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لقد أزاحت السنوات  الخييرة الستار عن إحدى المشكلت       
التي بدأت  تؤرق المهتمين  بالمجالين التشريعي والقممانوني لممما
لها من أبعاد سياسممية واقتصممادية واجتماعيممة، أل وهممي مشممكلة
النحراف المممالي مممن قبممل القممائمين علممى إدارة المشممروعات 
التجاريممة والقتصممادية ويظهممر جليمما حممال اتخمماذ الشممركة حقل
ومجال لممارسمة همذا النشماط حيمث أن الشمركة بمما لهما ممن
شخصية اعتبارية وذمممة ماليممة وكيممان اعتبمماري تسمممح أن يرتممع
خيللها كممل مممن لممه نزعممة لتكمموين الممثروات  الباطلممة، مممن خيلل
إدارتهم لهذا الكيان و عبر ممارسات  غير أخيلقية وهذه الجرائم
تأثر ل محالة في النظام القتصادي للدولة، وخياصممة فممي مجممال
الشممركات  والمؤسسممات  القتصممادية بحيممث ل يكمماد أن يكممون
هنالك حصر لوسائل التلعممب والحتيممال الممتي يلجممأ إليهما بعمض

المسيرين لستعمال و ابتزاز المال العام.

الردع والعقاب      التدخيل لممارسة سياسة  لذلك بات  لزاما 
ضممد السممتعمال المسمميء أو المنحممرف لممموال المشممروعات 
والشممركات  التجاريممة، ومممن هنمما كممان لبممد مممن سممرعة تحممرك
السلطات  التشممريعية والقضممائية لمواجهممة النحرافممات  الماليممة
إيمانا منهم بالدور الهام الذي يلعبه مسيري هذه الشركات  فممي
رسم إطار القتصاد، وإيمانا منهم بضرورة توفير المناخ الملئممم

لتلك المنشآت  لداء دورها القتصادي المنشود.

والجدير بالذكر أنه من بين الجرائم التي قررها المشرع      
الجزائري هي تلك المتعلقة بإدارة وتسمميير الشممركات  التجاريممة
وذلك نظرا لهتمامه البالغ بها وخيطممورة وأهميممة التسمميير علممى
إنماء أموال الشركة والمحافظممة عليهمما تحقيقمما للهممداف الممتي
أنشممأت  مممن أجلهمما هممذه الخييممرة و تبعمما لهممذه الهميممة سممعت
التشممريعات  المنظمممة لمثممل هممذه النشمماطات  إلممى تحصممينها



وإخيضاعها لحماية جنائية صارمة بتجريممم جملممة مممن السمملوكات 
التي تشكل خيطرا على أموالها.

تختلف الجرائم المتعلقة بإدارة وتسيير الشركات  التجارية       
و تتعدد سواء فممي التشممريع الجزائممري أو التشممريعات  المقارنممة
وتحتممل جريمممة السممتعمال التعسممفي لممموال الشممركة صممدارة
اهتمام الباحثين والممارسين على حد سواء وذلك لما تثيره من
إشكالت  قانونية وعملية وأيضا لخطورتها على أموال الشركة. 

أول هي الشركة لموال التعسفي الستعمال إن جريمة       
أو أممموال استعمالبأنهمما: "  معرفممة جنحممة شمميء كل وقبل

مخالفا استعمال نية بسوء المسير من الشركة اعتماد
مصلحته الشخصممية تحقيق أجل من الشركة، لمصلحة

."أو غير مباشرة مباشرة كانت سواء

وتعود نشأة هذه الجريمة عند المشرع الفرنسي للقانون       
 و ذلممك نتيجممة لفضممائح ماليممة كممبرى،1935 أوت  8الصادر في 

أي أنممهغير أنه قبممل ذلممك لممم تكممن هممذه الجريمممة دون عقمماب 
بالرغم من عمدم وجمود نمص يعماقب علمى همذا التعسمف، فمإن
القضاء الفرنسي، وأمممام عممدم وجممود أحكممام خياصممة شمميد بنمماء
يمكن وصفه بالشجاع طبقه على المسيرين غير الشممرفاء وهممو

النص المتعلق بخيانة المانة.

السممتعمال جاء بجريمممة الجزائري المشرع في حين أن     
بالحكممام المتعلممق الثمماني البمماب الشركة فممي لموال التعسفي
4فقممرة  800 المواد  بموجب ذلك و التجاري للقانون الجزائية

التجمماري القممانون مممن 1 فقممرة 840 و ، 3فقممرة 811و
 مممن قممانون133 و131، كما نص عليهمما فممي المممادة الجزائري

.26/08/2003 المؤرخ في 11-03النقذ و القرض رقم 

عند قيام مسير الشركة باقتطاعات  مالية من أمموال       
الشركة بطريقة تعسفية وغير شرعية، واعتبارهمما كأنهمما أمممواله



الخاصة واستغللها فممي التممدخيل فممي مجممال الصممفقة العموميممة
بهدف الحصول علممى هممذه الخييممرة، يكممون بممذلك متعسممفا فممي

استعمال أموال الشركة القائم على إدارتها أو تسييرها .

وهنا نلحظ أن الصفقات  العمومية بالرغم من أنها تشكل       
أهم مسار تتحرك فيه الموال العامة وبالرغم مممن أن المشممرع
وضع الوسمميلة القانونيممة فممي يممد الدارة مممن أجممل تسمميير هممذه
الموال، إل أنها تعد المجال الخصب للفساد بكل صمموره، المممر
الذي أدى بالمشرع الجزائممري عممن طريممق قممانون الوقايممة مممن

 بتوسيع نطاق التجريم رغبة منممه01-06الفساد ومكافحته رقم 
في حصر كل أفعال الفساد في هذا المجال، وهو ما عمل على
تحقيقه بممإدراج كممل التجمماوزات  والمخالفممات  الممتي تحصممل فممي
مجال الصفقات  العمومية محاولممة منممه سممد الثغممرات  والمنافممذ

التي تعتريها .

فضل عن الجرائم التي جاء بها قانون الوقاية من الفساد       
ومكافحته والمتعلقة بالصفقات  العموميمة، توجمد هنالمك جرائمم
ترتكب بمناسبة إبرام الصفقة العمومية، كما هو الشأن بالنسبة
لجريمة الستعمال التعسفي لممموال الشممركة الممتي هممي محممل

الدراسة.

كما أن مسير الشركة القتطاعات  المالية الحاصلة بمناسبة     
إبرام صفقة عمومية من أجل الحصول عليها، يقتضي استعمال
أساليب غير مشروعة من طرف كل من القائم على الصممفقات 
العمومية من جهة، و القائم على الصفقات  العمومية مممن جهممة

أخيرى .

في هذا الصدد يقوم المسير باستعمال أسلوب شائع وذائع      
فممي هممذا العصممر وهممو اسممتخدام الرشمموة بصممورها المختلفممة
للحصول على امتيازات  لدى بعممض الجهممات  و الهيئممات  القائمممة
على الصفقات  العمومية و التي تسمى وفممق قممانون الصممفقات 



العمومية بالمصالح المتعاقدة هممذا مممن جهممة ، وذلممك علممى حممد
اعتقادهم بأنه إن لم يلجأوا إلى هذه الوسائل فإنهم لممم ينجحمموا
في تحقيق أية منافسة، مع أننا ندرك تماما على أنه إذا تفشممت
الرشوة في مجتمع فل شممك أنممه مجتمممع فاسممد، محكمموم عليممه

بالعواقب الوخييمة و بالهلك المحقق.

ومممن جهممة أخيممرى، تقمموم المصممالح المتعاقممدة بغممرض تمكيممن 
المسممير مممن الحصممول علممى الصممفقة العموميممة بطريقممة غيممر
مشروعة، بخرق إجراء من إجراءات  الوضع في المنافسة الذي

يمكن أن يتجسد في جميع مراحل حياة الصفقة العمومية .

مثل هذه المور جعلت الشبهات  تحوم بصفة رئيسية حممول   
كيفية منح الصممفقات  العموميممة بالتممالي أصممبح العممام و الخمماص
متيقنا بأن إبممرام الصمفقات  ل يتمم إل بمموجب صمفقات  باطنيمة
تبرم في الكواليس وما هممو ظمماهر يعممد سمموى تمثيممل شممكلي ل
غيممر، مممما يجعممل الكممثير مممن ذوي النفمموس المؤمنممة الطيبممة و

النزيهة تعزف عن الدخيول في المنافسات  الشكلية.

جريمة الشركة لموال التعسفي الستعمال جريمة تعتبر       
نتسمماءل يجعلنا الذي المسيرين، المر قبل من ما نوعا مجهولة

تمنممع بحيث كافية بصفة وواضحة ظاهرة الجريمة هذه كانت إذا
ممما غالبمما المسمميرين مممن الكثير نجد إذ ارتكابها؟ من المسيرين

تعتممبر حيممث الخييممرة، لهممذه فهمهم بعدم أو بجهلهم يصطدمون
مطلقممة بصممفة متواجممدة جريمممة للبعممض بالنسممبة الجريمة هذه

محظمموظين غيممر مسمميرين وحبممس بمعاقبممة تسمممح ومسممتمرة
أو سممهو أو غفلممة عن تقريبا الجريمة ارتكبوا قد يكونون والذين
الشممركة التعسممفي لممموال السممتعمال جريمممة كممون أو إهمال،

ارتكممب قممد أنممه يحممس مرتكبها تجعل ل التي الجرائم أنواع من
و وظيفتممه بممموجب لمه مخممول حقا ستعمل يمعتقدا أنه  جريمة،

والستفادة الشركة أموال استعمال له بالنسبة الطبيعي من أنه



هممو كممما الشخصممية؟ أغراضممه لتحقيممق باسممتعمالها مركممزه من
َأ يعتقدون الذين المسيرين من الخيرى للفئة بالنسبة الحال خيط

كالقيممام إستمرارها تبرر الممارسات  ببعض القيام عادة أن مثل
أيضا اعتقادهم أو لها مقابل دون الشركة أموال من باقتطاعات 

ُذر يالفمموري الشخصممي الثممراء غيمماب أن لممموال اسممتعمالهم عمم
.الشركة

ولعل من السباب و الدوافع التي شجعتنا لنجمماز هممذا      
البحث وهو بغية إثممراء المكتبممة القانونيممة المتخصصممة فممي هممذا
المجال، كون أن جريمة الستعمال التعسفي لموال الشممركة و
إن كانت تعتبر موضموع تجماري محمض، إل أنهما أصمبحت تطمال
حتى مجممال الصممفقات  العموميممة، ذلممك لننمما وجممدنا نقممص فممي
البحوث المتخصصة والمراجع سواء العامة أو الخاصة المتعلقممة
بهذه الجريمة، هذه البحوث والمراجع إن وجدت ، فهممي ل تعالممج
على الغلب موضوع الستعمال التعسفي لموال الشممركة فممي

مجال الصفقات  العمومية .

الجريمة       الكشف عن هذه  أيضا محاولة  الدوافع  بين  من 
مممن أهممم جوانبهمما، ومحاولممة إسممقاطها علممى مجممال الصممفقات 
العمومية بحكم التخصص، وكل هذه السباب أثارت  في نفسممي
فضول علميا لتلمس بعممض المممواطن و السمماليب اللمشممروعة
المنبثقممة عممن ارتكمماب جريمممة السممتعمال التعسممفي لممموال

الشركة بمناسبة إبرام الصفقة العمومية.

وبطبيعة الحال فالبحث لمم يكممن ليتممم إنجمازه ممن دون     
صعوبات ، ولعل أبرزها على الطلق قلة الدراسممات  و المراجممع
العامممة والخاصممة فممي جريمممة السممتعمال التعسممفي لممموال
الشركة مما شكل صممعوبة فممي إثممراء بحثنمما، كممما ل توجممد مممن
الجتهممادات  القضممائية المحليممة ممما نسممتعين بممه رغممم الهميممة
القصمموى لهممذا الموضمموع، وذلممك بسممبب أن هممذه الجريمممة لممم



تعرف بعد طريقها إلى المحاكم في الجزائر المممر الممذي دفعنمما
إلى الستشهاد والستناد إلى الحكام و القممرارات  الممتي اسممتقر
عليهمما القضمماء الفرنسممي والممتي يصمملح الخيممذ بهمما فممي بلدنمما
باعتبارها مصدرا للجريمة ونظممرا لتطممابق التشممريعين فممي هممذا
المجال، ولعل هذه كانت أهم العقبات  الممتي سممبقت إتمممام هممذا
البحث، وهي تمثل عقبات  البحث العلمي في الجزائر يلقيها أي

باحث، ومن هذا المنطلق نطرح الشكالية التالية:

ما مدى فعالية تجريممم السممتعمال التعسممفي لممموال
الشمممركة فمممي حمايمممة الشمممركات التجاريمممة، وممممدى

انعكاسها على مجال الصفقات العمومية ؟

و يندرج تحت هذه الشكالية تساؤلن فرعيان وهما :

ما هي الجمموانب الموضمموعية لجريمممة السممتعمال التعسممفي-
لموال الشركة

كيف يتم ارتكاب جريمة الستعمال التعسفي لموال الشركة-
بمناسبة إبممرام الصممفقات  العموميممة، وفيممما تتمثممل الجمموانب

الجرائية لها يا ترى؟

ومن أجل الحاطة بجميع جوانب هممذه الشممكالية، وكممما     
تتطلبه جميع الدراسات  القانونية من إتباع لمناهج معينة، ارتأينمما
إتباع المنهج التحليلممي لجممراء دراسممة تحليليمة لجميممع المظمماهر
التي تتجلى فيها جريمة السممتعمال التعسممفي لممموال الشممركة
وتفسير مضمون النصوص القانونية المتعلقة بهممذه الجريمممة، و
المنهج التاريخي عند رجوعنا إلى مدلول الصفقة العمومية فممي

 اعتمممدناامختلف التنظيمات  المتعلقة بالصممفقات  العموميممة،كممم
على المنهج المقممارن عنممد اللممزوم فممي تبيممان مممواطن التشممابه
والخيتلف لجريمممة السممتعمال التعسممفي لممموال الشممركة مممع

جريمة خييانة المانة .



بهدف اللمام بكل ما يفيد توضيح هذه الجريمة من أهم      
جوانبها، سمميتم دراسممتها وفممق خيطممة مقسمممة إلممى فصمملين، إذ
خيصصممنا الفصممل الول مممن هممذا البحممث إلممى دراسممة الجمموانب
الموضوعية لجريمة الستعمال التعسفي لموال الشركة، لذلك
سممنتطرق فممي المبحممث الول منممه إلممى دراسممة نطمماق تطممبيق
جريمة الستعمال التعسفي لموال الشركة بالنسممبة للشممركات 
التجاريممة و المؤسسممات  العموميممة القتصممادية، وفممي المبحممث
الثمماني إلممى دراسممة أركممان قيممام جريمممة السممتعمال التعسممفي

لموال الشركة .

جريمة       ارتكاب  لدراسة  الثاني  الفصل  حين خيصصنا  في 
الستعمال التعسممفي لممموال الشممركة بمناسممبة إبممرام الصممفقة
العمومية و الجوانب الجرائية لها، لذلك سنتطرق إلممى ارتكمماب
جريمممة السممتعمال التعسممفي لممموال الشممركة بمناسممبة إبممرام
الصممفقات  العموميممة فممي المبحممث الول، أممما المبحممث الثمماني
خيصصناه لدراسة الجوانب الجرائية لرتكاب جريمة السممتعمال

التعسفي لموال الشركة .

لقمد تعلمق موضموع همذه الممذكرة بجريممة السمتعمال  
التعسفي لموال الشركة التي تعتبر حجر الزاويممة فممي القممانون
الجنائي للعمال و تأخيذ حيز السد في التطبيقات  القضائية فممي

ظل القانون الجنائي للشركات  التجارية.

على هذا الساس قمنا بدراسة هذه الجريمة محاولين         
اللمام بكافة جوانبها و توضيح أهممم الجمموانب الموضمموعية لهمما،
محاولين إسقاط هذه الجريمة على المجال الممذي يعتممبر الكممثر
عرضة للفساد بشتى صوره أل وهو مجال الصفقات  العموميممة،



كما حاولنا إبراز أهم الجوانب الجرائية لقيام جريمة الستعمال
التعسفي لموال الشركة .

هذه           تطبيق  نطاق  إلى  التطرق  خيلل  من  لنا  وتبين 
الجريمة، إلى أن المشرع قد جعممل ارتكابهمما فممي إطممار قممانوني
ضيق أي حدد الشممركات  التجاريممة الممتي تكممون محل لرتكابهمما و
المتمثلممة فممي شممركة المسمماهمة و الشممركة ذات  المسممؤولية
المحممدودة، و بالتممالي لممم يمممدد مجالهمما إلممى جميممع الشممركات 
التجارية الخيرى و المؤسسات  العمومية القتصادية بالرغم مممن
أنها ممكنة الوقوع في هذه الخييممرة ولكممن يتممابعون مممن خيللهمما
طبقا لحكام قانون العقوبات  بعنوان خييانة المانة أو من قممانون
الوقايممة مممن الفسمماد  ومكممافحته بعنمموان إسمماءة اسممتعمال

الممتلكات  على نحو غير شرعي.

برجوعنا إلى النصوص المعاقبة على جريمة الستعمال        
التعسممفي لممموال الشممركة، نجممد أن نيممة المشممرع الجزائممري
اتجهت لمعاقبة كل مسممير اسممتعمل أممموال أو اعتممماد الشممركة
استعمال يعلم أنه مخالف لمصمملحتها تلبيممة لغراضممه الشخصممية
سواء المباشرة أو الغير مباشرة، أبان لنا أن المشرع الجزائري
استعمل عبارات  واسممعة و فضفاضممة تقبممل تغطيممة العديممد مممن
التصرفات  و تحتممل العديممد ممن التمأويلت ، ومنهما أن المشمرع
استعمل عبارة بسوء نية مع العلم ، و الغراض الشخصية، مممما
أفرز إشكالية الحدود التي يمكن الوقمموف عنممدها لتحديممد كيممف
بإمكان المسيرين أن يستخدموا أممموال الشممركة دون أن يقعمموا
تحممت طائلممة المسممؤولية، و كممذلك اسممتعمل عبممارة مصمملحة
الشممركة هممي الخيممرى طرحممت إشممكال مممن حيممث مفهومهمما، و
سجلنا وفقا لما تقدم بيمانه سمابقا أنمه ظهمر بشمأنها نظريتمان ،
أحدهما ترى أن مصلحة الشركة تتجسد في مصلحة المؤسسممة
باعتبارها كيان مميز عن الشركة و الشركاء، و الخيرى ترى أنها
تعبر عن مصلحة الشركاء الذين أنشممئوا وخيلقمموا هممذه الشممركة



وعينمموا المسمميرين فممإذا تعسممف هممؤلء فممي اسممتعمال أممموال
الشركة فإنهم يلحقون أضرارا بالذمممة الماليممة لهممذه الخييممرة و
بالتالي مصالح الشركاء، و انتهينمما بممالقول أن مصمملحة الشممركة
تتجسد في مصلحة الشركة باعتبارها هممي الضممحية الساسممية و
المباشممرة للتصممرف المرتكممب مممن طممرف المسممير ومصمملحة
الشممركاء لن الضممرار بمصمملحة الشممركة سمميؤدي حتممما إلممى

المساس بمصلحة هؤلء.

و        الجريمة  هذه  في  المستعملة  العبارات   فإن  وبالتالي 
التي تحتمل مفهوممما موسممعا، تممؤدي إلممى تجمماوز مبممدأ التفسممير
الضيق القممانون الجزائممي مممن طممرف القضمماة، لممذلك كممان مممن
الجدر على المشرع الجزائري أن يتفادى ذلك مممن خيلل ضممبط

المفاهيم التي أشرنا إليها سابقا.   

ثم انتقلنا بعد ذلك إلى إمكانية ارتكاب جريمة الستعمال       
التعسممفي لممموال الشممركة بمناسممبة إبممرام الصممفقة العموميممة
عندما يراد بها على الخصمموص الحصممول علممى صممفقة عموميممة
بطريقممة غيممر مشممروعة، ولمسممنا عممدم المشممروعية مممن خيلل
الساليب غير المشروعة التي يستعملها مسممير الشممركة وذلممك
من خيلل القتطاعات  المالية التي يقوم بها مممن الذمممة الماليممة
للشركة القائم عليها، و استعمالها كرشوة لحد القممائمين علممى
الصفقات  العمومية الذي يقوم هو الخير من اسممتعمال أسمماليب
غيممر مشممروعة، و المتمثلممة فممي مخالفممة إجممراء مممن إجممراءات 
الوضع في المنافسة لتمكين المسير من الحصول علممى صممفقة
عمومية أو على امتياز في إطار صفقة عمومية معينة ، ويمكممن
أن تتخذ هممذه  المخالفممة عممدة صممور علممى طممول مراحممل حيمماة
الصفقة العمومية، كما أن الهدف من الفعممل المجممرم فممي هممذا
الطار هو الحصول على صفقة عموميممة الممتي يختلممف مممدلولها
في كل مممن قممانون الصممفقات  العموميممة و قممانون الوقايممة مممن

الفساد و مكافحته.



و لمسنا من خيلل بعض أحكام القضاء الفرنسي إلى أن      
متابعة الطراف المتدخيلة في الصفقات  العمومية علممى أسمماس
جريمة الستعمال التعسفي لممموال الشممركة المنصمموص عليهمما
فممي قممانون العقوبممات  الفرنسممي، يممترجم لنمما إرادة المشممرع
الفرنسممي فممي اللمممام بجميممع الجرائممم المتعلقممة بالصممفقات 
العمومية من خيلل لجوئه إلممى الجرائممم المتواجممدة فممي قممانون
العقوبات  لتمام المنظومة العقابية فيما يخص جرائممم المتعلقممة
بالصفقات  العموميممة، ويممترجم لنمما إرادة المشممرع فممي محاربممة
الفساد بصفة صارمة و كممذلك الحممد مممن ظمماهرة الحتيممال فممي

مجال الصفقات  العمومية.

وعنممد حممديثنا عممن الجمموانب الجرائيمة لقيمام جريمممة       
إشممكال فيمماالسمتعمال التعسمفي لممموال الشمركة، تممبين لنما 

يتعلق بتقادم الدعوى العمومية، خياصة فيما يتعلق نقطة انطلق
هذه المدة و بداية سريانها هممل مممن حيممث ارتكمماب الجريمممة أو
البلغ  عنها أو اكتشافها، ولكن في إطار ميدان تسيير الشركات 
التجاريممة و نظممرا لتطممور أسمماليب الغممش و تعقيممدها، يسممتطيع
المذنبون إخيفاء طرق الستعمال التعسفي بقصد الستفادة من
التقادم، ومممن أجممل اجتنمماب الثممار السمملبية المترتبممة عممن هممذه
التصرفات  الجرامية و تدعيم الجزاء، فنظممرا للطبيعممة الخاصممة
لهممذه الجريمممة يحبممذ تمديممد أجممل التقممادم إلممى يمموم اكتشمماف
الجريمة و ذلك خيروجا عن القاعدة العامممة و مقتضمميات  أحكممام
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كما سجلنا في إطار الجزاءات  المقررة على مرتكب         
جريمممة السممتعمال التعسممفي لممموال الشممركة أن المشممرع
الجزائري لم ينص على عقوبات  ثانوية تكميلية أو تممدابير أخيممرى
علوة على العقوبة الصلية، نظرا لما تسببه هذه الجريمممة مممن
ضممرر عممن السممترزاق اللمشممروع، المممر الممذي يفممرض علممى
المشرع الخيذ بهذه العقوبات  التكميلية  و التدابير فممي مواجهممة



المسممير الجمماني مممن أجممل الحفمماظ علممى الثقممة التجاريممة فممي
التعامل.

تعتبر جريمة الستعمال التعسفي لموال الشركة من بين      
أهم الجرائم المرتكبة فممي العمممال، نظممرا لسممهولة اقترافهمما و
بقاء أثارها خيفية و غير ظاهرة، وهي تمثل مممن الخطممورة ممما ل
يقل عن الجرائم الخيرى، ولكن بممالرجوع إلممى الحيمماة العمليممة،
فمن المؤكد أن جريمممة السممتعمال التعسممفي لممموال الشممركة
تقترف من طرف مديريها على غرار الجرائممم الماليممة الخيممرى،
غير أن الحكام القضائية - حسب معلوماتنا – لم تصدر بشممأنها،
ونتساءل إذا ما كان اكتشافها يشكل عبئا أكبر مممن اقترافهمما، أو
أن هنالك تهاون فممي ممارسممة الحقمموق و الممدور الرقممابي علممى
المسيرين بطريقة جدية، أكثر من ذلك، يبدو أن القضاء في هذا
المجال ل يلعممب دوره الردعممي فممي الجرائممم، ويكتفممي بممالحكم
علممى أسمماس الجرائممم الكلسمميكية وذلممك بممالرغم مممن الصممدى
الكبير لهذه الجريمة في الوساط القانونية و القتصممادية، فإننمما
نلحظ أن العديد من دعاوى الشركة و الشركاء في هذا الطممار
إنما ترتكز عند تأسيس دعواهم على جريمممتي خييانممة المانممة أو
إساءة اسممتعمال الممتلكممات  علممى نحممو غيممر شممرعي، متجمماهل
بذلك الحكام بالرغم مممن أهميتهمما، والصممعوبة كلهمما تكمممن فممي
تقنية هذه الحكام وصعوبة  تفسيرها حتى تلعب دورها كضمممان

للحفاظ على المصلحة التي ابتغى المشرع حمايتها.

وهدف هذه المذكرة جاء وقائي أكثر من خيلل محاولة         
الحاطة بهذه الجريمة من كل جوانبهمما وذلممك لزالممة كممل لبممس
يعتريها،كممما تعتممبر أداة ضممرورية فممي يممد المسممير لمعرفممة كممل
التصرفات  التي من شممأنها أ ن تجعلممه مرتكممب لهممذه الجريمممة،
وذلك لتفادي الوقمموع فممي دائممرة الخطممر الجزائممي الممتي يكممون

سببها الصلحيات  الممنوحة لهذا الخيير.



وكذلك لتفادي وقوع هذه الجريمة لبممد مممن حسممن اخيتيممار
مسير الشركة الممذي يجممب أن يتحلممى بمهممارات  فنيممة ،سمملوكية
،إدارية و أن يكممون شخصمما أهل للمسممؤولية قممادرا علممى تحمممل
صمملحياته و مسممتلزمات  عملممه الممتي تمكنممه مممن النجمماح فممي
وظيفتممه، و أن يكممون أهل للثقممة الموضمموعة لممه مممن طممرف
الشركاء أو المساهمين، ذلك أن حسن الدارة هي أساس نجاح

الشركة.

و فممي الختممام إذا ممما أردنمما مقارنممة الشممركة التجاريممة 
بالنسان، فإن خيطورة هذه الجريمة ل تقل أهمية عن داء خيبيث
يصيب النسان وهو السرطان ، ذلممك أن أعممراض هممذا المممرض
تبقى خيفية و قد يؤدي إلى زوال الحياة، مالم يتدارك المر فممي

أوانه.


