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ملخص:    

إن يالدولههة يو يبههاقي يأشههخاص يالقههانون يالعههام يكههالفرد، يل ييمكنههها
الستتغناء يعن يالههدخول يفههي يعلقههات يعقديههة، يبهههدف يخدمههة يالجمهههور يو
النهوض يبأعباء يالسلطة يالعامة، يلهذا يتدخل يالمشرع يمعترفهها يللدارة ي(أي
الدولة يو يباقي يأشخاص يالقانون يالعام) يبأهلية يالتعاقد يبغرض يتمكينها يمن

تحقيق يالهداف يالمنوطة يبها.

إل يأن يالدارة يفي يمجال يإبرامها يللعقههود، يقههد يتتخههذ يأحههد يالشههكلين
التاليين، يفقد يتظهر يبمظهر يالشخص يالعادي يو يتبرم يبوصفها يكذلك يعقودا
تخضع يللقانون يالخاص، يحيث ييتخذ يالطرفههان ي(الدارة يو يالمتعاقههد يمعههها)
الشروط يالمتبادلة يبناءا يعلى يأحكام يالقانون يالمدني، ي ي ي ي ي يفتتنازل يالدارة
عن يامتيازاتها يكشخص يعام يإذ يتنههزل يإلههى يمسههتوى يالشههخص يالخههاص، يو
يرجع يالختصاص يبحل يالمنازعات يالمتعلقة يبهذه يالعقود يللقضاء يالعادي.

كما يقد يتظهر يالدارة يبمظهههر يستههيادي، يأي يبوصههفها يستههلطة يعامههة،
حيث يتتخذ يتدابير ي ي ي يو يامتيازات يالسلطة يالعامة، يو يتخضع يحينئههذ يللقههانون
العام، يو يهنا يتحدد يالدارة يبمفردها يمجموعة يبنود يالعقد يالذي ييوصف يبأنه
عقد يإداري، يكما يأن يالختصاص يبنظر يالمنازعات يالمتعلقههة يبهههذه يالعقههود

يعود يإلى يالقضاء يالداري.

 يو ينظرا يلهمية يو يتميههز يبعههض يالعقههود يالداريههة، يأخضههعها يالمشههرع
لتشريع يمستقل يهو ي

تشريع يالصفقات يالعموميههة. يو يهههذه يالخيههرة، يمههن يحيههث يالتأصههيل
القانوني يعبارة يعن يعقد، يفبالرجوع يلنص يالمادة يالرابعههة يمههن يالمرستههوم

 ي10الرئاستههي ي  يعرفههت يالههص.ع يعلههى يأنههها: ي" يعقههود يمكتوبههة يفههي236-
مفهوم يالتشريع يالمعمول يبه، يتبرم يوفق يالشروط يالمنصوص يعليههها يفههي
هذا يالمرستوم..."، يو يتكرر يهذا يالحكم يفي يالمادة يالسادستة يالتي يتقضههي:

 يكما ياستتخدم يالمشرع يالعديد يمههن يالمصههطلحات ي"كل يعقد يأو يطلب..."،
القانونية يالتي يتوحي يباعتبههار يالصههفقة يالعموميههة يعمل يقانونيهها يذي يطههابع
تعاقههدي، يمههن يبينههها: يالمصههلحة يالمتعاقههدة، يالمتعامههل يالمتعاقههد، يإبههرام
الصفقة...إلخ، يإل يأن يقانون يالصفقات يالعمومية، يو يرغم يإقههراره يصههراحة
أن يهذه يالخيرة يتعد يبمثابة يعقههد يفقههد يقرنههها يبمجموعههة يمههن يالشههكليات
الجوهرية، يحيث يتتخذ يطبيعة يو يشكل يمحههدد ييجعلههه يمختلههف يفههي يالعديههد
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من يجوانبه يعن يالعقود يالخاصة يالتي يتقتضي يتوافق يإرادتين يلحداث ي يآثار
 يالصههفقات يالعموميههة يتخضههع يلطههرق يخاصههة يلختيههار يحيههث يأنقانونيههة.

المتعامل يالمتعاقد ي ي يو يإجراءات يمعقههدة، يكمهها يأنههها يتخضههع يلطههر يرقابيههة
خاصة، يو يذلك يلما يتحوزه يمن يأهمية يبالغة يفي يتسيير يالموال يالعمومية يو
انتعاش يالقتصاد يالوطني، يمههن يخلل يضههبط يالمشههاريع يالداعمههة يلعمليههة
التنمية يالوطنية، يلذلك ييتدخل يالمشرع يمن يحين يلخر يبتنظيم يإجراءات يو
مراحل يالصفقة يالعمومية، يو يهذا يما ييشههكل يخروجهها يعلههى يقاعههدة يحريههة

التعاقد. ي

و يلعل يأهم يمرحلة يمن يمراحل يالص.ع يهي يمرحلة ياختيار يالمتعامههل
المتعاقههد، يلن يحسههن يتنفيههذ يالصههفقة يككههل ييتوقههف يعلههى يمههدى يستههلمة
إجراءات ياختيههار يالمتعامههل يالمتعاقههد، يو يمههدى يخضههوعها يلحكههام يتنظيههم
الصفقات يالعمومية، يو يالدليل يعلى يهذا يهههو يكههثرة يالصههفقات يالمشههبوهة
خاصة يفي يالسنوات يالقليلة يالخيرة يو يتأثيرها يعلى يالقتصههاد يالههوطني، يو
هو يمن يالستباب يالتي يدعت يالمشرع يإلى يإعههادة يالنظههر يو يتعههديل يقههانون

الص.ع يعدة يمرات.

 ي ي ي ي ي ي ي يمن يهنا يتظهر يأهمية يالموضوع، يحيث يأن يمصير يالصفقة ييتحدد يتبعا
لهذه يالمرحلة، يفإذا يتمت يعملية ياختيار يالمتعامل يالمتعاقد يطبقهها يلمهها يهههو
منصوص يعليه يقانونا يفي يتنظيم يالص.ع، يتكون يالمصههلحة يالمتعاقههدة يقههد
ضمنت ينسبة يكبيرة يفي يإنجاز يالصفقة، يو يعلى يعكههس يذلههك، يإذا يخههالفت
التشريع يالمعمول يبه، يفشلت يو يانحاز يت يعن يالهدف يالمرجو يمنههها يو يهههو

تحقيق يالمصلحة يالعامة، يوكذا يإشباع يحاجات يالفراد.

 ي يلذلك يستنحاول يمن يخلل يهذا يالبحث يالمتواضع يالجابة يعلههى يالشههكالية
التالية ي:

كيف ينظم يالمشرع يعملية ياختيار يالمتعامل يالمتعاقد يفي يمجال يالصفقات
العمومية؟ يو يما يمههدى يفعاليههة يالوستههائل يالقانونيههة يالههتي يأقرههها يالمشههرع

ضمانا يلعدم يتحيز يالدارة يمن يخلل يهذه يالعملية؟ ي ي

 يو يلنجاز يهذه يالدراستة، ياعتمدنا يعلى يمجموعة يمن يالمناهههج، يأهمههها
المنهههج يالتحليلههي ي ي ي يو يالمقههارن يو يذلههك يبتحليههل يو يمناقشههة يمضههامين
النصههوص يالحاليههة يو يمقارنتههها يبنصههوص يتنظيههم يالصههفقات يالعموميههة
الفرنسي. يكما ياعتمدنا يالمنهج يالتاريخي يعن يطريق يذكر يأهههم يالتطههورات
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التي يخضعت يلها يعملية ياختيار يالمتعامل يالمتعاقد يفي يمختلههف يتنظيمههات
الصفقات يالعمومية.

و يللجابة يعلى يالشكالية يالرئيسية يللموضههوع يحاولنهها يتقسههيم يهههذه
الدراستة يتقسيما يثنائيا يمن يخلل يفصلين يعلى يالنحو يالتالي:

الفصل يالول: يالطار يالقانوني يلعملية ياختيار يالمتعامل يالمتعاقد.
الفصل يالثاني: يعملية ياختيار يالمتعامل يالمتعاقد يو يأوجه يالطعن يفيها.

 ي ي ي ي ي ي ي يفقبهل يالتعهرض يلعمليهة ياختيههار يالمتعاقهد يلبهد يمهن يتحديهد يالطهار
القانوني يالذي ييخضع يله يهذا يالنوع يمن يالعقهود، يستهواء يمهن يحيهث يتحديهد
الطههراف يالمتعاقههدة، يو يالمتمثلههة يفههي يالمصههلحة يالمتعاقههد ية يالمحههددة
بمقتضى يالمادة يالثانية يمن يق.ص.ع.ج، يو يالتي يمن يخلل يالتعهديل يالخيههر

 يأخرجت يالمؤستسات يالقتصادية يمن يمجههال يتطههبيق يقههانون03-13رقم ي
الصفقات يالعمومية، يإل يأنها يفي ينفس يالههوقت يأبقههت يعلههى يالمؤستسههات

التنظيههم يالمتعلهق و يقهد يحهدد العمومية يذات يالطابع يالتجاري يوالصناعي.
بالص.ع يالحالت يالههتي يتلههزم يفيههها يالمصههلحة يالمتعاقههدة يبتطههبيق يقههانون
الصفقات يالعمومية، يحيههث يأن يخضههوع يالمصههلحة يالمتعاقههدة يلههه ييتوقههف

على يتوافر يمعيارين: يمعيار يموضوعي- يمعيار يمالي.

 ي ي ي ي ي يكمهها ييتعيههن يعلههى يالمصههلحة يالمتعاقههدة، يبصههدد يالتحضههير يلصههفقة
عمومية، يالقيههام يبمجموعههة يمههن يالجههراءات يتحضههيرا يلعمليههة يالتعاقههد، يو

إعداد يدفههتر يالشههروط يو تتمثل يفي: يتحديد يالحاجات، يوجود ياعتماد يمالي،
التأشير يعليه يمن يطرف ياللجنة يالمختصة. ي ي

و يالطرف يالثاني يفي يعقد يص.ع يهو يالمتعامل يالمتعاقههد يو يالمتمثههل
في يكل يشخص يطبيعي يأو يمعنوي ييلتزم يفي يإطار يص.ع، يإما يكفرد يأو يفي
إطار يتجمع يمؤستسات. يكما ييمكن يأن ييكون يالمتعامههل يمؤستسههة يخاضههعة
للقانون يالجزائري يأو يمؤستسة يأجنبية. يو يقد يذكر يالمرستوم يالرئاستي يرقم

10-  ي  يالمعدل يو يالمتمم يلول يمرة يحالت يالقصاء يمههن يالمشههاركة236 ي
في يالصفقات يالعمومية يبموجب ينص يالمادة يالثانيههة يو يالخمسههين يمنههه، يو
صدر يقرار يوزاري ييحدد يكيفيههات يو يحههالت يالقصههاء يمههن يالمشههاركة يفههي
الصفقات يالعمومية، يليكون يالمشههرع يبهذلك يقهد يكفهل يتحقيهق يالنسهجام
اللزم يلمهههادة يالصهههفقات يالعموميهههة يمهههع يجهههل يالتشهههريعات يالخهههرى
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كالتشههريعات يالجمركيههة، يالجبائيههة ي، يقههانون يمكافحههة يالفسههاد، يالقههانون
الجزائي، ي يتشههريع يالضههمان يالجتمههاعي ي ي يو يالعمههل، يالقههانون يالتجههاري يو
قانون يالستتثمار...إلخ. يو يفعّههل يمهن يستههيرورة يالمرافههق يالعامهة يالخههرى،
بضههمان يأداء يكههل يمههن ييهمههه يأمههر يالمشههاركة يفههي يالصههفقات يالعموميههة

للتزاماته يالمفروضة يعليه، يستيما يالدارية يو يالمالية يمنها. ي

 يكمهها يأن يالتههوجه يالجديههد يللدولههة يفههي يظههل يالظههروف يالقتصههادية
الجديههدة، يأوجههب يعليههها يأن يتفههرض يعلههى يالمسههتثمر يالجنههبي يالتزامهها
بالستههتثمار يفههي يإطههار يشههراكة يمههع يالمتعامههل يالههوطني، يو يهههذا ياستههتجابة
لطلبههات يالمتعههاملين يالههوطنيين يبشههأن ياستههتفادة يالجههانب يمههن يمعظههم
الصفقات يالعمومية، يففي يالقانون يالحالي، يكل يطلب يللترشح يمقدم يمههن

متعهد يأجنبي يلصفقة يعمومية، ييقترن يبالتزام يبالستتثمار. ي

و يتجدر يالشارة يبخصوص يأطراف يالصفقة يالعموميههة، يأن يالمشههرع
الجزائري يعلى يعكس ينظيره يالفرنسي، يقد يأخرج يالعقههود يالمبرمههة يبيههن
إدارتين يعموميتين يمن يمجال يتطبيق يقانون يالصههفقات يالعموميههة، يو يهههذا
من يشأنه يالمساس يبالمال يالعام يالذي ييسعى يتنظيم يالصفقات يالعمومية

إلى يالحفاظ يعليه. ي

كما ييشمل يالطار يالقانوني يللعملية يتحديد يطهرق ياختيههار يالمتعامههل
المتعاقد يو يالتي يحصرها يالمشرع يالجزائري يفي يالمناقصة ي يكمهها يأستههماها
المشههرع يالجزائههري، يإل يأنههها يفههي يحقيقههة يالمههر يإجههراء يطلههب يالعههروض
لقيامههها يعلههى يأستههاس يتعههدد يالمعههايير. يو يرغههم يتعههديل يقههانون يالصههفقات
العمومية يعدة يمرات يإل يأنه يل يزال ييصر يعلى يإطلق يهذه يالتسههمية يعلههى
إجراء يطلب يالعروض، يو ييعتههبر يهههذا يالخيههر يالقاعههدة يالعامهة يفههي ياختيههار

فههي يحيههن يأن يالمشههرعالمتعاقههد يمههع يالدارة، يو يالتراضههي يكاستههتثناء، ي
الفرنسههي يقههد ياستههتحدث يطرقهها يجديههدة يلختيههار يالمتعامههل يالمتعاقههد،

، ينجده ي2006فبالرجوع يإلى يقانون يالصفقات يالعمومية يالفرنسي يلسنة ي
قد يحدد يطرق ياختيار يالمتعامل يالمتعاقد يفي يطلب يالعههروض يالمفتههوح يأو
المحدود، يإجراء يالتفاوض، يالحوار يالتنافسي، يالمسههابقة يو ينظههام يالقتنههاء

كما يحدد يالمشرع ي يالمبادئ يالمؤطرة يللعمليههة يالتعاقديههة ي ي يوالديناميكي. ي
ذلك يبموجب يالمادة يالثالثة يمن يق.ص.ع.ج، يو يتتمثل يفي يحريههة يالوصههول
للطلههب يالعمههومي، يالمسههاواة يو يشههفافية يالجههراءات، يو يذلههك يفههي يكههل
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الص.ع يالتي ييبرمههها يالمتعامههل يالعمههومي يمهمهها يبلغههت يقيمتههها يو ياختلههف
شكل يإبرامها، يإل يأن ينسبة يتكريس يتلك يالمبادئ يتتباين يمن يشكل يلخر. ي

 ي ي ي ي ي ي يو يحدد يالمشرع يإجراءات ياختيهار يالمتعاقهد يابتهداء يمهن يالعلن يعهن
الصههفقة يو يالههذي ييعههد يدعههوة يللتعاقههد، يو يالجديههد يالههذي يحملههه يالمرستههوم

 يالمعدل يو يالمتمم يفي يهذا يالمجههال، يهههو يإمكانيههة236-10الرئاستي يرقم ي
 يمنه. يو يإيداع يالعههروض174النشر ياللكتروني، يو يذلك يطبقا يلنص يالمادة ي

الذي ييعتبر يإيجابا يمن يالمتعهد يالمشارك، يمرورا يبعمليههة يفتههح يالظرفههة يو
تقييم يالعروض، يو يالتي يتتم يبواستطة يلجان يأحدثها يالتنظيم يلهههذا يالغههرض،
في يإطار يالرقابة يالداخلية يعلههى يإجههراءات يالمناقصههة، ي يو يعلههى يالعمههوم،
تنتهههي يهههذه يالعمليههة، يإمهها يبانتقههاء يالعههرض يالقههل يثمنهها يإذا يتعلههق يالمههر
بالخدمات يالعادية، يو يإما يأحسن يعرض يمن يحيث يالمزايهها يالقتصههادية، يإذا
كههان يالختيههار يقائمهها يأستاستهها يعلههى يالجههانب يالتقنههي يللخههدمات، يو يتجههدر
الشارة يإلى يأن يالمشرع يالفرنسي يأوكل يمهمة يفتح يالظرفة يو يكذا يتقييم

COMMISSION يLAالعروض يإلى يلجنة يواحدة يهي يلجنة يطلب يالعروض ي
D’APPEL غير يأنه ييمكن يللجنة يتقييم يالعههروض يأن يتقههترح،D’OFFRES ي

على يالمصلحة يالمتعاقدة، يرفض يالعرض يالمقبول، يإذا يأثبتههت يأنههه يتههترتب
على يمنح يالصفقة يهيمنة يالمتعامل يالمقبول يعلى يالسوق، يأو ييتسبب يفي
اختلل يالمنافسههة يفههي يالقطههاع يالمعنههي. ي ي ي يو ييجههب يأن ييتضههمن يدفههتر
الشروط يحق يرفض يعرض يمن يهذا يالنوع، يو يفي يحالة يما يإذا يكان يالعرض
المالي يللمتعامل يالقتصادي يالمختار يمؤقتهها، ييبههدو يمنخفضهها يبشههكل يغيههر
عادي، يفإنه ييمكن يللمصلحة يالمتعاقدة يرفضه يشرط يأن يتعلل يذلههك، يبعههد
أن يتطلههب يكتابيهها، يالتوضههيحات يالههتي يتراههها يملئمههة يمههع يالتحقههق يمههن

 يوصول يإلههىالتبريرات يالمقدمة. يو يهذا يما يذهب يإليه يالمشرع يالفرنسي. ي
مرحلة ياختيار يالمتعامل يالمتعاقد، يو ييؤستس يهذا يالختيار يعلههى يمجموعههة

 يحيههثمن يالمعايير يتقوم يالمصلحة يالمتعاقدة يصههاحبة يالصههفقة يبانتقائههها،
تضعها يوفقا يلما يانتهت يإليه يعملية يتحديد يالحاجات يتماشههيا يو يطبيعههة يكههل
صفقة، يلذلك يلم ييقيد يالمشرع يالدارة يبمعايير يمعينة، يإل يأنه يألزمها، يمههن

236-10المادة يالسادستة يو يخمسين يمن يالمرستوم يالرئاستههي ي يخلل ينص
المعههدل يو يالمتمههم، يبههذكر يمعههايير يالختيههار يو يوزن يكههل يمنههها يفههي يدفههتر
الشروط يالخاص يبالمناقصة يأو يالتراضههي يبعههد يالستتشههارة، يحههتى ييتمكههن
المترشههحون يمههن يمعرفههة يالمعههايير يالههتي يستههوف يتقيههم يعلههى يأستاستههها
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بالضافة يإلى يذلك، ييجب يأن يتكون يالمعايير يموضههوعية، يحيههثعروضهم. ي
يمنههع يتوجيهههها يبهههدف يتفضههيل يمرشههح يأو يإبعههاده، يكمهها ييجههب يأن يتكههون
المعههايير يعمليههة، يفتعههد يبطريقههة ينافعههة يو يذات يصههلة يبموضههوع يالصههفقة
للوصول يإلى ينتائج ياقتصادية يو يمالية يجيههدة، يو يبالتههالي يتحقيههق يالمصههلحة
العامة يالتي يهي يمناط يكل يإدارة يعمومية. يو يتكريسا يلمبدأ يالشفافية يفإنه
ل ييجوز يالمساس يبتلك يالمعايير، يو يذلك يبتعديلها يبعد يتاريخ يإيداع يالعروض
من يطرف يالمترشحين. يو يعلى ياعتبار يأن يالمعههايير يالههتي يستههبق يتحديههدها
ليس يلها ينفس يالهمية ي(القيمة) يفي يعمليههة ياختيههار يالمتعامههل يالمتعاقههد،
فإنه يعلى يالمشتري يالعمومي ياعتماد يإما يطريقة يالموازنههة يبيههن يالمعههايير

PONDERATIONي DESي CRITERESي DEي Choixيو يفي يحالة ياستتحالة ،
إعمههال يهههذه يالطريقههة، ييتههم ياللجههوء يإلههى يطريقههة يالههترتيب يالتسلسههلي

.CHOIX يDE يCRITERES يDES يHIERARCHISATIONللمعايير ي

و يرغههم يأهميههة يدور يلجنههة يتقييههم يالعههروض يإل يأن يقراراتههها يل يتمثههل
القبول يالذي يتنعقد يبه يالص.ع، ي يفالمصلحة يالمتعاقدة يهي يصاحبة يالشههأن
في يالبث يفي ينتائج يالمناقصة يعن يطريق يمنح يالصفقة يأو يإلغههاء يإجههراءات
المناقصة، يبناءا يعلى يملحظات يلجنههة يفتههح يالظرفههة يو يآراء يلجنههة يتقييههم
العروض، يدون يأن يتكون يمضطرة يللخذ يبهههذه يالراء، يو يإن يكههانت يملزمههة

و يهههذه يالجههراءات يل يتنتهه يدائمها يبمنههحبتبرير ياختياراتها يفي يهذا يالشهأن. ي
الصههفقة يو ياعتمادههها، يو يإنمهها ييمكههن يللمصههلحة يإلغههاء يالمناقصههة يبههدافع

المصلحة يالعامة.

و يفي يحالة يما يإذا يتنازل يمتعامل ياقتصادي يعلههى يصههفقة يمنحههت يلههه
قبههل يتبليغههه يالصههفقة يأو يرفههض ياستههتلم يالشههعار يبههالتبليغ يفههي يالجههال
المذكورة يفي يالمرستهوم، يو يذلهك يأثنهاء يمرحلهة يصههلحية يالعهروض، يفههإنه
يمكن يللمصلحة يالمتعاقدة يمواصلة يتقييههم يالعههروض يالباقيههة يمهع يمراعههاة
مبدأ يحرية يالمنافسههة يو يمتطلبههات يالسههعر يو يالجههودة يو يالجههال. يو ييمكههن
للمصههلحة يالمتعاقههدة يمنههع يهههذا يالمتعامههل يالقتصههادي يمههن يالتعهههد يفههي
صفقاتها يلمدة يل يتتجاوز يستنة يواحدة، يكما ييمكنها يحجههز يكفالههة يالتعهههد يإذا

. ياقتضى يالمر يذلك

و يعمومهها يفههإن يالتزامههات يالدارة يالعقديههة يل يتههترتب يإل يابتههداء يمههن
تاريخ يالقرار يالصادر يبإبرام يالعقد، يأما يبالنسبة يللعارض يالذي يتم ياختياره،
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فإنه يإذا يكان ييلتزم يفي يمواجهههة يالدارة يبعرضههه، يفههإن يالرابطههة يالعقديههة
بينههه يو يبيههن يالدارة يل يتنشههأ يإل يبعلمههه يبقبههول يالدارة يعرضههه، ي ي ي ي يو ييعههد

. ي يالشعار يبالصفقة ي(الخطار) ينقطة يبداية ياللتزامات يالتعاقدية

 ي ي ي ي ي ي يو يمن يأجل يتفعيل يالرقابة يالدارية يعلى يالصههفقات يالعموميههة، يكههان
لزاما يفرض يرقابة يأخرى يمن يخارج يالمصلحة، يمن يأشخاص يل يعلقة يلهههم
بالمصالح يالمتعاقدة، يحيث يأقر يالمشرع يحق يالطعههن يفههي يعمليههة ياختيههار
المتعاقد يمع يالدارة، يو يذلك يكضمانة يأخرى، يحماية يللمال يالعام يمن يجهة،
و يدرءا يللتجاوزات يالتي ييمكن يأن يترتكب يبمناستبة يمنح يصههفقة يعموميههة ي،
حيث ييمكن يالطعن يفههي يعمليههة ياختيههار يالمتعاقههد يأمههام يلجههان يالصههفقات
العموميههة، يإذ ينظههم يق.ص.ع يالطههار يالجرائههي يالههذي يمههن يخللههه ييمكههن
للمتعهد يالطعن يفي يقههرار يالمنههح يالمههؤقت يللصههفقة، يحيههث يتختههص يهههذه
اللجان يبنظر يالطعون يالمرفوعة يأمامها يوفقهها يلمعههايير يعضههوية، يماليههة يو
جغرافية، يو يتتميز يهذه ياللجان يبتركيبة يبشرية يمتميزة يمن يحيههث يرئاستههتها
و يوجود يأعضاء يمعينة يو يأخرى يمنتخبة، يإضافة يإلههى يتبعيتهههم يإلههى يوزارات
مختلفة يكالمالية ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يو يالتجارة...، يو يهذا يستيمكنها يمن يتقههديم يرأيههها

في يالطعن يالمرفوع يأمامها. ي

 ي ي ي ي ي يكما ييمكن يالطعن يفيها يأمام يالقضاء، يستههواء يكههان يقضههاء يإداري يعههن
طريق يدعوى ياللغاء ي ي ي ي ي يأو يدعوى يالستتعجالي يقبل يالتعاقدي، يأو يالقضاء
الجزائههي يمههتى يتههوافرت يأركههان يإحههدى يالجرائههم يالمتعلقههة يبمنههح يصههفقة
عمومية يو يالتي يحصرها يالمشرع يالجزائري يفي يالمتيازات يغيههر يالمههبررة
في يمجال يالص.ع يو يالرشههوة يفههي يالههص.ع، يستههواء يكههان يالجههاني يموظفهها
يتاجر يبوظيفته يأو يمتعهههد ييسههعى يللحصههول يعلههى يص.ع يحههتى يو يإن يكههان

السبيل يإلى يذلك يغير يمشروع. ي

 ي ي ي ي ي يو يمن يخلل يالتعرض يلدراستة يموضوع ياختيار يالمتعامل يالمتعاقههد يتههم
فعنههدما يأخههرج يالمشههرع يالكشههف يعههن يبعههض يالتناقضههات يو يالنقههائص،

المؤستسات يالعمومية يالقتصههادية يمههن يمجههال يتطههبيق يقههانون يالصههفقات
العمومية، يكان يعليههه يحههذف يعبههارة يالمؤستسههات يالعموميههة يذات يالطههابع

الصناعي يو يالتجاري، يو يذلك يلعدم يوجود يفرق يبين يالولى يو يالثانية.

 يأما يفيما ييخص يطرق ياختيار يالمتعامل يالمتعاقد، يفهناك يستوء يتصنيف يمن
قبل يالمشرع، يلذلك ينقترح يفي يهذا يالمجال يأن ييتم يإعههادة يالتصههنيف يلمهها
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، يأي ياعتماد يالثلثية يالشائعة يو90 ي– ي67كان يعليه يالحال يفي يظل يقانون
هي: يالمناقصة ي– يطلب يالعروض ي– يالتراضي يفي يحالت يمحددة. يأما يفيما
يخص يإجراء يالمزايدة، ينجد يأن يالمشرع يمههن يخلل ينههص يالمههادة يالثالثههة يو
ثلثين يمن يق.ص.ع، يقد يوقههع يفههي يتنههاقض يفكيههف ييعقههل يأن ينكههون يأمههام
مزايدة يو يتمنح يالصفقة يللذي ييقدم يأقل يالثمان. يكما يأنههه يل ييمكههن يإدراج
المزايدة يضمن يصور يالمناقصة، يلن يالولههى يتقههوم يعلههى يأستههاس يالسههعر
العلى يو يالثانية يتقوم يعلههى يأستههاس يالسههعر يالدنههى، يو يبالتههالي يل ييمكههن

إدراج يالمزايدة يضمن يأشكال يالمناقصة. ي

كما ينشير يإلى يضرورة يضههبط يالمصههطلحات، يمثلمهها يهههو يالحههال يبالنسههبة
 يأمهها يفيمهها ييخههصلحالة يالستتعجال يباعتبارههها يحالههة يمههن يحههالت يالتراضههي.

فنرى يضرورة يتوستههيع يقاعههدةالجراءات يالمتبعة يفي ياختيار يالمتعامل يالمتعاقد ي
الشهار، يبأن ييتم يمثل يالعلن يعن يالصفقات يالمعتزم يإبرامههها يقبههل يثلثههة
أشهر يحههتى ييتسههنى يللراغههبين يفههي يالتعاقههد يتحضههير يالعههروض يالمناستههبة
بههالموازاة يمههع يالمههؤهلت يو يالقههدرات يالههتي يتمكنهههم يمههن يالمشههاركة، يو
تدعيما يللرقابة يالشعبية يعلى يإجراءات ياختيار يالمتعاقههد يمههع يالدارة، يكمهها
أغفل يالمشرع يقاعههدة يالشهههار يبالنسههبة يللصههفقات يالمبرمههة يبنههاء يعلههى
أستلوب يالتراضي يممهها ييجعلههها يمحل يللشههبهة، يلههذلك ييفضههل يالعلن يعههن

المنح يبالنسبة يلهذه يالخيرة، يمع يإثبات يالمعايير يالمعتمدة يفيها. ي

 ي ي ي ي ي يبالضافة يإلى يأن يالتاريخ يالمحدد يلفتههح يالظرفههة يمههن يشههأنه يحرمههان
المرشحين يمن ييوم يكامل، يفكههان يمههن يالجههدر يجعههل يفتههح يالظرفههة يفههي

اليوم يالموالي. ي

 ي ي ي ي ي يو يفيما ييخههص يالطعههن يفههي يعمليههة ياختيههار يالمتعامههل يالمتعاقههد يفقههد
استتحدث يالمشرع يطريقة يجديدة ي يللطعن يفي يعملية يالختيار، يو يذلك يعن
طريق يدعوى يالستههتعجالي يقبههل يالتعاقههدي، يو يقههد يأحسههن يالمشههرع يمههن
استتحداث يهههذه يالطريقههة يحفاظهها يعلههى يحقههوق يالمتعهههدين، يو يالمصههلحة
العامة يبصفة يعامههة. يلكههن يرغههم يإعطههاء يالقاضههي يالداري يستههلطة يفههرض
الغرامة يالتهديدية، يإل يأنها يتبقى يبل يفعالية، ي يلنها يتوقع يعلى يشخص يعههام،
و يلعل يالحل ييكمن يفي يفرضها يعلى يممثله ي(أي يالموظههف). يأمهها يبالنسههبة
للطعن يأمام يالقضاء يالجزائي، ينلحظ يأن يالمشرع يالعقابي يحصر يالفعههال
المجرمة، يو يالتي يقد يترتكب يأثناء يعملية ياختيار يالمتعامهل يالمتعاقهد، يفههي
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جريمتين ياثنتين، يهما يالمتيازات يغير يالمبررة، يو يالرشههوة يفههي يالصههفقات
العمومية، يفهل يهههذه يفقههط يالجرائههم يالههتي ييمكههن يارتكابههها يأثنههاء يمرحلههة

اختيار يالمتعامل يالمتعاقد ي؟ ي

 ي ي ي ي ي يو يللحد يمن يالممارستات يو يالفعال يالمجرمة يلبد يمن يتفعيل يالرشههاد
الديني يكإجراء يوقائي ي ي ي ي ي ي يو يأخلقههي ييمنههع يالموظههف ي(ممثههل يالمشههتري
العمومي)، يو يكذا يالمتعهد يمن يستلوك يطريق يالجريمة ي ي ي ي ي يو يالفسههاد يفههي
الصفقات، يو يغرس يالوازع يالديني يو يالخلقي يفي يرجال يالمسههتقبل يعههبر
المؤستسههات يالتربويههة. يبالضههافة يإلههى يوضههع يمدونههة يأخلقيههات يتحههدد
التزامههات يالمشههتري يالعمههومي يو يالمتعامههل يالمتعاقههد، يو يكههذا يالعقوبههات
المفروضههة يفههي يحالههة يإخللهمهها يبالتزاماتهمهها. يو يضههرورة ياعتمهاد يمعهايير
موضوعية يفي ياختيار يالموظف يالكفء، يو يالتأكد يمن يقههدرته يعلههى يتحمههل
أعباء يالوظيفة يدون يتحيز يأو يمحاباة، يو يتكوين يالمههورد يالبشههري يالمختههص
في يمجال يقانون يالصفقات يالعمومية. يو يكذا يحماية يالمبادئ يالعامة يالههتي

تحكم يالصفقات يعن يطريق يتخصيص يمواد يلها يفي يالدستتور.

و يعلى يالرغم يمن يالنتقادات يالسههابق يذكرههها، ييبقههى يتحديههد يطههرق
اختيار يالمتعاقد يمع يالدارة يمن يأهم يالضههمانات يالههتي يمههن يشههأنها يضههمان
حسههن يالتنفيههذ، يمههن يخلل ياختيارههها يلحسههن يالعههروض، يأو يأقلههها يستههعرا
حسب يالحالة، يفبالنتقاء يالسليم يو يالبعيد يكل يالبعد يعن يمحيههط يالشههبهات
يمكننا يالقول يبههأن يجههزءا يهامهها يمههن يالمشههروع يقههد ينفههذ، يخاصههة يأن يهههذه
المرحلة يمن يإبرام يالصفقة يهي يأولى يخطوات يالرقابههة يالمفروضههة يعلههى
الصفقات يالعمومية، يو يالمصاحبة يلها يفي يبقيههة يمسههيرتها، يإذ يتحتههاج يهههي
الخرى يإلى يأيهد يباحثههة يتكشههف يعههن يخباياههها يفههي يظهل يتعههدد يالجهههزة يو
الهيئات يالمختصة يالساعية يإلى يحماية يالمههال يالعههام يو يتحقيههق يالمصههلحة

العامة.
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