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 -   Average Variance Extracted (AVE): 

   AVE          .   

          

 AVE0.5

.

AVE0.5

.  

4-10   :  

AVE  

0.820 MPTB 

0.735   CPE 

0.750 S5 

0.784 HSE  

0.740 MP 

0.728 GAE 

0.718 ACC 

0.721 CPE 

0.766 TPM 

0.701 QM 

: PLS PM (SmartPLS2)   

3-1-2 )la fiabilité des mesures:(  

 construit

 .:  
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  )Composite reliability(    :  

 0.7 

 

) Hair Jr et al.,2016   (.  

4 -11 :  (Composite reliability )    

  

0.932 MPTB 

0.917   CPE 

0.900 S5 

0.935 HSE  

0.919 MP 

0.915 GAE 

0.884 ACC 

0.912 CPE 

0.939 TPM 

0.858 QM 

: PLS PM (SmartPLS2)  

3-1-3)validité discriminante:( 

  .

AVE       .  

   ." "

.  
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4-12  :    Validité discriminante  

Critère validité                                  ( ) > ( , )  

 
:PLS PM (SmartPLS2)  

  )AVE(  .

. 

.  

3-2 )(Modèle structurel et estimation 

des paramètres  

  PM PLS 

 .2  

(SmartPLS2 M3)10   

  .

 R2   .  
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3-2-1  : 

  (T de student)2

.  

 4-2 :   PLS-PM (SmartPLS2) 

 

:PLS PM (SmartPLS2)  
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4 -13 :   

  
: PLS PM (SmartPLS2)  

3-2-2 R2  : 

  

"R2

0.1)Hair et al 2010() Falk et Miller 1992()4-3( 

 "R20.1

 .  
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4-3 : R2   

  

: PLS PM (SmartPLS2)  

3-2-3  (GOF) Goodness of fit of Model    :   

0.478.  

3-2-4 (Le problème de Multicollinéarité) :  

(collinearity)(Tolérance)0.2

VIF5.  

)4-12  (. 
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4 -14 : 

Variable à expliquer   Variables explicatives   

 

 

 

.......... 

 

: 

)tolérances  ()Facteurs d’inflation de la variance 

(VIF)()SPSS 18 (

0.2 .  

4 -15 :  

  
:PLS PM (SmartPLS2)  

 bootstrap: 

 )1 (

bootstrap )sample = 1000 ; n =30( .3  .)T de Student( 

 T2

.  
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       : 

-   (b=0.68 ;T=5.95 >2) 

-      (b=0.52 ;T=4.09 >2) 

-      (b=0.44 ;T=2.53 >2) 

-    (b=0.56 ;T=4.50 >2)    

-    (b=0.44 ;T=2.61 >2) 

-   (b=0.48 ;T= 2.72>2)     

H8  H7  H5 H3 H2 H1 .   

:      

-   (b=0.21 ;T=1.26 <2) 

-      (b=0.25 ;T=1.45<2)  

H4   H6.  
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 4-4  :  Bootstrap 

  

:PLS PM (SmartPLS2)  

1 ) (

PLS XLSTAT 21  .   

4-5   :  
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 :XLSTAT 2021 

)4-5()

0,5

. 

4-6  : 

 
 :XLSTAT 2021  

4 -16   : 

 

 :XLSTAT 2021 
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0707

5%

  .  

H17,H16,H15,H14,H13,H12,H11,H10 ,H9.  

4 -17  :   

   

 .  H1.  

  .  H2:.  

 . H3 : 

  .  H4 :  

 . H5 : 

 . H6 : 

 . H7.: 

 . H8. 

   : H9 

 

. 

H10 : 

  

. 

H11 : 

 

. 

H12 : 

 H13 : 



....................  
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. 

 . H14.: 

 

. 

H15 : 

 

. 

H16 : 

 

.  

H17.:  

:  

3-3   

:  

 :  " 

 " :  

- 1 H

   ) 2  R =0.465  .(

. 

- 2 H
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0.275. 

- 3 H

0.194. 

- 4 H

) (

0.048 0.1

. 

- 5 H

0.321. 

- 6 H  

0.064  .  



....................  
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- 7 H

19.8 %

 . 

- 8 H 

 )Vijay.S , Yashwant.B,2019 (1

0.234

. 

- 9 H

) Vijay.S , Yashwant.B,2019 (

  .

  .

  .  

                              
1 Vijay Shankul*, Yashwant Buke, Relationship of 5S, TPM and SMS to Enhance Safety Performance of Manufacturing Industry, Journal 

of Industrial Safety Engineering, Volume 6, Issue 2,2019 p1-13 
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   :"

" )H17-H10(

  )XLSTAT21:( 

  = 0.066)+(0.084)+(0.113 

)+(0.135 )+(0.128) +(0.133)

+(0.128 )+(0.144)TPM+(0.112 )(   

- )9.030E-7 (. 

 :  

- 10 H  

)=0.084  <  0( 

. 

- 11 H

)=0.113  <  0( 

.     

- 12 H

)=0.135  <  0(  
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 ) (

  :

 )(

. 

)Soo-Fen Fam  2018 (

  

E&E )The Electric and 

Electronics (E&E) industry  (  .  

- 13 H

 )=0.128  <  0(  

.  

- 14 H

)=0.128  <  0(   

.  

- 15 H

)=0.133  <  0(  
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)().(   

- 16 H

)=0.144  <  0 (

)

 ( 

       

- 17 H

)=0.112  < 0(

) ( )Vijay.S , Yashwant.B,2019( 

 TPM. 

)1  (

.  
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3.61  

.  

)900114001

OHSAS 18001 (

.

 15

 )

 (.  

 2.86

.  

 

  

  

  



....................  

 

245 
 

 :  

(Partiel Least Squares)  )Smart pls2 ( :  

-   )5S (

 . 
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TPM(

. 

 .

.  
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les choses inutiles sont éliminées 

et l’essentiel est préservé. 

2 
 

Chaque chose à sa place la plus 

proche étant la plus prioritaire 

     

3  

la Propreté du lieu de travail est 

en permanence. 

     

4 
 

Les 3 point précédents sont 

soumis à des normes et des règles 

     

5  

 

L’engagement du travailleur à 

appliquer les règles et procédures 

pour maintenir un milieu de 

travail idéal. 

     

  :

 

Gestion  autonome des 

équipements 

     

1 

 

L’opérateur respecte les 

conditions et les instructions 

fixées par le constructeur 

d’équipement  lors de l’utilisation. 

     

2 
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Nettoyage et inspection 

quotidiens de l’équipement par 

l’opérateur.  

3 
.  

l’opérateur connue   les 

conséquences des pannes. 

     

4 
.  

(L’opérateur a une idée des 

composants et les accessoires de 

l’équipement ) 

     

5  
 

(L’opérateur suit des instructions  

pendant le nettoyage et 

l’inspection) 

     

6 

 

(Les opérateurs et le service 

maintenance coopèrent pour 

planifier les travaux d’auto-

maintenance ) 

     

7  
 

(Bonne organisation et 

disposition du périmètre de 

l’équipement) 

     

8 
.  

(La capacité de l’opérateur à 

détecter les pannes et à les 
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signaler) 

 :

)(  

(Amélioration cas par cas) 

     

1  

 

(Il y a une politique pour mettre 

en œuvre de petites améliorations 

afin d’augmenter l’efficacité des 

équipements) 

     

2 

 

(Il existe un plan pour améliorer 

les fonctions techniques et 

administratives du service 

maintenance). 

     

3 
 

(il est possible de déterminer les 

causes des problèmes qui 

surviennent au travail) 

     

4 

 )

(..  

(Les outils d’amélioration 

continue «  analyse du pourquoi, 

analyse des causes et effets … » 

sont utilisés dans les domaines 

techniques et administratifs de la 

maintenance) 

     

5       
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.  

(Il existe des études pour 

supprimer les causes de pertes 

d’efficacité)  

6  

 

(La direction supérieure délègue  

les employés pour apporter des 

améliorations continues en plus 

des tâches qui leur sont 

assignées) 

     

  :  

Maintenance planifiée  
     

1 
 

(Il y a un enregistrement et une 

évaluation de l’état actuel de 

l’équipement) 

     

2 
 

(La fonction de la maintenance 

répond rapidement aux 

demandes d’interventions) 

     

3 
  .  

(Il y a un système d’information 

pour la maintenance qui stocke et 

analyse les données ) 

 

     

4 
 

(Des spécifications standard sont 
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établies pour les travaux de 

maintenance).  

5  

(Il existe un plan pour 

programme de maintenance 

préventive). 

     

6 
 

(Le plan de maintenance 

préventive est exécuté) 

     

7  

(Les  activités de planification de 

la maintenance sont  évaluées). 

     

  :

 

 l’amélioration des 

connaissances et du  savoir-

faire   

     

1 

) .(  

(Le niveau actuel des 

connaissances et des 

performances des opérateurs des 

équipements et du personnel de 

la maintenance et évalué et 

comparé avec les besoins de 

l’entreprise périodiquement 

(annuel)) 

     

2 
.  

(Il existe un programme 
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d’amélioration des compétences 

des opérateurs d’équipement et 

du personnel de la maintenance) 

3 
  

(le programme d’éducation et de 

formation est mis en œuvre pour 

les opérateurs et du personnel de 

la maintenance) 

     

4 

 

 (l’éducation et La formation des 

techniciens  de la maintenance 

améliorent leurs performances et 

diminue le temps d’intervention) 

     

5 

 

(Les opérateurs et les personnels 

de la maintenance sont formés à 

accomplir des tâches différentes) 

     

6 

 .  

(Il existe un environnement qui 

encourage l’auto-amélioration 

pour diagnostiquer les défauts et 

développer les travaux de 

maintenance)  

     

   : 

la qualité de la maintenance 
     

1      
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(les composants  de l’équipement  

qui affectent la qualité du produit 

sont identifiés) 

2 
 

(Il y a des critères et des normes 

qui définissent la qualité des 

produits) 

     

3 
 

(Utilisations de pièces de 

rechange et matières de qualité 

afin de ne pas nuire à 

l’équipement) 

     

4 

 

(Inspection et évaluation de l’état 

des équipements à des intervalles 

réguliers afin de découvrir les cas 

des défauts et leur nombre)  

     

5 

 

(Enregistrement de toutes les 

informations concernant les 

circonstances qui ont conduit à 

des défauts) 

     

6 
 

(Prise des mesures nécessaires 

afin de prévenir les défauts et leur 
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répétition) 

7  

 

(les interventions sont de haute 

qualité  selon les critères 

d’intervention) 

     

   :

)( 

la  conception  du  produit  et  de  

l’équipement 

     

1 

 

(des études approfondies sont 

préparées sur la conception 

appropriée  de l’équipement qui 

doit être acquis chez le 

fournisseur) 

     

2  

.  

(il y a une bonne conception du 

produit évolutive qui correspond 

à la conception de l’équipement) 

     

3 

.  

(la réception de l’équipement se 

fait après l’inspection finale en 

présence les services 

d’exploitation et  maintenance) 

     

4 
 

(Montage et installation de 
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l’équipement d’une manière 

correcte qui facilitera le 

fonctionnement et la 

maintenance) 

5 
 

(le manuel d’utilisation pour le 

fonctionnement et la 

maintenance est conservé) 

     

6 
)(  

(L’équipement est testé après 

installation afin de déterminer ses 

caractéristiques ( capacité, 

défauts))  

     

  :

 

la maintenance productive 

totale au bureau 

     

1 
 

(Conservation des fichiers 

nécessaires et organiser-les bien) 

     

2 

 

(Transmission rapide des 

informations entre les directions 

afin de permettre la continuité de 

la production) 

     

3 
.  

(il existe des taches claires et des 
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procédures simples) 

4 
 

(L’environnement de travail et 

propre et ordonné dans la 

direction) 

     

5 
. 

(Il y a un intérêt pour l’éducation 

et la formation pour améliorer les 

compétences managériales des 

travailleurs) 

     

  :

 

La sécurité, santé et 

environnement 

     

1 
 

(Les règles concernant le travail et 

l’interaction avec le matériel sont 

respectées) 

     

2 
 .  

(Il y a des passages établis et 

sécurisés dans l’usine) 

     

3 
 

(Il y a une conscience des dangers 

de l’environnement de travail 

chez les travailleurs) 

     

4    .  

(il existe des mesures pour 

prévenir les accidents) 
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5 
. 

(L’intérêt de l’entreprise est 

d’éliminer tous les types  de 

pollution) 

     

    :

   

L’application de la 

maintenance productive 

totale(TPM). 

     

1 
.. 

(les opérateurs d’équipement 

assument une partie de la 

responsabilité de la maintenance 

des équipements) 

     

2 
 

(Les équipements et 

l’environnement de travail sont 

toujours propres) 

     

3 

.  

 (des méthodes scientifiques sont 

utilisées pour analyser les causes 

de la perte d’efficacité des 

équipements ) 

     

4 

.  

(une bonne conception des 

équipements a contribué à la 
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production de nouveaux produits 

et au développement des 

équipements pendant la vie de 

l’entreprise)  

5 
.  

(il y a une application précise des 

travaux de maintenance 

planifiées) 

     

6 
.  

(Utilisation du temps de 

fonctionnement de l’équipement 

dans sa totalité sans pertes) 

     

7 
 

(les opérateurs d’équipement et 

les agents de maintenance sont 

hautement qualifiés) 

     

8 
 

(Tous les services techniques et 

administratifs travaillent à 

atteindre l’efficacité du système 

de production) 

     

9 
 

(L’entreprise respecte les normes 

de sécurité, de la santé et de 

l’environnement) 

     

 
  


