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نعمتك التي أنعمت عميَّ و عمى والديَّ و أن أعمل صالحاً ترضاه و أدخمني  بِّ أوزعني أن أشكر}... ر  
 برحمتك في عبادك الصّالحين... {

 (19سورة النّمل الآية )

 

عدد ما ذكره الذّاكروف و غفؿ عمى سيّدنا محمّد صؿّ المّيـ و سمّـ و  الحمد الله الذي لا إلو إلّا ىو،
 عمى آلو و صحبو. عف ذكره الغافموف و

الذي لـ يبخؿ  "،لبيق محمّد بشيرأتقدّـ بالشّكر و التقدير الكبير إلى مُشرفي الأستاذ الفاضؿ الدكتور "
 .لو منّي خالص الإمتنافعميّ بنصائحو و توجيياتو القيّمة، 

 إلى أعضاء لجنة المناقشة، الذيف أتشرّؼ بمناقشتيـ لبحثي المتواضع ىذا.

 كر و التقدير إلى كؿ أساتذتي الأفاضؿ الذيف ساىموا في تكويني.كما لا يفوتني أف أتوجّو بخالص الشّ 

 إلى كؿِّ مف قدّـ لنا يد المساعدة و لو بكممة طيّبة.

 .إلى مف أحظى بتقديرىـ و إحتراميـ
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 الممخّص

 

 الإستثمار الأجنبي في الجزائر: أداء و أعباء

 :الممخّص

       أداء الإستثمار الأجنبي المباشر  البحث عف كيفية تحسيفالدّراسة ىذه  تحاول
 قو بالشّكؿ المطموب. الأعباء التي تعرقؿ تدفّ  في الجزائر في ظؿِّ 

 ـ أجؿ  مف      تحميؿ مسار الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و أىميتو  ذلؾ، ت
مو الإقتصادي و توفير الوطني مف خلبؿ مساىمتو في تحقيؽ النّ في النّيوض بالإقتصاد 

 .مناصب شغؿ

ّـ تشخيص الأعباء مروراً بمكانة الجزائر ضمف أبرز مؤشّ  رات مناخ الإستثمار و مف ث
 التي مف شأنيا إعاقة المستثمر الأجنبي إعتماداً عمى مؤشّر سيولة أداء الأعماؿ.  

لإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر يعود لعدّة خمصت الدّراسة إلى أف  ضعؼ أداء ا
و كذا العقّار  ضعؼ تسييرأسباب أبرزىا البيروقراطية، صعوبة الحصوؿ عمى التمويؿ، 

ّـ الحيمولة  عدـ الإستقرار التشريعي. ىذه الأعباء مف شأنيا تقييد نشاط المستثمر و مف ث
 جزائر.دوف سيولة إنسياب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى ال

 كما توصّمت الدّراسة إلى أفّ تحسيف أداءه يتطمّب مجموعة مف الشّروط نذكر مف بينيا:

 تكويف و إنتقاء المتابعيف للئستثمار الأجنبي لتخفيؼ الإجراءات الإدارية.-
  ارة لتمكيف المستثمر الأجنبي مف حؿِّ مشاكمو بفعالية و نجاعة إعادة تنظيـ الإد-

 يحتاج إلى السّرعة.و سرعة لأفّ رأس الماؿ 
التركيز عمى تحسيف أخلبقيات المينة لإجتناب عوامؿ الرّشوة و غيرىا، و كذا -

 تقميص الفساد المالي مف خلبؿ وضع قواعد الشّفافية و الحوكمة. 

إستثمار أجنبي، أداء الإستثمار، نجاعة الإستثمار، مؤشّرات مناخ  الكممات المفتاحية: 
 ارسة الأعماؿ.الإستثمار، مؤشّر سيولة مم
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Foreign Investment in Algeria: Performance and Burdens 

Abstract : 

 

 

 

 

This study seeks to find out how to improve the performance of Foreign 

Direct Investment in Algeria. Accordingly, the path of Foreign Direct 

Investment in Algeria and its importance in promoting the national economy 

through its contribution to economic growth and job provision were first 

discussed. The study looks also at Algeria’s position regarding the most 

prominent indicators of the investment climate, and then diagnoses the 

burdens that would hinder the Foreign Investor, based on the indicator of ease 

of doing business. 

The study concluded that the weak performance of Foreign Direct 

Investment in Algeria is the result of several reasons; most notably, 

bureaucracy, difficulty of financing, the real estate problem and the legislative 

instability. These burdens would restrict the investor’s activity and thus 

prevent the easy flow of Foreign Direct Investment in Algeria. 

The study also found that improving the performance of Foreign Direct 

Investment  in Algeria requires a set of measures, including : 

- Training and selection of observers of Foreign Investment to ease 

administrative procedures. 

- Reorganizing the administration to enable the Foreign Investor to 

solve his problems effectively, efficiently and quickly, because the 

capital needs quickness. 

- Focusing on the improvement professional ethics to avoid bribery and 

other factors, in addition to reducing financial corruption by setting 

rules of transparency and governance.  

Key words : Foreign Investment, Investment’s performance, Investment’s 

efficiency, Investment climate Index, Ease of Doing business Index. 
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 ظرية للإستثمار الأجنبيمفاىيم النّ الالفصل الأوّل: 
 وّلمقدّمة الفصل الأ 

 ثمار الأجنبي المباشرالإست ظاىرة .1

 ستثمار الأجنبي المباشر و غير المباشرالإ .1.1
 ظيور الإستثمار الأجنبي المباشر: أوّلً 

 أىـ الفروؽ بيف الإستثمار المباشر و غير المباشر: ثانياً 
 أسباب الإىتماـ الكبير بالإستثمار الأجنبي المباشر: ثالثاً 
 المباشر الأجنبي الإستثمار خصائص: رابعاً 

 وليةسات الدّ لتعاريف أىم المؤسّ  الإستثمار الأجنبي وفقاً . 2.1

  وليقد الدّ لتعريؼ صندوؽ النّ  الإستثمار الأجنبي المباشر وفقاً : أوّلً 
  (The World Bank) وليلتعريؼ البنؾ الدّ  الإستثمار الأجنبي المباشر وفقاً : ثانياً 
 (UNCTAD) مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنميةلتعريؼ  الإستثمار الأجنبي المباشر وفقاً : ثالثاً 
 (OECD) قتصاديةو التنمية الإ مة التعاوفلتعريؼ منظّ  الإستثمار الأجنبي  المباشر وفقاً : رابعاً 

 ول المضيفة الدّ و المستثمرين الأجانب عمى و منافعو جنبي المباشر الإستثمار الأأشكال  .2

 اشرأشكال الإستثمار الأجنبي المب. 2.1
 لأجنبي المباشر المرتبط بالممكيةالإستثمار ا :أوّلً 

 جنبي المباشر غير المرتبط بالممكيةالإستثمار الأ :ثانياً 
 قد و القرضأشكاؿ الإستثمار الأجنبي في ظؿ قانوف النّ  :ثالثاً 
 ركات متعدّدة الجنسياتالشّ  :رابعاً 

 ول المضيفةالدّ و لأجانب المستثمرين امنافع الإستثمار الأجنبي المباشر عمى  .2.2

 ستثمار الأجنبيأىمية الإ: أوّلً 
 الأىداؼ و الفوائد التي يسعى ليا المستثمروف الأجانب: ثانياً 
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 جنبي المباشر عمى الدّوؿ المضيفةمنافع الإستثمار الأ: ثالثاً 

 اميةجنبي المباشر في البمدان النّ أثر الإستثمار الأ .3

 ار الأجنبي المباشرالآثار الإيجابية للإستثم .1.3
 قد الأجنبيالأثر عمى النّ : أوّلً 

 الأثر عمى نقؿ التكنولوجيا: ثانياً 
 الأثر عمى العمالة و التنمية الإدارية: ثالثاً 
 (التشغيؿ( ستخداـالإ عمى المباشر الأجنبي ستثمارالإ آثار: رابعاً 

 ضيفةمبية للإستثمار الأجنبي المباشر عمى الدّولة المالآثار السّ  .2.3

 المدفوعات ميزافعمى  وعمى النّمو الإقتصادي  المباشر الأجنبي ستثمارالإ آثار: أوّلً 
 يادة و الإستقلبؿمفيوـ السّ  ياسة الإقتصادية ووؽ المحمّي و عمى السّ أثره عمى ىيكؿ السّ : ثانياً 
  اخميالدّ  ستثمارالإ عمى المباشر الأجنبي ستثمارالإ آثار: ثالثاً 
 لمتنمية البيئي الجانب عمى قافي وستثمار الأجنبي المباشر في الإستقرار الإجتماعي و الثّ أثر الإ: رابعاً 

 المستدامة
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 الإستثماري

 باشرالتفسير التقميدي و الحديث لحركة الإستثمار الأجنبي الم .1.4
 نتقاؿ الإستثمار الأجنبي المباشرإدوافع و مبرّرات : لً أوّ 
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 عالمياً  الواردة المباشر
حاد المغرب تّ إقات العالمية للئستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى دوؿ نصيب الجزائر مف التدفّ  :رابعاً 

 العربي
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 وققتصاد السّ إبي المباشر في ظلّ وضعية الإستثمار الأجن. 2.2

 المباشر الأجنبي الإستثمار تشجيع نفتاح الإقتصاد الوطني وإدوافع التوجّو نحو : أوّلً 
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 2019إلى غاية سنة  2000الجزائر من سنة  ىقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلتدفّ  .3

 (2009-2000تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة ) .1.3
 (2019-2010إلى الجزائر خلال الفترة ) تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد. 2.3
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 قد و القرضمبادئ و أسس الإستثمار الأجنبي في ظؿ أحكاـ قانوف النّ : أوّلً 
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 مدخل لمقسم الثاّني

 الفصل الأوّل: أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 مقدّمة الفصل الأوّل
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 الموقع الجغرافي الممتاز :أوّلً 
 ات نشيطة لمتقييـتوفّر الموارد الطّبيعية و سياس :ثانياً 
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 في الجزائرمار الأجنبي المباشر سبية للإستثالأىمية النّ  .2

 ابتثّ مال الال في تكوين رأسو ي الإجمالي اتج المحمّ ستثمار الأجنبي المباشر في النّ مساىمة الإ .1.2

 ي الإجمالياتج المحمّ مباشر في النّ ستثمار الأجنبي المساىمة الإ :أوّلً 
 ابتلثّ الماؿ ا ستثمار الأجنبي المباشر في تكويف رأسمساىمة الإ :ثانياً 
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 في الجزائر مساىمة الإستثمار الأجنبي المباشر في إنشاء فرص العمل. 2.2

 2012-2002مفترة مصدر رؤوس الأمواؿ لحسب في الجزائر المنجزة  ستثماريةتوزيع المشاريع الإ: أوّلً 
-2002مفترة مصدر رؤوس الأمواؿ لحسب في الجزائر بيا المشاريع الإستثمارية المصرّح توزيع  :ثانياً 

2017 

 2018حصيمة المشاريع الإستثمارية المُصرّح بيا لسنة  :ثالثاً 



 قائمة المحتويات

 

 ثمار الأجنبي المباشر في الجزائرستالتوزيع القطاعي للإ .3

 شاطحسب قطاع النّ  توزيع المشاريع الأجنبية .1.3

 2012-2002شاط خلبؿ الفترة ب قطاع النّ توزيع المشاريع الأجنبية المنجزة حس :أوّلً 

 2017-2002خلبؿ الفترة  شاطالنّ  ارية الأجنبية المصرّح بيا حسب قطاعالمشاريع الإستثم :ثانياً 
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-2002المشاريع الإستثمارية التي تشرؾ أجانب المصرّح بيا حسب المناطؽ في العالـ خلبؿ الفترة  :أوّلً 
2017 

و ديسمبر  2013قاليـ المستثمرة ما بيف يناير توزيع تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأ :ثانياً 
2017 

و ديسمبر  2011توزيع تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليـ المستثمرة ما بيف يناير  :ثالثاً 
2015 

 المستثمرة في الجزائرالأجنبية ركات ول و الشّ أىم الدّ  .2.4

 المستثمرة في الجزائر وؿأىـ الدّ  :أوّلً 
 المستثمرة في الجزائرالأجنبية ركات الشّ  أىـ :اً ثاني

 خاتمة الفصل الأوّل

 رات مناخ الإستثمار العالميةمؤشّ أبرز اني: جاذبية الجزائر للإستثمار الأجنبي المباشر حسب الفصل الثّ 

 مقدّمة الفصل الثاّني

 مناخ الإستثمار في الجزائر .1
 رات الدّولية لمناخ الإستثمارمؤشّ ال. 1.1

  " Global Competitivity" شامؿمؤشّر التنافسية ال: لً أوّ 
  "Corruption Perceptions Index CPI"  مؤشّر مدركات الفساد: ثانياً 



 قائمة المحتويات

 

  "Economic Freedom Index" ر الحرية الإقتصاديةمؤشّ : ثالثاً 
 ر الإمكانات للئستثمار الأجنبي الواردر الأداء و مؤشّ مؤشّ  :رابعاً 

 جاذبية الإستثمارلر ضمان مؤشّ ائر للإستثمار الأجنبي المباشر وفق جاذبية الجز  .2.1

 2018مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدّوؿ العربية و الجزائر خلبؿ سنة : أوّلً 
 2019جاذبية الإستثمار ر ضماف تثمار في الجزائر وفؽ مؤشّ إمكانات جذب الإس: ثانياً 
 ر ضمافئيسية المكوّنة لمؤشّ المجموعات الرّ  اء الجزائر مع بعض الدّوؿ ضمفمحاولة مقارنة أد: ثالثاً 
 2019لسنة المكوّنة لممجموعات الرّئيسية الثّلبث رات الأحد عشر الفرعية ضعية الجزائر في المؤشّ و : رابعاً 

 الأعمال  أنشطةسيولة ممارسة  مؤشّروضعية الجزائر ضمن  .2

 سة أنشطة الأعمالر سيولة ممار مؤشّ ماذا يقيس  .1.2

 2019رتبة الجزائر و نتيجة الأداء في تقرير سيولة ممارسة أنشطة الأعماؿ لسنة  :أوّلً 
 2020لسنة  رتبة الجزائر و نتيجة الأداء في تقرير سيولة ممارسة أنشطة الأعماؿ :ثانياً 
 2020ة الأعماؿ لسنة رتبة و نتيجة أداء الجزائر مقارنة بالمغرب و مصر في تقرير ممارسة أنشط: ثالثاً 

 في الجزائر ستخراج تراخيص البناءإ و شاط التجاريبدء النّ الأعباء التي تُواجو المستثمر عند . 2.2

 شاط التجاريبدء النّ الأعباء المرتبطة ب: لً أوّ 
  ستخراج تراخيص البناءإالأعباء المرتبطة ب: ثانياً 

ات الحصول عمى الكيرباء، تسجيل ر مؤشّ  نإنطلاقاً متشخيص الأعباء التي تُواجو المستثمر  .3
 في الجزائر الممكية، الحصول عمى الإئتمان و حماية المستثمرين الأقمية

 تسجيل الممكيةو الحصول عمى الكيرباء الأعباء التي تُواجو المستثمر فيما يخصّ  .1.3

 الحصوؿ عمى الكيرباءالأعباء المرتبطة ب: أوّلً 
 الممكية تسجيؿالأعباء المرتبطة ب :ثانياً 

  يةحماية المستثمرين الأقمّ و  الحصول عمى الإئتمانالأعباء التي تُواجو المستثمر فيما يخصّ  .2.3

 الحصوؿ عمى الإئتمافبالأعباء المرتبطة : أوّلً 
 حماية المستثمريف الأقميةبالأعباء المرتبطة ثانياً: 



 قائمة المحتويات

 

 التجارة عبر الحدود،، رائبدفع الضّ ات ر شّ مؤ  تشخيص الأعباء التي تُواجو المستثمر إنطلاقاً من .4
 في الجزائر تسوية حالت الإعسار و إنفاذ العقود

 الحدود لتجارة عبراو رائب دفع الضّ الأعباء التي تُواجو المستثمر فيما يخصّ . 1.4

 رائبدفع الضّ بالأعباء المرتبطة : أوّلً 
 التجارة عبر الحدودبالأعباء المرتبطة ثانياً: 

 تسوية حالت الإعسار و إنفاذ العقودعباء التي تُواجو المستثمر فيما يخصّ الأ .2.4

 إنفاذ العقودبالأعباء المرتبطة : أوّلً 
 تسوية حالات الإعساربالأعباء المرتبطة : ثانياً 

 اتمة الفصل الثاّنيـخ

 يـانــقســـم الـثّ ـة الــلاصـخ

 ةـــامّ ة عــــــاتـــمــخ

 عـــراجـة المــمـــقائ

 قـة الملاحــمـــقائ

 عامـرس الــيــالف



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الأشكال

 

 قائمة الأشكال

رقم  كلعنوان الشّ  كلرقم الشّ 
 فحةالصّ 

 -6- تقسيمات الإستثمار الأجنبي 1.1كل رقم الشّ 
 -19- أشكاؿ الإستثمار الأجنبي المباشر 2.1كل رقم الشّ 
 -42- بي المباشرنتقاؿ الإستثمار الأجنإدوافع و مبرّرات  3.1 كل رقمالشّ 
 -63- 2018نظرة شاممة لممشاريع الإستثمارية الجديدة في العالـ لعاـ  4.1كل رقم الشّ 

 5.1رقم  كلالشّ 
 

امية و دوؿ النّ  نتقاؿ،إالتي تمر بمرحمة  نصيب الإقتصادات: المتقدّمة،
خلبؿ  قات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة عالمياً تدفّ شماؿ إفريقيا مف 

 (2018-2009رة )الفت
-66- 

 6.1كل رقم الشّ 
 إتّحاد و إفريقيا شماؿ دوؿ العربية، الدّوؿ) لػنصيب البياني التمثيؿ
 عالمياً  الواردة المباشر الأجنبي الإستثمار تدفّقات مف ي(العرب المغرب

 (2018-2009خلبؿ الفترة )
-67- 

     ي المباشر الواردة عالمياً قات الإستثمار الأجنبتدفّ ل التمثيؿ البياني 7.1كل رقم الشّ 
 (2018-2009دوؿ اتحاد المغرب العربي خلبؿ الفترة ) إلى

-68- 

التمثيؿ البياني لتدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر  8.1كل رقم الشّ 
(1970-1979) 

-75- 

الوارد إلى الجزائر  التمثيؿ البياني لتدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر 9.1كل رقم الشّ 
(1980-1989) 

-77- 

 -88- (1999-1990تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر )  10.1كل رقمالشّ 
 -97- (2009-2000تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ) 11.1كل رقمالشّ 
 -103- (2018-2010اشر الوارد إلى الجزائر )تدفّقات الإستثمار الأجنبي المب 12.1كل رقمالشّ 
 -142- 2017-2002مناصب العمؿ لممشاريع المصرّح بيا خلبؿ الفترة بيف  1.2كل رقم الشّ 
 -143- 2018مناصب العمؿ لممشاريع المصرّح بيا لسنة  2.2كل رقم الشّ 

قطاعات ما  10تطوّر المشاريع الإستثمارية حسب أىـ التمثيؿ البياني ل 3.2كل رقم الشّ 
 2017و ديسمبر  2013بيف يناير 

-149- 

ممشاريع الإستثمارية التي تشرؾ أجانب المصرّح بيا التمثيؿ البياني ل 4.2كل رقم الشّ 
 2017-2002خلبؿ الفترة 

-153- 



 قائمة الأشكال

 

رقم  عنوان الشّكل رقم الشّكل
 الصّفحة

ة إلى الجزائر حسب توزيع تكمفة الإستثمارات الواردالتمثيؿ البياني ل 5.2كل رقم الشّ 
 2017و ديسمبر  2013الأقاليـ المستثمرة ما بيف يناير 

-155- 

 6.2كل رقم الشّ 
 

توزيع تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليـ المستثمرة ما 
 2015و ديسمبر  2011بيف يناير 

-155- 

 -171- 2019رتبة الجزائر ضمف مؤشّر الحرّية الإقتصادية  7.2الشّكل رقم 

   2015تطوّر رتبة الجزائر ضمف مؤشّر الحرّية الإقتصادية مف سنة  8.2الشّكل رقم 
 2019إلى 

-172- 

بمداً مف حيث الأداء ضمف مؤشّر أداء مشاريع الإستثمار  15أفضؿ  9.2الشّكل رقم 
 (FDI Marketsالأجنبي المباشر الصّادر عف )

-177- 

مار الأجنبي المباشر الجديدة في الدّوؿ العربية خلبؿ سنة مشاريع الإستث 10.2الشّكل رقم 
2018 -178- 

 -180- 2019الترتيب و قيمة المؤشّر العاـ لمجاذبية  11.2الشّكل رقم 
 -181- 2013تطوّر القيمة و الترتيب العالمي لمؤشّر الجاذبية منذ سنة  12.2الشّكل رقم 
 -182- لبث الرّئيسيةالأداء في المجموعات الثّ  13.2الشّكل رقم 

الترتيب العالمي لمجزائر، المغرب و مصر في المؤشّرات الفرعية لسنة  14.2الشّكل رقم 
2019 -184- 

التمثيؿ البياني لأداء الجزائر في المؤشّرات الفرعية ضمف مؤشّر ضماف  15.2الشّكل رقم 
 2019لجاذبية الإستثمار 

-191- 

ّـُ ق 16.2الشّكل رقم   -193- ياسو في تقرير سيولة ممارسة الأعماؿما الذي يت

رتبة الجزائر و نتيجة الأداء في تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ لسنتي  17.2الشّكل رقم 
 2020و  2019

-193- 

 -194- 2019نتيجة الأداء لسيولة ممارسة أنشطة الأعماؿ  18.2الشّكل رقم 
 -195- 2020طة الأعماؿ نتيجة الأداء لسيولة ممارسة أنش 19.2الشّكل رقم 

رتبة الجزائر مقارنة بالمغرب و مصر في تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ  20.2الشّكل رقم 
 2020لسنة 

-196- 

  مقياس المسافة  2020نتيجة الأداء لسيولة ممارسة أنشطة الأعماؿ  21.2الشّكل رقم 
 مف الحدّ الأعمى للؤداء

-197- 



 قائمة الأشكال

 

التجاري في الجزائر و الإقتصادات المقارنة الرّتبة و نتيجة بدء النّشاط  22.2الشّكل رقم 
 2020الأداء 

-198- 

بدء النّشاط التجاري في الجزائر و الإقتصادات المقارنة نتيجة الأداء  23.2الشّكل رقم 
 2020لسيولة ممارسة أنشطة الأعماؿ 

-202- 

 24.2الشّكل رقم 
           ء في الجزائر نتيجة أداء التعامؿ مع إستخراج تراخيص البنا

الرّتبة و مقياس المسافة مف الحدّ الأعمى  -و الإقتصادات المقارنة
 2020ممارسة الأعماؿ للؤداء حسب تقرير سيولة 

-204- 

إستخراج تراخيص البناء في الجزائر و الإقتصادات المقارنة قياس  25.2الشّكل رقم 
 (2020الجودة )تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ 

-206- 

      الحصوؿ عمى الكيرباء في الجزائر و الإقتصادات المقارنة الرّتبة  26.2الشّكل رقم 
 و مقياس المسافة مف الحدّ الأعمى للؤداء

-207- 

قياس  –الحصوؿ عمى الكيرباء في الجزائر و الإقتصادات المقارنة  27.2الشّكل رقم 
 الجودة

-211- 

الجزائر و الإقتصادات المقارنة الرّتبة و مقياس  تسجيؿ الممكية في 28.2الشّكل رقم 
 المسافة مف الحدّ الأعمى للؤداء

-212- 

 29.2الشّكل رقم 
قياس الجودة/  –تسجيؿ الممكية في الجزائر و الإقتصادات المقارنة 

( حسب تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ 30-0مؤشّر نوعية نظاـ إدارة الأراضي )
2020 

-215- 

      الحصوؿ عمى الإئتماف في الجزائر و الإقتصادات المقارنة الرّتبة  30.2الشّكل رقم 
 و نتيجة الأداء

-221- 

الحقوؽ القانونية في الجزائر و الإقتصادات المقارنة حسب تقرير سيولة  31.2الشّكل رقم 
 2020ممارسة الأعماؿ 

-223- 

ات المقارنة حسب تقرير معمومات الإئتماف في الجزائر و الإقتصاد 32.2الشّكل رقم 
 2020سيولة ممارسة الأعماؿ 

-224- 

 33.2الشّكل رقم 
    الرّتبة حماية المستثمريف الأقمية في الجزائر و الإقتصادات المقارنة 

حسب تقرير سيولة ممارسة و مقياس المسافة مف الحدّ الأعمى للؤداء 
 2020الأعماؿ 

-227- 

لجزائر و الإقتصادات المقارنة نتيجة الأداء لسيولة دفع الضّرائب في ا 34.2الشّكل رقم 
 )الرّتبة و مقياس المسافة مف الحدّ الأعمى للؤداء( 2020ممارسة الأعماؿ 

-231- 

 -234-قياس الجودة حسب  –دفع الضّرائب في الجزائر و الإقتصادات المقارنة  35.2الشّكل رقم 



 قائمة الأشكال

 

 2020تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ 

التجارة عبر الحدود في الجزائر و الإقتصادات المقارنة الرّتبة و نتيجة  36.2الشّكل رقم 
 2020الأداء حسب تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ 

-236- 

الوقت و التكمفة حسب تقرير سيولة  -التجارة عبر الحدود في الجزائر 37.2الشّكل رقم 
 2020ممارسة الأعماؿ 

-241- 

في الجزائر و الإقتصادات المقارنة الرّتبة و نتيجة الأداء  إنفاذ العقود 38.2الشّكل رقم 
 2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ 

-243- 

تسوية حالات الإعسار في الجزائر و الإقتصادات المقارنة حسب تقرير  39.2الشّكل رقم 
 2020سيولة ممارسة الأعماؿ 

-246- 

 -249- معدّؿ الإسترداد –تصادات المقارنة حؿ الإعسار في الجزائر و الإق 40.2الشّكل رقم 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 



 قائمة الجداول

 

 قائمة الجداول

رقم  عنوان الجدول رقم الجدول
 فحةالصّ 

خلبؿ الفترة  نسبة تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة عالمياً  1.1الجدول رقم 
(2009-2018) 

-65- 

 -75- (1979-1970اشر الوارد إلى الجزائر )تدفّقات الإستثمار الأجنبي المب 2.1الجدول رقم 
 -77- (1989-1980تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ) 3.1الجدول رقم 
 -88- (1999-1990تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ) 4.1الجدول رقم 
 -96- (2009-2000مباشر الوارد إلى الجزائر )تدفّقات الإستثمار الأجنبي ال 5.1الجدول رقم 
 -103- (2019-2010تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ) 6.1الجدول رقم 
 -116- الجزائر في الإستثمارات بتسيير المكمّفة الحكومية الأجيزة 7.1الجدول رقم 

اتج ثمار الأجنبي إلى الجزائر في النّ مساىمة التدفّقات الواردة مف الإست 1.2 الجدول رقم
 المحمّي الإجمالي

-135- 

 2.2 الجدول رقم
مساىمة التدفّقات الواردة مف الإستثمار الأجنبي إلى الجزائر في التكويف 

 -136- ابتالخاـ لرأس الماؿ الثّ 

تطوّر رصيد الجزائر مف الإستثمار الأجنبي المباشر لمفترة مف سنة  3.2الجدول رقم 
 2018إلى سنة  2009

-137- 

ستثمارية المُنجزة في الجزائر حسب مصدر رؤوس توزيع المشاريع الإ 4.2الجدول رقم 
 2012-2002الأمواؿ: لمفترة مف 

-139- 

ستثمارية المصرّح بيا في الجزائر حسب مصدر توزيع المشاريع الإ 5.2الجدول رقم 
 2017-2002رؤوس الأمواؿ: لمفترة مف 

-141- 

 -143- 2018حصيمة المشاريع الإستثمارية المصرّح بيا لسنة  6.2رقم الجدول 

شاط خلبؿ توزيع المشاريع الإستثمارية الأجنبية المنجزة حسب قطاع النّ  7.2الجدول رقم 
 2012-2002الفترة 

-145- 

شاط تقسيـ المشاريع الإستثمارية الأجنبية المصرّح بيا حسب قطاع النّ  8.2الجدول رقم 
 2017-2002فترة خلبؿ ال

-147- 

المشاريع الإستثمارية التي تشرؾ أجانب المصرّح بيا خلبؿ الفترة  9.2الجدول رقم 
2002-2017 -152- 

 -154-  توزيع تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليـ المستثمرة  10.2الجدول رقم 



 قائمة الجداول

 

 2017و ديسمبر  2013ما بيف يناير 
 -156- 2017و ديسمبر  2013وؿ المستثمرة في الجزائر ما بيف يناير ىـ الدّ أ 11.2الجدول رقم 
 -157- 2017و ديسمبر  2013شركات مستثمرة في الجزائر ما بيف يناير  5أىـ  12.2الجدول رقم 
 -168- 2019رتبة الجزائر في مؤشّر التنافسية العالمي  13.2الجدول رقم 
 -169- 2019تقرير مؤشّر الفساد  رتبة الجزائر حسب 14.2الجدول رقم 

 15.2الجدول رقم 
نتيجة مؤشّر أداء المشاريع الجديدة للئستثمار الأجنبي المباشر لمنطقة 

 إفريقيا
Greenfield FDI Performance Index-Africa (GFDI PI Score) 

-176- 

     إلى الجزائر  المشاريع الإستثمارية الأجنبية المباشرة الجديدة الواردة 16.2الجدول رقم 
 2018و الدّوؿ العربية لسنة 

-179- 

مشاريع في الجزائر، التحدّيات التي تواجو أصحاب الأعماؿ عند بدء ال 17.2الجدول رقم 
 2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ  المغرب و مصر

-199- 

قرير إستخراج تراخيص البناء في الجزائر، المغرب و مصر حسب ت 18.2الجدول رقم 
 2020سيولة ممارسة الأعماؿ 

-204- 

الحصوؿ عمى الكيرباء في الجزائر، المغرب و مصر حسب تقرير  19.2الجدول رقم 
 2020سيولة ممارسة الأعماؿ 

-208- 

تسجيؿ الممكية في الجزائر، المغرب و مصر حسب تقرير سيولة  20.2الجدول رقم 
 2020ممارسة الأعماؿ 

-213- 

الحصوؿ عمى الإئتماف في الجزائر، المغرب و مصر حسب تقرير  21.2الجدول رقم 
 2020سيولة ممارسة الأعماؿ 

-222- 

حماية المستثمريف الأقمية في الجزائر، المغرب و مصر حسب تقرير  22.2الجدول رقم 
 2020سيولة ممارسة الأعماؿ 

-228- 

رير سيولة ممارسة دفع الضرائب في الجزائر، المغرب و مصر حسب تق 23.2الجدول رقم 
 2020الأعماؿ 

-232- 

التجارة عبر الحدود في الجزائر، المغرب و مصر حسب تقرير سيولة  24.2الجدول رقم 
 2020ممارسة الأعماؿ 

-237- 

إنفاذ العقود في الجزائر، المغرب و مصر حسب تقرير سيولة ممارسة  25.2الجدول رقم 
 2020الأعماؿ 

-243- 

ية حالات الإعسار في الجزائر، المغرب و مصر حسب تقرير تسو  26.2الجدول رقم 
 2020سيولة ممارسة الأعماؿ 
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 الممحق الأوّل 1963قانوف الإستثمارات لسنة  -290-

-293- 
وافؽ الم 1386جمادى الأولى عاـ  17المؤرّخ في  284-66الأمر 

 يتضمّف قانوف الإستثمارات 1966سبتمبر سنة  15
 انيالممحق الثّ 

 الثالممحق الثّ  1982القانوف المتعمّؽ بالإستثمار الإقتصادي الخاص الوطني لسنة  -300-

-309- 
ركات المختمطة الإقتصاد و سيرىا لسنة القانوف المتعمّؽ بتأسيس الشّ 

1986 
 الممحق الراّبع

-315- 
ة الوطنية ؽ بتوجيو الإستثمارات الإقتصادية الخاصّ تعمّ القانوف الم

 1988لسنة 
 الممحق الخامس

 ادسالممحق السّ  1990بعض المواد مف قانوف النّقد و القرض لسنة  -318-

-320- 
)المرسوـ التشريعي  تثمارات و تحرير سياسة الإستثمارقانوف الإس
 (1993المتعمّؽ بترقية الإستثمار لسنة  12-93رقـ 

 ابعالممحق السّ 

-328- 
 الأدوات المتعمّقة بالإستثمار

"Investment Related  Instruments (IRIs)" 
 امنالممحق الثّ 

-330- 
 المعاىدات مع أحكاـ الإستثمار

" Traités avec dispositions d’investissement (TIPs)" 
 الممحق التاسع

-331- 
 يا الجزائرنائية التي أبرمتمعاىدات الإستثمار الثّ 

" Bilateral Investment Treaties (BITS)" 
 الممحق العاشر

 الممحق الحادي عشر 2001المتعمّؽ بتطوير الإستثمار لسنة  03-01الأمر رقـ  -335-

-341- 
يتعمّؽ بترقية  2016أوت  03المؤرّخ في  09-16قانوف رقـ 

 الإستثمار
 اني عشرالممحق الثّ 
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 ة:عامّ مقدّمة 

تكمف نو ألا و ىو الخروج مف التخمُّؼ. إذ قبؿ الحديث عف التمويؿ الخارجي لا بُد  مف تحديد اليدؼ م
 :العوامؿ التالية فيالتي تيمُّنا ؼ لتخمُّ اأسباب 

 .( نقص الموارد الطّبيعية1
 نقص الخبرة في ميداف التكنولوجيا. (2

الكفاءة في إستغلبؿ الشّبكة العالمية و عميو تظير الحاجة إلى و لتوفير ىذا و ذاؾ لا بُد  مف موارد مالية، 
 لمتمويؿ و بيع المنتوج المتوقّع.

لممتعامؿ تي بالماؿ، يُمكف نو يأإضافة لكو  ؛تي بالحؿِّ ليذه المشكلبتيأف أالتمويؿ الخارجي يُمكف 
المموّؿ الخارجي الشّبكات كذلؾ الحاؿ لمّا يفتح  تكنولوجيّة عندما يكوف شريكاً.الخبرة الخارجي جمب ال

 التجارية لمبمد المستضيؼ.

الإقتصاد شيد بالإستثمار الأجنبي. حيث  إستعانةً حاولت إيجاد حموؿ لمشاكميا الجزائر مف الدّوؿ التي 
يادة مسّ أنّو تيديد ل الإستثمار الأجنبي المباشر برأُعتو  .عديدةتغيّرات إلى يومنا ي منذ الإستقلبؿ الجزائر 
     تمويؿ التنمية مف جانب آخر كاف يُمكف  .ط مركزياً خطّ وجّو مُ قتصاد مُ إ في ظؿّ  كاف ذلؾ .الوطنية

  مف مداخيؿ المحروقات.

ختلبلات إإلى أدّت  بعد تمؾ المرحمة ي عرفتيا الجزائرتاخمية و الخارجية الروؼ الدّ الظُّ غير أفّ 
ع الإستثمار الأجنبي ا في التعامؿ مضبط موقفي إلى إعادة بيا دفع . ذلؾ ماجتماعيةإو قتصادية إ

ظاـ النّ  وفؽمسارىا التنموي  تعثّر بعد، 1990منذ سنة  ى الإنفتاح تدريجياً أقبمت عم . عندئذٍ المباشر
صلبحات إ. ذلؾ ما فرض المديونية تعرتفإو  1986عاـ فط النّ  أسعار لؾ إنيارتكذ .الإشتراكي

 .وليقد الدّ صندوؽ النّ برامج  في إطار قتصاديةإ

دراكيا لأىمية لإ . ذلؾنفتاح عمى العالـ الخارجيبعد ذلؾ ظنّت الجزائر أفّ الحؿّ يكمف في الإ
مى رؤوس الأمواؿ ع عتمدتإبالتالي و  ،بالإقتصاديوض الإستثمار الأجنبي المباشر المتزايدة كبديؿ لمنّ 

و كاف عمييا أف جذبو  عمى تعممف خاصّة إمتصاص البطالة. التنمويةكمصدر لتمويؿ مشاريعيا الأجنبية 
 وؽ.قتصاد السّ إشتراكي إلى إنتقالية مف نظاـ إؿ مرحمة فكانت أوّ . اً عالمي قتصادىاإندماج إ تسيّؿ
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 الأجنبي ستثمارلئل ملبئـال ستقرارالإ توفير إلى تيدؼ إجراءات و القوانيف مف العديد ما يبرّر ذلؾ
 .شرالمبا

 قاتلتدفّ  عالمتتبّ حظ و يلب .خلبؿ فترة زمنية معيّنةتائج نما حقّؽ مف  حسب ستثمارالإ ءأداعمى  نحكُـ
حصاءات إحيث تشير بيانات البنؾ الدّولي و  .متواضع جدُّ  رصيد الجزائر أفّ  المباشر الأجنبي الإستثمار

   المباشر لا ترقى  الأجنبي ستثماربالإ ةالخاصّ  راتالمؤشّ  الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار أفّ أغمب
 وفّره ماو  للئستثمارالمتاحة  الفرص اليائمةغـ ر . عات و طموحات الإقتصاد الوطنيوى توقّ إلى مست

 .متيازات و ضماناتإمف  الجزائري ستثمارالإ قانوف

 .ما يُعرقِؿُ تحقيؽ اليدؼ الإقتصادي كؿُّ  فيُقصد بيا ؛الأعباءا أمّ 

ثمار الأجنبي المباشر أداء الإست تحسينيُمكن كيف  كالآتي: البحث إشكالية إنطلبقاً ممّا سبؽ نطرح
 كل المطموب للإقتصاد الوطني؟قو بالشّ عرقل تدف  الأعباء التي تُ  في ظلِّ في الجزائر 

 :التساؤلات الفرعية التاليةفي ىذا الإطار نُدرج و 

    ُّمو الإقتصاديالنّ  مف حيثلئقتصاد الوطني لالمباشر حقّقيا الإستثمار الأجنبي  قيمة مضافة أي  
 ؟لتشغيؿا و

   عاني تي يُ الأعباء ال في ما تتمثّؿو لمناخ الإستثمار ولية رات الدُّ نة الجزائر ضمف المؤشّ مكا ما ىي
 إلى الجزائر؟ الأجنبية ؽ رؤوس الأمواؿتدفُّ  و التي مف شأنيا عرقمة منيا المستثمر الأجنبي

    ِّفي الجزائر؟المباشر ستثمار الأجنبي الإيتّجو ستقبؿ مُ  نحو أي 

 :تاليتيفال ينتالفرضيطمؽ البحث مف ين

  ُالمستثمر الأجنبي بالدّرجة الأولى. ما يُعرقؿ أكثرالإجراءات الإدارية و ثقميا  تعقُّدعتبر ي 

 مف خلبؿ كفاءة المتابعيف و المراقبيف للئستثمار.إلّا عمى التنظيـ  القدرة تجسيد لا يُمكف 

فبالرغـ مف كتابة الكثير عنو يُمكف أف يبدو  .لعالـمية الإستثمار الأجنبي في اتواصؿ النّقاش حوؿ أى
الأسباب التي حيث تتمثّؿ  .غير أنّنا نرى غير ذلؾ ،و الأحداثلمبعض عمى أنّو موضوع قديـ تجاوزت

 إلى:  دفعتنا إلى إختيار ىذا الموضوع
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   كونو مف أىـ مكانة الإستثمار الأجنبي المباشر في إقتصاديات الدّوؿ و تزايد الإىتماـ بو نظراً ل
 البدائؿ التمويمية الحديثة و أقمُّيا تكمفة...، 

    .إرتباط الموضوع بتخصُّصنا و ىو تخصُّص إقتصاد مالي 

    رغبة منّا في إثراء المكتبة الجامعية بالمواضيع المتعمّقة بالإستثمار الأجنبي و محاولة معرفة
 وضعيتو في الجزائر.

 الدّولي، الإقتصاد المالي في اليامّة الجوانب أحد عمى وءالضّ  طتُسمِّ  مف كونيا أىميّة البحثتنبع و 
         ىي تمثّؿ محاولة لإدراؾ الأىميّة الكبرى التي يحتمّيا  و .المباشر الأجنبي الإستثمار ىو و ألا

 في إقتصاديات الدّوؿ و يتّضح ذلؾ مف خلبؿ النّقاط التالية:

    ُروض خاصّة بالنّسبة لمدّوؿ النّامية،مف الق أى ـ  اً تمويمي اً عتبر مصدر ي 

    ّئيسي الذي يقوـ بو الإستثمار الأجنبي المباشر في تحريؾ عمميّة التنمية الإقتصادية، الدّور الر
 ممّا ينعكس إيجاباً عمى المؤشّرات الإقتصادية الرّئيسية.

   بالتالي  نتاجية وة و زيادة فرص العمؿ و رفع الإالتكنولوجيا إلى الدّوؿ المتمقي إمكانية نقؿ
 تحسّف أداء الإقتصاد الوطني.

لأىميتو. نذكر  الأجنبي المباشر نظراً  البحوث التي درست عدّة جوانب مف موضوع الإستثمار تعدّدت
 وضوع بحثنا مف جانب أو آخر:مالتي ليا علبقة ب الدّراسات السّابقةأىّـ  يمي فيما

 كتوراه: رسائل الدّ أوّلً 

، جامعة دراسة تحميمية لمناخ الإستثمار في الجزائر"(، بعنواف "2007 ف،دراسة )ناجي بف حسي .أ 
  :قسنطينة -منتوري

 الوطني ستثمارللئ في الجزائر ستثمار آنذاؾالإ مناخ تشجيع حوؿ مدى راسةإشكالية الدّ  دارت     
الإستثمار  التي تجعؿ مف مناختعدّد العوائؽ  إلى خمصتو  .الأجنبي ستثمارللئ جاذبيتو ومدى الخاص،

 و أيضاً  الكمّي، الإقتصادي بالأداء يتعمّؽ ما ذكر الباحث أفّ مف بينيا و مناسب بالشّكؿ الكافي.غير 
 ملبئمة تشريعية توفير بيئة كما أفّ  .عوائؽ مؤسّسية تؤثّر عمى نشاط المستثمريف الوطنييف و الأجانب

روقراطية، إضافة إلى تخمُّؼ النّظاـ المالي في وجود البي ثقة المستثمريف لكسب لا يكفي وحده للئستثمار
 .ةعامة و القطاع المصرفي خاصّ 
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 الإقتصاد عمى أثاره و المباشر الأجنبي الإستثماربعنواف " (،2008 بعداش، الكريـ )عبد دراسة  .ب 
 الجزائر: جامعة "،2005-1996الفترة  الجزائري خلال

       ي الجزائر مف خلبؿ دراسة و تحميؿ مناخ عرض الباحث أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر ف     
و قارف بيف الحجـ المتدفّؽ مف الإستثمار الأجنبي الوارد و نسبة  .ات الإستثمار الأجنبي في الجزائرو تدفّق

مساىمتو في التكويف الإجمالي لرأس الماؿ الثابت معتمداً في ذلؾ عمى كؿ مف تركيا، ماليزيا و كوريا 
 الجنوبية.

 الإقتصاد عمى الجزائر إلى الوارد المباشر الأجنبي للئستثمار الميدانية الآثار ا ىدؼ إلى توضيحكم     
 خاص خلبؿ بشكؿ التشغيؿ و الاقتصادي النّمو و المدفوعات ميزاف كذا عمى عاـ، و بشكؿ الجزائري
 .2005-1996الفترة 

ّـ التوصّؿ   المباشرة الأجنبية الإستثمارات مزاحمة أثر نفي بينيامف  تائجمجموعة مف النّ  لىإت
 المعطيات تتُح لـ تحفيزية آثار توقّع الباحث و .دروسةالم الفترة في الجزائر خلبؿ يةالمحمّ  للئستثمارات

  يةالمحمّ  المباشرة لتمؾ الأجنبية للئستثمارات التحفيزي كما أشار إلى الأثر نفييا، أو الإحصائية لتأكيدىا
 الواحد و العشريف. القرف مف ؿالأوّ  عقدال خلبؿ تصالاتالإ قطاع في

       تحميل دور و مكانة الإستثمار الأجنبي المباشر بعنواف " (،2015 دراسة )ميدوف إلياس،  .ج 
 :جامعة البميدة"، في الإقتصاد الجزئري في ظل مستجدات البيئة الإقتصادية العالمية

بي المباشر في الإقتصاد الجزائري في ظؿّ حاولت الدّراسة تحميؿ دور و مكانة الإستثمار الأجن     
قتصادية ياسات الإر السّ تحميؿ تطوّ مف بيف ما قدّمو الباحث قيامو ب. البيئة الإقتصادية العالمية مستجدات

ّـ تقييـ نصيب 2012قتصاد الجزائري حتى سنة منذ نشأة الإ إتجاه الإستثمار الأجنبي المباشر ، و مف ث
 .ات البيئة الإقتصادية العالميةياسات و مستجدّ لمية لمظّاىرة في ضوء ىذه السّ الجزائر مف التدفّقات العا

ّـ إختبار أداءوكذا المناخ الإستثم  و إنعكاسات ىذا العنصر عمى الإقتصاد الوطني. اري في الجزائر، ث

ّـ إستخلبصيا نذكر أىـ النّ       ة المباشرة ما يمي: ضآلة حضور الإستثمارات الأجنبيمف بينيا تائج التي ت
ستثمارات، و إنعكاسيا الإيجابي مف خلبؿ مف إجمالي الإ بالمائة 2في الإقتصاد الوطني بنسبة لـ تتجاوز 

توفير رأس الماؿ و المساىمة في تكويف النّاتج المحمّي الخاـ، و المساىمة في توفير مناصب الشغؿ رغـ 
  رأس الماؿ بدؿ اليد العاممة.أنّيا مف الإستثمارات التي إعتمدت عمى الفنوف المكثفّة ل
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ّـ إرجاع ضعؼ إنسياب الإستثمار الأجنبي المباشر و أدائو بسبب مجموعة مف النّقائص المميّزة       و ت
ة لمقطاع الموازي و إنعداـ سوؽ حقيقة للئقتصاد الوطني أىمّيا: ضعؼ القطاع الخاص، المنافسة الحادّ 

ية، إضافة إلى مجموعة مف العراقيؿ الأخرى ككثرة القرارات لرؤوس الأمواؿ، تقميدية المعاملبت المصرف
ة في المجاؿ الحرفي و التقني و أخيراً بيروقراطية الإقتصادية و تضاربيا، ضعؼ تكويف اليد العاممة خاصّ 

 المعاملبت الإدارية.

جنبي كآلية لتفعيل تنافسية تحسن مناخ الإستثمار الأ(، بعنواف "2015، دراسة )قريد عمر .د 
 بسكرة: -"، جامعة محمّد خيضرقتصاد الجزائريالإ

مف خلبؿ تحميؿ موقع  الجزائر في الأجنبي الإستثمار مناخ تقييـ تمثّمت أىـ أىداؼ البحث في     
       مختمؼ الإجراءات نجاعة مدى و الوقوؼ عمى الإقتصاد الجزائري في أىـ تقارير التنافسية الدولية

 التي تعيؽ العممية العقبات أىـ عمى بالتركيزكما قاـ الباحث  .لتحسينو المطبّقة و الإصلبحات
  .الإستثمار مناخ لتحسيف الرّامية الإصلبح أولويات و تحديد الإستثمارية

    الجزائري للئقتصاد التنافسية القدرات بتنمية الكفيمة الإجراءات معرفة عمىإشكالية البحث  ركّزت     
 ساتمف قبؿ المؤسّ  المعتمدة التقييـ و الأداء راتلمؤشّ  يستجيب جعمو و الإستثمار مناخ تحسيف و

 .الدّولية

توصّؿ الباحث إلى مجموعة مف النّتائج مف بينيا أفّ أىـ العقبات التي تحوؿ دوف تفعيؿ تنافسية      
فساد الإقتصاد الجزائري تكمف في: التمويؿ، معوقات مؤسّسية و إجرائية، إنخفاض جودة البنية التحتية، ال

كثالث أكبر عقبة للئستثمار في الجزائر، نقص تأىيؿ المورد البشري، عدـ إستقرار التشريعات المنظّمة 
 مشكمة العقار الصناعي. و للئستثمار، عدـ وجود مناطؽ حرّة في الجزائر

 : المقالت المنشورةثانياً 

  ّغة العربية:بالم 

  قات الإستثمار الأجنبي المباشر تدفّ عنواف "ب ،2019 دراسة: الطيؼ عبد الكريـ و كوراد فاطيمة،  .أ 
 . 1 العدد ،9 المجمّد مجمّة الإبداع، "،في الجزائر الواقع و التحدّيات

قتصادي، شاط الإالأجنبي المباشر في النّ  ستثمارقات الإأبرزت الدّراسة و حمّمت طبيعة و مكانة تدفّ      
كما تّـ عرض أىـ المعوقات  .جتماعية بالجزائرالإ و قتصاديةالتنمية الإ مو ومتيا في تحقيؽ النّ مساى و
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ية الإجراءات التحفيزية المحمّ  ياسات وستثمار التي تحدّ مف فعالية السّ مناخ الإ المرتبطة ببيئة الأعماؿ و
قتصادي شاط الإندماجيا في النّ إ عيا وتوسّ  ستثمارات الأجنبية والإ الأمواؿ و رؤوس لإستقطاب اليادفة
  .الوطني

ستثمار ؽ أىـ معوقات جذب الإتتعمّ . الأعماؿ ستثمار وعدـ ملبئمة بيئة الإراسة إلى: خمصت الدّ      
فافية في المعاملبت، غياب الشّ  شوة والرّ ، البيروقراطية الإدارية ر الفساد والمباشر في الجزائر بمظاى

ي التي تسمح بوضع كمّ قتصاد الياسات الموضوعة عمى مستوى الإلسّ ا ستراتيجيات وغياب أو ضعؼ الإ
 ،الجمارؾ، رائبمف تحفيزات في مجاؿ الضّ  ستثمارمناخ الإ الة لتأىيؿ محيط وارية فعّ ستثمإ ميكانيزمات

 ميّزالقيود التشريعية لما تتتخفيؼ كذا  وؽ وقتصاد السّ إبات متطمّ يتماشى مع التحتية، بما  ىالبن و العقار
 .ةتعقيدات في الإجراءات الإداري بو مف بطء و

       الإستثمار الأجنبي المباشر ، بعنواف "2018 دراسة: بونقاب مختار و زواويد لزىاري، مارس .ب 
      في الجزائر سبيل لمتخمّص من التبعية لممحروقات: المعوقات القانونية و الإدارية المطروحة 

 :1 العدد ،2 المجمّد مجمّة شعاع لمدّراسات الإقتصادية، ،و الحمول المقترحة"

ستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات في الجزائر واقع الإ إلى إبرازإشكالية البحث  ىدفت     
بعد  وعة مف الحموؿ ليذه العراقيؿقتراح مجمإ ت ّـ الإدارية التي تعترضو؟ و قانونية وما ىي العوائؽ ال و

ية ر الحرّ مؤشّ ر سيولة أداء الأعماؿ، ولية، أبرزىا: مؤشّ رات الدّ ؽ إلى وضع الجزائر في بعض المؤشّ التطرّ 
 العالمي.  ستثمارر الإمؤشّ  قتصادية والإ

ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر يواجو مجموعة مف العراقيؿ الإ أىـ النّتائج المتوصّؿ إلييا ىي أفّ 
تطبيؽ حؽ بالمائة في كافة القطاعات،  49/51الإدارية أبرزىا تكريس قاعدة  المعوقات القانونية و و

 .التعقيدات الإدارية فعة، إلى جانب البيروقراطية والشّ 

ستثمارات الأجنبية ياسية للإقتصادية و السّ المعوقات الإ، بعنواف "2017 دراسة: والي نادية، جواف  .ج 
خنشمة، -ياسية، جامعة عباس لغرور"، مجمّة الحقوؽ و العموـ السّ في كل من الجزائر تونس و المغرب

 .2 لعدد، ا4د المجمّ 
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 لكؿ الأجنبية ستثماراتالإ جمب في قتصاديةوالإ ياسيةالسّ  المعيقات تأثير مدى راسة معرفةحاولت الدّ      
    ياسي، السّ  قتصادي ولمعيقات ذات الطابع الإمف خلبؿ عرض ا و ذلؾ. المغرب و تونس الجزائر، مف

 تونس. و إجراء مقارنة مع كؿ مف المغرب و

، ديسمبر  دراسة: أحمد دبيش و  .د  مناخ الإستثمار في الجزائر دراسة ، بعنواف "2016مروة بوقدوـ
 .15العدد  ،11 المجمّد ،2، مجمّة الأبحاث الإقتصادية، جامعة البميدة تقييمية من خلال مؤشّرات مختارة"

يع مطات الجزائرية لمتشجما يُبذؿ مف طرؼ السّ  مدى فاعمية ما بُذؿ ولإجابة عف ا حاوؿ الباحثاف     
 مناخ الإستثمار الجزائري.  جاذبيةضعؼ المُؤدّية لالأسباب الحقيقية  إبراز عمى الإستثمار، و

ّـ إستخلبصو ىو      مطات الجزائرية أنّو عمى السّ  زاؿ ضعيفاً ولاستثمار الجزائري أداء مناخ الإ أفّ  ما ت
ّـ كما  .إجراء المزيد مف الإصلبحات  ثلبثة في عيؼالضّ  الجزائري يالإستثمار  حصر أىـ أسباب الأداءت

 درجة في إرتفاع مف عنيا ينتج ما و الوطنية وؽالسّ  عمى مستوى الفساد و فافيةالشّ  عدـ :ىي رئيسية نقاط
 الحصوؿ صعوبة و القرارات إتخاذ عمى المساعدة الإقتصادية لممعطيات الكامؿ شبو الغياب .المخاطرة

         إرتفاع و لمفرص تفويت مف عنيا ينتج و ما روقراطيةالبي الممارسة تفشّي و منيا، عمى المتوفّر
  .التكاليؼ في

     ستثمارات الأجنبية لمعوقات القانونية و الإدارية للإا، بعنواف "2016 جواف والي نادية،دراسة:  .ه 
 :20نة العاشرة، العدد السّ  جامعة البويرة، ، مجمّة معارؼ،في الجزائر"

 كتفت الباحثةإ. الأجنبية ستثماراتالإ إستقطاب أماـ كعقبة تقؼ التي يقاتالمع حوؿ دار التساؤؿ     
 إدارية عقبات وجود دستثماري يؤكِّ الإ الواقع حيث ذكرت أفّ  .الإداريةو  القانونية المعوقات بتناوؿ
       ستثمارالإ عمى بالإشراؼ فةالمكمّ  مستوى الأجيزة عمى ستثمارية، بالخصوصالإ العممية تعرقؿ

 مناخ بأفّ  ىـ الدّائـر و شعأبدوا  فيمر ثالمستو ذكرت بأفّ  عميو. الوقوؼ ىو ما قامت بتوضيحو و و
 الإدارية. الإجراءات تعقّد و الإداري الفساد ظاىرة يتفشّ  مثؿ العقبات مف كثيرال يعاني الأعماؿ

 :بالمّغة الأجنبية 
a. Ahmed Aghrout and Michael Hodd, Recent FDI Trends in the Maghreb Region : A 

Brief Overview, Revue des Sciences Economiques et de Gestion, N°4, 2005: 

 المغرب دوؿ ياباشرتالتي و  اقتصادياتيا ىيكمة إعادة إلى يادفةال ةيامّ ال صلبحاتالإ عمى ضوء
 ىذه جعمت وؽالسّ  صادقتإ نتياجياإ إطار في و. مانيناتالثّ  بداية منذ )المغرب و تونس الجزائر،( ي العرب
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 نجاعة مدى يتقصّ  راسةالدّ  تحاول. ةالتنموي سياستيا في الأولويات حدأ الأجنبي ستثمارالإ مف وؿالدّ 
 يفيتب و .المباشر الأجنبي ستثمارللئ ستقطابإ نقطة المنطقة قتصادياتإ جعؿ في التدابير ىذه
 جؿأ مف عمييا بية التغمّ كيف و اقيؿالعر  بعض إبراز و و.جذب في المنطقة دوؿ قدرة في ختلبفاتالإ

 .لممنطقة ستثماريالإ المحيط تحسيف
b. Chantal Dupasquier and Patrick N.Osakwe, Foreign Direct Investment in Africa : 

Performance, Challenges and Responsibilities, African Trade Policy Centre Work in 

progress N.21, September 2005: 

في إفريقيا. عوامؿ مثؿ  ونظرة عامة حول ،و، تشجيعالإستثمار الأجنبي المباشر أداءبحثت الدّراسة 
رديئة، مناخ حوكمة  ياسي و الإقتصادي الكمّي، النّمو المنخفض، ضعؼ البنى التحتية،عدـ الإستقرار السّ 

 ر.دت بالمسؤولة عف تسجيؿ ضآلة الإستثمار الأجنبي المباشحُدّ كمّيا  قاسٍ 
c. Reggad Salim, Foreign Direct Investment : The Growth Engine to Algeria, Koria 

Review of International Studies : 

 كاف بينماأكّدت الدّراسة أفّ الإستثمار الأجنبي يمعب دوراً إيجابياً في تعزيز النّمو الإقتصادي لمجزائر. 
ؿ القرف الماضي في جذب ة. كما بيّنت نجاح الجزائر خلبعند مقارنتو بدوؿ أخرى في المنطق اً منخفض
 رغـ ضعؼ أداءه.  الإستثمار الأجنبي المباشرتدفّقات 

خمصت الدّراسة إلى أنّو يجب عمى الجزائر تكثيؼ جيودىا لإستقطاب الإستثمار الأجنبي مف خلبؿ 
ستثمار الأجنبي خلبؿ القرف رؤيتيا للئ تحديد إنشاء مناخ إقتصادي جذّاب. في ىذا الإطار عمى الجزائر

 حتى تتميّز عف باقي منافسييا في المنطقة. القادـ

  :ما يمي تبيّفجاءت بو الدّراسات السّابقة إنطلبقاً ممّا 

  عمى تحميؿ و تقييـ مناخ الإستثمار الأجنبي في الجزائر.معظـ الدّراسات ركّزت 
 عمى النّمو الإقتصادي و التشغيؿ.  شرتطرّقت بعض الدّراسات إلى آثار الإستثمار الأجنبي المبا

 و المعطيات.تطوّر وضعية ذلؾ وفقاً لأحدث البيانات  و كاف لابد  مف إعادة متابعة
  ّـ الإكتفاء بعرض أسباب ضعؼ تدفّؽ الإستثمار الأجنبي المباشر و التطرّؽ إلى مختمؼ ت

 .التدفّؽ عرقمة لتي أدّت إلىالمعوقات، دوف تحميؿ الأسباب الفعمية الكامنة وراء ظيور الأعباء ا

 إلى المساىمة في ما يمي: دراستنا تيدفبالنّظر إلى الدّراسات السّابقة 

   تثمار الأجنبيتوضيح الجوانب النّظرية المتعمّقة بالإس ضبط المصطمحات و. 
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   رّ إستعراض مسار الإستثمار الأجنبي المباشر مف خلبؿ تطوّر نظرة الجزائر إليو و المراحؿ التي م 
 المزايا و ، و كذا مختمؼ الحوافزالتي تنظّمو القوانيف و الأنظمة مع الإشارة إلى .غاية يومنا ىذا بيا إلى

 . تشجيعو الممنوحة مف أجؿ

   المتوفّرة مف خلبؿ: البيانات إطار في المباشر الأجنبي الإستثمار تقييـ أداء 

 لأجنبي المباشر إلى الجزائر. دراسة و تحميؿ تطوّر التدفّقات الواردة مف الإستثمار ا -
 ؿ.غو الشّ  يا للئقتصاد الوطني في مجاؿ النّمو الإقتصاديقإبراز المكاسب التي حقّ  -
مناخ  راتمؤشّ  أىـ الجزائر للئستثمار الأجنبي المباشر بالإعتماد عمى ذبيةمحاولة تحميؿ جا -

 .وفؽ البيانات المحدّثة ةيولية و العربالدّ الإستثمار 

   ّـ تش  عرقمةالتي مف شأنيا خيص الأعباء التي تواجو المستثمر الأجنبي في الجزائر و و مف ث
 جذب الإستثمار الأجنبي إلى الجزائر.

   مف أجؿ تحسيف أداء الإستثمار الأجنبي الحموؿ  في الأخير نحاوؿ إقتراح بعض التوصيات و
 .المباشر

ف و الإمتداد في بُعدييا المكاني و الزّماني مف التباي تميّزت ىذه الدّراسة بشيء ،حدود البحثل بالنّسبة
 ة تقيّدنا بالبيانات المتوفّرة خاصّ و و التحميؿ  البحث ىذا حسب ما يتطمّبوعمى إختلبؼ أقساـ البحث و 
 مف: تتكوّففي ما يتعمّؽ بالجزائر، حيث 

ي عمى الإستثمار الأجنب سنركّزغير أنّنا  ،يالإستثمار الأجنبب يتعمّؽ وكما جاء في عنواف بحثنا، فإنّ      
ي تمميزات النظراً لو  .وليةفي العلبقات الإقتصادية الدّ  كثر شيوعاً عتباره الأة بإالمباشر بصفة خاصّ 

إضافة إلى أفّ الجزائر لا تتوفّر بعد عمى سوؽ مالي يؤىّميا  عف الإستثمار غير المباشر بيا يختصُّ 
 لذلؾ.

إعطاء لمحة عف  يمنعنا مف ىذا لـ أفّ إلّا  .يالجزائر  تصادبالإقلبحثنا  يتعمّؽ الإطار المكانيكما 
 .2018إلى غاية سنة  2009ما بيف سنة  ةلمفترة الممتدّ في العالـ المباشر قات الإستثمار الأجنبي تدفّ 

 إنطلبقاً ، 2019سنة إلى غاية  كانتففيما يخصّ تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر أمّا 
التي تنشرىا الجيات الرّسمية و المتمثّمة في الييئات المعطيات و البيانات  إعتماداً عمى 1970 سنة مف
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الفصؿ و ىذا في  ولية مثؿ مؤتمر الأمـ المتّحدة لمتجارة و التنمية... التي إعتمدنا عمييا في بحثنا ىذا.الدّ 
 القسـ الأوّؿ.الثاّني مف 

المشاريع الإستثمارية  حوؿبيانات في ما يخصّ ال( 2012-2002)كما تحتّـ عمينا الإكتفاء بالفترة 
 ،المتبقّية الفترات اأمّ  .ةالفتر يذه ب ةقمّ متعتمؾ الفقط  تقُدّـ ستثمارالإ لتطوير الوطنية الوكالةكوف المُنجزة 

وكاف ذلؾ في الفصؿ الأوّؿ مف  .فعمياً  المنجزة ليس و لو صالمرخّ  و مةالمسجّ  ستثماراتلإا تخصّ  فيي
 ثاّني.القسـ ال

رات المؤشّ  أبرزاني فتطرّقنا إلى أداء الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و فؽ أمّا في الفصؿ الثّ  
أمّا تشخيصنا للؤعباء فقد إعتمد عمى تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ لسنة  .2019العالمية و ذلؾ لسنة 

2020. 

 الإعتماد عمى عدّة مناىج؛ المطروحة لبحثا إشكالية عمى لإجابةا تطمّبت ،منيجية البحث فيما يخصّ 
ظاىرة الإستثمار الأجنبي المباشر و رصد  مناقشةالمنيج الوصفي لتحديد المفاىيـ و الأشكاؿ و كذا 

 ىذه لمثؿ الأنسب ماعتبارىبإ التحميمي؛ المنيج و أيضاً ، تبياف أىميتو و محدّداتو و آثارهحركتو و 
 .بيا قةالمتعمّ  المعطيات و البيانات تحميؿ و اىرةالظّ  وصؼ خلبؿ مف المواضيع،

إجراء  ذلؾ نذكر بيف الجزائر و بعض الدّوؿ محؿ المقارنة، مف بيف مثلبً المنيج المقارف  إضافة إلى
ممارسة سيولة تقرير صوؿ إلييا ضمف حستطعنا الإآخر و أحدث المعطيات التي مقارنة أداء الدّوؿ وفؽ 

أىـ  إستخلبصعباء التي تعترض المستثمر الأجنبي و مف ثّـ مف أجؿ تشخيص الأ أنشطة الأعماؿ،
 . جنبي المباشرلئستثمار الأالجزائر ل عؼ في عممية جذبة و الضّ نقاط القوّ 

 علبقة ليا التي الأجنبية العربية و تيفبالمّغ المراجع و المصادر عتمدنا عمىإ البحث أدوات أمّا عف
      المجلبت المتخصّصة الوطنية  و ورياتالدّ  ت المنشورة فيالمقالا و سائؿالرّ  أىمّيا مف .بالموضوع
    ،المتخصّصة كالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار لكترونيةالإ المراجع و إضافة إلى المواقع ،و الدّولية

     وليالدّ  قدالنّ  صندوؽ و لبنؾ العالميالصّادرة عف المنظّمات و الييئات الدّولية كاالرّسمية  التقارير و
ئاسية و الوزارية و القرارات الرّ القوانيف مختمؼ و كذا  .ستثمار و غيرىاالإ لضماف العربية سةالمؤسّ  و

 .ةة و الإستثمار الأجنبي بصفة خاصّ المتعمّقة بالإستثمار عامّ 
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 :في صعوبات البحثتمثّمت 

    ُّّـُ الكتب بالم  .غير كافية بالإستثمار الأجنبي غة العربية التي تيت

  تطمّب حيث  غة الإنجميزيةموجودة بالمُّ الإستثمار الأجنبي  و أساسيات المتعمّقة بمفاىيــ المراجع أى
 غة العربية الكثير مف التركيز لمحفاظ عمى سلبمة و ضبط معاني المصطمحات. لمُّ ترجمتيا ا منّ 

في الجزائر، مساىمة بعض الشّركات الأجنبية النّاشطة في توفير مناصب شغؿ  التفصيؿ فيحاولنا  
بيانات حديثة  كما أنّنا لـ نتمكّف مف الحصوؿ عمى غير أفّ إنعداـ بيانات حوؿ الموضوع حاؿ دوف ذلؾ.

 تقدّـ فقط بيانات ستثمارالإ لتطوير الوطنية الوكالة لأفّ عف المشاريع الإستثمارية المُنجزة لمسّنوات الأخيرة 
فيي ليست لما  التي تمييا لمفتراتحتى و إف وُجدت  .بشكؿ غير مفصّؿو  (2012-2002ة )بالفتر  ةقمتعمّ 

 فقط. ليا صالمرخّ  و مةالمسجّ  ستثماراتلإأُنجز فعمياً و إنّما تخصّ ا

 عمى ما يمي: ىيكل البحثو تحقيؽ الأىداؼ المذكورة تمحور  بيدؼ الإجابة عمى إشكالية البحث، و

ثّـ حاولنا في القسـ  وليدّ التمويؿ في ال شرالمبا الإستثمار الأجنبيحوؿ  النّقاش ؿالقسـ الأوّ تضمّف 
 .ستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشرإتقييـ تجربة الجزائر في  الثاني

أمّا  ظرية للئستثمار الأجنبي،تضمّف المفاىيـ النّ يالقسـ الأوّؿ جزّأناه إلى فصميف إثنيف: الفصؿ الأوّؿ 
القسـ الثاّني  كما ض ّـ. نبي المباشر في الجزائرمسار الإستثمار الأجدراسة اني فخصّصناه لالفصؿ الثّ 

اني الفصؿ الثّ و يتعمّؽ ، أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرب ييتـ الفصؿ الأوّؿفصميف: كذلؾ 
 .رات مناخ الإستثمار العالميةمؤشّ أبرز جاذبية الجزائر للئستثمار الأجنبي المباشر حسب ب

ّـ  و كذا  ة التي تضمّنت أىـ النّتائج المتوصّؿ إلييا و التوصيات المقترحةلعامّ ختتمنا بحثنا بالخاتمة اإث
 آفاؽ البحث.

 
 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

 

 

 
 

 ظرية للإستثمار الأجنبيمفاىيم النّ الالفصل الأوّل: 
 

 في الجزائر لإستثمار الأجنبي المباشرمسار ااني: الفصل الثّ 
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 :مدخل لمقسم الأوّل

أصبح  الذيـ زيادة ىائمة في حجـ الإستثمار الأجنبي المباشر انية، شيد العاللمية الثّ لحرب العابعد ا
 مفتة للئنتباه.قتصادية مُ إظاىرة 
مح الخريطة كأحد ملب برز الإستثمار الأجنبي المباشرولية قتصادية الدُّ تطوّر العلبقات الإ معو 

قتصادية التي أزالت لبت الإية كالعولمة، و التكتّ الحالقتصادية ية العالمية نتيجة لممتغيّرات الإقتصادالإ
جنبي غير ستثمار الأؿ التمويؿ الخارجية كالقروض و الإوسائ قيةبيف بة مكانة ىامّ  كما إحتؿ   العقبات.

أسمالي فيما و ضمف التحميؿ الاقتصادي الحديث و بالأخص التحميؿ الرّ ، وليةالمباشر و المساعدات الدّ 
   عدّدة الجنسيات.ركات متيتعمّؽ بالشّ 

      قتصادييف و كبار رجاؿ الأعماؿ مف الولايات المتحدة و كندا إبحيث توصّؿ المؤتمر الذي ضّـ 
فّ  1921في مارس  و أوروبا ئيسية لمعلبقات بحت القناة الرّ ولية المباشرة أصستثمارات الدّ الإ 1عمى أ

اىرة التي لـ يسبؽ ر الأساسي عف ىذه الظّ ي المعبّ ركات متعدّدة الجنسيات فيأمّا الشّ ولية، قتصادية الدّ الإ
 ليا مثيؿ.

مف أجؿ الإلماـ بظاىرة الإستثمار الأجنبي المباشر قمنا بتجزئة ىذا القسـ إلى فصميف: الفصؿ الأوّؿ 
مسار الإستثمار الأجنبي ل خصّصناهاني الفصؿ الثّ أمّا ظرية للئستثمار الأجنبي، النّ نتناوؿ فيو المفاىيـ 

 .ر في الجزائرالمباش
 

                                                           
، قتصاديةسة الإقى الوطني الأوّؿ حوؿ المؤسّ الممت ،سة الإقتصاديةدور و أىمية مناخ الإستثمار في رفع القدرة التنافسية لممؤسّ  تشاـ فاروؽ، 1

 .2020-01-12: لبعتاريخ الإطّ  .2، ص 2003، ورقمة -جامعة قاصدي مرباح
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 ل:مة الفصل الأوّ مقدّ 

يقوـ بيا المواطنوف )المقيموف(  ؛وطنيةإستثمارات  2 تصنّؼ الإستثمارات حسب معيار الجنسية إلى
ستثمارات المواطنيف داخؿ وطنيـ )الإستثمار إداخؿ و خارج الحدود الجغرافية لوطنيـ الأصؿ، أي 

يقوـ بيا  ؛أجنبيةإستثمارات  إلىو  .ادر(أخرى )الإستثمار الخارجي الصّ ستثماراتيـ في بمداف إو  المحمّي(
الأجانب )غير المقيميف( داخؿ دولة ما، أي مجموع الإستثمارات الدّاخمية المنفّذة مف قبؿ الأجانب سواء 

  .أو مؤسّسات كانوا أفراداً 

         ساتالمؤسّ  أو الأجنبية ماتالحكو  بو تقوـ اً، عندماعامّ  ستثماراً إ إمّا الأجنبي ستثماريكوف الإ
    فرد بو يقوـ عندما خاصّاً  ستثماراً إ يكوف أو 3.و الإقميمية وليةالدّ  ساتالمؤسّ  أو ليا التابعة و الييئات

 4أجنبية. جنسية ذات ةخاصّ  ىيئة أو شركة أو

تمثّؿ المختمفة  مع و المشاريع الإقتصاديةارات و السّ إفّ الإستثمار في الأصوؿ الحقيقية مثؿ العقّ 
رات المادية لممواطنيف ستثمارات أجنبية مباشرة صادرة تتمثّؿ في الإستثماإإذ توجد  5.الإستثمار المباشر

ستثمارات أجنبية مباشرة واردة تتمثّؿ في الإستثمارات المادية إكذا أفراد( خارج وطنيـ. و  سات و)مؤسّ 
 أسيـو الية مف سندات أمّا الإستثمار في الأوراؽ الم 6.أفراد( في بمد ماسات و للؤجانب غير المقيميف )مؤسّ 

يتميّز  وإلّا مف خلبؿ سوؽ الأوراؽ المالية  لا يت ّـ ر المباشر أو الإستثمار المالي ويمثّؿ الإستثمار غي
 7ريع.ىذا الإستثمار بكونو طويؿ المدى أي يسعى لتحقيؽ عائد مرتفع عمى المدى البعيد و ليس الرّبح السّ 

  .المرتبطة بالإستثمار الأجنبيالنّظرية لمفاىيـ مختمؼ اتوضيح مف خلبؿ ىذا الفصؿ سنحاوؿ 
                                                           

 ،3جامعة الجزائر مجمّة جديد الإقتصاد، ،تجاىات الإستثمار العالمية الحالية و مستقبل الإستثمار العالميإدراسة تحميمية:  بف عمارة أحلبـ، 2
-07: تاريخ الإطّلبع ، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/54444متاح عمى الرّابط:  .355-354ص ص  ،2017ر ديسمب ،1 العدد ،12المجمّد 

03-2019. 
عادؿ عيسى  عف: )نقلبً  .15 ص ،1989، شباب الجامعة مؤسسة ،الأجنبي ستثمارللإ المختمفة والأشكال ياساتالسّ  قحؼ، أبو السلبـ عبد 3

جامعة  قتصادية و إدارية،إمجمّة أبحاث  ،راعية العربية في جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرةالتجارية و الزّ  ناعية ودور الغرف الصّ  الوزني،
تاريخ  ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38654متاح عمى الرّابط:  بتصرّؼ. ،102 ص ،2009جواف  ،1 العدد ،3 المجمّد بسكرة،-محمد خيضر

 .(2019-05-17: الإطّلبع
 ص ،1974، 1ط عماف، ،والعمرانية الأردنية ياحيةناعية والسّ الصّ  المشاريع في العربية الأموال رؤوس ستثمارإ تشجيع تدابير المالكي، الله عبد 4

مجمّة أبحاث  ،راعية العربية في جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرةجارية و الزّ ناعية و التدور الغرف الصّ  عادؿ عيسى الوزني، عف: )نقلبً  .16
 . متاح عمى الرّابط:102 ص ،2009 جواف ،1 العدد ،3 المجمّد بسكرة،-جامعة محمد خيضر قتصادية و إدارية،إ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/386542019-05-17: ، تاريخ الإطّلبع. 
 .356ص  مرجع سابؽ، بف عمارة أحلبـ، 5
 .2019-03-07: ، تاريخ الإطّلبع355-354ص ص  ،نفس المرجع 6
 .356ص  ،نفس المرجع 7

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/54444
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38654
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38654
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38654
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 الإستثمار الأجنبي المباشر ظاىرة .1

مارات طويمة و إستثثمارات قصيرة المدى )أقؿ مف سنة(، ولي إلى إستمكف تقسيـ الإستثمار الدّ يُ  
 8ستثمارات مباشرة.إفظية و ستثمارات محإإلى تقسّـ بدورىا  المدى )أكثر مف سنة( التي

حيث ورد ذكر الإستثمار  1930ولي حتى عاـ ستثمار الدّ طمؽ عمى حركة رأس الماؿ بالإكاف يُ 
 ستثمار الأجنبي غير المباشرعرؼ بالإستثمار الأجنبي المباشر و الإو بقي الخمط بيف ما يُ  المباشر.

 9الفصؿ بيف المفيوميف. حيث ت ّـ 1968)المحفظي( لغاية عاـ 

عدّ و يُ  ،1930سنة " Herbert Feis" 10لأوّؿ مرّة في كتاباتثمار الأجنبي المباشر صطمح الإستظير مُ 
( Direct Investment Foreignائع في المّغة الإنجميزية )لمصطمحيا الشّ  ( ممخّصاً FDI) صطمح العمميالمُ 

 1938.12سنة " Cleona Lewis" 11ستخدـ لأوّؿ مرّة مف قبؿأُ  الذي

إذ ركّز و أعطى  1967عاـ  13"ماثيو سايموف"مفيوـ الإستثمار المحفظي أوّؿ مرّة مف قبؿ  طمؽأُ كما 
ركات الوطنية التي و ميّزىا عف الشّ  ركات الأـ التي تمارس نشاطيا خارج الحدود،لمشّ  اً خاصّ  ىتماماً إ

 14ولة الأـ و ليا نشاطات إنتاجية في الخارج.تمارس نشاطيا الإنتاجي في الدّ 

يقوـ عمى تممّؾ مف طرؼ  ستثمارإوع بالإستثمار الوىمي أو الرّمزي بمعنى أنّو ا النّ يُعرؼ ىذ
سواء كانوا معنوييف أو طبيعييف لأطراؼ مالية دوف ممارسة أو مساىمة في العمؿ الإنتاجي  الأشخاص

                                                           
8  Zehira Amellal, L’impact de l’investissement étranger sur l’investissement domestique Cas des pays maghrébines, éditions 
universitaires européennes, Allemagne, 2011, P44. 

 ،2014، 1 ط الأردف، التوزيع، شر ودار الحامد لمنّ  ،قتصاديةتنمية الإستثمار الأجنبي المباشر في الدور الإعبد الرزاؽ حمد حسيف الجبوري،  9
 .31ص 

10 Herbert Feis( :7  ىو مؤرّ 1972 مارس 2 - 1893يونيو ) ألّؼ بموماسي الأمريكي المعاصر.قتصادي أمريكي. تخصّص في التاريخ الدّ ا  خ و 
، https://fr.wikipedia.org/wiki/Herbert_Feisالمصدر:  قتصادي الأمريكي بالأساس.الإ بموماسي وسة لمتاريخ الدّ المكرّ  لعديد مف الأعماؿ التاريخيةا

 .2019-11-19تاريخ الإطّلبع: 
11 Cleona Lewis :كونكورديا، كانساس، بالولايات "في  1885أغسطس  30ولد في  بجمعية الإحصاء الأمريكية. قتصادي أمريكي. كاف عضواً إ

 Marquis Who'sقتصادي بارز مف قبؿ )إإدراجو كخبير  ت ّـ .1930(عاـ Brookings Institutionدكتور في الفمسفة ، مف معيد بروكينغز ) ."المتحدة

Who.)  :المصدرhttps://prabook.com/web/cleona.lewis/1046777 دقائؽ 07و  20سا . 2019-11-19خ الإطّلبع: ي، تار 
مجمّة دفاتر  ،2016-2002لإستثمار الأجنبي المباشر في الحد من البطالة في الجزائر خلال الفترة دور ا طو ياسيف مرباح و العربي غويني، 12
. متاح عمى الرّابط: 236 ص ،2018ماي  ،1 العدد ،10 المجمّد الجمفة،-جامعة زياف عاشور قتصادية،إ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/538962019-05-31: ، تاريخ الإطّلبع.  
13 Matthew Roy Simmons :(7  كاف مؤسّ 2010أغسطس  8 /1943أبريؿ )رئيس مجمس إدارة شركة  س وSimmons & Company International ،

فط. كاف شركات النّ حتياجات إي ستثمارية تمبّ إة مصرفية افع وراء إنشاء شركالدّ  1973اقة عاـ كانت أزمة الطّ  فط.و شخصية بارزة في مجاؿ النّ 
الإطّلبع:  تاريخ ،https://en.wikipedia.org/wiki/Matthew_Simmonsالمصدر:  مجمس العلبقات الخارجية. عضواً في المجمس الوطني لمبتروؿ و

19-11-2019 .21h54   
 .32ص  ،ابؽ الذكرمرجع س عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبوري، 14

https://fr.wikipedia.org/wiki/Herbert_Feis
https://prabook.com/web/cleona.lewis/1046777
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53896
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53896
https://en.wikipedia.org/wiki/Matthew_Simmons،تاريخ
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أسمالية "بالرّ عرؼ ما يُ  مانينات في ظؿِّ و ظير مع الثّ  .سة صاحبة الأوراؽ الماليةلممشروع أو المؤسّ 
وؿ المتقدّمة مثؿ )سوؽ لندف و سوؽ نيويورؾ و طوكيو و سوؽ المالية" التي أصبحت تتميّز بيا الدّ 

 15باريس(.

بيعييف و المعنوييف كما يسمّى بالإستثمار الأجنبي غير المباشر و يتمثّؿ في قياـ الأشخاص الطّ 
إلى جانب ىذا تقوـ بعض  .اميةؿ النّ و ركات القائمة في الدّ المقيميف في دولة أجنبية بشراء أسيـ الشّ 

        معمؿل 1956منذ عاـ  نشأت خصيصاً التي أُ  -ولية لمتمويؿسة الدّ ولية مثؿ المؤسّ مات الدّ المنظّ 
 16ركات.امية بالإكتتاب في أسيـ ىذه الشّ وؿ النّ في الدّ  -عمى مساعدة و نشر شركات القطاع الخاص

 ر الأجنبي:الشّكؿ الموالي يُوضّح تقسيمات الإستثما

 تقسيمات الإستثمار الأجنبي : 1.1كل رقم الشّ   
 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 سة العربية لضماف الإستثمار و ائتماف الواردات،مؤسّ ال ر ضماف لجاذبية الإستثمار،مؤشّ  -وؿ العربيةتقرير مناخ الإستثمار في الدّ  المصدر:
 .12ص  ،2017، الكويت

 

 

 

 

                                                           
       ،2017، بعة الأولىالطّ  الأردف، -عماف شر و التوزيع،دار حامد لمنّ  ،ولية و الأزمات الماليةالمالية الدّ  سي محمد كماؿ و صباغ رفيقة، 15

 .191ص 
 شر سة كنوز الحكمة لمنّ مؤسّ  مجمّة الحكمة لمدّراسات الإقتصادية، ،-واقع و آفاق-الجزائرتطوّر الإستثمار الأجنبي المباشر في  فوزية ساحي، 16

: ، تاريخ الإطّلبع https://www.asjp.cerist.dz/en/article/40110 . متاح عمى الرّابط:3 ص ،2014 أكتوبر ،4 العدد ،2د المجمّ  الجزائر، -و التوزيع
22-03-2019. 

 الإستثمار الأجنبً 

 الإستثمارات المباشرة إستثمارات المحفظة

 الإستثمارات الجديدة الإستثمار في المنشآت القائمة

مشروع 

مملوك 

 بالكامل

لا يقل عن  تملكّ ما

أسمال من ر % 10

 الشّركة القائمة

مشروع 

 مشترك

مشروع 

مملوك 

 بالكامل

نوع 

 الإستثمار

 طرٌقة

 الدّخول

درجة 

 الملكٌة
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 غير المباشر والإستثمار الأجنبي المباشر  .1.1
       الأمواؿ لرؤوس وليةالدُّ  الحركات المباشر أى ـ  غير و المباشر الأجنبي ستثمارالإمف  كلّب  يمثّؿ

 غير الأجنبي ستثمارالإ يتّصؼ فبينما. كمييما مف المنتظر اليدؼ في أساساً  بينيما الفاصؿ الحدُّ ف يكمُ و 
 ستثمارالإ يتميّز ثابت، ماؿ رأس تكويف في المشاركة و عائد تحقيؽ بيدؼ مالية ؿأصو  بممكية المباشر

 17.وؽبات السّ تقمّ  ضدّ  باتالثّ  مف الأخرى لمتمويؿ بنوع الوسائؿ المباشر عف

، أمّا الإستثمار الأجنبي غير ركات متعدّدة الجنسياتر مف قبؿ الشّ ينفد الإستثمار الأجنبي المباشو 
تحكـ كلب  شكؿ قروض أو أمواؿ ممكية، وعمى كوف ي كأفمختمفة  يتّخذ أشكالاً  مكف أفالمباشر يُ 

 18وؽ العالمية.اىرتيف السّ الظّ 

 لتحقيؽ يسعى بؿ الأرباح عمى الحصوؿ ىدؼ الإستثمار الأجنبي المباشر مجرّد يتعدّىكما 
 اؿالعمّ  تكويف و لتكنولوجياا نقؿ في يساىـ و ستمراريتياإ و سةالمؤسّ  موِّ نُ  عف يبحث نة، ومعيّ  ستراتيجيةإ

 19المحمّييف.

 ظيور الإستثمار الأجنبي المباشر: أوّلً 

ستثمار ة في دوؿ ما، ممّا جعميا تضغط للئالأجنبي المباشر نتيجة وجود فوائض مالي ستثمارظير الإ
يدة فيي تبحث عف مصادر جد .في دوليا الأصمية أعمى مف الذي تحقّقو اً قّؽ ليا إيرادفي دوؿ أخرى تح

فط و الغاز و المنتجات ة بالمواد الأولية كالنّ وؿ لاسيما الغنيّ سبية لمدّ ستغلبؿ الميزة النّ إعف طريؽ 
قتراب مف أسواؽ جديدة أو تمؾ الأسواؽ اليد العاممة، و قد تمجأ إلى الإ نخفاض تكمفةإراعية، و كذا الزّ 

 20.ر إليياالتي كانت تصدّ 

 إلّا أنّو مع مرور الزّمف  .أداة تمويؿ دولي باشر و غير المباشركؿ مف الإستثمار الأجنبي المعتبر يُ 
الأجنبي المباشر عف غير  ظيرت أىمية الإستثمار رات الإقتصادية التي حصمت في العالـ،و مع التطوُّ 

                                                           
    ه كتوراأطروحة لنيؿ شيادة الدّ ، 2013-1996جاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة قياسية خلال الفترة  ور رتيبة،بف عاش 17

 .6ص  ،2015-2014، 3ر جامعة الجزائ في العموـ الإقتصادية،
كتاب إلكتروني منشور متاح  .255 ، ص2014 شر،منّ ، المنيؿ لدراسات في التنمية الإقتصاديةو عبد الرحمف سانية،  عبد المطيؼ مصطيفى 18

 .2018-09-22: تاريخ الإطّلبع ،https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=isbn:9796500148816 : عمى الرّابط
 .6ص  ،)أطروحة دكتوراه( بؽامرجع س ،تيبةبف عاشور ر  19
ولي ورقة بحثية مقدّمة ضمف فعاليات الممتقى الدّ  ،ستثمار الأجنبي المباشرقتصاد الجزائري للإجاذبية الإ بف الطاىر حسيف و خذري حسيف، 20

أفريؿ  10-09يومي  خنشمة،-جامعة عباس لغرور دراسة حالة الجزائر،–قتصادي مو الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقيؽ النّ دور الإ الأوّؿ حوؿ:
 .4ص  ،2013

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=isbn:9796500148816
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أدّى إلى ظيور أزمة  ممّاة بعد الأزمات المالية الحاصمة عمى مستوى أسواؽ الماؿ الدّولية خاصّ  المباشر،
و في نفس الوقت زيادة الإىتماـ بالإستثمارات المباشرة أكثر  في الإستثمارات الأجنبية غير المباشرة،ثقة 

      21فأكثر.

 الأجنبي ستثماربالإ كثيراً  بترحّ لـ  ،السّبعينيات عقد خلبؿ اميةالنّ  وؿالدّ  حكومات مف العديد أفّ حيث 
 بتحسيف ىتماـالإ دوف ريعية أرباح حقيؽت إلى الجنسيات دةمتعدّ  ركاتالشّ  تجاهإ بسبب المباشر

ّـ  .وؿالدّ  تمؾ قتصادياتإ  في ما بينيا الحكومات تنافست والثّمانينيات،  عقد مع ظرةالنّ  ىذه ختمفتإث
 22المباشر. الأجنبي ستثمارالإ قاتتدفّ  مف مزيدال لجذب

 البمداف مف العديد جانب مف المتزايد الإقباؿ إلى المباشر الأجنبي ستثمارالإ حركة تنامي و يرجع
    ،جية مف و الخوصصة قتصاديالإ الإصلبح برامج و إتباع وتينيةالرّ  الإجراءات عمى تقميص اميةالنّ 
 تراجع ةو خاصّ . البمداف ىذه مف لمكثير سبةبالنّ  التقميدية الخارجي التمويؿ مصادر في الواضح التناقص و

     دخارالإ لاتمعدّ  و تناقص 1982 عاـ ةالخارجيّ  فيو الدّ  أزمة رتفجّ  إثر عمى وليالدّ  الإقراض حركة
 23أخرى. جية مف يامعظم في

 ثانياً: أىم الفروق بين الإستثمار المباشر و غير المباشر

 24 في ما يمي نمخّص أىـ الفروؽ بيف الإستثمار المباشر و غير المباشر:

                                                           
 ،مصر و السعودية الجزائر، دراسة مقارنة:-أثر سياسات الإستثمار في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الدّول العربية جوامع لبيبة، 21

عمى  متاح .12 ص ،2014/2015، بسكرة-امعة محمّد خيضرج الث في العموـ الإقتصادية منشورة،ور الثّ أطروحة مقدّمة لنيؿ شيادة دكتوراه الطّ 
 .2019-03-08تاريخ الإطّلبع:  ،http://thesis.univ-biskra.dz/1379/1/Eco_d6_lmd_2015.pdfالرّابط: 

المدرسة الوطنية  "،RESA" مجمّة الإقتصاد و الإحصاء التطبيقي ،نظرية للإستثمار الأجنبي المباشرالمقاربة ال بكطاش فتيحة و مقلبتي سفياف، 22
. متاح عمى الرّابط: 77ص  ،2014 جواف ،1د العد ،11 المجمّد "،ENSSEA" العميا للئحصاء و الإقتصاد التطبيقي
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/57516 2019-03-22: ، تاريخ الإطّلبع. 

    ،5 المجمّد مجمّة العموـ الإقتصادية و عموـ التسيير، ،حالة الجزائر-أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمى الإقتصاد الوطني رشيد، يوسفي 23
تاريخ  ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/6019متاح عمى الرّابط: . 162ص  ،2005 ديسمبر ،1ؼ سطي-جامعة فرحات عباس ،5د العد

 .2019-03-15 الإطّلبع:
زغبػة  عف: نقلبً  ، http://iefpedia.com/arab/?p=23526: ، موقع28/03/2012 الاسلبمية، البلبد في المسمميف غير ستثماراتإ حكـ الزقيمي، عمي 24

    التسيير قتصادية و، مجمة العموـ الإبات تحسين بيئة الستثمارستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بين المعوقات ومتطمّ واقع مناخ الإ طػلبؿ،
 . متاح عمى الرّابط:201-200 ص ص ،2012جواف  ،7 العدد ،5 المجمّد جامعة المسيمة، العموـ التجارية، و

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/13106:تاريخ الإطّلبع ، 

http://thesis.univ-biskra.dz/1379/1/Eco_d6_lmd_2015.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/57516
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/57516
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/6019
http://iefpedia.com/arab/?p=23526
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/13106
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/13106


المفاىيم النّظرية للإستثمار الأجنبي                                                     الفصل الأوّل:  

- 9 - 

      سيطرة كاممة  ر الأجنبيلممستثمالإستثمار المباشر يتيح  يطرة:السّ  من حيث مدى الرّقابة و .أ 
ستثمار غير الإفي بينما لا يكوف لممستثمر حؽّ الإدارة  .الإدارة لممشروع عممية التنظيـ و ة عمىأو جزئيّ 
 .لضعؼ درجة المساىمةالمباشر 

الإستثمار المباشر في مراحمو قد يُصاحب  ولية:أسمالية الدّ من حيث التأثير عمى التحويلات الرّ   .ب 
زمة الإدارية اللّب  إنتقاؿ ضعيؼ في رؤوس الأمواؿ الدّولية، لتركيزه عمى التدفّقات التكنولوجية والإبتدائية 

 أكبر في التحويلبت الرّأسمالية الدّولية بتركيزه الإستثمار غير المباشر دوراً  بينما يُؤدّي .لإقامة المشروع
 .عمى الجوانب المالية في عممياتو

           الإستثمار المباشر الخبرات الفنية  يجمب التنظيمية: و من حيث نقل المعرفة الإدارية  .ج 
تثمار الأجنبي غير للئس لا يوجدفي حيف  .الفنوف الإدارية المتطوّرة جيا، والتكنولوجيا التي يحتا و

 .ددفي ىذا الصّ  المباشر تأثير

 .ي في أصوؿ إنتاجيةو إستثمار حقيقالإستثمار المباشر ى من حيث الصّمة بعالم الإنتاج الحقيقي: .د 
 .نداتالسّ  أمّا الإستثمار غير المباشر فيو شراء الأسيـ و

 ستثمار طويؿ الأجؿ بيدؼ دعـ قدراتوإو الإستثمار المباشر بأنّ يتميّز  منية:من حيث الفترة الزّ   .ه 
      الإستثمار غير المباشر قصير الأجؿ بيدؼ المضاربة  بينما يكوف .التنافسية المرتكزة عمى التكمفة

 .في الأسواؽ المالية لمبمد المضيؼ

أمّا . أقؿّ حركة في أي حاؿ مف الأحواؿ الإستثمار المباشريكوف  من حيث سرعة الحركة: .و 
ينطمؽ ىذا مف طبيعة  مو القدرة عمى مغادرة الدّولة بسرعة في حاؿ الخوؼ، وفالإستثمار غير المباشر 

 .رأس الماؿ الذي يوصؼ بأنّو جباف

  مؼ الإستثمار الأجنبي المباشر عف غير المباشر منو، كونو يتضمّف تحويلبت مالية و بالتالي يخت
أو في صورة نقدية أو كلبىما بيدؼ إقامة مشروع إنتاجي، تسويقي إداري  مف الخارج في صورة طبيعية،

 يمكف  لتحقيؽ أقصى ما و بغية التأثير بصفة مستمرّة في إتخاذ القرار الإستثماري، ويؿ،في الأجؿ الطّ 
مف الأرباح عف طريؽ الرّقابة عند إنتاج الوحدات و تسويقيا. و بذلؾ يتميّز الإستثمار الأجنبي المباشر 

مارس فييا الرّقابة عمى المشروع عند إنتاج كؿ حيث أفّ الإستثمارات غير المباشرة لا تُ  عف غير المباشر،
سبة كما ىو الحاؿ بالنّ  قيقة لممشروع،صيؿ الدّ ة دوف التعرّؼ عمى التفاوحدة، بؿ تتـ الرّقابة بصفة عامّ 
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كما يتبيّف إختلبؼ الإستثمارات المباشرة عف غيرىا مف حركات رأس الماؿ الدّولي  .للئستثمارات المباشرة
 25 ة بتعريؼ الإستثمار المباشر فييا.مثؿ القروض و الإعانات فلب توجد السّمات الخاصّ 

 تثمار الأجنبي المباشركبير بالإسأسباب الإىتمام ال: ثالثاً 

 ذلؾ يرجع و مانينيات،الثّ  منذ اميةالنّ  وؿالدّ  في ةخاصّ  كبيرة ةبأىميّ  المباشر الأجنبي ستثمارالإ يحظى
 26منيا: نذكر أسباب عدّة إلى

 لممديونية كبديؿ المباشر الأجنبي ستثمارالإ عتبريُ  لذا ، 1982عاـ الخارجية المديونية أزمة تفاقـ  .1
 روطالشّ يا يجنّب و فعالدّ  واجبة اً أقساط و اً فوائد تولّد لا وسيمة فيو .اميةالنّ  البمداف ؿكاى أثقمت التي
 27.القروض عمى الحصوؿ تلبزـ التي عبةالصّ 

قد الدّولي، إلى إعادة جدولة مديونيتيا بعد الموافقة عمى شروط صندوؽ النّ  الدّوؿ ضطرّت بعضإحيث 
ة في الأجؿ جتماعية سمبية خاصّ إقتصادية و إ ا تحدث آثاراً أنّي عمىو التي يُنظر إلييا )الشّروط( 

 28 القصير.

 29مثؿ: المالي العجز ذات اميةالنّ  وؿالدّ  في راتتغيّ  ةعدّ  حدوث .2

 قتصادالإ في ؿالتدخّ  مف نوعاً  عتبارىابإ العدائية ظرةالنّ  مف الأجنبية ستثماراتالإ إلى نظرتيا رتغيّ   .أ 
 ليا المصاحبة الأخرى العوائد و )ستثمارالإ-دخار)الإ فجوة لسدِّ  ستثمارات،الإ تمؾ تشجيع إلى الوطني

 .لخإ... الإدارية الميارات و الحديثة التكنولوجيا مثؿ

                                                           
 .23ص  ،2013، بعة الأولىالطّ  الأردف،-عماف لتوزيع،شر و ادار الراية لمنّ  ،تشجيع الإستثمار و أثره عمى التنمية الإقتصادية منصوري الزيف، 25
         2008دراسة تداعيات الأزمة المالية العالمية -مخاطر الأزمات المالية و أثرىا عمى الإستثمار الأجنبي المباشر مصطفى بف عامر، 26

 ،4 العدد ،3 المجمّد مستغانـ،-عة عبد الحميد بف باديسجام "،Revue Les Cahiers du POIDEX" مجمّة دفاتر بوادكس ،مع الإشارة لحالة الجزائر
 .2019-05-15: ، تاريخ الإطّلبعhttps://www.asjp.cerist.dz/en/article/31293. متاح عمى الرّابط: 147-146ص  ص ،2015 سبتمبر

 تسيير،ال عموـفي  ماجستير مذكرة ،"مقارنة دراسة –السعودية والعربية الجزائر في المباشر الأجنبي ستثمارالإ ستقطابإ تجربة" ساحؿ، محمد 27
 .146 ص ابؽ،عف: مصطفى بف عامر، المرجع السّ  . نقلبً 8 ص ،2008-2007، جامعة الجزائر

 مجمّة معيد العموـ الإقتصادية، ،2012-2003زائري خلال الفترة آثار الإستثمار الجنبي المباشر عمى ميزان المدفوعات الج عبد الكريـ بعداش، 28
: تاريخ الإطّلبع، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35501. متاح عمى الرّابط: 64ص  ،2014 جواف ،1 العدد ،18 ، المجمّد3 جامعة الجزائر

12-03-2019. 
29 FMI, "Foreign Direct Investment in Developing Countries -Finance and Development ", Vol.1, March , 1999, PP 1-5 : 

 .147-146نقلًب عف: مصطفى بف عامر، مرجع سابؽ، ص ص 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/31293
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35501
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 قتصادياتياإ في ىيكمية تغييرات و قتصاديةإ إصلبحات بإجراء اميةالنّ  وؿالدّ  مف العديد قياـ  .ب 
       صالتخمّ  عميو ترتّب اممّ  .قتصاديالإ شاطالنّ  ارةإد في ولةالدّ  عمى عتمادالإ مف بدلاً  وؽالسّ  لإحلبؿ نظاـ

 .أراضييا داخؿ إلى ستثماراتالإ تمؾ ؽتدفّ  تعيؽ كانت التي القيود بعض مف

 سدّ  بيدؼ اميةالنّ  وؿالدّ  إلى وليالدّ  قدالنّ  تحويؿ أداة مجرّد المباشر الأجنبي ستثمارالإ عتبريُ  لا .3
 حقيقية موارد تحويؿ ؿيشكّ  إنّما. الأجنبية القروض و لمعوناتا في الحاؿ ىو كما الأجنبي رؼالصّ  فجوة
     التقنية الخبرات مف يصاحبيا ما و ستثمارالإ لإقامة اللّبزمة الآلات و المعدّات في ؿتتمثّ  الخارج مف
  30التنمية. طريؽ في تقؼ التي العوائؽ مف الكثير تحطّـ أف مكفيُ  التي و التنظيمية، و الإدارية و

 قنوات فتح و العمّاؿ ميارات بتطوير يسمح ممّا التكنولوجيا، نقؿ المباشر يتضمّف الأجنبي ثمارفالإست
 31التصدير. و لمتسويؽ جديدة

 مطالبة عميو بترتّ  الذي الأمر ،"أورغواي" دورة إطار في المباشرة ستثماراتالإ بموضوع ىتماـالإ  .4
 ىتماـالإ ىذا يأتي و تفاقيات،الإ تمؾ ضمف الموضوع ىذا بض ّـ سواء حد   عمى مةالمتقدّ  و اميةالنّ  وؿالدّ 

 فيما المالية قاتالتدفّ  إعاقة و ناحية، مف وليةالدّ  التجارة حركة عمى ستثمارالإ لقيود مبيالسّ  التأثير بسبب
 .أخرى ناحية مف الأعضاء وؿالدّ  بيف

 دوؿ صادرات دةزيا في كبير بشكؿ ساىـ حيث التصدير، في المباشر الأجنبي ستثمارالإ يساىـ .5
 32يف.الصّ  و آسيا شرؽ جنوب و شرؽ

حسب لجنة الأمـ المتّحدة ف ،عالمياً  فّقات الإستثمار الأجنبي المباشرإضافة إلى الإرتفاع الكبير لتد
الذي  2002سنة  بالمائة 22,3إلى  1980سنة  بالمائة 6,7اتج المحمّي الإجمالي مف نتقمت نسبتو إلى النّ إ

 33.ة في العقد الأخير مف القرف العشريفتماـ بو خاصّ أدّى إلى تزايد الإى

34و يصنّؼ "بويير 
Bouyeure  ِّ35ات:الإستثمار المباشر في ثلبثة منطقيّ  " الأسباب الكامنة وراء نمو 

                                                           
 ،2005 الأردف، النفائس، دار ،"الإسلبمي قتصادالإ ضوء في الإسلبمية وؿالدّ  في المباشر الأجنبي ستثمارالإ "عبد، المّو عبد العزيز عبد محمد 30
 .147ص  عف: مصطفى بف عامر، مرجع سبؽ ذكره، . نقلبً 34 ص

 .فحة سابقاً الصّ  عف: مصطفى بف عامر، نفس المرجع و . نقلبً اً سابقفحة الصّ  نفس المرجع و 31
عف: نقلًب  87 ص ، 2008 ى الأول الطبعة مصر، العصرية، المكتبة ،العولمة عصر في المباشر الأجنبي ستثمارالإ محدّدات السلبـ، عبد رضا 32

 .فحة سابقاً الصّ  نفس المرجع و مصطفى بف عامر،
-03-12: تاريخ الإطّلبع، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35501. متاح عمى الرّابط: 64ص  مرجع سابق )مقال(عبد الكريـ بعداش،  33

2019. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/35501
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 عف عوامؿ الإنتاج الرّخيصة. البحث ة صناعية؛منطقيّ  -
 خوؿ.تحوؿ دوف الدّ الوصوؿ السّيؿ إلى العميؿ و تجاوز الحواجز التي  وؽ؛ة السّ منطقيّ  -
 كمنظّمة تتألّؼ مف الموارد و المعرفة أكثر أو أقؿ تحويؿ. سة؛ة المؤسّ منطقيّ  -

قابة الرّ  تيحو لو مف حؽِّ لما تُ  مف وجية نظر المستثمر الأجنبي فإنّو يفضّؿ الإستثمارات المباشرة نظراً 
    ما أفّ المستثمريف لا يثقوف شعره بالإطمئناف، كممّا يُ  ،36و الإشراؼ عمى توظيؼ و إدارة رأس مالو

      ييف، بالإضافة إلى عدـ توفّر المعرفة الكافية لممستثمريف الأجانب في كفاءة رجاؿ الأعماؿ المحمّ 
  37عف أسواؽ الأوراؽ المالية في تمؾ البمداف و كذلؾ المخاطر المتّصمة بتمؾ الأوراؽ.

 الأجنبي ستثماربالإ مقارنة المخاطرة مف رأكب نسبة المباشر غير الأجنبي ستثمارالإ حيث يكتنؼ
 38المضيفة. ولةتصدرىا الدّ  التي نداتالسّ  و الأسيـ في كتتابالإ بعمميات منو تعمّؽ ما خصوصاً  المباشر

  المباشر الأجنبي الإستثمار خصائص: رابعاً 

    بالعديد ضالقرو  و الأخرى كالإعانات التمويؿ بمصادر مقارنة المباشر الأجنبي الإستثمار يتميّز
 39يمي: فيما نجمميا الخصائص مف

    يستعممو لما أمثؿ ستغلبؿإ رورةبالضّ  فيو منتج، إستثمار بطبيعتو المباشر الأجنبي الإستثمار -
 بعد إلاّ  ةالمتمقيّ  وؿالدّ  في خبراتو و أموالو ستثمارإ عمى الأجنبي المستثمر قدـيُ  لا حيث مف موارد،

 40المتاحة. ةالفنيّ  و "التكتيكية" بدائمو كافة و لممشروع قتصاديةالإ الجدوى عف دراسات معمّقة
 .اميةالنّ  وؿالدّ  تُرىؽ التي لممديونية كبديؿ المباشر الأجنبي الإستثمار عتبريُ  -

                                                                                                                                                                                     
34 Cyril Bouyeure " قتصادي ودبموماسي فرنسي، عاش في بولندا لعدّة سنوات. وىو مؤلِّؼ مشارؾ لموقع مخصّص لػ  Witold: سياسي وا 

Gombrowiczالمصدر ." : http://www.leseditionsnoirsurblanc.fr/fiche-auteur2466/cyril-bouyeure17  .2019-11-20: ، تاريخ الإطّلبعh52 
 مجمّة دراسات و أبحاث، ،ول العربيةواقع الإستثمارات الأجنبية المباشرة و احداث التنمية الإقتصادية في الدّ  حمداني محمد و بولنوار بشير، 35

 . متاح عمى الرّابط:116 ص ،2013جواف  العدد الحادي عشر، ،5 المجمّد الجمفة، -ة زياف عاشورجامع
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/3575،  :2019-03-11تاريخ الإطّلبع. 

 .2018-09-22: تاريخ الإطّلبع ،255ص ، ابؽ، مرجع سو عبد الرحمف سانية عبد المطيؼ مصطيفى 36
 ،2المجمّد الشمؼ،-جامعة حسيبة بف بوعمي مجمّة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، ،حوافز الإستثمار الخاص المباشر منور أوسرير و عمياف نذير، 37

 .2019-04-10: الإطّلبع تاريخ ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/48076 متاح عمى الرّابط: .97 ص ،2005ماي  ،2 العدد
 .2019-03-22: . تاريخ الإطّلبع83 ص ،ابؽمرجع س بكطاش فتيحة و مقلبتي سفياف، 38
 ،المباشر مع إشارة خاصة محاولة تحميل لحالة الجزائرأىمية إتفاقيات الإستثمار الثنائية الدولية في جذب الإستثمار الأجنبي  محمد ساحؿ، 39

 متاح عمى الرّابط: .290 ص ،2012 جانفي ،2د العد ،2 المجمّد جامعة خميس مميانة،-مخبر الإقتصاد الرقمي في الجزائر مجمّة الإقتصاد الجديد،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56321، 

 .290 ص ابؽ،المرجع السّ  عف: محمد ساحؿ، . نقلبً 214 ص ، 2003الإسكندرية، الجامعية، ارالدّ  المالية، ياساتالسّ  دراز، المجيد عبد حامد 40

http://www.leseditionsnoirsurblanc.fr/fiche-auteur2466/cyril-bouyeure
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/3575
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/3575
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/48076،تاريخ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56321
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56321
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ىذا  ظؿ   آسيا شرؽ دوؿ ففي ،المالية الأزمات خلبؿ مرونتو المباشر الأجنبي الإستثمار أثبت -
 الأشكاؿ فإفّ  ذلؾ خلبؼ عمى ( و1998-1997لمفترة ) العالمية المالية الأزمات خلبؿ اً مستقرّ  الإستثمار

قصيرة  قاتالتدفّ  ةخاصّ  و يوفالدّ  قاتتدفّ  و الأسيـ كمحفظة ةالخاصّ  الأمواؿ رؤوس ؽتدفّ  الأخرى مف
 41الفترة. نفس خلبؿ مسارىا في كبيرة راتلتغيّ  عرضة كانت الأجؿ،

  اتمعدّ  و آلات الأحياف مف كثير في المباشر نبيالأج الإستثمار صاحبيُ كما سبؽ و ذكرنا،  -
 تكوف إنتاجية عوامؿ كمّيا و تسويقية، و إدارية و تنظيمية خبرات و التكنولوجية، المستويات أرقى عمى
 .الإقتصادية تنميتيا لتحقيؽ إلييا الحاجة أمسِّ  في اميةالنّ  وؿالدّ 

 المضيفة وؿالدّ  عمى يتعيّف سمبياتو تقميؿ و شرالمبا الأجنبي ستثمارالإ مف أكثر ستفادةالإ أجؿ مف و
 قتصاديةالإ روؼلمظّ  الإمكاف قدر ملبئمة تكوف بحيث الأجنبية التكنولوجيا ختيارإ عند الحذر توخّي
 مف نوع و الجديد ستعمارالإ أشكاؿ أحد ىو المباشر ستثمار الأجنبيالإ أفّ  يرى مف ىناؾ لأفّ  ية،المحمّ 
 42المفيوـ. ىذا سـبإ ماتيامقوّ  و ثرواتيا تستغؿّ  التي المضيفة، ولةلمدّ  طنيالو  قتصادالإ في ؿالتدخّ 

 وليةسات الدّ لتعاريف أىم المؤسّ  الإستثمار الأجنبي وفقاً  .2.1

بأنّيا جميع الفرص المتاحة للئستثمار في الأسواؽ ( الخارجيةالأجنبية )مكف تعريؼ الإستثمارات يُ 
ّـُ قات رؤوس الأمأو ىي تدفّ  الأجنبية، و غير أإمّا بشكؿ مباشر  واؿ الأجنبية التي ترد إلى موطف ما و تت
قات رؤوس الأمواؿ الأجنبية التي ترد في شكؿ مباشر لمعمؿ في الأصوؿ الإنتاجية للئقتصاد فتدفّ  .مباشر

تي ال أمّا كافة صور القروض الإئتمانية طويمة الأجؿ، ى بػ )الإستثمارات الأجنبية المباشرة(،المضيؼ تسمّ 
ى )الإستثمار الأجنبي في صورة علبقة تعاقدية بيف الإقتصاد المضيؼ ليا و الإقتصاد المقرض تسمّ  تت ّـ

 43غير المباشر(.

                                                           
عف: محمد  . نقلبً 6 ص ، 2001يونيو ، 02العدد ، 38لمجمّدا والتنمية، التمويؿ ةالإستثمار؟ مجمّ  فائدة مدى ما رزيف، لونجاني وعساؼ براكاش 41

 .فحة سابقاً الصّ  ساحؿ، نفس المرجع و
 مجمّة الإبداع، ،2013إلى سنة  2006دراسة تحميمية لعوامل جذب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر لمفترة الممتدة من سنة  يقور أحمد، 42

 متاح عمى الرّابط: .151 ص ،2014 ديسمبر ،4 العدد ،4 المجمّد ،2 دةجامعة البمي -ساتمات و المؤسّ ر المنظّ مخبر الإبداع و تغيّ 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/19056، 2019-04-10 الإطّلبع: تاريخ. 

ستثمارية أكثر إنية لسياسات الإستثمار الأجنبي المباشر بالجزائر لتقديم بيئة مراجعة الأطر القانو  ،قسميوري كفية و عموي شمس نريماف 43
 المجمّد الجمفة، -جامعة زياف عاشور مجمّة دراسات و أبحاث المجمّة العربية في العموـ الإنسانية و الإجتماعية، ،-مانات و الحوافزالضّ -جاذبية

 .2019-05-13 ، تاريخ الإطّلبع:https://www.asjp.cerist.dz/en/article/59904ط: . متاح عمى الرّاب728ص  ،2018 سبتمبر ،3 العدد ،10

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/19056،تاريخ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/59904
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 المصدر البمد يسمى بمد مف الماؿ رأس تصدير عمى اً الإستثمار الأجنبي المباشر تاريخي مفيوـ ينطوي
 قطاعات و مشروعات في ستثمارالإ يت ّـ إذ ضيؼ،الم أو المستورد البمد يسمى آخر بمد إلى الأـ البمد أو
 44نة.معيّ 

 صورة في لمعمؿ مباشر بشكؿ الخارج في ستثمارللئ الأجنبية الأمواؿ رؤوس نتقاؿإ ىو بو فالمقصود
ليذه  ئيسيالرّ  ؾالمحرّ  بحالرّ  حافز ؿيمثّ  و خدماتية، أو زراعية أو إنشائية أو تمويمية أو صناعية وحدات

 45المباشرة. نبيةالأج ستثماراتالإ

 46ما يأتي: 01-03يُقصد بالإستثمار الأجنبي حسب مفيوـ الأمر في القانوف الجزائري ف أمّا

أو إعادة  أو توسيع قدرات الإنتاج، نشاطات جديدة،ستحداث إتناء أصوؿ تندرج في إطار إق  .1
 .إعادة الييكمةأو  التأىيؿ،

 .أو عينيةدية سة في شكؿ مساىمات نقالمساىمة في رأس ماؿ مؤسّ  .2
 شاطات في إطار خوصصة جزئية أو كميّة. إستعادة النّ  .3

 نذكر (،Foreign Direct Investmentالمباشر ) الأجنبي ستثمارلإا تعريفات لمصطمح عدّة وردتلقد 
و التي سنتعرّض إلييا كما سات الدّولية أىـ المؤسّ ب الحصر تمؾ المتعمّقة ليس و كرالذّ  سبيؿ عمى منيا
 يمي:

 ولي قد الدّ لتعريف صندوق النّ  الإستثمار الأجنبي المباشر وفقاً  :أوّلً 

ولي ولي أفّ مصطمح الإستثمار الأجنبي المباشر يصؼ صنفاً مف الإستثمار الدّ قد الدّ عتبر صندوؽ النّ يَ 
سة مقيمة " في مؤسّ مصمحة دائمة)مستثمر مباشر( بيدؼ إقامة "إقتصاد ما الذي يقوـ بو كياف مقيـ في 

 47(.مباشر ستثمارإسة مؤسّ قتصاد المستثمر )إاد غير قتصإفي 

                                                           
ة علاقة سعر صرف الدينار/الدولر بسياسة جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر )دراس غربي ياسيف سي لاخضر و نوي طو حسيف، 44

متاح عمى الرّابط:  .222ص  ،2018 ماي ،1 العدد ،4 المجمّد جامعة بشار، مجمّة البشائر الإقتصادية، ،(2015-1990تحميمية قياسية خلال الفترة 
https://www.researchgate.net/publication/325119516 ، 2019-02-24: يخ الإطّلبعتار. 

جامعة  مجمّة الإقتصاد الجديد، ،ول العربيةواقع و استراتيجيات جمب الإستثمار الأجنبي المباشر دراسة لتجارب بعض الدّ  مفتي محمد البشير، 45
-20: تاريخ الإطّلبع ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/55950متاح عمى الرّابط:  .325ص  ،2014 جواف ،1 العدد ،5 المجمّد خميس مميانة،

03-2019. 
ابط: متوفّر عمى موقع الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار عمى الرّ  .2001المتعمّؽ بتطوير الإستثمار لسنة  03-01الأمر رقـ  46

http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/01-03%20ar.pdf ،2019-01-28: تاريخ الإطّلبع. 
47 Glossary of foreign direct investment terms , P. 3. Available on the link :  https://www.imf.org/external/np/sta/di/glossary.pdf Accessed 
on: 16-12-2017. 

https://www.researchgate.net/publication/325119516
https://www.researchgate.net/publication/325119516
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/55950
http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/01-03%20ar.pdf
http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/01-03%20ar.pdf
https://www.imf.org/external/np/sta/di/glossary.pdf
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   :ة، ة أو خاصّ عامّ  سة مساىمة أو غير مساىمةيشير المصطمح إلى فرد، مؤسّ مستثمر مباشر
ساىمة ذات سات المساىمة و/أو غير المحكومة، أو مجموعة مف الأفراد ذوو صمة أو مجموعة مف المؤسّ 

قتصاد غير إشركة فرعية أو منتسبة أو فرع( العامموف في أي؛  ) ستثماري مباشرإ صمة التي لدييا مشروع
 48قتصادات إقامة المستثمر الأجنبي المباشر أو المستثمريف.إقتصاد أو إ

   ّسة و كذا المؤسّ  تقتضي وجود علبقة طويمة الأجؿ بيف المستثمر المباشر و ائمة:المصمحة الد
يشمؿ و  ستثمار المباشر.سة الإمى إدارة مؤسّ تثمر المباشر عدرجة كبيرة مف التأثير مف قبؿ المس

أسمالية اللّبحقة فيما بينيا لية بيف الكيانيف و جميع المبادلات الرّ  مف المبادلات الأوّ ستثمار المباشر كلّب الإ
 49المساىمة و غير المساىمة. ركات التابعة،بيف الشّ  و

   ّة أيف يمتمؾ فييا مستثمر أجنبيسة مساىميشير المصطمح إلى مؤسّ  50سة الإستثمار المباشر:مؤس 
سة غير مساىمة أيف سة مساىمة أو مؤسّ أو أكثر مف الأسيـ العادية أو القدرة التصويتية لمؤسّ بالمائة  10

في المائة مف الأسيـ العادية أو الأسيـ التصويتية  10إمتلبؾ  يمتمؾ فيو مستثمر أجنبي ممكية معادلة.
 ار مباشر.ستثمإىي المعيار لتحديد وجود علبقة 

 ستثمار المباشر تمؾ الكيانات التي ىي:الإسات و تشمؿ مؤسّ 

 .%50سة يمتمؾ فييا مستثمر غير مقيـ أكثر مف ىي مؤسّ  و ركات التابعة )الفرعية(:الشّ   .أ 
  50و  10سة يمتمؾ فييا مستثمر غير مقيـ ما بيف ىي مؤسّ  و ركات المرتبطة )المشاركة(:الشّ  .ب 

 .في المائة(
 أو ممموكة بشكؿ مشترؾ مف طرؼ مستثمر غير مقيـ. اً كميّ غير مساىمة ممموكة  شركات الفروع: .ج 

 و ىي إمّا ممموكة بشكؿ مباشر أو غير مباشر مف قبؿ المستثمر المباشر.

سة، فإفّ بعض ستثمار مباشر مع مؤسّ إلإنشاء رابط  بالمائة 10متلبؾ نسبة إستيفاء شرط إعندما يتـ 
 ستثمار مباشر.إسات مؤسّ  اً أيضعتبر ؿ تُ لمشروع الأوّ سات الأخرى المرتبطة باالمؤسّ 

ركات التابعة لممستثمر المباشر الشّ  ليشمؿ الفروع و ستثمار المباشر يمتدُّ الإو مف ىنا فإفّ تعريؼ 
 ستثمار المباشر الممموكة بشكؿ غير مباشر"(.الإ)تسمى "شركات 

 
                                                           

48 Ibid, P.4. Accessed on: 16-12-2017. 
49 Ibid, P. 3. Accessed on: 16-12-2017. 
50 Idem, P. 3. Available on the link : https://www.imf.org/external/np/sta/di/glossary.pdf Accessed on: 16-12-2017. 

https://www.imf.org/external/np/sta/di/glossary.pdf
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  (The World Bank) وليالدّ لتعريف البنك  الإستثمار الأجنبي المباشر وفقاً : ثانياً 

ة دائمة في الإدارة ستثمار الوافدة لمحصوؿ عمى حصّ قات الإستثمار الأجنبي المباشر ىو صافي تدفّ الإ
قتصاد غير إة في سة عاممعة بحقوؽ التصويت( في مؤسّ في المائة أو أكثر مف الأسيـ المتمتّ  10)نسبة 

ستثمارىا و غير إالعائدات المعاد  حقوؽ الممكية وو ىو عبارة عف مجموع رأس ماؿ  .قتصاد المستثمرإ
 51ف في ميزاف المدفوعات.ذلؾ مف رأس الماؿ طويؿ الأجؿ و رأس الماؿ قصير الأجؿ، كما ىو مبيّ 

 (:*UNCTAD)لتعريف مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة و التنمية  الإستثمار الأجنبي المباشر وفقاً : اً ثالث

ستثمار إ 52بأنّو  (FDIستثمار الأجنبي المباشر )الإ لمتّحدة لمتجارة و التنميةؼ تقرير مؤتمر الأمـ اعرِّ يُ 
قتصاد واحد إسيطرة مف قبؿ كياف مقيـ في  يعكس مصمحة دائمة و ينطوي عمى علبقة طويمة الأجؿ و

قتصاد المستثمر الأجنبي إقتصاد آخر غير إسة مقيمة في أـ( في مؤسّ  شركة)مستثمر أجنبي مباشر أو 
. الإستثمار **(سة تابعة أو شركة تابعة أجنبيةستثمار الأجنبي المباشر أو مؤسّ سة الإشر )مؤسّ المبا

قتصاد إالأجنبي المباشر يعني أفّ المستثمر يمارس درجة كبيرة مف التأثير عمى إدارة المؤسّسة المقيمة في 
حقة جميع المعاملبت اللّب  لية بيف الكيانيف ولمعاملبت الأوّ ىذا الإستثمار ينطوي عمى كلب مف ا آخر.

الإستثمار الأجنبي المباشر كما أفّ  سواء مدمجة و غير مدمجة. بيف الشركات الأجنبية التابعة: بينيما و
 عف الكيانات التجارية. مكف أف يقوـ بو الأفراد فضلبً يُ 

 (OECD***) ةقتصاديالإو التنمية  مة التعاونلتعريف منظّ  المباشر وفقاً الإستثمار الأجنبي : رابعاً 

ستثمار الإ قد الدّولي حيث تعرّؼتتفّؽ منظّمة التعاوف و التنمية الإقتصادية مع تعريؼ صندوؽ النّ 
قتصاد ما )المستثمر إستثمار العابر لمحدود الوطنية الذي يقوـ بو مقيـ في نوع مف الإ 53المباشر عمى أنّو 

قتصاد آخر غير إمار المباشر" مقيمة في ستثسة الإمؤسّ سة " المباشر( لإنشاء مصمحة دائمة في مؤسّ 
 المستثمر المباشر.قتصاد إ

 تنقسـ مؤسّسات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى ثلبثة أنواع ىي:
                                                           

51 https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=DZ  Accessed on: 04/04/2017. 

*UNCTAD : United Nations Conference on Trade and Development. 
52 Methodological Note,World Investment Report 2017, P. 3. Available on the link : 

https://unctad.org/en/PublicationChapters/wir2017chMethodNote_en.pdf Accessed on : 21-12-2018.  

تفصػػػيمي التعريػػػؼ المعيػػػاري ال قتصػػػادي،التعػػػاوف و التنميػػػة فػػػي الميػػػداف الإمػػػة سػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر إلػػػى منظّ يسػػػتند ىػػػذا التعريػػػؼ العػػػاـ للئ** 
ولي نقػد الػدّ بعػة الخامسػة )صػندوؽ الّ ولي ، دليػؿ ميػزاف المػدفوعات الطّ قد الػدّ و صندوؽ النّ  (.OECD 1996الثة )بعة الثّ الطّ  ستثمار الأجنبي المباشر،للئ

 (.2009ولي قد الدّ ادسة )صندوؽ النّ بعة السّ ي، الطّ ولستثمار الدّ دليؿ وضع الإ، ( و ميزاف المدفوعات1993
*** The Organisation for Economic Co-operation and Development. 
53  OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment,P.17,Fourth Edition 2008. Available on the link : 
https://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf  Accessed on : 07-08-2016. 

https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=DZ
https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=DZ
https://unctad.org/en/PublicationChapters/wir2017chMethodNote_en.pdf
https://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf
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و مؤسّسات  مف رأس ماليا، %50المؤسّسات التابعة و التي يممؾ المستثمر غير المقيـ أكثر مف 
 مف رأس ماليا، %50إلى  %10اشر ما يتراوح بيف مشاركة تتمثّؿ في شركات مساىمة يممؾ المستثمر المب

( أو يممكيا ممكية %100ستثمار مباشر فردية يممكيا المستثمر المباشر بالكامؿ )إو الفروع و ىي مؤسّسة 
 54مشتركة.

    ( في مفيوـ الإستثمار الأجنبي المباشر توقّع تواصمو مستقبلبً )يُ  نوات الأخيرة تطوّراً لقد شيدت السّ 
 قتصاد العولمة...،إو مجالات متعدّدة بحكـ تنامي  ليشمؿ مكوّنات مختمفة ،في نطاؽ التعريؼ و توسّعاً 

 55ضمّت عمى سبيؿ المثاؿ: و

 بيعة الأطراؼ(: الذي سيؤدّي بدوره إلى إحداث تغيير في طVenture Capitalرأس الماؿ المغامر ) .1
      غيرة سات الصّ بداع و تنامي دور المؤسّ و تزايد الإ إذ سيدخؿ رواد الأعماؿ ىذا المجاؿ، ئيسييف،الرّ 

 تستند إلى مفاىيـ تقنية عالية. و المتوسّطة الحجـ  و التوجّو لتكويف تجمّعات إنتاجية
        ة بيف الدّوؿ المتقدّمة خاصّ  راكات عبر الحدود لغرض تعزيز جيود البحث و التطوير،الشّ  .2
با ابؽ بيف الدّوؿ المتقدّمة في أمريكا الشمالية و أورو ة في السّ راكات محصور بينما كانت ىذه الشّ  امية،و النّ 

 لبثية.سـ أطراؼ الثّ الغربية و الياباف فيما عرؼ بإ
      خوؿ في شراكات و قنوات توزيع مشتركة،لمدّ  (Strategic Alliances)التحالفات الإستراتيجية  .3

و الإستثمارات  ،(Offshore) "الأوفشور"و عمميات  (Outsourcing)و الإعتماد عمى المصادر الخارجية 
ّـُ   .(Offset)مف خلبؿ البرامج المقابمة  التي تت

 الأمواؿ العائدة مف قبؿ أصحاب الأعماؿ المغتربيف الرّاغبيف في المساىمة في إقتصادات دوليـ. .4
 ة في مشاريع البنية التحتية و المشاريع البيئية.خاصّ  شراكات القطاع العاـ و الخاص،  .5

 

 

 
                                                           

قياس أثر المؤشّرات الكمية للإقتصاد الجزائري عمى الإستثمار الأجنبي المباشر لمفترة الممتدة بين  زروقي أبوبكر الصديؽ و مكيديش محمد، 54
ص  ،2017 سبتمبر ،1د العد ،4د المجمّ  مستغانـ، -جامعة عبد الحميد بف باديس مجمّة المالية و الأسواؽ، ،ميةدراسة قياسية تحمي-(1990-2014)

 .2019-02-24تاريخ الإطّلبع:  ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/33243متاح عمى الرّابط:  .32
 ،ول العربية في جذب ىذه الإستثمارات لتحقيق أىدافيا التنمويةتأثير سياسات الترويج للإستثمار الأجنبي المباشر عمى قدرة الدّ  منى بسيسو، 55

-http://www.arabمتاح عمى الرّابط:  .9-8ص ص  ،2008يونيو  ،29 العدد رقـ المعيد العربي لمتخطيط، جتماعات الخبراء،إسمسمة 

api.org/images/publication/pdfs/207/207_ex29.pdf،  :2019-02-25تاريخ الإطّلبع. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/33243
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/207/207_ex29.pdf
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/207/207_ex29.pdf
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/207/207_ex29.pdf
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 عمى كل من الدّول المضيفة و المستثمرين الأجانبأشكال الإستثمار الأجنبي المباشر و منافعو  .2

  56 :تتمثّؿ المكوّنات الرّئيسية للئستثمار الأجنبي المباشر في ما يمي

ة مف مشروع معيّف في بمد آخر )البمد ىو قياـ المستثمر الأجنبي بشراء حصّ  رأس المال المساىم بو:
أو شراء  لماؿ المساىـ بو بناء أصوؿ جديدةو يتضمّف رأس ا ير بمده الأصمي )البمد الأـ(.المضيؼ( غ

ة المستثمر تتمثّؿ في حصّ  ستثمارىا:إالأرباح المعاد  .ندماجالإ افة إلى الحيازة وأصوؿ قائمة بالإض
فمثؿ ىذه الأرباح  الأجنبي غير الموزّعة كأرباح الأسيـ و الأرباح غير المعادة إلى المستثمر الأجنبي،

 قتصاد البمد المضيؼ.إستثمارىا في إفترض إعادة ركات المساىمة يُ المحتجزة مف الشّ 
     ركة الأصمية )الأـ( بالقروض بيف الشّ  ركة،يف داخؿ الشّ : تتمثّؿ معاملبت الدّ ركةالقروض داخل الشّ 

ركات في غير البمد الشّ  وؿ وويمة أو القصيرة الأجؿ مف الدّ و تشير إلى القروض الطّ  و فروعيا،
 قتراض رؤوس الأمواؿ بيف المستثمريف المباشريف.إإضافة إلى  المضيؼ،

 أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر .1.2

( إلى الإقتصاديات Entry modeخوؿ )لصيغة الدّ  ينزع الإستثمار الأجنبي المباشر ليأخذ شكميف وفقاً 
" Greenfield investmentر التأسيسي أو ما يطمؽ عميو بػ "( و ىما: الإستثماHost countriesالمضيفة )

 Cross-border mergers andالإستحواذ العابرة لمحدود ) ندماج وانية تمثّؿ في عمميات الإو الثّ 

acquisitions.)  فالإستثمارات الأجنبية المباشرة التأسيسية تشير إلى مشاريع الإستثمار التي تتمثّؿ     
حركة رأس الماؿ  كما أنّيا تشمؿ أيضاً  المصانع... البنايات، إنتاجية جديدة مثؿ المكاتب، في إقامة مرافؽ

   في حيف أفّ الإندماجات و الإستحواذات العابرة لمحدود تنطوي  ة في الخدمات،غير الممموس خاصّ 
ي دولة ما ف الأصوؿ و الخصوـ لمؤسّسات موجودة ندماج رأس الماؿ،إعمى التممّؾ الجزئي أو الكمّي أو 

 57مف دوؿ أخرى. ركات متعدّدة الجنسياتعف طريؽ الشّ 

                                                           
 .35-34 مرجع سبؽ ذكره، ص ص عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبوري، 56

57 UNCTAD: World investment report 2006: FDI from Developing and Transition Economies: Implications for Development, United 

Nations, New York and Geneva, 2006, P.15. (www.unctad.org). 

ناعية ادرات الصّ رات الأجنبية المباشرة في ترقية الصّ فطية الراّىنة عمى الجزائر و أىمية الإستثماتداعيات الأزمة النّ  عف: ريغي ىشاـ، نقلبً )
متاح  .247-246ص ص  ،2016 جواف أـ البواقي، -جامعة العربي بف مييدي ،1 العدد ،3 المجمّد مجمّة البحوث الإقتصادية و المالية، ،التحويمية

 .(2019-02-24: تاريخ الإطّلبع ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4767عمى الرّابط: 

http://www.unctad.org/
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4767
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قد يكوف ىذا الإستثمار  ابقيف للئستثمار الأجنبي المباشر،كميف السّ نشير إلى أنّو إضافة إلى الشّ 
 .(Brownfieldستثمار قائـ )إفي  58توسّعاً 

 .لمقامة و المشاريع المشتركةروع اتّخذ الإستثمار الأجنبي المباشر شكؿ الفإ تينات،حتى أواخر السّ 
صار الإستحواذ و الإندماج  مانينات،بعينات و مع ذروتيا في منتصؼ الثّ ؿ مف السّ لكف منذ النّصؼ الأوّ 

 يشكّؿ الصّفة الجديدة لشكؿ الإستثمار الأجنبي المباشر.

المستوى الدّولي ركات المبتدئة عمى بما فييا الشّ  ركات الغربيةفإفّ لمشّ  ،Joffre"59جوفري "لػ  ووفقاً 
 المخاطر، رعة،بالسّ  ربعة أسباب تتعمّؽ أساساً لأ ثمار الأجنبي المباشرتلإسمف اكؿ ىذا الشّ تفضّؿ حالياً 

 60ضرورة التغمّب عمى العقبات الكبيرة التي تعترض الدّخوؿ. ركات المستيدفة و أخيراً نقص رأس ماؿ الشّ 

 اشر: أشكال الإستثمار الأجنبي المب 2.1كل رقم الشّ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .48-40ص ص  بؽ،امرجع س البة بالإعتماد عمى: عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبوري،مف إعداد الطّ  المصدر:

التطوّر الإقتصادي،  ة و ذلؾ حسب قوانيف البمد المضيؼ ومتعدّد جنبي أشكالاً يأخذ الإستثمار الأ
 ناعة:ولوجي في مجاؿ الصّ نإضافة إلى التقدّـ التك

 

 
                                                           

 .2019-05-09 . تاريخ الإطّلبع:8ص  ،ابؽمرجع س منى بسيسو، 58
59 Patrick Joffre ( أستاذ جامعي :IAE de Caen)،  نورماندي"ومستشار أكاديمي لكمية إدارة" (EM Normandyدكتور مف جامعة .) Paris-

Dauphine المصدر:. اً عام 30لأكثر مف  سةمؤسّ ستراتيجية الإ، عمؿ عمى تدريس https://www.babelio.com/auteur/Patrick-Joffre/109511، تاريخ 
 .18h20، 2019-11-20: الإطّلبع

 .2019-03-11، تاريخ الإطّلبع: 116 ص ،بؽامرجع س ير،حمداني محمد و بولنوار بش 60

الإستثمار الأجنبي المباشر 
 المرتبط بالممكية

الإستثمار الأجنبي المباشر 
 غير المرتبط بالممكية

 الإستثمار المشترك-
ات الممموكة بالكامل الإستثمار -

 جنبيلممستثمر الأ
 الإستثمار في المناطق الحرّة-
 مشروعات أو عمميات التجميع-

 )الإمتياز( عقود التراخيص-
 المفتاحميم عمميات تس-
 رةعقود الإدا-
 التعاقد من الباطن-

https://www.babelio.com/auteur/Patrick-Joffre/109511،%20تاريخ
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 لأجنبي المباشر المرتبط بالممكيةالإستثمار ا: لً أوّ 

       و ذلؾ بعينات تطوّرت الإستثمارات المختمطة في السّ  ستثمارات المشتركة أو المختمطة:لإا  .أ 
قتسـ فييا و ىي تعاقد طرفاف أو أكثر، مف دولتيف مختمفتيف بصفة دائمة، يُ ولية مف خلبؿ العلبقات الدّ 

 61تكوف المساىمة تنظيمية أو مالية أو تقنية. ماؿ و المخاطرة وال رأس

وع مف أكثر أنواع الإستثمار عتبر ىذا النّ يُ  :ستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبيالإ .ب 
ركات كامؿ و تمتمؾ الشّ  حيث لا يوجد شريؾ وطني ،ركات متعدّدة الجنسياتلدى الشّ  ضيلبً تف

 62الإستثمارات.

 63:التاليتيف العمميتيف بإحدى القياـ عند المباشر الأجنبي لممستثمر كامؿبال الممموؾ ستثمارالإ يقع و

 جديد: فرع إنشاء" Greenfield investment" 
 الأجنبية ركةالشّ  تختار أف بإمكانية ستثمارالإ مف وعالنّ  ىذا يتميّز و للئنتاج جديدة وحدات إنشاء أي

 عابيُ  و أىدافو، و نشاطاتو مختمؼ عمى يطرةسّ و ال الإشراؼ حؽِّ  متلبؾإ أو المشروع موقع المستثمرة
     الأخرى بالأشكاؿ مقارنة الجديد، الفرع إنشاء في المباشر الأجنبي المستثمر يقضييا التي المدّة عميو

 .تنافسيتو مف بعضاً  فقدهيُ  قد ىذا و قائمة، شركة قتناءإ مثؿ ريعالسّ  بالتوطّف تسمح و التي
 قبل(:  نم موجودة(قائمة  شركة إقتناء"Brownfield Investment" 

 المضيفة وؿالدّ  في القائمة ركاتالشّ  توفّر مدى عمى المباشر الأجنبي ستثمارالإ مف وعالنّ  ىذا يتوقّؼ
 يتحصّؿ قد التي المزايا مف غـفبالرّ . ستثمارالإ ىذا مثؿ تبعات لتحمّؿ الأجنبي المستثمر ستعدادإ مدى و

 ةحصّ  عمى الحصوؿ العاممة، اليد لبتمؤىّ  التوزيع، شبكة جاىزية ية،تسويق و إنتاجية طاقات مف عمييا
 شركات قتناءإ مف بدلاً  جديدة بنشاطات القياـما يُفضّؿ  كثيراً  المباشر الأجنبي المستثمر أفّ  إلاّ . وؽالسّ 

 .ييفمّ المح مكاف الأجانب المستثمريف إحلبؿ لمجرّد موجودة

                                                           
ورقة بحثية مقدّمة ضمف فعاليات  ،ولة المضيفةدور الإستثمار الأجنبي المباشر في تنمية وتطوير ميارات الدّ  يحياوي مفيدة و دريدي أحلبـ، 61

 خنشمة، -جامعة عباس لغرور دراسة حالة الجزائر، –قتصادي مو الإجنبي المباشر في تحقيؽ النّ ستثمار الأدور الإ ؿ حوؿ:ولي الأوّ الممتقى الدّ 
 .4 ، ص2013أفريؿ  10-09يومي 

 .43 ص مرجع سابؽ، عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبوري، 62
 .8ص  ،)أطروحة دكتوراه( ؽبامرجع س بف عاشور رتيبة، 63
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ّـُ المنطق الإستثمار في المناطق الحرّة:  .ج  توضيح  ة الحرّة ىي جزء مف الأرض تابعة لدولة ما و يت
    عتبار جمركي،لمخارج فيي معزولة بإ متداداً إ اً و تعتبر المنطقة الحرّة جمركيّ  .حدودىا بطريقة قاطعة

 64يادة الوطنية.خاضعة لمسّ  نّياأإلّا 

ولي عمميات تاج الدّ نعني بالإن: (وليستثمار في الإنتاج الدّ الإ) مشروعات أو عمميات التجميع .د 
ّـُ  الإنتاج و ستثمارات سبية للئستفادة مف المزايا النّ ف لصالح بمد آخر، بيدؼ الإبمد معيّ في  التجميع التي تت

 .ب مف أسواؽ التصديرالأجور، التقرّ  اقة والطّ  ة ويّ نخفاض أسعار المواد الأولضيفة كإفي البمداف الم
مواد  العطور و مثؿ ،إعادة تسويقيا عالمياً  ث ّـلبمداف المضيفة معروفة في ا "ماركات"إنتاج منتجات ذات ك

 65التجميؿ الفرنسية في بمداف المغرب العربي.

رؼ الوكيؿ( حيث يقوـ الطّ  تفاقية بيف طرفيف )الأصمي وإعقد الوكالة عبارة عف  وكلاء التوزيع:
"المستيمؾ لطرؼ آخر ؿ رؼ الأوّ منتجات الطّ  مع والأصمي بتوظيؼ الوكيؿ لبيع أو تسييؿ بيع س

       يتـ التوزيع مقابؿ عمولة  قيمة. والثّ  رة ومع المعمّ السّ  يارات وىي حالة السّ  يائي" وناعي أو النّ الصّ 
  66التحصيؿ. ولية لحيف التسويؽ وركة الدّ أو بالحصوؿ عمى تسييلبت مف الشّ 

 جنبي المباشر غير المرتبط بالممكيةالإستثمار الأ: اً ثاني

  67متياز:الإنميّز بيف نوعيف أساسيف مف العقود، الترخيص و  العقود: .أ 

ىو بذلؾ عبارة عف عقد يمنح مف  التكنولوجيا، وستعمؿ عقد الترخيص مف أجؿ الحصوؿ عمى يُ 
       ستعماليا ص لو، بإخص المرخّ أو معرفة لمشّ ختراع، أو علبمة تجارية إءة برا خلبلو صاحب الحؽِّ 

يحتوي عقد الترخيص عمى عناصر أساسية ىي: ىوية الأطراؼ، الغرض  و. نةستغلبليا في حدود معيّ إو 
 ص لو.مف الترخيص، إلتزامات المانح، إلتزامات المرخّ 

متياز يحتوي عمى عدّة بنود و التي تسمح لممانح بأف يضع نياية ليذا العقد، لذلؾ ينبغي ا عقد الإأمّ 
الأكثر  لتزامات الممنوحة لو ومف بيف الإ قيع عميو، وف قبؿ التو عمى الممنوح لو قراءة بنود العقد بتمعّ 

                                                           
مجمّة  ،2016-2004دراسة تحميمية خلال الفترة -اميةول النّ تطوّر حركة الإستثمار الأجنبي المباشر في الدّ نور الديف قدوري و عيسى حجاب،  64

. متاح عمى الرّابط: 79 ص ،2019أفريؿ  ،37العدد  ،13 المجمّد الجمفة، -جامعة زياف عاشور دراسات إقتصادية،
284https://www.asjp.cerist.dz/en/article/84 20. 2020-07-12 :، تاريخ الإطّلبعh04 

 .5 ص ،بؽامرجع س يحياوي مفيدة و دريدي أحلبـ، 65
 نفس المرجع و الصّفحة سابقاً. 66
 نفس المرجع و الصّفحة سابقاً. 67

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/84284
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/84284
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ئيسي ؿ المصدر الرّ نة مف المبيعات أو الخدمات و ىي تشكّ دفع نسبة معيّ  68ة نذكر ما يمي:أىميّ  و شيوعاً 
تحويؿ مختمؼ التقارير  تحضير و، ص ليـ مف طرؼ المانحديف المرخّ راء مف عند المورّ الشّ  لممانح،

إتباع ، مة مف طرؼ مستشاريوصائح المقدّ العمؿ بالنّ  حتراـ تعميمات المانح وإنح، المطموبة مف طرؼ الما
 ماح لممانح بتفتيش دفاتر المحاسبة.السّ  نظاـ عمؿ المانح،

ّـُ  عمميات تسميم المفتاح: .ب  وطني(، يقوـ الأجنبي  فيف )أجنبي ور تفاؽ بيف الطّ إبموجب عقد أو  يت
يشرؼ عميو حتى بداية  ب صناعي، ىياكؿ قاعدية( و، مركّ ستثماري )وحدات إنتاجيةإبإقامة مشروع 

رؼ الأجنبي بوضع مقابؿ قياـ الطّ رؼ الوطني بدفع أتعاب ما يقوـ الطّ مو. كىنا ينتيي تدخّ  التشغيؿ و
ا عقود المنتج في البمد، أمّ  الو.تدريب عمّ  إدارتو و صيانتو و طرؽ التشغيؿ لممشروع و التصميمات و

   الحصوؿ عمى المنتجات  ىي: تشغيؿ الوحدات الإنتاجية و ي مرحمة واحدة وفتختمؼ عف سابقتيا ف
 69اؿ.تدريب العمّ  إلى جانب تكويف و

ّـُ إعقود الإدارة عبارة عف  عقود التصنيع: عقود الإدارة و  .ج  بمقتضاىا إدارة كؿ أو جزء  تفاقيات يت
ركة ي البمد المضيؼ مف طرؼ الشّ ف فستثماري معيّ إة بمشروع الأنشطة الوظيفية الخاصّ  مف العمميات و

 70 .الأجنبية مقابؿ عائد مادي أو مقابؿ المشاركة في الأرباح

  ياحةالسّ  و الفنادؽ مجالات في ةخاصّ  وليةالدّ  الأعماؿ إدارة أشكاؿ كأحد الإدارة عقود أسموب عدّ يُ  و
        التقميؿ قصد قةالفند و ياحةالسّ  مجالات في الخصوص وجو عمى الإدارة عقود نجد و .يرافالطّ  و
 71.الفنادؽ الفادحة ليذه الخسائر عمى بالتغمّ  و

ركات الوطنية إحدى الشّ  ركات المستثمرة وتفاقيات مبرمة بيف الشّ إا عقود التصنيع فيي عبارة عف أمّ 
ّـُ ة أو خاصّ )عامّ  إنتاج  بمقتضاىا أف تقوـ ىذه الأخيرة نيابة عف الأولى بتصنيع و ة( لمبمد المضيؼ يت

رؼ الأجنبي مكف لمطّ عادة ما تكوف طويمة الأجؿ كما يُ  تفاقيات إنتاج بالوكالة وإنة، فيي سمعة معيّ 
 72أنشطتو مختمفة. ـ في إدارة عمميات المشروع والتحكّ 

                                                           
يحياوي عف:  . نقلبً 35 ص ،1989مصر  سة شباب الجامعة،مؤسّ  ،ستثمارات الأجنبيةياسات و الأشكال المختمفة للإلسّ ا ،عبد السلبـ أبو قحؼ 68

 .فحة سابقاً الصّ  نفس المرجع و مفيدة و دريدي أحلبـ،
 .فحة سابقاً الصّ  نفس المرجع و 69
 .6 ص ،بؽامرجع س يحياوي مفيدة و دريدي أحلبـ، 70
-امعة قاصدي مرباحج مجمّة الباحث، ،أزمة العقار في الجزائر و دوره في تنمية الإستثمار الأجنبي سماعيؿ،إبف حمودة محبوب و بف قانة  71

 21h06  .2020-08-03: ، تاريخ الإطّلبعhttps://www.asjp.cerist.dz/en/article/887متاح عمى الرّابط:   .64 ص ،5 العدد، 5 المجمّد ورقمة،
72 Hugonnier (B),  Investissements directs, Coopération Internationale, et Firme  multinational, P.18,19 et 20 : 
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ؽ بيف وحدتيف إنتاجيتيف عبارة عف إتفا ولي من الباطن:التصنيع الدّ  متيازات الإنتاج وإ عقود و .د 
موجبو أحد الأطراؼ "المقاوؿ مف الباطف" بإنتاج أو توريد أو تصدير قطع أو فرعيف( يقوـ ب)شركتيف 

ؿ "الأصمي" الذي يستخدميا في إنتاج رؼ الأوّ نة لمطّ ة بسمعة معيّ نات الأساسية الخاصّ غيار أو المكوّ ال
 73أي تكوف عمى شكميف: معة بعلبمتو التجارية،السّ 

تصريفيا مع مراعاة وضع العلبمة التجارية  ّـُ كؿ التجاري: ييتـ بصناعة المنتوجات التي يتالشّ  -
 مر.ادرة للؤالصّ  لممؤسسة

ادرة سة الصّ ناعي: ييتـ بالتصنيع أو تحويؿ المركبات أو تجميعيا في مصنع المؤسّ كؿ الصّ الشّ  -
  .للؤمر

ب يج ، والمنح المساعدة التقنية وامية، قات الإستثمارية لمبمداف النّ كما نجد مف بيف أحد صيغ التدفّ 
المانح  لأفّ  قبؿ قبوليا نظراً  اً التكاليؼ مع ضرورة مراجعتيا دوريّ  نظر إلييا مف حيث المكاسب وأف يُ 

   نة في بمد ما ص مف مستمزمات إنتاج أو منتجات مخزّ رجة الأولى، كالتخمّ يسعى لتحقيؽ مصالحو بالدّ 
 74 ات لفتح أسواؽ جديدة.ستشار إتوظيؼ طاقات عاطمة لديو، أو تقديـ  أو إنتيت فترة صلبحيتيا، و

 قد و القرضقانون النّ  في ظلِّ أشكال الإستثمار الأجنبي  :اً ثالث

 75 ىناؾ شكميف للئستثمار الأجنبي و ىما:

يُنجز و يُموّؿ كميّة مف طرؼ المستثمر غير المقيـ في الجزائر سواء كاف ىذا  ستثمار مباشر؛إ  .أ 
 .اً أو معنوي اً طبيعي اً شخص المستثمر،

و كذا شركات الإقتصاد المختمط  يتجمّى في مختمؼ الترتيبات التعاقدية، ر مباشر؛ستثمار غيإ .ب 
 الخاضعة لمقانوف الجزائري.

 

                                                                                                                                                                                     

 .6 ص ،بؽامرجع س يحياوي مفيدة و دريدي أحلبـ،عف:  نقلبً 
عادة تنظيـ مسارىا في الجزائر، الجزء الأوّ ، محمد بمقاسـ حسف بيموؿ 73  فواقتصادي عمومي رائد، ديإؿ، بناء قطاع سياسة تخطيط التنمية وا 

 .فحة سابقاً الصّ  نفس المرجع و دة و دريدي أحلبـ،يحياوي مفيعف:  نقلبً  ،160 ص، 1999المطبوعات الجامعية، بف عكنوف، الجزائر، 
   يحياوي مفيدةعف:  . نقلبً 242ستثمارات العربية، ص ريبي لتنمية الإة حوؿ التنسيؽ الضّ ولي، في ندو ستثمار الدّ موذج العاـ للئالنّ ، النجار فريد 74

 .فحة سابقاً الصّ  نفس المرجع و و دريدي أحلبـ،
، الجزائر-القبة شر و التوزيع،دار الخمدونية لمنّ  ،الأنشطة العادية و قطاع المحروقات-لقانون الجزائري للإستثمارالكامل في ا عجة الجيلبلي، 75

 .475-474ص ص  ،2006
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 ركات متعدّدة الجنسياتالشّ : اً ابعر 

 تعدّدة الجنسيات،ركات مالشّ  توجد و ممارسةً  مف صور الإستثمارات الأجنبية المباشرة الأكثر شيوعاً 
 ركة الأـ ة لمشّ في إطار إستراتيجية عامّ  أو التسويقي أو المالي عبر الحدود، نشاطيا الإنتاجي التي يمتدُّ 

و حتى يمكف  وؿ المضيفة،ركة الأـ لإدارتيا لمختمؼ الفروع في الدّ و التي عمى أساسيا تتّجو ممارسة الشّ 
 76مو و التوسّع و بالتالي تحقيؽ أقصى ربح ممكف.تحقيؽ الأىداؼ الإدارية مف ناحية النّ 

ركات بوفرة رؤوس ع ىذه الشّ ثنيف، و تتمتّ ثر مف بمد أو شركة أو مزيج مف الإيمتمؾ رأسماليا أكحيث 
 77تساع نشاطيا.إالإنتاج بحجـ كبير مع ، رةالأمواؿ، التكنولوجيا المتطوّ 

ركات عبر أو الشّ  Multinational Corporation (MNCs)متعدّدة الجنسيات ركات عرّؼ الشّ تُ و 
ركات التي تممؾ أو تدير أو تمارس بصورة بأنّيا الشّ  Transnational Corporations (TNCs)الأوطاف 

       ولة الأـ،خارج حدود الدّ )إنتاج، تسويؽ، خدمات و غيرىا(  رياً ستثماإ مباشرة أو غير مباشرة نشاطاً 
عات و ىناؾ العديد مف التعريفات بعضيا يستند إلى عنصر الحجـ، و البعض الآخر إلى حجـ المبي

ى ركات نشاطيا لكي تسمّ وؿ التي تمارس فييا تمؾ الشّ نوية و ىناؾ مف يستند في تعريفو إلى عدد الدّ السّ 
 78شركات متعدّدة الجنسيات.

 79ركات متعدّدة الجنسيات بمجموعة مف الخصائص ىي كالتالي:تتميّز الشّ 
 ىيمنتيا عمى الإقتصاد  تكنولوجي،التفوّؽ ال تنوّع المنتجات، حجميا و تشجيعيا في العالـ بأسره، رُ بَ كِ 

  مميوف دولار  100مبيعاتيا عف  ركة التي تقؿُّ قدراتيا المالية الكبيرة حيث أفّ الشّ  و طبيعتيا الإحتكارية،
ّـُ إتّخاذ  .ركات متعدّدة الجنسياتعتبر مف الشّ لا تُ    قرارات التخطيط و الإستثمار و الإنتاج و التسويؽ يت

    ائـ القدرة اليائمة عمى التسويؽ و الإعتماد الكبير عمى الإعلبف الدّ  .كة الأـر شّ و التسعير مف قبؿ ال
يطرة عمى سوؽ بالإضافة إلى رغبتيا الدّائمة في التحكّـ و السّ  في مختمؼ وسائؿ الإعلبـ المتاحة،

 التكنولوجيا في العالـ و ذلؾ لبسط سيطرتيا الإقتصادية و زيادة نفوذىا في العالـ.

                                                           
 .24ص  ،بؽامرجع س منصوري الزيف، 76
 .5ص  ،بؽامرجع س يحياوي مفيدة و دريدي أحلبـ، 77
-http://www.arab . متاح عمى الرّابط:12ص  الثة،نة الثّ السّ  ،2004جسر التنمية، العدد سمسمة  ،-تعاريف و قضايا-الإستثمار الأجنبي المباشر 78

api.org/images/publication/pdfs/84/84_develop_bridge33.pdf. 
 .2019-02-24، تاريخ الإطّلبع: 32ص  ،بؽامرجع س مكيديش محمد، زروقي أبوبكر الصديؽ و 79

http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/84/84_develop_bridge33.pdf
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/84/84_develop_bridge33.pdf
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/84/84_develop_bridge33.pdf
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ركات متعدّدة الجنسيات و التي إىتمّت بشرح المنافسة غير ظرية لظاىرة الشّ وّؿ التحاليؿ النّ كانت أ
(، و لعؿّ مف أىمّيا نظرية 1950ركات في أواخر الخمسينات )امة و الإحتكار التي تميّزت بيا ىذه الشّ التّ 
و نظرية "تنوعّ  1968سنة  "Hymer، و نظرية "العالمية" لػػ "1966 " سنةVernon"" لػػ دورة حياة المنتوج"

 1974.80-1971خلبؿ "Cavesالمنتوجات" لػػ "

ة ستثمارات أفقيّ إالإستثمارات الأجنبية المباشرة إلى صنّؼ يإلى أنّو يوجد تصنيؼ آخر  كذلؾ نشير
(Horizontal FDI ُّـ ركة ي تعمؿ فييا الشّ تناعة ذاتيا الستثمارات في القطاع أو الصّ إمف خلبؿ  (، تت

 Forwardعمودية )أمامية ستثمارات إتنقسـ بدورىا إلى ( Vertical FDIستثمارات عمودية )إية، أو الأجنب

Vertical FDI)  ّستثمارات خمفية عمودية )إو  ة،يركة بتسويؽ إنتاج شركة محمّ عند قياـ الشBackward 

Vertical FDI ّ81ة.ية بتوفير عوامؿ إنتاج لشركة محمّ ركة الأجنبي( عند قياـ الش 

وذلؾ مف خلبؿ الرّوابط مباشر  غير بشكؿ الجنسيات يمكنيا إنشاء الوظائؼ متعدّدة ركاتفّ الشّ إ
       ؛مثلبً  فيةالرّوابط الخمو تكوف  الدّوؿ المضيفة. و الأـ في الدّوؿ ساتالخمفية و الأمامية مع مؤسّ 

 ديفالمورّ  الباطف و مف يفالمتعاقد مف الخدمات و ناتالمكوّ  و الأجزاء و الخاـ المواد شراء طريؽ عف
 المساىمة متعدّدة الجنسيات ركاتلمشّ  خلبليا يُمكف مف التي ئيسيةالرّ  القنوات بيف مف عتبرتُ  و الخارجييف،

 إنتاجيا، عيموزّ  و الجنسيات متعدّدة ركاتبيف الشّ  الرّوابطك الأمامية، أما الرّوابط *.إنشاء العمالة في
 82الخمفية. الرّوابط تقوـ بو القدر الذي بنفس ليس لكف و ب العمؿمناص في إنشاء المساىمة فيمكنيا

                                                           
 ،Les cahiers du mecas ،محدّدات مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر)دراسة تحميمية و قياسية( داودي محمد و بف بوزياف محمد، 80

 .2019-02-24: تاريخ الإطّلبع. 246ص  ،2011ديسمبر  ،1 العدد ،7د المجمّ  تممساف، -جامعة أبوبكر بمقايد
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/9614 

81 Alfaro, L. and A. Charton, “Intra- Industry Foreign Direct Investment,” NBER Working Paper 

No. 13447, (2007) :  

 . متاح عمى الرّابط:2019-05-09: . تاريخ الإطّلبع8 ص ،مرجع سابؽ ى بسيسو،مننقلًب عف: 
api.org/images/publication/pdfs/207/207_ex29.pdf-http://www.arab 

نخفاض تقسيـ نحو الإتجاه بعد لأخيرةا السّنوات في الآثار ىذه أىمية تزايدت *  داخؿ الشّركات تحدث التي التكامؿ العمودي درجة أعمؽ لمعمؿ وا 
 و ىذاالدّولي  و الوطني الباطف مف التعاقد متزايد عمى بشكؿ  معتمدة المضافة، القيمة سمسمة مف جزء أصغر عمى تركّز الشّركات ىذه .الكبرى

 .8أنظر: منى بسيسو، مرجع سابؽ، ص  .تدريجياً ( externalized) توريدىا كذلؾ يتـ العمالة فإفّ  و عميو ونة،المر  و بالتكنولوجيا لأسباب تتعمّؽ
82 UNCTAD: World Investment Report 1994: Transnational Corporations, Employment and the Workplace. New York: United Nations, 

P.291. (www.unctad.org): 

  مجمّة التواصؿ في الإقتصاد  ف: ريغي ىشاـ، الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة و قنوات خمؽ الوظائؼ و تيديميا في الدّوؿ المضيفة،نقلًب ع
متاح عمى الرّابط: . 32 ، ص2014ف جوا ،2د العد ،20 المجمّد عنابة، -جامعة باجي مختار القانوف، الإدارة و و

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/41780 2019-03-18: ، تاريخ الإطّلبع.   

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/9614
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/9614
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/207/207_ex29.pdf
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/207/207_ex29.pdf
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 الأجنبي ستثمارللئ المطمؽ التأييدبعدـ  83المباشر الأجنبي للئستثمار التشاؤمية ظرةالنّ  ينادي أصحاب"
. و يستندوف في ذلؾ حتكاريةالإ قدرتيا و ياأصول ضخامةل الجنسيات نظراً  دةمتعدّ  ركاتالشّ  لصالح أو

   .اميالنّ  قتصادالإ عمى سمبية نعكاساتإ عواقب و تكوف ليا أفّ  و يفترضوف موعة مف المبرّراتعمى مج
 ةمدّ  خلبؿ ىائمة أرباحاً في الكثير مف الأحياف  ركاتالشّ  ىذه ؽتحقّ  ، فقدكثيرة دوؿ في حصؿ ما ىو و

 يحدث حيث ذلؾ، سعك يكوف فعلبً  يحصؿ ما ولكف .واسع قتصاديإ زدىاربإ نطباعاً إ يُعطي اممّ  قصيرة
 تمؾ قتصادإ في أزمة ذلؾ عف نتجيف البلبد، خارج إلى الأرباح لتمؾ و الأمواؿ لرؤوس سريع نسحابإ

 أزمة يواجو البمدىذا  ليتركوا أمواليـ برؤوس الآخريف لممستثمريف ريعالسّ  نسحابالإ إلى ييؤدّ  اممّ  ولةالدّ 
 تقوـ التي المستثمرة ركاتالشّ  وى ذلؾ كؿ مف الأكبر الفائز يكوف بالتالي و .اً جدّ  قاسية و كبيرة مالية
 ميزاف في لمموارد العكسي التحويؿ ىذا و العجز المستديـ الذي تركو الأـ، البمد إلى الأرباح بإعادة

 و إنّما مصراعيو عمى الباب فتح عدـ لا بدّ مف لذا .الأساس الخاسر ىو الذي المضيؼ البمد مدفوعات
 84."في المنافع متساووف و الأعباء في متشاركيف رفيفالطّ  مف تجعؿ كفيمة ضمانات و ضوابط بوضع

ّـ النّظر لوبينما   عمى تقوـ التي و للئستثمار الحديثة ظريةالنّ  أصحاببشيئ مف التفاؤؿ حسب  ت
 المضيفة ولةالدّ  و الجنسيات دةمتعدّ  ركاتالشّ  أي ستثمارالإ طرفي مف كلب أفّ  مفادىا ةأساسي فرضية
 مف مجموعة أو ىدؼ لتحقيؽ الآخر مفمنيما  كؿ يستفيد أو يعتمد .المتكافئة المصمحة علبقة اتربطيم
 العالمي ظاـالنّ  يتيح حيث .بينيما العلبقة أساس و جوىر ؿيمثّ  الذي ستثمارالإ ىذا مف دةالمحدّ  الأىداؼ
 كذا و وؿ،الدّ  بيف المباشرة الأجنبية للئستثمارات ؽتدفّ  و الأمواؿ رؤوس حركة ؿتنقّ  في أكثر ةحريّ  الجديد
 85 .البعض بعضيا عمى نفتاحياإ و الأسواؽ تكامؿ

ف الأجانب أو الدّوؿ المضيفة و ع التي يحصؿ عمييا سواء المستثمر بالتفصيؿ في المناف سنقوـ لاحقاً 
 حدوثيا. افة إلى الآثار السّمبية المحتمؿإض

 

 

                                                           
 ،3 العدد بسكرة،-جامعة محمد خيضر مجمّة الحقوؽ و الحريات، ،مناخ الإستثمار و أىميتو في جذب الإستثمارات أنظر: أونيسي العياشي، 83

-17: الإطّلبع تاريخ ،http://revues.univ-biskra.dz/index.php/dlsc/article/view/3233/2900متاح عمى الرّابط:  .479-477 ص ص ،2016 ديسمبر

04-2019. 
 .2019-04-17: الإطّلبعتاريخ بتصرّؼ.  ،477-476 ص ص ،مرجع سابؽ أونيسي العياشي، 84
 .2019-04-26: الإطّلبع تاريخ. بتصرّؼ ،481-479 ص ص مرجع سابؽ، أونيسي العياشي، 85

http://revues.univ-biskra.dz/index.php/dlsc/article/view/3233/2900،تاريخ
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 الدّول المضيفةو  ن الأجانبمنافع الإستثمار الأجنبي المباشر عمى المستثمري .2.2

ستقطاب الإستثمارات إامية جرّاء وؿ النّ ى الدّ عمالفوائد و المنافع التي تعود  مف الخطأ تصوّر أفّ 
فالمستثمروف ليـ أىداؼ و فوائد يسعوف  يمكف الحصوؿ عمييا بسيولة و دوف تكمفة. الأجنبية المباشرة،

ضؼ إلى ذلؾ فإفّ تشجيع حكوماتيـ ليـ تيدؼ ىي أ إلييا مف خلبؿ تدويؿ نشاطاتيـ الإستثمارية.
و بالتالي فإفّ الإستثمار الأجنبي يخضع إلى معادلة  .قتصادية و سياسيةإالأخرى إلى تحقيؽ أىداؼ 

ياسات و الممارسات المعتمدة حسب نوعية و طبيعة المصالح المشتركة، و يرتكز عمى مدى السّ 
 86قدرة كؿ طرؼ في التفاوض. بالإضافة إلى مدى الإستثمار المراد جمبو،

 ستثمار الأجنبية الإميّ أى: أوّلً 

  87ستثمار الأجنبي فيما يمي:ة الإؿ أىميّ تتمثّ 

ؽ ستيلبؾ الذي يحقّ ي إلى زيادة الإمناصب شغؿ و بالتالي يؤدّ  إنشاءستثمار الأجنبي إلى ييدؼ الإ  -
 جتماعية.فاىية الإالرّ 

ؽ عف مدى تحقػّ  كما تعبّرـ الوطني التقدّ  مو ورة لمنّ عبّ ورة المستثمارات الأجنبية ىي الصّ الإ إفّ   -
تستعمميا الدّولة ستثمارات كأداة إعتبار الإة يمكف مف خلبؿ ىذه الأىميّ  و .جتماعيةفاىية الإالرّ  المعيشة و

 توسيعيا. ت ورورية لتطوير المنشآى الوسائؿ الضّ تغيير إحد قتصادي ولتعديؿ الوضع الإ
 عتماد عمى تصديرىا.الإ عف طريؽ إنتاجية المنتجات ث ّـ ملبت الأجنبيةستثمار العيسوّؽ الإ  -
اقة الإنتاجيػة ي إلى توزيع الطّ الذي بدوره يؤدّ  ستثمار بعد تكويف رأس الماؿ الجديد والنّمو بالإ  -
 وؽ.ىذا مف خلبؿ تنمية فروع الإنتاج و توسيع مكاتبيا في السّ  سػة ولممؤسّ 

ما ، يظر عيد النّ عمى الصّ عيا أي شخص مف الإستثمار الأجنبي المباشر التي يتوقّ كذلؾ الفوائد مف  و
 88يمي:

                                                           
 قسنطينة،-جامعة الأمير عبد القادر لمعموـ الإسلبمية مجمّة المعيار، ،الإستثمار العربي الخميجي في الجزائر و آفاق تطوّره السعيد دراجي، 86

: لبع، تاريخ الإطّ  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20873 مقاؿ متاح عمى الرّابط: .315-314، ص ص 2010ر فبراي ،23 العدد ،12 المجمّد
13-12-2017. 
 أوت ،38د العد ،13 المجمّد الجمفة، -جامعة زياف عاشور قتصادية،إمجمّة دراسات  ،الإستثمار الأجنبي في الجزائر بف عمية لخضر وآخروف، 87

 17h25. 2020-08-04،  تاريخ الإطّلبع: https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98234، متاح عمى الرّابط: 204 ص ،2019
تقييـ آثار برامج الإستثمارات  ولي:اث المؤتمر الدّ أبح ،تقييم دور الإستثمار الأجنبي المباشر في النيوض بالتنمية في الجزائر صالح فلبحي، 88

 ص ،2013مارس  11/12، ؿالجزء الأوّ  ،1 جامعة سطيؼ -مدارس الدكتوراه مو الإقتصادي،نعكاساتيا عمى التشغيؿ و الإستثمار و النّ إة و العامّ 
69. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20873
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98234
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 وؿ المنتجة ليا.مف البحث عنيا في الدّ  و بأقؿّ التكاليؼ بدلاً  اً يالميارات و التكنولوجيا محمّ كتساب إ  -
ّـ المحافظة عمى ما لمبمد مف النّ و  المساىمة في تحسيف  - ي قد الأجنبضع ميزاف المدفوعات و مف ث

 ستعمالو في مجالات أخرى.إلإمكانية 

  التأثير  طريؽ عف المدفوعات ميزاف في العجز يصحّح أف المباشر الأجنبي ستثمارللئ مكفحيث يُ 
 89ادرات.الصّ  تشجيع و ياً محمّ  المنتجة بالمنتجات الواردات كإحلبؿ الخارجية التجارة ىيكؿ في

 ثمرون الأجانبلتي يسعى ليا المستالأىداف و الفوائد ا: اً ثاني

 90:في أىداؼ المستثمريف الأجانبتتمثّؿ 

   ّستخداميا في صناعتيا.إوؿ المستثمر فييا لأجؿ الحصوؿ عمى المواد الخاـ مف الد 

  مع ة لتسويؽ فائض كبير مف السّ ركات الأجنبية خاصّ بضائع الشّ  إيجاد أسواؽ جديدة لمنتجات و
 يا في موطنيا. ركة تسويقاكدة و التي لا تستطيع ىذه الشّ الرّ 

  وؿ المستثمر فييا و عمى سبيؿ المثاؿ أجرة نخفاض عناصر التكمفة في الدّ إستفادة مف ميزة الإ
 . مة صناعياً وؿ المتقدّ وؿ تكوف عادة أقؿ مف أجرة العامؿ في الدّ العامؿ في تمؾ الدّ 

  وؿ مف الدّ  ثيرالكالتي تمنحيا ريبية الإعفاءات الضّ  ستثمار وستفادة مف قوانيف تشجيع الإالإ
 ستثمارات الأجنبية إلييا. ر فييا مف أجؿ جذب الإالمستثمَ 

  ؽ أرباحاً ركات الأجنبية قد تحقّ الشّ  إذ أفّ  .ر فيياوؿ المستثمَ بح في الدّ ستفادة مف فرص تحقيؽ الرّ الإ 
 ستثماراتيا الأجنبية تفوؽ بالكثير أرباحيا مف عممياتيا داخؿ موطنيا.إمف 

   ّية مف حيث الجودة ناعات المحمّ ية و الصّ ركات المحمّ ات الأجنبية بمنافسة الشّ ركسيولة قياـ الش   
 و وفرة رأس الماؿ لدييا.مة كيا لمتكنولوجيا المتقدّ و الأسعار و نوع الخدمة، و ذلؾ بسبب تممُّ 

                                                           
 مجمّة الحقوؽ و العموـ السياسية، ،دراسة تقييمية باشر في الجزائر:قانون الإستثمار و البيئة القانونية للإستثمار الأجنبي الم ىباؿ عبد النور، 89

 اريخ، تhttps://www.asjp.cerist.dz/en/article/30832متاح عمى الرّابط:  .292ص ،2017 جانفي ،1 العدد ،4 المجمّد خنشمة، -جامعة عباس لغرور
 .2019-04-06: الإطّلبع

بناء نموذج قياسي لتحركات الستثمار الأجنبي المباشر و علاقتو بالنمو القتصادي في الجزائر باستخدام  مراس محمد و بف عيسى كماؿ، 90
 نماذج التكامل المتزامن و ARCH نماذج النحدار المشروطة بعدم تجانس تباينات الأخطاء و ARMA نماذج النحدار الذاتي _المتوسط المتحرك

COINTEGRATION،  ّقتصادي مو الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقيؽ النّ دور الإ ؿ حوؿ:ورقة بحثية مقدّمة ضمف فعاليات الممتقى الدّولي الأو
 .6-5ص ص  ،2013أفريؿ  10-09يومي  خنشمة، -جامعة عباس لغرور دراسة حالة الجزائر، –

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/30832،تاريخ
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   نتشرت إركات الأجنبية إذ أنّو كمّما توزّعت و ستثمارات الشّ إ لياض مخاطر التي تتعرّ التقميؿ
 .ستثماراتت مخاطر ىذه الإوؿ كمما قمّ ستثمارات عمى عدد أكبر مف الدّ لإا

، كما رأينا سابقاً  بالمستثمر منيا ما تعمّؽجوء إلى الإستثمار الأجنبي عوامؿ تدفع لمّ  و بالتالي ىناؾ
 ، نذكرىا في العنصر الموالي.91رتبط بالدّولة المستقبمة للئستثمارت إضافة إلى عوامؿ

 جنبي المباشر عمى الدّول المضيفةالإستثمار الأ : منافعاً ثالث

 المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ ستقطابإ نحو نامية أو مةمتقدّ  كانت إفّ سعي مختمؼ دوؿ العالـ سواء
 92تمؾ المنافع: مف و ستثمارات.تمؾ الإ عمييا تنطوي التي لممنافع ىو إنّما

  لتمويؿ  الأمواؿ الأجنبية رؤوس أو عملبتال لمحصوؿ عمى دةجيّ  بشروط و دمتجدّ  مصدر توفير
 التنمية. برامج و خطط

  طبقة إنشاءو  وطنيال اتجالنّ  في الخاص القطاع مساىمة رفع و الوطنية الممكية تنمية في الإسياـ 
      ستثمارالإ مشروعات في بالمساىمة المجتمع أفراد قياـ عف طريؽ ذلؾ رجاؿ الأعماؿ و جديدة مف

 الأجنبية. ستثماريةالإ لممشروعات مساندة جديدة عاتمشرو  ستحداثإ أو

  ناعات.الصّ  أنواع لبعض ةخاصّ  رةالمطوّ  و الحديثة التقانة عمى الدّوؿ المضيفة حصوؿ تسييؿ 

  وؿ الدّ  في البشرية الموارد تدريب و تنمية في المساعدة عف فضلبً  جديدة، فرص عمؿ توفير
 شروط. و ضوابط مف و تمؾ الدّوؿتضع ف كاف ذلؾ يتوقّؼ عمى ماإو  المضيفة

وؿ إلى تحسيف الوضع التنافسي ليذه الدّ  فاكتساب الميارات و المعارؼ التكنولوجية قد يؤدّي حتماً 
ولة الأّـ.مقارنة بالدّ 

 93 
جعؿ ىذه المشروعات كثيفة العمالة، متنوّعة تمسّ صناعات جديدة و قطاعات مختمفة إضافة إلى 

 94 تأميف.ال المصارؼ، ياحة،مثؿ السّ 

                                                           
جنبية بإمارة دبي خلال الفترة ميمية للإستثمارات الأدراسة تح-واقع الإستثمارات الأجنبية في البمدان العربية ؿ،سعود وسيمة و قاسمي كما 91

، متاح عمى 17-16ص ص  ،2017 سبتمبر ،1 العدد ،3 المجمّد تبسة، -جامعة العربي التبسي مجمّة الأفاؽ لمدّراسات الإقتصادية ،2011-2015
 .2019-02-24 :، تاريخ الإطّلبع https://www.asjp.cerist.dz/en/article/34241  الرّابط:

      د الإقتصامجمّة التواصؿ في  ،ول المضيفةالإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة و قنوات خمق الوظائف و تيديميا في الدّ  ىشاـ ريغي، 92
 .2019-03-18: تاريخ الإطّلبع .23 ص ،ابؽمرجع س و الإدارة و القانوف،

 .2019-02-24: ، تاريخ الإطّلبع17-16، ص ص ابؽسيمة و قاسمي كماؿ، مرجع سسعود و  93
 .2019-02-24: ، تاريخ الإطّلبعفحتيف سابقاً لمرجع و الصّ سعود وسيمة و قاسمي كماؿ، نفس ا 94
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  تتمثّؿ في خفض عديدة منافع مف التنافس ىذا يصاحب ما و ية،المحمّ  ركاتالشّ  بيف المنافسة إذكاء 
 95المنتجات. و الخدمات نوعية تحسيف عمى ركاتالشّ  تحفيز و حتكارالإ

  أفضؿ لدييا الجنسيات دةمتعدّ  اتكر الشّ  أفّ  لاسيما لمتصدير، جديدة أسواؽ فتح في المساعدة 
 96عالية. تسويقية ميارات مف تمتمكو بما التصدير أسواؽ إلى فادلمنّ  ياتالإمكان

    وؿ المضيفة محؿّ الواردات، جتذاب الإستثمار الأجنبي قد يكوف بدافع إحلبؿ الإنتاج المحمّي لمدّ إف
 وضعية تحسيف في الإسياـو بالتالي  97 قتصاد تصديري قوي يسمح بتنمية تجارتيا الخارجية.إو بناء 

الأجنبية،  الأمواؿ و تدفّؽ رؤوس الواردات تقميص و التصدير فرص طريؽ زيادة عف اف المدفوعاتميز 
 98 كما سبؽ و أف ذكرنا.

   ُة بديمة و محمودة العواقب مقارنة بالقروض عتبر الإستثمار الأجنبي بمثابة وسيمة تمويمية خارجي  ي
 99 ة.يمحمّ المحمّي و تكممة لمموارد ال منعش للئستثمار الخارجية، و

 .أثر الإستثمار الأجنبي المباشر في البمداف النّامية أكثر حوؿ سنفصّؿ العنصر المواليفي 

 اميةالنّ  أثر الإستثمار الأجنبي المباشر في البمدان .3

و رغبة البمداف  ركات متعدّدة الجنسياتعف طريؽ الشّ  عممية تدفّؽ الإستثمارات الأجنبية المباشرة ترتبط
أي الموائمة بيف  .يف كُمؼ و منافع ىذه الإستثماراتبكيفية الموازنة ب ؛ستقباؿ ىذه الإستثماراتامية بإالنّ 

اجمة عف ذلؾ قد تكوف إيجابية أو سمبية عمى و أفّ الآثار النّ  .رفيفتحقيؽ الأرباح و تقميؿ المخاطر لمطّ 
 100البمد المضيؼ.

 101راسةففي الدّ  ،اميةالمباشرة عمى الدّوؿ النّ  تطرّؽ العديد مف الباحثيف إلى أثر الإستثمارات الأجنبية
102" التي قاـ بيا كؿ مف

Wang   103و
Tunwai  " توصّلب إلى مجموعة مف الآثار التي 1982سنة ،

                                                           
 .2019-03-18: ، تاريخ الإطّلبع23 ، صسابؽ ىشاـ ريغي، مرجع 95
 .2019-03-18: ، تاريخ الإطّلبعسابقاً فحة الصّ  ىشاـ ريغي، نفس المرجع و 96
 .2019-02-24: . تاريخ الإطّلبع17-16ص ص  ،ابؽمي كماؿ، مرجع سسعود وسيمة و قاس 97
 .2019-03-18: ، تاريخ الإطّلبع23 ص ،ابؽمرجع س ىشاـ ريغي، 98
 .2019-02-24: ، تاريخ الإطّلبع17-16ص ص  ،ابؽمرجع س سعود وسيمة و قاسمي كماؿ، 99

 .75 ص ،ابؽمرجع س ؽ حمد حسيف الجبوري،رزاعبد ال 100
 ,The Journal of Development Studies( منشورة بمجمّة )Determinants of private investment in developing countriesراسة بعنواف )ىذه الدّ  101

Volume 19, Issue 1)،  1982عاـ.  
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ناعات إذا كانت ىذه الإستثمارات متعمّقة بالصّ  تخمّفيا الإستثمارات الأجنبية المباشرة منيا ما ىو إيجابي،
ييف و يساىـ ذلؾ في الرّفع ما ممّا يرفع مف جودة أداء المستثمريف المحمّ  ى حدّ ة بمعنى مكمّمة ليا إليالمحمّ 

مف القدرة التصديرية لمبمد المضيؼ و يقضي عمى العجز في موازيف المدفوعات، و لكنّو يساىـ في نفس 
   مبي و يكمف الأثر السّ  .ات الإستثماريةالوقت في الرّفع مف حجـ الواردات لصالح التجييزات و المعدّ 

ة في حالة عدـ قدرتيا عمى مواجية يت الأجنبية و الإستثمارات المحمّ ة بيف الإستثمارافي قياـ منافسة حادّ 
  104التنافس.

 تحقيؽل تيدؼ المضيفة ولةو الدّ  الأجنبي المستثمر بيف ما تشاركية عممية المباشر الأجنبي فالإستثمار
 مف و يزيد الإنتاج يرفع اممّ  ساعاً تِّ إ أكثر جديدة أسواؽ إلى الولوج لممستثمر يتحقّؽ إذ .رفيفالطّ  ربح مبدأ

 كما .خارجية فروع و مجالات جديدة في مف القروض أو اتيةالذّ  المالية فوائضو ستثمارإ و يُمكنو .العوائد
   105 لممستثمر. المضيفة وؿلمدّ  سبةبالنّ  ثارلو آ

   :ر عمى الدّولة المضيفةالمباش نبيالأج ستثمارللئ مبيةالسّ  و الايجابية الآثار في ما يمي

 يا فيما يمي:يمكف تمخيص أىمّ  عمى الدّولة المضيفة الآثار الإيجابية للإستثمار الأجنبي المباشر .1.3
                                                                                                                                                                                     

102 Chorng-Huey Wong :يف. جاء إلى الولايات في تايواف بالصّ  1940نوفمبر  3صاد الأمريكي، ولد في قتقتصادي صيني وعضو بجمعية الإإ
 "Chorng-Huey Wong" إدراج . ت ّـ1970( عاـ University Minnesotaقتصاد مف جامعة مينيسوتا ). تحصّؿ عمى دكتوراه في الإ1964ـ المتحدة عا

-https://prabook.com/web/chorngالمصدر:  قتصاد الأمريكي.بجمعية الإ . كاف عضواً "Marquis Who's Who" قتصادي بارز مف قبؿإكخبير 

huey.wong/586620 ،  :2019-11-19تاريخ الإطّلبع. 
      نضـإ ،1987قبؿ تقاعده في عاـ  اً عام 32ولي في واشنطف لمدة قد الدّ قتصادي عمؿ في صندوؽ النّ إ(: ىو U Tun Wai) يو تون واي 103

يف في قتصادييف مف مسقط رأسو "ميانمار" وسافر إلى الصّ نيف ، قاـ بتدريس أجياؿ مف الإالسّ  عمى مرِّ  ،1955ولي في عاـ قد الدّ إلى صندوؽ النّ 
مة ولية المتقدّ قتصاد في كمية الخدمة الدّ ولي ودروس الإلدّ قد افي صندوؽ النّ  قاـ بتدريس المسؤوليف الزائريف قتصاد الكينزي.لتدريس الإ 1980عاـ 

   أكثر  ألّؼ ستة كتب و .1982في عاـ  "ييؿ"( في جامعة a visiting fellowكاف زميؿ زائر ) و مانينيات.بعينيات والثّ بجامعة جونز ىوبكنز في السّ 
 79(. توفي عف عمر ناىز Yale Universityقتصاد مف جامعة ييؿ )الإكتوراه في الدّ  الماجستير و تيادحصؿ أيضًا عمى شي ورقة فنية. 40مف 
 المصدر: .اً عام

https://www.washingtonpost.com/archive/local/2001/08/18/u-tun-wai/da4e256c-4ad0-4e0b-88ed-1b8028c7fa20/،  :11-19تاريخ الإطّلبع-
2019. 

104 Tun Wai,Wang « Determinants of private investment in developing countries »,The Journal of Development Studies,Vol19,n°1,1982,P 

P :19-35. 

الإستثمارات الأجنبية المباشرة و تحديات الفقر في دول الساحل: دراسة قياسية لحالة ، )نقلًب عف: بيدي عيساوي صورية و بف سعيد محمد
 متاح عمى الرّابط: .25 ص ،2016مارس  ،1العدد ،3المجمّد جامعة معسكر، ، المجمّة المغاربية للئقتصاد و المانجمنت،(2013-1990موريتانيا )

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/11261 )  
 طرؽ و المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ لجذب ة ز المحفّ  العوامؿ ،غريب بولرباح :أيضاً  وانظر .132ص  ،ابؽس مرجع وآخروف، العزيز عبد أحمد 105

      العربية الإستثمارات لطفي، عمي :كذلؾ انظر و .100 ص ، 2012 سنة ورقمة، جامعة ، 10العدد الباحث، ةمجمّ  ،"الجزائر حالة دراسة تقييميا
عبد القادر عبد عف:  . نقلبً 44ص  ،2009، مصر العربية، وؿالدّ  جامعة الإدارية، لمتنمية العربية مةالمنظّ  ،"العربي الإقتصادي التعاوف مستقبؿ و

مجمّة  ،(2016-2002) ية المباشرة في القضاء عمى البطالة  في الجزائر خلال الفترةدور تدفقات الإستثمارات الأجنب الرحماف و حساني بف عودة،
 .2019-05-31: تاريخ الإطّلبع .147-146 ص ص ،2018 مارس ،1 العدد ،9 المجمّد ،2 جامعة البميدة التنمية البشرية، الإقتصاد و

https://prabook.com/web/chorng-huey.wong/586620
https://prabook.com/web/chorng-huey.wong/586620
https://prabook.com/web/chorng-huey.wong/586620
https://www.washingtonpost.com/archive/local/2001/08/18/u-tun-wai/da4e256c-4ad0-4e0b-88ed-1b8028c7fa20/
https://www.washingtonpost.com/archive/local/2001/08/18/u-tun-wai/da4e256c-4ad0-4e0b-88ed-1b8028c7fa20/
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/11261
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 106 قد الأجنبيالأثر عمى النّ : أوّلً 

ت ركافالشّ  قد الأجنبي،يعمؿ الإستثمار الأجنبي المباشر عمى زيادة حصيمة الدّولة المضيفة مف النّ 
 قد الأجنبي،و بقدرتيا لمحصوؿ عمى الأمواؿ مف أسواؽ النّ ة بما لدييا مف موارد مالية ضخمة الأجنبي

و يتوقّؼ  .قد الأجنبي و بيف مدخراتياحتياجات الدّوؿ النّامية مف النّ إالفجوة الموجودة بيف  تستطيع سد  
 107فة عمى العوامؿ الآتية:امية المضيقد الأجنبي إلى الدّوؿ النّ زيادة حجـ التدفّؽ مف النّ 

   ّركة في بداية الإستثمارحجـ رأس الماؿ الذي تجمبو الش. 
   ّيةركات مف البنوؾ المحمِّ حجـ القروض التي تحصؿ عمييا ىذه الش. 
  ّـ تحويمو إلى الخارج ّـ إعادة رسممتيا مقارنة بالحجـ الذي ت  .حجـ الأرباح التي ت
  )حجـ المشروع الإستثماري )كبير أـ صغير. 

 خلبؿ مف المضيفة، ولةلمدّ  أسماليةالرّ  القدرات مف فعالرّ  عمى المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ حيث تعمؿ
   108 .و الخارجة اخمةالدّ  المالية قاتالتدفّ  إجمالي

 ستخداـإ يت ّـ عندما إيجابي؛ بشكؿ المدفوعات ميزاف عمى المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ رؤثّ و تُ 
 ديناميكية إعطاء إلى يايةالنّ  في يتؤدّ  و التي ستثمارية،الإ المشاريع في لوطنيا الإنتاج مدخلبت
ركات الأجنبية لتمويؿ أسمالية التي تقوـ بيا الشّ سيـ التمويلبت الرّ كما تُ   109 .الوطنية الموارد و ساتلممؤسّ 

 110.ادرات في الدّوؿ المضيفة و في تقميؿ عجز ميزاف المدفوعاتمشروعاتيا في زيادة الصّ 

  ّ111سوـ الجمركية و بالتالي التشجيع عمى الإستيراد و التصدير.تخفيض الر 

                                                           
      حوليات جامعة قالمة لمعموـ الإجتماعية   ،حالة الجزائر -نبي المباشرستقطاب الإستثمار الأجإياسة المالية في دور السّ  براىمية نبيؿ، 106
، متاح عمى الرّابط: 129ص  ،2016 ديسمبر ،5 العدد ،10 المجمّد قالمة، -1945ماي  8جامعة  الإنسانية، و

/article/39741https://www.asjp.cerist.dz/en2019-05-22: ، تاريخ الإطّلبع. 
 .2019-05-22: . تاريخ الإطّلبع127ص  ،بؽامرجع س براىمية نبيؿ، 107
نفس  لطفي، عمي: كذلؾ نظرأ .100سابؽ، ص  مرجع غريب، بولرباح :أيضاً  وانظر .132مرجع سابؽ، ص  آخروف، و العزيز عبد أحمد 108

 .2019-05-31: تاريخ الإطّلبع .147ص  ،ابؽف و حساني بف عودة، مرجع سعبد القادر عبد الرحما عف: ، نقلبً فحة سابقاً الصّ  و المرجع
 عمي :كذلؾ انظر و .فحة سابقاً الصّ  و نفس المرجع غريب، بولرباح :أيضاً  انظر و .فحة سابقاً الصّ  و آخروف نفس المرجع و العزيز عبد أحمد 109

-05-31: . تاريخ الإطّلبعفحة سابقاً الصّ  ادر عبد الرحماف و حساني بف عودة، نفس المرجع وعبد القعف:  نقلبً  ،44مرجع سابؽ، ص  لطفي،
2019. 

مجمّة  ،"الحصيمة و النتائج" راكة مع الإتحاد الأوروبيتقييم التجربة الجزائرية في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في ظلّ الشّ  بودلاؿ عمي، 110
. متاح عمى الرّابط: 137-136ص ص  ،2017أفريؿ  العدد الأوّؿ، المجمّد الثاني، عة المسيمة،جام التجارة، اقتصاديات الأعماؿ و

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/65156، 2019-04-04: الإطّلبع تاريخ. 
 .2019-04-04: الإطّلبع، تاريخ فحة سابقاً صّ ال نفس المرجع و بودلاؿ عمي، 111

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/39741
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/39741
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/65156،%20تاريخ


المفاىيم النّظرية للإستثمار الأجنبي                                                     الفصل الأوّل:  

- 33 - 

 الأثر عمى نقل التكنولوجيا: اً ثاني

 قبؿ مف المقامة ستثماراتالإ فتوطّ  عممية تمنح حيث ،112 يةركات المحمّ نتقاؿ التكنولوجيا لمشّ إ
 مباشرة بطريقة التكنولوجيا ىذه تحويؿ مف التكنولوجي ؽبالتفوّ  زتتميّ  التي و الجنسيات، دةمتعدّ  ركاتالشّ 
   113 .العمؿ أثناء التحاكي و التماس عمميات طريؽ عف المضيفة، وؿالدّ  إلى مباشرة غير أو

 عمى العمالة و التنمية الإدارية الأثر: اً ثالث

 الات،امية في كثير مف المجركات الأجنبية بالنّسبة للئدارة و التنمية الإدارية بالدّوؿ النّ تساىـ الشّ 
 114 منيا:

 .ية في الدّاخؿ و في الدّولة الأـتنفيذ برامج لمتدريب و التنمية الإدار  -
 .تقديـ أو إدخاؿ أساليب إدارية حديثة و متطوّرة -
      ركات الوطنية مف نظيراتيا الأجنبية بالأساليب الإدارية الحديثة مف خلبؿ التقميد ستفادة الشّ إ   -

 .اليامتعدّدة الجنسيات لعمّ ركات الرّسكمة التي توفّرىا الشّ ف و كذا برامج التكوي و المحاكاة، و
ركات الوطنية في تنمية الميارات الإدارية بيا، حتى تستطيع ستعداد الشّ إالعمؿ عمى رفع مستوى    -

 ركات الأجنبية.الوقوؼ أماـ منافسة الشّ 
 115 مية.يادة في الإنفاؽ عمى البحوث و التنو كذا نقؿ المعرفة العممية، و الزّ 

 )التشغيل( ستخدامالإ عمى المباشر الأجنبي الستثمار آثار: اً ابعر 

إذا دخؿ الإستثمار الأجنبي و ننوّه أنّو  116.مف البطالة المساىمة في إيجاد فرص عمؿ و الحدّ 
لمشاريع جديدة و في حالة إستخدامو المكثّؼ للآلات التكنولوجية الحديثة كبديؿ عف اليد  المباشر مقيماً 

 حدود في إلاّ  جديدة عمؿ فرص إنشاء إلى ييؤدّ  لف لكوف طبيعة الإستثمار تتطمّب ذلؾ، اممة أو نظراً الع
 نشاطو مجاؿ كاف إذا اأمّ  .)فةامية و المتخمّ النّ )وؿ الدّ  بعض في رتتوفّ  لا قد عاؿٍ  تكويف و بنوعية قةضيّ 

                                                           
 .2019-04-04: الإطّلبع تاريخ ،فحة سابقاً الصّ  نفس المرجع و بودلاؿ عمي، 112
 عمي :كذلؾ انظر و .فحة سابقاً الصّ  و نفس المرجع غريب، بولرباح  :أيضاً  وانظر .فحة سابقاً الصّ  و آخروف نفس المرجع و العزيز عبدأحمد  113

-05-31: تاريخ الإطّلبع .147ص  ،ابؽمرجع س عبد القادر عبد الرحماف و حساني بف عودة،عف:  ، نقلبً فحة سابقاً الصّ  و جعنفس المر  لطفي،
2019. 

 .2019-05-22: تاريخ الإطّلبع .129ص  ،ابؽمرجع س براىمية نبيؿ، 114
 .2019-04-04: الإطّلبع، تاريخ 137-136ص ص  ،ابؽمرجع س بودلاؿ عمي، 115
 .2019-04-04: الإطّلبع، تاريخ 137-136ص ص  مرجع سابؽ، ي،بودلاؿ عم 116
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 عدـ أجانب، بسبب اؿعمّ  يجمب أو يةمحمّ  إمّاالتي قد تكوف  العاممة لميد ؼالمكثّ  ستخداـالإ يستدعي
  .117 إلخ...و الأجور و المردودية التأىيؿ مستوى تكوف قدى أخر  لأسباب أو ياً محمّ  وفرتيا

لمشاريع  في تقميص البطالة في حالة دخولو مقيماً  و بالتالي يكوف الإستثمار الأجنبي المباشر مساىماً 
 ية و ليس الأجنبية.ى اليد العاممة المحمّ جديدة غير معتمد عمى التكنولوجيا المتطوّرة بؿ عم

  مبية للإستثمار الأجنبي المباشر عمى الدّولة المضيفةالآثار السّ  .2.3

تؤدّي إلى زعزعة  يُمكف أفامية المضيفة لمتاعب ولية البمداف النّ الدُّ تدفّقات رؤوس الأمواؿ  تُعرِّض
وؽ ات و القدرة عمى المنافسة حتى في السّ الإستقرار الإقتصادي، أو مصاعب في تحقيؽ ميزاف المدفوع

يادة الوطنية، إضافة إلى آثار بالتالي عمى السّ  ياسة الإقتصادية الكمية وعمى السّ  ممّا يؤثّر سمباً  .المحمّي
 118أخرى.

 المدفوعات ميزانو عمى عمى النّمو الإقتصادي  المباشر الأجنبي ستثمارالإ آثار: أوّلً 

 دي:مو الإقتصاأثره عمى النّ   .أ 

 الإقتصاد أفّ  بمعنى المباشر، الأجنبي للئستثمار العناصر المحدّدة مف قتصاديالإ موالنّ  مستوى عتبريُ 
 منخفضة بنسب ينمو الذي قتصادالإ بينما المباشر، الأجنبي يجذب الإستثمار مرتفعة بنسب ينمو الذي
 يؤدّي الوارد المباشر الأجنبي للئستثمار الكبير التدفّؽ أفّ  كما .الإستثمار مف وعىذا النّ  يجذب لا أو ينفّر
 نمو إلى يؤدّي ستثمارالإ ليذا ئيؿالضّ  ؽالتدفّ  أفّ  أي صحيح، والعكس قتصادي مرتفعإ نمو إحداث إلى
 الأجنبي ستثمارالإ ياكمّ  ليس و أحدىا عوامؿ عدّة فيو تتحكّـ قتصاديالإ موالنّ  ضعيؼ، لأفّ  قتصاديإ

 119المباشر.

 

 

 
                                                           

  مجمّة الإصلبحات الإقتصادية ،تحميل الآثار الإقتصادية للإستثمار الأجنبي المباشر من وجية نظر البمدان المضيفة لوبعداش عبد الكريـ،  117
 ،1 المجمّد المدرسة العميا لمتجارة، "،Revue des Reformes Economiques et Integration en Economie Mondialeو الإندماج في الإقتصاد العالمي "

 .2019-06-08: ، تاريخ الإطّلبع https://www.asjp.cerist.dz/en/article/46013 متاح عمى الرّابط: .33ص  ،2007جواف  ،2 العدد
 .2019-05-19: تاريخ الإطّلبع. 131-129 ص ص مرجع سابؽ، براىمية نبيؿ، 118
مجمّة الإصلبحات  )تحميؿ الآثار الإقتصادية للئستثمار الأجنبي المباشر مف وجية نظر البمداف المضيفة لو، ابؽاش عبد الكريـ، مرجع سبعد 119

 . 27 ص ،الإقتصادية و الإندماج في الإقتصاد العالمي(
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 لمدفوعاتا ميزان عمىه آثار  .ب 

 يمكف و لو، المضيؼ البمد مدفوعات ميزاف أجزاء معظـ عمى المباشر الأجنبي ستثمارالإ آثار عتتوزّ 
 120ىما: نوعيف إلى الآثار ىذه تصنيؼ

     ضيخفّ  أو المدفوعات ميزاف في فائضاً  المباشر الأجنبي ستثمارالإ حدثيُ  عندما يجابيةإ آثار  -
 .عجزه في

       ضأو يخفّ  المدفوعات ميزاف في عجزاً  المباشر الأجنبي ستثمارالإ حدثيُ  عندما سمبية آثار  -
 .فائضو في

ب يتطمّ  المضيؼ لمبمد المدفوعات ميزاف عمى المباشر الأجنبي ستثمارللئ افيالصّ  الأثر عمى الحكـ إفّ 
 جـح مع الماؿ رأس حساب ميزاف و التجاري الميزاف عمى طرأ الذي فالتحسّ  حجـ بيف مقارنة إجراء
 الأجانب، مّاؿالع دخوؿ و الأرباح و الماؿ رأس مف جزء بتحويؿ مةالمتمثّ  و الخارج إلى لةالمحوّ  الموارد

 ستثمارالإ أفّ  قاؿيُ  عندئذٍ  و إيجابية، حالة فإنّيا لةالمحوّ  حجـ الموارد مف أكبر فالتحسّ  حجـ كاف فإذا
 121المضيؼ. لمبمد المدفوعات ميزاف تحسيف في إيجابي دور لو المباشر الأجنبي

    الفوائد بتحويؿ القياـ اءجرّ  الوطني قتصادالإ عمى نقمة إلى تتحوّؿ أف يمكف الأجنبية فالمشاريع
       العمؿ دوف عالية تكنولوجيا ستخداـإ أو ياً،محمّ  ستثمارىاإ إعادة دوف الخارج إلى ستثمارالإ عمى
 المالية الموارد في تحويؿ بذلؾ عاملبً  الأجنبي الإستثمار فيكوف 122.يةالمحمّ  ناعاتالصّ  إلى نقميا عمى
 123 .ويؿالطّ  عمى المدى و العوائد أرباح شكؿ في الأمواؿ و خروج الخارج إلى يةالمحمّ 

لعدد مف  ويؿ نظراً ط و الطّ عمى ميزاف المدفوعات في الأجميف المتوسِّ  و بالتالي قد تكوف الآثار سمبيةً 
 124 الأسباب:

                                                           
، جنبي المباشر من وجية نظر البمدان المضيفة لوتحميل الآثار الإقتصادية للإستثمار الأ لممزيد مف التفاصيؿ أنظر: بعداش عبد الكريـ، 120

 .32-28 ص ص مجمّة الإصلبحات الإقتصادية و الإندماج في الإقتصاد العالمي، مرجع سبؽ ذكره،
فترة دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تمويل الإقتصاد الوطني الجزائري )دراسة تحميمية لم بف عبد العزيز سمير و بف عبد العزيز سفياف، 121

 ، متاح عمى الرّابط:162 ص ،1د العد ،4 المجمّد جامعة بشار، مجمّة البشائر الإقتصادية، ،(2000-2015

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/499822019-05-31: ،  تاريخ الإطّلبع. 
: . تاريخ الإطّلبع147، ص ابؽف و حساني بف عودة، مرجع سعبد القادر عبد الرحماعف:  . نقلبً 354 ص ذكره، ـمرجع لـ يت قصور، عدي 122
31-05-2019. 
 .18-17، ص ص ابؽسيمة و قاسمي كماؿ، مرجع سسعود و  123
 .2019-05-19: ، تاريخ الإطّلبع131-129 ، ص ص ابؽبراىمية نبيؿ، مرجع س 124

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/49982
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/49982


المفاىيم النّظرية للإستثمار الأجنبي                                                     الفصل الأوّل:  

- 36 - 

    ّمع الوسيطة و الخدماتية المستثمرة مف الواردات فيما يخص السّ ركات الأجنبزيادة الش. 
  ّو ذلؾ نتيجة سياسات تسعير  غوط عمى ميزاف مدفوعات الدّولة المضيفة،ىناؾ المزيد مف الض
 أسي مع فروعيا.ة في حالة التكامؿ الر  خاصّ  ركات المستثمرة،بعيا الشّ ادرات و الواردات التي تتّ الصّ 

 يادة و الإستقلالمفيوم السّ  ياسة الإقتصادية وعمى السّ و وق المحمّي ىيكل السّ : أثره عمى ثانياً 

  وق المحمّي:الأثر عمى ىيكل السّ  . أ

و ذلؾ  حتكاري في أسواؽ الدّوؿ المضيفة،إحتكاري أو شبو إركات الأجنبية المستثمرة بوضع تتمتّع الشّ 
أو أفّ  زة لا يتوفّر ليا بدائؿ في تمؾ الأسواؽ،ركات بإنتاج أصناؼ أو سمع متميّ نفراد تمؾ الشّ راجع إمّا لإ

وؽ لتمؾ السّمع في الدّولة المضيفة التي تكفؿ ركات التي تستحوذ عمى شريحة كبيرة مف طمب السّ تمؾ الشّ 
وؽ الوطنية مف خلبؿ تعريض العديد مبية التأثير عمى السّ عتبر مف الآثار السّ و لذلؾ يُ  عرية،ليا القيادة السّ 

الأمر الذي يستوجب عمى الدّولة المضيفة وضع  ة إلى مشاكؿ في تصريؼ منتجاتيا،ت المحمّيركامف الشّ 
ستمرار نشاط إمف خلبؿ وضع إطار تشريعي و تنظيمي يكفؿ  ناعات النّاشئة،سياسة حمائية لبعض الصّ 

 125 ركات.ىذه الشّ 

 التي ية،المحمّ  ناعاتالصّ  لإضعاؼ ريبيةالضّ  التسييلبت الجبائية و الحوافز ستغلبؿإ يتـ عندما كذلؾ
 تحفيز عمى عممت التي وؿالدّ  بعض عرفت كما. الأجنبية بتمؾ مقارنة ضعيفة تنافسية بقدرات تتميّز

 ذات الخدمات و معالسّ  نحو ووالتوجُّ  يةالمحمّ  ستيلبؾالإ أنماط في لاً تحوُّ  المباشرة الأجنبية الإستثمارات
 126الأجنبي. ابعالطّ 

عتبر يُ الأجنبية  العممة و تحويؿ ريبي،الضّ  التيرّب أجؿ مف ممتوية طرؽ جنبيالأ المستثمر ستخداـإف
 127 مف الآثار السّمبية كذلؾ.

 المتاحة الموارد تقميص عنو ينجـ قد الأجنبية ركاتلمشّ  ريبيةالضّ  الإعفاءات و عميو فإفّ منح
 تأتي قد الأخيرة فيذه الأجؿ، ويمةط بالفوائد الأجؿ الفوائد قصيرة موازنة بيتطمّ  ممّا ية،المحمّ  ساتلممؤسّ 

                                                           
 .2019-05-19: تاريخ الإطّلبع ،131-129 ص ص ،ابؽمرجع س براىمية نبيؿ، 125
-31: تاريخ الإطّلبع .147، ص ابؽمرجع س عبد القادر عبد الرحماف و حساني بف عودة،عف:  . نقلبً 354 ص ،مرجع لـ يذكر قصور، عدي 126
05-2019. 
 .18-17ص ص  ،ابؽمرجع س سعود وسيمة و قاسمي كماؿ، 127
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 حساب عمى قد يكوف ذلؾ لكف الحالي، الوقت في نةمعيّ  وظائؼ بإنشاء الأجنبية ركاتالشّ  لقياـ نتيجة
 128 .مستقبلبً  يةالمحمّ  ساتلممؤسّ  المتاح أسماليالرّ  الإستثمار

  يادة و الإستقلال:مفيوم السّ  ياسة الإقتصادية والأثر عمى السّ  . ب

    تأثير تمؾ الإستثمارات بالمباشرة بعض القضايا المتعمّقة رضوف للئستثمارات الأجنبية ثير المعايُ 
شكؿ غير و كذا قابميتيا لمخضوع لضغوط الحكومة الأجنبية ب ة لمدّولة المضيفة،ياسة العامّ عمى السّ 

ّـ تتعرّض المصالح الوطنية لمدّولةركات مباشر مف خلبؿ الشّ       المضيفة  متعدّدة الجنسيات، و مف ث
ياسي و الإقتصادي ركات قد يؤدّي إلى الإنقاص مف الإستقلبؿ السّ إلى ضغوط، و لذا فإفّ نشاط تمؾ الشّ 

 129امية، و لكف بدرجات متفاوتة.لمدّولة النّ 

    ـالتحكّ  مف الجنسيات دةمتعدّ  ركاتالشّ  مثؿ عملبقة لشركات الكبير التغمغؿ ييؤدّ  أف مكفيُ حيث 
 130المسؤوليف. و اـالحك  ى عم قراراتيا إملبء و الفقيرة، وؿالدّ  لدى الحكـ و يطرةالسّ  مستويات في

 البمد حكومة عمى يمارسيا التي غوطالضّ  مف خلبؿ و ىذا ولةالدّ  سيادة ييدّد قد الأجنبي فالمستثمر
 131.الإستراتيجية القطاعات في المستثمر كاف إذا ةخاصّ  المضيؼ،

  اخميالدّ  ستثمارالإ عمى المباشر يالأجنب ستثمارالإ آثار: ثالثاً 

 اخمي:الدّ  ستثمارالإ عمى المباشر الأجنبي ستثمارللإ يالكمّ  الأثر  .أ 

 أي الأجنبي المباشر، ستثمارللئ المضيؼ البمد قتصادإ في الإجمالي الإستثمار حجـ رتطوّ  بو يُقصد
اخمية الدّ  ستثماراتللئ الإجمالي الحجـ في ستقرارالإ أـ التخفيض أـ يادةالزّ  إلى يؤدّ يُ  الأخير ىذا ىؿ

 ؟)الأجنبية و يةالمحمّ (

 ينشأ حيث تكاممي، انيالثّ  و إحلبلي أحدىما المباشر الأجنبي ستثمارللئ التأثير مف نوعاف فيناؾ
 132الإحلبلي: الأثر

                                                           
 .فحة سابقاً الصّ  نفس المرجع و 128
 .2019-05-19: تاريخ الإطّلبع ،131-129 ص ص ،ابؽمرجع س مية نبيؿ،براى 129
: تاريخ الإطّلبع .147ص  ،سابؽمرجع  عبد القادر عبد الرحماف و حساني بف عودة،عف:  . نقلبً 354 ص ذكره، مرجع لـ يتـ قصور، عدي 130
31-05-2019. 
 .2019-02-24: ع، تاريخ الإطّلب18-17ص ص  ،بؽامرجع س سعود وسيمة و قاسمي كماؿ، 131
، تاريخ 23ص  ،بؽامرجع س تحميؿ الآثار الإقتصادية للئستثمار الأجنبي المباشر مف وجية نظر البمداف المضيفة لو، بعداش عبد الكريـ، 132

 .2019-05-31: الإطّلبع
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  قبؿ مف قائمة إنتاجية لأصوؿ مشترياً  المباشر الأجنبي ستثمارالإ ؿيتدخّ  عندما.  
  ّـُ  عندما  مف الإقتراض) داخمية مالية مصادر مف المباشر، الأجنبي ستثمارالإ كؿ أو جزء تمويؿ يت
 المضيفة(. ولةالدّ  ي فيالمحمّ  وؽالسّ 
 ظرائيـنُ  مواجية منافسة عمى درتيـقُ  عدـ بسبب وؽالسّ  مف ييفالمحمّ  المستثمريف بعض يخرج عندما 

 .الأجانب
 :فينشأ *التكاممي الأثر اأمّ 

  قائمة لمشاريع عاً موسّ  أو جديدة ستثماريةإ لمشاريع منشئاً  المباشر الأجنبي رستثماالإ يدخؿ عندما 
 .قبؿ مف
  اتيةالذّ  الأمواؿ( فقط خارجية مالية مصادر مف اً كميّ  المباشر الأجنبي ستثمارالإ ؿيمو   عندما 

 خارجية(. بنوؾ مف قتراضالإ و الأجنبي لممستثمر
  مع العلبقات التشابكية خلبؿ مف ستثماراتيـإ في يادةالزّ  عمى ييفالمحمّ  المستثمريف يساعد عندما 

 .البعض بعضيـ

 : اخميالدّ  ستثمارالإ عمى المباشر الأجنبي ستثمارللإ )سبيةالنّ  الأىمية( سبيالنّ  الأثر .ب 

 بمختمؼ اخميةالدّ  ستثماراتالإ إجمالي ضمف الوافد المباشر الأجنبي ستثمارالإ حجـ ةأىميّ  بو يُقصد
  ،ابتالثّ  ماؿال أسلر  الإجمالي التكويف عمى ستثمارالإ ىذا قاتتدفّ  بقسمة ةالأىميّ  ىذه قاست و .أنواعيا

 حيث صحيح العكس و المحمّي، قتصادالإ موارد عمى الأجنبية يطرةالسّ  رتفاعإ يعني سبةالنّ  ىذه رتفاعإ إفّ 
 133الخطر. ىذا نخفاضإ يعني نخفاضياإ

                                                                                                                                                                                     

 جديدة إنتاجية وحدات منشئاً  ،)المباشر الأجنبي الإستثمار(يدخؿ  عندما الوطني الإستثمار حجـ في زيادة المباشر الأجنبي الإستثمار يحدث* 
 إستخداـ لأف .ستثمارالإ ىذا تمويؿ في يةالمحمّ  المالية الموارد إستخداـ عدـ شتراطإ مع .قبؿ مف قائمة لوحدات جديدة إنتاجية أصولاً  مضيفاً  أو/و

 يسمى ما ىذا الوطنية، و الإستثمارات حجـ في يادةزّ ال نفس إحداث مف ييفالمحمّ  نظرائيـ حرماف يعني الأجانب المستثمريف طرؼ مف الموارد ىذه
 .يالمحمّ  ستثمارللئ المباشر الأجنبي للئستثمار التكاممي بالأثر الاقتصادي الأدب في
     طنية،الو  للئستثمارات الإجمالي الحجـ ريتغيّ  فمف قبؿ، مف قائمة إنتاجية لأصوؿ أو لمؤسسات مشترياً  المباشر الأجنبي الإستثمار دخؿ إذا أمّا
        الوطني،  الإستثمار عمى إحلبلياً  أثراً  المباشر الأجنبي الإستثمار يحدث أي اىتلبكيا، و الأصوؿ ىذه قيـ تغيّر حدود في إلا مستقرّاً  يبقى و
 الدّيوف تحويؿ آلية خلبؿ مف أو المباشر، الأجنبي للئستثمار المضيفة وؿالدّ  بيا تقوـ التي الخوصصة برامج حالة في الوضع ىذا نصادؼ و

    تغيير أي إحداث دوف أجنبية، ممكية إلى يةمحمّ  عمومية ممكية مف الأخيرة ىذه ممكية تتغيّر حيث .الحالات بعض في ستثماراتإ إلى الخارجية
 الإنتاجية للؤصوؿ المباشر الأجنبي الإستثمار مشتريات بنفس سينخفض المحمّي الإستثمار حجـ بينما الوطنية، للئستثمارات الإجمالي الحجـ في

 فحة.(نفس الصّ  نفس المرجع، بعداش عبد الكريـ، المصدر:) .قبؿ مف موجودة كانت التي يةالمحمّ 
، تاريخ 24 ص (،بؽالبمداف المضيفة لو )مرجع سبعداش عبد الكريـ، تحميؿ الآثار الإقتصادية للئستثمار الأجنبي المباشر مف وجية نظر ا 133

 .2019-06-05: الإطّلبع
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 ر عمى الإستثمار الدّاخمي:الأثر النّوعي للإستثمار الأجنبي المباش .ج 

  134كالتالي: حركي نحو عمى يالمحمّ  الإستثمار عمى المباشر الأجنبي ستثمارالإ رؤثّ يُ 

 ناعاتالصّ  في يةالمحمّ  ساتلممؤسّ  جديدة ستثماريةإ فرص إنشاء خلبؿ مف يالمحمّ  ستثمارالإ عيشجّ  قد
 العملبت و الأساسية البنية في قصالنّ  مثؿ قتصاديالإ موالنّ  تواجو التي ختناقاتالإ ؼيخفّ  أف و القائدة،
 .الأجنبية

    ناعية،الصّ  وابطالرّ  آثار خلبؿ مف يالمحمّ  ستثمارالإ زيحفّ  أف المباشر الأجنبي ستثمارللئ يمكف
 .الوسيطة بالمدخلبت زىايجيّ  و يةالمحمّ  ساتالمؤسّ  مف اً محمّي المدخلبت المصنوعة شراء أي

 ستثمارالإ و يةالمحمّ  المدخرات عمى إيجابي أثر لو ىذا و مضيؼ،ال البمد صادرات مف يزيد أف
 .يالمحمّ 

     التي و تكنولوجية، تاتجييز  و آلات، و كمعدات مادياً  شكلبً  المباشر الأجنبي ستثمارالإ يأخذ قد
 .ؼعيالضّ  اميالنّ  البمد في يالمحمّ  الماؿ رأس لتكويف ضرورية فيي ث ّـ مف و ،ياً محمّ  صناعتيا يمكف لا

 مبي للإستثمار الأجنبي المباشر عمى الإستثمار المحمّي:الأثر السّ  .د 

 أسواؽ عمى أو ادرةالنّ  يةالمحمّ  الموارد ستخداـإ عمى يالمحمّ  المستثمر مع الأجنبي المستثمر تنافس إذا
 غير يفيالمحمّ  المستثمريف بعض زواؿ و ربما ي،المحمّ  ستثمارالإ تثبيط إلى يؤدّي فإنّو ، لخإ...المنتجات
 135.الأجانب منافسة المستثمريف مواجية عمى القادريف

 فحتى ،طةالمتوسّ  و غيرةالصّ  ساتالمؤسّ  أيضاً  و الكبيرة ساتالمؤسّ  يةالمحمّ  ستثماراتالإ تشمؿ و
ىذه  جانب مف مزاحمة وجود عدـ يجب يةالمحمّ  ستثماراتالإ عمى الأجنبية ركاتلمشّ  الموجب الأثر ؽيتحقّ 
 عدـ مع جديدة، نتاجيةإ وحدات الأجنبية ركاتالشّ  ؿتدخِ  عندما أي 136الوطنية. اتركلمشّ  ركاتالشّ 
 137.الأجنبية ستثماراتالإ تمويؿ في يةالمحمّ  المالية الموارد ستخداـإ

                                                           
عف: بعداش عبد  ، نقلبً 256 ص ، 2002بغداد، الحكمة، بيت ،انموذجاً  يفالصّ : وليةالدّ  التجارة و المباشر الأجنبي الإستثمار الغفار، عبد ىناء 134

 .27-26 ، ص صبؽا، مرجع ستحميؿ الآثار الإقتصادية للئستثمار الأجنبي المباشر مف وجية نظر البمداف المضيفة لوالكريـ، 
تاريخ  .27 ص (،بؽاس تحميؿ الآثار الإقتصادية للئستثمار الأجنبي المباشر مف وجية نظر البمداف المضيفة لو )مرجع ش عبد الكريـ،بعدا 135

 .2019-06-05: الإطّلبع
 انيالثّ  وليالدّ  قىالممت فريقيا،إ شماؿ و الأوسط رؽالشّ  دوؿ في قتصاديالإ موالنّ  عمى المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ أثر الشوربجي، مجدي 136
 15-14  يومي الجزائر، جامعة التسيير، عموـ و قتصاديةالإ كمية العموـ فريقيا،إ شماؿ و الأوسط رؽالشّ  بمداف في قتصاديالإ موالنّ  إشكالية حوؿ
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 البيئي الجانب عمى و قافيالإستقرار الإجتماعي و الثّ  عمىأثر الإستثمار الأجنبي المباشر : رابعاً 
 المستدامة لمتنمية

 قافي:الإستقرار الإجتماعي و الثّ  عمىستثمار الأجنبي المباشر أثر الإ .أ 

العولمة و أداتيا المتمثّمة بالإستثمار الأجنبي المباشر إلى الإخلبؿ بالأنظمة و القيـ و التقاليد  تُؤدّي
ميف ىي ثقافة المنظّ  الجنسياتكات متعدّدة ر ي ترافؽ الشّ قافات التالإجتماعية، و تكوف آثارىا سمبية، فالثّ 

ركات الأجنبية في الإعلبف ة، كما أفّ أسموب الشّ امية الأقؿ ماديّ ة التي لا تتلبئـ مع ثقافة البمداف النّ الماديّ 
ركات الأجنبية ما تكوف مشاريع الشّ  يمكف أف يؤثّر عمى ثقافة المجتمع مف خلبؿ أثر المحاكاة، و غالباً 

ه المناطؽ، و بذلؾ تحدث ىجرة بيف المناطؽ في المناطؽ الحضرية، و تكوف فرص الإستخداـ داخؿ ىذ
 138جتماعية سمبية كفقداف الوحدة الإجتماعية.إيفية و الحضرية و ماليا مف آثار ثقافية و الرّ 

    الوطنية قافةالثّ  عمى المضيؼ و البمد المستثمر بيف المعتقدات والعادات  ختلبؼإقد يُؤثّر سمباً ف
 139 .يئةالسّ  الإستيلبكية معالسّ  ترويج مف خلبؿ 

 المضيؼ البمد في البطالة إضافة لما سبؽ ذكره مف آثار سمبية للئستثمار الأجنبي الباشر، يمكف زيادة
 140.لمتكنولوجيا المكثّؼ الإستخداـ بسبب

 المستدامة: لمتنمية البيئي الجانب أثره عمى .ب 

 الفحـ، كإنتاج المحيط و بالبيئة ةضارّ  مشاريع في الأجنبية الإستثمارات ىذه صخصّ تُ  مكف كذلؾ أفيُ 
 شاطاتالنّ  تمؾ أو البحر، في فاتيامخمّ  تفرغ التي البتروكيمياوية المشاريع أو الغابات، ستغلبؿإ أو

 141ة.المشعّ  المواد إنتاج في تختصّ  التي الإنتاجية

 اؿالمج ىذا في الأجنبي ستثمارالإفإفّ  المستدامة، لمتنمية البيئي الجانب عمى للؤثر و عميو و بالنّظر
      المضيفة وؿالدّ  تستغؿّ  التي المباشرة جنبيةالأ ستثماراتالإ بعض ىناؾ لأفّ  ؿ سمبيالأوّ  وجياف لو

                                                                                                                                                                                     

طة سات الصغيرة و المتوسّ أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمى أداء المؤسّ  بوخاري صبرينة و لموشي محمد،عف:  . نقلبً  262ص ،2005 نوفمبر
 .2019-03-12: بتصرّؼ. تاريخ الإطّلبع ،69ص  في الجزائر،

 .2019-03-12: ، بتصرّؼ. تاريخ الإطّلبع69مرجع سابؽ، ص  بوخاري صبرينة و لموشي محمد، 137
 .85 ص ،بؽامرجع س عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبوري، 138
 .2019-02-24: ، تاريخ الإطّلبع18-17ص ص  ،بؽامرجع س سعود وسيمة و قاسمي كماؿ، 139
 .2019-02-24: تاريخ الإطّلبع نفس الصّفحة. ،نفس المرجع 140
-31 تاريخ الإطّلبع: .147ص  ،بؽامرجع س عبد القادر عبد الرحماف و حساني بف عودة،عف:  . نقلبً 354 ص ،يُذكرمرجع لـ  قصور، عدي 141
05-2019. 
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 ىذه مف المفرز ثلمتموّ  ملبجئ الدّوؿ ىذه تعتبر و الإنتاجية عممياتيا صناعتيا و نفايات طرح في
 ظيفةالنّ  التكنولوجيات نقؿ طريؽ عف إيجابي فيو انيالثّ  الوجو اأمّ  ذكرنا، ستثمارات كما سبؽ والإ

 الإدارية ظـعرؼ بالنّ يُ  لما الأجنبي للئستثمار دةالمجسّ  الجنسيات دةمتعدّ  ركاتالشّ  يوتبنّ  لمبيئة ديقةالصّ 
 يتبنّ  إلى إضافة ىذا القرار، صناعة في البيئية الجوانب الإعتبار بعيف الأخذ أجؿ مف تعمؿ التي الحديثة

 142 .ركاتلمشّ  جتماعيةالإ المسؤولية ىيسمّ  ابمّ  تعرؼ ختياريةإ طوعية ممارسات

مقوّمات المناخ  حوافزه و /ضماناتو/ شروطو /الإستثمار الأجنبي المباشر محدّداتوتفسير حركة  .4
 الإستثماري

سير تقميدي و آخر يشمؿ ىذا العنصر تفسير حركة الإستثمار الأجنبي المباشر الذي ينقسـ إلى تف
و إلى محدّدات الإستثمار الأجنبي المباشر، شروطو، ضماناتو و كذا حوافزه نتطرّؽ مف خلبل كما حديث.

ّـ مقوّمات المناخ الإستثماري كما يأتي.   ث

 التفسير التقميدي و الحديث لحركة الإستثمار الأجنبي المباشر .1.4

 نتقال الإستثمار الأجنبي المباشر:إدوافع و مبرّرات : لً أوّ 

        وؽ و الكفاءة برباعية الموارد و السّ قاؿ الإستثمار الأجنبي المباشر تنإى دوافع و مبرّرات تسمّ 
إستثمارات عي إلى إيجادىا ييدؼ إلى توجيو فالبحث عف ىذه العناصر و السّ  .و الأصوؿ الإستراتيجية

مكاف  يِّ مو في أيخدـ أىدافيا الأساسية في تعظيـ الأرباح و تحقيؽ النّ  تجاىاً إ ركات متعدّدة الجنسياتالشّ 
 :(3.1رقم ) يموالكؿ الو التي نوضّحيا في الشّ  143.في العالـ

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
مجمّة  ،مو و التنمية المستدامة مع الإشارة إلى حالة الجزائرثمارات الأجنبية المباشرة  عمى النّ نعكاسات الإستإ صالح محرز و توفيؽ حناشي، 142

 .2019-03-22 . تاريخ الإطّلبع:193ص  ابع،العدد الرّ  راسات الإقتصادية،الآفاؽ لمدّ 
 .37 ص مرجع سابؽ، عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبوري، 143
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 نتقال الإستثمار الأجنبي المباشرإ: دوافع و مبرّرات  3.1كل رقم الشّ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .40-37مرجع سابؽ، ص ص  البة بالإعتماد عمى المرجع: عبد الرزاؽ حمد حسيف جبوري،مف إعداد الطّ  المصدر:

   لمجموعة مف الدّوافع و المبرّرات تتمثّؿ  نظراً ؿ الإستثمار الأجنبي المباشر ينتق ؿ أعلبهكوفؽ الشّ 
  في ما يأتي:

  بيعية:الإستثمار الباحث عن الموارد الطّ  .أ 

ة في امية، و خاصّ في البمداف النّ  ركات متعدّدة الجنسياتبعتو الشّ تّ إي ستثمار الذكؿ الأقدـ للئىو الشّ 
وع عمى تشجيع يعتمد ىذا النّ  و ستخراجية الأخرى،ناعات الإو الغاز و العديد مف الصّ فط لنّ مجاؿ ا

مع الإستيلبكية و المدخلبت أسمالية و السّ مع الرّ ستيراد مف السّ ات مف المواد الأولية و زيادة الإادر الصّ 
  144الوسيطة في العممية الإنتاجية.

 الإستثمار الباحث عن الأسواق: .ب 

        تينات امية خلبؿ السّ وؿ النّ ناعات التحويمية في الدّ مف الإستثمار ساد في قطاع الصّ  وعىذا النّ 
عف التصدير مف البمد  وع عوضاً و يعتبر ىذا النّ ، بعينات أثناء تطبيؽ سياسة إحلبؿ الوارداتو السّ 

و أفّ أىـ الأسباب بب القيود المفروضة عمى الواردات، وجوده في البمد المضيؼ بس المصدر للئستثمار و

                                                           
144  UNCTAD (Foreign Direct Investment and Development) U.N.New York and Geneva, 1999, P19 : 

 .(38 )نقلًب عف: عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبوري، مرجع سابؽ، ص

 

الإستثمار 

الباحث عن 

الموارد 

 الطّبٌعٌة

الإستثمار 

الباحث عن 
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الإستثمار 

الباحث عن 

 الكفاءة

الإستثمار 

الباحث عن 

أصول 

 إستراتٌجٌة

 دوافع و مبرّرات إنتقال الإستثمار الأجنبً المباشر
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قؿ في البمد المضيؼ ممّا يجعؿ الإستثمار فيو أكثر رتفاع تكمفة النّ إىو لمقياـ بيذا النّوع مف الإستثمار 
 145جدوى مف التصدير إليو.

 الإستثمار الباحث عن الكفاءة: .ج 

عممياتيا  تحقّؽ تدويؿالتي  ركات متعدّدة الجنسياتر مف قبؿ الشّ وع مف الإستثمايتـ التعيّد بيذا النّ 
سبية بشكؿ كامؿ تعظيـ الأرباح عف طريؽ تخفيض التكاليؼ بطريقة الميزة النّ و اليدؼ من .بشكؿ مكثّؼ

 146في البمداف المضيفة.

 الإستثمار الباحث عن أصول إستراتيجية:  .د 

عندما تقوـ  ،ركات متعدّدة الجنسياتمف نشاط الشّ  وع مف الإستثمار في مراحؿ متقدّمةيحدث ىذا النّ 
و بعض  .امية أو المتقدّمةوؿ النّ ركات بالإستثمار في مجاؿ البحث و التطوير في إحدى الدّ ى الشّ إحد

العمالة التي تتمتّع بدرجة  خاصّةعف طريؽ الإستثمار في الموارد البشرية و امية قادرة عمى جذبالدّوؿ النّ 
 147و اليياكؿ الإرتكازية المادية. عالية مف الكفاءة و الميارة،

حسب أبرز ول المضيفة ركات الأجنبية للإتجاه أو الإحجام عن الإستثمار في الدّ دوافع الشّ  :ثانياً 
 :نظريات الإستثمار الأجنبي

         الماؿ رأس و العمؿ فييا بما وؿالدّ  عبر الإنتاج عوامؿ بحركة الأجنبي ستثمارالإ نظرية تيتـ
 148التكنولوجيا. و

جـ الإنتاج الدّولي و كاف ذلؾ عبر الإستثمار الأجنبي المباشر فبعد الحرب العالمية الثانية توسّع ح
جنبي المباشر مرحمة جديدة، حيث جنسيات، و بذلؾ دخؿ الإستثمار الأركات متعدّدة الالذي تقوـ بو الشّ 

زدىرت أىميتو في الإقتصاد العالمي، ممّا دفع العديد مف الإقتصادييف إلى تطوير نظرية تشرح ىذه إ
      تزايدة الأىمية، و ىـ: "ستيفف ىايمر" و "ريموند فيرنوف" في الولايات المتحدة الأمريكية، اىرة المالظّ 

                                                           
-1989) مو الإقتصادي لدولة قطر خلال المدّةأثر الإستثمار الأجنبي المباشر في النّ  ساىرة حسيف زيف الثعمبي و سكنو جييو فرج الثعمبي، 145

 متاح عمى الرّابط: .6-5ص ص  ،2015 العراؽ، جامعة البصرة، -مركز دراسات البصرة و الخميج العربي ،ية( دراسة قياس2013

http://un.uobasrah.edu.iq/papers/1304.pdf:تاريخ الإطّلبع ، 
146 ESCAP (Foreign Direct Investment and in Central Asian and Caucasian Economies : policies and Issues) Studies in Trade and 

investment 50,U.N,New York,2003,P22 : 

 .(39 ص مرجع سابؽ، عف: عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبوري، )نقلبً 
147 ESCAP (Policies ans strategies for the promotion and Attraction of Foreign Direct Investment in less Developed Economies in 

Transition :an Introduction),Dushanbe,2003,P14 : 

 .(40 ص مرجع سابؽ، عف: عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبوري، ) نقلبً 
 .2019-05-17: . تاريخ الإطّلبع101ص  ،مرجع سابؽ عادؿ عيسى الوزني، 148

http://un.uobasrah.edu.iq/papers/1304.pdf
http://un.uobasrah.edu.iq/papers/1304.pdf
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و "جوف ديننغ" في بريطانيا، و "كوجيما" في الياباف، و ركّزت دراساتيـ عمى حقيقة ميمّة تتمثّؿ في معرفة 
 149خر.ركات متعدّدة الجنسيات الإستثمار في بمد معيّف دوف آدوافع تفضيؿ الشّ 

ظريات تفسير قياـ الإستثمار الأجنبي المباشر و الإجابة عمى التساؤؿ: لماذا و بالتالي حاولت ىذه النّ 
  ينتقؿ رأس الماؿ مف دولة إلى أخرى بغية الإستثمار المباشر.

سنكتفي ، حيث لحركة الإستثمار الأجنبي المباشرو نميّز بيف التفسير التقميدي و التفسير الحديث 
 كما يأتي:رز النّظريات و ليس كمّيا بذكر أب

 التفسير التقميدي لحركة الإستثمار الأجنبي المباشر: أ.

  ّظرية الكلاسيكية:الن 

ظرية ، حيث تفترض النّ كثيراً ستثمار الأجنبي الخارجي المباشر ظرية الإقتصادية التقميدية بالإلـ تيتـ النّ 
إلّا أنّو مع كبر  150نتقاؿ رأس الماؿ بيف البمداف،إة إلى أفّ قياـ التجارة الحرّة بيف البمداف سينفي الحاج

اني مف القرف صؼ الثّ حجـ الإستثمار الأجنبي المباشر مقارنة بالإستثمار الأجنبي غير المباشر في النّ 
 باتو و آثاره.العشريف، دفع إلى البحث عف مسبّ 

" Ricardoقتصادي "ريكاردو الإ ر( لممفكّ Comparative advantagesنظرية المزايا المقارنة ) و تعدُّ 
ولية أكثر ظرية التجارة الدّ ىذه النّ  و تخصُّ  ظريات في ىذا المجاؿ، مف أقدـ النّ 1800المطروحة في عاـ 

 151مف الإستثمارات المباشرة في الخارج.

 و ىي ةالتامّ  المنافسة فرضية عمى مبنية ياأنّ  الكلبسيكية ظريةلمنّ  قُدّمت التي نتقاداتالإ بيف مف
 152.واقعية غير فرضية

 
                                                           

 الطبعة الأولى، المنيؿ، ،الأجنبي المباشر عمى التنمية و التنمية المستدامة في بعض الدول الإسلامية الإستثمارعدناف داود محمد العذاري،  149
 . كتاب إلكتروني متاح عمى الرّابط:61 ص ،2016

https://books.google.dz/books?id=SK08DwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=fr&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=f

alse ، 2020-09-28: تاريخ الإطّلبع. 

 ى الرّابط:. كتاب إلكتروني متاح عم2017 المنيؿ، ،إدارة الأعمال الدوليةمصطفى يوسؼ كافي،  150
https://books.google.dz/books?id=aaE8DwAAQBAJ&dq=%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84
%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8

A&hl=fr&source=gbs_navlinks_s11. 2020-10-03: ، تاريخ الإطّلبعh08 
 . كتاب إلكتروني متاح عمى الرّابط:43 ص ،2010، المنيؿ ،ية الدولية: نظرية و تطبيقالمال سعود جايد العامري، 151

https://books.google.dz/books?id=FkErDAAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=fr#v=onepage&q&f=false  :2020-10-03، تاريخ الإطّلبع. 
 .2019-03-24: . تاريخ الإطّلبع89 ص ،مرجع سابؽ ،بكطاش فتيحة و مقلبتي سفياف 152

https://books.google.dz/books?id=SK08DwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=fr&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.dz/books?id=SK08DwAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=fr&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.dz/books?id=aaE8DwAAQBAJ&dq=%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A&hl=fr&source=gbs_navlinks_s
https://books.google.dz/books?id=aaE8DwAAQBAJ&dq=%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A&hl=fr&source=gbs_navlinks_s
https://books.google.dz/books?id=aaE8DwAAQBAJ&dq=%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A&hl=fr&source=gbs_navlinks_s
https://books.google.dz/books?id=aaE8DwAAQBAJ&dq=%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A&hl=fr&source=gbs_navlinks_s
https://books.google.dz/books?id=FkErDAAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=fr#v=onepage&q&f=false
https://books.google.dz/books?id=FkErDAAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=fr#v=onepage&q&f=false
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 :نظرية عدم كمال الأسواق 

يت ليذه النّظرية   دة الجنسياتمتعدّ  ركةالشّ  و وعي إدراؾمف بينيا عدـ واقعية فرضية  نتقاداتإوُجِّ
 عدـ نظرية واقعية أو إمكانية مدى بأفّ  القوؿ كما يمكف .الخارج في الأجنبي ستثمارالإ فرص بجميع
          روطالشّ  دتعدّ  و مرونة بمدى متعمّؽ الجنسيات دةركات متعدّ الشّ  أىداؼ تحقيؽ في وؽالسّ  كماؿ

 فإفّ  عميوو  .مةالمتقدّ  أو اميةالنّ  المضيفة وؿالدّ  حكومات التي تضعيا وابطو الضّ  الجمركية الإجراءات و
 ىي رتتأثّ  ؼسو  الوطنية ركاتالشّ  مف غيرىا عف زىاالتي تميّ  فييا ةالقوّ  ستغلبؿ جوانبإ عمى ركةالشّ  قدرة

 153بب.السّ  لنفس نتيجة الأخرى

 :نظرية الميزة الإحتكارية 

Dunning 155بإعدادىا " قاـ التي الدّراسة إلى 154 المذكورة دراستو في "Hymer" أشار  (1958) "     
 متعدّدة الشّركات تناولت التي الدّراسات مجاؿ في الأىمية حيث مف انيةالثّ  المرتبة في تعدُّ  التي و

 156.الجنسيات

    ركةرغبة الشّ  ىو المباشر الأجنبي ستثمارالإ لحدوث عنصر أىـ أفّ  وضّح مف ؿأوّ  "ىايمر" كاف
 157.حتكاريإ ىيكؿ ذات سوؽ ظؿِّ  في ركةالشّ  بيا عتتمتّ  التي الميزات عمى عتماداً إ العائد، تعظيـ في

  زتتركّ  لا مواقع ةعدّ  ؿخلب مف أنشطتيا تمارس التي ركاتالشّ  إلى أشاروا الذيف الأوائؿ مف كما يعدُّ 
 عاتقيا عمى تقع التي التكاليؼ تمؾ مف أكبر تكاليؼ تتحمّؿ ركاتالشّ  ىذه أفّ  و أوضح واحد، قتصادإ في

 أف ينبغي الجنسيات دةتعدّ م ركاتالشّ  أفّ  إلى أشار ليذا واحدة. دولة قتصادإ في أنشطتيا تتركّز حيف
 التكاليؼ عمى التغمّب مف لتتمكّف المنافسة، ركاتالشّ  بيا تّعتتم التي تمؾ عف إضافية نسبية بمزايا تتمتّع

                                                           
 .2019-03-24: . تاريخ الإطّلبع90 ص مرجع سابؽ، بكطاش فتيحة و مقلبتي سفياف، 153

154 Hymer, S. H., (1976). The International Operations of National Firms: A Study of Direct Foreign Investment. Cambridge: MIT Press : 

 ،2017 يونيو قد العربي،صندوؽ النّ  ،ول العربيةمحدّدات الإستثمار الأجنبي المباشر في الدّ ، سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إمحمد  نقلًب عف:
تاريخ  ،https://www.amf.org.ae/sites/default/files/Determinants%20of%20foreign%20direct%20investment1.pdfمتاح عمى الرّابط:  .6 ص

 .2019-02-25: الإطّلبع
155 Dunning, J. H., (1958). American Investment in British Manufacturing Industry. London: Allen and Unwin Publisher : 

 .6 ص مرجع سابؽ، سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إمحمد  نقلًب عف:
ركات قتصادي كندي. ركّز بحثو عمى أنشطة الشّ إ( 1974فبراير  2 - 1934نوفمبر  15) (Stephen Herbert Hymer) ستيفن ىربرت ىيمر 156
ستثمار الأجنبي المباشر" ، ركات الوطنية: دراسة عف الإولية لمشّ ة بو "العمميات الدّ كتوراه الخاصّ دة الجنسيات، والتي كانت موضوع أطروحة الدّ متعدّ 

 Massachusetts) لمتكنولوجيا "ماساتشوستس"قتصاد مف معيد ، مف قبؿ قسـ الإ1976فاتو في عاـ نشرىا بعد و  ، ولكف ت ّـ1960مت في عاـ التي قدّ 

Institute of Technology تشارلز ب. كيندلبيرجر"(. قاـ" (Charles P. Kindleberger ّمشرؼ أطروحتو ، بتقديميا لمن ،)مة دّ شر، وفؽ ما تّـ ذكره في مق
 .2019-11-18: تاريخ الإطّلبع ، https://en.wikipedia.org/wiki/Stephen_Hymer . المصدر:"ىايمر"رسالة أطروحة 

 .2019-03-24: . تاريخ الإطّلبع91 ص مرجع سابؽ، بكطاش فتيحة و مقلبتي سفياف، 157

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/Determinants%20of%20foreign%20direct%20investment1.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/Stephen_Hymer
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 وفورات في أساساً  المزايا ىذه ؿتتمثّ  موقع، مف أكثر خلبؿ مف أنشطتيا ممارسة عف تنتج التي الإضافية
 أىمية مدى إلى أشار كما .المتطوّرة الإنتاج تكنولوجيا أو (economies of scale) الحجـ قتصادياتإ

 158.المباشر الأجنبي ستثمارللئ و الجاذبة المناسبة الإستثمارية ئةالبي توافر

 وؽ اليابانية،السّ  ظريةالنّ  تراع و لـ حتكاريإ سوؽ في ظؿ   رىاتطوّ  و لكف ظريةالنّ  ىذه رتتطوّ  و قد
   موذجالنّ  ز ىذاو يركّ  ،اً نسبيّ  تنافسية سوؽ ىياكؿ ظؿ في الحجـ طةمتوسّ  صغيرة شركات تقوـ حيث
 و تقميؿ الحجـ يعتمد عمى الذي الأمريكي موذجالنّ  بعكس العمؿ، لعنصر فةالمكثّ  التكنولوجيا نقؿ عمى

 وسيمة أفضؿ ىو الخارجي الإنتاج أفّ  في الحكمة كذلؾ تشرح و لـ التنافسية، و الميزة العمؿ لعنصر
 159.ركةلمشّ  حتكاريةالإ المزايا مف ستفادةللئ

 160 :يانتقادات مف أىمّ إة دّ ظرية عيت إلى ىذه النّ جِّ وُ  و بالتالي

 ر ستثمار بالخارج، إذ يجب أف تتوفّ ركات بالإلقياـ الشّ  حتكارية لوحده غير كاؼٍ متلبؾ الميزة الإإ
  .وليةود المفروضة عمى التجارة الدّ القي مة مثؿ المزايا المكانية، ومجموعة مف العوامؿ المكمّ 

 ة في البمداف المضيفة مئؾ لشركات قاالتممّ  حواذ وستلقياـ عمميات الإ راً ظرية تفسيـ ىذه النّ ـ تقدّ ل   
  .ى الميزة الإحتكاريةر عملا تتوفّ 
 الدّوؿ المضيفة في مجاؿ  ياسات الحكومية التي تعتمدىاالسّ  ستراتيجيات ومت النّظرية الإىمأ

 .قتصاديةالإ ياسية ور إلى جانب الأسباب السّ ستثمار الأجنبي المباشتشجيع الإ

 حديث لحركة الإستثمار الأجنبي المباشر:التفسير ال ب.

 :نظرية توزيع المخاطر 

 ستثمارالإ حدوث أسباب شرح في المخاطر توزيع فكرة ىمع 1975 سنة وستراد في "يفىكو " زركّ 
    جديدة أسواؽ إلى الولوج و جديدة عمس إنتاج يةمعم فتتضمّ  المخاطر توزيع يةمفعم المباشر، الأجنبي

 بالاستثمار الكبرى ركاتالشّ  قياـ أسباب شرح ىمع قدرةال "يفىكو " أكد .الأخرى ركاتالشّ  منتجات يدمتق أو
 تخفيض ؿخلب مف ايأرباح زيادة يةبغ الخارج في الأجنبية ركاتالشّ  تستثمر تولنظري وفقاً  و الخارج، في

 وعن تجين الذي و الأنشطة توزيع ؿخلب مفالمخاطر  تخفيض يةمعم تت ّـ .اييتواج التي المخاطر حجـ
                                                           

 .2019-02-25: . تاريخ الإطّلبع6 ص ،مرجع سابؽ سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إمحمد  158
 .2019-03-24: تاريخ الإطّلبع .91 ص مرجع سابؽ، بكطاش فتيحة و مقلبتي سفياف، 159
 العدد ،5 المجمّد ،2 مجمّة الإقتصاد و التنمية البشرية، جامعة البميدة ،قتصاديةإالإستثمار الأجنبي المباشر دراسة نظرية و  ليميا بف منصور، 160
 19h49. 2020-09-19: تاريخ الإطّلبع ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18881. متاح عمى الرّابط: 120ص  ،2014 ، ديسمبر2

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18881
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 غير و دةمتعدّ  دوؿ في ستثمارالإ ؿخلب مف أخرى إلى ستثماريةإ بيئة مف ستثمارالإ عوائد ؼختلبإ
 سنة "يجملك"عدّ أ و. ايقتصادياتإ حيث مف متباينة و الأـ ولةالدّ  قتصادإ مع أو البعض ايبعض مع مرتبطة
 أفّ  الذيف أكّدوا الغربية، أوروبا دوؿ فم دولة 15 في شركة 193 ػل التنفيذييف ؤساءالرّ  ىمع اً ستبيانإ 1989
 161يـ.شركات نموِّ  رارلإستم أساسي المباشر الأجنبي ستثمارالإ ؿخلب مف مخاطرمل وليالدّ  التوزيع

 حدث بالولايات ما أفّ  إلاّ  المعاصرة، حياتنا في التطبيؽ مف جانباً  تجد ظريةالنّ  ىذه أفّ  مف غـبالرّ 
 الكبرى وليةركات الدّ الشّ  مف لمعديد قاضية ضربة بمثابة كاف 2001 سبتمبر الأمريكية خلبؿ المتحدة
    المتحدة حدث بالولايات فما الأمريكي وؽالسّ  لخدمة تعمؿ التي تمؾ ةخاصّ  المتحدة، بالولايات العاممة

   ريغيّ  لف ث ّـ العالمية، و مف الأسواؽ ةكافّ  عمى ماو إنّ  الأمريكي قتصادالإو  وؽسّ ال عمى فقط ريؤثّ  لـ
 تستطع لـ كما الولايات المتحدة، غير أخرى دوؿ في أنشطتيا بتوزيع ركةالشّ  قامت لو شيء الأمر مف

 عممية في المباشر غير ستثمارالإ مف بدلاً  المباشر ستثماربالإ ركةالشّ  قياـ مف مقنع تفسير تقديـ النّظرية
   162.مخاطرىا توزيع

 :نظرية دورة حياة المنتج 

ركة بيف التصدير و الإنتاج في الخارج و قبوؿ في نظريتو إلى أفّ إختيار الشّ " Vernonأشار "فرنوف 
ورة التي يقع فييا المنتج، و تتضمّف دورة حياة المنتج ثلبث مراحؿ الإجازة )الترخيص( يعتمد عمى مدّة الدّ 

 163ىي:

 ركة بالإمتياز التكنولوجي.تطوّر المنتج في البمد الأصمي الذي تتمتّع فيو الشّ  (1
 ضوج.المنتج مستوى قياسي )نموذجي( و بموغو مرحمة النّ  بموغ (2
 ركة متعدّدة الجنسيات إلى الخارج.وصوؿ منتجات الشّ  (3

          الجديدة، بالمنتجات ةالخاصّ  ستثماراتبالإ فقط ىتمتإ ياأنّ  إلييا يةالموجّ ت نتقاداالإ بيف مف
 .الأسواؽ في سبقاً مُ  موجودة نتكا التي بالمنتجات ةالخاصّ  ستثماراتالإ شرح إلى تتعرّض و لـ

                                                           
. نقلًب عف: دلاؿ 48-47 ، ص ص2007 المكتبة العصرية، مصر، العولمة، عصر في المباشر الأجنبي ستثمارالإ داتمحدّ  ـ،السلب عبد رضا 161

دراسة حالة  -تنمية الإستثمارات الأجنبية المباشرة في ظل الإصلاحات الإقتصاديةتحميل أثر السّياسات الإقتصادية عمى  بف سمينة،
 .21 ، ص2013-2012بسكرة، -،أطروحة دكتوراه في العموـ الإقتصادية، جامعة محمد خيضرالجزائر

 .2019-03-24: تاريخ الإطّلبع . 91 ص مرجع سابؽ، بكطاش فتيحة و مقلبتي سفياف، 162
 .46ص  مرجع سابؽ، سعود جايد العامري، 163
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 قد و المنتجات معالسّ  مف أخرى أنواعاً  ىناؾ أفّ  إلاّ  المنتجات بعض عمىيا تطبيق إمكانية مف غـبالرّ 
 غير أخرى دوؿ عمى يصعب التي معالسّ  تمؾ أمثمة و مف عمييا، ابقةالسّ  بفروضيا ظريةالنّ  تطبيؽ يصعب

  164.بسيولة ياإنتاج أو تقميدىا بتكارالإ صاحبة وؿالدّ 

ر بنفس المراحؿ لدورة حياة ـ لا تمناعات ذات المستوى التكنولوجي المتقدّ حيث أفّ ىناؾ بعض الصّ 
  مع ظيورىا  مة متزامناً صاؿ(، إذ قد يكوف ظيورىا في الأسواؽ المتقدّ تّ المنتج )صناعة تكنولوجيات الإ

 165.اميةوؿ النّ في أسواؽ الدّ 

  ّولي:في الإنتاج الدّ  دنينج ظرية الإنتقائية لجونالن 

166" جمّع
Dunning " وضعيا  و المباشر الأجنبي ستثمارالإ أدبيات في دةمتعدّ  مف مجالات اً أفكار      

 المنشأة نظرية بيف و الترابط التكامؿ بتحقيؽ قاـ و. نتقائيةالإ ظريةالنّ  عمييا أطمؽ . لذلؾشاممة نظريةفي 
 167الموقع. ونظرية حتكاريةالإ ايالممز  اخميالدّ  ستخداـالإ و نظرية ناعيةالصّ 

       (، ص )الإجازةية فإنّيا تفضّؿ الترخركة مزايا خاصّ الشّ  و إذا لـ يكف لدىأنّ ىذا الإقتصادي  و رأى
فإنّيا تصدّر سمعيا و خدماتيا، و إذا كانت  (Internalizationو داخمية )و إذا كانت تمتمؾ مزايا خاصّة 
    إلى الخارج، ة، داخمية، مكانية( فإنّو يمكف أف تنقؿ مكاف إقامتيا )خاصّ تمتمؾ ثلبثة أنواع مف المزايا 

        ركات مف وجية نظر فردية جنسيات الشّ  قتراح توضيح تعدُّدإظرية في ؿ أبرز فوائد ىذه النّ و تتمثّ 
  168و قطاعية.

        لموجودةا الأمريكية الشّركات في التصنيع عمميات عف تحميمية " دراسةDunningأنجز " حيث
 أجور عمى تحصؿ الأمريكية الشّركات في العمالة أفّ  إلى الدّراسة نتائج أشارت .المتحدة المممكة في

                                                           
 .2019-03-24 . تاريخ الإطّلبع:93 ص مرجع سابؽ، بكطاش فتيحة و مقلبتي سفياف، 164
 19h51. 2020-09-19: تاريخ الإطّلبع  .121ص  ،مرجع سابؽ ليميا بف منصور، 165
بو عمى نطاؽ واسع  و معترؼٌ  اً بريطاني اً يقتصادإ اً ( خبير 2009يناير  29 - 1927ونيو ي John Harry Dunning( )26) "جون ىاري دونينج" كاف 166

نسيات مف الخمسينيات وحتى دة الجسة متعدّ ولي المباشر والمؤسّ ستثمار الدّ قتصاديات الإإولية. قاـ ببحث عمى أنّو أب مجاؿ الأعماؿ التجارية الدّ 
ىو  النّموذج (. لا يزاؿInternalization theory) ستيعابكتطوير إضافي لنظرية الإ" OLI " أو نموذج اً نتقائيإ مانينيات، نشر نموذجاً ثّ في ال وفاتو

: ؿدة الجنسيات. كتابو الأوّ سات متعدّ ستثمار الأجنبي المباشر والمؤسّ لا سيما الإ ، ووليةائد لدراسة أنشطة الأعماؿ الدّ ظري السّ المنظور النّ 
 المصدر:ولية. ئيسي في مجاؿ الأعماؿ التجارية الدّ ؿ عمؿ ر ىو أوّ ، (1958ستثمار الأمريكي في صناعة التصنيع البريطانية )الإ

https://en.wikipedia.org/wiki/John_Harry_Dunning ،  :2019-11-18تاريخ الإطّلبع. 
 .2019-03-24: . تاريخ الإطّلبع93 ص مرجع سابؽ، بكطاش فتيحة و مقلبتي سفياف، 167
 .2020-10-04. تاريخ الإطّلبع: 57 ص مرجع سابؽ، سعود جايد العامري، 168

https://en.wikipedia.org/wiki/John_Harry_Dunning
https://en.wikipedia.org/wiki/John_Harry_Dunning
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 الجديدة، المنتجات في التطوير مف درجة وجود مع الإنتاجية مستوى بإرتفاع تتميّز أنّيا إلاّ  أعمى،
 169.البريطانية الأخرى المنافسة الشّركات مع بالمقارنة

    بالشّركة  المتعمّقة المزايا مف بكؿ ربطيا الميّـِ  مف الدّاخمية المزايا تمؾ أفّ (1988) الباحث أكّد لقد 
 "OLI Paradigm"نموذج  خلبؿ مف ذلؾ و للئستثمار، الجاذبة بالدّولة أو بالموقع الخاصّة المزايا و

(Ownership, Locational, Internalization advantages) الإنتقائية بالنّظرية يسمّى ما أو "Eclectic 
theory."170 

 :ىي ستثمار الأجنبي المباشر ولتساؤلات الجوىرية لشرح ظاىرة الإظرية الإجابة عمى احاولت ىذه النّ 
 خوؿ للؤسواؽ الخارجية؟ لماذا تدويؿ الإنتاج؟  أيف يتـ تدويؿ الإنتاج؟  كيؼ يتـ الدّ 

 و التطبيقية النّظرية الدّراسات مف كثير في قتصادييفالإ الباحثيف قبؿ مف واسعة بصورة أُستخدمتو 
 171الجنسيات. متعدّدة الشّركات تناولت التي

 172 ا:الكثير مف المسائؿ منيلـ تتمكّف مف حؿّ  ياإلا أنّ 

 ّـُ  موذج أفّ فتراض النّ إ ، اً ركة فقط، بينما عمميّ في حالة توافر مزايا الممكية لمشّ  ستخدامياإ التعاقدات يت
 .مزايا الموقع أيضاً  ستخدـ ىذا الأسموب في حالة توافر مزايا الممكية ويمكف أف يُ 

 التي  ولية، وركات الدّ ستحواذ التي تقوـ بيا بعض الشّ الإ ؾ وظاىرة التممّ  يرمف تفس عدـ التمكّف
  .(OLI) ا يتجاوز تحميؿ المزاياستراتيجياتيا ممّ إعادة ما تكوف لخدمة 

  ّرأس  مة في التكنولوجيا وحتكارية المتمثّ امية الميزات الإوؿ النّ ركات مف الدّ لا تمتمؾ بعض الش
إنخفاض  لة، وامد عمى الإنتاج كثيؼ الععتمادة الجنسيات بالإمع ذلؾ فيي شركات متعدّ  الماؿ، و

 ولية.ستثمار في الأسواؽ الدّ الإ خوؿ، وبكية في الدّ عتماد عمى القدرات الشّ الإ التكاليؼ، و

                                                           
 تجذب التي و المحدّدات المزايا عمى للئستدلاؿ إيجازىا ت ـ  التي التطبيقية البحوث مف الكثير " Hymerو Dunning مف " كؿ دراسات تبع 169

 أخرى إلى دولة مف الجنسيات متعدّدة الشّركات إنتقاؿ عممية أفّ  Buckley and Casson" (1976) لاحظ " المجاؿ ىذا في المباشر. الأجنبي الإستثمار
 الجاذبة  (Internalization Advantages) الدّاخمية المزايا بعض توافر أىميّة مدى إلى إضافة لممستثمريف. الدّوؿ توفّرىا التي و الفرص بالمزايا مرتبط

 عمى الحصوؿ سيولة أو تصديرية فرص وجود مثؿ الأخرى، العوامؿ توافر عف النّظر بغض سوقية فرص وجود مثؿ الأجنبي، للئستثمار
 :أنظر التراخيص.

Buckley, P. J. and Casson, M., (1976). The Future of the Multinational Enterprise. London Macmillan Publisher : 

 .6 ص سابؽ، مرجع سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إمحمد  نقلًب عف:
170  Dunning, J. H., (1988). Explaining International Production. London: Unwin Hyman Publisher : 

 .6 ص مرجع سابؽ، سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إمحمد  نقلًب عف:
 .2019-02-25: . تاريخ الإطّلبع7-6 ص ص مرجع سابؽ، سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إمحمد  171
 20h02. 2020-09-19: تاريخ الإطّلبع ،122ص  مرجع سابؽ، نصور،ليميا بف م 172
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  ّنظرية المدرسة اليابانية(  يةسبنظرية الميزة الن( 

 الأجنبية تار استثمالإ( تفسير 1979-1977" )أوزاوا" ( و1978-1977" )كوجيماحاوؿ الإقتصادييف "
 ؼمتخت تكنولوجية و تنظيمية تسييرية، بخصائص عةالمتمتّ  اليابانية، ركاتالشّ  تجربة إلى ستناداً إ المباشرة

ّـ التأكيد عمى 173.الأمريكية دةالمتح الولايات و أوروبا في اينظيرت ىمع       وحدهل وؽالسّ عدـ قدرة  ت
 الحكومي ؿبالتدخّ  توصي اليابانية فالمدرسة يدة،از تالم التكنولوجية تار ابتكالإ و تار التطوّ  مع التعامؿ ىمع
 ظرياتالنّ  "كوجيما"  نظرية لقد دمجت  .التجارية ياساتالسّ  ؿخلب مف اؿالفعّ  ؼالتكيّ  مف حالة نشاءلإ
 .174 المباشر الأجنبي ستثمارالإ نظريات مع لتجاريةا

بعينيات مف القرف تينيات والسّ ستثمارات اليابانية في عقدي السّ عمى الإتحميؿ ىذه النّظرية قتصر إ
عت في العقود ستثمارات توسّ الإىذه إلّا أفّ  .يا في دوؿ جنوب شرؽ آسيازت نشاطاتالماضي أيف تركّ 

     طة سات متوسّ قتصرة عمى المؤسّ لـ تعد مُ  وحدة الأمريكية. الولايات المتّ  الأخيرة لتصؿ إلى أوروبا و
نت في البيئات دة الجنسيات التي توطّ ركات اليابانية العملبقة متعدّ ت إلى الشّ تعدّ  و إنّما .صغيرة الحجـ و

 175التسويؽ. ة لعمميتي الإنتاج ومئالعالمية الملب

 غير كاؼٍ  اهتتبنّ  الذي موذجالنّ  و مرجعيتيا أو إطارىا في دةديالشّ  البساطة مف ظريةالنّ  ىذه تعاني
 التنافسية القدرة يرفع مف المباشر الأجنبي ستثمارالإ أفّ  تؤكّد ظريةالنّ ف المباشر، الأجنبي ستثمارالإ لتفسير

 176التفاصيؿ. تقديـ دوف ،المضيفة وؿلمدّ  قتصاديالإ الإصلبح عمميات تسريع في يساعد و

 الحديثة التجارة نظرية: 

 ناعيالصّ  التنظيـ عمى القائـ التجارة مفيوـ ليشمؿ وليةالدّ  التجارة نظرية مفيوـ سعتّ إ الأخيرة العقود في
 ىذا أفّ Markusen (1995) 177 أوضح ".New trade theory"الحديثة  التجارة بنظرية ىيسمّ  ما ؿلتشكّ 

 عناصر مف كؿ عتبارالإ في بالأخذ ةالتجار  نحو تجاهالإ ةأىميّ  مدى إدراؾ زيادة في ساىـ المفيوـ
                                                           

 الحاج جامعةر، يالتسي و الإقتصادية العموـ كمية منشورة، غير ماجستير مذكرة القتصادي، موالنّ  و المباشر الأجنبي الإستثمار نزاري، رفيؽ 173
 .29 ص. نقلًب عف: دلاؿ بف سمينة، مرجع سابؽ، 20 ، ص2008-2007باتنة،  -لخضر

 .29 دلاؿ بف سمينة، مرجع سابؽ، ص 174
جنوب شرؽ آسيا و أمريكا  مقارنة لتجارب كؿ مف شرؽ و دراسة –المباشر في عصر العولمة  ستثمار الأجنبيدات الإرضا عبد السلبـ، محدّ  175

-122 ص ص ،مرجع سابؽ ا بف منصور،عف: ليمي ، نقلبً 63 ، ص2002، مصر شر،النّ  باعة واللبتينية مع التطبيؽ عمى مصر، دار الإسلبـ لمطّ 
 18h50. 2020-09-19 :تاريخ الإطّلبع .123
 .2019-03-24: . تاريخ الإطّلبع94 ص مرجع سابؽ، بكطاش فتيحة و مقلبتي سفياف، 176

177 Markusen J. R., (1995). The boundaries of Multinational Enterprises and the Theory on International Trade. Journal of Economic 

Perspectives, 9(2), pp.169-189 : 

 . 7 ص مرجع سابؽ، سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إمحمد  نقلًب عف:
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 سبيةالنّ  الميزة نماذج خلبؿ مف المنتج، و تنويع الكاممة، غير و المنافسة، "الوفرة" المتزايدة العائدات
 .وليةالدّ  لمتجارة

 الأعماؿ أوائؿ مف Helpman  "178 (1984) وMarkusen (1984) مف"  بكؿ ةالخاصّ  راساتالدّ  عتبرتُ 
 دةمتعدّ  ركاتالشّ  الباحثاف إستخدـ التجارة، نظرية مع الجنسيات دةمتعدّ  ركاتالشّ  ةنظري دمج حاولت التي

 خلبؿ مف استيدفإكما . الخارجية التجارة في العاـ التوازف بنماذج ةالخاصّ  ظرياتالنّ  في الجنسيات
 179ائية. نتقالإ ظريةبالنّ  ليس و الخارجية التجارة بنظرية المباشر الأجنبي ستثمارالإ ربط دراستيما

 الإستثمار الأجنبي المباشرجذب محدّدات و شروط  .2.4

        طبيعة حسب ستثماراتللئ المضيفة ولةالدّ  إلى المستثمر جذب في تساىـ التي العوامؿ تختمؼ
 180 أخرى. إلى دولة مف تختمؼ التي و ستقطابياإ في المساىمة العوامؿ و نوعية

إستقطاب الإستثمار بر أساسية و أخرى ثانوية أو مكمّمة في عتروط التي تُ و الشّ أىناؾ بعض العوامؿ 
 .جنبي المباشرالأ

 الأجنبي ستثمارالإ لجذب الأساسية روطالشّ : أوّلً 

       الأجنبي ستثمارالإ جذب أجؿ مف رىاتوفّ  الواجب ستثمارللئ ةالأوليّ  روؼالظّ  روطالشّ  ىذه تمثّؿ
    الذي و الأساسي ؿالأوّ  رطو الشّ  أجانب، أـ كانوا وطنييف المستثمريف قدوـ نتظارإ مكفلا يُ  و بدونيا

    كبيرة عةالمتوقّ  المردودية كانت إذا فحتى ياسي،السّ  ستقرارالإ توفير في يتمثّؿ عنو ستغناءالإ مكفيُ  لا
  قتصادي الإ ستقرارالإ شرط يأتي ث ّـ ،ياسيالسّ  ستقرارالإ غياب ظؿِّ  في ستثمارالإ ىذا تحقيؽ يمكف لا
 الفصؿ عبالصّ  مف كاف و إف حتى ياسي،السّ  ستقرارالإ رتوفّ  مدى مف دالتأكُّ  بعد انيالثّ  المقاـ يف

 181 .بينيما

                                                           
 . 7 ص مرجع سابؽ، سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إمحمد  عف: ، نقلبً Dunning)1811ذكرت في دراسة ) 178
 .2019-02-25: ع. تاريخ الإطّلب7 ص مرجع سابؽ، سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إ محمد 179
 .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع  .21-20ص ص  ،نفس المرجع 180
-جامعة منتوري ،31 العدد المجمّد ب، بحوث إقتصادية،-مجمّة العموـ الإنسانية ،تحميل و تقييم مناخ الإستثمار في الجزائر ناجي بف حسيف، 181

  .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/30799 مقاؿ متاح عمى الرّابط: ،56 ص ،2009جواف  قسنطينة،

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/30799
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ريعة لمقوانيف لأنّو يقضي عمى التغيّرات السّ  ياسي يترؾ المجاؿ للئستقرار الإقتصادي،فالإستقرار السّ 
مثّؿ ىذا العامؿ أحد القوى الفعّالة في جذب في طمئف المستثمريف الأجانب عمى أمواليـ و ممتمكاتيـ،ممّا يُ 
 182وع مف الإستثمارات.ىذا النّ 

 183  في ما يمي: قتصاديالإ ستقرارالإ راتمؤشّ أىـ  تتمثّؿو 

   ّولةلمدّ  قتصاديةالإ البيئة في ستقرارالإ توافر مدى فبيّ تُ  التي راتالمتغيّ  أىـ مف عتبريُ  الذي ـالتضخ 
 . المباشر الأجنبي ستثمارللئ الواردة قاتالتدفّ  عمى ونخفاضإ أو واعرتفإ ريؤثّ و  .ستثمارللئ المضيفة
  بالتالي و القروض، تحفيز عمى المضيؼ البمد في ىانموّ  ؿمعدّ  رتفاعإ يساىـ التي قديةالنّ  الكتمة 
 .المباشر الأجنبي ستثمارالإ جذب

  الأجنبي ستثمارالإ لجذب مةالمكمّ  روطالشّ : ثانياً 

  بعد التأكّد مف توفّر الإستقرار الإقتصادي و السّياسي في البمداف المضيفة بييسعى المتعامؿ الأجن
شاط الإقتصادي الذي يمكّنو مف تحقيؽ دالة اليدؼ المتمثّمة في تعظيـ الأرباح طوؿ عمر إلى إختيار النّ 

 184المشروع.

 إمكانية مف مبمدل تسمح و التي الإضافية روطالشّ  ضماف يجب ستثمارللئ الأساسية روطالشّ  رتوفّ ب و
 و التي تتمثّؿ في:  ،185 الأجنبي ستثمارللئ الجاذبة وؿالدّ  بمجموعة حاؽالمّ 

 : هنموّ  لو معدّ  وقالسّ  حجم .أ 

 يالمحمّ  اتجالنّ  أو جماليالإ يالمحمّ  اتجالنّ  تخاذإ يت ّـ المجاؿ، ىذا في السابقة راساتلمدّ  ستناداً إ
 كبيرة ةأىميّ  وؽالسّ  حجـ رمؤشّ  يكتسب .وؽالسّ  حجـ لقياس ركمؤشّ  كاف،السّ  نموِّ  ؿمعدّ  أو لمفرد جماليالإ
 المزيد كبيرة أسواؽ بتوافر زتتميّ  التي قتصاداتالإ تجذب حيث المباشر، الأجنبي ستثمارالإ ستقطابإ في
 186 ...خإل ية،اتو الخدم راعيةو الزّ  ناعيةالصّ  المجالات ةكافّ  في ستثماراتالإ مف

                                                           
 جواف ،1 العدد ،7 المجمّد ،3 جامعة الجزائر مجمّة معيد العموـ الإقتصادية، ،حدود الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سعدية قصاب، 182

 .2019-04-08الإطّلبع:  ، تاريخhttps://www.asjp.cerist.dz/en/article/64504 متاح عمى الرّابط: .110 ص ،2003
 .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع ،21-20ص ص  مرجع سابؽ، سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إمحمد  183
 .2019-04-08الإطّلبع:  تاريخ  .111 ص مرجع سابؽ، ية قصاب،سعد 184
 .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع. 57-56ص ص  مرجع سابؽ )مقاؿ(، ناجي بف حسيف، 185
 .2019-02-25: لإطّلبعتاريخ ا. 21-20ص ص  مرجع سابؽ، سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إمحمد  186

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/64504،تاريخ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/64504،تاريخ
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 ذاتو حدِّ  في وؽالسّ  حجـ ييّـُ  لا لكف وؽ،السّ  بحجـ يرتبط ما بمد في ارستثمللئ ركاتالشّ  يدفع ما إفّ 
 لممناطؽ نجذاباً إ أكثر يكونوف الأجانب فالمستثمروف المستقبؿ، في وؽالسّ  و نموّ  رتطوّ  أكثر ييّـُ  ما بقدر
   يكفي لا وأنّ  أي ستثمار،للئ جديدة فرصاً  رتوفّ  و التي أسواقيا في عاً و توسّ  كبيرة ديناميكية تشيد التي
 187 .ديناميكياً  وؽالسّ  يكوف أف يجب ماإنّ  أساسي كشرط كبيراً  وؽالسّ  حجـ يكوف أف

  :مةالمؤىّ  البشرية الموارد رتوفّ  .ب 

 رتوفّ  بالتالي و عالية، مضافة قيمة ذات رةمتطوّ  و عالية إنتاج تقنيات العالمية ركاتالشّ  تستعمؿ
 كافياً  عنصراً  عتبريُ  لا ضعيؼ بتأىيؿ و التكمفة منخفضة الةعم عمى الأجنبي ستثمارللئ المضيفة البمداف
مثؿ  ةالحرّ  مناطؽال في الماضي القرف مف تيناتالسّ  بداية في الحاؿ عميو كاف مثمما ستثمار،لإا لجذب

 188 .مةو المؤىّ  الماىرة العمالة رتوفّ  ىو ركاتالشّ  ليذه سبةبالنّ  و الأىـ ،"كونغ ىونغ"

 بدرجة التعمّـ و التكويف،عنو ر يعب  و  لإستثمار الأجنبي المباشربيف محدّدات امف  التعميـعتبر يُ  حيث
 189رتفعت ىذه الأخيرة كمّما زاد تدفّؽ الإستثمارات الأجنبية المباشرة لتوفّر يد عاممة مكوّنة.إكمّما ف

 :لمبنى التحتية رةمتطوّ  قاعدة رتوفّ  .ج 

التي تيدؼ إلى أفّ  ("Lucas" 1988اس و ليك "Romer" 1986مو لكؿ مف )رومر نظرية النّ  حسب
ة في خاصّ  ويؿ،عمى الإقتصاد الكمّي في المدى الطّ  ة لو أثر مي ـ نى التحتيّ الإستثمار العمومي في البُ 

ممّا يساىـ في تشجيع الإستثمارات  صالات،و الإتّ  البحري و الجوي(، ي،)البرّ  أنواعو قؿ بكؿِّ مجاؿ النّ 
 190 و ذلؾ مف خلبؿ: المضيؼ،الأجنبية المباشرة في البمد 

   ّذلؾ و  الإستثمارات الأجنبية المباشرة،صالات متطوّرة تساعد عمى تدفّؽ تّ إوجود شبكة  صالات:الإت
 الأنترنيت... صاؿ بجميع أنواعو الياتؼ،لسيولة الإتّ 

 191.فروعيا كؿ بيف دالجيّ  و ائـالدّ  تصاؿالإ ضماف عمييا تفرض وليةالدّ  المنشأة فطبيعة

                                                           
 .2019-02-25: . تاريخ الإطّلبع57ص  ،)مقاؿ( مرجع سابؽ ناجي بف حسيف، 187
 .2019-02-25: . تاريخ الإطّلبعنفس المرجع و الصّفحة سابقاً  188
ياسات رية لمعولمة و السّ المجمّة الجزائ ،(2011-1995محددات الإستثمارات الأجنبية المباشرة العربية الجزائرية خلال الفترة ) لوعيؿ بلبؿ، 189

، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/61930. متاح عمى الرّابط: 202ص  ،2014 ديسمبر ،1 العدد ،5 المجمّد ،3 جامعة الجزائر الإقتصادية،
 .2019-05-16: تاريخ الإطّلبع

 .2019-05-16: تاريخ الإطّلبع، 202ص  مرجع سابؽ، ،لوعيؿ بلبؿ 190
 .2019-02-25: . تاريخ الإطّلبع57ص  مرجع سابؽ، ناجي بف حسيف، 191
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  و المطارات عامؿ مف  كؾ الحديدية،السّ  رقات،الطّ  ر المنشآت القاعدية كشبكةتوفّ  ة القاعدية:المنشأ
       ع سواء لمتوزيعنقؿ البضائ لسيولة التنقّؿ مف منطقة إلى أخرى، عوامؿ جذب رأس الماؿ الأجنبي،

 أي الإنفتاح عمى العالـ الخارجي... ة،وليّ أو جمب المواد الأ

  اجحة:النّ  يةالمحمّ  ركاتالشّ  من نسيج رتوفّ  .د 

 حيث المستثمريف، لجذب ةالميمّ  روطالشّ  أحد طةالمتوسّ  و غيرةالصّ  ركاتالشّ  مف شبكة رتوفّ  عتبريُ 
      ندماجالإ بعمميات لمقياـ العالمية ركاتالشّ  أماـ الفرصة يةالمحمّ  ركاتالشّ  مف بكةالشّ  ىذه رتوفّ  يفتح
 ىذه خصخصة تجذب كما، 192اً سنويّ  المباشر الأجنبي ستثمارلإا حجـ نصؼ حوالي تبمغ التي ؾالتممّ  و

 بدور قياميا طةالمتوسّ  و غيرةالصّ  المشروعات رتوفّ  مزايا و مف الأجانب، المستثمريف مف المزيد ركاتالشّ 
 التكاليؼ بتخفيض تسمح التي و الباطف مف و المقاولة الإسناد عمميات طريؽ عف الكبيرة ركاتلمشّ  المورد

 193.الكبرى ركاتلمشّ  ةابتالثّ 

 المباشر الأجنبي ستثمارالإ حوافزضمانات و  :ثالثاً 

 الجذب عوامؿ رئيسييف مف نوعيف إلى تحتاج الأجنبية ستثماراتالإ أفّ  إلى راساتالدّ  مف الكثير تشير
 الكفيمة الوسائؿ مجموعة ماناتبالضّ  قصدو يُ  ،الحوافزو ماناتالضّ   194 ستثمار و ىما:بالإ تقبؿ لكي
      الماؿ رأس ستردادإ(الخسارة  أو ياعالضّ  خطر ضدّ  التكنولوجية و المعرفة المالي الماؿ رأس مايةبح

 ؿمعدّ  أكبر تحقيؽ مف الأجنبي المشروع فتمكّ  التي ياساتالسّ  فيي الحوافز اأمّ  .الأرباح( و تحويؿ
 .موالنّ  و الإنتاج لاتمعدّ  أعمى و تحقيؽ للؤرباح

 195 ستثمار عمى أنّيا:و تعرّؼ كذلؾ حوافز الإ

  ولة لممستثمريف سواء قتصادية قابمة لمتقويـ تمنحيا الدّ إمجموعة إجراءات و ترتيبات ذات قيـ
و توجيو  ركات لمقياـ بعممية الإستثمار،دة كإغراء الأفراد أو الشّ ييف أو الأجانب لتحقيؽ أىداؼ محدّ المحمّ 

                                                           
 .57 ص مرجع سابؽ، ف،يناجي بف حس عف: نقلبً  ،2005 لسنة العالمي ستثمارالإ تقرير والتنمية، لمتجارة المتحدة الأمـ مؤتمر  192
 .2019-02-25: . تاريخ الإطّلبع57ص  ؿ(،مرجع سابؽ )مقا ناجي بف حسيف، 193
و عموـ التسيير، كمية العموـ  مجمّة العموـ الإقتصادية ،حالة الجزائر -أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمى الإقتصاد الوطني يوسفي رشيد، 194
-03-15: تاريخ الإطّلبع .163 ص ،2005 رديسمب ،5 العدد ،5 المجمّد ،1 قتصادية و التجارية و عموـ التسيير جامعة فرحات عباس سطيؼالإ

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/6019 . متاح عمى الرّابط:2019
جامعة  إفريقيا، شماؿ قتصادياتإ ةمجمّ  ،الجزائر في المباشر الأجنبي الستثمار جذب في تفعيميا سبل و ريبيةالضّ  الحوافز أثر محمد، طالبي 195

 . متاح عمى الرّابط:317-316ص ص  ،2009 جانفي ،6 العدد ،5 المجمّد الشمؼ، -حسيبة بف بوعمي
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/48177:تاريخ الإطّلبع ، 
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 حوافز منح خلبؿ مف ستثمارللئ الجيوي ازفالتو  تحقيؽ، ستثمار نحو قطاعات غير مستثمر فيياالإ
 إلخ(....المناطؽ غير المرغوب فييا نحو ستثماريةإ

 ّـُ  و لبعضيا، أو ستثماراتالإ لكامؿ ولةميا الدّ تقدّ  نقدية، بقيمة لمتقدير قابمة قتصاديةإ ميزة ىي  يت
 عزؼيُ  مجالاتنحو  راتستثماالإ توجيو إلى ولةالدّ  دؼتيكأف  جغرافي أو موضوعي لمعيار وفقاً  تحديدىا

 ىذه لتحقيؽ ستثمارالإ حوافز تأتي بالتالي و نة،معيّ  مناطؽ تنمية إلى عيكذلؾ السّ  و فييا، ستثمارالإ عف
 .الأىداؼ

 ىي: الحصر لا الإجماؿ سبيؿ عمى أنواعيا ختلبؼإ عمى ستثمارالإ حوافز إفّ 

 عالية. قتصاديإ نفتاحإ درجة .أ 
 ؤ.التنبّ  عمى القدرة و يالكمّ  قتصادالإ ستقرارإ زتعزّ  التي ياساتالسّ  .ب 
 قتصادية.الإ و القانونية الأحواؿ ستقرارإ .ج 
 .نسبياً  ةمستقرّ  صرؼ أسعار .د 
 بالعجز. لمتمويؿ أكثر مزايا يعطي لا و ستثمارالإ تمويؿ عمى عيشجّ  ضريبي ىيكؿ .ه 
      حةالصّ  مجالات ةخاصّ  ىذا المجاؿ دخوؿ في الخاص القطاع تشجيع و أساسية بُنى وجود .و 

 .ستمرارللئ قابمة بصورة العامؿ إنتاجية تحسيف في يساىماف عتبارىمابإ التعميـ و
 مة.متعمّ  و ماىرة مةمؤىّ  عاممة قوى .ز 

 الحوافز و ماناتالضّ  و الإعفاءات مف المزيد منح إلى اميةالنّ  البمداف معظـ تجاهإ مف غـالرّ  و عمى
 كثير في جوإتّ  قد الأجنبي الماؿ رأس أفّ  أثبت عمميال الواقع أفّ  إلاّ  المباشر، الأجنبي الإستثمار لجذب
   اً سخاء أكثر كانت التي وؿالدّ  إلى إتجاىو مف أكثر الحوافز ىذه منح في شحيحة دوؿ إلى الأحياف مف
 بالأولويات ربطيا و توجيييا و الحوافز ترشيد ضرورة إلى ةممحّ  الحاجة أصبحت يذال ،يامنح في كرماً  و

     ييفالمحمّ  لممستثمريف حقيقي جذب عامؿ تصبح بحيث الوطنية التنمية أىداؼ دـتخ التي الإقتصادية
 لإستقطاب مةالمكمّ  الجذب عوامؿ مف ياأنّ  عمى إلييا نظريُ  أف يجب و سواء، حد   عمى الأجانب و

 196 الإستثمار. لقرارات ئيسيةالرّ  العوامؿ مف ليست و المباشر الأجنبي الإستثمار

                                                           
 جامعة ماجستير، مذكرة ، )المغرب-تونس -الجزائر( العربي  المغرب دوؿ في المباشر الأجنبي للئستثمار الممنوحة الحوافز وي،بورا ساعد 196
ستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر كبديل متاح أمام الجزائر لمخروج من مرحمة التبعية إ ،عف: غانية نذير نقلبً  ،165 ص ،2007/2008، باتنة

 ،2016ديسمبر  ،2 العدد ،6 المجمّد الوادي، جامعة الشييد حمة لخضر، قتصادية،إمجمّة رؤى  ،ولية الراّىنةيعي في ظل التطوّرات الدّ للإقتصاد الر 
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10319 متاح عمى الرّابط: .53ص

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10319


المفاىيم النّظرية للإستثمار الأجنبي                                                     الفصل الأوّل:  

- 56 - 

جنبي المباشر، لجذب الإستثمار الأالمحدّدات التكميمية بيف المالية و التمويمية مف عتبر الحوافز تُ  و
 أنظمتيا مراجعة أجؿ مف الماضي القرف مف التسعينات فترةالكثير مف الدّوؿ خلبؿ   197تسابقت حيث
 التي وؿالدّ  عدد وصؿ حيث فييا، ستثمارللئ خوؿالدّ  عمى الجنسيات دةمتعدّ  ركاتالشّ  تحفيز بُغية المالية
 عممت التي وؿالدّ  المُحقّقة مف طرؼ الباىرة تائجلمنّ  كنتيجة و ،1977 سنة دولة 83 ريؽالطّ  ىذا سمكت
 ستثمارالإ ستقطابلإ زةمحفّ  كآلية التمويمية و المالية الحوافز أىمية زدادتإ المالي؛ نظاميا تعديؿ عمى

 مة.المتقدّ  وؿالدّ  لدى بالأخصّ  المباشر الأجنبي

 بإعتبار و بحالرّ  وراء سعياً  أخرى دولة إلى دولة مف تنتقؿ الأجنبية ستثماراتالإ أفّ  مـنعكما  و
 لجذب اً ضريبي اً حافز  نةمعيّ  دولة في نخفاضياإيُعتبر  إذ الأرباح، حجـ عمى رًامؤثّ  اً عنصر  ريبةالضّ 
 بتعادإ إلى ييؤدّ  فمعيّ  بمد في رائبالضّ  رتفاعإ فإفّ  ذلؾ مف العكس عمى و إلييا الأجنبي ستثمارالإ
 معوقات توجد لـ إذا الخارج إلى الوطنية الأمواؿ رؤوس ىجرة إلى ييؤدّ  قد بؿ عنو، الأجنبية ستثماراتالإ

 ستثماراتالإ ؽتدفّ  في اؿٍ فعّ  بشكؿٍ  رتؤثّ  أف يمكنيا ريبيةالضّ  ياسةالسّ  فإفّ  عميو و. ذلؾ مف تمنعيا قانونية
 مدى مف عتوسّ  أو صتقمّ  يجابيةإ أو سمبية اً آثار  ياسةالسّ  ىذه دثتح فقد امية،النّ  البمداف نحو الأجنبية

 198البمداف. ىذه في الأجنبية ستثماراتالإ نسيابإ

  مقوّمات المناخ الإستثماري :رابعاً 

يا نوجز أىمّ  يرتكز المناخ الإستثماري الجاذب لرؤوس الأمواؿ الوطنية و الأجنبية عمى عدّة مقوّمات،
 199فيما يمي:

  تؤثّر عمى مدى ملبئمة المناخ التي ىناؾ العديد مف العوامؿ  ياسي و الأمني:لسّ المناخ ا
       خار يؤدّي إلى خفض معدّلات الإدّ ياسي و الأمني ستقرار السّ وافر الإعدـ تأفّ حيث  الإستثماري،

يدفعو  ممّا ستقرار الجياز الحاكـإقة في و بذلؾ يفقد المستثمر الثّ ، و بالتالي خفض معدّلات الإستثمار
 و أمناً. ستقراراً إإلى توطيف أصولو الإستثمارية في المناطؽ الأكثر 

                                                           
عف:  . نقلبً 176ص  ،2000 الطّبعة الأولى، ،شر و التوزيعدار حامد لمنّ  الإتجاىات الحديثة في مالية الأعماؿ الدولية، كوكب الجميؿ، سرمد 197

 مو الإقتصادي لدول شمال إفريقيا دراسة حالة: )تونس،الإستثمار الأجنبي المباشر في النّ  مساىمة شوقي جباري و محمد محجوب الحداد،)
 متاح عمى الرّابط: .210 ص ،2013 جانفي ،4 العدد ،3 مستغانـ، المجمّد-جامعة عبد الحميد بف باديس مجمّة الإستراتيجية و التنمية، ،ر(مص ليبيا،

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/7445 ،2019-05-13: تاريخ الإطّلبع). 
 ،1 المجمّد مجمّة الإقتصاد الجديد، ،حالة الجزائر"ة اميثمارات الأجنبية بالدّول النّ ستقطاب الإستإريبية في ياسة الضّ دور السّ  برابح محمد، 198
 .2019-05-23: تاريخ الإطّلبع .329ص  ،2015، 12د العد
 .93-91 ص ،مرجع سابؽ )كتاب( منصوري الزيف، 199
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   ّيشتمؿ ىذا المناخ عمى مجموعة مف العوامؿ المؤثّرة عمى نشاط  قافي و الإجتماعي:المناخ الث
 :برّر ذلؾ مف خلبؿو يُ  المشروع و إمكانية تكاممو و مقدار التعاوف المطموب،

 .التدريبية و التكوينية المعتمدة ة وياسة التعميميدور السّ  -
 يّـ و تعاوف أفراد المجتمع لنشاطو درجة تف درجة الوعي بعناصر و مقوّمات التقدّـ الإقتصادي، -

 .ركات الأجنبيةالشّ 
 .في تنظيـ و تحسيف القوى العاممة اليةقابات العمّ دور الجمعيات و النّ  -
 ة المتبّعة.و مقدار التأمينات الإجتماعي ي،درجة الوعي الصّح -

  :200و يمكف إجماؿ أىـ العوامؿ المؤثّرة في المناخ الإقتصادي ضمف الآتي: المناخ الإقتصادي 

 بيعية المتاحة داخؿ البمد.ارد الطّ مقدار المو  -
 ة و مدى صلبحيتيا.ر البنية التحتيّ مقدا -
 ة عمى مواجية المنافسة الخارجية.وؿ و القدر درجة المنافسة المتاحة داخؿ الدّ  -
 و ما تحتويو مف تحفيزات. قدية،ياسة المالية و النّ ة السّ مرون -
 المفروضة عمى رأس الماؿ المستثمر.ستقرار قوانيف الإستثمار و مقدار القيود إدرجة وضوح و  -
و معدّلات الفائدة عمى التسييلبت مدى كفاءة البنوؾ و قدرتيا عمى توفير المعمومات لممستثمر  -

 ولة.لماؿ داخؿ الدّ مدى كفاءة سوؽ او  الإئتمانية،
 عرية و معدّلات التضخّـ.ياسات السّ ستقرار السّ إمدى  -
    ولة، مف حيث ضماف حقوؽ المستثمريف في تحويؿ رأس الماؿ درجة الحماية المتبّعة داخؿ الدّ  -

 و الأرباح.

 مّاؿ، مالأوّ  المقاـ سات فيالمؤسّ  جودة تحسيف ستثماريالإ مناخيا تحسيف في البمداف يتطمّب نجاح و
  القانوف دولة سيادة و الممكية حقوؽ حماية ياأىمّ  مف مبادئ ةلعدّ  وفقاً  و ذلؾ الحكـ، جودة تحقيؽ يعني

 201الخارجية. المبادلات تحرير و الخاص القطاع سيطرة و

                                                           
 القاىرة، جامعة عيف شمس، كميّة التجارة، رسالة دكتوراه، جنبية المباشرة،الإقتصادية تجاه الإستثمارات الأ ياساتلسّ دور ا محمد نظير بسيوني، 200

 .93-92ص ص  مرجع سابؽ، : منصوري الزيف،عف ، نقلبً 236ص  ،1986 مصر،
 .2019-02-25: . تاريخ الإطّلبع57ص مرجع سابؽ،  ناجي بف حسيف، 201
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 عمؿ جودة و الحكـ ممارسة نوعية فتحسّ  ظؿِّ  في إلاّ  دجيّ  ستثماريإ مناخ تحقيؽ يمكف و عميو لا
 ذات ناتالمكوّ  أو العناصر مف دةمعقّ  مجموعة عف عبارة ىو دالجيّ  ستثماريالإ مناخال و سات.المؤسّ 
 بمد فتمكّ  و إذا آخر، فمُكوّ  فبتحسّ  ناتالمكوّ  ىذه إحدى في قصالنّ  تعويض يمكف فلب المختمفة، بيعةالطّ 
     جيوده فإفّ  صارمة، مالية و نقدية سياسة تطبيؽ طريؽ عف يالكمّ  قتصادالإ توازنات تحقيؽ مف ما
 و عدـ الفساد يتفشّ ( ئةسيّ  ساتالمؤسّ  نوعية كانت إذا ةالأىميّ  عديمة تكوف ستثمارالإ مناخ تحسيف في
 202 .الأمني ستقرارالإ و عدـ )تطبيؽ القوانيف و وضوح عدـ و فافيةالشّ 

 بيئةال في الفساد يتفشّ  و نتشارإف الأجنبي، المستثمر قرار عمى داريالإ الفساد رمؤشّ  رإذ يؤثّ 
 يؤثّر ممّا الأماف، عدـ مف اً جوّ  يشيع فييا، حيث ستثمارالإ عف المستثمريف إمتناع إلى ييؤدّ  ستثماريةالإ

  203العقود. تنفيذ عمى الأفراد و ركاتالشّ  قدرة عمى

     ما لكؿّ  دجيّ  تقوـ بتشخيص أف فييا ستثمارالإ مناخ تحسيف تستيدؼ التي وؿبالدّ  يجدر و عميو
 لتطوير دةمحدّ  و واضحة إستراتيجية و وضع ستثمار،للئ العاـ المناخ عمى سمباً  يرالتأث شأنو مف
 204العالمي. أو الوطني وؽالسّ  في ليا المتاحة الفرص ذلؾ في ةمستغمّ  ستثمار،الإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .2019-02-25: . تاريخ الإطّلبع57ص سابؽ، مرجع  ناجي بف حسيف، 202
 .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع .21-20ص ص  ،مرجع سابؽ سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إمحمد  203
 .2019-02-25: . تاريخ الإطّلبع57ص  ،مرجع سابؽ ناجي بف حسيف، 204
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 ة الفصل الأوّل:خاتم

 :لنا ما يميحيث تبيّف  الأجنبي ظرية للئستثمارتناولنا في ىذا الفصؿ المفاىيـ النّ 

    أفّ الإستثمار الأجنبي المباشر برز كأداة تمويؿ دولي و إزدادت أىميتو عف الإستثمار الأجنبي
 ة بعد الأزمات المالية التي عرفتيا الأسواؽ المالية.غير المباشر لخصائصو التي يتميّز بيا خاصّ 

    ُنّو الأكثر إستقراراً عتبر الإستثمار الأجنبي المباشر الوسيمة المفضّمة مف قبؿ معظـ الدّوؿ لأي     
 عف الإستثمار الأجنبي غير المباشر.

    ة الجنسيات إلى تحقيؽ ددّ اية. نظراً لإتّجاه الشّركات متعكثيراً في البدبو عدـ ترحيب الدّوؿ النّامية
 أىداؼ ريعية دوف الإىتماـ بتحسيف إقتصاديات تمؾ الدّوؿ.

    نظراً لما حقّقتو بعض الدّوؿ مف  و تنافس الدّوؿ لجذبو.إختلبؼ النّظرة للئستثمار الأجنبي المباشر
 توفير مناصب شغؿ و المساىمة في تحسيف وضعية ميزاف المدفوعات إلى غير ذلؾ مف المزايا.

 جنبي المباشر بإختلبؼ وجيات نظر ظرية التي حظي بيا الإستثمار الأختمفت التفسيرات النّ إ
 .أصحابيا حسب المدارس التي ينتموف إلييا

  رة عمى قرار الشركاتات المؤثّ ر يّ د المتغبسبب تعدّ  الإستثمارات الأجنبية المباشرةبتتعدّد دوافع القياـ 
 ر في دولة ما.امثستدة الجنسيات بالإمتعدّ 
  ّّـ  مى نظريات التجارة الدّولية،ستثمار الأجنبي المباشر في البداية عظريات المفسّرة للئقامت الن ث

 ركات.وؽ و تنظيـ الشّ رى حديثة ركّزت عمى نواقص السّ ظيرت بعد ذلؾ نظريات أخ
 مو لئستثمار الأجنبي مكاسب و منافع تعود عمى الدّوؿ المضيفة تعمؿ عمى رفع معدّؿ النّ ل      

   مف خلبؿ زيادة فرص التوظيؼ و تخفيض نسبة العجز في ميزاف المدفوعات  .وؿ المضيفة ليافي الدّ 
تترتّب عميو  مساوئمقابؿ ذلؾ ىناؾ  المحمّي مف خلبؿ نقؿ التكنولوجيا.ج و رفع القدرة التنافسية لممنت

 ت ىذه الدّوؿ.سير إقتصادا يددتي بإمكانيا
 وؿ المضيفة لما تقوـ بو الدّ المباشر للئستثمار الأجنبي ف إلى مؤيّديف يف الإقتصادييـ المحمّمانقسإ

ولة محقيا بالدّ ثار السمبية التي يُ ينظروف إلى الآف افضوف المعارضو أمّا الرّ  .نظرا لآثاره الإيجابيةو لتشجيع
 تعمّؽ بالتبعية الإقتصادية.ما  خاصّةالمضيفة 
الجزائر رغبتيا في المّجوء إلى ىذا النّوع مف التمويؿ بعدما حقّقتو بعض الدّوؿ النّامية في ىذا أبدت 

.ذلؾل صّصنا الفصؿ المُواليالمجاؿ، و بُغية دراسة مسار الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خ
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 :الثاّني مقدّمة الفصل

و التفتّح عمى الإقتصاد بعد فشؿ السّياسات التنموية لمجزائر أصبح لزاماً عمييا مسايرة المستجدات 
أدّت الأزمات التي مرّ بيا الإقتصاد الوطني إلى ضرورة تبنّي سياسة الإنفتاح عمى العالـ  و. العالمي
 جي و القياـ بإصلبحات و برامج إقتصادية ىادفة لتشجيع الإستثمار الأجنبي المباشر.   الخار 

ييتـ ىذا الفصؿ بتقديـ لمحة عف الإتّجاىات العامّة للئستثمار الأجنبي المباشر عمى الصّعيد العالمي 
ثّـ معرفة أىـ  .دّوؿالواردة و مقارنتيا ببعض ال مع التطرّؽ إلى نصيب الجزائر مف ىذه التدفّقات العالمية

، مع إعطاء حصيمة مف الإستثمار الأجنبي المباشرو موقفيا ئر الجزاتعامؿ التطوّرات التي عرفيا 
 الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر.

إضافة إلى الإشارة لمؤىّلبت و مجيودات الجزائر في سبيؿ جذبو مع الوقوؼ عمى أىـ القوانيف 
 المتعمّقة بو.
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 عيد العالمي:ة للإستثمار الأجنبي المباشر عمى الصّ جاىات العامّ الإتّ  .1
 تدفّؽ ؛المصطمح ىذا نعرّؼ أف البداية في يجب المباشر الأجنبي ستثمارالإ تدفّقات إلى التطرّؽ قبؿ

 بيف رؽالف ىو أو جديدة، كإستثمارات نةالسّ  تمؾ في فعلبً  دخؿ ما بو نعني المباشر الأجنبي ستثمارالإ
 205متتاليتيف. لسنتيف المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ في التغيّر أو ستثماراتالإ مخزوف

حتياطيات )بما في ذلؾ الإ وة رأس الماؿ ستثمار الأجنبي المباشر ىو قيمة حصّ الإ مخزوفأمّا 
ركات الأـ. تابعة لمشّ ركات الأجنبية الركة الأـ، بالإضافة إلى صافي مديونية الشّ الأرباح( المنسوبة إلى الشّ 

 206ابقة.ستثمار الأجنبي المباشر السّ الإقات القيمة التراكمية لتدفّ  و ىو تقريباً 

ذي يعكس طبيعة المناخ ؿ البمد المؤشّر الأوّ  مثّؿ مستوى و حجـ الإستثمار الوارد إلى أيّ يُ 
 عمى أفّ المناخ الإستثماري  عتبر دليلبً مف الإستثمارات الأجنبية يُ  فالبمد الذي يتمقّى حجماً  .الإستثماري

 207في ىذا البمد ملبئـ و مشجّع للئستثمار الأجنبي.

 جاىات تدفّق الإستثمار الأجنبي المباشر في العالم:تّ إمصادر و . 1.1

 في العالم مصادر الإستثمار الأجنبي المباشر: أوّلً 

 يةالمغذّ  الأمواؿ رؤوس نصؼ مف لأكثر مصدراً  2000 سنة قبؿ الأمريكية المتحدة الولايات تبر عتُ أُ 
 أمواؿ رؤوس إجمالي مف بالمائة 25 سوىاليوـ  رتوفّ  تعد ـل لكف .العالـ في المباشر الأجنبي ستثمارللئ
 ستثماراتللئ رئيس جديد كمصدر شوءبالنُّ  جديدة دوؿ أخذت حيف في المباشر، الأجنبي ستثمارالإ

 .العربية و الإمارات و قطر الغربية أوروبا كدوؿ مريكية،الأ المتحدة الولايات جانب إلى المباشرة الأجنبية
 كؿ عتبرتُ  كما ،مباشراً  ستثماراً إ المستثمرة الأمواؿ رؤوس مف محدود نصيب ذات بقيت اميةالنّ  وؿالدّ  اأمّ 

                                                           
ستخدام إب قياسية الجزائر دراسة في المباشر الأجنبي ستثمارالإ جذب في قديةالنّ  و الحقيقية راتالمتغيّ  أثر بف مريـ محمد و بف نافمة قدور، 205

 ص ،2017 ،1دد الع ،17 المجمّد ،1جامعة سطيؼ  مجمّة العموـ الإقتصادية و عموـ التسيير، ،2015-1987 الفترة خلال الخطأ تصحيح نموذج
 .2019-03-12: تاريخ الإطّلبع، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/66301 متاح عمى الرّابط: .10

206 https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/summary.aspx, 22-11-2019. 19h50 
مجمّة أبحاث  ،2012-2002 دراسة تحميمية خلال الفترة: -تقييم مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بكر سلبلي،عامر عيساني و بو  207
-http://revues.univ متاح عمى الرّابط: .26 ص ،2016 ديسمبر العشروف، العدد بسكرة، -ية، جامعة محمد خيضرقتصادية و إدار إ

biskra.dz/index.php/rem/article/view/2010/1814 ، :2019-02-25 تاريخ الإطّلبع. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/66301
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/summary.aspx
http://revues.univ-biskra.dz/index.php/rem/article/view/2010/1814
http://revues.univ-biskra.dz/index.php/rem/article/view/2010/1814
http://revues.univ-biskra.dz/index.php/rem/article/view/2010/1814


مسار الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر                                            اني:الفصل الثّ   

- 63 - 

 لرأس تصديراً  وؿالدّ  أبرز مف عبية،الشّ  يفو الصّ  و تايواف، الجنوبية، و كوريا ، و سنغافورة الياباف، مف
 208.المباشر الأجنبي ستثمارالإ ؿما

      ، 2018لعاـ ستثمار في العالـ يوضّح أكبر بمد مستقبؿ و مصدر للئ( 4.1رقم )كؿ الموالي الشّ 
 مميار دولار عمى التوالي. 250.5و  171ألا و ىو الولايات المتحدة بمبمغ 

 2018لعام نظرة شاممة لممشاريع الإستثمارية الجديدة في العالم  :4.1كل رقم الشّ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
سة العربية لضماف الإستثمار و ائتماف المؤسّ  ،2019 وؿ العربية لعاـعف: تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  نقلبً   FDI Markets قاعدة بيانات المصدر:
تاريخ الإطّلبع: ، http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/07/Climate-Report-2019.pdf  متاح عمى الرّابط: .14 ص الصادرات،

08-03-2020 (20h09.) 

 جاىات تدفّق الإستثمار الأجنبي المباشر في العالمتّ إ: ثانياً 

 209أقساـ:  أربعة إلى ؽالتدفّ  ىذا ـيقسّ  ة،باشر الم الأجنبية ستثماراتالإ ؽتدفّ  جاىاتتّ إ حيث مف

   ّىانحو  ينساب حيث ستثمار،للئ مجزيةً  اً فرص و واسعةً  أسواقاً  لبعضيا تتيح صناعياً  مةالمتقدّ  وؿالد 
 . المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ كبير مف جانب

                                                           
 رةجامعة امحمد بوق قتصادية،إمجمّة أبعاد  ،الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر بين تحدّيات الواقع و آفاق المستقبل أبحري سفياف، 208

-03-18: تاريخ الإطّلبع ، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/31129 . متاح عمى الرّابط:24 ، ص2016 جواف ،1 العدد ،6 المجمّد بومرداس،

2019. 
. تاريخ 24 ص مرجع سابؽ، أبحري سفياف، عف: . نقلبً 2005، و التوزيع شرلمنّ  ائسفالنّ  دار المباشر، الأجنبي ستثمارالإ العزيز، عبد محمد 209

 .2019-03-18الإطّلبع: 

 

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/07/Climate-Report-2019.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/31129
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  ؛ ،حاسو النّ  و المعادف، كالبتروؿ، طبيعية بموارد عو تتمتّ  خؿالدّ  منخفضة دوؿ  تنساب و اليورانيوـ
 .الموارد ستغلبؿإ عمى ترتكز  و التي الكبرى، ركاتلمشّ  الأجنبية ستثماراتالإ اإليي

   ّجويتّ  ؛اإفريقي جنوب أستراليا، كندا، مثؿ صناعي قطاع عمى تحتوي و بسرعة تنمو التي وؿالد 
 .الأرباح مف ركبي جانب إستثمار إعادة مع ،يافي لو فروعٍ  إنشاء إلى المباشر ستثمارالإ

  إنتاج ستيعابإ عمى قادرة أسواؽ ذات و ةأىميّ  ذات طبيعية موارد يال ليس خؿالدّ  منخفضة دوؿ 
 وؿالدّ  معظـ ضمنيا و تندرج .الأجنبية الأمواؿ رؤوس مف ضئيؿ قدر سوىا يتجو لي لا المشروع؛

 . و آسيا إفريقيا في فةالمتخمّ 

 للئستثمار الأجنبية الأمواؿ رؤوس لإغراء فةالمتخمّ  وؿالدّ  مف عديدال ابذلتي التي الجيود غـر  بالتالي و
 نشاطيـ و حصر امية،و النّ  مةالمتقدّ  وؿلمدّ  قاتيـتدفّ  زيادة في الأجانب فو المستثمر إستمر   فييا؛
 .فةالمتخمّ  وؿالدّ  مف ضيّؽ نطاؽ في ستثماريالإ

ستحواذ ىذه إمباشر الوارد بحيث لـ تقؿ نسبة مثّمت الدّوؿ المتقدّمة الوجية الأولى للئستثمار الأجنبي ال
    فمـ يقؿّ نصيبيا  الإنتقالية مجتمعةً  امية وأمّا الدّوؿ النّ  ،2008-2004خلبؿ الفترة  %56الدّوؿ عف 
       ممّا يدؿّ عمى أفّ ىذه الدّوؿ تمثّؿ وجية ميمّة  قات العالمية،، أي حوالي ثمث التدفّ %32عف نسبة 

كما أنّو لـ يتجاوز نسبة  ،ار الأجنبي المباشر رغـ الفارؽ الكبير في مناخ الإستثمارو أساسية للئستثم
43%.210 

قات الإستثمار العالمي الوارد، عمى التوزيع الجغرافي لتدفّ أثّرت  2008زمة العالمية لسنة الأغير أفّ 
ف كاف نصيبيا أبعد قات الواردة، امية تستحوذ عمى أكثر مف نصؼ التدفّ بحيث أصبحت الإقتصاديات النّ 

حفّز  زمة المالية،سبب الأمع الأساسية برتفاع أسعار الكثير مف السّ إو ىذا لأفّ  .بكثير قؿ  أ قبؿ الأزمة
 بيعية.ة بالموارد الطّ امية و الإنتقالية الغنيّ الإستثمار الأجنبي المباشر عمى التوجّو نحو الإقتصاديات النّ 

المتقدّمة و منح الفرصة لبعض  ضرّ بالإقتصادياتألب الأزمة قد ضؼ إلى ذلؾ الإنحسار العالمي الذي ت
ركات عبر ستمرّت الشّ إ، بحيث قتصاديات المتضرّرةامية لمبروز عمى حساب تمؾ الإقتصاديات النّ الإ

قتصاديات اىـ بشكؿ كبير في زيادة أىمية الإ، ممّا سعيا خارجياً الوطنية الممموكة ليذه البمداف في توسّ 
 211للئستثمار الأجنبي المباشر. رئيسياً  عتبارىا مصدراً إامية بالنّ 

                                                           
 .2020-07-12: . تاريخ الإطّلبع83 ص نور الديف قدوري و عيسى حجاب، مرجع سابؽ، 210
 21h40. 2020-07-12: تاريخ الإطّلبع .بتصرّؼ ،85 ص ،نفس المرجع 211
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حسب  قات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة عالمياً يوضّح نسبة تدفّ ( 1.1رقم ) الجدوؿ الموالي
وؿ العربية خلبؿ ة كؿ مف شماؿ إفريقيا، دوؿ إتحاد المغرب العربي و الدّ الأقاليـ الإقتصادية و كذا حصّ 

 .(2018-2009الفترة )

 (2018-2009الفترة )خلال  قات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة عالمياً : نسبة تدفّ 1.1 الجدول رقم
 الوحدة:النسبة المئوية )%(

 نةالسّ 
قات التدفّ 

العالمية 
 الواردة

التدفّقات 
الواردة 

قتصادات للإ
 المتقدّمة

القتصادات 
التي تمرّ 
بمرحمة 

 نتقاليةإ

التدفّقات 
الواردة 

تصادات قللإ
 اميةالنّ 

شمال حصّة 
إفريقيا من 

قات التدفّ 
 العالمية الواردة

حاد تّ إحصّة 
المغرب العربي 

قات من التدفّ 
 العالمية الواردة

حصّة جامعة 
ول العربية الدّ 

قات من التدفّ 
 العالمية الواردة

2009 100.000 55.345 5.275 39.379 1.548 0.827 6.679 

2010 100.000 49.740 4.673 45.586 1.153 0.544 5.135 

2011 100.000 52.316 5.088 42.596 0.483 0.441 2.881 

2012 100.000 50.449 4.418 45.133 1.061 0.588 3.586 

2013 100.000 48.551 5.853 45.596 0.891 0.555 2.886 

2014 100.000 45.908 4.182 49.910 0.884 0.489 2.327 

2015 100.000 62.375 891.7 35.835 0.606 0.205 1.254 

2016 100.000 62.425 3.370 34.205 0.722 0.258 1.719 

2017 100.000 50.706 3.175 46.119 0.886 0.360 2.092 

2018 100.000 42.932 2.638 54.430 1.088 0.482 2.407 

 (19h14) .2019-11-23تاريخ الإطّلبع:  ، https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx المصدر:

ر قات الإستثماتدفّ  تعرتفإ، 2019حسب آخر الإحصائيات الواردة في تقرير الإستثمار العالمي لسنة 
 موو رغـ النّ  212.مميار دولار 706إلى  %2.2امية بمعدّؿ قتصادات النّ إلى الإ ةالأجنبي المباشر الوارد

       مقارنة  2018سنة  %54.430بمغ قات العالمية قفز لي أفّ نصيبيا مف التدفّ قات إلاّ فيؼ في التدفّ الطّ 
و ىو ما نلبحظو مف خلبؿ الجدوؿ  لتوالي.ا عمى 2016و  2017سنتي % 34.205و % 46.119بػ 

 أعلبه.
                                                           

 .12 صمرجع سابؽ،  ،2019وؿ العربية لعاـ في الدّ  تقرير مناخ الإستثمار 212

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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   2016ما بيف سنتي  قات المباشرة الواردة بشكؿ ممحوظفقد تراجعت التدفّ ، أمّا بالنسبة لمدّوؿ المتقدّمة
قات مف إجمالي التدفّ % 42.932نسبة  2018قات سنة مثّمت ىذه التدفّ  إذ .%20بما نسبتو  2018و 

 العالمية.

     %55.2ة بقات الواردة إلى أوروبا بنساجع المسجّؿ نتيجة لميبوط الكبير في التدفّ و يعود ىذا التر 
دولار مميار  291.4إلى % 3.5قات الواردة إلى أمريكا الشمالية بمعدّؿ مميار دولار و كذلؾ التدفّ  172إلى 

 213.السنةلنفس 

خلبؿ  %28بمعدّؿ  إلييا، ةات الواردقفّ تدال تتراجع ستمر  إنتقالية إقتصادات التي تمرّ بمرحمة أمّا الإ
 214مميار دولار فقط. 34.2لتبمغ  2018سنة 

نصيب وضّح يُ الذي ( 5.1رقم )كؿ التالي الشّ  مف خلبؿ( 2.1 )رقـ السّابؽمكف تمثيؿ بيانات الجدوؿ يُ 
مار قات الإستثتدفّ امية و دوؿ شماؿ إفريقيا مف النّ  نتقاؿ،إالتي تمر بمرحمة  الإقتصادات المتقدّمة،

 .الأجنبي المباشر الواردة عالمياً 

    امية النّ  نتقال،إبمرحمة  التي تمر   نصيب الإقتصادات: المتقدّمة،لالتمثيل البياني :  5.1 رقمكل الشّ 
 (2018-2009خلال الفترة ) قات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة عالمياً تدفّ و دول شمال إفريقيا من 

 سبة المئوية )%(النّ  الوحدة:                                                                                
 

 

 

 

 متاح عمى الرّابط: البة بالإعتماد عمى بيانات الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية،مف إعداد الطّ  المصدر:
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx ،  :19  .2019-11-23تاريخ الإطّلبعh14 

 

                                                           
 . 12، مرجع سابؽ، ص 2019تقرير مناخ الإستثمار في الدّوؿ العربية لعاـ  213
 فحة.نفس الصّ  نفس المرجع، 214

 

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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 الأجنبي الإستثمار تدفّقات من العربي المغرب إتّحاد و إفريقيا شمال دول العربية، الدّول نصيب: ثالثاً 
 عالمياً  الواردة المباشر

 الإستثمار تدفّقات مفي العرب المغرب إتّحاد و إفريقيا شماؿ دوؿ عربية،ال الدّوؿيمكف تمثيؿ نصيب 
 كما يمي: عالمياً  الواردة المباشر الأجنبي

 ( العربي المغرب إتّحاد إفريقيا، شمال دول العربية، الدّول) ـنصيبلمثيل البياني تال:  6.1كل رقم الشّ 
 (2018-2009خلال الفترة ) ياً قات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة عالمتدفّ من 

 سبة المئوية )%(النّ  الوحدة:                                                                    
 

 

 

 

 

 

 متاح عمى الرّابط: البة بالإعتماد عمى بيانات الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية،مف إعداد الطّ  المصدر:
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx،  :2019-11-24تاريخ الإطّلبع. 

       حيث كانت تبمغ نسبتيا  وؿ العربيةالإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدّ  قاتتراجعت تدفّ 
         2015سنة  %1,254نخفاضيا إلى إلتواصؿ  2009سنة  %6,679 العالميةقات مف إجمالي التدفّ 

 .2018سنة % 2,407إلى  لترتفع قميلبً  2016سنة  1,719إلى  ث ّـ

 وؿ العربية،قات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى كؿ مف الدّ تدفّ  كؿ أعلبه أفّ كما نلبحظ مف الشّ 
ختلبؼ إبنفس الوتيرة بيف الإرتفاع و الإنخفاض مع تقريباً العربي كاف تحاد المغرب إ و دوؿ شماؿ إفريقيا

 سب.في النّ 

 

 

 

 

 السّنوات

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx


مسار الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر                                            اني:الفصل الثّ   

- 68 - 

 لإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى دول المغرب العربيت اقاتدفّ : رابعاً 

الفترة خلبؿ  215المغرب العربيدوؿ  معلجزائر إلى الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد ا تدفّقاتلمقارنة 
 :(7.1رقم ) كؿ التالييمكف إنجاز الشّ  ،(2009-2018)

  لإستثمار الأجنبي المباشر الواردقات اتدفّ لالتمثيل البياني : 7.1رقم  كلالشّ 
 (2018-2009) الفترةحاد المغرب العربي خلال تّ إ إلى دول

 
 
 
 
 
 
 
 

 مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنميةعمى بيانات  عتماداً إ المصدر:
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx20 .2019-11-22: ، تاريخ الإطّلبعh42 

00-02-2022 :  21h 32 / 
 .غير متاحة 2018إلى غاية  2014، 2011نوات لمسّ  "اليبيػػ "سبة لالبيانات بالنّ  حظة:ملا

لإستثمار الأجنبي المباشر و بمغت الواردة مف ا مف حيث التدفّقاتيُظير الشّكؿ أعلبه تفوّؽ المغرب 
، بينما سجّمت الجزائر تدفّقات أقؿ بإستثناء سنوات 2014مميوف دولار أمريكي سنة  3561أعمى قيمة ليا 

مميوف دولار  585-لبة بمغت ء إلى قيمة ساالإنخفاض المفاجى . كما يظير2011و  2010، 2009
ّـ تأتي كؿ مف تونس2015أمريكي سنة   ، ليبيا و موريتانيا.، ث

 

 

 

                                                           
 (: ىي الجزائر، مصر، ليبيا، موريتانيا، المغرب و تونس. UMA Union du Maghreb Arabeدوؿ إتّحاد المغرب العربي ) 215

 

 ملٌون

دولار 

 أمرٌكً

 السّنوات

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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 تجاىوإو سياستيا  الإستثمار الأجنبيتعامل الجزائر مع ممف تطوّر  .2.1

 بعامميف الآف حتى ستقلبؿالإ منذ الجزائر في و أىميتو المباشر الأجنبي ستثمارالإ رتطوّ  رتبطإ
  216حيث: أساسييف

          وليةالدّ  قتصاديةالإ العلبقات نظاـ شيدىا التي روؼو الظّ  راتالتطوّ  في لالأوّ  العامل ؿيتمثّ 
 التمويؿ ىيكؿ في وزنو زيادة و المباشر نبيالأج ستثمارالإ رتطوّ  عمى البارز نعكاسالإ ليا كاف و التي

 .وليالدّ 

 الذي رو التغيّ  قتصاديالإ المستوى يا الجزائر عمىعتمدتإيات التي رتبط بالتوجّ إفقد  انيالثّ  العامل اأمّ 
 عمى الأسواؽ نفتاحالإو  وؽ،السّ  قتصادإ إلى طالمخطّ  قتصادالإ مف نتقاؿالإو  قتصاديالإ يجالنّ  عرفو

  جديدة. تنموية ستراتيجياتإ ظيور عنو نتج الذي العالمية

 وققتصاد السّ إو المخطّط إلى من الإقتصاد الموجّ  : وضعية الإستثمار الأجنبي إنطلاقاً أوّلً 

 عمى في ذلؾ اعتُمِدَ  و المركزي تخطيطال عمى يقوـ شتراكيإ منيج وفؽ الجزائري قتصادالإ سُيِّر
 .1989-1985بالمخطّط الخماسي  اً نتياءإ و 1969-1967لبثي الثّ  المخطّط مف اً بدء التنموية المخطّطات

ما نّ إ و المرحمة، تمؾ في ابضالنّ  قتصاديةالإ الحياة عصبلـ تكف مردودية و نتائج الأداء المحقّقة و 
          لتتضاءؿ أثناء الثّمانينات. التي كانت مرتفعة خلبؿ فترة السّبعينات  المحروقات قطاع مردودية

 .217 المستويات كؿِّ  عمى المحّقؽ العجز تمويؿ في ت ىذا القطاعإيرادا ستخدمتإ و

 توجّييا مراحؿعرفت مرحمة جديدة مف  ؛وليالدّ  قدالنّ  صندوؽ مع المفاوضات مرحمةبدخوؿ الجزائر و 
 أصبحت و المخطّط، قتصادالإ عف كبديؿ وؽالسّ  قتصادإ خيار أماميا تحفُ  حيث. السّياسي و الإقتصادي

                                                           
-1970مو الإقتصادي في الجزائر دراسة قياسية ما بين دراسة علاقة الإستثمار الجنبي المباشر بالنّ  موفؽ زروؽ و كيحؿ عبد الباقي، بف 216

ناعية ولي الخامس حوؿ: الإستثمارات الأجنبية المباشرة و مستقبؿ المناطؽ الحرّة  الصّ ورقة بحثية مقدّمة ضمف فعاليات الممتقى الدّ  ،2014
 .4 ص بومرداس،-جامعة أمحمد بوقرة ،2016ماي  25/26يومي  ير،لمتصد

متاح  .2 ص دوف تاريخ نشر، دوف جية نشر، ،الإستثمار الأجنبي المباشر و واقع سياسات تييئة بيئة الإستثمار في الجزائر مرداوي كماؿ، 217
 عمى الرّابط:

https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9

%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D

9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8
%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%

20telmsan/29.pdf  ،2019-02-24: تاريخ الإطّلبع. 

https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf
https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf
https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf
https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf
https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf
https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf
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 أماـ الحواجز العديد مف الإجراءات مف بينيا إزالة عمى تقوـ ىيكمية تصحيح برامج بتنفيذ ممزمة إطاره في
 218الأجنبي. ستثمارالإ و لخارجيةا التجارة

 جزائر للإستثمار الأجنبي المباشرتغيّر نظرة ال: ثانياً 

مانينات بالشّؾ تجاه الإستثمارات الأجنبية المباشرة بعينات و كذا الثّ نظرة الجزائر خلبؿ فترة السّ إتّسمت 
   نبي لمتنمية الإقتصادية،تخاذ إجراءات منعت حركة و نشاط ىذا النّوع مف التمويؿ الأجإممّا دفعيا إلى 

مف الإستثمار الأجنبي المباشر لموفاء بحاجاتيا المالية مف النّقد  تّجيت إلى الإقتراض بدلاً إو ليذا 
 219الأجنبي.

       مانينات ظيرت أزمة المديونية الخارجية التي بيّنت خطورة الإعتماد إلّا أنّو مع نياية عقد الثّ 
يوف المقترنة بتعويـ أسعار الفائدة عمى جزء كبير منيا جعؿ باء ىذه الدّ عمى القروض الخارجية لأفّ أع

و ىكذا تغيّرت النّظرة مع مطمع عقد التسعينات  دمات الخارجية.امية أكثر عرضة لمصّ الكثير مف الدّوؿ النّ 
ـ تّخاذ مختمؼ الإجراءات و رسإرع في و شُ  ستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر،إتجاه و جذب و إفي 

 220و توفير تمؾ البيئة المناسبة و المحفّزة ليذا الإستثمار. إنشاءياسات التي مف شأنيا تمؾ السّ 

أصبحت مجبرة  ،30/05/1989ولي في قد الدّ تفاقية التثبيت مع صندوؽ النّ إبعد توقيع الجزائر عمى ف
لإنعاش إقتصادىا ستثمارات الأجنبية قصد الحصوؿ عمى رؤوس الأمواؿ اللّبزمة ى الإعمى المّجوء إل

 نييار أسعار النّفط.إبعد  خصوصاً 

و التي بمغت في نياية  يساعد الدّولة عمى حؿّ معضمة البطالة، و ىكذا فوجود مثؿ ىذا الإستثمار،
 221مف حجـ اليد العاممة. %24نسبة  1989

عينات القرف مطات الجزائرية في إطار توجّياتيا الإقتصادية التي شرعت في تبنّييا مطمع تسراىنت السّ 
 شاط الإنتاجي و المحرّكة لو دفعاً عمى الإستثمار الأجنبي المباشر كأحد أىـ العوامؿ المولّدة لمنّ  العشريف،

                                                           
 .2019-02-24: تاريخ الإطّلبع بتصرّؼ. ،3 ص ،مرجع سابؽ مرداوي كماؿ، 218
ورقة بحث مقدّمة ضمف فعاليات الممتقى  ،معوقات الإستثمار الأجنبي المباشر و سبل تفعيمو في الجزائر عماري عمار و بوسعدة سعيدة، 219

تاريخ ،  https://kantakji.com/media/8955/14-ammari-ammar-.pdf متاح عمى الرّابط: .215ص  ،2005نوفمبر  15و  14اني العممي الدّولي الثّ 
 .2019-02-24: الإطّلبع

 نفس المرجع، نفس الصّفحة. 220
221  Belhimer Amer,La dette extérieur,OPU,Alger,1999,P 17 : 

-القبة شر و التوزيع،دار الخمدونية لمنّ  ،الأنشطة العادية و قطاع المحروقات-ن الجزائري للإستثمارالكامل في القانو عف: عجة الجيلبلي، نقلبً 
 .410ص  ،2006، الجزائر

https://kantakji.com/media/8955/14-ammari-ammar-.pdf
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       الإستثمارات و عمؿ وع مف يرعى ىذا النّ  ستحداث إطار تنظيمي جديدو ذلؾ بإ تجاه الإنماء،بإ
  1993قانوني الإستثمار لسنتي  ث ّـ ،10-90وف معالـ ىذا الإطار بصدور القانستقطابيا، و بدأت إعمى 

 2001.222و 

        وؽ مف النّاحية التشريعية قتصاد السّ إريح نحو في الجزائر سنة التحوّؿ الصّ  1993سنة  مثّمت
ّـ . و القانونيةو  رسّخت سياسة  العديد مف القواعد القانونية و النّصوص التشريعية التيإقرار  خلبليات

 223مانينات.عمف عنيا منذ نياية الثّ د الػمُ تحرير الإقتصا

 تيناتفي فترة السّ الإستثمار الأجنبي المباشر وضعية : اً ثالث

          تينيات. و يُظيِر تحديد الإطار القانوني في السّ  نسبياً  ستثمار الأجنبي ىامشياً الإؽ كاف تدفّ 
غبة في جذب بشكؿ لا لبس فيو الرّ  1963يوليو  27ستثمار الأوؿ في الإساتي، مف خلبؿ قانوف و المؤسّ 

  ستثمارات الوطنية. الإ، موجّو نحو 1966سبتمبر  15 في خمؤرّ  المستثمريف الأجانب، و تلبه قانوف ثافٍ 
       ستثمار الأجنبي المباشر ملبئمة خلبؿ ىذا العقد الإة لتعزيز ياسة العامّ السّ  غـ مف أفّ و عمى الرّ 

 224الحصوؿ عمييا بقيت منخفضة. ي ت ّـتيجة التمف، فإفّ النّ مف الزّ 

 سمتتّ إ( بمرحمة التحفّظ عمى الإستثمار الأجنبي المباشر، حيث 1966-1962)عُرفت المرحمة مف 
 نظاـ مف نتقاليةإ مرحمة عف عبارة كانت إذ المباشرة، الأجنبية ستثماراتالإ تجاهإ التناقض و بالغموض

 عتشجّ  بقوانيف الأجنبي المستثمر تجاه ةيياسالسّ  زدواجيةبالإ زتتميّ  سيادة، ذات وطنية دولة إلى ستعماريإ
        تعمؿ إدارية و سياسية معاملبت و المساعدات كامؿ ليا تضمف و الأجنبية ستثماراتالإ إنشاء
 225.بالجزائر ستقرارالإ يريد أجنبي مستثمر أي   عزيمة طتثبّ  و الوطني التراب عمى

                                                           
 ،3 جامعة الجزائر مجمّة معيد العموـ الإقتصادية، ،واقع و آفاق الإستثمار الأجنبي المباشر بالجزائر بف لوكيؿ رمضاف و وارزقي ميمود، 222

 .https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10536 متاح عمى الرّابط: .57ص  ،2013 ،3 لعددا، 17المجمّد 
 د ة الجزائرية للئقتصاالمجمّ  ،الإمتيازات الجبائية و دورىا في جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر بابا عبد القادر و أجري خيرة، 223
، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26346 . متاح عمى الرّابط:19 ص ،2014سبتمبر  ،2 العدد ،2 المجمّد المدية،-جامعة يحي فارس المالية، و

 .2019-03-20: تاريخ الإطّلبع
224 Badreddine Amina et Ali Tchamakdji,Analyse des déterminants des investissements directs étrangers en Algérie, Document de recherche 

présenté au Premier Forum International sur: Le rôle de l'investissement direct étranger dans la croissance économique, Univrsité Abbès 
Laghrour Khenchela , 9-10 Avril 2013, P11. 

 .228 ص مرجع سابؽ )مقاؿ(، ميدوف إلياس، 225

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10536
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26346
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مف الإستثمار  معادياً  و أحياناً  حذراً  موقفاً  تيناتخلبؿ فترة السّ  مطة الجزائريةمسّ ل كافو بالتالي 
رىف الإستقلبؿ الوطني مف خلبؿ  بإمكانويادة الوطنية عتبره البعض أنّو خطر عمى السّ إ و الذي الأجنبي،

  إمكانية تحوّلو إلى شكؿ آخر مف أشكاؿ الإستعمار.

 تيناتالسّ  : أىم قوانين الإستثمار الصّادرة خلال فترةرابعاً 

 تبنّت الجزائر خلبؿ ىذه الفترة قانونيف يتعمّقاف بالإستثمار:

 :1963 سنةقانون الإستثمار الصّادر  .أ 

 بعد الجزائر بيا تمرّ  صعبة فترة في ،1963 جويمية 26 في خالمؤرّ  277-63رقـ  القانوف جاء
 الذي الممنيج و الكبير يبالتخر  نتيجة ذلؾ و قتصاديةالإ أو ياسيةالسّ  احيةالنّ  مف سواء ستقلبؿالإ
 جذب عمى مببالسّ  كسنعإ اممّ  الفرنسي، ستعمارالإ فترة طيمة قتصاديةالإ اليياكؿ و المنشآت لو ضتتعرّ 
 الموجود الأجنبي الماؿ رأس عمى الإبقاء محاولة إلى القانوف ىذاىدؼ  .الجزائر إلى الأجنبية ستثماراتالإ
       بشرط الوطني قتصادالإ تمويؿ قصد ستعمارية،الإ الحقبة مف الموروث و الفترة تمؾ في الجزائر في
 226ستقلبليا.إ عقب الجزائر نتيجتوإ الذي شتراكيالإ ظاـالنّ  و الوطنية يادةالسّ  مع يتعارض ألاّ 

 الحياة إنعاش و قتصاديالإ شاطالنّ  منو بعث دؼالي ستثمار في الجزائر،للئ ؿ قانوفعتبر أوّ و يُ 
 ىجرة أحدثتو فراغاً  يعاني كاف الذي الجزائري قتصادالإ وتنمية بناء إعادة و جديد مف قتصاديةالإ

 227ستقلبؿ.الإ بعد ريفالمعمّ 

بعض  و قد خوّليـ ضمانات:، ىذا القانوف إلى رؤوس الأمواؿ الإنتاجية الأجنبية أساساً  وُجّو
سات المنشأة المؤسّ ة بمانات خاصّ يستفيد بيا كؿ المستثمروف الأجانب و بعض الضّ  ة،مانات عامّ الضّ 

 (وّل)أنظر الممحق الأ  228 عف طريؽ إتفاقية.

 أساسو الذي و شتراكيالإ والتوجّ  عمى القائـ ياسيالسّ  محيطلم نظراً  القانوف لـ يتـ، ىذا تطبيؽ أفّ  غير
 ةالخاصّ  ركاتالشّ  أماـ الباب فتح حد عمى ؿيعم بشكؿ الخاص لمقطاع فيو مكاف لا و العاـ القطاع

 229الجزائر. مثؿ شتراكيإ بمد يف ستثمارللئ

                                                           
ريبية الجزائرية الجديدة )دراسة عمى ضوء القانون ياسة الضّ الإستثمار الأجنبي المباشر في تصوّر السّ  عثماني مرابط حبيب و جنيدي خميفة، 226
  18h13. 2020-07-13. تاريخ الإطّلبع: 167 ص العدد التاسع، الجمفة،-جامعة زياف عاشور ماعية،جتمجمّة العموـ القانونية و الإ ،(16-09
 .64ص  ،مرجع سابؽ سماعيؿ،إبف حمودة محبوب و بف قانة  227
 .6، ص 1999، ديواف المطبوعات الجامعية ،قانون الإستثمارات في الجزائر عميوش قربوع كماؿ، 228
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لمواقع حيث  اً مطابقلـ يكف و تبع بنصوص تطبيقية، لـ يُ كما  .ف في مصداقيتوو المستثمر  و شكّؾ
  ما دامت  ( و بيّنت الإدارة الجزائرية نيّتيا في عدـ تطبيقو،1964-1963كانت الجزائر تقوـ بتأميمات )

 230لـ تبادر بدراسة الممفات التي أديعت لدييا.

 1966.231قانوف  ظير 1965 ظاـ سنةالنّ  سقوط بعدو 

 :1966سنة ون الإستثمار نقا .ب 

للئستثمارات لتحديد دور رأس الماؿ في إطار التنمية  جديداً  ، تبنّت الجزائر قانوناً 1963 بعد فشؿ قانوف
 (ثاّني)أنظر الممحق ال 232ة بو.مانات الخاصّ الإقتصادية  و مكانو و أشكالو و الضّ 

 حتكارالإ و آنذاؾ المنتيجة قتصاديةالإ ياسةلمسّ  شتراكيةالإ ظاـالنّ  نظرة بسبب كسابقو إلّا أنّو فشؿ
 الحياة في الخاص القطاع دور إقصاء بالتالي و الإنتاج لوسائؿ و القطاعات لكؿ ولةلمدّ  الكامؿ

 جذب دجيو  عمى مببالسّ  رأثّ  اممّ  القاعدية، اليياكؿ ضعؼ إلى بالإضافة الفترة تمؾ في قتصاديةالإ
 233لمجزائر. المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ

أغمب  بتأميـ، (66،63المذكوريف ) القانونيف رغـآنذاؾ  الحاكـ ظاـالنّ  لسياسة نظراً  الجزائر قامت فقد
 ولةالدّ  حتكرتإ و .1971 سنة المحروقات إلى وصولاً  و 1966 سنة المناجـ مف نطلبقاً إ الأجنبية ركاتالشّ 

 قوانيف أفّ  رغـ ،أجنبياً  أو محمياً  كاف سواء الخاص ستثمارالإ عشج  يُ  ولـ الوطني، صادقتالإ قطاعات جميع
        المفتاح كعقود الجديد شكميا في إلاّ  أجنبية ستثماراتإ الفترة ىذه تعرؼ لـ و .تحظره لـ الفترة تمؾ
 %97 ناعيالصّ  القطاع في متشكّ  التي لمتسميـ المنفصمة كالعقود المبرمة العقود أو اليد في المنتوج أو
     الكيربائية و الميكانيكية و المعدنية لمبناءات% 21 و مبوالصّ  لمحديد %25 منيا الإجمالية القيمة مف
 تركيب قطاع في اأمّ  .سيجلمنّ  %9 و الغذائية و راعيةالزّ  ناعاتلمصّ  %10 و الكيماوية مموادل %15 و

 قادرة شركات مع تعمؿ فكانت الكيربائية، و الميكانيكية و ةالمعدني ناعاتالصّ  ضمف عةالمصنّ  ياراتالسّ 
       أغمبيا كانت و الباطف، مف كمقاوؿ أو العقد في كطرؼ شركات أو التكنولوجيا عف التنازؿ عمى

                                                                                                                                                                                     
 .167 ص مرجع سابؽ، خميفة،عثماني مرابط حبيب و جنيدي  229
 .7مرجع سابؽ، ص  عميوش قربوع كماؿ، 230
د العد ،11 المجمّد قتصادية،إمجمّة دفاتر  ،الترويج للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: الواقع و المتطمّبات جلببة عمي و لرباع اليادي، 231
 23h11. 2020-08-03. تاريخ الإطّلبع: 241 ص ،2019، 02
 .8 ربوع كماؿ، مرجع سابؽ، صعميوش ق 232
 .167 ص مرجع سابؽ، عثماني مرابط حبيب و جنيدي خميفة، 233
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 سنة بعد الياباف و 1970سنة  بعد الأمريكية المتحدة الخصوص( و الولايات وجو عمى فرنسا(أوروبا  مف
       جوتتّ  كانت الفترة ىذه في الجزائر طرؼ مف المبرمة العقود أغمب أفّ  الأمر حقيقة في و ،1974
 234المحروقات. و إنتاج التنقيب إلى

   جانب لأنّيما كانا ينصّاف عمى إمكانية التأميـ ابقاف المستثمريف الألـ يجمب القانوناف السّ و بالتالي 
 235ائرية و القانوف الجزائري.زاعات كاف يخضع لممحاكـ الجز و لأفّ الفصؿ في النّ 

 بعينات إلى التسعيناتحصيمة الإستثمار الأجنبي الوارد إلى الجزائر من فترة السّ  .2

وضعية الإستثمار الأجنبي المباشر في ظؿِّ النّظاـ الإشتراكي مف خلبؿ سنحاوؿ في ما يمي عرض 
ّـ  1989 إلى 1970 مفإلى الجزائر  ة منوتدفّقات الواردالتطرّؽ إلى ال قتصاد إعرض وضعيتو في ظؿِّ ث

 السّوؽ.

 1989إلى  1970تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر من سنة  .1.2

بمرحمة الطّرد و عدـ الترحيب بالإستثمار الأجنبي المباشر،  1979إلى  1967عُرفت المرحمة مف 
 ركاتالشّ  تأميـ أصوؿ عمى التشريع فعمؿ الأجنبية الإستثمارات تجاهإ مبيةالسّ  النّظرة بسيطرة متازتإحيث 

 موافقة تتمقّ  التي القميمة الإستثمارات تمؾ حركة تقييد منيا و الفرنسية بالخصوص و العاممة الأجنبية
 236تنموية. لدواعي سابقة مرحمة في مطةالسّ 

ر الأجنبي و عادت لجذب الإستثما ( إنفتحت الجزائر تدريجياً 1989-1980أمّا خلبؿ المرحمة )
 رغـ الأجنبية الإستثمارات موقفيا تجاه يخصُّ  فيما الجديد ياسيالسّ  النّظاـ نظرة تغيّر بدأ والمباشر، 

 قاتالتدفّ  أماـ ىذه الجزائرية وؽالسّ  لفتح روريةالضّ  التدابير لوضع دمؤيِّ  بيف محافظ؛ و دمؤيِّ  بيف نقسامياإ
 237جيود التفتّح. تعيؽ القديمة المعاملبت بقيت و أقوى كاف المحافظ التيار أفّ  بيد الأمواؿ، رؤوس مف

 *:(1979-1970تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة ): أوّلً 

التدفّقات الواردة مف الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلبؿ فترة  يبيّف( 2.1 رقم) الجدوؿ الآتي
 السّبعينات.

                                                           
 .2019-04-10: الإطّلبع تاريخ  .153 ص ،مرجع سابؽ يقور أحمد، 234

235 Cf ISSAD (Mohand) : «  La loi du 28 Aout 1982 sur les sociétés d’économie mixte » In Revue Algérienne. Vol. 21. N 2. Juin 1984. 

P.263-278. ،(10 ص )نقلًب عف: عميوش قربوع كماؿ، مرجع سابؽ  

 .230 ص نفس المرجع، 236
 .232 ص ميدوف إلياس، مرجع سابؽ )مقاؿ(، 237

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/19056،%20تاريخ
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 (1979-1970: تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ) 2.1 قمالجدول ر 
 الوحدة: مميون دولر أمريكي

 
 
 
 

 ابط:الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية متوفّرة عمى الرّ عطيات مؤتمر م المصدر:
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  Consulté le : 04/04/2017. 

 

 :(8.1 رقم) اليمو ؿ البياني الكيمكف تمثيؿ معطيات الجدوؿ أعلبه في الشّ 
 (1979-1970تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر )التمثيل البياني ل:  8.1 كل رقمالشّ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ابط:البة بالإعتماد عمى معطيات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية متوفّرة عمى الرّ مف إعداد الطّ  المصدر:  
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  Consulté le : 04/04/2017. 

 

 تقمّصاً  1971سنة  ؿجِّ سُ و  ،لإستثمار الأجنبي المباشر الواردبعينات بتذبذب تدفّقات اتميّزت مرحمة السّ 
إلى تصفية الإستثمارات الأجنبية المباشرة بفعؿ عممية  راجعمميوف دولار أمريكي،  0,6لو بمغ  حاً واض

مميوف دولار أمريكي( مقارنة  358لتصؿ إلى أقصاىا ) 1974قات الواردة سنة رتفاع التدفّ إأمّا  التأميـ.
ى إلى جذب المستثمريف نة الذي أدّ رتفاع أسعار البتروؿ في ىذه السّ إنوات الأخرى، كاف بسبب بالسّ 

 238الأجانب.

                                                           
، ورقة بحثية مقدّمة ضمف ستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائرجذب الإ تحرير حساب رأس المال عمىأثر مفتاح صالح و رحاؿ فاطمة،  238

-جامعة عباس لغرور دراسة حالة الجزائر، –قتصادي مو الإجنبي المباشر في تحقيؽ النّ ستثمار الأدور الإ ؿ حوؿ:ولي الأوّ فعاليات الممتقى الدّ 
 .14ص  ،2013أفريؿ  10-09يومي  خنشمة،

 نواتالسّ  1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979

 قات الواردةالتدفّ  80,12 0,6 41,49 51 358 119 187 178,45 135,15 25,69

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx


مسار الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر                                            اني:الفصل الثّ   

- 76 - 

 تنتعشإ الكنّي مميوف دولار(، 25.7)حوالي  1979 سنةنعدـ تكاد أف تنخفاض لتّجو مرّة ثانية إلى الإتل
فط بشكؿ رتفع فييا سعر النّ إيُلبحظ أفّ الفترات التي  .مميوف دولار( 348.7)بمغ  1980بشكؿ فجائي في 

        ثمارات إلى قطاع المحروقات سواء تمّت في مجاؿ التنقيب جيت الإستتّ إكبير، خلبؿ ىذه الفترة 
  240بعينيات.فطية في السّ دمة النّ زدادت جاذبية ىذا القطاع بعد الصّ إحيث  ، 239أو في مجاؿ التكرير

رغـ القوانيف التشريعية المتسمسمة التي أصدرتيا الجزائر و التي تنصّ عمى جذب الإستثمارات 
ّـ تأـ ل فإنّيا الأجنبية،     سيس حوالي عشريف شركة مختمطة واحدة منيا تُحدث التأثير المرجو، حيث ت

       1966عظمو في قطاع الخدمات البترولية و ذلؾ ما بيف سنة مُ  ناعة الميكانيكية و ما تبقّىي الصّ ف
 1980.241و 

 (1989-1980) خلال الفترة : تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائرثانياً 

  ماؿ الأجنبي، و فضّمت الإستثمار ال أسرفض الإستثمار المباشر لتدخّؿ ر  تيا فينيّ الجزائر أكّدت 
يتعمّؽ بتأسيس الشّركات  قانوناً  1982مختمطة الإقتصاد، مف خلبؿ تبنّييا سنة ركات عف طريؽ الشّ 

 242لإقتصاد و سيرىا.ختمطة ام

ت الواردة إلى الجزائر مف الإستثمار الأجنبي المباشر خلبؿ يُوضّح التدفّقا (3.1رقم الجدوؿ التالي )
 فترة الثّمانينات.

 

 

 

 

                                                           
 ناعي،مجمّة الإقتصاد الصّ  ،حالة الجزائر امية:ول النّ جنبي المباشر إلى الدّ ولي و تدفّق الإستثمار الأادي الدّ الإقتصالإندماج دمدوـ كماؿ،  239

، تاريخ https://www.asjp.cerist.dz/en/article/52297 . متاح عمى الرّابط:35 ص ،2013 ديسمبر ،2 العدد ،3 المجمّد الحاج لخضر، 1 جامعة باتنة
 .2019-03-20 الإطّلبع:

240 Badreddine Amina et Ali Tchamakdji, Op .Cit . , P11. 

 ية،دأطروحة دكتوراه في العموـ الإقتصا ،إشكالية الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر )دراسة تحميمية لمواقع و الآفاق( يونس دحماني، 241
 . متاحة عمى الرّابط:183 ص ،2010جواف  ،3 جامعة الجزائر منشورة،

 .10 عميوش قربوع كماؿ، مرجع سابؽ، ص 242

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/52297
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 (1989-1980: تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ) 3.1 الجدول رقم
 الوحدة: مميون دولر أمريكي      

نواتالسّ  1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989  

12,09 13,02 3,71 5,32 0,4 0,8 0,42 -53,57 13,21 348,67 
التدفّقات 

 الواردة

 ابط:و التنمية متوفّرة عمى الرّ  يات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارةمعط المصدر:
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  Consulté le : 04/04/2017.  

 :(9.1رقم ) كؿ الآتيالبيانات الواردة في الجدوؿ أعلبه ممثّمة عبر الشّ 

 تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائرالتمثيل البياني ل:  9.1 كل رقمالشّ 
 (1980-1989) 

 

ابط:ماد عمى معطيات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية متوفّرة عمى الرّ البة بالإعتمف إعداد الطّ  المصدر:  
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  Consulté le : 04/04/2017. 

مميوف دولار أمريكي سنة  25,69قات الواردة بشكؿ مفاجئ مف التدفّ  رتفعتإ كما سبؽ و أف أشرنا،
 .1980سنة  348,67إلى  1979

 الأجنبي المباشر، وصمت ستثمارالإ مف محتشمة داخمة قاتتدفّ  مانينات،الثّ  عقد خلبؿ الجزائر تمقّت
 243ط.المتوسّ  في دولار مميوف 61 إلى 1984-1980 بيف

                                                           
مجمّة الإقتصاد  ،دراسة قياسية مو الإقتصادي في الجزائر:الإنفتاح التجاري و النّ  الإستثمار الأجنبي المباشر، رعاد عمي و بموكاريؼ نادية، 243

 .2019-03-16: تاريخ الإطّلبع .342 ص ،2016، 2 دالمجمّ  ،15 العدد الجديد،

 السّنوات

كي
مري

ر أ
دول

ن 
ميو

 م

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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عمى الإطلبؽ، حيث خلبؿ ىذه الفترة ىتماـ المستثمريف الأجانب إمركز  تمثّؿالجزائر  ـ تكفل و
 أنشأتشاط... إلخ. كؿ ىذه العوامؿ نخفاض النّ إقتصادية: زيادة البطالة، إفطية أزمة صاحبت الأزمة النّ 

 244.ستثمارية غير مواتية في الجزائرإبيئة 

ناتج عف تردّد الحكومات  الأجنبي المباشر.مانينات ىو غياب شبو كامؿ للئستثمار فّ ما ميّز فترة الثّ إ
ظر في خطّة تييئة قطاع المحروقات إعادة النّ  كما ت ّـ التي تعاقبت في تمؾ الفترة حياؿ كؿ تدخّؿ أجنبي،

اـ ىذه العممية أدّت إلى التوقّؼ شبو التّ  Valhyd"* (Valorisation des hydrocarbures،) ط فالييد"مخطّ 
رلتدفّقات الإستثمار الأ ، ذلؾ أفّ الاستثمارات الأجنبية المباشرة الجديدة في قطاع 245جنبي المباش

 ـ  المحروقات لـ يت ّـ  246.حظرىا رسمياً  تشجيعيا بما فيو الكفاية و ذلؾ دوف أف يت

في بقية القطاعات الأخرى كاف قات، أمّا و بالتالي كاف توقّؼ شبو تاـ للئستثمار في مجاؿ المحرو 
  247ائدة مف قبؿ.مة السّ ي المباشر ىو السّ غياب الإستثمار الأجنب

 حوالي 1985-1983 سنة بيف بمغت ستثماراتالإ مف دفعة جديدة ظيرت 13-82قانوف  صدور بعد 
 أكثر ليكوف تعديمو الأمر ستدعىإ التحفيزية، بالجوانب ييتـ لـ القانوف لكوف نظراً  و شروع.م  8328

 الإنتاج قدرات زيادة في تساىـ أجنبية و يةمحمّ  ةخاصّ  راتستثماإ إلى الجزائري قتصادالإ لحاجة ستجابةإ
  248المحروقات. قطاع في ةخاصّ  مو،النّ  لاتمعدّ  مف فعالرّ  و

، و الميزة الأساسية ليذا القانوف 1982-08-21بالإستثمار الوطني، المؤرّخ في  11-82يتعمّؽ القانوف 
بفعؿ  أفّ التطبيؽ المحتشـ لوإلّا  ركة،شّ في رأس ماؿ ال %49ىو تحديد نسبة المشاركة الأجنبية بػ 

                                                           
244 Badreddine Amina et Ali Tchamakdji, Op. Cit.  , P11. 

ستخراج جميع إبيدؼ  ،1976يعود تاريخيا إلى عاـ  الأمريكية، "BECHTEL" ىذه الخطّة ىي دراسة طوّرتيا شركة "سوناطراؾ" بمساعدة شركة *
بما في ذلؾ حفر  ،2005-1976ستثماري ضخـ خلبؿ الفترة إخطّطت لتنفيذ برنامج  غاز البتروؿ المساؿ و الغاز، المكثفّات، فط،حتياطيات النّ إ

 (: Badreddine Amina et Ali Tchamakdji, Op. Cit. , P11أنظر )   مصافي عملبقة. 7مصانع لمغاز الطبيعي المساؿ و  7بناء  بئر، 2000
 جواف ،2 العدد ،20 المجمّد قسنطينة،-جامعة منتوري مجمّة العموـ الإنسانية، ،الأجنبي المباشر في الجزائر تقييم مناخ الإستثمار سعيدي يحي، 245

 .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع،  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/30800متاح عمى الرّابط:  .95 ص ،2009
246 Badreddine Amina et Ali Tchamakdji, Op. Cit., P11. 

 .2019-03-20: ، تاريخ الإطّلبع36 ص مرجع سابؽ، دمدوـ كماؿ، 247
قتصادية في إسات و أبحاث مجمّة درا ،ركات في جذب الإستثمار الأجنبي المباشردور حوكمة الشّ ، بف رجـ محمد خميسي و صلبح سعاد 248
 الرّابط: متاح عمى .83 ص ،2015 جواف ،1العدد ،2المجمّد الحاج لخضر، 1 جامعة باتنة دة،المتجدّ  اقاتالطّ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/65380، 2019-04-10: الإطّلبع تاريخ. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/30800
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/65380،تاريخ
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       في إحداث تطوّرات  ياسي كانت مانعاً المضايقات البيروقراطية عمى المستوييف الإقتصادي و السّ 
 )أنظر الممحق الثاّلث( 249في ميداف الإستثمار الخاص منو و الأجنبي.

 فيما نوجزىا أسباب لعدّة نظراً  ،ميدانياً  فيالكا عـالدّ  يجد لـ و لو مرسوماً  كاف ما ؽ ىذا القانوفيحقّ  لـ
 250:يمي

  ليست فيي دارةالصّ  مرتبة لتحتؿ بعد وقتيا يحف لـ أجنبية أـ كانت يةمحمّ  ةالخاصّ  ستثماراتالإ  -
 .البرنامج أولويات مف

   عالتوسّ  دوف حالت البيروقراطية العقمية و قتصاديالإ شاطالنّ  عمى العمومي القطاع ىيمنة ثقافة  -
 . والتوجّ  ىذا في

 1988.251و  1982حيث لـ يتـ إنشاء سوى شركتيف مختمطتيف ما بيف سنة 

     طالمتوسّ  في قيمتيا رتقدّ  1989-1985لمفترة  ممحوظاً  نخفاضاً إ قات الواردةالتدفّ بعد ذلؾ، شيدت 
 ىذه خلبؿائر الجز  بتتّ رُ  و .الخاـ اخمياتج الدّ النّ  إجمالي مف %  0.1يقارب ما أي دولار، مميوف 12 ػػب

 ؽالمتعمّ  82/11لمقانوف  ؿو المكمّ  13/86لقانوف  تبنييا مف غـبالرّ  إفريقيا شماؿ دوؿ رةمؤخّ  ضمف الفترة
        مقبوؿ عدد ستقطابلإ الأقؿ عمى ةالمرجوّ  تائجالنّ  ؽتحقّ  لـ نّياأ إلاّ . المختمطة ركاتالشّ  بتأسيس

 252.الأجنبية ركاتالشّ  مف

 بقانوف يُدار الإستثمار الأجنبيكاف ، 1982سنة  المختمط قتصادالإ كاتشر  قانوف عتمادإ حتىو 
 مجالات لبعض فقطفُتح  و ،الإستثمار الأجنبي ؿتدخّ  مجاؿ بشدّة حدّد الذي ،1966لسنة  ستثمارالإ

 شاط البنكي،النّ  التأمينات، ،)المحروقات عدا ما (المنجمية التجارية، شاطاتالنّ  كؿ ستثنىإ و ناعةالصّ 
 راكةالشّ  :امبي المسموح ريقتيفالطّ  إحدى عتمادعمى إ اً مجبر  الأجنبي المستثمركما كاف  .و الفلبحة قؿالنّ 
 مجاؿ خارج المباشر ستثمارالإأُغمِؽ  بمعنى آخر ."Association mixtes ou Filiales" الفروع أو نائيةالثّ 

                                                           
 20h06. 2020-07-22. تاريخ الإطّلبع: 160-159 ص ص معوقات و تحديات، ،نبي المباشر في الجزائربيئة الإستثمار الأج قيبو اسمياف، 249
في  ه ، أطروحة دكتورادراسة حالة الجزائر-موقع الإستثمار الأجنبي المباشر من المسؤولية الإجتماعية في البمدان العربية بمة باسي زكرياء، 250

 .44-43 ص ص ،2019بومرداس،  -مد بوقرةقتصادية، منشورة، جامعة أمحالعموـ الإ
 .183 ص مرجع سابؽ )أطروحة دكتوراه(، دحماني يونس، 251
 .2019-03-16: . تاريخ الإطّلبع342 ص ،مرجع سابؽ رعاد عمي و بموكاريؼ نادية، 252
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 المساىمة إزاء موؾو السّ  ياساتلسّ ا تغيّرتكما . الأجنبي الماؿ رأس أماـ الفترة ىذه المحروقات في
 253.الأخيرة نواتالسّ  في كبيراً  تغيّراً  المحمّي قتصادالإ أنشطة في الأجنبية

 1986 الإستثمار لسنة قانون: ثالثاً 

غؿ و تكويف و تأىيؿ سة الجزائرية العمومية و مناصب الشّ وف عمى نسبة مشاركة المؤسّ نأبقى ىذا القا
ستعماؿ ة بإإتخاذ القرارات الخاصّ ريؾ الأجنبي مف المشاركة في التسيير و الشّ  المستخدميف، مقابؿ إستفادة

 ع(الراّب)أنظر الممحق  254و تحويؿ الأرباح.أ

يا ماؿ الأجنبي و تفضيمال رأسؿ ستثمار المباشر لتدخّ في رفضيا الإ 1986سنة تجاه الجزائر إتأكّد 
ت رفع و ىذا رغـ أفّ الحكومة أراد .و ذكرنا ختمطة الإقتصاد كما سبؽركات مالإستثمار عف طريؽ الشّ 

 رأسمف أجؿ رفع نسبة تدخّؿ  1989واب و أعيدت الكرّة في سنة رفض ذلؾ النّ  ماؿ الأجنبي،ال رأسنسبة 
ّـ تبنّي1988و في سنة  .انيةالثّ مرّة لمفض رّ قاموا بالماؿ الأجنبي و ال      الإصلبحات الإقتصادية  ، ت

ابع سات الإشتراكية ذات الطّ لممؤسّ  سات العمومية الإقتصادية إستخلبفاً سّ التي أدّت إلى ظيور المؤ 
 )أنظر الممحق الخامس( 255الإقتصادي.

 ةمدّ  تمديد في ةخاصّ  مةمتمثّ  جديدة تسييلبت 13-82المعدّؿ و المتمّـ لمقانوف  13-86و قدّـ القانوف 
      الجزائري التجاري القانوف وفؽ سنة 99 إلى تصؿ قد ةمدّ  إلى سنة 15 مف المختمطة سةالمؤسّ  حياة
 256لمخارج. الأمواؿ تحويؿ في تسييلبت و

   جزءاً  تحوز التي و قتصادالإ ختمطةم ركاتالشّ  شكؿ في الأجنبي ستثمارالإ تشجيعرغـ و بالتالي 
 بيف المبرـ تفاؽالإ بروتوكوؿ إطار في (،%51) وطنية شتراكيةإ ساتمؤسّ  ةعدّ  أو سةمؤسّ  رأسماليا مف
    المرحمة ىذه ؛ فإفّ الأجنبية الأطراؼ أو الأجنبي رؼالطّ  و الوطنية شتراكيةالإ ساتالمؤسّ  أو سةمؤسّ ال
 المرجعيات و بالأفكار عمشبّ  نظاـ وسط في ةخاصّ المباشر  الأجنبي ستثمارللئ جاذبة تكف لـ
 257.شتراكيةالإ

 
                                                           

 .2019-03-15: . تاريخ الإطّلبع165 ص ،مرجع سابؽ يوسفي رشيد، 253
 20h14. 2020-07-22ريخ الإطّلبع: . تا161ص  مرجع سابؽ، قيبو اسمياف، 254
 .10 ص مرجع سابؽ، عميوش قربوع كماؿ، 255
 .65 ص مرجع سابؽ، سماعيؿ،إبف حمودة محبوب و بف قانة  256
 .168 ص مرجع سابؽ، عثماني مرابط حبيب و جنيدي خميفة، 257
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 ي: تمخيص وضعية الإستثمار الأجنبي في ظلّ النّظام الإشتراكرابعاً 

 258ظاـ الإشتراكي في ما يمي:يمكف تمخيص وضعية الإستثمار الخاص الأجنبي في ظؿّ النّ 

      ماؿ الخاص الأجنبي بالإستثمار في قطاع المحروقات رغـ حركة التأميمات الرأس إكتفاء   -
 .12/04/1971المؤرّخ في  71/22التي مسّت ىذا القطاع بعد صدور الأمر رقـ 

كمساىمة  %49اص الأجنبي بالدّخوؿ كشريؾ مع الطّرؼ الوطني في حدود ماؿ الخالرأس إكتفاء   -
 ريؾ الوطني.الأغمبية لمشّ  و معنى ذلؾ قبولو بمنح حؽِّ  قصوى 

ماؿ الرأس كمة إعادة تنظيـ لكيفيات تدخّؿ كما عرؼ الإستثمار الأجنبي في ظؿّ مرحمة إعادة اليي
ركات ذات المتعمّؽ بالشّ  82/13ر القانوف رقـ الأجنبي و ضمف ىذا المنطؽ عمدت السّمطة إلى إصدا

جنبي بحيث رخّصت للؤجانب إمكانية اً عمى الإستثمار الأجزئيّ  اً نفتاحإالإقتصاد المختمط و ىو ما يعني 
  259سات العمومية.سّ ستثمار عف طريؽ الإشتراؾ مع المؤ الإ

في جذب  القانوف نسبياً  و نجح ىذا، 86/14كما تّـ إصلبح قانوف المحروقات بمقتضى القانوف رقـ 
و ربّما يفسّر ىذا النّجاح بمردودية  عقداً  30ة الأجنبية و التي وصؿ عددىا لأكثر مف الإستثمارات الخاصّ 

 260ىذا القطاع بالمقارنة مع بقيّة القطاعات الأخرى مف حيث المزايا التفضيمية.

       بعينات دمات المضادّة لمسّ صّ دمات البترولية و اللمصّ  زدادت جاذبية قطاع المحروقات تبعاً إ إذ
ية الكبرى مف تممّؾ ركات البترولرتفاع أسعار البتروؿ و منع الشّ إ و أدّى مانينات مف القرف الماضي.و الثّ 

إلى توجّو رؤوس الأمواؿ الأجنبية للئستثمار في البنية التحتية البترولية و الغازية كما سمح حقوؿ بترولية 
ركات ح لمشّ سمَ لـ يكف يُ  1992 سنةأنّو قبؿ إلّا  .ة اللّبزمة لصيانة و تييئة ىذا القطاعبتوفير الموارد المالي

الإستفادة مف عقود شراكة مع شركة  مف خلبؿ و إنّما الخاص، ة الإنتاج لحسابياية القياـ بعمميّ الأجنب
 261."سوناطراؾ"

 

                                                           
 .318ص  ،مرجع سابؽ )كتاب( عجة الجيلبلي، 258
 .321ص  ،نفس المرجع 259
 فحة. لصّ نفس ا ،نفس المرجع 260
 .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع .95 صمرجع سابؽ،  سعيدي يحي، 261
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 262تبقى ضعيفة لسببيف:( 1989-1985ماؿ الأجنبي المباشر في الفترة )ال رأسو كتقييـ لآثار 

يادة الوطنية و وسيمة بالسّ  ائد عندىا بأنّو مساسٌ مطات الجزائرية منو لأفّ الإعتقاد السّ تخوّؼ السّ  -
 ولة الأصمية.للئستيلبء و الييمنة مف قبؿ الدّ 

       ياسي و الإختناؽ الإجتماعي لا تبعث كمّيا مؤشّرات الإقتصاد الوطني و الإضطراب السّ  -
 ماؿ الأجنبي المباشر في بلبدنا.ال رأس طمئنافإعمى 

 عتبرأُ  . وحذرة ستثمارالإ إلى الجزائر نظرة كانت إيديولوجية و لأسباب اميةالنّ  وؿالدّ  أغمب غرار عمى
 أواخر في الجزائري قتصادالإ تمسّ  التي الييكمية الأزمة أفّ  إلاّ  .الوطنية يادةالسّ  يمسُّ  يمنةى كعامؿ آنذاؾ

 العدائية الأطروحات عفإلى التخمّي  اميةالنّ  وؿالدّ  مف كغيرىا و الجزائر دفعت ماضيال القرف ثمانينات
 و تنافس أغمبيا "براغماتية" بنظرة إليو تنظر و أصبحت المباشر، بالخصوصو  الأجنبي ستثمارالإ تجاهإ

 263.متيازاتالإ و الحوافز مف العديد خلبؿ مف منو قدر أكبر جذب بغية

        التميّؿ عمى أجبرتيا مانيناتالثّ  أواخر في الجزائر ياعاشتالقاسية التي  روؼالظّ  و عميو فإفّ 
      يفالدّ  ضغط تحت قتصاديةالإ الإصلبحات عمى 1990 منذ أقبمت ، غير أنّيا"قتصادلإا تحديث" في
 التعديؿ امجلبر  مقابؿ قبوليا ديونيا، جدولة إعادةب طالبةبالم و قامت جتماعيةالإ و قتصاديةالإ المشاكؿ و

 264.وليقد الدّ طرؼ صندوؽ النّ  مف عمييافروضة الم الييكمية

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .2019-03-21: خ الإطّلبعيتار  .9 ص مجمّة ، ،تطوّر الإصلاحات الإقتصادية في الجزائر و أثرىا عمى جمب الإستثمار الأجنبي اؿ زوينة،ػري 262
 العدد ،11 المجمّد أدرار، -جامعة أحمد دراية مجمّة الحوار الفكري، ،يميةدراسة تحميمية تقي -مناخ الإستثمار في الجزائر صبيحي شييناز، 263
 .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/40127 ، بتصرّؼ. متاح عمى الرّابط:180 ص ،2016ديسمبر  ،12
 جػ –ص ،مرجع سابؽ ف عاشور رتيبة،ب 264

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/40127
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 وققتصاد السّ إوضعية الإستثمار الأجنبي المباشر في ظلّ  .2.2
مانينات فط نياية الثّ تدىور أسعار النّ ل نظراً جتماعية قتصادية و الإلخروج مف أزمتيا الإحاولت الجزائر ا

 لسياسة الإنفتاح الإقتصادي. وؽ و إنتياجياسّ قتصاد الإنتقاليا لإ عف طريؽ

ة الإستثمار الأجنبي المباشر كأداة رئيسية لمتصحيح و الإنفتاح أىميّ كغيرىا مف الدّوؿ أدركت  و
 265الإقتصادي.

 الإندماج عف بحثاً  خارجياً  مؤسّساتو، و و السّوؽ عمى داخمياً  تدريجياً و ذلؾ ىذا الإنفتاح كاف
 266الدّولي. و الإقميمي

 نظراً  العالـ عمى نفتاحاً إ أكثر تجارية سياسة تبنّي عمى عممت، عرفتيا التي المديونية أزمة بعدف
 ىذه مثّمت لقد و .لمتجارة العالمية مةلممنظّ  للئنضماـ عيالسّ  و جية مف العولمة تفرضيا التي لممبادئ

 يالمحمّ  اتجالنّ  فع مفالرّ  و ةجي مف الأجنبية ستثماراتالإ جذب إلى ىذا أدّى بحيث بديؿ أحسف ياسةالسّ 
 267سنة. بعد سنة مف المديونية التخمّص أخرى جية مف و الإجمالي

 قتصاد و سعت لتحقيقوالإ بناء مف اً المباشر جزء الأجنبي ستثمارالإ لةمسأ عتبرت الجزائرإو بالتالي 
 268.عموماً  ستثمارالإ مناخ بتحسيف تسمح ساتيةالمؤسّ  و قتصاديةالإ روطالشّ  مف جممة بتييئة

 المباشر الأجنبي الإستثمار تشجيع نفتاح الإقتصاد الوطني وإدوافع التوجّو نحو : أوّلً 

ّـ العمؿ عمى  مف أجؿ و المراىنة عميو  ستقطابو،ا  الماؿ الأجنبي و  عمى رأسالإقتصاد الوطني إنفتاح ت
  أىمّيا: جممة مف الأسباب،ل نظراً  و الإنماء الإقتصادي المرغوب، الحركية الإقتصادية المطموبة إحداث

 

 

 
                                                           

محور العلاقة القائمة بين الإستثمار المحمّي و الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة قياسية خلال  يحيات مميكة و دحماني فاطمة، 265
جواف  ،1 العدد ،11المجمّد  (،Revue d’Economie et  de Statistique Appliquée) مجمّة الإقتصاد و الإحصاء التطبيقي ،(2012-1998الفترة )

 .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع ، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/57515 متاح عمى الرّابط: .59ص  ،2014
 جػ –ص ،مرجع سابؽ بف عاشور رتيبة، 266
      ،2017، 17د العد ،2 المجمّد مجمّة الإقتصاد الجديد، ،2014-1990لإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الفترة مناخ ا بف حمو فايزة، 267
 .2019-05-11: تاريخ الإطّلبع .233 ص
 جػ –ص ،مرجع سابؽ بف عاشور رتيبة، 268

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/57515
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 :التنموي الإخفاق .أ 

عمى أداء الجياز  نعكس ذلؾ سمباً إنماء المبذولة في إطار التوجّو التنموي الأوّؿ* و الإفشمت جيود 
ستراتيجيات الإنماء المنغمقة إالإقرار بفشؿ كما تّـ و عمى المستوى المعيشي للؤفراد.  الإنتاجي الوطني،

 269 شاط الإقتصادي.ولة في إدارة النّ مة عمى التدخّؿ المباشر لمدّ القائ، ات**عمى الذّ 

ة مف سياسة التصنيع التي طبّقتيا منذ الإستقلبؿ و إلى غاية لـ تحقّؽ الجزائر الأىداؼ المرجوّ و 
     يةالإستثمارات الموجّ  توقيؼب مطاتالسّ  قامت عميوو  متطورة. إنتاجية قاعدة حتى و لا ،مانيناتالثّ 
يت وجّ  كما .الإنجاز طور في ىي التي المشاريع في الإستثمار و متابعة خمةالضّ  شاريعالم إلى

 التوازنات إعادة بُغية الخفيفة ناعةالصّ  قطاعات و إلى القاعدية المنشآت تدعيـ في الإستثمارات الجديدة
 270 .الوطني قتصادالإ إلى يةالكمّ 

 م الوضع بعد إنييار أسعار المحروقات:جتماعية و تأزّ إتحوّل الأزمة الإقتصادية إلى أزمة  .ب 

 فّ إذ أ، 271 جتماعية مستفحمةإة بعد تحوّؿ الأزمة الإقتصادية إلى أزمة خاصّ  زّـ الوضع العاـ أكثر،أت
دمات لمصّ  يستجيبو جعم فطالنّ  و ىو واحد منتوج تصدير عمىللئقتصاد الوطني  المطمؽ عتمادالإ

 سنة العالـ عرفيا التي البترولية دمةالصّ  أثبتتو ما و ىذا. فطالنّ  بأسعار قةالمتعمّ  تمؾ ةخاصّ  الخارجية
 إنعكس ذلؾو  .وفي عؼالضّ  مواطف فبيّنت العالمية، الأسواؽ في البتروؿ أسعار نتيجة إنييار 1986
الشرائية  القدرة فضتو إنخ ـالتضخّ  ؿو معدّ  المديونية حجـ رتفعإ حيث الإجتماعية، عمى الحياة مببالسّ 
     %90 مف أكثرما قيمتو  لبفمثّ ي الطبيعي و الغاز البتروؿ أفّ  و بما. بشكؿ حاد لأسعارا رتفعتإو 
 272. المحروقات أسعار في التدىور بيذا مباشرة التنميةفقد تأثّرت  الجزائر ادراتص مف

                                                           
 ،28 العدد مجمّة عموـ الإقتصاد و التسيير و التجارة، ،ئرو آفاق الإستثمار الأجنبي المباشر بالجزا واقع بف لوكيؿ رمضاف و وارزقي ميمود، 269

 .2019-03-20 بتصرّؼ. تاريخ الإطّلبع: ،65 ص ،2013 ،1د المجمّ 
و ىو توجّو قائـ عمى الإنغلبؽ عمى الذّات و عمى الدّور  و أواخر ثمانينات القرف العشريف. 1962د خلبؿ الفترة ما بيف عتمِ أُ التوجّو التنموي الذي * 
 أف الإقتصادي. ولة في الشّ مي لمدّ تدخّ ال

 ة الوطنية.نّما تجاه المتعامؿ الإقتصادي الوطني  و المبادرة الخاصّ إو  ليس تجاه العالـ الخارجي فقط، الإنغلبؽ عمى الذات،** 
  .2019-03-15: ، بتصرؼ. تاريخ الإطّلبع46-45ص ص  ،مرجع سابؽ غانية نذير، 270
 .2019-03-20: . تاريخ الإطّلبع65 ص ،مرجع سابؽ يمود،بف لوكيؿ رمضاف و وارزقي م 271
 . 2019-03-15: ؼ. تاريخ الإطّلبع، بتصرّ 46-45ص ص  مرجع سابؽ، غانية نذير، 272
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التبعية التكنولوجية و لمتصدير و كذا سياسة التصنيع الموجّ  حلبؿ الواردات وإفشؿ سياسة  إضافة إلى
لعدـ ملبئمة التكنولوجية المستوردة و إرتفاع  اتية، نظراً ذعمى بناء قدرات تكنولوجية  ة الجزائرعدـ مقدر  و

 273تكمفتيا.

 :الخارجية غوطاتالضّ  .ج 

قتصادية التي ميّزت الإقتصاد العالمي في الفترة نتيجة لمتطوّرات الإ، قتصاديةلعالـ الإخريطة اتغيّرت 
 .وليةالدّ  قتصاديةالإ العلبقات مستوى عمى رو يظّ بال جديدة و مفاىيـ اؿأشك و آليات و بدأت ،274الأخيرة

حقيقية عمى الإقتصاد الجزائري فرضت عميو إنتياج  رات و التغيّرات ضغوطاً لقد شكّمت تمؾ التطوّ 
 عبر أكثر الإنفتاح و ،التنموية قتصاديةالإ ياسةالسّ  في ظرالنّ  إعادةمف خلبؿ  سياسة تتماشى معيا،

 ياتالتحدّ  و أماـ بديمة خيارات توفّر لعدـ و نظراً  فييا. المباشر للئستثمار الأجنبية ركاتلمشّ  ماحلسّ ا
 وجوب داً جيّ  الجزائر أدركت الأسواؽ، فتح و التجارة و الأمواؿ رؤوس حركة تحرير الخارجية و منيا

 275 العالمي. قتصادالإ في الحقيقي للئندماج الجيود مف المزيد بذؿ و معيا التأقمـ

عطى واقعي يُوجب تبنّي إستراتيجية بؿ كمُ  سبة لمجزائر،كخيار بديؿ بالنّ الإنفتاح و بالتالي لـ يعد يُطرح 
 ة و أفّ الإقتصاد الجزائري بقي تابعاً خاصّ  تمكّف مف التحكّـ فيو للئستفادة مف إيجابياتو و تفادي سمبياتو،

 276الفرص لمتنويع.فطية بالرّغـ مف توفّره عمى العديد مف للئيرادات النّ 

التشجيع المكثّؼ للئستثمار الأجنبي  إلى غاية يومنا ىذا ت ّـ 1990إفّ المرحمة الممتدة مف سنة 
        القديمة، الأفكار مع امةالتّ  القطيعة أُحدِثت و يجابيةالإ ظرةالنّ  277 خلبليا فُرضت، حيث المباشر

 .الأجانب المستثمريف قدوـ تشجيع فرص كؿ يدعـ نظاـ لإنشاء ألغت سابقاتيا جديدة قوانيف تضعوُ  و

                                                           
 ،45 دالمجمّ  ياسية،المجمّة الجزائرية لمعموـ القانونية و الإقتصادية و السّ  ،واقع الإستثمار الأجنبي المباشر و عوائقو في الجزائر ناصر مراد، 273

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/96520 . متاح عمى الرّابط:2020-07-01. تاريخ الإطّلبع: 81 ص ،1 العدد
 تصاعد موجة مع الأوروبي تحادكالإ قوتيا بروز و قتصاديةالإ التكتلبت و إرتقاء و الاقتصادي، ياسيالسّ  عيدالصّ  الأمريكية عمى كالييمنة 274

 التي العوائؽ و إزالة و فتح الأسواؽ و المالي التجاري التحرير سياسات مف يسايره و ما العالمي قتصادالإ في الإندماج ضرورة خلبؿ مف العولمة
 و تجنيد المجالات مختمؼ في الإندماج تكريس يعمؿ عمى و الذي ولية،الدّ  ماتلممنظّ  القوي ورالدّ  إلى بالإضافة ر،التحرّ  ىذا تعيؽ أف يحتمؿ
 و المالية. التجارية المبادلات تحرير نحو العالمي الإتّجاه

 . 2019-03-15: ، بتصرؼ. تاريخ الإطّلبع46-45ص ص  مرجع سابؽ، غانية نذير، 275
( بين حقيقة 2015-2005) رد من دول العالم لمجزائر لمفترةتقييم تطوّر حجم الإستثمار الأجنبي المباشر الوا بوطورة فضيمة و سمايمي نوفؿ، 276

 المجمّد ،3 جامعة الجزائر مجمّة جديد الإقتصاد، ،التعديلات و الإصلاحات التشريعية و واقع الإحصائيات الواقعية مع إشارة لبعض الدّول العربية
 .2019-04-04 تاريخ الإطّلبع: ، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/54435 . متاح عمى الرّابط:107 ص ،2017 ديسمبر ،1 العدد ،12
 .235 ص مرجع سابؽ )مقاؿ(، ميدوف إلياس، 277

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/96520
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/54435
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  إتفاقية مغاربية حوؿ الإستثمارات و إتفاقيات ثنائية مع عدد في فترة التسعينات أبرمت الجزائر  لقد
 278مف الدّوؿ.

 (1999-1990)خلال الفترة تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر : ثانياً 

غية جذب و تشجيع الإستثمار الأجنبي صوص التشريعية بُ ديد مف النّ عرفت ىذه المرحمة إصدار الع
      ، و الذي (سّادسالممحق ال) (10-90والقرض )قانوف  قدالنّ  قانوف 1990المباشر حيث صدر سنة 

. الأولى رجةبالدّ  قديةالنّ  ياسةالسّ  يخصُّ  كاف ماإنّ  و المباشر الأجنبي ستثمارإلى الإ الأساس في يُوجّو لـ
         المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ مكانة تعزيز إلى الإجراءات تيدؼ مف مجموعة فتضمّ  ر أنّوغي
 279:منيا و الجزائر في

 المشاريع بتجسيد ؽيتعمّ  فيما المقيميف غير و المقيميف بيف ستثمارالإ في الحرية( المساواة )و -
 .ةعامّ  بصفة ستثماريةالإ

 .الماؿ رأس تحويؿ إعادة و الأرباح تحويؿ إمكانية إقرار و دةمحدّ  سببن راكةالشّ  شروط عف يالتخمّ  -

 .الأجنبي رؼالطّ  مع تحدث التي الخلبفات و المنازعات عند وليالدّ  التحكيـ بمبدأ الجزائر قبوؿ -

 .يالمحمّ  و الأجنبي المستثمر و الخاص و العاـ القطاع بيف المساواة -

و ذلؾ بعد تدنّي  ة و مكثفّةىامّ  بتعديلبت جدُّ  1990ر سنة قامت الجزائ قتصاد،مف أجؿ إنعاش الإ
يف الخارجي و العجز رتفاع خدمة الدّ إو كذا  .نخفاض الدّخؿ المحقّؽ منوإو  1986أسعار البتروؿ سنة 

 1993.280 لسنة ستثمارالإ قانوف فجاء ستثمارالإ ةبحريّ  يسمح قانوناً أصدرت  كما .الداخمي

فمف سياسة مناىضة للئستثمار وؽ، بإرساء قواعد السّ  قتصاد الوطنيييدؼ القانوف إلى تحرير الإ
ماؿ الخاص الوطني و الأجنبي اليدؼ المعمف عنو ال رأستحت الجزائر الباب عمى مصراعيو لف المباشر

 281لمخروج مف أزمة المديونية. اليدؼ الحقيقي ىو البحث عف حؿ   بينماىو التنمية، 

                                                           
 .11 ص مرجع سابؽ، عميوش قربوع كماؿ، 278
مجمّة  ،(2019-2000ستثمارات الأجنبية المباشرة )دراسة تقييمية لمفترة جاذبية المناخ الإستثماري في الجزائر للإ مدى روشو عبد القادر، 279

 22h16. 2020-08-03. تاريخ الإطّلبع: 62 ص ،2019 ديسمبر ،04 العدد ،07 المجمّد التكامؿ الإقتصادي،
راسات مجمّة الإجتياد لمدّ  ،"1990سنة  آليات دعم الإستثمارات عبر مختمف قوانين الإستثمار في الجزائر "مرحمة ما بعد تكاري ىيفاء رشيدة، 280

 .2019-03-22: بتصرّؼ. تاريخ الإطّلبع ،103 ص ،2018، 5د العد ،7المجمّد  القانونية و الإقتصادية،
 .16 ص مرجع سابؽ، عميوش قربوع كماؿ، 281
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ّـ إنشاء مؤسّ لقد         ى وكالة ترقية الإستثمارات تسمّ  12-93موجب المرسوـ التشريعي سة جديدة بت
ابقة بضمانات منح ىذا المرسوـ إمتيازات متفاوتة و دعـ القوانيف السّ  ، كما282و دعميا و متابعتيا

 (السّابع )أنظر الممحق 283معتبرة.

ضي، و يمكف تفسير ليس ليا مثيؿ في الما ،284مانات الممنوحة ىي ضمانات داخمية و دوليةإفّ الضّ 
ة الأجنبية إلى دولة ياسة في إنتقاؿ الجزائر مف دولة مغموقة عمى الإستثمارات المباشرة الخاصّ ىذه السّ 

وؽ، منافسة بذلؾ دوؿ سبقتيا منذ عيود بعيدة إلى نيج تيدؼ إلى إرساء قواعد إقتصاد السّ  .حة عمييامتفتّ 
 285ياسة.ىذه السّ 

 ة بحؿِّ عمى المستوى الدّولي، إنضمت الجزائر إلى الإتفاقية الخاصّ مانات الممنوحة الضّ  فيما يخصُّ 
مارس  18في  "واشنطف"الموقّعة في  زاعات المتعمّقة بالإستثمارات بيف الدّوؿ و رعايا الدّوؿ الأخرىالنّ 

ر أكتوب 11في  "سيوؿػػ "و صادقت عمى إتفاقية إنشاء الوكالة الدّولية لضماف الإستثمار الموقّعة ب 1965
 )أنظر الممحق الثاّمن( 1985.286

الغرض مف إنشاء المركز الدّولي لمفصؿ في المنازعات المتعمّقة بالإستثمارات، ىو توفير وسائؿ 
وؿ المتعاقدة و رعايا الدّوؿ اجمة عف الإستثمارات بيف الدّ مح و التحكيـ لمفصؿ في الخلبفات النّ الصّ 
 خرى.الأ

كاف مف المطالب حيث عتبر في حدّ ذاتو ضماف لممستثمريف، يُ إفّ إنضماـ الجزائر إلى ىذا المركز 
 287دتيا الدّوؿ الغربية.الممحّة التي ردّ 

تكوف الجزائر قد وفّرت كؿ  طراؼ المتعمّقة بالإستثماراتمتعدّدة الأبإنضماـ الجزائر إلى المعاىدات و 
 288وؽ.عد السّ ريؽ إلى إرساء قوارابيا و ميّدت الطّ روط لضماف الإستثمارات عمى تُ الشّ 

  (1999-1990الفترة ) ؿتدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلب الجدوؿ الموالي يوضّح

                                                           
 .49 ص مرجع سابؽ، عميوش قربوع كماؿ، 282
 .59 ص ،نفس المرجع 283
 .63 ص ،نفس المرجع 284
 فحة.نفس الصّ  ،نفس المرجع 285
 .68 ص ،نفس المرجع 286
 .نفس المرجع، نفس الصّفحة 287
 .70 ص نفس المرجع، 288
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 (1999-1990: تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ) 4.1 الجدول رقم
 الوحدة: مميون دولر أمريكي                                                                                                      

 نواتالسّ  1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

291,6 606,6 260 270 0,001 0,001 0,001 30 80 40 

التدفّقات 
 الواردة

ابط:الرّ  معطيات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية متوفّرة عمى المصدر:  
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  Consulté le : 04/04/2017. 

 

 (:10.1معطيات الجدوؿ أعلبه مثّمناىا بيانياً في الشّكؿ الموالي )رقـ 
 (1999-1990تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر )التمثيل البياني ل:  10.1 كل رقمالشّ 

 

 ابط:ة بالإعتماد عمى معطيات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية متوفّرة عمى الرّ البطّ مف إعداد ال المصدر:
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  Consulté le : 04/04/2017. 

تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلبؿ ىتو كؿ أعلبه أفّ مف خلبؿ الشّ  تّضحي
 14/04/1990في  خالمؤرّ  القرض قد والنّ  قانوف يتبنّ  رغـ .لـ نشيد تدفّقات معتبرة و شيدت تذبذباً  الفترة
 ريؽالطّ  القانوف ىذا فتح 182/181 المادتيف في جاء ما فوفؽ .الأجنبي ستثمارالإ حرية مبدأ سكرّ  الذي
 289 المختمطة. ركاتالمتعمّؽ بالشّ  86/13كما أنّو ألغى القانوف ، تخصيص بدوف راكةالشّ  أشكاؿ لكامؿ

                                                           
 .342 ص ،مرجع سابؽ رعاد عمي و بموكاريؼ نادية، 289

كي
مري

ر أ
دول

ن 
ميو

 م

نواتالسّ   

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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ياسي* ممّا يعكس ر الخطر السّ في مستوى مؤشّ  اً مستمرّ  نخفاضاً إات شيدت الجزائر خلبؿ فترة التسعيني
   ياسي و اللّبأمف الذي عرفتو خلبؿ الفترة ستقرار السّ إياسية المرتفعة مف خلبؿ اللّب مستوى المخاطر السّ 

 290و الذي أدّى إلى:

  ّؿ الأعماؿ الأجنبية بفع الوطنية و ة،ة و الخاصّ تدمير العديد مف المشاريع الإنتاجية العام
 .الإرىابية

 ةسات الإنتاجية و توقّفيا بسبب مغادرة اليد العامممؤسّ لإغلبؽ العديد مف ا. 
  ّستيداؼ ممتمكاتيـ.إركات الأجنبية و تيديد الأجانب العامميف بالش 

 .ـ الأجنبية عمى أنّيا مكاف خرابفي خضـ كؿ ىذا تّـ تصوير الجزائر في وسائؿ الإعلب

 . 1990سنة دولار في مميوف 40 المباشرة الأجنبية ستثماراتلإا فقد قُدِّرت تدفّقات

المغرب  دالإتفاقيات المبرمة في مجاؿ الإستثمارات، فإنّو بعد ظيور معاىدة إنشاء إتحا فيما يخصُّ 
 العربي لجأت الدّوؿ المغاربية إلى إبراـ إتفاقية تشجيع و ضماف الإستثمار بيف دوؿ إتحاد المغرب العربي

عتبر إتفاقية دولية جيوية و ىي تساىـ عمى ىذا الأساس في إنشاء القانوف و تُ  محق التاسع()أنظر الم
  291يور عمى مستوى المعاىدات متعدّدة الأطراؼ.الدّولي للئستثمارات الذي يجد صعوبة لمظّ 

الذي فتح الباب عمى مصراعيو للئستثمار المباشر الخاص الأجنبي، أصبح  10-90قانوف  د تبنّيبع
و أدّى تغيير الإتجاه الإقتصادي عمى المستوى  .جوء إلى الإتفاقيات الدّولية المتعمّقة بالإستثمار ممكناً المّ 

        .ة الإقتصادية التجارية و الماليةالدّاخمي إلى تغيير في مواقؼ الدّولة عمى مستوى العلبقات الدّولي
، "الإتحاد 1990ع "الولايات الأمريكية" في سنة إتفاقيات م 6مع ىذه المعطيات أبرمت الجزائر  و إنسجاماً 

        ،1993، و مع "فرنسا" في سنة 1991و "إيطاليا" في سنة  1991كسمبورغي" في سنة البمجيكي المّ 

                                                           

طر ياسي بأنّو الخو يعرّؼ الخطر السّ  (،PRS( تصدره وكالة )ICRGليؿ الدّولي لخطر البمد )ر خاص بتقييـ الدّ ياسي ىو مؤشّ ر الخطر السّ *مؤشّ 
و عمى مجمؿ  ركات الأجنبية العاممة في ىذا البمد،نعكاسات سمبية عمى تشغيؿ الشّ إية إلى ياسية المؤدّ رات السّ الذي يحصؿ في البمد نتيجة التغيّ 

 .233 ص عبد الحميد برحومة و عنترة برباش، :أنظر قة مع ىذا البمد.حركة نشاط العمميات التجارية و المالية المتحقّ 
-2000رات خطر البمد لمفترة شّ شر في الجزائر دراسة تحميمية لمؤ مخاطر مناخ الإستثمار الأجنبي المبا د برحومة و عنترة برباش،عبد الحمي 290

 .2019-05-15: تاريخ الإطّلبع .238 ص ،2013، 10دد الع مجمّة العموـ الإقتصادية و التسيير و العموـ التجارية، ،2012
 .76-74 ص ص ،مرجع سابؽ عميوش قربوع كماؿ، 291



مسار الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر                                            اني:الفصل الثّ   

- 90 - 

     تكوف الجزائر بيذا قد دخمت مجاؿ الإستثمارات  .1994و "المممكة الإسبانية" في سنة  "رومانيا"و 
 (عاشرال )أنظر الممحق 292نائية.ولية الثّ عف طريؽ الإتفاقيات الدّ 

 و التيإتفاقية دولية  25تفاقيات ثنائية وصؿ عددىا لأزيد مف إت لعدّة نضمّ إأبرمت الجزائر و ىكذا و 
تفاقية ثنائية لحماية الإستثمارات و تشجيعيا مع الولايات المتحدة الأمريكية و الإتحاد إمف بينيا كانت 

ي و إيطاليا و رومانيا و إسبانيا التي سبؽ و أف أشرنا إلييا، كما نذكر سمبورغالإقتصادي البمجيكي المّوك
 293:كذلؾ مف بيف ىذه الإتفاقيات

  ريبي و إرساء قواعد التعاوف المتبادؿ تفادي الإزدواج الضّ  تفاقية ترقية و ضماف الإستثمار،إ     
 .خؿ بيف بمداف المغرب العربيرائب عمى الدّ في ميداف الضّ 

  ريبي مع عدد معتبر مف الدّوؿ.يات منع الإزدواج الضّ تفاقإ 

ة بالإستثمارات ىو ضماف لممستثمريف الأجانب، حيث يمكف لمدّولة ات ثنائية دولية خاصّ يإتفاق إفّ إبراـ
    حكاـ إتفاؽ دولي، أف تخؿّ بأالمضيفة أف تخرؽ قوانينيا الدّاخمية بكؿ سيولة و لكف يصعب عمييا 

  294ى مسؤوليتيا الدّولية و ضغط الرّأي العاـ الدّولي.لأفّ ذلؾ يؤدّي إل

        ة الجزائر في تحرير الإستثمار ىو إمكانية المّجوء و مف بيف الوسائؿ الأساسية التي تبيّف نيّ 
 295إلى التحكيـ التجاري الدّولي.

أدنى قيمة  تأيف عرف 1995في الإنخفاض إلى غاية سنة ستمرت إفقد التدفّقات الواردة و فيما يخصّ 
 .ت شبو منعدمةكان امميوف دولار أمريكي إف لـ نقؿ أنّي 0,001 الي

 ببالسّ  و يرجع ،(1995-1993الأجنبي خلبؿ ) ستثمارالإ لاتمعدّ  في ديدالشّ  نخفاضلإإذ يظير ا
       ياسيةو السّ  الأمنية روؼالظّ  جية فمف الجزائر بيا مرّت التي عبةالصّ  روؼالظّ  إلى ذلؾ في ؿالأوّ 
 درجة إلى 296الخارجي، يفالدّ  خدمات و يوفالدّ  أزمة تفاقـ أخرى و مف جية المستقرة، غير جتماعيةالإو 

                                                           
 .91 ص مرجع سابؽ، عميوش قربوع كماؿ، 292
راسات مجمّة الدّ  ،ستقطاب الإستثمار الأجنبي و الحفاظ عمى المصالح الوطنية في التشريع الجزائريإ الموازنة بين سكيؿ رقية و برابح أمينة، 293

 متاح عمى الرّابط: .135 ص ،2016 ديسمبر الث،العدد الثّ  الشمؼ، -جامعة حسيبة بف بوعمي القانونية المقارنة،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10898، 2019-03-24: تاريخ الإطّلبع. 

 .125 ص مرجع سابؽ، عميوش قربوع كماؿ، 294
 .126 ص نفس المرجع، 295
مخبر  -، مجمّة الإقتصاد و التنمية(2014-2001جنبي في الجزلئر في ظلّ برامج الإنعاش الإقتصادي )واقع مناخ الإستثمار الأ خموط فوزية، 296

 .2019-01-28: . تاريخ الإطّلبع209ص  ،2017جانفي  ،7 العدد المدية، -جامعة يحي فارس -ية المستدامةالتنمية المحمّ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10898
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10898
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  ذلؾ تبع و ما الخارجية، المديونية جدولة إعادة إلى مطاتالسّ  أجبر ممّا المتاحة دادالسّ  إمكانيات تفوؽ
 ؿمعدّ  يعكسو ما و ىذا 297ولي.دّ ال قدالنّ  صندوؽ وضعيا التي الييكمي التعديؿ لشروط صارـ تنفيذ مف
 299 .طالمتوسّ  في %  2.62-ػػ ب رالمقدّ  و 298 الفترة ليذه الحقيقي الفردي خؿالدّ  نمو

، ىزّت مف ثقة المستثمر الأجنبي 1991و بالتالي فإفّ الأوضاع الأمنية التي عرفتيا الجزائر منذ جواف 
 ب الإستثمار الأجنبي.عمى جذ ما أثّر سمباً   300ياسي.و زادت مف معدّؿ الخطر السّ 

ظير خلبؿ ىذه المرحمة مصطمح "خطر الجزائر" الذي كاف يعني كؿ المخاطر التي يمكف أف يتعرّض 
     ضرب  عندناعمى شكؿ يوحي بأفّ الإستثمار  ماً حيث كاف مقوّ  .ليا المستثمر الأجنبي في الجزائر

فالمستثمروف الأجانب أبدوا حساسية  ات،ستثنى مف ذلؾ قطاع المحروقإإلّا أنّو  مف المخاطرة الكبيرة،
و بالتالي فإفّ تقييميـ  .1999-1990روؼ الأمنية التي سادت الفترة ياسية و الظّ كبيرة تجاه الأحداث السّ 

 301عدـ الإستثمار. ديد و يصؿ إلى حدّ لمناخ الإستثمار يتّسـ بالحذر الشّ 

 بقانوف ؽالمتعمّ  1993 أكتوبر 05 في خالمؤرّ  12-93 التشريعي المرسوـ صدر ، 1993سنة أواخر في
  التعامؿ في نوعية قفزة الجزائر قتحقّ  بيذا والقرض، و قدبالنّ  الخاص 10-90 تكممة لقانوف ستثماراتالإ
 ادرةالصّ  القوانيف كؿ ألغى و جديد، تشريعي نظاـ إطار في المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ قضايا مع

 المعنوييف و بيعييفالطّ  الأشخاص يعامؿ فأصبح بالمحروقات، قةالمتعمّ  تمؾ ستثناءبإ لو المخالفة
 302بالمثؿ. الأجانب و الجزائرييف

 الإستثمار لجذب 03/01و الأمر  93/12التي جاء بيا المرسوـ  زةالمحفّ  في ما يمي سنُبيّف العوامؿ
 .الجزائر في المباشر الأجنبي

 

 

                                                           
 .2019-02-09: ، تاريخ الإطّلبع59ص  ،)مقاؿ( مرجع سابؽ ناجي بف حسيف، 297
 .1994-1990المتوسّط المحسوب خاص بالفترة  :حسب الباحث 298
 .342 صمرجع سابؽ،  رعاد عمي و بموكاريؼ نادية، 299
، جامعة 31 ، العدد13 ، مجمّة الحقيقة، المجمّدالإستثمار الأجنبي المباشر و دوره في رفع القدرة التنافسية للإقتصاد الجزائريمدياني محمد،  300

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/14114 ، متاح عمى الرّابط:499 أدرار، ص-ةأحمد دراي

 .2019-05-15: تاريخ الإطّلبع .241 ص ،مرجع سابؽ عبد الحميد برحومة و عنترة برباش، 301
 .65 ص رجع سابؽ،م سماعيؿ،إبف حمودة محبوب و بف قانة  302

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/14114
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و الأمر  93/12حسب المرسوم  الجزائر في المباشر الأجنبي الإستثمار لجذب زةالمحفّ  العوامل: ثالثاً 
03/01 

 بجممة المشرّع خصّيا التي المباشرة، الأجنبية الإستثمارات مُستيدفًا ، 1993لسنة الإستثمار قانوف جاء
 إنماء في الأجنبي الماؿ رأس إشراؾ في الجزائرية مطاتالسّ  رغبة عف عبّرت مانات،الضّ  و الإمتيازات مف
 303الوطني. قتصادالإ تطوير و

مة لنشاط المستثمريف الأجانب بالإضافة إلى مختمؼ و تضمّف ىذا القانوف مختمؼ القواعد المنظّ 
و في ىذا الإطار أسّست وكالة  .التسييلبت الممنوحة ليـ مانات والضّ  الجمركية و ريبية والحوافز الضّ 

متابعة مدى  ى تقديـ التسييلبت وتعمؿ عمالتي  1993( سنة APSIمتابعة الإستثمار ) دعـ و ترقية و
 304إحتراـ المستثمريف لإلتزاماتيـ.

 الإقتصاد نفتاحإ مسيرة في إيجابية خطوة (03/01رقـ ) الأمر ( و93/12رقـ ) المرسوـو يُعدّ 
 مقابؿ في الإستثمارات تجسيد شكؿ و طبيعة في الحرية الأجانب المستثمريف منح الذي، الجزائري

    الأجنبية، الإستثمارات مف ؽالتدفّ  حجـ زيادة عنو بترتّ  ما الممنوحة، التشجيعية و الحوافز ماناتالضّ 
  305:الجزائر في المباشر الأجنبي الإستثمار جذب عوامؿ أىـ نذكر يمي فيما و

  ّالجزائر في الأجنبي الإستثمار بحماية ةالخاصّ  ماناتالض:  

 :التالية العوامؿ في ؿتتمثّ 

     إستثمارات بتأسيس القطاعات، و شاطاتالنّ  مختمؼ في الإستثمار و مرلممستث الكاممة ةالحريّ  -
 المساىمة؛ طريؽ عف أو

 .الحقوؽ كافة في المساواة و الإستثمارات و يفيالوطن و الأجانب المستثمريف بيف التمييز إلغاء -
         حجزه و عدـ ممكيتو، حؽِّ  ضماف و تغيير، أيّ  دوف الإستثمار عمى ؽالمطبّ  القانوف ثبات -

 .مصادرتو أو
 عيني أو نقدي بشكؿ سواء المداخيؿ و و العوائد، الأمواؿ، لرؤوس الكامؿ التحويؿ ةحريّ  ضماف -

 المعدات. و كالآلات
                                                           

303 ، ، ابعالعدد السّ  قتصادي،المجمّة العممية المستقبؿ الإ ،مزايا و ضمانات الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر أحمد دبيش و مروة بوقدوـ
 19h19. 2020-08-04تاريخ الإطّلبع:  .168 ص ،2019

 .83 ص مرجع سابؽ، ناصر مراد، 304
 .2019-03-07: يخ الإطّلبعتار  .103-102 ص ص معارفي فريدة، 305
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    قةالثّ  بعث و الإستثمار لتشجيع ةخاصّ  ثنائية و الأطراؼ، دةمتعدّ  دولية إتفاقيات الجزائر إبراـ -
  .الأجنبي المستثمر في

 الخاص و العام ظامالنّ  حسب لممستثمرين الممنوحة فزالحوا:  

 وردت إضافية حوافز الأجنبي لممستثمر الجزائري القانوف منح، الجمركية و الجبائية الحوافز جانب إلى
  :و ىي12/93) التشريعي ) المرسوـ مف (19، 18، 17) المواد في

 3 ةلمدّ  المشروع إنجاز لبداية الأولى المراحؿ في الأجانب لممستثمريف الممنوح لمحوافز العاـ ظاـالنّ   -
 التجييزات عف بالمائة 3 بػػ رةالمقدّ  و المنخفضة الجمركية سبالنّ  مف يستفيد أيف لمتمديد، قابمة سنوات

 .بالمشروع مباشرة العلبقة ذات معلمسّ  الجبائية الإعفاءات كذا و لممشروع، المستوردة
 تتراوح ةلمدّ  أولى مرحمة في الأجنبي المستثمر يستفيد لمشروعا إنجاز بداية في الإستثناءات نظاـ  -
 تدخؿ التي معالسّ  عف المضافة القيمة عمى الإعفاء و الممكية، نقؿ حقوؽ دفع إعفاء مف سنوات 5-2 بيف
 شاطالنّ  مف سنوات 10 بعد الأجنبي المستثمر يستفيد معاينتو و المشروع إنطلبؽ و بعد المشروع، في

 الأرباح عمى الإجمالي خؿالدّ  عمى ريبةالضّ  عف و ركات،الشّ  أرباح عمى ريبةالضّ  عف إعفاء الفعمي
 .الفترة ذات خلبؿ الإستثمار في تدخؿ التي العقارية الممكيات عمى العقاري سـالرّ  كذا و الموزعة،

 للؤزمة تبعاً  ذلؾ الجزائر و إلى المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ بعودة 1995سنة منذ  الفترة تميّزت
     عاجزة ولةالدّ  أصبحت و البتروؿ، أسعار نخفاضإ عف اتجةو النّ  البلبد بيا مرّت التي قتصاديةالإ
 الجزائرية الحكومة أجبرت الوضعية ىذه .الخارجية المديونية تفاقـ إلى بالإضافة الأزمة عبء ؿتحمّ  عف
 قتصاديةالإ القطاعات بعض عف ولةلمدّ  يالتدريج يالتخمّ  في أساساً  متتمثّ  ىيكمية بإصلبحات القياـ عمى

  ، 1996أمريكي سنة  دولار مميوف 270 إلى رتفعتإإذ  306.الخاص القطاع أماـ الباب و فتح الأساسية
 نحو والتوجّ  ظؿّ  في الجزائر تياتبنّ  التي المالية و قديةالنّ  الإصلبحات عقب جاءت التي الفترة ىي و
 307الأجنبي. الماؿ رأس أماـ المجاؿ فتح و وطنيةال ساتالمؤسّ  و خوصصة وؽالسّ  قتصادإ

 بصدور ستثمارالإ عقود في وليالدّ  بمبدأ التحكيـ الجزائر ت، أقرّ 12-93 التشريعي لممرسوـ تكممة و
 بتسوية ةالخاصّ  وليةالدّ  تفاقيةالإ عمى بالمصادقة ؽالمتعمّ  1995 ديسمبر 24 في خالمؤرّ  04-95الأمر 

                                                           
 .96-95ص ص مرجع سابؽ،  سعيدي يحي، 306
 ،المستفادة؟ روسما ىي أىم الدّ  التجارة الخارجية و الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و المغرب: حفيظ إلياس و بف علبؿ بمقاسـ، 307

 متاح عمى الرّابط: .2019-03-20: الإطّلبع . تاريخ117 ص ،2018 ،2د العد ،14 المجمّد قتصاديات شماؿ إفريقيا،إمجمّة 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/64820 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/
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   بالمصادقة ؽالمتعمّ  1995 ديسمبر 24 في خالمؤرّ  05-95الأمر  و تثماراتسبالإ قةالمتعمّ  المنازعات
 (الثاّلث)أنظر الممحق  308.ستثمارللئ وليةالدّ  الوكالة إلى الجزائر نضماـإ عمى

 الجزائر المحروقات و بقيت قطاع إلى أغمبيا يتتوجّ  لمجزائر عادت تدريجياً التي ىذه الإستثمارات 
 مميوف 438 إلى 2000حجميا سنة  وصؿ حيث الأخرى، القطاعات في جنبيالأ ستثمارللئ جاذبة غير
 والموجّ  الأجنبي ستثمارالإ حجـ بمغ فقد 309.المجاورة وؿالدّ  مع مقارنة محدودة نسبة تبقى ياأنّ  إلاّ  دولار

 310نة.السّ  نفس في لمجزائر والموجّ  الحجـ أضعاؼ أربعة 1997 سنة مثلبً  لممغرب

  طالمتوسّ  في الخاـ اخميالدّ  اتجالنّ  إلى إجمالي 1999-1995رات الأجنبية مف قدّرت نسبة الإستثما و
 311ط. المتوسّ  في دولار مميوف 285 يقارب ما أي ،بالمائة 0.6 بػػ

   دولار مميوف 333.5 ػػب قدّرت ةالخامسة بحصّ  المرتبةجاءت الجزائر في أمّا عمى المستوى العربي 
بعد كؿ مف مصر في المرتبة  .العربية قاتالتدفّ  إجمالي طمتوسّ  مف %8 نسبتو و بما ط،المتوسّ  في

 قاتالتدفّ  إجمالي مف %22 بػػ رتقدّ  بنسبة و ط،المتوسّ  في دولار مميوف 916.16 بػػ رتقدّ  ةالأولى بحصّ 
ّـ المغرب  %15.2 و بنسبة دولار، مميوف 634.33 ت بػػر قدّ  ةبحصّ  انيالثّ  المركز في البحريف العربية، ث ّـ ث

  رتقدّ  ةبحصّ  ابعالرّ  المركز ، و تونس في% 13.45و بنسبة دولار، مميوف 560.33 بػ الثالثّ  المركز يف
                    ، و ذلؾ خلبؿ  11.64%بػػ رتقدّ  ط، و بنسبةالمتوسّ  في دولار مميوف 484.83 بػػ

 312(.2000-1995الفترة )

 جميع حكماً خاطئاً لكوف الحقيقة يُعدّ في ائرالجز  في الإستثمار مناخ بتحسّف نشير إلى أفّ الحكـ
 فرص إنشاء في كثيراً  يساىـ لا الذي القطاع ىذا المحروقات، قطاع في تحقيقيا ت ّـ تقريباً  الإستثمارات

 الأجنبية الإستثمارات أفّ  إذ الأخرى، الإقتصادية القطاعات بقية عمى التأثير ضعيؼ قطاع ىو و العمؿ،
 2001.313-1999الفترة  خلبؿ الخاـ اخميالدّ  اتجالنّ  مف 0,2%سوى  تمثّؿ ـل المحروقات قطاع خارج

                                                           
 .65 ص مرجع سابؽ، سماعيؿ،إبف حمودة محبوب و بف قانة  308
 .2019-01-28: تاريخ الإطّلبع بتصرّؼ. ،209ص  ،مرجع سابؽ خموط فوزية، 309
 .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع ،60-59 ص ص ،مرجع سابؽ )مقاؿ( ناجي بف حسيف، 310
 .342 ص ،مرجع سابؽ رعاد عمي و بموكاريؼ نادية، 311
المجمّة  ،نظرة قطاعية جغرافية مع الإشارة إلى حالة الجزائر جاذبية الدّول العربية للإستثمار الأجنبي المباشر: عبد الحؽ طير و آخروف، 312
 مقاؿ متاح عمى الرّابط: .153-152ص ص  ،2017 جواف ،6 العدد ،4 المجمّد لجزائرية لمتنمية الإقتصادية،ا

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26154، :2019-03-10 تاريخ الإطّلبع. 
 .2019-02-09: تاريخ الإطّلبع  .60ص  ،)مقاؿ(مرجع سابؽ  ناجي بف حسيف،  313

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26154
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26154
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 314تعود أسباب تشجيع الإستثمار الأجنبي في الجزائر إلى: ما سبؽ،ل ختاماً 

   ّ1990-1962قتصادية المطبّقة خلبؿ الفترة ياسة الإفشؿ الس. 
   ّإيرادات الجزائر  مف إجمالي %75حوالي  1991يوف التي بمغت خدماتيا في سنة تفاقـ الد      

 عبة.مف العممة الصّ 
   ّرؼ.ضعؼ الجياز المصرفي و عدـ قدرتو عمى التحكّـ و مراقبة الص 
   ّو كذا إصدار كتمة نقدية بدوف مقابؿ مف طرؼ البنؾ المركزي لتمويؿ عجز  ـ،زيادة التضخ

 الخزينة العمومية.

ياسي( أخذ عدّة الإستقرار التشريعي و السّ  سات الدّولة )عدـتجدر الإشارة إلى أفّ عدـ إستقرار مؤسّ 
مظاىر و تّـ عمى مستويات:
 315 

 رؤساء عمى الجزائر. 5توالي  1999و عاـ  1992إذ نجد أنّو بيف عاـ  رئاسة البلبد؛ .1

    تعيش تناقضات يا حكومات، ما جعم عشرتعاقب  1988حيث شيدت الجزائر منذ عاـ  الحكومة؛ .2
يتّسـ تارة بالتقدّـ و تارة بالتراجع دوف أف يمنح رؤية واضحة  متردّداً  تسييراً و شكوؾ و تسيير البلبد 

 يائية التي سيصؿ إلييا.تيجة النّ لمنّ 

     ياسات أو القرارات التي تصدر عمى مستوى الإدارة و الييئات و التنظيمات المكمّفة بتطبيؽ السّ  .3
مانينات مف القرف العشريف يُلبحظ أنّو منذ نياية الثّ  إذ ياسي و الأىداؼ مف طرؼ الإدارة؛ظاـ السّ عف النّ 

 و الإطار التشريعي في الجزائر في تحوّؿ دائـ.

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                     

" فيي شركة متعدّدة ىنكلا شركة "أمّ  ،"ENAD" : "Entreprise Nationale des Détergents & Produits d'Entretien"*المؤسّسة الوطنية لممنظّفات 
 .تقوـ  بإنتاج المنظّفات و مستحضرات التجميؿ و المواد اللّبصقة ألمانيا ،"دوسمدورؼ"الجنسيات مقرّىا في مدينة 

 .157 ص ،(كتابمرجع سابؽ ) منصوري الزيف، 314
 .2020-03-06: الإطّلبع، بتصرّؼ. تاريخ 168-167قيبو اسمياف، مرجع سابؽ، ص ص  315

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
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 2019إلى غاية سنة  2000قات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر من سنة تدفّ  .3

      ر خلبؿ الفترة نتطرّؽ في ىذا العنصر إلى تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائ
ّـ الفترة )2000-2009)  ( كما يمي:2019-2010( ث

 (2009-2000تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة ). 1.3

      نضماـللئ تيانيّ  إطار في 2001 سنة الأوروبي تحادالإ مع راكةالشّ  تفاؽالجزائر لإ إمضاء كاف
       و التجاري قتصاديالإ نفتاحللئيا عزم عمى دلّت التي الخطوات أىـ لمتجارة، ميةالعال مةالمنظّ  إلى
تحفيزية  إجراءات مف 2001 لسنة ستثمارالإ قانوف بو جاء ما خلبؿ مف ستثماري،الإ مناخيا تييئة عمى و

الأمواؿ  وسلرؤ  ستقطاباً إو  ملبئمة أكثر الجزائر في الأعماؿ بيئة جعؿ قصد و ذلؾ المستثمريف لصالح
 316الأجنبية.

ساتية تختمؼ قتصادية و سياسية و مؤسّ إميّزتيا ظروؼ  2005إلى  1995 مف الفترةىناؾ مف يرى أفّ 
نتعاش كبير لو ار الأجنبي المباشر تميّزت بإر الإستثمفأمّا مف جية تطوّ  317.عف المرحمتيف السابقتيف

ولي عمى التعديلبت التي شرع فييا قد الدّ لنّ تفاؽ مع صندوؽ اسنوات مف الإ ستةأي بعد  2001ة في خاصّ 
 318آنذاؾ.

                                                                                                                                                       (2009-2000: تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ) 5.1 الجدول رقم
 الوحدة: مميون دولر أمريكي
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ابط:و التنمية متوفّرة عمى الرّ  معطيات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة المصدر:  
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  Consulté le : 04/04/2017. 

                                                           
مجمّة العموـ  ،2016-2002دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق متطمّبات التنمية المستدامة في الجزائر خلال الفترة  شبانة نادية، 316

 متاح عمى الرّابط: .5-4 ص ص ،2017 ديسمبر ،2 العدد ،4 المجمّد أـ البواقي،-جامعة العربي بف مييدي الإنسانية،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/33945، 2019-04-10: الإطّلبع تاريخ. 

إلى غاية  1981انية مف مانينات ثـ المرحمة الثّ إلى بداية الثّ  1970مرحمة الأولى منذ متدت الإابقتيف: حسب الباحث "دمدوـ كماؿ" المرحمتيف السّ  317
1995. 

 .2019-03-20: تاريخ الإطّلبع ،36 ص مرجع سابؽ، دمدوـ كماؿ، 318

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/33945،تاريخ
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 كؿ الموالي:في الشّ  بيانياً  السّابؽيمكف تمثيؿ معطيات الجدوؿ 

      تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر التمثيل البياني ل:  11.1 كل رقملشّ ا
(2000-2009) 

 

ابط:البة بالإعتماد عمى معطيات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية متوفّرة عمى الرّ مف إعداد الطّ  المصدر:  
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  Consulté le : 04/04/2017. 

 2000مميوف دولار أمريكي سنة  280,1نخفضت تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى إ
. ممحوظاً  راً شيدت تطوّ ىا إلا أفّ الفترة ما بعد ،1999مميوف دولار أمريكي سنة  291,6بعدما كانت تبمغ 

 قتحقّ  حيث. 319(2001و  2000واحدة )بيف سنتي  سنة غضوف في تقريباً  أضعاؼ بأربع رتفعتإإذ 
 اتيعتمدإ التي التحفيزية الإجراءات طبيعة إلى إرجاع ذلؾ مكفو يُ  دولار، مميار مف أكثر2001 ة سن
 "Djezzy" المصرية ركةالشّ  حصوؿ و كذلؾ( الممحق الحادي عشرر )أنظ 03-01 الأمر خلبؿ مف ولةالدّ 

 لشركة بالحجار الحديدية ناعاتالصّ  شركات و خصخصة قاؿالنّ  الياتؼ مجاؿ في ترخيص ؿأوّ  عمى
"ISPASAT" . 320اليندية 

اسكوـ قاؿ مف قبؿ شركة "أور انية لمياتؼ النّ ( دفع القسط الأوّؿ مف الرّخصة الثّ 2001في ىذا العاـ ) ت ّـ
( " ّـ  Orascom Alg Télécom).321تيميكوـ خلبؿ  مف سمكيةاللّب  و مكيةالسّ  صالاتتّ الإ سوؽنفتاح إحيث ت

 2000.322أوت  5المؤرّخ في  03-2000القانوف رقـ 

                                                           
 .2019-03-20: . تاريخ الإطّلبع117 ص مرجع سابؽ، حفيظ إلياس و بف علبؿ بمقاسـ، 319
 .342 ص سابؽ، مرجع رعاد عمي و بموكاريؼ نادية، 320
  .499 ص ،مرجع سابؽ مدياني محمد، 321
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في إطار برنامج دعـ  ةقتصادية الكميّ رات الإجزئي الذي شيدتو بعض المؤشّ عف الإستقرار ال فضلبً 
      رؼ حتياطي الصّ إرتفاع إاخمي و الخارجي، قتصادي و التوازف الدّ مو الإقتصادي، كالنّ نتعاش الإالإ

 2000ة بعما رخّص نادي باريس في جويمية و حجـ المديونية الخارجية خاصّ   ـو تقمّص نسبة التضخّ 
  323تفاقيات إعادة الجدولة.إإدماج بند لمتحويؿ ضمف 

مميوف دولار أمريكي  1065إلى  2002اشر في عاـ قات الإستثمار الأجنبي المبو رغـ التراجع في تدفّ 
قات الإستثمار الأجنبي الوارد إلى شماؿ إفريقيا ممّا جعؿ إلّا أفّ ىذا الرّقـ يبقى الأكبر عمى مستوى تدفّ 

الث في إفريقيا حسب نة المركز الأوّؿ عمى مستوى المغرب العربي و المركز الثّ الجزائر تحتؿ تمؾ السّ 
  2004.324عالمي لعاـ تقرير الإسثمار ال

غير  325و ما ينطوي عميو مف حوافز ضريبية. 01/03توافؽ إصدار الأمر رقـ  2001أشرنا أفّ سنة 
 ليؿالدّ  و منو جزءاً  ريبيةالضّ  الحوافز تعتبر الذي ستثمارالإ مناخ تحسيف مف نابع ليس رتفاعالإ ىذا أفّ 

 .2002مقارنة بسنة  %40انية بنسبة الثّ  نخفضت لممرّةإحيث  2003.326سنة  اتقتدفّ ال نخفاضإ ذلؾ عمى
 328مشروع. 31تحصّؿ القطاع عمى ثلبث مشاريع مف بيف  و اقةنخفاض في مشاريع الطّ إ 327بسبب

 مميوف 637,88 لتبمغ التوالي عمى 2004 و 2003 سنتي نخفاض المسجّؿ خلبؿكذلؾ مف أسباب الإ
 ناعيالصّ  و التجاري البنؾ و ة"خميف"ال قضية ؛2004 سنة دولار مميوف881,85 و  2003 سنة دولار

                                                                                                                                                                                     
ي الجزائر و أثره عمى التنمية واقع الإستثمار الأجنبي المباشر في ظل الإصلاحات فسنوسي بف عومر و مراد بودية محمد جميؿ،  322
. متاح عمى الرّابط: 34 ص ،2014 أفريؿ ،1 ، العدد5 قتصاد و الإدارة، جامعة معسكر، المجمّدلئالمجمّة الجزائرية ل ،قتصاديةالإ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/13694 

طّلبع: تاريخ الإ .279 ص ،2013 ديسمبر قتصاد،مجمّة جديد الإ ،جنبي المباشر في الجزائر بين الواقع و المأمولالإستثمار الأ ميدوف إلياس، 323
07-02-2020. 
 المركز الجامعي تيسمسيمت، مجمّة المعيار،، اىنةلت الإقتصادية الرّ واقع الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ضمن التحوّ  بودالي بمقاسـ، 324

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56538  متاح عمى الرّابط:..2019-03-21: تاريخ الإطّلبع .265-264 ص ص
 .190ص مرجع سابؽ،  صبيحي شييناز، 325
 .نفس المرجع، نفس الصّفحة 326
-http://www.premier متاح عمى الموقع: ،14 ص (،2008-1999) حصيمة المنجزات الإقتصادية و الإجتماعية لمفترة بوابة الوزارة الأولى، 327

ministre.gov.dz … (25/09/2014) ،  ً499 ص مرجع سابؽ، عف: مدياني محمد، نقلب. 
 .2019-03-21: تاريخ الإطّلبع ،265 ص ،مرجع سابؽ بودالي بمقاسـ، 328

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/13694
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/13694
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56538
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  العاـ سواء ككؿ المصرفي القطاع في قةالثّ  مستثمريف أو ريفمدخّ  سواء الأفراد أفقدت التي و الجزائري،
 329الخاص. أو

 الوطنية ركةلمشّ  الثةالثّ  خصةالرّ  بيع 330بفضؿ 2004 سنة دولار مميوف  881,85تسجيؿ قيمةكاف 
 ىنكؿ"" شركة لصالح *ENAD فاتلممنظّ  الوطنية سةالمؤسّ  خصخصة جانب إلى ،الكويتية تصالاتللئ

 الألمانية.

ّـ  مف خلبؿ  ،2003ديسمبر  2تصػالات( في كة الكويتية )الوطنيػة للئر الثة لمشّ خصة الثّ بيع الرّ حيث ت
 لترقية وكالة الوطنية ح بيا لدى الالمشاريع المصرّ  مميوف دولار، كما أفّ  421ر بػ ابح الذي قدّ عرضيا الرّ 
 331.مشروعاً  105رت بػ دّ ستثمار قُ و تدعيـ الإ

   332 .صالاتتّ الإ قطاع مف معظميا في 2004و  2002 ،2001 سنةل قاتتدفّ ال جاءت معظـو 

، 2001سبتمبر  11إلى الأحداث العالمية التي جرت في  2001يُرجع البعض الإنخفاض المسجّؿ منذ 
ركات متعدّدة الجنسيات للئستثمار في المنطقة الشّ و ما نجـ عنيا مف تداعيات و مخاوؼ مف قبؿ 

 333العربية.

 فييا قيمة تمسجّ  التي نةالسّ  ؛مميوف دولار أمريكي 1888,165إلى 2006 الإرتفاع سنة  ستمر  إو 
 ستثمارالإ ليحقّؽ 334 .2003سنة  خلبؿ ؿالمسجّ  المبمغ اتمرّ  ثلبث حوالي مباشرة أجنبية ستثماراتإ

 الوطنية الوكالة ردِّ  مدّة ضخفّ  الذي ،06/08رقـ  التشريعي الأمر نوعية بفضؿ قفزة المباشر الأجنبي
 إنشاء إلى بالإضافة لتقميؿ البيروقراطية، رمؤشّ  ىذا و المستثمريف، طمباتعمى  ستثمارالإ لتطوير

                                                           
 جامعة ،التسير عموـ و قتصاديةالإ العموـ كمية، 31 العدد، نسانيةالإ العموـ ةمجمّ ، الجزائر في الستثمار مناخ تقييم و تحميل، حسيف بف ناجي 329

ستقطاب الإستثمار الأجنبي إنقدية في ياسة الّ دور السّ  عف: عبد اللبوي فتيحة، نقلبً  .60 ص ،2009 جواف، الجزائر -قسنطينة، منتوري محمد
 .2019-05-17: تاريخ الإطّلبع .7 ص (،2015-2000المباشر في الجزائر )

 .2019-02-26: تاريخ الإطّلبع ،190 ص ،مرجع سابؽ صبيحي شييناز، 330
قتصاديات شماؿ إمجمّة  ،دراسة تحميمية -(2017-2002) ستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلال الفترةقات الإتقييم تدفّ  أسماء سي عمي، 331

 . متاح عمى الرّابط:182 ص ،2019 سبتمبر ،2 العدد ،15 المجمّد الشمؼ، -جامعة حسيبة بف بوعمي إفريقيا،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/101773 ، 2020-01-13: تاريخ الإطّلبع. 

 .326 ص مرجع سابؽ، طالبي محمد، 332
دراسة -لية العالميةجنبي المباشر في ظلّ تداعيات الأزمة الماستثمار الأتقييم التجربة الجزائرية في مجال جذب الإ رايس حدة و كرامة مروة، 333

 بتصرّؼ. متاح عمى الرّابط: ،75 ص ،2012 ديسمبر العدد الثاني عشر، قتصادية و إدارية،إمجمّة أبحاث  ،-تحميمية
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/49359 2019-04-04: ، تاريخ الإطّلبع. 

 .239ص  ،(دراسة تحميمية تقييمية-الجزائر في المباشر الأجنبي ستثمارالإ لجذب قتصاديةالإ ياساتالسّ  رتطوّ مرجع سابؽ ) ميدوف إلياس، 334

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/101773
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/101773
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 يدؿُّ  ماالمجمس الوطني للئستثمار  إشراؼ تحت يت ّـ الوكالة عمؿ ىذه أفّ  ستثمار، كماللئ الوطني المجمس
 335القانوف. ىذا وفّرىا التي الواسعة ماناتالضّ  مقابؿ في الممؼ، ليذا الجزائر تولييا التي ةالأىميّ  عمى

 تقميص و ماناتالضّ  و الحوافز مف بمزيد 01-03الأمر  تمّـ و عدّؿ 06/08ئاسي الرّ  ىذا الأمر
 أرباح عمى ضريبي عفاءلإ إضافة يوـ، 30 حدود في كانت بعدما ساعة 72 إلى الإدارية للئجراءات

 336سنوات. عشر ةمدّ ل نيالمي شاطالنّ  عمى سـالرّ  و ركاتالشّ 

 إلى توسّع ذلؾ يعود و .دولار مميار2  تجاوز بمقدار 2008 و 2007 غاية إلى فالتحسّ  ىذا ليتواصؿ
 القطاعاتف أىـ ىذه و م المحروقات، خارج قتصاديةالإ القطاعات ببعض الأجانب المستثمريفىتماـ إ
 يياف تممؾ التي قتصاديةالإ القطاعات مف العديدإفّ ف و بالتالي مب،الصّ  و الحديد تصالات،الإ طاعق

 راعة،الزّ  و خصوصاً  الأجنبي، المستثمر قرار في مّشةمي زالت لا ستثمارالإ ماتمقوّ  كؿ الجزائر
 خدمة في لمباشرا الأجنبي ستثمارالإ ةمساىم إشكالية يطرح ما وى و .و المصارؼ قؿياحة، النّ السّ 

 القاعدة و تطوير التكنولوجيا و تحويؿ ادراتالصّ  و تنويع عمؿ فرص إيجاد مف التنموية الأغراض
 337الغذائية. المواد فاتورة و تخفيض ناعيةالصّ 

 ضعؼ بسبب عدـ تأثّرىا بالأزمة المالية،عمى  دولار مميار 2,63 إلى 2008 سنة رتفاعالإ كما يدؿّ 
وتيرة  فيو عرفت وقت في و ىذا 338.العالمي ظاـالنّ  في ندماجوإ محدودية و ئريالجزا المالي ظاـالنّ 
 339 .العالمية المالية الأزمة بفعؿ تراجعاً  العالمية ستثماراتالإ

 2.75 مسجّمة بذلؾ مستوى قياسي يقدّر بػػأعمى قيمة ليا،  التدفّقات الواردة بمغت، 2009سنة في أمّا 
 340.العالمي قتصادبالإ عصفت ةحادّ  مالية أزمة أعقبت يالأنّ  عاتوقّ لمت مخالؼ بشكؿ ودولار،  مميار

أكبر  10مف بيف  09بحيث سجّؿ  اقة و المناجـ،رتفاع الإستثمارات في قطاع الطّ إو يرجع ذلؾ إلى 
 تيفالمّ  الفرنسيتيف "Partex  بارتاكس و Total توتاؿ شركتي" مف خاصة 341المشاريع المعمنة ليذا العاـ.

                                                           
الجزائر  ول العربية و فعاليتيا في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر حالة:الإصلاحات المصرفية في الدّ  أحمد نصير و يونس زيف، 335

 متاح عمى الرّابط: .100 ص ،2018، 1 العدد الشمؼ، -جامعة حسيبة بف بوعمي ،14المجمّد  قتصاديات شماؿ إفريقيا،إمجمّة  ،1990-2015
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62540. 

 .239ص  ،(دراسة تحميمية تقييمية-الجزائر في المباشر الأجنبي ستثمارالإ لجذب قتصاديةالإ ياساتالسّ  رتطوّ مرجع سابؽ ) ميدوف إلياس، 336
مجمّة الواحات  ،(2011-2002نعكاساتيا عمى الإستثمار الأجنبي المباشر خلال )إالإصلاحات الإقتصادية في الجزائر و  لرباع اليادي، 337

 .352 ص ،2016، 1د العد ،9 المجمّد جامعة غرداية، راسات،لمبحوث و الدّ 
 .2019-03-20: . تاريخ الإطّلبع29 ص ،مرجع سابؽ بابا عبد القادر و أجري خيرة، 338
 .190ص مرجع سابؽ،  صبيحي شاىيناز، 339
 .2019-03-13: تاريخ الإطّلبع. 12 ص ،مرجع سابؽ بف مريـ محمد و بف نافمة قدور، 340

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62540
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      البنوؾ عمى الجزائرية الحكومة فرض ذلؾ إلى يضاؼ أورو، مميوف1436 ػػ ب ستثماراتيماإ حجـ ردّ قُ 
 فروع ماؿ رأس زيادة إلى ىأدّ  ما ىو و دينار، مميار 10 إلى دينار مميار 2.5 مف رأسماليا رفع فروعيا و

 342 ستثمارية.الإ قاتلمتدفّ  الإجمالي الحجـ مف رفع و الأجنبية * البنوؾ

 ولةالدّ  بيا قامت التي الإصلبحات مسيرة نة طواؿقـ القياسي المسجّؿ ليذه السّ تبر ىذا الرّ كما يُع
 المالية الوضعية فتحسّ  بسبب الخارجية دمةالصّ  أثر تحمّؿ الوطني الاقتصاد أفّ  عمى دليلبً ، الجزائرية
 2011.343-2008نوات لمسّ  خار الميزانيةدّ إ مواد و تراكـ الخارجية

إتّخذت الحكومة  و قتصادية،إ أسباب منيا أكثر إدارية أسباب إلى رتفاعالإ ىذا و ىناؾ مف يرجع
 المالية قانوف طريؽ عف ظيةتحفّ  إجراءاتٍ  العالمية؛ المالية الأزمة تداعيات مواجية جؿأ مفالجزائرية 
 344. جالخار  إلى عبةالصّ  العممة تحويؿ نزيؼ مف الوطني قتصادالإ حماية جؿأ مف 2009 لسنة التكميمي

عمى مستويات الإستثمارات  في قطاع المحروقات ممّا أثّر سمباً  نكماشاً إبعد ذلؾ عرفت الجزائر  ث ّـ
  345الأجنبية المباشرة الوافدة.

 قاتتدفّ  في متزايداً  و اً ىامّ  نتعاشاً إ عرفت 2009-2005الفترة  أفّ  نلبحظ السّابؽ، الجدوؿ خلبؿ مف
        ظربالنّ  أىـ" نموّ  آفاؽ و أكبر ضمانات"منحت  الوطنية وؽالسّ  فّ لأ ذلؾ الأجنبي، و ستثمارالإ
 الوكالات و العالمي البنؾ و وليقد الدّ النّ  صندوؽ حسب الجزائري قتصادبالإ المتعمّقة ةالقويّ  الإشارات إلى
 مميار 286 بػػ ر( المقدّ 2014-2010قتصادي )الإ نعاشالإ طمخطّ  و أىمية ئتماني،الإ لمتصنيؼ وليةالدّ 
  346.ولارد

                                                                                                                                                                                     
341 ANIMA « investissements directs étrangères et partenariats vers les pays 

méd. en 2009 » investir en méditerranée, étude N14, avril 2010, p38 . sur le site : 

http://www.ammaveb.org/uploads/bases/document/AIN_IDE_partenariats-2009_fr_6-05-2010.pdf ,(Consulté le :27/09/2014) : 

 .500-499ص ص  مرجع سابؽ، ،مدياني محمد عف: نقلبً 
  Francebank, Trust Bank Alegria, Citigroup, Gulf Bank Algeria, Société Générale, BNP PARIBAS فروع البنوؾ الأجنبية بالجزائر ىي: *

 .2019-03-13: تاريخ الإطّلبع ،12 ص ،مرجع سابؽ بف مريـ محمد و بف نافمة قدور، 342
 التوجو عناصر و 2012 لسنة قديةالنّ  و قتصاديةالإ راتالتطوّ " حوؿ الوطني عبيالشّ  المجمس أماـ الجزائر بنؾ محافظ تدخؿ، الجزائر بنؾ 343
ستقطاب الإستثمار إقدية في ياسة النّ دور السّ  عف: عبد اللبوي فتيحة، نقلبً  .4 ص ،2013ديسمبر  الجزائر، ،2013سنة  مف ؿالأوّ  داسيلمسّ 

-05-17: تاريخ الإطّلبع .7 ص، 2017، جواف 7، العدد 7، المجّمد 2مجمّة الإبداع، جامعة البميدة  ،(2015-2000)الأجنبي المباشر في الجزائر 
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26849 متاح عمى الرّابط: .2019

 .34 ص مرجع سابؽ، دية محمد جميؿ،سنوسي بف عومر و مراد بو  344
 .500 ص مرجع سابؽ،، مدياني محمد 345
         )المحمّي و الأجنبي(  اخ الإستثمار عمى واقع الإستثمارنعكاسات دور الحكومة في تييئة منإ بونوة شعيب و عراب فاطمة الزىراء، 346

 .2019-03-22: خ الإطّلبع. تاري142 ص ،2016سبتمبر  ،3 العدد ،Revue du Lareiid ،في الجزائر

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26849
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ّـ تحقيؽ أكبر نسبة  خلبؿ الخاـ اخميالدّ  اتجالنّ  إجمالي إلى الأجنبي ستثمارالإ مف داخمة قاتتدفّ  و ت
 347ط.المتوسّ  في%  1.48بػ ( و التي قدّرت2009-2005ىذه الفترة )

نسبتو  بما و دولار مميوف 1534.55ما قيمتو ( 2009-2001خلبؿ الفترة ) ة الجزائرحصّ بمغت  كما
عودية المرتبة الأولى حتمت السّ إحيث  .العربية وؿالدّ  بيف مف امنةالثّ  المرتبة في جاءت بذلؾ و 3.4%

ّـ الإمارات في المركز الثّ  %32بنسبة  ثـ لبناف بنسبة  %11.4و بعدىا مصر بنسبة  %16.35اني بنسبة ث
ط إجمالي مف متوسّ  4 ابعة و قطر التي تحسّف موقعيا إلى المرتبة الخامسة بنسبةفي المرتبة الرّ  5.7%
مف بينيا  %4دولة( تحصّمت عمى نسب أقؿ مف  14وؿ العربية )قات العربية، أمّا باقي الدّ التدفّ 

 348الجزائر.

 (2019-2010تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة ) .2.3

 القوانيف مف العديد إصدار 349 فبعدمباشر، الأجنبي ال ترة بعودة التحفّظ عمى الإستثمارتميّزت ىذه الف
 وعالنّ  ىذا تجاهإ الكبير نفتاحبالإ زتتميّ  انّيبأ الأعماؿ قانوف خبراء مف العديد فييا رأى التي و لو عةالمشجّ 

أيف شيدنا سنة  .الحالي القرف مف الأولى العشرية و الماضي القرف تسعينات فترة ستثمار خلبؿالإ مف
            لمحماية متوقّعة غير عودة و الأجانب المستثمريف إتجاه الإنفتاح ىذا في كبيراً  إنعطافاً  2009

     رقـ الأمر بموجب التكميمي قانوف المالية رو صدب مانيناتالثّ  قوانيف في عمييا المنصوص و الممارسات
ّـ إعادة النّظر  و عميو. 2009 يوليو 22 في خالمؤرّ  099 –  الجزائر تعتزـ التي العلبقة في و بعمؽت
 .القانوف ىذامف خلبؿ  الأجانب المستثمريف مع إقامتيا

 

 

 

 

 

                                                           
  .342 ص مرجع سابؽ، رعاد عمي و بموكاريؼ نادية، 347
 .153ص  مرجع سابؽ، عبد الحؽ طير و آخروف، 348
 .2019-02-26: تاريخ الإطّلبع ،183-182 ص ص ،مرجع سابؽ صبيحي شييناز، 349
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 (2019-2010: تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ) 6.1 الجدول رقم
 الوحدة: مميون دولر أمريكي                                                                                                        
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 ابط:معطيات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية متوفّرة عمى الرّ  المصدر:
 http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  Consulté le : 04-03-2019& 01-03-2020 & 04-11-2020. 

 التالي:( 12.1 رقـ)كؿ تمثيميا بيانياً في الشّ ب معطيات الجدوؿ أعلبه قمنا
      تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر التمثيل البياني ل:  12.1 ل رقمكالشّ 

(2010-2019) 

 
 :يفابطمتوفّرة عمى الرّ  ،البة بالإعتماد عمى معطيات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنميةمف إعداد الطّ  المصدر:

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  Consulté le : 04/04/2017. 

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/downloadPrompt.aspx  
Consulté le: 01-03-2020 & 04-11-2020. 

حيث . 18% 350 بنسبة يالعالم المستوى عمى محسوماً  تراجعاً  2010سنة  الواردة قاتالتدفّ  كؿ متسجّ 
 رالمتأخّ  رالتأثّ  بفعؿ دولار مميوف  2301إلى مجزائرل الواردة المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ قيمة نخفضتإ

 انيلكو  ستثماراتالإ ليذه القصوى ويةبالأول تفسيره يمكف الذي يءالشّ  351.ىانحو  وليةالدّ  الإستثمار قاتلتدفّ 
تداعيات  ؛ىذا التراجعكاف مف بيف أسباب  و  352.المحروقات( قطاع في ستثماراتإ) يةعال بربحية عتتمتّ 

                                                           
 .190ص مرجع سابؽ،  صبيحي شاىيناز، 350
 .2019-03-07: الإطّلبع تاريخ .104ص مرجع سابؽ،  فريدة معارفي، 351
 .190ص مرجع سابؽ،  صبيحي شاىيناز، 352
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قتصادية العالمية بالإضافة إلى الأزمة المالية التي مرّت بيا شركة "بريتش بتروليوـ" إحدى أكبر الأزمة الإ
 353ة في قطاع المحروقات.ركات البترولية المستثمر الشّ 

 ة المضطربةخاصّ  العربية وؿلمدّ  الأمنية للؤوضاع دولار نظراً  مميار 2.580 إلى 2011 سنة رتفعتإ ث ّـ
 لما الجزائري قتصادالإ إلى والتوجّ  إلى الأجانب بالمستثمريف دفع ما ىو و "العربي بيعبالرّ "ه و سم   ما ضمف
ؼ بذلؾ الجزائر في المرتبة الأولى لدوؿ لتصنّ  354.خصب ستثماريإ مناخ ستقرار وإ مف عميو ريتوفّ 

 2011.355شماؿ إفريقيا خلبؿ سنة 

     قات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد،في تدفّ  شيدت تحسّناً  2012-2000كر أفّ الفترة جدير بالذّ 
       اـ المدني ياسي بفضؿ قوانيف الوئستعادة الإستقرار السّ إو  و ىذا نتيجة خروج الجزائر مف عزلتيا،

ستمرار تحسّف الأداء الإقتصادي نتيجة تطبيؽ برامج الإنعاش إبالإضافة إلى  و المصالحة الوطنية،
 2014.356-2010ط الخماسي دعـ النّمو و المخطّ  الإقتصادي،

 %40نخفاض بإ و دولار مميار 1.49 ؿلتسجّ  الممياريف سقؼ تحت2012 في سنة  قاتالتدفّ  ىذه نزلت
          ستثماريةالإ قاتالتدفّ  تراجع و فطالنّ  أسعار نخفاضإ إلى أساساً  ذلؾ يرجعو 2011 ة سن عف
      03-01مف الأمر  9المادة  عمىبسبب التعديلبت  كذلؾ  18.2.357%بنسبة  العالمي المستوى عمى

ي مسّت الت 01-10و  01-09مف الأمريف عمى التوالي  49و  60و الملبحظ في كؿ مف المادة 
    جديدة متعمّقة بتفضيؿ المنتوج الجزائري المحمّي  اً و جديد بتناولو شروطتيازات و لأوّؿ مرّة توجّ الإم

مكف أف يقمّؿ غير أفّ ذلؾ يُ  وطني،الىذا كمّو لأجؿ ترقية الإقتصاد  عمى حساب الإستثمارات الأجنبية،
 358مف تشجيع المستثمريف الأجانب.

لدخوؿ مشاريع في قطاعي البتروكيماويات و تحمية المياه  نظراً أيضاً نة كما يعود التراجع ليذه السّ 
فرض قاعدة و كذا ل 359لرفع البنوؾ الأجنبية العاممة في الجزائر لرأسماليا. أيضاً  مرحمة الإنجاز، و

                                                           
 لبً نق. 64 ص ،29 العدد ،2011 فيفري قتصادية،إة أبحاث مجمّ  ،2010و تتراجع في  2008الإستثمارات الأجنبية تصؿ إلى مستويات قياسية في  353
 .280 ص (،لواقع و المأموؿالإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بيف امرجع سابؽ ) ميدوف إلياس، :عف
  .191-190ص ص مرجع سابؽ،  صبيحي شاىيناز، 354
 .2020-01-13: . تاريخ الإطّلبع182 ص مرجع سابؽ، أسماء سي عمي، 355
 .2019-05-15: تاريخ الإطّلبع ,241 ص ،مرجع سابؽ عبد الحميد برحومة و عنترة برباش، 356
 .2019-03-13: تاريخ الإطّلبع .12 ص ،مرجع سابؽ بف مريـ محمد و بف نافمة قدور، 357
 .2019-03-20: . تاريخ الإطّلبع30 ص ،مرجع سابؽ بابا عبد القادر و أجري خيرة، 358
. 66-65 ص ،2011فيفري  مجمّة أبحاث اقتصادية، ستثمارات الأجنبية،البنوؾ الأجنبية ساىـ في رفع الإ رفع رؤوس أمواؿ مصطفى مقيدش، 359

 .280(، ص الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بيف الواقع و المأموؿع سابؽ )مرج، ميدوف إلياسنقلًب عف: 
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 عمى أفّ  و التي تنصّ  (2009ستثمارات الأجنبية )تدابير قانوف المالية التكميمي لسنة عمى الإ 49/51%
 ـ  عمى الأقؿ في أي مشروع مع أيِّ  %51في الحصوؿ عمى  طني الحؽ  لممستثمر الو   شريؾ أجنبي، كما ت

 360فع.فرض الإعتماد المستندي كوسيمة وحيدة لمدّ 

    شاط سنة مف النّ  25سترجاع رأس مالو إلا بعد إبالإضافة إلى عدـ إمكانية المستثمر الأجنبي في 
قتصادي )ربيع صابري( مدير المكتب د الخبير الإأكّ . و عقارالمستثمر الأجنبي في شراء ال و إلغاء حؽِّ 

   ة العرب منيـ المستثمريف الأجانب خاصّ  قتصادية" أفّ ة "الأبحاث الإراسات لمجمّ الألماني الجزائري لمدّ 
ستثمار أمواؿ ضخمة في الجزائر عمى غرار شركة "إعمار" و "القدرة" و"جراند" إو الذيف كانوا يرغبوف في 

 361.%49/51ستثمار المبنية عمى قاعدة نيف الجديدة للئنسحبوا إلى بمدانيـ بعد إقرار القواإا و تراجعو 

 أساساً  و يعود ذلؾ .2013مميوف دولار أمريكي سنة  1697 إلى الواردة قاتتقدّمت قيمة ىذه التدفّ  ث ّـ
 مجالات في ةخاصّ  ةالتشريعي الأطر مف المزيد إضفاء و الجزائر، منحتيا التي الكبيرة رصالفُ  362 لىإ

 عبيالشّ  ئتمافالإ بنؾ خصخصة ت ّـ حيث و خصخصتيا، صالاتتّ و الإ اريةو العقّ  المالية الخدمات
 "HSBC" بنؾالمالية مف قبؿ  لمخدمات يالمحمّ  الجزائري وؽالسّ  غزو بالإضافة إلى العاـ، خلبؿ الجزائري
 ماؿ رأس في ةحصّ  عمى الألمانية "Linde" مجموعة ستحواذإكذا و  الألماني، "بنؾ دويتشو"و  البريطاني

 راتمؤشّ  في إيجابي ستقرارإممّا كاف لو الفضؿ في تحقيؽ  لمحكومة، الممموكة الجزائرية الغاز إنتاج شركة
 الجزائر. وعرفت الذي قتصاديالإ التوازف ستعادةا  و  يالكمّ  قتصادالإ

 الرّئيسيبب السّ  يرجع، و 2014سنة مميوف دولار أمريكي 1506,73 قات إلى التدفّ  ىذه نخفضتإ ث ّـ
   نظراً  ،2013363في  دجيّ  نتعاشإ بعد عنيا عمفالمُ  الجديدة ستثماريةالإ المشاريع مف %87ص نق إلى
 364العالمي. المستوى عمى المباشر الأجنبي ستثمارالإ قاتتدفّ  نخفاضإ إلى

                                                           
امية مع الإشارة إلى حالة الجزائر دراسة تحميمية لمفترة وؿ النّ قتصادي بالدّ مو الإستثمار الأجنبي المباشر في دعـ النّ خيرة خيالي، دور الإ 360
    ،2015/2016 قتصادية و العموـ التجارية و عموـ التسيير، تخصص مالية دولية،عموـ الإير، جامعة ورقمة، كمية ال( مذكرة ماجست2000-2012)

 .2020-01-13. تاريخ الإطّلبع: 182 ص مرجع سابؽ، عف: أسماء سي عمي، . نقلبً 101 ص
 .2020-01-13تاريخ الإطّلبع:  ،34 ص ،مرجع سابؽ سنوسي بف عومر و مراد بودية محمد جميؿ، 361
صادرة عف الجمعية  قتصادية عربية،إمجمّة بحوث  ،آليات تييئة مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر راد و شريط عابد،أسماء بف ط 362

 بتصرّؼ. ،198 ص ،2016 شتاء -2015 خريؼ/73-72العدداف  العربية لمبحوث الإقتصادية بالتعاوف مع مركز دراسات الوحدة العربية،
جامعة إبف  مجمّة الإستراتيجية و التنمية، ،اميةول النّ محدّدات الإستثمار الأجنبي المباشر في الدّ  مجاوي حسيف،العارؼ خديجة و تراري  363

 .2019-05-16: تاريخ الإطّلبع ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18643 متاح عمى الرّابط: .95 ص ،12 العدد ،7 المجمّد مستغانـ، -باديس

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18643
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 رتأثّ  التي وليةالدّ  روؼالظّ  إلى الواردة قاتالتدفّ  مستوى نخفاضإ و تباطؤ سبب فقتصاديو الإ يُرجع 
    معكوسة نتائج أظيرت التي 2008 لعاـ الأخيرة المالية العالمي كالأزمة قتصادالإ حركية عمى سمباً 
 صرامة أخرى جية مف و جية، مف وؿالدّ  مدفوعات موازيف عمى و المالية راتالمؤشّ  أغمب عمى

 يسعى الأجنبي مرثالمست أفّ  عتباربإالإنتاجية  يعالمشار  ممكية و ستثمارالإ مجاؿ في الوطنية التشريعات
 ريؾالشّ  أفّ  و يالمحمّ  وؽالسّ  تساعإ و المتاحة الفرص ظؿّ  في الأرباح مف مرتفعة لاتمعدّ  تحقيؽ إلى

 المستثمروف أشار و 365دة.مؤكّ  غير جاحالنّ  رصفُ  لتبقى العالمية الجودة باتمتطمّ  إلى يرقى لا الوطني
     لابدّ  أنّو و الأغمبية، بحكـ اً ر مسيّ  ماإنّ  و المشروع في مالياً  شريكاً  يكوف لف ئريالجزا ريؾالشّ  أفّ  إلى
 الأسواؽ إلى الولوج و التسويؽ في الخبرة و التكنولوجيا إلى الجزائرية ساتالمؤسّ  فتقاربإ عتراؼالإ مف

 366مخاطرة. الكبرى المشاريع في الأغمبية بنسبة و مشاركتيا يجعؿ ما الخارجية،

 ستثمارالإ عمىحسبيـ أبداً  لـ تشجّع 2009 لسنة التكميمي المالية قانوف بموجب المتخذة لإجراءاتاف
 إلى تفادييـ من كبير بعدد ىأدّ  اممّ  واعدة، آفاؽ و بشرية إمكانيات مف رهتوفّ  ما رغـ الجزائرية وؽبالسّ 

  367 .القانوف بمراجعة ةالجزائري ولةالدّ  مطالبيف الإجراءات ىذه بسبب الجزائر بدخوؿ المغامرة

     قات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر بشكؿ رىيب حجـ تدفّ  2015سنة تراجع  ث ّـ
 ذلؾ و، 368مميوف دولار جرّاء عممية تصفية الإستثمار الأجنبي المباشر 587.3إلى قيمة سالبة بمقدار 

،  369بدايتيا في كانت التي فطالنّ  أسعار يارنيإ و دمة البتروليةبالصّ  الجزائري قتصادالإ رتأثّ  بسبب
    اقةالطّ  قطاع عمى سمباً  ممّا أثر ، 370فطالنّ  قتصادىا عمىإ في المعتمدة وؿالدّ  مف الجزائر عتباربإ

                                                                                                                                                                                     
 ناعي،مجمّة الإقتصاد الصّ  ،ول المغاربيةدور بيئة أداء الأعمال في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الدّ ميمود بوعبيد و ىاروف الطاىر،  364

تاريخ  ، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/19654 ط:متاح عمى الرّاب. 3 ص ،2016 ديسمبر ،2 العدد ،6 المجمّد ،1 باتنة -جامعة الحاج لخضر
 .2019-03-10: الإطّلبع

 .2019-03-20: بتصرّؼ. تاريخ الإطّلبع ،118 ص حفيظ إلياس و بف علبؿ بمقاسـ، مرجع سابؽ، 365
 .2019-03-22: . تاريخ الإطّلبع142 ص ،مرجع سابؽ بونوة شعيب و عراب فاطمة الزىراء، 366
 .2019-03-22: . تاريخ الإطّلبعنفس المرجع، نفس الصّفحة 367
مجمّة  ،-تونس و المغرب دراسة مقارنة بين الجزائر، -جاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي بف لكحؿ محمد أميف، 368

 متاح عمى الرّابط: .129 ص ،2017 جانفي المدية،-جامعة يحي فارس ية المستدامة،ية المحمّ مخبر التنم -الإقتصاد و التنمية
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20327، 2019-04-07: الإطّلبع تاريخ. 

المجمّد  جامعة بشار، مجمّة البشائر الإقتصادية، ،ستثمار الأجنبي المباشر عمى تنافسية الإقتصاد الجزائريقياس أثر الإ عراب فاطمة الزىراء، 369
 .2019-05-16: طّلبعتاريخ الإ، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62187 متاح عمى الرّابط: ،35 ، ص2 العدد ابع،الرّ 

 لنيؿ مةمقدّ  أطروحة ،2012-1990 الفترة: خلال الجزائر في المباشر الأجنبي ستثمارالإ عمى يةالكمّ  الإقتصادية ياساتالسّ  أثر نصير، أحمد 370
أحمد عف:  نقلبً  .178ص  ،2013/2014: الجامعية السنة ،3 الجزائر قتصاد كمي، جامعةإ تخصص قتصاديةالإ العموـ في عموـ دكتوراه شيادة

 .99 ص ،مرجع سابؽ ،نصير و يونس زيف

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/19654
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20327،تاريخ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62187
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 بالمستثمريف دفعت التي اليقيف عدـ حالة و المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ جذب في كبيراً  دوراً  يمعب الذي
 371.ي الحذرتوخّ  إلى

 الأمواؿ رؤوس خُروج و ىُروب يدؿّ ىذا النّاتج السّمبي للئستثمار الأجنبي المباشر المتدفّؽ عمى
 372الخارجي. العالـ بإتجاه عكسي كتدفّؽ )دولار مميار 0.69 - (مستوى ليبمغ الجزائر في سابقاً  المستثمرة

وؽ ركات الأجنبية في السّ لشّ نكماش نشاط اإالبة إلى تعود قيمة الإستثمارات الوافدة السّ بالتالي و 
   ستثمارىا، إلبثة للئستثمار الأجنبي المباشر )رأس الماؿ، الأرباح المعاد الجزائرية، و أحد العناصر الثّ 

        قية، ركات(، ىو عنصر سمبي و لا تعادلو مبالغ إيجابية مف العناصر المتبأو القروض داخؿ الشّ 
 373عدـ الإستثمار. ستثمار العكسي أوو ىذه ىي حالات الإ

 التي المشاكؿ مف العديد سببو نيا،الدّ  حدودىا إلى المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ نخفاضإكما أفّ 
          شوةالرّ  يتفشّ  و البيروقراطية الإجراءات ستمرارإ في مةالمتمثّ  و الأجانب؛ المستثمروف بيا حصرّ 
      الإجراءات دتعقّ  و بطء بسبب الجزائرية وجيةال عف المستثمريف عزوؼ و بالتالي  374.المحسوبية و
 49/51 بقاعدة المستثمريف إلزاـ ما ذكرنا سابقاً ك و ستثمار،بالإ فةالمكمّ  ساتلممؤسّ  ريعالسّ  دالرّ  غياب و
     تفرض و الأجانب ركاءالشّ  مساىمة مف تحدّ  التي و شاط،النّ  فروع و القطاعات كؿ في المائة في

 الجزائرية الحكومة قياـ، و كذا المشاريع عمى لمحصوؿ ييفمحمّ  شركاء عف البحث نبيالأج المستثمر عمى
 الأجنبي ستثمارالإ قاتتدفّ  عمى سمباً  رأثّ  " Djezzy"جازيسـ بإ المعروفة تجارياً  صالاتتّ الإ لشركةبشرائيا 
، 376 "فيمبمكو" * جيةيرو النّ  وسيةالرّ  ركةالشّ  مف %51 قدرىا يامسيطرة في ةبحصّ ، 375الجزائر إلى المباشر
  377مميار دولار. 2.6بقيمة 

                                                           
371 ANIMA,10 ans d’investissements étrangers et partenariats d’affaires en Méditerranée ,Novembre 2016, p 16. Cite: 
http://www.euromedinvest.eu/fr/anima-emea-business-forum-marseille. 

 .2019-03-13: تاريخ الإطّلبع .12 ص ،مرجع سابؽ بف مريـ محمد و بف نافمة قدور، :عف نقلبً 
آثار سمبية  2000/2015سياسات الإستثمار الأجنبي و التجارة الخارجية و أثرىما عمى ميزان المدفوعات الجزائري خلال الفترة  يزيد خيضر، 372

 ،2018 جواف ،2 العدد ،3 المجمّد الأغواط،-مركز البحث في العموـ الإسلبمية و الحضارة مجمّة العموـ الإسلبمية و الحضارة، ،لسياسات متضادة
 .2019-04-06: الإطّلبع تاريخ ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53861  متاح عمى الرّابط: .219ص 

373 (Unctad, FDI Flows, 15/10/2018) https://unctad.org/en/Pages/DIAE/Investment%20and%20Enterprise/FDI_Flows.aspx 

 ،18المجمّد  قتصادية،إمجمّة دراسات  (،2017-1980الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: تقييـ البيئة و الفرص ) ىاني عبد المالؾ،نقلًب عف: 
 .72 ص ،2020 ،01د العد
 .2019-05-31: تاريخ الإطّلبع، 148 ص ،مرجع سابؽ عبد الرحماف عبد القادر و حساني بف عودة، 374

375 ANIMA, 10 ans d’investissements étrangers et partenariats d’affaires en Méditerranée ,Novembre 2016, p 16. Cite: 
http://www.euromedinvest.eu/fr/anima-emea-business-forum-marseille. 

 .2019-03-13: بتصرّؼ. تاريخ الإطّلبع ،12 ص ،مرجع سابؽ بف مريـ محمد و بف نافمة قدور، نقلًب عف:

http://www.euromedinvest.eu/fr/anima-emea-business-forum-marseille
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53861،تاريخ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53861،تاريخ
https://unctad.org/en/Pages/DIAE/Investment%20and%20Enterprise/FDI_Flows.aspx
http://www.euromedinvest.eu/fr/anima-emea-business-forum-marseille
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 قاتتدفّ  حجـ عمى رتأثّ  و التي العربية وؿالدّ  بعض عرفتيا التي ياسيةالسّ  التطوّرات إلى بالإضافة
 378البينية. العربية ستثماراتالإ

 ؿخلب العربية وؿالدّ  شيدتيا التي مبيةالسّ  قاتالتدفّ  إجمالي مف %18 نحو 2015قات عاـ تمثّؿ تدفّ 
 ستقرارالإ منيا عدـليا  وأشرناإلى عدّة أسباب كما سبؽ ذلؾ المحمّميف  مف العديد و أرجع العاـ
 379 .جية مف ستثماريالإ المناخ في فالتحسّ  عدـ و قتصاديالإ

 لبناف، مف كؿ بعد العاشر المركز إلى امفالثّ  المركز مف( 2015-2010خلبؿ الفترة ) تأخّرت الجزائر
  دولار مميوف 1490.83 حوالي طالمتوسّ  في تياحصّ  كانتف و الأردف، تونس السوداف، العراؽ، المغرب،

 الحصوؿ و التأخّر ىذا في اً تأثير  2015 سنة في لمجزائر ؿالمسجّ  مبيالسّ  ؽلمتدفّ  و كاف ،3% نسبتو و ما
قدّرت الأولى بحصص  لبثمراكز الثّ الإمارات و مصر عمى ال حيث سيطرت السعودية، .المركز ىذا عمى

 380قات العربية.عمى التوالي مف متوسّط إجمالي التدفّ  %10، %18.5، %27.6 ػب

 راجع و ىذا موريتانيا، ستثنيناإإذا  مغاربياً  الأضعؼ فيي 2015 سنةالجزائر  مف ادرةالصّ  قاتالتدفّ  اأمّ 
 يةالمحمّ  البنوؾ ويؿتم عمى يالمحمّ  ستثمارالإ في عتيادىـإو  ييفالمحمّ  لممستثمريف المالية القدرات عؼلضُ 
 و أغمبيا "سونطراؾ" شركة في لبً ممثّ  اقةالطّ  قطاع ىو الخارج في المستثمر الوحيد القطاع و يبقى فقط،
 381ضعيفة. دائماً  انّيأ و الملبحظ، الجنوبية أمريكا دوؿ و آسياوية و فريقيةإ دوؿ مع شراكة عقود

 المستمر بالإنخفاض زتتميّ  2015إلى  2012 فبي ما ابؽ أفّ الفترةكؿ السّ و ما يتّضح مف خلبؿ الشّ 
 الذي المحروقات قطاع في المباشر الأجنبي ستثمارللئ المفاجئ ؼلمتوقّ  راجع ذلؾ و ستثمارات،الإ ؽلتدفّ 

                                                                                                                                                                                     

مكية تصالات السّ ـ خدمات الإمقدّ  سابقاً( ىي شركة عالمية و VimpelCom :بالإنجميزية) "فيمبمكوم"( بالتحويؿ مف VEON فيوف )بالإنجميزية:* 
مف حيث وىي سادس أكبر مشغمي شبكات الياتؼ المحموؿ في العالـ  .أمسترداـ يوجد مقرىا في و 2009 سنة برمودا ست فيسمكية، تأسّ واللبّ 

 (%39) روسيا ركة تأتي مفالشّ  إيرادات معظـ  .بمداً  18( في  2012ديسمبر 31 مميوف عميؿ )كما في 214مع  (2012أبريؿ  المشتركيف )في
يطالياو   "Wind" (،أوكرانيا )في "Kyivstar"  وؿ المستقمة(،روسيا ورابطة الدّ  )في  "Beeline" . وتشمؿ العلبمات التجارية: (%31) ا 

)أنظر:  .(، وآخريفبنغلبديش )في "Banglalink"  ،(باكستاف )في "Mobilink"(، الجزائر )في "جازي"(، اليونافو  إيطاليا )في
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%88%D9%86 ،) ّ05. 2020-04-28: لبعتاريخ الإطh36 

مجمّة البشائر  ،(2015-2001الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بين الواقع و المامول دراسة تحميمية في الفترة ) إلياس حناش، 376
 .2020-01-20: . تاريخ الإطّلبع433 ص ،1 العدد ،5 المجمّد الإقتصادية،

 .2020-01-13: طّلبعتاريخ الإ .183 ص مرجع سابؽ، أسماء سي عمي، 377
 .2019-04-10: الإطّلبع تاريخ .5 ص ،مرجع سابؽ شبانة نادية، 378
عف: عبد اللبوي  نقلبً  .118 ص ،2016، الكويت وؿ العربية،الدّ  في ستثمارالإ مناخ، الصادرات تمافائ و ستثمارالإ لضماف العربية سةالمؤسّ  379

 .2019-05-17: تاريخ الإطّلبع بتصرّؼ. ،7 صمرجع سابؽ، فتيحة، 
 .153ص  مرجع سابؽ،، عبد الحؽ طير و آخروف 380
 .191ص مرجع سابؽ،  صبيحي شاىيناز، 381

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/2009
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84_2012
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84_2012
https://ar.wikipedia.org/wiki/31_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/31_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/31_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%88%D9%86
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 'SONATRACH'بشركة  الفساد ممؼ خمفية عمى سنوياً  بالجزائر الأجنبية ستثماراتالإ مف %90ؿ يمثّ 
 بصورة الوافدة قاتالتدفّ  نييارإ إلى ىأدّ  (، ممّا17ص ، 2015 ونكتاد،الأ المتحدة الأمـ مؤتمر )تقرير
 شكّؿتُ  كانت التي ركةالشّ  نشاطات تباطؤ أو ؼالتوقّ  تأثير يبرز الذي و ، 2015و 2012 بيف ما اً جدّ  كبيرة
 382الجزائر. في الأجنبية ستثماراتبالإ مصدر أىـ

 العودة ميفالمحمّ  يُرجع مميوف دولار أمريكي، و 1637لتصؿ إلى  2016سنة قات الواردة ثّـ عادت التدفّ 
 ياساتالسّ  فتحسّ  الخصوص سبيؿ عمى ومنيا الموضوعية، عتباراتالإ مف العديد إلى لمجزائر ةالقويّ 
 حوؿ جديداً  قانوناً  الجزائر وضعت كما فطي،النّ  الإنتاج عرفو الذي الأخير فالتحسّ  و ستثماريةالإ
 لممشاريع روريةالضّ  المنشآت و الجبائية التحفيزات روفّ  اني عشر(الثّ  أنظر الممحق) ستثمارالإ
 383.ستثماريةالإ

   التوقيع كذا و العمومية، الأشغاؿ و البناء و العقاري القطاع في ستثماراتالإ نتعاشإإضافة إلى 
 384الأعماؿ.  مناخ تحسيف مجاؿ في ةاليامّ  القرارات مف العديد عمى

 رىايوفّ  التي العديدة الحوافز مف غـالرّ  عمى ميوف دولار أمريكيم 1232إلى  2017سنة  لتنخفض
  شركة مف بدعـ البمد في الأجنبي ستثمارالإ تنويع حظي قد و الأجنبي، ستثمارالإ بشأف الجديد القانوف

"Huawei"  * ّكذا شركة و العاصمة، الجزائر في بومديف ىواري مطار تييئة إعادة في لممساعدة ينيةالص 
"Samsung"  *المقترحة التعديلبت أفّ  كما البلبد، في كيةالذّ  اليواتؼ لتجميع ليا مصنع ؿأوّ  فتتحتإ التي 

      البلبد في البتروؿ قطاع في الأجنبية المشاركة مف ممحوظ بشكؿ تزيد أف يمكف المحروقات لقانوف
 385بنجاح. تنفيذىا ت ّـ إذا المستقبؿ، في

                                                           
 .2019-05-29: تاريخ الإطّلبع .157 ص ،مرجع سابؽ بف عبد العزيز سمير و بف عبد العزيز سفياف، 382
 .2019-03-13: تاريخ الإطّلبع .12 ص ،مرجع سابؽ بف مريـ محمد و بف نافمة قدور، 383
 .2019-05-31: تاريخ الإطّلبع .148 ص ،مرجع سابؽ عبد الرحماف عبد القادر و حساني بف عودة، 384
الإلكترونيات  و كيةاللبسم مكية وتصالات السّ معدات الإ ( ىي شركة صينية لتصنيع Huawei :بالإنجميزية)  شركة "ىواوي تكنولوجيز المحدودة":*
 .1987 ست عاـتأسّ  ،يفالصّ  ، "غوانغدونغ"، "شنجف "ىا فيمقرّ  ، و ستيلبكيةالإ

 06h04 .2020-04-28: (، تاريخ الإطّلبع https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%A7%D9%88%D9%8A :)لممزيد أنظر
385 United nations conference on trade and developemen, 2018,  p. 40 : 

دراسة تحميمية  -الجزائرية و المغربية تفاوت العائد من الإستثمار الأجنبي المباشر بين التجربتين بولويز عبد الوافي و صالح السعيد، نقلًب عف:
. 115-114 ص ص ،2019 ديسمبر ،2 العدد ،12 المجمّد قتصادية و التسيير و العموـ التجارية،مجمّة العموـ الإ ،2018-2000مقارِنة خلال الفترة 

 18h45  .2020-04-09تاريخ الإطّلبع: 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%86%D8%AC%D9%86_(%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%86%D8%AC%D9%86_(%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%BA%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/1987
https://ar.wikipedia.org/wiki/1987
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%A7%D9%88%D9%8A
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 1,38 لتصؿ إلى 2019 سنةدة بشكؿ طفيؼ بي المباشر الوار ستثمار الأجنالإ قاتنخفضت تدفّ إلقد 
بشكؿ  يرجع ىذا التراجع . و2018سنة مميار دولار أمريكي  1,46 بقميؿ مف أي أقؿّ  .مميار دولار أمريكي

ستثمار صيد الإرتفع ر إالغاز. مف ناحية أخرى،  فط وطاع النّ ستثمار في قإنخفاض الإأساسي إلى 
مميار دولار  10)زيادة بأكثر مف  2019 سنةمميار دولار أمريكي  31,9 ؿ إلىحيث وص الأجنبي المباشر
 386(.2010 سنةأمريكي مقارنة ب

 قوانين و قرارات شكّمت منعرجاً ىامّاً بالنّسبة للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  .4

للئستثمار غير أنّو شكّؿ  مف الميّـِ جدّاً أف نشير إلى أفّ قانوف النّقد و القرض ليس قانوناً موجّياً 
   منعرجاً ىامّاً بالنّسبة للئستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و لمعرفة  كيفية ذلؾ سنتطرّؽ إلى ذلؾ 

 في عنصريف إثنيف  كما يمي: 

 الإستثمار الأجنبي في ظلِّ أحكام قانون النّقد و القرض. 1.4

دئ و أسس الإستثمار الأجنبي في ظؿ أحكاـ قانوف يتضمّف ىذا العنصر نقطتيف ميمّتيف تتعمّؽ: بمبا
 و كذا الآثار الإيجابية و السّمبية ليذا القانوف عمى ىذا النّوع مف الإستثمار.  النّقد و القرض

 أوّلً: مبادئ و أسس الإستثمار الأجنبي في ظلِّ أحكام قانون النّقد و القرض

  القرض عمى مجموعة مف المبادئ و الأسس تتمثّؿ يقوـ الإستثمار الأجنبي في ظؿِّ قانوف النّقد و 
 387في ما يمي:

ألغى ىذا القانوف، و بصفة ضمنيّة كؿّ التنظيمات الإستثنائية التي مبدأ حريّة الصّناعة و التجارة:   .أ 
تقيّد الإستثمار الأجنبي، حيث وسّع مف مجاؿ تدخّؿ المستثمريف الأجانب في كافّة القطاعات بإستثناء 

 صة* صراحة لمدّولة.تمؾ المخصّ 

                                                                                                                                                                                     

ؿ لمجموعة كورية في مجاؿ الأوّ  الإسـ ىو ، ولكترونياتالإ صناعة مختصة في جنوبية كورية  شركة (Samsung :بالإنجميزيةسامسونج" )" *
 نظر:لممزيد أ  ".ديغو"  في  1938 مارس  1 في تأسّست ناعة.الصّ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%AC ،) :06. 2020-04-28تاريخ الإطّلبعh16 
386 https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/algeria/investment , Consulté le: 04-11-2020.  17h50. 

 .440-439ص ص  ،مرجع سابؽ عجة الجيلبلي، 387
إلى دور  Etat Entrepreneur ولة المقاولةاؿ نوعي مف دور الدّ ولة ذاتو شيد إنتق* كممة المخصّصة يجب عدـ التوسّع في تفسيرىا، لأفّ دور الدّ 

ولة بمثابة الإستثناء و تدخّؿ باقي و التي تكتفي بالمياـ التقميدية ليا. و مثؿ ىذا الوضع يجعؿ مف تدخّؿ الدّ  Etat Régulateur ولة الضّابطةالدّ 
 نفس المرجع، نفس الصّفحة. :المصدر الأعواف الإقتصادييف وطنييف أو أجانب ىو القاعدة العامة.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/1_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/1_%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/1938
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D8%BA%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%AC
https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/algeria/investment
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و ىي إقامة ذات بعد مالي بحت، بحيث لا تعُنى بشخص  مبدأ التمييز بين المقيم و غير المقيم: .ب 
 المستثمر و إنّما بمكاف تواجد أموالو، و الفائدة العمميّة مف وراء ىذا التمييز ىي فرض رقابة الملبئمة 

نح الفرصة لغير المقيميف لتمويؿ أيّة نشاطات عمى حركة رؤوس الأمواؿ مف و إلى الجزائر، كما أنّيا تم
 إقتصادية غير مخصّصة صراحة لمدّولة أو المؤسّسات المتفرّعة عنيا.

حيث تقوـ معاممة الإستثمار عمى أساس مبدأ المساواة مبدأ عدم التمييز بين الوطني و الأجنبي:  .ج 
عاممة ىو القانوف الدّولي و ىي مساواة في الحقوؽ و في الواجبات، و مصدر عدـ التمييز في الم

 و الذي يشترط عمى الدّولة المضيفة عدـ تفضيؿ عمى قطاع آخر. للئستثمار،

 التبعية في مجاليف ىما: ىذه تتجمّىمبدأ تبعية الإستثمار لمسّياسة النّقدية و المالية لمبنك:  .د 

   قياسو إلتزاـ المستثمر الأجنبي بالعمؿ عمى توازف سوؽ الصّرؼ، و ىو توازف لا يمكف       
 إلّا مف خلبؿ الإقتصاد الكمّي.

   190الإلتزاـ بعدـ إحداث وضع يتّسـ بطابع الإحتكار أو "الكارتؿ" حسب ما تنصّ عميو المادّة 
  مف قانوف النّقد و القرض.

لـ يحدّد قانوف النّقد و القرض صراحة الحوافز الممنوحة لممستثمر الأجنبي، فإنّو نصّ عمى الضّمانات 
ّـ دراسة 1993-1990عمّقة بتحويؿ الأرباح إلى البمد الأصمي. و عميو نُلبحظ أنّو بيف سنة المت  303، ت

ممؼ لممشاريع الخاصّة بالإستثمار الأجنبي المباشر،  102منيا، حيث تشكّؿ  195ممؼ و الموافقة عمى 
 388و التجار بالجممة. (Concessionnairesو الباقي موزّع بيف أصحاب الإمتياز )

       الجنسية معيار إعتماده و عدـ الإقامة عدـ و الإقامة لمعيار إقراره خلبؿ مف الجزائري المشرّع دؼى
       أمواؿ لرؤوس المالكيف الخارج في المقيميف و جزائري أصؿ مف المنحدريف المستثمريف تشجيع ىو
 مجمس يجب ملبحظة أفّ  المقيـ رغي و المقيـ الشّخص فكرة أمّا .الجزائر في لإستثمارىا بيا يُستياف لا

رقـ  اللّبئحة أصدر قد القرض و بالنّقد ( المتعمّؽ90/10رقـ ) القانوف بمقتضى الذي أنشئ القرض و النّقد
 لتمويؿ إلى الجزائر الأمواؿ رؤوس تحويؿ شروط بتحديد المتعمّقة 08/09/1990في  ( المؤرّخة90/03)

 بأنّو المقيـ الشّخص مفيوـ و قاـ بتحديد .و مداخيميا الخارج لىإ تحويميا إعادة و الإقتصادية النّشاطات
 الجزائر في الإقتصادية لمصالحو الرّئيسي المركز يكوف أجنبي أو جزائري معنوي أو طبيعي شخص كؿ

                                                           
388  Séminaire sur la promotion de l’investissement ,Alger 1993 ministère de l’économie : Chambre Nationale du Commerce. 

 .2019-04-08 الإطّلبع:تاريخ  .104 ص ،مرجع سابؽ سعدية قصاب،عف:  نقلبً 
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 المركز يكوف أجنبي أو جزائري معنوي أو طبيعي شخص كؿ فيو المقيـ غير أمّا .الأقؿ عمى سنتيف منذ
 الذي الأجنبي لمبمد يكوف أف بشرط الأقؿ عمى سنتيف منذ الجزائر خارج الإقتصادية ولمصالح الرّئيسي

 389بو. تعترؼ الأخيرة ىذه و أفّ  الجزائر مع دبموماسية علبقات فيو يقيـ

 المعيار و الوطني المستثمر عف الأجنبي المستثمر تمييز في أىمية مف المستثمر و ما لجنسية
   (، المعدّؿ01/03( مف الأمر )31المادّة ) نصِّ  إلى و بالرّجوع فإنّو ني،الوط المشرّع طرؼ مف المعتمد
 390الجنسية. ليس و المعتمد ىو معيار الإقامة أفّ  نجد و المتمّـ

 10-90ثانياً: الآثار الإيجابية و السّمبية عمى الإستثمار المباشر حسب قانون 

سمبية عمى الإستثمار الأجنبي في الجزائر تمثّمت لقد كاف لقانوف النّقد و القرض آثاراً إيجابية و أخرى 
 391في:

 :10-90الآثار الإيجابية للإستثمار المباشر حسب قانون  .أ 

  إنشاء و ترقية الشّغؿ عف طريؽ التكويف و التسييؿ للئطارات و العمّاؿ مف طرؼ الشّركات
 الأجنبية.

 ا مف الخارج.تشجيع إستعماؿ التكنولوجيا و التقنيات الحديثة و العمؿ عمى جمبي 

 .تحسيف ميزاف المدفوعات بدخوؿ رؤوس الأمواؿ إلى الجزائر نتيجة لإنشاء مؤسّسات أو فروع 

  إنشاء المنافسة و الضّغط عمى المؤسّسات المحمّية لزيادة المردودية و التأقمـ مع الوضع الجديد
 لإقتصاد السّوؽ.

 الآثار السّمبية: .ب 

 ات الإدارية و القيود المفروضة مف بنؾ الجزائر.عرقمة الإستثمارات نتيجة تباطؤ الإجراء 

                                                           
 العموـ و الحقوؽ كمية الأعماؿ، ص قانوفتخصّ  ،تيرماجس مذكرة ،-أوراسكوـ حالة دراسة– الجزائر في الأجنبي ستثمارالإ محمد، سارة 389

الإطار القانوني للإستثمار و دوره في تنمية  فاروؽ خمؼ و المكي دراجي،عف:  . نقلبً 10 ص ،2010/2011 قسنطينة، – منتوري جامعة السياسية،
نظمة ات في الأالحقوؽ و الحري مخبر وؿ المغاربية"،مانات القانونية للئستثمار في الدّ "الضّ  :ادس عشر حوؿولي السّ الممتقى الدّ  ،الإقتصاد الوطني

: يومي بسكرة، -جامعة محمد خيضر ياسية،كمية الحقوؽ و العموـ السّ  و مخبر أثر الإجتياد القضائي عمى حركة التشريع قسـ الحقوؽ،  المقارنة 
 .2019-03-20: ع. تاريخ الإطّلب268 ص ،2016فيفري  22/23
 .2019-03-20: تاريخ الإطّلبع .268 ص ،مرجع سابؽ فاروؽ خمؼ و المكي دراجي، 390
 10h12. 2020-08-14: تاريخ الإطّلبع. 173 ص ،مرجع سابؽ )أطروحة دكتوراه( يونس دحماني، 391
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  عدـ مسايرة الجياز المصرفي مع المقتضيات التي تتطمّبيا المرحمة الإقتصادية الجديدة       
 مف القروض الممنوحة لممستثمريف و خاصّة الأجانب منيـ.

  الجمركية البيئية ممّا تأثير تكاليؼ إستيراد المواد الأولية نتيجة الرّسوـ الجمركية و الإجراءات
 يؤدّي إلى إرتفاع تكاليؼ الإنتاج و إعاقة الإستثمارات الأجنبية المباشرة. 

 الإجراءات المتعمّقة بإقامة المشاريع المبادر بيا من طرف أجانب. 2.4

 392 أوّلً: أىم القواعد التي تحكم الإستثمارات الأجنبية

 واحد  نب، شخص طبيعي أو معنوي، بالشّراكة معيجب أف تنُجز الإستثمارات التي يبادر بيا أجا
  أو عدّة شركاء وطنييف مقيميف مف القطاع العاـ أو الخاص.

  المنشأة  مف رأس ماؿ إجتماعي لمشّركة %51يجب أف يتحصّؿ الجانب الجزائري عمى نسبة   
 . %49في إطار الشّراكة و الجانب الأجنبي عمى نسبة 

 مف طرؼ الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار و الإمتيازات الجبائية  يستفيد مف الإمتيازات الممنوحة
كؿّ  %49-51و شبو جبائية التي يقرّرىا المجمس الوطني للئستثمار مع إحتراـ قاعدة تقسيـ رأس ماؿ 

 إستثمار أجنبي بالشّراكة.
 جزائر، في تحويؿ الميارات نحو الجزائر و/أو إنتاج السّمع في إطار نشاط مُنجز بال  يساىـ

المستثمر الأجنبي و/أو بالشّراكة للئستفادة مف الإمتيازات الجبائية  ، يودع طمب%40بمعدّؿ إندماج يفوؽ 
  و شبو جبائية لدى المصالح المؤىّمة بالوزارة المكمّفة بالصّناعة و الإستثمار.

 ة تأسيس تمويؿ الإستثمارات المبادر بيا مف طرؼ المستثمريف الأجانب ينبغي، ماعدا في حال
 رأس الماؿ الإجتماعي، المّجوء إلى التمويؿ المحمّي.

 تقديـ ميزاف فائض بالعممة الصّعبة لفائدة الجزائر خلبؿ مدّة   ينبغي عمى الإستثمارات الأجنبية
 إقامتيا.
  تتمتّع الدّولة و كذا المؤسّسات العمومية الإقتصادية بحؽِّ الشّفعة عمى كؿ التنازلات عف حصص

الأجانب أو لفائدة المساىميف الأجانب. يخضع كؿ تنازؿ، تحت طائمة البطلبف، إلى تقديـ المساىميف 
شيادة التخمّي عف ممارسة حؽِّ الشّفعة المسمّمة مف طرؼ المصالح المختصّة التابعة لموزير المكمّؼ 

                                                           
392 http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88-faqs/161-modalites-implantation-de-projets   consulté le :12-01-2017 17h30. 

http://www.andi.dz/index.php/ar/faq/88-faqs/161-modalites-implantation-de-projets
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نازؿ طمب الشّيادة بالإستثمار بعد إستشارة مجمس مساىمات الدّولة، يُقدّـ الموثّؽ المكمّؼ بتحرير عقد الت
 إلى المصالح المختصّة و يحدّد فيو سعر التنازؿ و شروطو.

  يترتّب مسبقاً عمى كؿ تعديؿ في عممية القيد في السّجؿ التجاري إلزامية إمتثاؿ الشّركة لقواعد
       توزيع رأس الماؿ الإجتماعي المذكور أعلبه، غير أنّو لا تخضع ليذا الإلتزاـ الأخير التعديلبت 

 التي تيدؼ إلى:
     تعديؿ رأس الماؿ الإجتماعي )رفع أو خفض( الذي لا يترتّب عميو أي تغيير في المساىمة  -

 و في تعويض رأس الماؿ بيف المساىميف المحدّد أعلبه،

أو التبادؿ بيف المسيّريف القدماء أو الجدد في رأسيـ الضّماف المنصوص عمييا في المادة  التنازؿ -
مف رأس الماؿ الإجتماعي  %1ف التجاري و ذلؾ دوف أف تتجاوز قيمة ىذه الأسيـ مف القانو  619

 لمشّركة.

 إلغاء نشاط أو إضافة نشاط ممحؽ، -
 تعديؿ النّشاط تبعاً لتغيير في قائمة النّشاطات، -
 تعييف المدير أو المسيّريف لمشّركة، -
 تغيير عنواف مقر الشّركة. -

  ّـ أو الجزئي إلى الخارج عف الأسيـ أو الحصص الإجتماعية لشركات تخضع عمميات التنازؿ التا
     تممؾ أسيماً أو حصصاً إجتماعية في شركات خاضعة لمقانوف الجزائري و التي إستفادت مف مزايا 
أو تسييلبت عند إنشاءىا، إلى إستشارة الحكومة الجزائرية مسبقاً، تحتفظ الدّولة أو المؤسّسات العمومية، 

لأسيـ أو الحصص الإجتماعية لمشّركة المعنية عف طريؽ التنازؿ المباشر أو غير بحؽِّ إعادة شراء ا
 المباشر.
  يجب عمى الأشخاص المعنوييف الخاضعيف لمقانوف الأجنبي المالكيف أسيماً في الشّركات المستقرّة

لسّجؿ التجاري في الجزائر أف يبمغوا سنوياً قائمة مساىمييـ التي تصادؽ عمييا المصالح المكمّفة بتسيير ا
 لمدّولة محؿ الإقامة.
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 بتحويل الأنشطة من الخارج إلى الجزائر:في ما يتعمّق   .أ 

يسمح بتحويؿ الأنشطة مف الخارج إلى الجزائر، المعدّات المستعممة التي تجدّد إستورادىا وفقا لمشُّروط 
، ىي خاضعة لنظاـ منح التي وضعتيا الأنظمة المعموؿ بيا في تحويؿ الأنشطة مف الخارج إلى الجزائر

 مزايا الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار حيث أنّيا ليست ضمف قائمة السّمع المستثناة مف مزايا ىذا النّظاـ.

 كيفية عثور المستثمر عمى شريك لإنجاز المشروع الإستثماري الخاص بو: .ب 

راكة، ىذه البورصة موجّية أعدّت الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار قاعدة بيانات تسمى بورصة الشّ 
    مشاريع الإستثمار في الجزائر التي تبحث عف شريؾ أجنبي، تتواجد ىذه البورصة  لجمع عروض 

عمى مستوى نظاـ الإعلبـ لموكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، و التسجيؿ فييا مجاني و بإمكاف 
عف مشروعيـ و ما ينتظرونو مف ىذه المتعامميف الرّاغبيف التسجيؿ في قاعدة المعطيات تقديـ وصؼ 

الشّراكة عمى حسب بطاقية المشروع المقترح و الموجودة تحت تصرّفيـ عمى الباب المخصّص لبورصة 
  ". www.andi.dz" الشّراكة في الموقع الإلكتروني لموكالة

بالنّشر الحصري لبعض المعمومات مع ضماف  بعد معالجة ىذه المعمومات مف طرؼ الوكالة، تقوـ
   السّرية لباقي المعمومات، كما يُمكنيـ أيضاً معاينة قاعدة البيانات لممشاريع المسجّمة مف قبؿ بالنّقر 

 اني مف الباب المخصّص لبورصة الشراكة بموقع الوكالة.عمى الجزء الثّ 

 تقنيات في الحديثة الأساليب مف لإتصالاتا تكنولوجيا كذا و الإلكتروني الترويج إستخداـ عتبريُ 
           بالترويج فةالمكمّ  ئاتيليا تراعي أف يجب إذ .المباشر الأجنبي للئستثمار الترويج المستيدؼ

 إختلبؼ عمى الإلكتروني الموقع زوار يمكّف بما لغات، ةبعدّ  البيانات عرض مع العنصر ىذا إلى
 الموقع ربط يمكف كما المعروضة، البيانات و الإحصائيات مف الإستفادة و الإطلبع مف جنسياتيـ

 تقديـ صلبحيات ليا التي الحكومية الجيات وباقي البيانات، وقواعد والييئات الوزارات بمواقع بكيالشّ 
 393 لممستثمر. الخدمات

 الجزائر و مياميا: في الإستثمارات بتسيير المكمّفة الحكومية الأجيزةالجدوؿ الموالي يوضّح 

 

                                                           
393 C.MICHELET, La Séduction des Nations ou Comment Attirer les Investissement, Edition Economica, Paris, 1999, PP 72-82 : 

 .53 ص مرجع سابؽ، عف: غانية نذير، نقلبً 

http://www.andi.dz/
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 الجزائر في الإستثمارات بتسيير المكمّفة الحكومية : الأجيزة7.1الجدول رقم 
 الميام الطبيعة الجياز

الوكالة الوطنية  
 لتطويرالإستثمار

 (ANDI) 

 عمومية مؤسسة
 إداري طابع ذات

 .متابعتيا و تطويرىا و الإستثمارات ترقية-
 .ومساعدتيـ يـإعلبم و المقيميف وغير المقيميف المستثمريف إستقباؿ -
 .لممؤسسات التأسيسية ءاتابالإجر  القياـ تسييؿ -
 الإستثمار صندوؽ دعـ تسيير و بالإستثمار المرتبطة المزايا تسيير -

 .لتطويره
 مدّة خلبؿ المستثمروف بيا تعيّد التي الإلتزامات إحتراـ مف التأكّد -

 .الإعفاء
 .للئستثمار ةجديد أشكاؿ و مجالات ترقية و تطوير في المشاركة -

للإستثمار  الوطني المجمس
(CNI) 

 إستراتيجي جياز
 و تطوير لدعـ

 الإستثمار

 .الإستثمار وأولويات إستراتيجية صياغة-
 .بالتنمية المعنية المناطؽ تحديد -
 .التحفيزية المزايا و الإجراءات إقرار -
 .الإستثمار إتفاقيات مشاريع عمى المصادقة -

 الوحيدة الشبابيك
 مركزيةاللّا 

  توزّع
  الإدارات عمى

 و الييئات
 العمومية

 البيروقراطية المتاعب مف التخمّص -
 الأجانب و ييفالمحمّ  المستثمريف أماـ الإدارية الإجراءات تسييؿ -

 رئيس لدى المنتدبة الوزارة
 المكمّفة الحكومة

وترقية  بالمساىمة
 (MIPI) الإستثمار

 .الخوصصة برامج تجسيد و بتحضير المرتبطة ةالأنظم تنسيؽ- مكمّفة وزارية ىيئة
  .الإستثمار تطوير و ترقية إستراتيجيات و سياسات إقتراح -

  لموساطة الوطنية الوكالة
 العقاري و التنظيم

(ANIREF) 

          الميتمكة العمومية لممؤسّسات المتبقيّة الأصوؿ محفظة إدارة- حكومية ىيئة
 .الأنشطة مناطؽ و الصناعية اطؽالمن في المتاحة و العقّارات

 البيانات قاعدة و إعداد المتاحة، بالعقّارات المتعمّقة المعمومات جمع -
 .بيا
 .الأصوؿ عف التنازؿ عمميات تنظيـ -

إقتصادية و مجمّة أبحاث  ،ولي و المحمّي دراسة حالة الجزائرتنظيم سياسات الإستثمار عمى المستوى الدّ جوامع لبيبة و رايس حدة،  المصدر:
 ، متاح عمى الرّابط:12 ص ،2014 ديسمبر ،2 العدد ،8 المجمّد بسكرة، -جامعة محمد خيضر إدارية،

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/60139، 2019-04-07: الإطّلبع تاريخ. 

 يحاوؿ مف خلبليا بحتة تنظيمية ىي الٔاجنبية بالإستثمارات الوطني للئستثمار مسالمج علبقة إفّ 
  يويؤدّ  الذي لمدّوراً نظر  العممية الإستثمارية تفعيؿ و المستثمريف جمب جية مف مصمحتيف؛ بيف التوفيؽ

     نبي الٔاج المستثمر إختيار و الٔاجانب المستثمريف فرز أخرى جية مف و .الإقتصادية التنمية في

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/60139،%20تاريخ
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 المجمس بيا التي يقوـ الدّراسة تتحدّد في الشّروط و المقاييس تمؾ و الشّروط، و المقاييس فيو تتوفّر الذي
 مف قبؿ الٔاجنبية الإستثمارية المشاريع ممفات دراسة إلزاميةعدـ  رغـ و .الٔاجنبية الإستثمارات ممفات عمى

 عمى حصولو قبؿ بالإستثمار أجنبي مستثمر قياـ كفغير المم مف أنّو إلاّ  الوطني للئستثمار المجمس
 394موافقتو.

وجوب المّجوء إلى التمويؿ المحمّي  عبة ووجوب تقديـ ميزاف فائض بالعممة الصّ و عميو يُشكّؿ إعتبار 
 395 :التي تواجو المستثمر الأجنبي القيودمف 

 الإستثمارات تقديـ في ؿيتمثّ  03-01الأمر  حسب الأجنبي المستثمر عمى مفروض مالي لتزاـإ فأوّؿ
 بمعنى .المشروع مدّة كؿ خلبؿ الجزائر لفائدة عبةالصّ  بالعممة فائض ميزاف راكةبالشّ  أو المباشرة الأجنبية

    حتياجاتياإ كؿ تواجو أف يجب الماؿ رأس مف بأقمية الأجنبي المستثمر فييا يساىـ التي سةالمؤسّ  أفّ 
 ولة.لمدّ  المّجوء لىإ الحاجة دوف عبةالصّ  العممة مجاؿ في

 إستثمارات الماؿ لإنجاز تشكيؿ رأس ستثناءإب المحمّية المالية ساتالمؤسّ  و لمبنوؾ المّجوء وجوب و
  راكة.بالشّ  أو مباشرة أجنبية

 فعةو حقّ الشّ  51/49 إقرار قاعدة من خلال الأجنبي الإستثمار ثانياً: سياسة

 الدّولة و الأجانب ستثمريفمال بيف القائمة الشّراكة عممية تحكـ و تنظّـ التي الأساس ىي الشّراكة قاعدة
 الجزائرية الشّراكة إطار في المقيميف الجزائرييف الخواص و الأجانب المستثمريف بيف حتى أو الجزائرية
  بأكممو المشروع بموجبيا تممّؾ الأجنبي يستطيع لا التي ،%49-51 قاعدة عميو يطمؽ وفقاً لما الأجنبية

 إطار في إلاّ  الخارجي للئستثمار المضيفة الجزائرية الدّولة في مشروع إستثماري إقامة ستطيعي لا أي
 396.%49 نسبة للؤجنبي يتبقّى فيما المشروعسماؿ مف رأ %51نسبة  الوطنية المساىمة فيو تمثّؿ شراكة

 

                                                           
جامعة عبد  كاديمية لمبحث القانوني،المجمّة الأ ،اختصاصات المجمس الوطني للإستثمار في جانب الإستثمارات الأجنبية عسالي نفيسة، 394

-24: تاريخ الإطّلبع ، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4990 . متاح عمى الرّابط:404 ص ،2016، 1د العد/13 المجمّد بجاية، -الرحماف ميرة
03-2019. 
 .160-150 مرجع سابؽ، ص ص طعابة حدّة و لحاؽ عيسى، 395
راسات القانونية مجمّة الدّ  ،الأجنبيرىانات جذب الإستثمار  ئر بين المعوقات القانونية وراكة في الجزاأزمة الشّ  حسايف سامية و شميحي كريمة، 396

 متاح عمى الرّابط: .73 ص ،2018 جواف ،1 العدد ابع،المجمّد الرّ  الأغواط، -جامعة عمار ثميجي ياسية،و السّ 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56050 06. 2020-11-02: . تاريخ الإطّلبعh27 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4990
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56050
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56050


مسار الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر                                            اني:الفصل الثّ   

- 118 - 

 :49-51الإستثمار الأجنبي  لقاعدة الجزائر وضع و دوافع أسباب .أ 

 حماية إلى تسعى الجزائرية السّمطات أفّ  إعتقاد إلى القاعدة ليذه الجزائر وضع و دوافع أسباب تعود
 حماية الصّناعي، القطاع تأىيؿ إعادة عمى الحرص جانب إلى .الوطني و الإقتصاد الوطنية السّيادة

 لمعرفةا بمرافقة و تطويرىا الوطنية الإستثمارات تقديـو  ىشّة الجزائرية الدّولة تعتبرىا التي القطاعات
ّـُ  قد الشراكة أفّ  سبؽ يتّضح ممّا .في المجاؿ الأجنبية بالتجربة و الإستعانة الأجنبية الفنية  بيف تت

         فييا الأجنبية لمشّراكة و المخصّصة المعروفة الشّراكة قاعدة لإعماؿ لا مجاؿ و التي الجزائرييف
 397الأجانب. و الجزائرييف بيف أو

 :قيود عمى عممية الشّراكة .ب 

خصوصاً في ما يتعمّؽ بعممية الشّراكة ىو عدـ إمكانية المستثمر الأجنبي مف تممّكو التاّـ  لوحظما 
 عدـ وجود الإستقرار التشريعي اللّبزـ في عممية الإستثمار في الجزائر:لممشروع الإستثماري إضافة إلى 

   كو التاّم لممشروع الإستثماريعدم إمكانية المستثمر الأجنبي من تمم: 

يُعتبر عدـ قُدرة المستثمر الأجنبي مف تممّؾ المشروع بالكامؿ في نظر البعض مف أكبر العوامؿ التي 
تعيؽ عممية الشّراكة و التي تؤدّي إلى فشؿ سياسة إستقطاب الإستثمارات الأجنبية التي تجمب رؤوس 

  .مواؿ بالعممة الصّعبةالأ

 يسعى جنسيتو دولة عف بعيداً  مضيفة دولة في ثمارهإست عند الأرباح إلى تحقيؽ الطّامح المستثمرف 
ّـ  و .ولةالدّ  تمؾ في المقرّرة الممكية بوسائؿ الإستثماري المشروع ممكية إكتساب إلى كذلؾ منيا مف ث

 التيحسب التشريعات الحالية،  الجزائر غير ممكف في المشروع، إلّا أفّ ذلؾ عميو المقاـ العقّار إكتساب
            قاعدة التي تحكميا المشاريع ممكية حتى و بؿ للؤجانب، لبؾ العقّاراتإمت حريّة لـ تمنح
  49.398-51 الشّراكة

 

 

 

                                                           
 .2019-03-24: تاريخ الإطّلبع. 73مرجع سابؽ، ص  حسايف سامية و شميحي كريمة، 397
 .80-79، ص ص نفس المرجع 398
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  :عدم توافر الإستقرار التشريعي اللّازم في عممية الإستثمار في الجزائر 

أفّ  تطوّر قانوف الإستثمار في الجزائر، نلبحظ التعديلبت و التغييرات المتتالية لو، كما ةعند متابع
ّـ بتدخّؿ قانوف المالية الذي ليس لو صمة بو و عمى سبيؿ المثاؿ لـ تنُظّـ قاعدة الشّراكة  تعديمو أحياناً يت

 399 بموجب قانوف إستثمار و إنّما بموجب قانوف مالية و قبمو قانوف إنشاء شركات الإقتصاد المختمط.

 الخاص القانوني النّظاـ إستقرار ىو عدـ 2015-2000عمى سبيؿ المثاؿ، مف أبرز ما ميّز الفترة 
 الدّوؿ إقتصاديات إلى المباشر الأجنبي الإستثمار تدفّؽ فّ أمعروؼ و  .الإجراءات و تيسير بالإستثمارات

 عكس .ةخاصّ  بصفة الأجنبي عموماً و بالإستثمار المتعمّؽ التشريعي النّظاـ إستقرار المضيفة يتأثّر بمدى
 كؿ خلبؿ تغييره يت ّـ ما أىـ يُعتبرو . للئستثمار القانونية لمنّظـ ستمرم تغيير مف الجزائر في يحدُث ما

ّـ إلغاء قيد الأجنبي الشّريؾ حصص كؿ مف تحديد ىو تعديؿ  بموجب ىذه الحصص والمحمّي حيث ت
 400 .03-01 رقـ ذلؾ بالأمر و تأكيد 1993 سنة المؤرّخ 12-93التشريعي  المرسوـ

 عميو كاف كما محظورةً  تعد  لـ الأجانب طرؼ مف إستثمار يلأ الكامؿ التممّؾ حريّة401 أفّ  أي
 سابقاً.

ّـ إعادة فرض لكف  ضمف 01-09 رقـ الأمر خلبؿ مف الأجنبية الإستثمارات عمى 49/51 قاعدة ت
    الحصوؿ في المحمّي المستثمر حؽِّ  عمى نصّت و التي ، 2009لسنة التكميمي المالية قانوف تدابير
 المستثمر إسترجاع إمكانية عدـ إلى أجنبي إضافة شريؾ مع مشروع أيِّ  في الأقؿ عمى51%  عمى

 .العقّار شراء في  الأجنبي المستثمر حؽ و إلغاء النّشاط مف سنة 25 بعد إلا مالو لرأس الأجنبي

ّـ  ّـ إلغػاء قاعػدة ممكيػة الأغمبيػة 402خفّفت الجزائر قيود الممكيػة الأجنبيػةث     لكػف القيػود  و 51/49، حيػث تػ
وائيػة ناعات الدّ الصّػ قػؿ والنّ  الجػيش و اقػة والطّ  مثػؿ التعػديف ولا تزاؿ سارية فػي القطاعػات الإسػتراتيجية 

 تعزيز إقتصادىا. في محاولة لجذب المستثمريف و

مػػػايو الػػػذي يسػػػمح لممسػػػتثمريف  10فػػػي  2016تمّػػػت الموافقػػػة عمػػػى قػػػانوف الإسػػػتثمار الجديػػػد لسػػػنة كمػػػا 
 403 ي.لتزاـ بالمشاركة مع مساىـ محمّ إمات دوف أي الأجانب بإنتاج سمع أو خد

                                                           
 .78 صمرجع سابؽ،  حسايف سامية و شميحي كريمة، 399
 .2019-04-06: الإطّلبع تاريخ .214-213ص ص  مرجع سابؽ، يزيد خيضر، 400
 .175 ص ابؽ )أطروحة دكتوراه(،مرجع س بعداش عبد الكريـ، 401

402 Taha Ahmed, Algeria eases foreign ownership restrictions, June 11, 2020. Available at the link :  

https://www.fdiintelligence.com/article/77886, View date : 02-11-2020, 22h31.  
403 Taha Ahmed, Algeria eases foreign ownership restrictions, June 11, 2020. Available at the link : 

https://www.fdiintelligence.com/article/77886
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   يت ّـ قد الذي الإستثمارات يحكـ الذي التشريعي الإطار تغيير بعدـ الدّولة مف تعيّد جاء ىذا بالرّغـ
 الجزائري عالمشرّ  منحيا التي الضّمانات ضمف مف . وستثمارإ إتفاقيات أو عقود إبراـ إطاره في

 تطبّؽ لا بأف "تقتضي التي و الأمر نفس مف 15 المادة عميو نصّت ما 03-01 الأمر في لممستثمريف
       الأمر ىذا إطار في المنجزة الإستثمارات عمى المستقبؿ في تطرأ قد التي الإلغاءات أو المراجعات

  404بصراحة". المستثمر ذلؾ طمب إذا إلاّ 

 الإستقرار إنعداـ إلى 2009حجـ الإستثمار الأجنبي المباشر بعد سنة  ىناؾ مف أرجع تناقص 
       بالدّخوؿ الأجانب المستثمريف إلزاـخاصّة قة بالإستثمار المتعمّ  القانونية الأنظمة تعدُّد و التشريعي

 لترتيب و كمثاؿ عف ذلؾ التراجع الكبير .51/49القاعدة  أساس عمى محمّييف متعامميف مع شراكات في
 ىروب إلى الأمر وصؿ بؿ ، 2015لسنة المباشر الأجنبي ستثمارللئ الجديدة التدفّقات يخصّ  فيما الجزائر
       العربية الإفريقي الجوار دوؿ مف العديد عكس عمى الوطني الإقتصاد مف الأمواؿ رؤوس مف نسبة

و يتصوّر البعض أفّ ىذا ردّة  .واحدة سنة في دولار مميوف 580 يفوؽ ما تحويؿ سجّمت حيث مصر، و
قاعدة الإستثمار الأجنبي  بالخصوصو  المباشر الأجنبي الإستثمار تجاه التقييدية اتلمسّياس طبيعية فعؿ
 تعدُّ  ذلؾ رغـ نفسيا و بالقاعدة تأخذ مف الخميج مثؿ دوؿ مف الدّوؿ العديد أفّ ىناؾ العمـ مع 405ىذه.

 406تطوّرىا. أوجّ  في عندىا الإستثمار مؤشّرات

 الإستثمارات، بحيث الجزائري في مجاؿ المشرّع سمات التعديلبت مف و بالتالي يُمكف إعتبار ظاىرة
    الإستثمار لحقت بقوانيف تعديلبت أفّ  إلاّ  ، 1962في البلبد إستقلبؿ مع الإستثمار قانوف صدور تزامف

 407ىذا. يومنا إلى مرّات عشر مف أكثر تعديمو ت ّـ حيث الثبّات، عدـ صفة أكسبتيا و

 المالية قوانيف و التكميمية المالية قوانيف خلبؿ مف 03-01 الأمر مىع اللّبحقة التعديلبت أف   نشير إلى
 قيوداً  فرضت ،08-13 رقـ القانوف و ،16-11 رقـ القانوف و 01-10و ، 01-09 رقـ في الأمريف المتمثّمة

 قاعدة تقرير المشرّع بو أراد ما ىو و .بالمائة 49-51 بقاعدة يتعمّؽ فيما الأجنبي الإستثمار حريّة عمى
        أعاد تيذيب ىذه القاعدة لكف .مريحة مالية وضعية نظراً لتوفّر الإقتصاد الوطني لصالح حمائية

                                                                                                                                                                                     
https://www.fdiintelligence.com/article/77886, View date :02-11-2020, 22h31.  

 214ص  مرجع سابؽ، زيد خيضر،ي 404
 .2019-04-06: الإطّلبع تاريخ .215ص  مرجع سابؽ، يزيد خيضر، 405
 .80-79مرجع سابؽ، ص ص  حسايف سامية و شميحي كريمة، 406
ة عبد الرحمف جامع المجمّة الأكاديمية لمبحث القانوني، ،التحفيزات الجبائية و فعاليتيا في جمب الإستثمارات بالجزائر شنتوفي عبد الحميد، 407
 .2019-04-07 الإطّلبع: ، تاريخhttps://www.asjp.cerist.dz/en/article/40785 متاح عمى الرّابط: .225 ص ،2017، 3 دالعد ،8 المجمّد بجاية،-ميرة

https://www.fdiintelligence.com/article/77886
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/40785،%20تاريخ
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 المعدّة العمومية لممؤسّسات الإجتماعي الماؿ مف خلبؿ فتح رأس 2016 لسنة المالية قانوف مشروع في
 ىذا لممستثمر، و% 66 و العمومي لمشّريؾ% 34 بنسبة ذلؾ و مقيماً، المساىـ كاف إذا لمخوصصة

  408الفترة. في تمؾ الجزائر عاشتيا التي الإقتصادية للؤزمة كنتيجة

و عميو يغمب عمى المشاريع الإستثمارية عدـ الإستقرار التشريعي ممّا يُنشئ عدـ إطمئناف المستثمر 
 409الأجنبي للئستثمار في الجزائر.

 رارىاثالثاً: حق  الشّفعة عمى الإستثمار الأجنبي و دوافع إق

حؽُّ الشّفعة يُعنى بو بصفة عامّة إمكانية السّماح لشركة أو شخص ما بشراء شيئ قبؿ أف يعرض 
 410عمى الآخريف أي بأفضمية عنيـ، بشرط أف يبدي المالؾ إستعداده لمبيع.

كما أنّو إجراء يسمح لمدّولة و المؤسّسات العمومية الإقتصادية بإستعادة المشاريع التي يرغب مستثمر 
 411نبي بتحويميا إلى طرؼ آخر.أج

 و تتمثّؿ دوافع إقرارىا في ما يمي:
 المحافظة عمى رؤوس الأموال: .أ 

يسمح حؽّ الشفعة لمدّولة بتجنّب الآثار السّمبية التي يمكف أف تنجرّ عف تصفية الإستثمار، خاصّة 
عدّ بمثابة إجراء رقابي الخروج المفرط لرؤوس الأمواؿ المستثمرة مف الجزائر إلى الخارج. و بالتالي فيو ي

مف شأنو التقميص مف نزيؼ العممة الصّعبة و المحافظة عمى رؤوس الأمواؿ قصد حماية مصالح 
 412الإقتصاد الوطني.

 

 

                                                           
 ،2 العدد ،5 المجمّد أدرار، -جامعة أحمد دراية مجمّة القانوف و المجتمع، ،الأجنبية الإستثماراتحدود القانون في جذب  ىني عبد المطيؼ، 408

 .2019-04-09 :الإطّلبع تاريخ ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/33979 متاح عمى الرّابط: .305ص  ،2017 ديسمبر
 .78 ص مرجع سابؽ، حسايف سامية و شميحي كريمة، 409
المجمّة  ،آلية لحماية الإقتصاد الوطني أم قيد تمييزي اتّجاه المستثمر الأجنبي فعة في قانون الإستثمار الجزائري:حق الشّ  حسايني لامية، 410

 متاح عمى الرّابط: .534 ص ،2015ديسمبر  ،2 العدد ،6 المجمّد بجاية،-جامعة عبد الرحماف ميرة الأكاديمية لمبحث القانوني،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56691، 2019-04-09: الإطّلبع تاريخ. 

 .2019-04-09: الإطّلبع تاريخ .539 ص مرجع سابؽ، حسايني لامية، 411
 .2019-04-09: الإطّلبع تاريخ .538 ص ،المرجعنفس  412

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/33979،تاريخ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56691،تاريخ
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 دعم الإقتصاد الوطني: .ب 

يعبّر إقرار المشرّع الجزائري لحؽِّ الشّفعة عف موقفو الواضح في التخمّي عف النّظاـ الأحادي في مجاؿ 
تبنّي نظاـ ثنائي قوامو التمييز بيف المستثمر الأجنبي و المستثمر الوطني و كذا منح الإستثمار و 

الأفضمية ليذا الأخير، كما يُعتبر تقييداً لمعلبقات المالية مع الخارج، ما ينتج عنو تخوّؼ المستثمريف 
 413الأجانب مف المغامرة بمشاريعيـ في السّوؽ الجزائرية نظراً لغياب قواعد الشّفافية.

، 2007أقرّت الجزائر حؽّ الشفعة بعد التصرّؼ الذي قامت بو شركة "أوراسكوـ لمبناء المصرية" سنة  
و قياميا ببيع مصنعيف للئسمنت بولاية المسيمة عمى أساس أنّيا تودّ الإستثمار في ىذا المجاؿ، لتقوـ بعد 

     اء، دوف عمـ السّمطات الجزائرية ذلؾ ببيعو لشركة "لافارج الفرنسية" بثمفٍ أعمى بكثير مف ثمف الشّر 
ما دفع الدّولة لمتحرّؾ مف أجؿ حماية الإقتصاد  ذاى .أو حتى إحتراـ النّصوص و الإجراءات القانونية

الوطني و البحث عف صيغة قانونية تجعميا صاحبة الأولوية في عممية التنازؿ تتّـ مف أو إلى مساىميف 
فاظ عمى الإستثمارات الأجنبية التي أقيمت في الجزائر ىدفيا الرّئيسي ممّا جعؿ الشّفعة كآلية لمح .أجانب

    لذلؾ تبنّت الجزائر موقفاً حذراً نحو المستثمريف الأجانب  .عدـ تيريب الأمواؿ المستثمرة إلى الخارج
ار ، الذي ىدؼ مف خلبلو المشرّع إلى إزالة الضّرر في مجاؿ الإستثم2009مف خلبؿ قانوف المالية لسنة 

   .الأجنبي مف خلبؿ إبعاد الشّركات الأجنبية ممّف لا يثؽ في كفاءتيا و يشمؿ حتى الشّركات الوطنية
كما ىدؼ لمحفاظ عمى الإستثمارات التي أقيمت في الجزائر و إستفادت مف تسييلبت جبائية و ضريبية 

بالمائة مف أسيـ  51تثمار ىذا ما تجسّد عمى أرض الواقع مف خلبؿ شراء الصّندوؽ الوطني للئس .قياسية
لذلؾ أصبحت الشّفعة وسيمة  .النّرويجية" "شركة أوراسكوـ تيميكوـ" مف مجموعة "فيمبمكوـ الرّوسية

 414.تستخدميا الدّولة لإكتساب الممكية العقّارية بعدما أصبحت مصبوغة بشرعية قانونية

  كية الصّناعية لممستثمر الأجنبي، كما قاـ المشرّع الجزائري بسفّ قوانيف مف شأنيا حماية حقوؽ المم
المتعمّؽ بالمنافسة و المعدّؿ  03/03و ذلؾ بموجب القوانيف الخاصّة بالممكية الصّناعية و كذا القانوف 

و التي فرض مف  .المتعمّؽ بالقواعد المطبّقة عمى الممارسات التجارية 04/02و القانوف  08/12بالقانوف 
لتقميد و الإستنساخ و كؿ الأفعاؿ غير المشروعة و التي تمسّ بحقوؽ خلبليا عقوبات ردعية عف جنحة ا

ممموكة لمغير بدوف ترخيص مف صاحبو، بُغية بعث الإطمئناف لدى المستثمر الأجنبي حتى يقوـ بتنفيذ 
                                                           

 .2019-04-09: الإطّلبع تاريخ .542 صمرجع سابؽ،  حسايني لامية، 413
-كمية القانوف المجتمع و السمطة،و مجمّة القانوف  ،فعة عمى الإستثمار الخاص الأجنبي في القانون الجزائريممارسة حق الشّ  بوالقرارة زايد، 414

 .2019-05-11: تاريخ الإطّلبع .139-138ص ص  ادس،العدد السّ  بف أحمد،محمد  2 جامعة وىراف
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نشاطو الإستثماري في راحة دوف الخوؼ مف المخاطر التي قد تمحؽ بممكيتو في إقميـ الدّولة المضيفة 
 415 لإستثماره.

 

                                                           
 كاديمية،مجمّة الباحث لمدّراسات الأ ،ناعية لممستثمر الأجنبي في التشريع الجزائريحماية حقوق الممكية الصّ  خيرة ساوس و ربيعة ناصيري، 415

 تاريخ ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/24917 متاح عمى الرّابط: .781 ص ،2017 جواف ،2 العدد ،4 المجمّد الحاج لخضر، 1جامعة باتنة 
 .2019-04-09: الإطّلبع

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/24917،تاريخ
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 خاتمة الفصل الثاّني:

  حصّةو إنخفاض مف بيف العوامؿ التي أدّت إلى تراجع  تباطؤ النّشاط الإقتصادي العالمييُعتبر 
 .نوات الأخيرةتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر خلبؿ السّ 

  ُذّيةالمغ الأمواؿ رؤوس نصؼ مف لأكثر مصدراً  2000 سنة قبؿ الولايات المتحدة الأمريكية عتبُرتأ 
 أخذتكما جمالي. الإ مف بالمائة 25اليوـ سوى  توفّر تعد لكف لـ .العالـ في المباشر الأجنبي للئستثمار

 المتحدة الولايات جانب إلى المباشرة الأجنبية للئستثمارات رئيس جديد بالنُّشوء كمصدر جديدة دوؿ
 العربية. و الإمارات و قطر الغربية أوروبا كدوؿ الأمريكية،

 كؿ تُعتبر و .مباشراً  إستثماراً  المستثمرة الأمواؿ رؤوس مف محدود نصيب ذات النّامية الدّوؿ تبقي  
 لرأس تصديراً  الدّوؿ أبرز مف عبية،الشّ  و الصّيف و تايواف، الجنوبية، و كوريا ، و سنغافورة الياباف، مف
 .المباشر الأجنبي الإستثمار ماؿ
   الإستثماري نشاطيـ و حصر و النّامية، المتقدّمة لمدّوؿ تدفّقاتيـزيادة  في الأجانب فو المستثمر  إستمر 
 الأمواؿ رؤوس ذبلجالدّوؿ مف الجيود التي بذلتيا ىذه  الرّغـ عمى .المتخمّفة الدّوؿ مف ضيّؽ نطاؽ في

 .فييا للئستثمار الأجنبية
 انت تبمغ نسبتيا تراجعت تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدّوؿ العربية حيث ك       

     ث ّـ 2015سنة  %1,254لتواصؿ إنخفاضيا إلى  2009سنة  %6,679 مف إجمالي التدفّقات العالمية
 .2018سنة % 2,407لترتفع قميلًب إلى  2016سنة  1,719إلى 
 تبره إع و أحياناً. المعاداةو  بالحذرخلبؿ فترة الستينات مف الإستثمار الأجنبي موقؼ الجزائر  تميّز

تحوّلو إلى شكؿ آخر  والإستقلبؿ الوطني  رىف بإمكانويادة الوطنية و أنّو خطر عمى السّ عمى البعض 
ّـ العمؿ عمىو  مف أشكاؿ الإستعمار.  قُيِّدت و الفرنسية خاصّة العاممة الأجنبية ركاتالشّ  تأميـ أصوؿ ت

  ية.تنمبغرض ال سابقة ةمرحم في مطةالسّ  موافقة تمقت التي القميمة الإستثمارات تمؾ حركة
 ممّا دفع .بالشّؾ مانيناتبعينات و الثّ خلبؿ فترة السّ تجاه الإستثمارات الأجنبية المباشرة ظرة نّ إتّسمت ال 

 ؿضِّ ذلؾ فُ و نشاط ىذا النّوع مف التمويؿ الأجنبي لمتنمية الإقتصادية، ل إلى إتخاذ إجراءات منعت حركة
 بحاجاتيا المالية مف النّقد الأجنبي. الجزائر وفاءي المباشر لمف الإستثمار الأجنب الإقتراض بدلاً 

 ّـ ت الإستثمار  تفضيمياو  .ماؿ الأجنبيال ؿ رأسفي رفض الإستثمار المباشر لتدخّ الجزائر  ةنيّ  ديأكت
ركات المختمطة تعمّؽ بتأسيس الشّ الم فقانو التبنّي  عف طريؽ ركات مختمطة الإقتصادعف طريؽ الشّ 
 .1982سنة  رىاللئقتصاد و سي
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  ّإذ لـ تكف . مانيناتالثّ  عقد الأجنبي المباشر خلبؿ الاستثمار مف محتشمة داخمة تدفقات الجزائر يتمق
قتصادية: زيادة إفطية أزمة صاحبت الأزمة النّ  و ىتماـ المستثمريف الأجانب عمى الإطلبؽإتمثّؿ مركز 

  في الجزائر. ة لبئمستثمارية غير مإبيئة البطالة، إنخفاض النّشاط... إلخ. كؿ ىذه العوامؿ أنشأت 
  مانينات خطورة الإعتماد عمى القروض الخارجيةظيور أزمة المديونية الخارجية مع نياية عقد الثّ بيّف. 
  الجزائرإلى تخمّي  ىذه المرحمة أواخر في وطنيال الإقتصاد مسّت التي الييكمية الأزمةأدّت        

 أكبر جذبلتنافس ت و أصبحت المباشر، و بالخصوص الأجنبي الإستثمار إتجاه العدائية الأطروحات عف
  والإمتيازات. الحوافز مف العديد خلبؿ مف منو قدر
  مانينات ياية الثّ أسعار النّفط ن نييارلإ قتصادية و الإجتماعية نظراً مف أزمتيا الإحاولت الجزائر الخروج

 المّجوء عمى مجبرة أصبحتو  الإنفتاح الإقتصادي. سياسةوؽ و إنتياج قتصاد السّ لإ نتقاؿالإعف طريؽ 
 .30/05/1989عمى إتفاقية التثبيت مع صندوؽ النّقد الدّولي في  يابعد توقيع الأجنبية الإستثمارات إلى
 الإقميمي الإندماج عف بحثاً  خارجياً  ساتو، ومؤسّ  و وؽالسّ  عمى داخمياً  تدريجياً و ذلؾ ىذا الإنفتاح كاف 
 الدّولي. و
 ّـ قانوني الإستثمار 10-90بدأت معالمو بصدور القانوف  اً جديد اً تنظيمي اً إطار  الجزائر تحدثتإس ، ث

 الإستثمار مناخ تحسيفل المؤسّساتية و الإقتصادية روطالشّ  مف جممة ىيّئتو  .2001و  1993لسنتي 
 إلى راءات تيدؼالإج مف مجموعة 1990سنة  (10-90والقرض )قانوف  قدالنّ  قانوفتضمّف كما  .عموماً 
عودة التحفّظ عمى ىو ميّز ىذه الفترة  ما .الجزائر في المباشرة الأجنبية الإستثمارات مكانة تعزيز

 .للئستثمار الأجنبي المشجّعة القوانيف مف العديد إصدار الإستثمار الأجنبي المباشر بعد
 اً. كبير  اً إنعطافجانب ثمريف الأالإنفتاح إتجاه المست شيد2009  لسنة التكميمي قانوف المالية صدور مع

 أىمّيا .مانيناتالثّ  قوانيف في عمييا المنصوص و الممارسات لمحماية عةمتوقّ  غير عودةو كانت ىناؾ 
 .49-51قاعدة  مف خلبؿ عدـ قدرة المستثمر الأجنبي عمى التممّؾ التاـ لممشروع الإستثماري

 حصرىا في القطاعات الإستراتيجية ببعضيـ  ةالبطبم؛بيف مؤيّد ومعارض ليذه القاعدةمواقؼ تعدّدت ال
تدفّؽ الإستثمار ل معيقةإعتبروىا و ذلؾ لتشجيع إستثمار الأجانب و  و عدـ تعميميا عمى بقية القطاعات

ضافة إلى لا يجب المساس بو، إ أمراً يتعمّؽ بالسّيادة الوطنية الأجنبي. في حيف ىناؾ مف أيّدىا بإعتبارىا
 416الإنفتاح التاـ عمى الإستثمار الأجنبي.نعاً مف التخمّي عنيا تماماً و فئة أخرى لا ترى ما

                                                           
، مجمّة دراسات، لمطالبة بالتخمّيفي الجزائر  بين إلزامية التبنّي و ا 49-51قاعدة الإستثمار الأجنبي سعاد جبار و محمد بشير لبيؽ،   416

 .204، ص 2019، جانفي 01 ، العدد16 جامعة عمار ثميجي الأغواط، المجمّد



تمويل الدّوليالإستثمار الأجنبي المباشر في ال النّقاش حول                      :سم الأوّلقالخلاصة   

- 126 - 

 خلاصة القسم الأوّل:

شكّؿ الإستثمار الأجنبي المباشر وسيمة ميمّة في التمويؿ الدّولي و تزايد الإىتماـ بو مف قبؿ الدّوؿ 
كتوفير مناصب شغؿ و تحقيؽ قتصادياتيا لمخروج مف التخمّؼ  قتصادية  لما يُوفّره مف مزايا لإكظاىرة إ

 ...النّمو الإقتصادي و جمب التكنولوجيا

الإقتصاد الوطني و قد بيّنا بلذلؾ حاولت الجزائر جذب الإستثمار الأجنبي المباشر بيدؼ النّيوض 
 ؿ مف دراستنا.ذلؾ مف خلبؿ القسـ الأوّ 

 جنبي المباشر.ستقطاب الإستثمار الأإالقسـ الموالي تقييـ تجربة الجزائر في  نحاوؿ في
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 مقسم الثاّني:ل دخلم

طاب الإستثمار الأجنبي المباشر مف خلبؿ تقسيمنا لو ستقإتجربة الجزائر في  تقييـىذا القسـ  حاوؿي
 إلى فصميف:

دراسة مقوّمات جاذبية  ؿالفصؿ الأوّؿ يُعنى بأىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. مف خلب
ّـ تحميؿ الأىمية النّسبية للئستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.  الجزائر لو. ث

   ات التي تتوزّع عمييا المشاريع الأجنبية و مصادر التدفّقات الواردة ثّـ عممنا عمى توضيح القطاع
 إلى الجزائر.

ّـُ بدراسة جاذبية الجزائر للئستثمار الأجنبي المباشر معتمديف في ذلؾ عمى أبرز  أمّا الفصؿ الثاّني فييت
الجزائر ثّـ محاولة  مؤشّرات مناخ الإستثمار العالمية. مف خلبؿ التطرّؽ إلى وضعية مناخ الإستثمار في
 تشخيص الأعباء التي تُواجو المستثمر الأجنبي بناءاً عمى مؤشّر سيولة أداء الأعماؿ.
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 مقدّمة الفصل الأوّل

 الآثار التي يُمكف أف يُحدثيا  فيالمضيؼ تتجسّد أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في الإقتصاد 
ميزاف  و عمىقتصادي و تمويؿ التنمية، تخفيض البطالة النّمو الإ ،ليالتراكـ الرّأسما عمى مستوى
 المدفوعات.

مف خلبؿ جذبيا لتبايف الأىداؼ الإقتصادية التي سطّرتيا الآثار تختمؼ بإختلبؼ الدّوؿ نظراً ىذه 
 للئستثمار الأجنبي. 

ي الإجمالي و تكويف النّاتج المحمّ  الإستثمار الأجنبي المباشر في سنحصر دراستنا في مدى مساىمة
          سنُشير رأس الماؿ الثاّبت، و كذا تطوّر مخزوف الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، كما

 .رة لديناعمى المعطيات المتوفّ  اً بناء في إنشاء فرص لمعمؿ تومساىمإلى 
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 مات جاذبية الجزائر للإستثمار الأجنبي المباشر:مقوّ  .1

 المواد و راعيؿ )الزّ الأوّ  القطاع في المباشر الأجنبي ستثمارالإ جذب في يالمحور  العامؿ إفّ 
   بينما  الأخرى، العوامؿ أىمية رغـ الأسواؽ و بيعيةالطّ  الموارد وفرة و الأجور نخفاضإ ىو بيعية(الطّ 
 الأجؿ يمةطو  علبقة لوجود نظراً  أساسياً ياسي الإستقرار السّ عامؿ و الخدمات يُعتبر  ناعةالصّ  قطاعي في
 417المضيفة. ولةو الدّ  الأجنبي المستثمر بيف

 418مبية للإقتصاد الجزائري:الجوانب الإيجابية و السّ . 1.1

 للإقتصاد الجزائري: : الجوانب الإيجابيةأوّلً 

  حسّف واضح في الأوضاع الإقتصادية.عودة التوازنات الكبرى و ت 
   حرّر الإقتصادي.التتغيّر واضح في المجاؿ التشريعي لصالح المزيد مف 
  ف المزايا و التحفيزات.تقديـ المزيد م 
   ّضماف تحويؿ رؤوس الأمواؿ  مانات لممستثمر الأجنبي سواء بشكؿ مباشر:تقديـ المزيد مف الض 

أو بشكؿ  ختلبؼ الأطراؼ المتعاقدة،إولي في حاؿ و الأرباح و إمكانية المّجوء إلى التحكيـ الدّ 
تفاقيات ثنائية و إقميمية إو كذا إبراـ  ريبي،تفاقيات منع الإزدواج الضّ إغير مباشر مف خلبؿ إبراـ 

 زاعات.ولية لتسوية النّ لحماية الإستثمارات و المصادقة عمى الإتفاقية الدّ 
  نضماميا لممنظّمة العالمية لمتجارة يعدّ إراكة مع الإتحاد الأوروبي و تفاؽ الشّ توقيع الجزائر لإ

 بي.ر الأجنلممستثم إضافياً  ضماناً 
   ّستثمارية عديدة غير مستغمّة.إخيصة و فرص بيعية و اليد العاممة الرّ توفّر الموارد الط 

 

 

 
                                                           

-1970مو الإقتصادي في الجزائر دراسة قياسية ما بين جنبي المباشر بالنّ دراسة علاقة الإستثمار الأ بف موفؽ زروؽ و كيحؿ عبد الباقي، 417
ناعية ولي الخامس حوؿ: الإستثمارات الأجنبية المباشرة و مستقبؿ المناطؽ الحرّة  الصّ ليات الممتقى الدّ ورقة بحثية مقدّمة ضمف فعا ،2014

 .4 ص بومرداس، -جامعة أمحمد بوقرة ،2016ماي  25/26يومي  لمتصدير،
جمّة دراسات في الإقتصاد و التجارة و م ،2013-2000دراسة الفترة  مناخ الإستثمار و تحقيق التنمية الإقتصادية في الجزائر: بف قمجة زىرة، 418

 متاح عمى الرّابط: .151 ص ،2017 ،3 دالعد ،6 المجمّد ،3 ناعات التقميدية لجامعة الجزائرمخبر الصّ  المالية،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/47238، 2019-04-17: الإطّلبع تاريخ. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/47238،تاريخ
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 أىمّيا: للإقتصاد الجزائري مبية: الجوانب السّ ثانياً 

   ّريبية و عدـ الفوترة سوـ الجمركية و الضّ المنافسة الحادّة لمقطاع الموازي و تيرّبو مف دفع الر    
 رؽ غير رسمية.فع بطو الدّ 

  اص.عدـ نضج القطاع الخ 
  دـ تكيّفيا مع المنظومة العالمية.نقائص المنظومة المصرفية و ع 
  و القرارات الإقتصادية و تضاربيا.نعداـ سوؽ رؤوس الأمواؿ الحقيقية إضافة لتعدّد القوانيف إ 
   ّية و عدـ دقّتياوؽ المحمّ عدـ توفّر المعمومات الكافية لممستثمر عف الس. 
  رة الإجراءات الإدارية و تعقّدىا.كث 
  .و عدـ تمبية نظاـ التعميـ لاسيما التعميـ الحرفي لمتطمّبات سوؽ العمؿ 

 : المباشر الأجنبي الإستثمار لجذبالجزائر  لاتمؤىّ  .2.1
 ميـمعظ كافالسّ  أفّ  كما بيعية،الطّ  الموارد كتوافر الوطني المستوى عمى ىائمة بإمكانيات ئراالجز  عتتمتّ 
 الأجنبية تار استثمالإ لإستقطاب مياؤىّ يُ  ممّا .حتماليةالإ للؤسواؽ فياالجغر  التقارب ذلؾ إلى ضؼ شباب،
 :419 يمي فيما إيجازىا يمكف التي و اليائمة الإمكانات ىذه طبيعة تختمؼ و ولي،الدّ  عيدالصّ  عمى

 الموقع الجغرافي الممتاز: أوّلً 

ممّا  ،العربي والوطف أوربا و تجاور العربي، المغرب بمداف طسّ تو و ت إفريقيا شماؿ في ئراالجز  تقع
 و السّماح ليا المباشرة الأجنبية تاستثمار الإ مف شأنو تحفيز الذي و اً ممتاز  تيجياً استر إ موقعاً  يُكسبيا
 البمداف مف فيي ةحرّ  مناطؽ إنشاء مف الأوربي الإتحاد مع كةار الشّ  عقود مجاؿ في تامتياز إ بتحقيؽ
 .الحيوية للؤسواؽ فياً اجغر  بةالقري

 

 

 

                                                           
-05-29: تاريخ الإطّلبع .45-42 ص ص ،رية في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشرئدور الإصلاحات الإقتصادية الجزا دحماني يونس، 419

2019. 
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 بيعية و سياسات نشيطة لمتقييمالطّ ر الموارد توفّ : ثانياً 

إضافة إلى تميّزىا  الوطني، قتصادللئ مكسباً  و اً ميمّ  عاملبً  ىائمة طبيعية موارد عمى الجزائر توفّر يُعدّ 
 الأجانب لمستثمريفا ستقطابلإاً عنصر  اقةالطّ  قطاعحيث يُشكّؿ  البتروؿ، و الغاز في مةالمتمثّ  رواتالثّ ب

مف شأنو  و ىو ما اقة،الطّ  يخصُّ  فيما بعاالرّ  و الطبيعي بالغاز الأوربي تحادللئ فمموّ ثالث  ياممّا جعم
  ئرياالجز  الغاز نقؿ أنبوبي إنجاز ت ّـ المجاؿ ىذا في و تحاد،الإ مع قافيةوالثّ  ياسيةالسّ  العلبقات توطيد
 بأوربا مباشرة ئراالجز  سيربطقيد الإنجاز  ثالث أنبوب كما يوجد المغرب و تونس مف كؿ عبر أوربا إلى

 حتياطاتإب الحديد: مثؿ ىائمة منجمية طاقات عمى ئراالجز  رتتوفّ  و إضافة لما سبؽ سبانيا،إ طريؽ عف
 .ةالفضّ  و ىبالذّ  و حاسالنّ  و الفوسفات و كذا ضخمة،

 البنية التحتية: ثالثاً 

 رقاتالطّ  مف كبيرة شبكة تربطيا و ،2كـ 2381741 مساحتيا تبمغ تيا إذعاسشاً بفياجغر  ئراالجز تتميّز 
 دةالمعبّ  رؽالطّ  طوؿ ريقدّ  حيث تاالمطار  و الموانئ و الحديدية كؾالسّ  و دةالمعبّ  غير و دةالمعبّ 

 .كـ 4200 الحديدية كؾالسّ  بينما، كـ 107324

 رقاتالطّ عدـ صلبحية  إلى إضافة البمد بشساعة مقارنةىا لتطوير  ما بُذؿ رغـنّيا ليست كافية أغير 
 الموانئ و تار المطتسيير ا اأمّ  بيا، العابرة تايار السّ  و بالعربات يُمحؽ ضرراً  ممّا الأحياف، أغمب في
        عـدّ لم الحديدية كؾالسّ  إضافة إلى حاجة الحقيقية باتالمتطمّ و  تتماشى حتى نظرالّ  إعادة تطمّبي
   إضافة قاؿ،النّ  الياتؼ دخوؿ وت نترنالأ رنتشاإ مع نسبياً  اً نتحسّ  صالاتتّ الإ يدتكما ش توسيع،ال و

 المناطؽ و المدف أغمب إلى الغاز و إيصاؿ كنيةالسّ  و ناعيةالصّ  المناطؽ كافةل لكيرباءإلى تغطية ا
 . ناعيةالصّ 

 ،رار ستقالإ عودة و لأمفا توفير في كبير ثرأ مف لو كاف ما و المدني القانوف سيما لا الوضع راستقر إ
 التجارية الوكالات إعادة فتح و سنوات فاؽ ست غياب بعد ئريةاالجز  تاممطار ل الأجنبية تاائر الطّ  عودة و

 .المباشر الأجنبي ستثمارالإ توافد داز  ممّا الأجنبية

  يالإدار  و عيالتشريالنّظام تطوّرات : رابعاً 

 ستثماربالإ رتبطةالم الإدارية أنظمتيا و تشريعاتيا ىعم مختمفة تعديلبت و إصلبحاتب ئراالجز  قامت
       مؿالتعاميمّة  أوكمت و التشجيعات، و تاالتحفيز  مف عديدال يضمف خاصّ  قانوف حيث تّـ إصدار
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ّـ إعادة و الإستثمار، متابعة و دعـ و ترقية وكالةل المستثمريف مع            الجبائية ظمةنالأ في ظرالنّ  ت
 ناعيةالصّ  المنطقة مشروع إنجاز ت ّـ كما العاممة، باليد قةالمتعمّ  جتماعيةالإ تشريعاتال و الجمركية، و

 .ةالحرّ 

 خمسة حوالي التي بمغت ديونيا ديسدقامت بت التي القميمة البمداف مف ئراالجز تُعتبر  آخر جانب مف و

  .نةالسّ  في دولار مميار ستة إلى

 في الجزائرالمباشر  لإستثمار الأجنبيسبية لالنّ ىمية الأ .2

يف ىما: نسبة ر لمؤشّ  الإقتصاد الوطني سنتطرّؽيوض بالنّ ىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في ألمعرفة 
اتج المحمّي الإجمالي و نسبة الإستثمار الأجنبي المباشر إلى تكويف الإستثمار الأجنبي المباشر إلى النّ 

مساىمة إلى سنُشير  كماار الأجنبي المباشر في الجزائر، و كذا تطوّر مخزوف الإستثم، ابترأس الماؿ الثّ 
 .فرص لمعمؿ في إنشاء المباشرستثمار الأجنبي الإ

 :ابتتكوين رأس المال الثّ في و  ي الإجمالياتج المحمّ ستثمار الأجنبي المباشر في النّ مساىمة الإ .1.2

إلى الجزائر في التنمية سنحاوؿ عرض مدى مساىمة التدفّقات الواردة مف الإستثمار الأجنبي 
اتج المحمّي الإجمالي و كذا مف خلبؿ مؤشّرات النّ  2018إلى غاية سنة  2009لمفترة مف سنة الإقتصادية 

 ابت.نسبة التكويف الخاـ لرأس الماؿ الثّ 

 ي الإجمالياتج المحمّ ستثمار الأجنبي المباشر في النّ مساىمة الإ: أوّلً 

  مساىمة التدفّقات الواردة مف الإستثمار الأجنبي المباشر( 1.2 رقم)تظير مف خلبؿ الجدوؿ الآتي 
 في النّاتج المحمّي الإجمالي.
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 إلى الجزائر المباشر مساىمة التدفّقات الواردة من الإستثمار الأجنبي:  1.2 الجدول رقم
 اتج المحمّي الإجمالي في النّ  

 سبة المئوية )%(نّ لالوحدة: ا
نواتالسّ  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  

1 
50

6 

1 
23

2 

1 
63

7 -584 1507 

1 
69

7 1499 2580 2301 2754 
 التدفّقات الواردة

)مميون دولر أمريكي(   

0,84 0,74 1 ,02 

-0
,35

 

0,70 0,81 0,72 1,29 1,43 2,01 
سبة من النّاتج المحمّي النّ 

 الإجمالي

ابط:عتماد عمى معطيات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية متوفّرة عمى الرّ البة بالإمف إعداد الطّ  المصدر:  
 http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  Consulté le : 04/03/2019/08-04-2020. 

اتج المحمّي نسبة مساىمة الإستثمار الأجنبي المباشر في النّ مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه أفّ  نلبحظ
حيث تعود ىذه  2009( و التي سجّمت سنة 2018-2009خلبؿ الفترة )% 2,01الإجمالي لـ تتجاوز نسبة 

مخطّطات التنموية مميوف دولار أمريكي و ما أتاحتو ال 2754رتفعت إلى إقات الواردة التي التدفّ سبة إلى النّ 
    لترتفع قميلبً  2015سنة  %0,35-، ثّـ واصمت الإنخفاض لتصؿ إلى نسبة مف فرص إستثمارية كبيرة

ّـ  %0,74نخفضت إلى إ ث ّـ 2016سنة % 1,02إلى  و يعود  ،عمى التوالي 2018و  2017سنتي % 0,84ث
 مباشرة الواردة.قات الإستثمارية الأجنبية النخفاض التدفّ إ إلىسب التراجع في النّ 

 .الإجمالي في الجزائر منخفضةة الإستثمار الأجنبي المباشر مف النّاتج المحمّي و بالتالي تبقى حصّ 
 ستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرة خارج قطاع المحروقات.إينبغي عمى الجزائر تشجيع ليذا 

 ثاّبتال مالال سأر ستثمار الأجنبي المباشر في تكوين مساىمة الإ: ثانياً 

ابت نوع العلبقة فيما بينيما، توضّح نسبة الإستثمار الأجنبي المباشر إلى إجمالي تكويف رأس الماؿ الثّ 
للئستثمار المحمّي بما يوفّره مف تمويؿ  جنبي المباشر يكوف مكمّلبً فّ الإستثمار الأسبة يعني أفتزايد ىذه النّ 

   ية، نتشارية عمى القطاعات الإقتصادية المحمّ إيا آثار فّ مشاريع الإستثمار الأجنبي لأو تكنولوجيا، و 
أفّ  قة الإنتاجية في البمد المضيؼ، وروابط أمامية و خمفية تحفّز عمى توسيع الطّا يُنشئو ىذا ما 

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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ستثمار نسبة مرتفعة مف ناتجيا المحمّي يؤدّي عمى جذب الإستثمار الأجنبي إسياسات البمد المعتمدة عمى 
 420ركات القائمة عبر عمميات الدّمج و التممّؾ.كتساب الشّ إدة مساىمتو عف طريؽ و بالتالي زيا

 قتصادلإ نتاجيةالإ القدرات تطوير و بناء في مساىمتو المباشر الأجنبي ستثمارالإ جمب دوافع مفف
 تمرمؤ  عف ادرةالعالمي الصّ  ستثمارللئ نويةالسّ  التقارير في إحصائياً  عنيا رالمعبّ  و لو المضيؼ البمد
 رأسل الإجمالي التكويف إلى المباشر الأجنبي ستثمارالإ قاتتدفّ  بنسبة التنمية و لمتجارة المتحدة الأمـ

 421.ابتالثّ  ماؿال

 إلى الجزائر المباشر : مساىمة التدفّقات الواردة من الإستثمار الأجنبي 2.2 الجدول رقم
 ابتالتكوين الخام لرأس المال الثّ في  

 مئوية )%(سبة الالوحدة: النّ 
نواتالسّ  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  

1 
50

6 

1 
23

2 

1 
63

7 -584 1507 

1 
69

7 1499 2580 2301 2754 
 التدفّقات الواردة

)مميون دولر أمريكي(   

2,08 1,78 2,37 

-0
,83

 

1,88 2,37 2,33 4,07 3,93 5,25 
سبة في التكوين الخام النّ 

 ابت لرأس المال الثّ 

ابط:البة بالإعتماد عمى معطيات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية متوفّرة عمى الرّ مف إعداد الطّ  المصدر:  
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  Consulté le : 04-03-2019/08-04-2020/05-12-2020. 

   أعمى نسبة لمساىمة الإستثمار الأجنبي المباشر  أفّ نلبحظ ( 2.2 رقم) ابؽالجدوؿ السّ خلبؿ مف 
وات نو تميّزت بالتذبذب بعد السّ  2009كانت في سنة  (2018-2009لمفترة ) في التكويف الخاـ لرأس الماؿ

 ث ّـ % 2,37ت الإرتفاع لتبمغ نسبة دعاو  ث ّـ 2015سنة % -0,83 سجّؿتيا لتواصؿ الإنخفاض و التي تمت
 .%2,08 فكانت 2018، أمّا نسبة المساىمة لسنة عمى التوالي 2017و  2016سنتي  1,78%

ممّا يعني أفّ  خلبؿ الفترة المشار إلييا، %5,25و بالتالي تبقى ىذه المساىمة محدودة لـ تتجاوز 
رتكازه عمى قطاع لإ ية نظراً في الجزائر لا يُعتمد عميو في تمويؿ التنمية المحمّ  الإستثمار الأجنبي المباشر

 ثمار المحمّي و كذا تنشيط الجياز الإنتاجي.نّو يساىـ في دعـ الإستأغير  المحروقات،

 

                                                           
 .147 ص ،مرجع سابؽ عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبوري، 420
 .208 ص ،(أطروحة دكتوراهمرجع سابؽ ) بعداش عبد الكريـ، 421

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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 رصيد الإستثمار الأجنبي المباشرتطوّر : ثالثاً 

حتياطيػػات )بمػػا فػػي ذلػػؾ الأربػػاح الإ ومباشػػر ىػػو قيمػػة حصػػة رأس المػػاؿ سػػتثمار الأجنبػػي الرصػػيد الإ
   سػػات الأـ.ركات التابعػػة لممؤسّ سػػة الأـ، بالإضػػافة إلػػى صػػافي مديونيػػة الشّػػالمحتجػػزة( المنسػػوبة إلػػى المؤسّ 

 422ابقة.ستثمار الأجنبي المباشر السّ قات الإقاربو القيمة المتراكمة لتدفّ تُ  و

                            المباشر لأجنبيستثمار ا: تطوّر رصيد الجزائر من الإ 3.2 ل رقمالجدو
 2018 إلى سنة 2009 لمفترة من سنة

 السّنوات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 506 1 232 1 637 -584 1507 1 697 1499 2580 2301 2754 
423التدفّقات الواردة  

)مميون دولر أمريكي(   

تاح
ر م

 غي

29
11

2 

27
88

0 

26
24

4 

26
82

8 

25
32

2 

23
62

5 

22
12

5 

19
54

5 

17
24

المخزون الوارد  3
 )مميون دولر أمريكي(

17.43 17.12 17.42 15.81 12.55 12.07 11.30 11.06 12.12 12.56 
النّسبة من النّاتج 
 المحمّي الإجمالي

0.093 0.088 0.098 0.099 0.102 0.101 0.103 0.107 0.098 0.079 
النّسبة من 
 ميالإجمالي العال

 https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx ابط:معطيات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية متوفّرة عمى الرّ  المصدر:

 20h29 .2021-03-20تاريخ الإطّلبع: 

 %17.43( تزايد في رصيد الإستثمار الأجنبي المباشر و الذي وصؿ إلى 3.2مف الجدوؿ )رقـ نلبحظ 
 غير أفّ نسبتو مف الإجمالي العالمي تبقى ضئيمة جدّاً. .2018سنة مف النّاتج المحمّي الإجمالي 

 
 
 
 
 

                                                           
422 https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/summary.aspx Accessed : 27-03-2020. 11h11 

-02-01. تاريخ الإطّلبع: 1466و  1232، 1636أصبحت قيميا عمى التوالي: بعدما تّـ تحيينيا  2018و  2017 ،2016التدفّقات الواردة لمسّنوات  423
2022. 12h45 

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/summary.aspx
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 ر في إنشاء فرص العمل في الجزائرمساىمة الإستثمار الأجنبي المباش .2.2

راسات عند معالجتيا لموضوع الإستثمار الأجنبي المباشر ج التي توصّمت إلييا مختمؼ الدّ تائالنّ  إفّ 
طة زيادة معدّؿ الأجور و رفع الإنتاجية المتوسّ  فرص عمؿ جديدة، إنشاءعمى سوؽ العمؿ مف حيث 

 راسات عمى الدّور الإيجابي مف خلبؿ توفير فرص عمؿأكّدت بعض الدّ  إذ .ينةاجاءت متب لمعماؿ،
            ركات الأجنبية مبي الذي قد ينتج عف سموؾ الشّ الدّور السّ  ىخرى إلأُ بينما توصّمت  جديدة،

 424عمى التشغيؿ.

بحسب مدخلبت الإنتاج  لإستثمار الأجنبي المباشر في الإنتاج و التوظيؼ،جـ مساىمة او تختمؼ ح
أي بحسب حجـ القيمة  ست الأجنبية،ذات المصدر الوطني و ليس الأجنبي و كذلؾ العمالة الوطنية و لي
 425المضافة المتولّدة مف خلبؿ عناصر إنتاج وطنية و ليست أجنبية.

مستوى إنجاز المشاريع الإستثمارية المصرّح بيا لدى الوكالة الوطنية لتطوير ملبحظة  أبرزت
 :426 المعطيات التالية 2012و  2002الإستثمار خلبؿ الفترة الممتدة بيف 

 ائج الملبحظة:معطيات حوؿ نت
 كما يمي:مشروع(  35 177وجدت الوكالة مجموع إجابات )

 004 32  ف الكؿ.م %91مشروع منجز أي نسبة 
 580 2  7مشروع لـ يتـ إنجازه أي نسبة%. 
 593  ـ   .%2ي عنو أي نسبة التخمّ  مشروع ت

 الإجمالية:معطيات حوؿ المنجزات 
 004 32  مف الكؿ. %91مشروع منجز أي بنسبة 
 2547  مميار دولار أمريكي. 31.8مميار دج أي حوالي 
  ـ   منصب شغؿ. 300 000إنشاء حوالي  ت

                                                           
المركز  مجمّة المعيار، ،2015-2002الإستثمارات الأجنبية المباشرة لإنشاء فرص عمل بالدّول المضيفة "واقع الجزائر خلال الفترة  طالـ عمي، 424

: تاريخ الإطّلبع، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/46332 متاح عمى الرّابط: .209 ص ،2017جواف  ،1 العدد ،8 المجمّد الجامعي تيسمسيمت،
19-03-2019. 
 .393 ص ،مرجع سابؽ )كتاب( منصوري الزيف، 425
-01: تاريخ الإطّلبع ،http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements متاح عمى الرّابط: موقع الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، 426
04-2017. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/46332
http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
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-2002ستثمارية المُنجزة في الجزائر حسب مصدر رؤوس الأموال لمفترة من توزيع المشاريع الإ: أوّلً 
2012 

إنشاء ر في مساىمة الإستثمار الأجنبي المباشمدى  ستنتجسن (4.2رقم )الجدوؿ الموالي مف خلبؿ 
 مصدر رؤوس الأمواؿمُنجزة حسب ػستثمارية الالمشاريع الإتوزيع و الذي يُظير  فرص العمؿ في الجزائر،

، و ىي الفترة التي أشارت ليا الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، و ىي آخر 2012إلى  2002لمفترة مف 
 427عمييا. حصمنابيانات محدّثة 

 ستثمارية المُنجزة في الجزائر حسب مصدر رؤوس الأموال:: توزيع المشاريع الإ4.2 الجدول رقم
 2012-2002لمفترة من  

 % غلمناصب الشّ  % القيمة المالية بالمميون دينار % عدد المشاريع مصدر رؤوس الأموال

 86 156 256 68 783 743 1 99 594 31 يةستثمارات المحمّ الإ

 14 959 42 32 057 803 1 410 ستثمارات الأجنبيةالإ

 100 115 299 100 840 546 2 100 004 32 المجموع

لبع: تاريخ الإطّ ، http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements ابط:متوفّر عمى الرّ  ستثمار،الوكالة الوطنية لتطوير الإ المصدر:
01/05/2017. 

عيفة للئستثمارات الأجنبية في تخفيض البطالة بالنّظر إلى الجدوؿ لأوّؿ وىمة، تظير لنا المساىمة الضّ 
ئيمة للئستثمارات الأجنبية سبة الضّ و يتجمّى ذلؾ مف خلبؿ النّ ، 2012-2002خلبؿ الفترة في الجزائر 

 959 42، التي بمغت ةشّركات المحمّيف قبؿ الم ةالموفّر  مقارنة بتمؾ في توفير مناصب شغؿالمباشرة 
                                                           

في بداية سنة   ّـمة في "المتابعة"، تتعزيز مياـ الوكالة المتمثّ   مف أجؿحيث جاء في الموقع الخاص لموكالة الوطنية لتطوير الإستثمار أنّو: " 427
إحرازه في المشاريع الإستثمارية  ـ الذي ت ّـاممة لحالة التقدّ ستقصاء لمحصيمة الشّ إو التحميؿ و ذلؾ بإجراء  في عممية الإختبار  روعالشّ  2008
صوص المنشئة مني لمنّ سمسؿ الزّ لمت بؿ جاء وفقاً  عتباطياً إمني لـ يكف ختيار ىذا الفاصؿ الزّ إ حيث أفّ  .2008-2002خلبؿ الفترة بيف  ح بياالمصرّ 

، و كذا لمتعديلبت التي حصمت سنة 2011ؿ إلى الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار نياية سنة التحوّ  ابقة ث ّـلوكالة ترقية و متابعة الإستثمار السّ 
       ي إدخاليا عمى عممية " المتابعة" داخمياً الآثار المترتبة عف ىذا الجياز، إضافة إلى معرفة التعديلبت التي ينبغ و 03-01عمى المرسوـ  2006

فريؽ قاـ  ىو عمؿ ستقصاء ىو إجراء ضروري وذلؾ لمتخفيؼ أو الحد مف الإختلبلات التنظيمية. ىذا الإ مع الفاعميف الآخريف و و أيضاً  و خارجياً 
بابيؾ ليذا الغرض كانت معطيات الشّ  ة ناضجة و واقعية.نتائج بطريقوء عمى الّ ة معطيات مف أجؿ تسميط الضّ عتمد عمى تداخؿ عدّ إ بجيود مضنية

ـ الذي أحرزتو المشاريع...إلخ(. رائب، التصريح بالإستثمار، تقارير حالة التقدّ جؿ التجاري، الضّ )السّ  ة مستوياتمركزية مرتبطة بعدّ الغير الوحيدة 
ا يسمح مركزية لموكالة. ممّ الغير بابيؾ الوحيدة بالتنسيؽ مع الشّ  بعةلخدمات المتا مف أجؿ تحقيؽ الترابط في الأعماؿ، في جمع المعطيات وفقاً 

 بضماف متابعة ممفات الإستثمارات مع تقديـ عرض شامؿ للئنجازات في مجاؿ الإستثمار.
 .2012و  2002بيف مة خلبؿ الفترة مارات المسجّ ئيسية لمتطوّ يات الرّ و أكثر نحو التوجّ تحميؿ المعطيات سيكوف موجّ  بالإضافة إلى ذلؾ، فإفّ 

..." 2013جواف  فت شيرالحصيمة توقّ  اممة للئنجازات ىي مف دوف شؾ أقرب لمواقع، كما أفّ التوحيد المحرز ليذه الحصيمة الشّ  دوف القوؿ بأفّ 
  http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements أنظر الرّابط:

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
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      ة المشاريع المحمّي إجماليمف  مناصب العمؿ الموفّرةمف إجمالي فقط  %14 قابؿما يُ  منصب عمؿ
 منصب عمؿ. 115 299و التي قُدّرت بػػ و الأجنبية 

 الأجنبي المباشر  أفّ أثر الإستثمار حظالمتمعّف في المعطيات، يم و و بالرّغـ مف ذلؾ فإفّ غير أنّ 
ىذا الأثر الإيجابي مف خلبؿ عدد المشاريع الإستثمارية  و يتّضح ،ياً بعمى التشغيؿ في الجزائر كاف إيجا

مف مجموع المشاريع  %1مشروع إستثماري أي ما يقابؿ  410 ػو التي قُدّرت ب فترةالىذه الأجنبية خلبؿ 
  ية و التي قُدّر عددىاالمشاريع المحمّ  بينما وفّرة.مف مجموع مناصب العمؿ الم %14وفّرت  الإستثمارية،

 إجماليمف  %86وفّرت  مف مجموع المشاريع الإستثمارية، %99ما يقابؿ  و ىومشروع  594 31بػػ 
في إنشاء فرص العمؿ دور إيجابي للئستثمار الأجنبي المباشر  و عميو فإفّ  ،ناصب العمؿ خلبؿ الفترةم

 ذلؾ. فيسبية النّ لإستثمارات الأجنبية المباشرة ية افعالو بالتالي  في الجزائر.

توفير مناصب شغؿ تصؿ بيف  428فمف المتوقّع %10فمو إرتفع عدد المشاريع الإستثمارية الأجنبية بػ 
 ة و الأجنبية.وفّرىا مجموع الإستثمارات المحمّيمف مجموع المناصب التي قد تُ  %80و  70%

لدّور الإيجابي للئستثمار الأجنبي المباشر في إنشاء فرص العمؿ تجدر الإشارة إلى أنّو بالرّغـ مف ا
تأكيد مدى إنعكاسو سواء بالسّمب أو بالإيجاب عمى مستوى تأىيؿ القوى  يمكفأنّو لا لا إ ،في الجزائر
 429العاممة. 

نسبة ) السّابؽمف خلبؿ الجدوؿ  لبحظػُ المالاستثمار الأجنبي المباشر  ضعؼ إستقطابيُمكف إرجاع و 
مف الأسباب  إلى مجموعة، (2012-2002) خلبؿ الفترة المشار إلييا مف إجمالي الإستثمارات( 1%

  430منيا:

  فافية و الغياب شبو الكامؿ لمكثير الشّ  إنعداـوؽ الجزائرية مف خلبؿ بعض جوانب السّ  عدـ وضوح
     لقرارات بالإستثمار تخاذ اإمف المعطيات و المؤشّرات الإقتصادية و غير الإقتصادية المساعدة عمى 

و صعوبة الحصوؿ عمى القميؿ المتوفّر منيا، بالإضافة إلى عدـ الإستقرار الإقتصادي و عدـ وضوح 
ستثمار و ما يترتّب عف ذلؾ مف زيادة في درجة المخاطرة التي قد يتعرّض ليا لتشريعي للئالإطار ا
 المستثمر.

                                                           
 .2019-03-18: . تاريخ الإطّلبع209ص  مرجع سابؽ، ،طالـ عمي 428
 فحة.نفس الصّ  نفس المرجع، 429
  .2019-03-20: تاريخ الإطّلبع .58 ص ،مرجع سابؽ بف لوكيؿ رمضاف و وارزقي ميمود، 430
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مف المشاريع  %1نسبة أفّ الجدوؿ، يمكف القوؿ وفؽ المعطيات الواردة في  ما سبؽ و إضافة إلى
ما يعني أفّ عدد الإستثمارات ىذا  اخمي الخاـ،اتج الدّ في النّ  %32يساىـ بنسبة  الأجنبية الإستثمارية

ركات مقارنة بالشّ  عتبر كبيرة جدّاً أفّ قيمة الأصوؿ و التوظيفات لدييا تُ إلّا  الأجنبية و إف كاف محدوداً 
    ة وضع خطّة إستراتيجية لتحسيف الأداء،و ىو ما يوجب عمى الجيات المختصّ  ة،الوطنية المستثمر 

وؽ أو تمؾ ز الإقتصاد الجزائري كمزايا الموقع أو حجـ السّ ستغلبؿ الإمكانيات التي تميّ إعف طريؽ 
ستثمار ياسات المتعمّقة بالترويج للئو العمؿ عمى تفعيؿ و تطوير السّ  المتعمّقة بوفرة الموارد المختمفة،

 431الأجنبي.

      ستثمارية المصرّح بيا في الجزائر حسب مصدر رؤوس الأموال لمفترة توزيع المشاريع الإ: ثانياً 
 2017-2002من 

جنبي في الجزائر في توفير مناصب عمؿ، لدينا الجدوؿ مف أجؿ تتبّع تطوّر مساىمة الإستثمار الأ
ستثمارية المصرّح بيا، بمعنى أنّيا تشمؿ تمؾ المشاريع الإالمشاريع توزيع  الذي يبيّف (5.2رقم )الموالي 

 .2017-2002مغاة لمفترة مف ػُ المشاريع الم ، المشاريع التي لـ تنُجز و أخيراً مُنجزة فعلبً ػال

 ستثمارية المصرّح بيا في الجزائر حسب مصدر رؤوس الأموال:توزيع المشاريع الإ: 5.2 الجدول رقم
 2017-2002لمفترة من  

در رؤوس مص
القيمة المالية  % عدد المشاريع الأموال

 % غلمناصب الشّ  % بالمميون دينار

 89,15 011 098 1 82,38 833 780 11 58, 98 334 62 يستثمار المحمّ الإ

 10,85 583 133 17,62 831 519 2 1,42 901 ستثمار الأجنبيالإ

 100 594 231 1 100 664 300 14 100 235 63 المجموع

-http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/recap-2002 ابط:متوفّر عمى الرّ  ستثمار،الوكالة الوطنية لتطوير الإ در:المص

2017%20ar.jpg  ، ّ21/04/2020لبع: تاريخ الإط. 

 لـ يتجاوز عدد مشاريع الإستثمار الأجنبي المصرّح بياأفّ الجدوؿ أعلبه  مكف ملبحظتو مف خلبؿما يُ 
 .2017إلى  2002و ذلؾ في الفترة الممتدة مف  مميوف دج 831 519 2ستثماري و بتكمفة إمشروع  901

                                                           
. 258، ص جامعة أدرار مجمّة الحقيقة، ،وليةرات الدّ فق المؤشّ ائر دراسة تقييمية و باشر في الجز نبي المجمناخ الإستثمار الأ بف مسعود محمد، 431

 .2019-05-11: ، تاريخ الإطّلبع https://www.asjp.cerist.dz/en/article/23882 متاح عمى الرّابط:

http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/recap-2002-2017%20ar.jpg
http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/recap-2002-2017%20ar.jpg
http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/recap-2002-2017%20ar.jpg
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/23882


ة الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرأىميّ                                             الفصل الأوّل:  

- 142 - 

    في الجزائر  مناصب العمؿ إنشاءمساىمة الإستثمار الاجنبي المباشر في أفّ يتبيّف لنا  و بالتالي
 ميف ضمف إطار الإستثمارات الأجنبية بيا في الجزائرحيث بمغ العدد الإجمالي لممشغّ  محدودة، لا تزاؿ

ب عمؿ مصرّح منص 594 231 1عامؿ و ىذا مف إجمالي  583 133نحو  (2017-2002خلبؿ الفترة )
سبة تبدو معقولة إذا ما قورنت ه النّ إلّا أفّ ىذ فقط مف الإجمالي،% 10,85الفترة أي بمعدّؿ نفس خلبؿ  بو

إلّا أفّ الملبحظ بأفّ للئستثمار  ،%1و التي تصؿ إلى  بعدد المشاريع الأجنبية المصرّحة خلبؿ ىذه الفترة،
إذ أفّ  الأجنبي المباشر إمكانيات كبيرة في توفير الأحجاـ المرغوب فييا مف مناصب العمؿ في الجزائر،

 مف مجموع مناصب العمؿ. %10ت الإستثمارية وفّرت ما نسبتو مف إجمالي المشروعا %1نسبة 

 2017-2002بيا خلبؿ الفترة بيف  ؿ مناصب العمؿ لممشاريع المصرّحيمثّ ( 1.2رقم )كؿ الموالي الشّ 

  2017-2002: التمثيل البياني لمناصب العمل لممشاريع المصرّح بيا خلال الفترة بين 1.2كل رقم الشّ 

 
 ابط:عمى الرّ  متوفّر، ANDI  ستثماركالة الوطنية لتطوير الإموقع الو  المصدر:

http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/recap3-2002-2017%20ar.jpg ، ّ23 .21/04/2018 لبع:تاريخ الإطh20  
الوطنية لتطوير  وكالةمف طرؼ ال لمناصب العمؿ المصرّح بيا فالمبيّ  كؿالشّ  خلبؿ مف نلبحظإذف 

 ستثماراتمقابؿ الإة يلمحمّ ا ستثماراتالإ في التشغيؿ لإجمالينسبياً  لمفترة المذكورة تفاوتاً الإستثمار 
 .الأجنبية

ّـ فإذا  مف مجموع  %1إلى نسبة أكثر مف  رتفاع عدد المشروعات الإستثمارية الأجنبيةإتصوّر ت
مف مساىمتيا في توفير مناصب شغؿ التي قد توفّرىا مجموع  يُمكنو الرّفعفإفّ ذلؾ  الإستثمارات القائمة،
مطات المعنية الجيود أكثر مف أجؿ تحسيف بيئة أف تكثّؼ السّ  لذلؾ كاف منطقياً  ىذه الإستثمارات،

  432مب أكبر حجـ مف الإستثمارات الأجنبية المباشرة.ستقطاب و جإو تييئتيا مف أجؿ  الإستثمار،

 

                                                           
  .2019-05-31: تاريخ الإطّلبع .244 صمرجع سابؽ،  ويني،طو ياسيف مرباح و العربي غ 432

 الإستثمار المحلًّ

 الإستثمار الأجنبً

133 583 
% 11 

1 098 011 
% 89 

http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/recap3-2002-2017%20ar.jpg
http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/recap3-2002-2017%20ar.jpg
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 2018: حصيمة المشاريع الإستثمارية المصرّح بيا لسنة ثالثاً 

بُغية الحصوؿ عمى أحدث البيانات المتعمّقة بمساىمة الإستثمار الأجنبي المباشر في توفير مناصب 
حصيمة المشاريع الإستثمارية المصرّح بيا شُغؿ، فقد كانت ىذه البيانات التي توصّمنا إلييا و التي تمثّؿ 

  مف خلبليا معرفة التطوّر الذي عرفتو الإستثمارات الأجنبية المصرّح بيا  سنحاوؿ ، و التي2018لسنة 
 و إستنتاج مساىمتيا في سوؽ العمؿ.

 433 2018: حصيمة المشاريع الإستثمارية المصرّح بيا لسنة 6.2الجدول رقم 
 % غلمناصب الشّ  % القيمة المالية بالمميون دينار % دد المشاريعع المشاريع الإستثمارية

 93,3 666 133 91,3  1530299 99,5 4105 يستثمار المحمّ الإ

 6,7 654 9 8,7 850 145 0,5 20 ستثمار الأجنبيالإ

 100 320 143 100 149 676 1 100 125 4 المجموع

 ابط:فّر عمى الرّ متو  ستثمار،الوكالة الوطنية لتطوير الإ المصدر:
http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2018/global%20ar.JPG ، ّ25/04/2020لبع: تاريخ الإط. 

وفّرت المشاريع ينما مف المجموع ب %93,3منصب شغؿ بنسبة  133666المشاريع المحمّية توفّر 
 .2018حسب حصيمة المشاريع المُصرّح بيا لسنة  %6,7منصب شغؿ بنسبة  9654الأجنبية 

مجاؿ التشغيؿ. و ىو ما يدفعنا لمقوؿ بأنّو محدوديتو في المباشر و بالتالي يُواصؿ الإستثمار الأجنبي 
 ىذه المعطيات. لا يُمكف التعويؿ عميو كحؿ لتخفيؼ حدّة البطالة في الجزائر في ظؿّ 

ّـ تمثيميا في الشّكؿ التالي ) (6.2رقم ) ؿمعطيات الجدو    :(2.2رقم ت
 2018مناصب العمل لممشاريع المصرّح بيا لسنة التمثيل البياني ل: 2.2كل رقم الشّ 

 
 ابط:عمى الرّ  متوفّر، ANDI  ستثمارموقع الوكالة الوطنية لتطوير الإ المصدر:

http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2018/global%20ar.JPG،   ّ05 .25/04/2020لبع: تاريخ الإطh32 

                                                           
لتطوّر المشاريع المعمنة )التعديؿ  مف المتوقّع أف يتـ تعديميا وفقاً  لية، وىذه البيانات ىي بيانات أوّ حسب الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار فإفّ  433

 .2018سبة لسنة بالنّ  2019و فبراير  2017نسبة لسنة بالّ  2018آخر تحديث ليا كاف شير أوت  و الييكمي، إلغاء، تغيير موقع...(،

 الإستثمار المحليّ

 الإستثمار الأجنبي

9 654 

133 666 

http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2018/global%20ar.JPG
http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2018/global%20ar.JPG
http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2018/global%20ar.JPG
http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2018/global%20ar.JPG
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 ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:التوزيع القطاعي للإ .3

اعات التي يتركّز بي المباشر في الجزائر في معرفة القطستثمار الأجنتفيد دراسة التوزيع القطاعي للئ
بمعنى القطاعات التي يفضّؿ المستثمر الأجنبي أف يستثمر فييا و يتوجّو إلييا  ستثمار،فييا تدفّؽ ىذا الإ

 434بشكؿ كبير.

المباشر بشكؿ خاص أنّو يتوجّو  مف المعروؼ عف الإستثمار الأجنبي بشكؿ عاـ و الإستثمار الأجنبي
 435حتى و إف كانت المخاطرة فييا مرتفعة. متوقّعاً  تمرار نحو القطاعات التي تدرّ عائداً سبإ

في الجزائر ىو عدـ تنوّعو، حيث نجده يتركّز في نشاطات إفّ ما يميّز الإستثمار الأجنبي المباشر 
 بقية يف يكمّ ال شبو وغياب مع تصالات،الإ، الأشغاؿ العمومية و كذا كالمحروقاتقتصادية معيّنة إ

 الأرباح ذات القطاعات في شاطالنّ  المستثمرة الأجنبية ركاتالشّ  تفضيؿل 436 نظراً و ذلؾ  شاطات،النّ 
، و يرجع القطاعات بيذه المرتبطة و الجبائية المالية التسييلبت و متيازاتالإ عمى رتتوفّ  التي خمةالضّ 

       خمةالضّ  ستثماراتالإ عمى بالأساس عتمدػُ الم الجزائري قتصادالإ زيميّ  الذي والتوجّ  لطبيعة السّبب
   ستخراجالإ مجاؿ الجنسيات في دةمتعدّ  ركاتالشّ  و خبرة لمتكنولوجياالذي يحتاج  المحروقات قطاع في

 ببرامج رتباطيماإ نتيجة العمومية و الأشغاؿ تصالاتالإ قطاعي عمى كذلؾ ينطبؽ و ىو ما و التنقيب،
 يارالسّ  ريؽكالطّ  ضخمة مشاريع نجازلإ ضخمة مالية موارد رصد مكّنت مف التي قتصاديالإ نعاشالإ

 . إلخ...كفالسّ  و مشاريع الكبير و المسجد غرب شرؽ

 شاط توزيع المشاريع الأجنبية حسب قطاع النّ  .1.3

-2002نجزة حسب قطاع النّشاط خلبؿ الفترة تحميؿ توزيع المشاريع الأجنبية المُ في ما يمي نحاوؿ 

ّـ لوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار رة التي تتوفّر حوليا البيانات عمى مستوى موقع او ىي الفت 2012 ث
 .2017-2002نتطرّؽ لممشاريع الإستثمارية الأجنبية المصرّح بيا خلبؿ الفترة 

 

                                                           
يؿ شيادة أطروحة مقدمة لن ،(2010-2000) ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرياسة المالية في ترشيد الإفعالية السّ  محمد إبراىيـ مادي، 434
 .199ص  ،2013-2012، الشمؼ -جامعة حسيبة بف بوعمي قتصادية،كتوراه في العموـ الإالدّ 

 المجمّد عنابة، -مختار باجي جامعة مجمّة التواصؿ، ،الإستثمار الأجنبي المباشر و التنمية الإقتصادية في البمدان المغاربية شيرزاد زغيب، 435
  .2019-03-16 تاريخ الإطّلبع: ، /:www.asjp.cerist.dz/en/article/4878https/ متاح عمى الرّابط: .15 ص ،2009 جواف ،2 العدد ،15
 ،7 المجمّد ،2 جامعة البميدة مجمّة الإبداع، ،مناخ الإستثمار و أثره في جذب و تحفيز الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر كوراد فاطيمة، 436

 .2019-04-26: ، تاريخ الإطّلبع https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26852 متاح عمى الرّابط: .13ص  ،7 العدد

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4878
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26852
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 2012-2002شاط خلال الفترة نجزة حسب قطاع النّ : توزيع المشاريع الأجنبية المُ أوّلً 

 2012-2002شاط خلبؿ الفترة نجزة حسب قطاع النّ ؿ توزيع المشاريع الأجنبية الػمُػمثّ ي( 7.2رقم )الجدوؿ 

 شاطنجزة حسب قطاع النّ : توزيع المشاريع الإستثمارية الأجنبية المُ (7.2) رقم الجدول
 2012-2002خلال الفترة 

عدد  ناعيالفرع الصّ 
 المشاريع

القيمة بمميون  %
 دينار جزائري

 % غلمناصب الشّ  %

 57 450 23 74 200 599 56 220 ناعةالصّ 

 24 363 10 21 118 167 23 97 الخدمات

 14 6698 1 082 12 15 63 الييدروليكو  الأشغال العمومية البناء،

 1 505 0 3991 4 16 قلالنّ 

 2 82 1 887 1 6 الفلاحة

 0 737 0 6192 1 5 حةالصّ 

 1 1124 2 587 13 1 3 ياحةالسّ 

 %100 959 42 %100 057 803 %100 410 المجموع

 ابط:عمى الرّ  متوفّرANDI  ستثمارموقع الوكالة الوطنية لتطوير الإ المصدر:

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements،  ّ07/03/2018لبع: تاريخ الإط. 

  437:المشاريع الأجنبية مف إجمالي المشاريع الإستثمارية المنجزة كما يميكانت 

 410 إنجازه. مشروع إستثماري أجنبي ت ّـ 

 803  مف الإستثمارات المنجزة. 1/3مميار دج أي 

 959 42  14ستحداثيا للؤجانب أي بنسبة إمنصب شغؿ تـ%. 

قطاعات الأخرى مف حيث عدد المشاريع تصدّر قطاع الصّناعة باقي ال ،2012 -2002خلبؿ الفترة 
         %57مشروع موفّراً بذلؾ  220مميوف دينار جزائري مف خلبؿ  200 599بما قيمتو % 56بنسبة 

ّـ تلبه قطاع الخدمات بنسبة   118 167مف إجمالي عدد المشاريع بقيمة  %23مف مناصب الشّغؿ، ث

                                                           
تاريخ ، http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements عمى الرّابط: متوفّر، ANDI موقع الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار 437

 .01/04/2017 الإطّلبع:

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
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ّـ  363 10ناصب الشّغؿ ما يعادؿ مف م 24مشروع موفّراً  97مميوف دينار جزائري بػ  منصب شغؿ، ث
 082 12مف إجمالي عدد المشاريع بقيمة  %15قطاع البناء، الأشغاؿ العمومية و الييدروليؾ بنسبة 

 مميوف دينار جزائري، فيما تبقى بقية القطاعات )النّقؿ، الفلبحة، الصّحة و السّياحة( ...

يستقطب العمالة حيث وفّر نسبة مناصب الشغؿ بنسبة  و بالتالي  يُعتبر قطاع الصناعة أوّؿ قطاع
ّـ إستحواذ قطاع البناء، الأشغاؿ %24، أمّا قطاع الخدمات فقد إحتؿ المركز الثاني بنسبة 57% ، ث

سبة المتبقية فتوزّعت خلبؿ نفس الفترة، أمّا النّ  %14الث بنسبة العمومية و الييدروليؾ عمى المركز الثّ 
، و ما يُلبحظ أفّ قطاع الصّحة كانت مساىمتو معدومة في توفير %4سبة عمى باقي القطاعات بن

 مناصب شغؿ خلبؿ ىذه الفترة.

حسب العدد،  %56)بنسبة  لاً ناعي أوّ عمى القطاع الصّ  ختيار المستثمريف الأجانب عموماً إيأتي و 
 شاط.ات النّ غؿ المستحدثة( مقارنة مع مجموع قطاعحسب مناصب الشّ  %57حسب قيمة التمويؿ و  74%

مجالات أخرى للئختيار في قطاع الخدمات، البناء و الأشغاؿ العمومية و الييدروليؾ  كما توجد أيضاً 
يا عمى حد سواء حسب مناصب كمّ  %5ياحة )قؿ و السّ النّ  كمّيا عمى حد سواء حسب عدد المشاريع ، ث ّـ

 مقارنة مع الييكؿ الإجمالي. %41الشغؿ المستحدثة(، ىذه القطاعات الأربع تساىـ جميعيا بحوالي 

      مف طرؼ المستثمريف الأجانب ىي قطاعات الفلبحة  ستثماراً إأو الأقؿ  القطاعات الأقؿ تقسيماً 
 حة يمكف عد المشاريع فييا بالوحدة.و الصّ 

        اغبيف في العمؿ الرّ ر العاـ لممستثمريف الأجانب مف التذمّ  عدّة جوانبختصار، ىذا يعكس بإ
ناعية، ذات القوة الإضافية و المربحة عمى المدى القصير عمى حساب المشاريع طويمة لمشاريع الصّ افي 

 حة.ياحة و الصّ راعة، السّ المدى في الزّ 

    قطاع الفلبحة نحو عمى توجيو الإستثمارات الأجنبية  ليس ليا القدرةالجزائر إلى الآف  و عميو فإفّ 
و ىذا دليؿ عمى أفّ عممية الترويج  ،تبارىا قطاعات ميمّة و حسّاسةبإع ياحةحة و بدرجة أقؿ السّ و الصّ 

 438الة في ىذا المجاؿ.لجذب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الآف غير فعّ 

 
 

                                                           
 .2019-04-07: الإطّلبع تاريخ .133 ص ،مرجع سابؽ بف لكحؿ محمد أميف، 438
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 2017-2002شاط خلال الفترة : المشاريع الإستثمارية الأجنبية المصرّح بيا حسب قطاع النّ ثانياً 

الجدوؿ  اطاعي للئستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر لدينمف أجؿ الوقوؼ عمى تطوّر التوزيع الق
 2017-2002و الذي يوضّح المشاريع الإستثمارية الأجنبية المصرّح بيا خلبؿ الفترة  (8.2)رقم الموالي 

 حسب إحصائيات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار:

 شاطح بيا حسب قطاع النّ تقسيم المشاريع الإستثمارية الأجنبية المصرّ  (:8.2) رقم الجدول
 2017-2002خلال الفترة 

 % غلمناصب الشّ  % القيمة بمميون دينار جزائري % عدد المشاريع شاطقطاع النّ 

 0,48 641 0,23 768 5 1,44 13 راعةالزّ 

 17,91 928 23 3,28 593 82 15,76 142 البناء

 60,95 413 81 81,37 277 050 2 61,93 558 ناعةالصّ 

 1,64 196 2 0,54 572 13 0,67 6 حةالصّ 

 1,80 407 2 0,75 966 18 2,89 26 قلالنّ 

 5,73 656 7 5,09 234 128 2,11 19 ياحةالسّ 

 10,36 842 13 5,20 980 130 15,09 136 الخدمات

 1,12 1500 3,55 441 89 0,11 1 الإتصالت

 %100 583 133 %100 831 519 2 %100 901 المجموع

 ابط:عمى الرّ  متوفّر، ANDI  ستثمارالوكالة الوطنية لتطوير الإموقع  المصدر:
http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/SECTEUR-ACTIVITES-ETRANGE-TABLEAU%202002-2017%20ar.jpg  

  23h27 .21/04/2020لبع: تاريخ الإطّ   

الإستثمارات الأجنبية في القطاع بالحديث عف و الإستثمار،  لتطوير الوطنية الوكالة بيانات حسب
 ف الفترةبي ما اً مشروع 495 حيث سُجِّؿ الأجنبية لممشاريع بالنّسبة الصّناعية النّشاطات تزايدت ،ناعيالصّ 

 1783922 ػػب تقدّر بقيمة الأجنبية، الإستثمارية المشاريع مجموع مف 60,22% بنسبة 2016 و  2002
      % 59,23و نسبت ما أو عمؿ منصب 70793 بإنشاء سمحت ، 80,48%بنسبة جزائري دينار مميوف

 .الموفّرة العمؿ مناصب إجمالي مف

http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/SECTEUR-ACTIVITES-ETRANGE-TABLEAU%202002-2017%20ar.jpg
http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/SECTEUR-ACTIVITES-ETRANGE-TABLEAU%202002-2017%20ar.jpg
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 شراء بعد ذلؾ ، وخلبؿ تمؾ الفترة الصّناعي المجاؿ في الجزائر في الأى ّـ اليندية الإستثمارات و تعدُّ  
 الشّركة إلتزمت و ار،بالحجّ  الصّمب و لمحديد الوطنية الشّركة أسيـ مف  70%، 2002في "إسبات" شركة
 السّابقة بالمديونية الجزائرية الدّولة لتزاـإ مع سنوات، 10 مدى عمى دولار مميوف120  ستثماربإ اليندية
 ةلمدّ  الكيرباء و الطّاقة أسعار تجميد عمى الإتفاؽ ت ّـ و دولار، مميوف 600 ػػب رةالمقدّ  و الوطنية لمشّركة

 لمسّوؽ مؤقّتة حماية ضماف مع رتفاعياإ حالة في الأسعار في لمفارؽ الدّولة خزينة تحمّؿ مع سنوات 10
 .الأجنبية المنافسة مف زائريةجال

 بفضؿ اليندية "إسبات" شركة بو قامت الذي المباشر نبيالأج ستثمارالإتحقّؽ  ما سبؽ،عمى  و بناءاً 
 الشّركة ىذه ممّا مكّف الأجنبي، لممستثمر الجزائرية السّمطات قدّمتيا التي الكبيرة الضّمانات و التّسييلبت

 ادةزي إضافة إلى طف، مميوف 1.2 ليبمغ 2001 بسنة مقارنة %70بػ  2005سنة  الإنتاج مستوياتل يارفع
 ألؼ 33 حدود في كانت أف بعد شيريّاً  طف ألؼ 80 ػػب تقدّر أصبحتحيث  السّوؽ، لوطنية فيا مبيعاتيا

 439 .تونس و المغرب نحو شيريّاً  طف  10000ما يُقاربل الصّادرات رتفعتإ و طف

 الجزائر مساىمة القطاعات في التنويع الإقتصادي و جذب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى .2.3

     ا منّ  تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب التوزيع القطاعي و حرصاً لمتفصيؿ أكثر في 
ّـ الإعتماد عمى إعمى        وؿ العربية الصّادر تقرير مناخ الإستثمار في الدّ ستقصاء أحدث البيانات ت

ا بيف يناير المتعمّقة بالفترة م 2018لسنة  ادراتسة العربية لضماف الإستثمار و ائتماف الصّ عف المؤسّ 
 :(3.2رقم ) كؿ الموالي، و الممثّمة في الشّ 2017و ديسمبر  2013

 

 

 

 

 

                                                           
وء عمى )تسميط الضّ  جذب الإستثمار الأجنبي نحو القطاع الصناعي كرىان أساسي لمنّيوض بالإقتصاد الوطني طالـ عمي و كافي فريدة، 439

ص ص  ،2017 ديسمبر ،2 العدد ،1 المجمّد الجمفة، -جامعة زياف عاشور مجمّة المنتدى لمدّراسات و الأبحاث الإقتصادية، ،(2016-2002الفترة 
 .2019-04-08: الإطّلبع تاريخ ،https://www.asjp.cerist.dz/en/article/65676 متاح عمى الرّابط: .262-264

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/65676،تاريخ
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 قطاعات 10تطوّر المشاريع الإستثمارية حسب أىم التمثيل البياني ل: 3.2كل رقم الشّ 
 )مميون دولر( 2017و ديسمبر  2013ما بين يناير 

 

 

 

 

 

 

 
 

سة العربية لضماف الإستثمار و ر ضماف لجاذبية الإستثمار، المؤسّ مؤشّ  وؿ العربية:تثمار في الدّ تقرير مناخ الإسعف:  نقلبً ، FDI Markets المصدر:
 ،http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdf ابط:رّ ر عمى ال. متوفّ 61 ص ،2018، ائتماف الصادرات

 (23h14. )13/03/2020تاريخ الإطّلبع: 

كؿ أعلبه أفّ قطاع التخزيف ىيمف عمى بقية القطاعات، يميو قطاع المعادف الذي نلبحظ مف الشّ 
 ة المتدفّقة.قمّؿ مف أىمية الأرصدة الماليناعات الإستخراجية فقط و ىذا ممّا يُ يستقطب الصّ 

الإعتماد  و رغـ أىمية قطاعي العقار و مواد البناء في التنويع الإقتصادي و التقميص مف التبعية و
 الإسكاف سياسة ظؿّ  في المجاؿ ىذا في الحكومي الإنفاؽ ةبقوّ  مدفوعاً  يبقى عمى قطاع المحروقات، فإنّو

 مباشرة سينعكس التشييد و البناء عممية مف ولةلمدّ  نسحابإ أو تراجع أيّ  و الجزائر، في المتبّعة العمومي
 440المجاؿ. ىذا في الإستثمارية التدفّقات عمى

يمكننا إستنتاجو ىو أفّ  أمّا القطاعات التي تبقّت فمساىمتيا محدودة في ىذا المجاؿ، و بالتالي فإفّ ما
 جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ىي قطاعات ريعية. قطاعات

ممثّمة في قطاع  الإستخراجية ناعاتفقط الصّ  تستقطب تشجّع التنويع الإقتصادي حيثفيي لا 
ركات متعدّدة المحروقات، و بالتالي لا تقدّـ قيمة مضافة للئقتصاد الوطني و إنّما تتقاسـ مع الشّ 

الخدمات  قطاع المعدنية، كما تستقطب أيضاً  و الباطنية رواتالثّ  الجنسيات ىذا الرّيع، و تقوـ بإستغلبؿ
    التأىيؿ أو التمويؿ ناحية مف مضافة قيمة تقدّـ ضؼ إلى ذلؾ أنّيا لا ،الذي يكوف فيو الرّبح مضموناً 

  441البشرية. الموارد تكويف و

                                                           
 .116-115 ص ص مرجع سابؽ، بولويز عبد الوافي و صالح السعيد، 440
 .116ص  مرجع سابؽ، بولويز عبد الوافي و صالح السعيد، 441

 

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdf
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      أكثر ؿيمثّ  حيث الجزائري، للئقتصاد سبةبالنّ  ةىامّ  مكانة القطاع ىذا يحتؿُّ  ت:المحروقا قطاع
 الموارد مف 76% و الخاـ الإجمالي يالمحمّ  اتجالنّ  مف 36% و ادراتالصّ  إجمالي مف 98% مف

 عامؿ رتفاعإ و الإستكشاؼ، عمميات في ضخمة أمواؿ رؤوس القطاع ىذا يتطمّب كما 442.الجبائية
 راكةلمشّ  الميـ المصدر ىذا الجزائر فتحت ليذا و الحفر، و التنقيب بعمميات المرتبطة المالية المخاطرة
 443.الأجنبية

 444منيا: شراكة عقود البتروؿ تصدير لتفعيؿ "وناطراؾس" أبرمت

  ّالإسبانيتيف  ركتيفالشّ  و "سوناطراؾ" بيف راكةالش(REPSOL YPF/GAZ NATURAL) ت ّـ الذي 
 ،2004 ديسمبر 1 في توقيعو

  مشروع"MED GAZ" 36%ة بحصّ " سوناطراؾ" بيف شراكة عف عبارة، " CEPSA"  ّ20%ة بحص ، 
"IBERDROLA"  ّ20%ة بحص، "ENDESSA" " وGDF"  ّلكمييما. 20% ةبحص 

  مشروع(GALSI) 36%ة بحصّ  "سوناطراؾ" بيف شراكة يمثؿ، "EDISON"  ّ18% ةبحص،  ENEL" 
POWER "  ّ13.5ة بحص%، "E.O.S ENERGIA"  ّ9ة بحص%، "PROGMISA"  ّ5%ةبحص ، "SFIRS" 

 ،%5 قدرىا ةبحصّ 

  ّالأمريكية  ركةالشّ  و "سوناطراؾ" بيف راكةالش"ANDARRKO "التنقيب، مجاؿ في 1999 سنة في 
الإرلندية  ركةالشّ  و "سوناطراؾ" بيف راكةالشّ  ،"TALISMAN" الكندية ركةالشّ  و "سوناطراؾ" بيف راكةالشّ 
"TULLOWEIL"، ركة اليابانية مع الشّ  راكةالشّ  إلى بالإضافة"TEIKOKU OIL". 

  ّشركة بؿق مف الآف ممموكة الأمريكية أصبحت ركةالشّ  مع راكةالش "BP".  

 "MICHELIN" ركة الفرنسيةالشّ  ستثمارإك الميكانيكية ناعةالصّ  في دةالمجسّ  ناعاتالصّ  أىـتمثّمت 
     أورو، مميوف 20 قدره ستثمارإب وسنوات  9 داـ ؼتوقّ  بعد 2002 أكتوبر في شاطالنّ  إلى عادت التي

                                                           
442  Guerid Omar, L’investissement direct étranger en Algerie : Impacts, opportunités et entraves, Recherches économiques et 

managérial, N°3 Juin 2008, p39 : 

-اىنةية و العالمية الرّ جنبي المباشر عمى ضوء المتغيّرات الإقتصادية المحمّ محدّدات قرار توطين الإستثمار الأتحميل  نقلًب عف: مرابط محمد،
 الجمفة، -جامعة زياف عاشور ة العربية في العموـ الإنسانية و الإجتماعية،اث المجمّ ة دراسات و أبحمجمّ  ،(2015-1995دراسة قياسية خلال الفترة )

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10300 متاح عمى الرّابط: .9 ، ص2017مارس  ،26العدد  ،8 لمجمّدا
443 Doing Business 2016, Understanding regulations for small and medium-size enterprise, 11th edition, a World Bank group:corporate 

flagship, p37 : 

 .9 نقلًب عف: مرابط محمد، مرجع سابؽ، ص
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10300 متاح عمى الرّابط: .10-9 ص ص ،مرجع سابؽ مرابط محمد، 444

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10300
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10300
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 مشروع و ،"VOLKSWAGEN" نوع ية مفعسكر  مركبات لإنتاج الإماراتي الألماني الجزائري المشروع و
 كذا و ،"RENAULT" السيارات لإنتاج الشركة الفرنسية مع راكةبالشّ  الجزائر "رونو" ياراتالسّ  مصنع
 أضؼ الجزائري، وؽالسّ  إلى 2002 سنة "DANONE" بدخوؿ شركة نتعاشاً إ عرفت التي الغذائية ناعةالصّ 
 الأدوية صناعة و ، "ISPAT" اليندية ركةالشّ  ولّتوت الذي مبالصّ  و مجاؿ الحديد في الاستثمار ذلؾ إلى
 شركة و "GLAXO SMITH KLIN" البريطانية ركةكالشّ  الأجنبية ركاتالشّ  مف استقطبت العديد التي

 ركات الأجنبيةالشّ  مف العديد عمييا تتنافس التي البحر مياه تصفية مشاريع عف ناىيؾ الأمريكية، "فايزر"
 Enima Aqualia".445"سباني الإ عالمجمّ  و "Le Consortium Geida " أىميا:

ياسي، أظير المستثمروف ثقة متجدّدة في أكبر دولة في إفريقيا عاـ غـ مف عدـ اليقيف السّ عمى الرّ  و
ىو أعمى مستوى ليا في ثماني سنوات،  و خلبليا،إعلبنًا عف مشروع جديد  24جتذبت الجزائر إ. 2019

 Greenfield fDi Markets". 446"في  ستثماروفقًا لمراقب الإ

 قات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائرمصادر تدفّ  .4
في ىذا العنصر سنتناوؿ المصادر الجغرافية لتدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد و كذا أىـ 

 و الشّركات الأجنبية المستثمرة في الجزائر.الدّوؿ 
 نبي المباشر الوارد إلى الجزائرقات الإستثمار الأجالمصادر الجغرافية لتدفّ  .1.4 

فيما يخصّ مصادر المشاريع الإستثمارية الأجنبية الواردة حسب المناطؽ في العالـ توفّرت لدينا 
توزيع تكمفة الإستثمارات الواردة أمّا بالنّسبة ل و ىي المشاريع المصرّح بيا. 2017-2002البيانات لمفترة 

، و لمعرفة تطوّرىا 2017و ديسمبر  2013ما بيف يناير فتوفّرت لنا  لأقاليـ المستثمرةإلى الجزائر حسب ا
 .2015و ديسمبر  2011ما بيف يناير سنقوـ بمقارنتيا مع الفترة 

: المشاريع الإستثمارية التي تشرك أجانب المصرّح بيا حسب المناطق في العالم خلال الفترة أوّلً 
2002-2017 

انات بعد أصبحت البي "2018أغسطس "قامت بو الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار في في التحديث الذي 
 :(9.2رقم ىي موضّحة في الجدوؿ )مغاة كما الأخذ بعيف الإعتبار المشاريع الػمُ تنقيحيا و تصحيحيا مع 

                                                           
 حالة دراسة( قتصاديةالإ الإصلاحات ظلّ  في المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ تنمية عمى قتصاديةالإ ياساتالسّ  أثر تحميل سمينة، بف دلاؿ 445

نقلًب عف: جابر سطحي، تحميؿ توجّيات الإستثمار الأجنبي . 359 ص ،2013-2012، بسكرة-جامعة محمد خيضر رسالة دكتوراه، ،)الجزائر
 .380 ، ص(2013-2005المباشر الوارد إلى الجزائر خلبؿ الفترة )

446 Taha Ahmed, Algeria eases foreign ownership restrictions, June 11, 2020. Available at the link : 
https://www.fdiintelligence.com/article/77886, View date :02-11-2020, 22h31.  

https://www.fdiintelligence.com/article/77886
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م خلال : المشاريع الإستثمارية التي تشرك أجانب المصرّح بيا حسب المناطق في العال9.2الجدول رقم 
 2017-2002الفترة 

عدد  المناطق
 المشاريع

 القيمة بمميون 

 دينار جزائري

 مناصب 

 غلالشّ 

 415 78 208 148 1 472 أوربا

 646 44 499 666 332 فيما بينيا الإتحاد الأوروبي

 761 11 732 169 114 آسيا

 737 3 813 68 18 أمريكا

 462 34 257 057 1 262 ول العربيةالدّ 

 609 686 39 6 اإفريقي

 264 974 2 1 أستراليا

 335 4 160 33 28 د الجنسياتمتعدّ 

 583 133 831 519 2 901 المجموع

 ابط:عمى الرّ  متوفّر ،ANDIستثمار موقع الوكالة الوطنية لتطوير الإ المصدر:
http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/ide%20ar%202002-2017.JPG ، ّ26/10/2019: لبعتاريخ الإط. 

 ستنتاجو مف ىذا خلبؿ الجدوؿ ما يمي:إما يمكننا  أىّـُ 

و ذلؾ وؿ الأجنبية المستثمرة في الجزائر الدُّ  وروبي أو غيرىا أى ـ عتبر أوروبا سواء دوؿ الإتحاد الأتُ 
 منصب شغؿ،  415 78ر الػمُنتظر منيا توفيو  %52مشروع و ىو ما يفوؽ  472بعدد مشاريع يقدّر بػ: 

 مصدّريف ليا أى ـ  و المحروقات مف ةوؿ خاصّ الدّ  ىذه موردّي أىـ مف تُعدُّ الجزائر  447و ذلؾ راجع لأفّ 
 غيرىا؛ و يدلانيةالصّ  و الغذائية المواد مف سواء

 %29مشروع و ىو ما يمثّؿ أكثر مف  262انية بػ رات الدّوؿ العربية في المرتبة الثّ ستثماإنلبحظ مجيئ 
منصب شغؿ، إلّا أفّ ىذا العدد  462 34مميوف دينار جزائري، و التي قد توفّر  257 057 1و ما قيمتو 

     وؿ العربية ربط الجزائر و الدّ العوامؿ المشتركة التي ت قميؿ مقارنة مع الدّوؿ الأوروبية، بالنّظر إلى

                                                           
 .255 ص ،-رىان و تحدّيات – 2017إلى  2002الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  ؼ بقّة،يفيصؿ زماؿ و الشر  447

http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/ide%20ar%202002-2017.JPG
http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/ide%20ar%202002-2017.JPG
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   الدّوؿ الأمريكية  ستثمر فيرؤوس الأمواؿ العربية تُ أغمبية مف بينيا المّغة و الدّيف و غيرىا و كوف أفّ 
 2017.448لتقرير الإستثمار العالمي لسنة  فقاً و الأوروبية و 

ري و التي مميوف دينار جزائ 732 169مشروع و ما قيمتو  114الثة بػ ثّـ جاءت آسيا في المرتبة الثّ 
ة في مجاؿ الأشغاؿ العمومية يف الحاضر الأكبر فيو خاصّ منصب شغؿ. و تمثّؿ الصّ  761 11ستوفّر 

ينية و في أحدث تقرير لوزارة العمؿ يف تستخدـ اليد العاممة الصّ مكف ملبحظتو أفّ الصّ غير أفّ ما يُ 
ينييف و ىو ما عماؿ الصّ ألؼ عامؿ أجنبي بالجزائر أغمبيتيـ مف ال 80أشارت إلى وجود أكثر مف 

       تحويلبت أجورىـ نشئ مناصب عمؿ بالإضافة إلى يتعارض مع مزايا الإستثمار الأجنبي كونو يُ 
ىو إنجازىا لمشاريعيا ة بيا ينية لميد العاممة الخاصّ ركات الصّ الشّ مف العممة الصّعبة، و ما يُبرّر إستخداـ 

 449لا يتوفّر بسوؽ العمؿ الجزائري.بكفاءة عالية و ىو ما في الوقت المحدّد و 

ّـ تمثيمياابؽ معطيات الجدوؿ السّ   :(4.2رقم ) كؿ التاليفي الشّ  بيانياً  ت

ممشاريع الإستثمارية التي تشرك أجانب المصرّح بيا خلال الفترة التمثيل البياني ل: 4.2كل رقم الشّ 
2002-2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 عمى الرّابط: متوفّر، ANDI ستثمارموقع الوكالة الوطنية لتطوير الإ المصدر:

http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/ide%201ar.jpg  ، :26/10/2019تاريخ الإطّلبع. 
 

                                                           
 .255 ص، مرجع سابؽ، فيصؿ زماؿ و الشرؼ بقّة 448
 فحة.نفس الصّ  مرجع،نفس ال 449

 

http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/ide%201ar.jpg
http://www.andi.dz/images/stat%20ar%20image/2017/ide%201ar.jpg


ة الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرأىميّ                                             الفصل الأوّل:  

- 154 - 

       2013ما بين يناير  ر حسب الأقاليم المستثمرة: توزيع تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الجزائثانياً 
 2017و ديسمبر 

ية التي تشرؾ أجانب ممشاريع الإستثمار ل إفّ التصنيؼ الجغرافي الذي رأيناه في العنصر السّابؽ
    عمى عدد المشاريع، سنقوـ  الذي قامت بو الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار كاف بناءاً  المصرّح بيا

وؿ العربية ضمف تقرير مناخ الإستثمار في الدّ لعنصر بالتطرّؽ لمتصنيؼ الجغرافي الذي جاء في في ىذا ا
ادرات سة العربية لضماف الإستثمار و ائتماف الصّ ر ضماف لجاذبية الإستثمار و الصّادر عف المؤسّ مؤشّ 
ّـ الإعتماد في ذلؾ عمى أساس  2018لسنة  و أحدث بيانات جزائر تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الحيث ت

 .2017و ديسمبر  2013حصمنا عمييا كانت لمفترة ما بيف يناير 

 : توزيع تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليم المستثمرة 10.2رقم  الجدول
 2017و ديسمبر  2013ما بين يناير 

 سبة المئويةالنّ  )مميون دولر(التكمفة  الأقاليم المستثمرة
 48.7 6,964.9 و المحيط اليادي آسيا

 28.4 4,056.1 أوروبا الغربية

 16.3 2,327.9 اشئةول الأوروبية النّ الدّ 

 3.9 554.3 إفريقيا

 2.2 317.1 رق الأوسطالشّ 

 0.4 59.4 ماليةأمريكا الشّ 

 0.1 12.7 تينية و البحر الكاريبيأمريكا اللّا 

  سة العربية لضماف الإستثمار المؤسّ  ر ضماف لجاذبية الإستثمار،مؤشّ  وؿ العربية:الإستثمار في الدّ  تقرير مناخعف  نقلبً  ،FDI Markets المصدر:
  http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdf ابط:ر عمى الرّ . متوفّ 61 ص ،2018 ادرات،و ائتماف الصّ 

 (23h01). 13/03/2020لبع: تاريخ الإطّ 

      ستثمارات الواردة لإتصدّر آسيا و المحيط اليادي توزيع تكمفة اىذا الجدوؿ، مف خلبؿ لبحظ نُ 
ّـ أوروبا % 48.7و ىو ما نسبتو  دولارمميوف  6,964.9إلى الجزائر خلبؿ الفترة المذكورة بتكمفة قدرىا  ث

 2,327.9اشئة بتكمفة تمييا الدّوؿ الأوروبية النّ % 28.4مميوف دولار ما يُعادؿ  4,056.1الغربية بتكمفة 
مالية رؽ الأوسط، أمريكا الشّ ستثمارات مصدره إفريقيا، الشّ إو ما تبقّى مف % 16.3مميوف دولار و بنسبة 

ّـ أ  عمى التوالي. %0.1و 0.4، 2.2، 3.9البحر الكاريبي بنسب مريكا اللّبتينية و ث

 كما يمي:( 5.2رقم )كؿ بيانات الجدوؿ نمثّميا بيانياً في الشّ 

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdf
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 : التمثيل البياني لتوزيع تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليم المستثمرة5.2كل رقم الشّ 
 2017و ديسمبر  2013ما بين يناير  

 
  سة العربية لضماف الإستثمار المؤسّ  ر ضماف لجاذبية الإستثمار،مؤشّ  وؿ العربية:تقرير مناخ الإستثمار في الدّ عف  نقلبً  ،FDI Markets المصدر:

  http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdf ابط:ر عمى الرّ . متوفّ 61 ص ،2018 ادرات،و ائتماف الصّ 

 (23h01). 13/03/2020لبع: تاريخ الإطّ 

       2011توزيع تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليم المستثمرة ما بين يناير : اً لثثا
 2015و ديسمبر 

لتطوّر الذي طرأ عمى توزيع تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليـ سنقوـ لمعرفة ا
  التي قبميا معطيات الفترة مع  2017و ديسمبر  2013و ىي ما بيف يناير  بمقارنة الفترة المذكورة سابقاً 

 كما يمي:  2015و ديسمبر  2011ما بيف يناير و ىي 

وزيع تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الجزائر حسب الأقاليم المستثمرة اني لتالتمثيل البي: 6.2كل رقم الشّ 
 2015و ديسمبر  2011)مميون دولر( ما بين يناير 

 
  سة العربية لضماف الإستثمار المؤسّ  ر ضماف لجاذبية الإستثمار،مؤشّ  وؿ العربية:تقرير مناخ الإستثمار في الدّ عف  نقلبً  ،FDI Markets المصدر:

 .2018 ادرات،ائتماف الصّ  و

تُسيطر عمى توزيع تكمفة  2015و ديسمبر  2011كانت أوروبا الغربية خلبؿ الفترة ما بيف يناير لقد 
، أمّا %4.2 و إفريقيا بػػ% 18.7رؽ الأوسط بػػ يمييا الشّ % 46.6الإستثمارات الواردة إلى الجزائر بنسبة 

%48,7 

%28,4 

%16,3 

%3,9 %2,2 %0,4 %0,1 
 آسٌا و المحٌط الهادي

 أوروبا الغربٌة

 الدول الأوروبٌة الناشئة

 إفرٌقٌا

 الشرق الأوسط

 أمرٌكا الشمالٌة

 أمرٌكا اللاتٌنٌة و البحر الكارٌبً

 
46,6% 

 
26,1% 

18,7% 

4,2% 3,5% 

0,9% 

 
0,1% 

Ventes 

 أوروبا الغربٌة

 الشرق الاوسط

 بقٌة أوروبا

 إفرٌقٌا

 آسٌا و المحٌط الهادئ

 أمرٌكا الشمالٌة

 أمرٌكا اللّاتٌنٌة و البحر الكارٌبً

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdf
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 و بعدىا أمريكا اللّبتينية  %0.9مالية بػػ أمريكا الشّ  و أخيراً  %3.5آسيا و المحيط اليادئ فمثّؿ ما نسبتو 
 .%0.1و البحر الكاريبي بػػ 

ىو التقدّـ الواضح  2017-2013إلى  2015-2011ما بيف الفترتيف ستنتاجو إما يمكف ملبحظتو و 
زائر حسب الأقاليـ سبة لتوزيع تكمفة الإستثمارات الواردة إلى الجالذي سجّمتو آسيا و المحيط اليادئ بالنّ 

 .يف و سنغافورةكؿ مف الصّ   ستثماراتإة و حجـ أىميّ و ىذا راجع إلى  %48.7إلى  %3.5الواردة مف 

 المستثمرة في الجزائرالأجنبية ركات أىم الدّول و الشّ  .2.4

بية ركات الأجنمف خلبؿ ىذا العنصر سنتطرّؽ إلى نقطتيف ميمّتيف ألا و ىما أىـ الدّوؿ و كذا أىـ الشّ 
 .المستثمرة في الجزائر

  المستثمرة في الجزائر : أىم الدّولأوّلً 

 5، حيث تقوـ 2017و ديسمبر  2013يف أوّؿ الدّوؿ المستثمرة في الجزائر ما بيف يناير عتبر الصّ تُ 
 ذلؾ.الجدوؿ الموالي يوضّح  مميوف دولار، و 3,539مشاريع بتكمفة  10شركات بػتجسيد 

 2017و ديسمبر  2013ول المستثمرة في الجزائر ما بين يناير الدّ  : أىم11.2الجدول رقم 
 ركاتعدد الشّ  عدد المشاريع التكمفة )مميون دولر( ولةالدّ 

 5 10 3,539 ينالصّ 

 1 3 3,151 سنغافورة

 6 10 2,565 إسبانيا

 4 4 2,313 تركيا

 7 7 380 ألمانيا

 1 1 350 جنوب افريقيا

 10 12 330 فرنسا

 4 4 330 سويسرا

 1 1 232 إيطاليا

 2 2 212 المممكة المتحدة
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 28 28 892 أخرى

 69 82 14,293 الإجمالي

، ادراتسة العربية لضماف الإستثمار و ائتماف الصّ المؤسّ  ر ضماف لجاذبية الإستثمار،مؤشّ  وؿ العربية:تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  المصدر:
لبع: تاريخ الإطّ ،  http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdf ابط:ر عمى الرّ . متوفّ 61 ص ،2018

13/03/2020 .(22h44) 
 لجزائرركات الأجنبية المستثمرة في ا: أىم الشّ ثانياً 

 2017و ديسمبر  2013الجدوؿ الموالي يُبيّف أىـ خمس شركات مستثمرة في الجزائر ما بيف يناير 

 2017و ديسمبر  2013شركات مستثمرة في الجزائر ما بين يناير  5: أىم 12.2الجدول رقم 
 التكمفة )مميون دولر( البمد ركةالشّ 

China State Construction Engineering 

Corporation 
 3,300 يفالصّ 

Indorama 3,151 سنغافورة 

Grupo Ortiz Construccion y Servicios 

Del Mediterraneo 
 2,209 إسبانيا

Tosyali Holding 1,397 تركيا 

Taypa Tekstil 900 تركيا 

  سة العربية لضماف الإستثمار المؤسّ  لإستثمار،ر ضماف لجاذبية امؤشّ  وؿ العربية:تقرير مناخ الإستثمار في الدّ عف  نقلبً  ،FDI Markets المصدر:
  http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdf ابط:ر عمى الرّ . متوفّ 61 ص ،2018، ادراتو ائتماف الصّ 

 (22h15). 13/03/2020لبع: تاريخ الإطّ 

ركات الأجنبية المستثمرة في الجزائر ما ابقيف الذيف يوضّحاف أىـ الدّوؿ و كذا الشّ لمجدوليف السّ  وفقاً 
 China State Construction كانت الصّيف ممثّمة بشركة " ،2017و ديسمبر  2013بيف يناير 

Engineering Corporationشركة ىتو الفترة بإنجاز خلبؿ مستثمرة دولة أىـ ثانيفيي  سنغافورة "، أمّا 
"Indorama" حيث كثالث دولة مستثمرة إسبانيا ث ّـ .دولار مميوف 3,151 بقيمة ستثماريةإ مشاريع ثلبث 

 . دولار مميوف  2,565 بقيمة ستثماريةإ مشروعات 10 شركات 6 جسّدت

 الإسبانية ركاتالشّ  "Grupo Ortiz Construccion y Servicios Del Mediterraneo" تصدّرت مجموعة
 مميوف 2,209 بػػ تر قدّ  ستثماريةإ بتكمفة ضخمة مشاريعبتنفيذىا  ،2013 يناير منذ رالجزائ في المستثمرة

 .دولار

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdf
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2018/06/Climate-Report-2018.pdf
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 1,397 بتنفيذ دولار، مميوف2,313 قيمتيا  ستثماريةإ مشاريع بأربعة فكانت لتركيا ابعةرّ المرتبة الأمّا 
 .مشروع 900فأنجزت  "Taypa Tekstil" أمّا شركة"، Tosyali Holding" مف طرؼ شركة مشروع

     دولار، مميوف 380 بقيمة مشروعات  7شركات 7 ذتنفّ  حيث الخامسة المرتبة في ألمانياحمّت  و
 سةالمؤسّ  و "Henkel"  سةبيف مؤسّ  راكةالأمر بالشّ  يتعمّؽ و راكة،الشّ  إطار في ستافمؤسّ  بينيا مف

 لمغاز الوطنية سةالمؤسّ  و "Messer " مجموعة بيف راكةالشّ  و "ENAD" التنظيؼ لمواد الجزائرية
 ـ  قد و .ناعيالصّ   دولار مميوف 220 عف يزيد بما صناعياً  مشروعاً  15 إنجاز الأخيرة أشير خمسة خلبؿ ت
    البناء عتاد و حفالشّ  آليات و رعةالسّ  عمب بإنجاز أساساً  تتعمّؽ مشاريع خلبؿ مف ألماف، شركاء مع
 .المضغوط الغاز و

 "PPC Pretoria Portland Cement" شركة عبر البناء مواد مجاؿ في أفريقيا جنوب مياتمثّ  أفريقيا قارة
 .دولار مميوف 350 بػ

 كةشر  ياأىمُّ  دولار، مميوف 330 تصؿ إجمالية بقيمة مشروعاً  12 شركات 10 تنُجز حيث فرنسا تتبعيا
" Patrex، Total ، GDF Suez ، Danone ، Elf وTotal fina  ". 4 مف خلبؿ قياـ سويسرا تمييا          

 ستثماراً إ تجسّد التي "Lafarge Holcim" شركة ياأىمّ  دولار، مميوف 330 بقيمة مشاريع 4 بتجسيد شركات
 بقيمة روعٍ مشل إيطالية شركةجسيد ت إلى إضافة ىذا .(2017-2013 (الفترة خلبؿ دولار مميوف  277 بقيمة
          تأتي في الأخير  ث ـ دولار.  مميوف 212 بقيمة مشروعيفل بريطانيتيف شركتيف و دولار، مميوف 232
 مميوف دولار. 892بتكمفة  مشروعاً  28 و إنجازىا لػػشركة أخرى  28

 البنؾ الأوروبي لإعادة الإعمار و إنضماـ الجزائر إلى مُستقبل الإستثمار الأجنبي المباشر  أمّا عف
إعادة توجيو الإستثمار الأجنبي المباشر  ،عمى مدى السّنوات القميمة الماضيةفإنّو يُمكف ملبحظة  التنمية و

البنية التحتية، حيث  ذلؾ بفضؿ إنتشار مشاريع التنمية في مجاؿ النّقؿ و نحو السّوؽ المحمّية، و
       عمى موقع فرنسا التاريخي كأكبر مستثمر  اإستولت الجزائر، وتركيا بكثافة في  إستثمرت الصّيف و

  450د.في البلب

ّـ تسميط الضّوء عمى ىذا التحوُّؿ بشكؿ أكبر مف خلبؿ زيارة الرّئيس التركي لمجزائر، و منتدى  و ت
BAIC ". إحدى أكبر المستثمريف ىي شركة 2018الأعماؿ التركي الجزائري الذي عُقد في فبراير 

                                                           
450 https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/algeria/investment , Consulté le: 04-11-2020. 18h39 

https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/algeria/investment
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ernationalInt " مميوف دولار، كما يوجد مف بيف كبار المستثمريف  100)الصّيف(، بإستثمارات تزيد عف
 ."Fordو " "Hyundai"الآخريف 

 70لػ كما وافؽ مساىمو البنؾ الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية عمى عرض الجزائر لتصبح العضو ا
تنضّـُ الجزائر كعضو كامؿ. و أبدى القائـ بأعماؿ بعد تمبية متطمّبات ما قبؿ العضوية س ،في المجموعة

عف: "فخره وسعادتو  "Jurgen Rigterink"التنمية بالنّيابة  رئيس البنؾ الأوروبي لإعادة الإعمار و
بالترحيب بالجزائر كآخر عضو، و تطمّعو إلى بدء العمؿ في الدّولة بمجرّد إتخاذ قرار نيائي مف قبؿ 

 SEMED,Theالتابعة لمبنؾ )شرؽ البحر المتوسّط  ائر إلى مجموعة جنوب وستنضـ الجز  و المساىميف".

bank’s Southern and Eastern Mediterranean groupليبيا  تونس و ( إلى جانب جيرانيا المغرب و
 451التنمية. الأعضاء بالفعؿ في البنؾ الأوروبي لإعادة الإعمار و

 260مميار دولار في  14.3لتنمية في المجموع أكثر مف ا إستثمر البنؾ الأوروبي لإعادة الإعمار و
  المؤسّسات المالية  بيعية وتغطّي الموارد الطّ  ،شرؽ المتوسّط في جميع أنحاء منطقة جنوب و اً مشروع

كما تخطّط شركة تابعة  452مشاريع البنية التحتية. الخدمات و التصنيع و الأعماؿ التجارية الزّراعية و و
مقرّىا إيطاليا لفتح منشأة تصنيع جديدة في الجزائر، ستنتج الزّجاجات  و" Old Mill Holdingة "لشرك

، المشروع ىو واحد مف أربعة مصانع جديدة 2021مف المقرّر إفتتاحيا بحموؿ نياية عاـ  البلبستيكية، و
ّـُ إنشاؤىا بواسطة "  453 أورو. مميوف 77" بعد الحصوؿ عمى قرض بقيمة Serioplastيت

 

 

 

 

 

 
                                                           

 قطاع غزّة. الضّفة الغربية و لبناف و الأردف و خريف ىـ مصر وط الآشرؽ البحر المتوسّ  أعضاء مجموعة جنوب و 451
452 Jack Conway, Algeria to join the EBRD, Inclusive FDI, fdi Magazine; a publication from the Financial Times,August/September 2020, 

P68, https://content.yudu.com/web/43wcl/0A43wm9/fDiAugustSeptember20/html/index.html?page=68&origin=reader , 06-11-2020, 10h51. 
453  Latest Investments, Inclusive FDI, fdi Magazine; a publication from the Financial Times, August/September 2020, P69, 
https://content.yudu.com/web/43wcl/0A43wm9/fDiAugustSeptember20/html/index.html?page=68&origin=reader , 06-11-2020,  21h32. 

https://content.yudu.com/web/43wcl/0A43wm9/fDiAugustSeptember20/html/index.html?page=68&origin=reader
https://content.yudu.com/web/43wcl/0A43wm9/fDiAugustSeptember20/html/index.html?page=68&origin=reader
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 تمة الفصل الأوّل:خا

 مف خلبؿ ما تطرّقنا إليو سابقاً تبيّف لنا ما يمي:

كتوافر الموارد الطّبيعية، معظـ  تقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر؛لمجزائر إمكانيات ىائمة تؤىّميا لإس -
 سكّانيا شباب، إضافة  إلى التقارب الجغرافي للؤسواؽ الإحتمالية.

لمباشر مف النّاتج المحمّي الإجمالي في الجزائر خلبؿ الفترة المذكورة تبقى حصّة الإستثمار الأجنبي ا -
 منخفضة. ممّا يتطمّب العمؿ عمى تشجيع إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات.

محدودة. ممّا  تُعتبر مساىمة الإستثمار الأجنبي المباشر في التكويف الخاـ لرأس الماؿ لمفترة المذكورة -
 المباشر في الجزائر لا يُعتمد عميو في تمويؿ التنمية المحمّية نظراً  دؿّ عمى أفّ الإستثمار الأجنبيي

 لإرتكازه عمى قطاع المحروقات.
النّسبية  توو بالتالي فعالي ،ص العمؿ في الجزائرللئستثمار الأجنبي المباشر دور إيجابي في إنشاء فر  -

 دة. في ذلؾ. غير أفّ مساىمتو لا تزاؿ محدو 
مف خلبؿ تركّزه في نشاطات إقتصادية معيّنة  عدـ تنوّع الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -

 كالمحروقات، الأشغاؿ العمومية و كذا الإتصالات مع غياب شبو كمّي في بقية النّشاطات.
إعتبارىا حة بعدـ قدرة الجزائر عمى توجيو الإستثمارات الأجنبية نحو قطاع الفلبحة و الصّحة و السّيا -

 قطاعات ميمّة و حسّاسة.
 يع الإقتصادي قطاعات ريعية لا تشجّع عمى التنو قطاعات جذب الإستثمار الأجنبي في الجزائر ىي  -

و تستقطب فقط الصّناعات الإستخراجية ممثّمة في قطاع المحروقات. كما تستقطب أيضا قطاع الخدمات 
 .يكوف الرّبح مضموناً  أيف

الدّوؿ الأجنبية المُستثمرة في الجزائر لأفّ الجزائر تعدّ مف أىـ مورّدي ىذه الدّوؿ  تُعتبر أوروبا أىـ -
ّـ تأتي الدّوؿ  خاصّة مف المحروقات و أىـ مصدّريف ليا مف المواد الغذائية و الصّيدلانية و غيرىا. ث

ّـ آسيا في المرتبة الثاّلثة ممثّمة الصّيف الحاضر العربية في المرتبة الثاّنية الأكبر فييا. ىذه البيانات . ث
مقدّمة مف الوكالة الوطنية لتطوير الأستثمار  و ىي تخصّ المشاريع الإستثمارية المصرّح بيا التي تشرؾ 

 .2017-2002أجانب خلبؿ الفترة 



ة الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرأىميّ                                             الفصل الأوّل:  

- 161 - 

تبيّف لنا التقدّـ الواضح الذي سجّمتو آسيا و المحيط اليادي بالنّسبة لتوزيع تكمفة الإستثمارات الواردة  -
الجزائر حسب الأقاليـ و ىذا راجع إلى أىمية و حجـ إستثمارات كؿ مف الصّيف و سنغافورة و ذلؾ إلى 

 .2017-2013و  2015-2011مقارنة لمفترتيف 
ممثمّة بشركة  2017و ديسمبر  2013تعتبر الصّيف أوّؿ أىـ دولة مستثمرة خلبؿ الفترة ما بيف يناير  -
"China State Construction Engineering Corporation" أمّا ثاني أىـ دولة مستثمرة فيي سنغافورة .

ّـ إسبانيا كثالث دولة مستثمرة بتصدّر مجموعة "Indoramaمف خلبؿ شركة "  Grupo Ortiz". ث

Consruction y Servicios Del Mediterraneo أمّا المرتبة الرّابعة فكانت لتركيا ممثّمة بشركتي ."
"Tosyali Holding" و "Taypa Tekstil."   ،ّـ ألمانيا في المرتبة الخامسة ثّـ جنوب إفريقيا تتبعيا فرنسا ث

ّـ تأتي في الأخير  ثّـ سويسرا و إيطاليا و بريطانيا  شركة أخرى. 28ث
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 اني:مقدّمة الفصل الثّ 

 ثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.ابؽ إلى أىمية الإستتطرّقنا في الفصؿ السّ 

رات مؤشّ أبرز  جاذبية الجزائر للئستثمار الأجنبي المباشر حسبلتحميؿ ىذا الفصؿ فنخصّصو أمّا 
ية سدراسة مناخ الإستثمار في الجزائر و ذلؾ بعرض مؤشّر التناف لعالمية مف خلبؿا مناخ الإستثمار

ّـ مؤشّر الأداء و مؤشّر الإ مكانات للئستثمار العالمي، مؤشّر مدركات الفساد، مؤشّر الحرية الإقتصادية ث
 الأجنبي الوارد.

لمؤسّسة العربية لضماف الإستثمار     ا الذي تُصدره تطرّؽ إلى مؤشّر ضماف جاذبية الإستثمارسن ث ّـ
 .و ائتماف الصّادرات

واجو المستثمر الأجنبي في الجزائر بناءاً عمى مؤشّر حاوؿ تشخيص الأعباء التي تُ نو في الأخير، 
 سيولة أداء الأعماؿ.
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 مناخ الإستثمار في الجزائر: .1

 حاجة أفّ  إذ سواء حد   عمى مةالمتقدّ  و اميةالنّ  قتصادياتللئ ةً ممحّ  حاجةً  ستثمارالإ مناخ عدّ يُ 
 تستثمر أسواؽ إلى مةالمتقدّ  قتصادياتالإ حاجة قابمياتُ  الفنية الخبرة و الماؿ لرأس اميةالنّ  قتصادياتالإ
 454.لدييا الفائضة ؿالأموا رؤوس فييا

 الخبراء مف العديد ىتماـإ محؿّ  أصبح و الثةالثّ  الألفية مطمع مع ستثماريالإ المناخ صطمحمُ  برز
    وؿالدّ  مف العديد في ائدالسّ  ستثماريالإ لممناخ بمسح 2002 عاـ وليالدّ  البنؾ قاـ حيث قتصادييف،الإ
 455ستثمار.الإ قرارات عمى تأثيره مدى و

مجموعة العوامؿ  بأنّوولي عف التنمية: خ الإستثمار حسب ما جاء في تقرير البنؾ الدّ مناعُرّؼ حيث 
 ة التي تُحدّد شكؿ الفرص و الحوافز الإستثمارية التي تتيح لممؤسّسات الإستثمارية بطريقة منتجة الخاصّ 
 456ض تكاليؼ مزاولة الأعماؿ.و تخفّ  ؽ فرص العمؿ،و تحقّ 

 خ الإستثماررات الدّولية لمنامؤشّ ال. 1.1

 وؿ،ولية في الكشؼ عف مدى سلبمة و جاذبية مناخ الإستثمار في الدّ رات الدّ دور المؤشّ  لقد تزايد
ة بيف ترتيب القطر في بعض ىذه واىد الواقعية أفّ ىناؾ دلالة إحصائية قويّ حيث أثبتت العديد مف الشّ 

رات إلى درجة لـ تصؿ ىذه المؤشّ  إف حتى و ،ستثمار أجنبيإو بيف مقدار ما يستقطبو مف  رات،المؤشّ 
 457إلّا أفّ رجاؿ الأعماؿ و صانعي القرار يسترشدوف بمدلولاتيا التأشيرية. الدّقة و الموضوعية الكاممة،

 فييا تنخفض التي ولةفالدّ  رات،المؤشّ  ىذه في وؿالدّ  موقع بيف ةقويّ  إحصائية علبقة وجود لوحظ كما
 التي ولةو الدّ  قتصادية،الإ ةالحريّ  رمؤشّ  في ـمتقدّ  بموقع ظىتح راتالمؤشّ  إحدى وفؽ المخاطرة نسبة

                                                           
 .2019-02-26: تاريخ الإطّلبع .180 ص ،مرجع سابؽ صبيحي شييناز، 454
 أماـ العوائؽ إزالة و التكاليؼ، و تخفيض ياساتبالسّ  المرتبطة المخاطر ةحدّ  تخفيؼ ، 2005لعاـ التنمية عف وليالدّ  البنؾ تقرير المتحدة، الأمـ 455

مناخ الإستثمار في الجزائر بين الواقع  عف: عامر سعدية، نقلبً  .120 ص الفقراء، أعداد تخفيض و موالنّ  خطى يؿلتعج أساسية مقومات المنافسة
 متاح عمى الرّابط: .108 ص ،2018مارس  ،1 العدد ،9 المجمّد ،2 جامعة البميدة مجمّة الإقتصاد و التنمية البشرية، ،و المعوقات

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/456322019-05-08: ، تاريخ الإطّلبع. 
مجمّة  ،حالة الجزائر-مناخ الإستثمار في الدّول العربية و أىميتو في جذب الإستثمارات الأجنبية المباشرة فايدي كماؿ و قاسي ياسيف، 456
 .2019-05-07: تاريخ الإطّلبع .62 ص ،2015، العدد الرّابع جامعة أـ البواقي، الإدارية، راسات المالية و المحاسبية والدّ 

 الأغواط، -جامعة عمار ثميجي دراسات العدد الإقتصادي، ،ملامح الإستثمار الأجنبي المباشر في بعض البمدان المغاربية قويدري محمد، 457
 .2019-05-11 ، تاريخ الإطّلبع: https://www.asjp.cerist.dz/en/article/89349 ط:متاح عمى الرّاب .110 ص ،2010 ،1د العد ،1 المجمّد

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/45632
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/45632
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/89349
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           اىضةالنّ  الأمـ ثروة رمؤشّ  في عالية درجة ؽتحقّ  البشرية التنمية مجاؿ في اً ممتقدّ  اً موقع تحرز
 458ىكذا. و

وجّيات و ترات تيتـ بقياس المخاطر القطرية فيناؾ مؤشّ ولية لمناخ الإستثمار تتعدّد المؤشّرات الدّ 
 ة ...إلخالتنافسية العالميو كذا ب ية الإقتصاديةالتنمية البشرية في العالـ و أخرى تتعمّؽ بالحرّ 

 ت التي تُصدرىا:ؼ الجياو مختم رات الدّوليةبعض المؤشّ  في ما يمي

  مف خلبؿ تقاريرىا  "Political Risk Services" سةصدر عف مؤسّ ت رات المخاطر القطرية:مؤشّ  -
و تقوـ بترتيبيا بحسب درجة المخاطر و التي تقاس مف خلبؿ إعطاء قيـ عددية لعدد  الدّوؿ،عف مختمؼ 

         الإقتصادية  ياسية،التي تندرج تحت ثلبث مجموعات ىي: )المخاطر السّ  مف المخاطر القطرية،
و بالتالي  دّولة.لممخاطر الإجمالية لم التمويمية( و تمثّؿ مجموعة نقاط تمؾ المخاطر الفرعية مؤشّراً و 

الدّوؿ مخاطرة  حيث يختار أقؿ  تخاذ قرار الإستثمار إالمستثمر عمى ىذه المؤشّرات قبؿ  يُمكف أف يعتمد
 459إذا ما تساوت العوامؿ الأخرى.

 "اليورومني"مجمّة يصدر عف  Euromoney Risk Indexلممخاطر القطرية:  "اليورومني"ر مؤشّ  -
ىذا مف جية قدرة القطر  و مؤشّر المخاطر القطرية لمبمد،و يقيس ىذا ال )مارس و سبتمبر(، ياً مرّتيف سنو 

ماح بتحويؿ أو السّ  سداد قيمة الواردات، و يوف الخارجية،مثؿ خدمة الدّ  لتزاماتو المالية،عمى الوفاء بإ
 460دولة. 185و يغطّي ىذا المؤشّر  الأرباح،

مرّتيف  "الأنستيتيوشناؿ أنفستور"ة يصدر عف مجمّ  سي لمتقويم القطري:مؤشّر المستثمر المؤسّ  -
ّـُ  ،1998و ذلؾ منذ عاـ  )مارس و سبتمبر(، سنوياً  ستقصائية إإلى مسوح  ستناداً إحتساب المؤشّر إ و يت
 461الحصوؿ عمييا مف قبؿ كبار رجاؿ الإقتصاد و المحمّميف في بنوؾ عالمية و شركات مالية كبرى. يت ّـ

 يقيس ىذا المؤشّر المخاطر القطرية المرتبطة مخاطر القطرية:لم "دان اند براستريت"ر وكالة مؤشّ   -
 462.الحدود بعمميات التبادؿ التجاري عبر

                                                           
  ،2012، 10د العد ،10 المجمّد ورقمة، -جامعة قاصدي مرباح مجمّة الباحث، ،ول العربيةواقع مناخ الإستثمار في الدّ  عبد الحميد بوخاري، 458
 .2019-02-26: تاريخ الإطّلبع ، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/559 متاح عمى الرّابط: .43 ص
 .2019-05-07 تاريخ الإطّلبع: .64 ص ،مرجع سابؽ فايدي كماؿ و قاسي ياسيف، 459
 مجمّة ،في المؤشّرات الإقتصادية العالمية لمناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مع الإشارة إلى بعض الدّولقراءة  أقاسـ حسنة، 460

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20586 . متاح عمى الرّابط:110 ص ،2011 ديسمبر ،19 العدد ،10 المجمّد أدرار،-جامعة أحمد دراية الحقيقة،
 .2019-05-17: ، تاريخ الإطّلبع

 .2019-05-17: تاريخ الإطّلبع .111 ص ،مرجع سابؽ أقاسـ حسنة، 461
 .2019-05-17: تاريخ الإطّلبع .112 ص مرجع سابؽ،أقاسـ حسنة،  462

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/559
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20586
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        يقيس ىذا المؤشّر قدرة الدّوؿ : "Cofas Risk Indexمؤشّر الكوفاس لممخاطر القطرية "  -
   ياسية و بالأوضاع السّ  ي،ركات بالإقتصاد المحمّ و يبرز مدى تأثّر الإلتزامات المالية لمشّ  عمى السّداد،

و مجموعة درجة  و تصنّؼ الدّوؿ إلى مجموعتيف ىما مجموعة الدّرجة الإستثمارية، و الإقتصادية،
 463المضاربة.

منذ  يصدر مؤشّر التنمية البشرية سنوياً : "Human Development Index مؤشّر التنمية البشرية "  -
 أداة ىامة لقياس توجّيات التنمية البشرية في العالـ، و يعدُّ ي، حدة الإنمائف برنامج الأمـ المتّ ع 1990عاـ 

ّـ تحقيقو في الدّولة لجية تعزيز التنمية البشرية، عمى أساس  يُحسب و ىو مؤشّر مركّب يقيس متوسّط ما ت
 464.معدّؿ دخؿ الفرد التعميـ، حة،لصّ متوسّط ثلبثة مؤشّرات تتمثّؿ في ا

يصدر ىذا المؤشّر : "Global Retail Development Index لمية "ر تنمية تجارة التجزئة العامؤشّ   -
      تعمؿ  ركات الإستشارية في العموـ الإدارية في العالـ،عف إحدى أكبر الشّ  2001منذ سنة  سنوياً 

الدّوؿ عمى ترتيب أولويات  و ىو يُساعديـ الإستشارات في مختمؼ المياديف، تقد وؽ،عمى دراسة السّ 
 465التنموية العالمية.إستراتيجيتيا 

رات و ىي: أربع مؤشّ  بتحميؿ جاذبية الجزائر للئستثمار الأجنبي المباشر حسبفي ما يمي سنكتفي 
ر الأداء للئستثمار ية الإقتصادية و مؤشّ ر الحرّ ، مؤشّ ر التنافسية العالمي، مؤشّر مدركات الفسادمؤشّ 

  .الأجنبي الوارد

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .2019-05-17: تاريخ الإطّلبع .نفس المرجع، نفس الصّفحة 463
 .2019-05-17: تاريخ الإطّلبع .116 ص ،نفس المرجع 464
 .2019-05-17: تاريخ الإطّلبع .124 ص ،نفس المرجع 465
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  "Global Competitivity Index" لمي: مؤشّر التنافسية العاأوّلً 

 فيي ستثمار،الإ مناخ عمى لحكـا قبؿ العالمية راتالمؤشّ  أحدث و أىـ مف التنافسية راتمؤشّ  عتبرتُ 
 نتقاؿالإ مزايا مف ستفادةالإتمكّنيا مف  تنافسية مزايا توفير عمى البمداف قدرة معرفة الأجنبية ركاتمشّ تتيح ل
 466ما. بمد إلى

 عؼالضّ  و ةالقوّ  نقاط لتشخيص أداة و وؿلمدّ  التنافسية القدرةيقيس  رمؤشّ ىو  العالمي سيةالتناف تقرير
 بغية الجزئي و يالكمّ  المستوى عمى قتصاديةالإ ياساتلمسّ  تصحيح أداة يُعدُّ  كما ستثماري،الإ مناخيا في

  دة.المتعدّ  قتصاديةالإ الأزمات و ياتالتحدّ  ظؿِّ  في ةخاصّ  التنافسية تطوير

 قياس إلى رالمؤشّ  ييدؼ و الجزئي، و يالكمّ  قتصادبالإ مرتبطة داتمحدّ  ناتومكوّ  في رالمؤشّ  يحوي
 قاعدة معاً  تشكّؿ التي اممة(الشّ  ياساتالسّ  سات،المؤسّ  الأساسية، العوامؿ( المتكاممة و المترابطة المنظومة
  467ط.المتوسّ  و القصير المدى عمى قتصاديالإ موالنُّ  لإحداث مستدامة

     في "دافوس بسويسرا" بالتعاوف ( World Economic Forum)يتولّى المنتدى الإقتصادي الدّولي 
 1979.468ر عاـ مو و المنافسة و لقد ظير ىذا المؤشّ ولة عمى النّ قياس قدرة الدّ  سة عالميةمؤسّ  109مع 

  ، (Global Competitiveness Indexنوي لمتنافسية العالمية )ر ضمف التقرير السّ حيث يصدر المؤشّ 
تحديد أولويات الإصلبح اليادفة لزيادة الإنتاجية ياسات في مختمؼ الدّوؿ مف التقرير صانعي السّ  فُ كّ يمو 

لمحوار بيف الحكومات و مجتمع  عاما   إطاراً  و رفع مستويات المعيشة لشعوب العالـ علبوة عمى أنّو يعدُّ 
 469سات العمؿ المدني.الأعماؿ و مؤسّ 

ر التنافسية العالمي وضّح رتبة الجزائر مقارنة ببعض الدّوؿ المجاورة في مؤشّ يُ  (13.2) رقـالجدوؿ 
 :2019لسنة 

 

 

 
                                                           

 .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع .66 ص ،مرجع سابؽ )مقاؿ( ناجي بف حسيف، 466
 .2019-05-07: تاريخ الإطّلبع .7ص  ،مرجع سابؽ كوراد فاطيمة، 467
 .2019-05-07: تاريخ الإطّلبع .62 ص ،سابؽ مرجع فايدي كماؿ و قاسي ياسيف، 468
 .2019-05-07: تاريخ الإطّلبع بتصرّؼ. ،67 ص ،مرجعنفس ال 469
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 2019ر التنافسية العالمي : رتبة الجزائر في مؤشّ  13.2 رقم جدولال
 2018الفارق عن سنة    

 تيجةالنّ  الرّتبة Score  تيجةالنّ  تبةالرّ  الإقتصاد
 1.5+ -- 60.0 75 المغرب
 2.5+ 3+ 56.3 87 تونس
 0.8+ -- 56.4 89 الجزائر
 1.0+ 1+ 54.5 93 مصر

 متاح عمى الرّابط: نتدى الإقتصاد العالمي،الصّادر عف مُ  2019ر التنافسية العالمي يتقر  المصدر:
-element-https://www.google.com/url?client=internal

:zwr8u4lxoba&q=http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf&sa=cse&cx=005374784487575532108
U&ved=2ahUKEwji8q6ZgIPtAhVHRBoKHZgDBi4QFjAAegQIBRAB&usg=AOvVaw36dOmFHCZgIOdrT7Z2IjRp 

 22h45. 2020-11-14تاريخ الإطّلبع: 

ر التنافسية في مؤشّ  عالمياً  89تبة رّ حتمت الإ ، و2018تبتيا المسجّمة لسنة حافظت الجزائر عمى نفس رُ 
 دولة. 141 شمؿ التقريرحيث نقطة بعد كؿ مف المغرب و تونس  56.4بنتيجة  2019العالمي لسنة 

ّـ تونس 75و التي مكّنتو مف حصولو عمى الرّتبة نقطة  60ؽ المغرب بنتيجة ما نلبحظو ىو تفوّ  ، ث
 ر.نقطة في المؤشّ  54.5بنتيجة  93أمّا مصر فقد جاءت في الرّتبة  ،87نقطة و رتبة  56.3بنتيجة 

     عالمياً  87 المركز يجاءت فقد أفّ الجزائر  2016/2017لسنة  التنافسية العالمي تقرير أظير كما
 .  2019ا بمرتبتيف مقارنة بسنة يممّا يدّؿ عمى تراجع 470،رمؤشّ لا في دولة138 ف بي مف ذلؾ و

  "Corruption Perceptions Index CPI" مدركات الفسادمؤشّر : ثانياً 

 Transparencyفافية الدّولية )عف منظّمة الشّ  1995منذ  ظرة لمفساد( سنوياً فافية )النّ يصدر مؤشّر الشّ 
International،) ة،ة لتحقيؽ مصالح خاصّ عمى أنّو إستغلبؿ المناصب العامّ  و التي تعرّؼ الفساد       

     و بيدؼ دخوؿ الدّولة  و يرصد ىذا المؤشّر درجة الفساد حسبما يراىا رجاؿ الأعماؿ و المحمّموف،
و يحاوؿ المؤشّر مف خلبؿ ىذه المسوحات و مصادر  مسوحات عمى الأقؿ، 03شترط إجراء في المؤشّر يُ 
 471و درجة تأثيره في مناخ الإستثمار. حدّد مدى تفشّي الفساد في الدّولة،أف يُ ديو معتمدة لالمعمومات ال

 اً رة لفساد القطاع العاـ وفقمنطقة حسب المستويات المتصوّ  دولة و 180ر مدركات الفساد ؼ مؤشّ يصنّ 
مكف ي البمداف التي يُ ف اً نتشار إالفساد أكثر  أفّ ( 2019)رجاؿ الأعماؿ. يُظير تحميؿ ىذا العاـ  لمخبراء و

                                                           
 .116-114ص ص  ،مرجع سابؽ عامر سعدية، 470
 .2019-05-17: تاريخ الإطّلبع .119-118ص ص  أقاسـ حسنة، مرجع سابؽ، 471

https://www.google.com/url?client=internal-element-cse&cx=005374784487575532108:zwr8u4lxoba&q=http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf&sa=U&ved=2ahUKEwji8q6ZgIPtAhVHRBoKHZgDBi4QFjAAegQIBRAB&usg=AOvVaw36dOmFHCZgIOdrT7Z2IjRp
https://www.google.com/url?client=internal-element-cse&cx=005374784487575532108:zwr8u4lxoba&q=http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf&sa=U&ved=2ahUKEwji8q6ZgIPtAhVHRBoKHZgDBi4QFjAAegQIBRAB&usg=AOvVaw36dOmFHCZgIOdrT7Z2IjRp
https://www.google.com/url?client=internal-element-cse&cx=005374784487575532108:zwr8u4lxoba&q=http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf&sa=U&ved=2ahUKEwji8q6ZgIPtAhVHRBoKHZgDBi4QFjAAegQIBRAB&usg=AOvVaw36dOmFHCZgIOdrT7Z2IjRp
https://www.google.com/url?client=internal-element-cse&cx=005374784487575532108:zwr8u4lxoba&q=http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf&sa=U&ved=2ahUKEwji8q6ZgIPtAhVHRBoKHZgDBi4QFjAAegQIBRAB&usg=AOvVaw36dOmFHCZgIOdrT7Z2IjRp
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حيث تستمع الحكومات فقط إلى أصوات  نتخابية وة إلى الحملبت الإيرِّ ائمة بحُ ؽ فييا الأمواؿ الطّ أف تتدفّ 
 472دة.الأفراد الأثرياء أو ذوي العلبقات الجيّ 

)أكثر  أفّ القطاع العاـ نظيؼ جداً  100حيث تعني الدّرجة  100إلى  0مف  اً مقياسالمؤشّر يستخدـ 
 473لمغاية. دؿّ عمى أنّو فاسدٌ فت 0أمّا الدّرجة  فية(شفا

     ط نتيجة )درجة المؤشّر( الدّوؿ ر، متوسّ في المؤشّ  50/100وؿ أقؿ مف الدّ  ثمثي سجّؿ أكثر مف
 .43/100ىو 

 نتيجة مثالية. بمدٍ  لـ يحقّؽ أيُّ 
 2019ر الفساد : رتبة الجزائر حسب تقرير مؤشّ 14.2 رقم جدولال
 الرّتبة رة المؤشّ نتيج الإقتصاد
 74 43 تونس
 80 41 المغرب
 106 35 الجزائر
 106 35 مصر
 "،Transparency Internationalفافية الدّولية "مة الشّ الصّادر عف منظّ  2019رات الفساد ر تصوّ تقرير مؤشّ  المصدر:

 13h52. 2020-11-15تاريخ الإطّلبع:  ، https://www.transparency.org/en/cpi/2019/results متاح عمى الرّابط:

 .43و بنتيجة  74جاءت تونس في المرتبة  ،2019لسنة  وليةالدّ  فافيةالشّ  مةلمنظّ  نويالسّ  التقرير حسب
في تشريعات مكافحة الفساد  ـغـ مف التقدّ الرّ ب ر مدركات الفسادعمى مؤشّ  مسدودٍ  زاؿ في طريؽٍ لا ت إذ

 474 خمس سنوات الماضية. مدار عمى

شيد أكبر قفزة مف بيف جميع البمداف منذ ، حيث 80في المرتبة  جاءو  41سجّؿ نتيجة فأمّا المغرب 
حيث كاف  ابؽ.في العاـ السّ  تفاقـالفساد قد  فقط مف المستجوبيف بأفّ  %26، عندما شعر 2015عاـ 

     عمى نطاؽ أوسع نوات الأخيرة، والسّ خلبؿ ر مدركات الفساد عمى مؤشّ  أفضؿبشكؿ  سيرالمغرب ي
 475 رؽ الأوسط.شماؿ إفريقيا و الشّ منطقة ات حتى الآف، كما رأينا في دوؿ أخرى في حتجاجلـ تحدث الإ

 .2019ضمف المؤشّر لسنة  35، بنتيجة عالمياً  106ت الجزائر و مصر المرتبة حتمّ إكما 

                                                           
472 https://www.transparency.org/en/cpi/2019 , 15-11-2020. 17h28 
473 https://www.transparency.org/en/cpi/2019 , 15-11-2020. 17h41 
474 Corruption Perceptios Index 2019,Transparency International,P19.https://images.transparencycdn.org/images/2019_CPI_Report_EN.pdf  

15-11-2020  19h31 
475 Jennifer Schoeberlein,Corruption in the Middle East & North Africa,Transparency International,2019,P12. 

2019.pdf-profiles-country-MENA-https://knowledgehub.transparency.org/assets/uploads/helpdesk/GCB20h45/     

https://www.transparency.org/en/cpi/2019/results
https://www.transparency.org/en/cpi/2019
https://www.transparency.org/en/cpi/2019
https://images.transparencycdn.org/images/2019_CPI_Report_EN.pdf
https://knowledgehub.transparency.org/assets/uploads/helpdesk/GCB-MENA-country-profiles-2019.pdf
https://knowledgehub.transparency.org/assets/uploads/helpdesk/GCB-MENA-country-profiles-2019.pdf
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  تقدّمت و فييا الفساد، ىيتفشّ  التي الدّوؿ حيث مف 88المرتبة  ت الجزائر فيجاء 2016في سنة و 
 كانت مابعد دولة، 167 أصؿ مف 2015 لعاـ 88 ػال المرتبة إلى العالـ في فساداً  الأكثر الدّوؿ ترتيب في
 طنيةالو  الييئة بيتنص مف غـالرّ  عمى 2013 سنة في 94 الػ المرتبة و  2014سنة في 100 المرتبة في

 22 في خالمؤرّ  413-06 رقـ ئاسيالرّ  المرسوـ بموجب إنشاءىا ت ّـ التي مكافحتو و الفساد مف لموقاية
 المالي ستقلبؿالإ و المعنوية خصيةبالشّ  عتتمتّ  ةمستقمّ  إدارية سمطة "عف عبارة ىيو   2006 سنة نوفمبر

 التصنيؼ في كبيراً  شيئاً  يؤخّر أو يقدّـ ـل لعمميا، نتائج أيّ  غياب أفّ  إلاّ  ،"الجميورية رئيس لدى توضع و
 476الجديد. وليالدّ 

 نتشار مظاىر الفساد المتمثّمة في الرّشوة و الوساطة و المحسوبية في الجزائر يُعتبر عبئاً إو بالتالي ف
  .نيامو يتحمّ  التي الإضافية التكاليؼ  477بسببة، ة و الأجانب بصفة خاصّ عمى المستثمريف بصفة عامّ 

  "Economic Freedom Index" ية الإقتصاديةر الحرّ ؤشّ م :ثالثاً 

ىذا  1995عاـ  "Wall Street Journal"بالتعاوف مع صحيفة  "Heritage Foundation" أصدر معيد
ية ة مناحي الحرّ ر و يقيس مدى تدخّؿ الحكومة في الأنشطة الإقتصادية و تأثيرىا في كافّ المؤشّ 

 478عماؿ و علبقاتيا الخارجية. و أداء الأ ياسية،الإقتصادية و السّ 

      مف حقوؽ الممكية  -( freedoms 12ية )حرّ  12، 2019ية الإقتصادية لسنة ر الحرّ مؤشّ  ييغطّ 
ّـُ  186في   -إلى الحرية المالية  ثني عشر ضمف ىذه قتصادية الإيات الإتصنيؼ كؿ مف الحرّ  دولة يت

 100.479إلى  0الفئات عمى مقياس مف 

   ر،مؤشّ  لكؿ الوزف نفس يعطي و عشر، ثناالإ ياتالحرّ  طمتوسّ  حساب طريؽ عف رالمؤشّ  حسبيُ  و
 : 480 (The heritage foundation, 2019) ييم كما 100 إلى 0 مف عةموزّ  فئات ضمف البمداف ؼتصنّ   و

 100 إلى 80 مف ةحرّ  -

                                                           
 .115 ، صمرجع سابؽ عامر سعدية، 476
المركز  مجمّة مجاميع المعرفة، ،الإستثمار في الجزائر في ظلّ المحفزات القانونية و معيقات الواقع عبد القادر ىاممي و سفياف بولعراس، 477

، تاريخ https://www.asjp.cerist.dz/en/article/74686 متاح عمى الرّابط: .39-38 ص ص ،2016 أكتوبر ،2 العدد ،2 المجمّد الجامعي لتندوؼ،
 06h45. 2020-10-31الإطّلبع: 

 .2019-05-07: تاريخ الإطّلبع .63 ص ،مرجع سابؽ فايدي كماؿ و قاسي ياسيف، 478
479 https://www.heritage.org/index/about, 03-01-2020. 19h39 

 ،ي المباشربرات مناخ الأعمال و دوره في جذب الإستثمار الأجنتحميل أداء القتصاد الجزائري وفق مؤشّ عبد المالؾ بضياؼ و آماؿ براىمية،  480
 .789 ص ،2019 ديسمبر ،02 العدد ،12 المجمّد موـ التجارية،عقتصادية و التسيير و المجمّة العموـ الإ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/74686
https://www.heritage.org/index/about


 شّرات مناخ الإستثمار العالميةجاذبية الجزائر للإستثمار الأجنبي المباشر حسب أبرز مؤ  الثاّني:الفصل 

- 171 - 

 79.9 إلى 70 مف كبير حد   إلى ةحرّ  -
 69.9إلى  60 مف ما حد   إلى ةحرّ  -
 59.9 إلى 50مف  كبير حد   إلى ةحرّ  غير -
 49.9إلى  0 مف مقموعة -

مطة في الإقتصاد و تأثير ذلؾ عمى الحرية ية الإقتصادية درجة تدخّؿ السّ ر الحرّ مؤشّ و بالتالي يقيس 
 481الإقتصادية لأفراد المجتمع.

ف ضم 46.2 درجة أنّيا حقّقت[ و 49.9-0أفّ الجزائر تقع في المجاؿ ] (7.2رقـ )يُظير الشّكؿ 
 ة الإقتصادية مقموعة في الجزائر.يو منو نستنتج أفّ الحرّ دولة،  186مف بيف  2019المؤشّر لسنة 

 2019 قتصاديةالإ يةحرّ ر الرتبة الجزائر ضمن مؤشّ : (7.2) كل رقمالشّ 
 

 

 

 

 

 

  https://www.heritage.org/index/pdf/2019/countries/algeria.pdf المصدر:

 21h01 .2020-01-03لبع: الإطّ  تاريخ 
 

 2015ية الإقتصادية مف سنة ر الحرّ رتبة الجزائر ضمف مؤشّ ظير تطوّر يُ  (8-2رقم ) واليمُ ػكؿ الأمّا الشّ 
 2019إلى 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ،1 حوليات جامعة الجزائر ،مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و التحكيم كضمانة قانونية لجذبو إبتساـ و دردار نادية، حاوشيف 481

-05-09: ، تاريخ الإطّلبع https://www.asjp.cerist.dz/en/article/40413 . متاح عمى الرّابط:404 ص ،2017ديسمبر  العدد الرّابع، ،31 المجمّد
2019. 

 

 80 تتتتتتتتتتتتتتت100 70 60 50 0

        

46.2 

المتوسّط العالمي 60.8 61.3المتوسّط الإقميمي    
 الأوسط/منطقة شمال إفريقيا(رق )الشّ 

https://www.heritage.org/index/pdf/2019/countries/algeria.pdf
https://www.heritage.org/index/pdf/2019/countries/algeria.pdf،%20تاريخ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/40413
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 2019إلى  2015ة من سنة قتصاديالإ يةحرّ ر الرتبة الجزائر ضمن مؤشّ تطوّر  :(8-2) كل رقمالشّ 

 

 18h50. 2020-01-03: الإطّلبع تاريخ ،ritage.org/index/images/scoresovertime/2019/algeria.jpghttps://www.he المصدر:

ر في مؤشّ  171قتصادىا في المرتبة الػ إا يجعؿ ، ممّ 46.2قتصادية الجزائرية ية الإدرجة الحرّ  بمغت
ية حرّ  قدية وية النّ حرّ ال ف في حقوؽ الممكية ونقطة، مع تحسّ  1.5رتفعت مجموع نقاطيا بمقدار إ. 2019

     14في حرية الأعماؿ. تحتؿ الجزائر المرتبة  حاد   نخفاضٍ إى إلى ا أدّ ية التجارة ممّ حرّ  ستثمار والإ
 يا الإجمالية أقؿُّ درجت وشماؿ إفريقيا،  رؽ الأوسط وتقييميا بالكامؿ في منطقة الشّ  دولة ت ّـ 14مف بيف 

 482المية.الع طات الإقميمية وبكثير مف المتوسّ 

مف نموذج التنمية  الإقتصاد الجزائري إرثاً  قتصاد الجزائر، و يعدّ إييمف عمى حيث لا تزاؿ الدّولة تُ 
مف خلبؿ  قتصاديةإصلبحات إدخاؿ إة إلى ميلقد أحبطت الجيود الرّا الإشتراكي لما بعد الإستقلبؿ،

تحسيف الإدارة المالية، و أوقفت  في ضئيلبً  يجة لذلؾ أحرزت الحكومة تقدّماً و نت مصالح قوية مكتسبة،
و ما زالت  ،قتصادىاإناعات الممموكة لمدّولة، و قيّدت الإستيراد و المشاركة الأجنبية في خصخصة الصّ 

ض آفاؽ قوّ ياسي المستمر، تُ سية مقترنة بعدـ اليقيف السّ عؼ المؤسّ وجو الضّ أياسات و غيرىا مف ىذه السّ 
 ة الأجؿ.قتصادية المستدامة طويمنمية الإالت

خلبؿ الفترة  تنازلياً  قتصاد الجزائر تتبع مساراً ية الإقتصادية لإأفّ الحرّ  السّابؽكؿ نلبحظ مف الشّ 
 483زد عمى ذلؾ اقة،قتصاد بقطاع واحد و ىو قطاع الطّ (، إذ يرتبط ىذا الإ2019-2015وضّحة )مال

 و عرقمة القطاع الخاص. جود قيود جمركيةتوحة، و وُ اءة التنظيمية و ضعؼ الأسواؽ المفنقص الكف

                                                           
482 https://www.heritage.org/index/country/algeria, 03-01-2020 , 18h57. 

مجمّة  (،2018-2005دراسة تحميمية لمفترة ) -وليةرات الدّ لجزائر و فق المؤشّ تقييم مناخ الإستثمار في اعماد غزازي و بف لكحؿ محمد أميف،  483
 .2020-05-08: . تاريخ الإطّلبع291 ص ،2019 ،03د العد ،13 المجمّد قتصادية،إدراسات 
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حسب فنة لو، كوّ ملرات الفرعية امؤشّ لظر إلى اقتصادية بالنّ الإالحرية  ريمكف تفسير التراجع في مؤشّ  و
ر سيادة القانوف بسبب صعوبة المعاملبت مؤشّ تراجع  ،2019لعاـ قتصادية لإية ار الحرّ تقرير مؤشّ 
ضح، مع مستويات عالية مف الفساد تصيب غير وا بطيء و وجود نظاـ قضائي ضعيؼ و العقارية، و

المعاملبت الإقتصادية  حوالي نصؼ فّ أ إضافة إلىاقة، ة قطاع الطّ القطاع العاـ خاصّ  قطاع الأعماؿ و
ّـ في الإ ريبي الإجمالي العبء الضّ  فقد وصؿر حجـ الحكومة مؤشّ ل بالنّسبةا مّ أ سمي.قتصاد غير الرّ تت

وازنة مط عجز المتوسّ  و، %41.4بمغ الإنفاؽ الحكومي  ي، وخؿ المحمّ مف إجمالي الدّ  %24.5إلى 
لبثة الماضية. نوات الثّ ي الإجمالي عمى مدى السّ اتج المحمّ مف إجمالي النّ  %25.8 يف العاـالدّ  و، 11.6%

عوائؽ  ىناؾف الطفيؼ في بيئة الأعماؿ، لا تزاؿ رغـ التحسّ و ر الكفاءة التنظيمية مؤشّ  بخصوصا مّ أ
شيد  خيراً أ في العمالة الماىرة. و حادّ نقص مع وجود ، اً لا يزاؿ سوؽ العمؿ جامد كبيرة، وبيروقراطية 

الأسواؽ المالية  بسبب الحواجز التي تعيؽ التجارة بشكؿ كبير، كما أفّ  ر فتح الأسواؽ تراجعاً مؤشّ 
  484.سيطرة الحكومة عمى القطاع المالي ؼ وبالتخمّ  تتّسـ الجزائرية

ياسة السّ  عمى ر سمباً وجود إقتصاد موازي بشكؿ كبير يؤثّ نشير إلى أفّ اع الموازي القطو بالحديث عف 
 485 الإقتصادية المنتيجة.

 مقابؿيارات بمختمؼ أنواعيا، السّ عمى مب الطّ في  نتيف الأخيرتيف تزايداً الجزائر في السّ  "عرفت
ا أفرز المضاربة ممّ  -اء جيجؿمين -معةص ليذه السّ محدودية طاقة الاستيعاب في الميناء الوحيد المخصّ 

ؽ يحقّ  يارة ليعيد بيعيا ومف سعر السّ  10/100بشكؿ واسع، فالمضارب يدفع ما قيمتو يارات عمى السّ 
فيد مف أرباح دوف أف يدفع بقية القيمة و بالتالي يست يارة ومف قيمة السّ  486 10/100قد تتجاوز  أرباحاً 
يارة ىذا مف جانب، و مف جانب عة لمسّ ركة المصنّ تى الشّ قو حؿ كبير لا تحقّ معدّ  و ىو 100/100بنسبة 
 ا يدفعركة( ممّ يارة لدى الشّ يائي و ليس سعر السّ يارة )المبمغ الذي يدفعو المستيمؾ النّ يرفع سعر السّ  آخر

يمكنيا  سميمةنشىء بيئة غير ا يُ مّ مأخرى.  التوجّو نحو علبمات تجاريةجزر مف المستيمكيف إلى 
ز قد تتميّ وؽ الموازية لمنّ السّ  قتصاد الجزائري لممستثمر الأجنبي. كما أفّ جاذبية الإ ة في عدـساىمالم
حيث بمغت ىذه وداء وؽ السّ رؼ لدى البنوؾ التجارية و السّ ختلبلات و فجوة كبيرة بيف أسعار الصّ بإ

                                                           
 .2020-05-08تاريخ الإطّلبع:  .795 ،ص ،مرجع سابؽعبد المالؾ بضياؼ و آماؿ براىمية،  484
 .92-91ص ص  ،مرجع سابؽ ناصر مراد، 485
 .ستلبـ سيارتونتظار لإلخيار نتيجة طوؿ فترات الإيمجأ المستيمؾ إلى ىذا ا 486
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ؽ عر المطبّ زيادة عمى السّ  50/100حاد الأوروبي "الأورو" عمى سبيؿ المثاؿ سقؼ تّ الفروؽ في عممة الإ
 487."ينار الجزائريفي البنوؾ، نتيجة عدـ إمكانية تحويؿ العممة إلى الدّ 

 ر الإمكانات للإستثمار الأجنبي الواردر الأداء و مؤشّ مؤشّ : رابعاً 

 ستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر إر لمتعرّؼ عمى مدى نجاح جيود الدّولة في ييدؼ ىذا المؤشّ 
ة قوة الدّولة الإقتصادية و مدى توافؽ ذلؾ مع درجة مساىمة الإستثمار مف منظور جديد يحاوؿ مقارب

 488وظائؼ في سوؽ العمؿ. إنشاءالأجنبي المباشر في نشاطيا المحمّي و الخارجي و 

قات إستثمارية حتى يمكف ر الرّبط بيف إمكانيات البمد المضيؼ و ما يجذبو مف تدفّ حيث يحاوؿ المؤشّ 
  ، و منخفض جدّاً أأو مرتفع أو منخفض  ستثماري لمبمد ىؿ ىو مرتفع جدّاً الحكـ عمى طبيعة الجذب الإ

  ر الأداء لـ يكف متناسباً و عمى الرّغـ مف الإمكانيات التي تتوفّر عمييا الجزائر إلا أفّ ترتيبيا في مؤشّ 
 489مع ىذه الإمكانيات.

 المباشر الأجنبي ستثمارلإا أصبحت الحاجة إلى جذب العالمي قتصادالإ شيدىا التي راتلمتطوّ  نتيجة
لتمؾ التطوّرات و لتوجيو جيود الدّوؿ نحو  "الأونكتاد"مف  و إدراكاً ، لدوؿ العالـ الأىمية مف غاية في

 490إصلبحات حقيقية أصدرت المنظّمة مؤشّريف:

و يتعمّؽ بقياس مستوى الأداء  المباشر الأجنبي ستثمارالإ جذب في القطر أداء رالأوّل ىو مؤشّ 
 لمقطر مف خلبؿ حساب نصيبو مف إجمالي الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد عمى مستوى العالـ، الفعمي

 إمكانات رمؤشّ  ىو الثاني رو المؤشّ  .الموسمية العوامؿ مف تأثير ثلبث سنوات لمحدِّ  طمتوسّ  يحتسب و
 لمقطر. المستقبمية الحقيقية و الإمكانيات مستوى يقيس الذي المباشر الأجنبي ستثمارالإ لجذب القطر

 الأجنبي ستثمارالإ في ولةالدّ  مساىمة نسبة بيف مقارنة المباشر الأجنبي ستثمارالإ أداء رمؤشّ يُعتبر 
 ىذه كانت إذا حيث العالمي؛ الإجمالي يمّ المح اتجالنّ  في مساىمتيا إلى العالمي طاؽالنّ  عمى المباشر

 الأجنبي ستثمارالإ جذب عمى قادرة كانت ولةالدّ  هىذ أفّ  يعني فيذا حيحالصّ  الواحد مف كبرأ سبةالنّ 
                                                           

 .13ص  ،مرجع سابؽ بف الطاىر حسيف و خذري حسيف، 487
 .2019-05-09: تاريخ الإطّلبع .404 ص ،مرجع سابؽ نادية، حاوشيف إبتساـ و دردار 488
ولية حالة: الجزائر و دولة رات الدّ ول العربية وفق أىم المؤشّ ثمار الأجنبي المباشر في الدّ قات الإستتحميل تدفّ  أحمد نصير و إبراىيـ قعيد، 489

 17h41. 2020-07-15. تاريخ الإطّلبع: 51 ص العدد الرابع، قتصادية،راسات الإمجمّة الآفاؽ لمدّ  ،دراسة تقييمية-قطر

 المرتفعة، الإمكانيات وض المنخف الجذب ذات الدّوؿ دائرة ضمف الإمكانيات و الأداء مؤشّر تقاطع عمى بناءاً  2014 سنة الجزائر صنّفتملبحظة: 
 .إمكانيات مف بو تتمتّع بما مقارنة المباشرة الأجنبية الإستثمارات مف الجزائر نصيب ضعؼ يبيّف ممّا
 .2019-02-25: . تاريخ الإطّلبع94ص  ،مرجع سابؽ سعيدي يحي، 490
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  الإقتصادية قوّتيا إنسجاـ يعني مّا. م491الإجمالي الوطني جيالنات سبيالنّ  الحجـ مع بالمقارنة المباشر
 492 المباشر. الأجنبي الإستثمار جذب عمى قدرتيا مع

ستثمار الإ حجـ إجمالي في ولةالدّ  مساىمة أفّ  يعني فيذا الصحيح، الواحد مف قؿأ سبةالنّ  كانت إذا اأمّ 
 اممّ ، العالمي المباشر الأجنبي ستثمارالإ حجـ إجمالي في مساىمتيا مف قؿأ العالمي المباشر الأجنبي

 493. الكفاية فيو بما المباشر الأجنبي ستثمارالإ تجذب فأ تستطع ـل ياأنّ  يعني

(Investments Greenfield )ركة الأـ ي المباشر حيث تبدأ الشّ ستثمار الأجنبىي شكؿ مف أشكاؿ الإ
 494في بمد أجنبي عف طريؽ إنشاء مرافؽ تشغيمية جديدة مف الألؼ إلى الياء. اً جديد اً مشروع

مشاريع  10عف  ى ما لا يقؿُّ يجب أف يكوف البمد قد تمقّ و ، اً بمدمائة وواحد  ؛2020لسنة  ريضّـ المؤشّ 
 ـ 2019ستثمار أجنبي مباشر جديد في عاـ إ إلى أف حصّة  1رجة ر. و تشير الدّ المؤشّ ذا إدراجو في ى . ليت

البمد مف المشاريع الجديدة للئستثمار الأجنبي المباشر العالمي الوافد إلى الدّاخؿ تتطابؽ مع حصّتيا 
ة أكبر ممّا يشير إليو إلى حصّ  1تشير الدّرجة الأكبر مف  ي الإجمالي العالمي، والنّسبية مف الناتج المحمّ 

 495إلى حصّة أصغر. 1رجة الأقؿ مف تشير الدّ  المحمّي الإجمالي، وناتجيا 

ستثناء ر، بإدولة إفريقية دخمت في المؤشّ  21مف أصؿ نقطة  1دولة عمى أكثر مف  19حصمت 
 3.89نت "موزمبيؽ" الفائزة عمى المستوى الإقميمي العاـ الماضي نقاطيا بمقدار "نيجيريا والجزائر". حسّ 

 496رواندا". الث مف قبؿ الوافديف الجدد "توغو وإلى المركز الثّ  يا تراجعتنقطة لكنّ 

 

 

 

 
                                                           

        ، مجمّة الدّراسات الماليةنعاش الإقتصادي في تحسين مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرمساىمة سياسة الإ  حمزة العوادي، 491
 18h25. 2020-07-24. تاريخ الإطّلبع: 520-519 ص ص ،2019 ديسمبر ،03 العدد ،06 المجمّد و المحاسبية و الإدارية،

 ،2017 جواف ،12 العدد ناعي،مجمّة الإقتصاد الصّ  ،ر في الجزائر: رؤيا المستجداتالإستثمار الأجنبي المباش ناصر بوعزيز و أولاد زاوي، 492
  21h22. 2020-08-03: . تاريخ الإطّلبع36 ص
 18h25. 2020-07-24. تاريخ الإطّلبع: 520-519 ص ص ،مرجع سابؽ حمزة العوادي، 493

494 https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/algeria/investment , 04-11-2020,17h46. 
495 Naomi Davies, Togo punches above its weight, September 2, 2020. Article viewed on the link : 

https://www.fdiintelligence.com/article/78294, 07-11-2020, 18h17. 
496 Naomi Davies, Togo punches above its weight, September 2, 2020. Article viewed on the link : 
https://www.fdiintelligence.com/article/78294, 02-11-2020, 23h15. 

https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/algeria/investment
https://www.fdiintelligence.com/stream/author/Naomi%20Davies
https://www.fdiintelligence.com/article/78294
https://www.fdiintelligence.com/stream/author/Naomi%20Davies
https://www.fdiintelligence.com/article/78294
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 ر أداء المشاريع الجديدة للإستثمار الأجنبي المباشر لمنطقة إفريقيا: نتيجة مؤشّ  15.2رقم  الجدول
Greenfield FDI Performance Index-Africa (GFDI PI Score) 

 البمد الرّتبة
ر أداء المشاريع مؤشّ 

لإستثمار الأجنبي الجديدة ل
 المباشر

مشاريع الإستثمار الأجنبي 
 2019المباشر 

 11 10.83 توغو 1
 20 10.61 رواندا 2
 25 8.97 موزمبيق 3
 29 6.56 السنغال 4
 14 5.91 زيمبابوي 5
 28 4.94 أوغندا 6
 87 4.78 كينيا 7
 39 4.75 كوت ديفوار 8
 102 4.64 المغرب 9

 29 4.05 تونس 10
 https://www.fdiintelligence.com/content/download/78611/2589385/file/fDi%20Greenfield%20Performance%20Index%202020.pdf :رالمصد

 . 2020،23h30-11-02الإطّلبع:  اريخت

 Topر )مف حيث الأداء ضمف المؤشّ  بمداً خمسيف أتي "المغرب" و "تونس" و "مصر" ضمف أفضؿ ي

ّـ "تونس" في الرّتبة  4.64بأداء بمغ  17"المغرب" في الرّتبة  (، حيث جاء50 نقطة  4.05بأداء  19نقطة، ث
ّـ "مصر" في الرّتبة      ؿ أفضؿ بمد مف حيث الأداء قدّر وغو" أوّ انت "تو قد كنقطة،  2.44بأداء  42ث

 497نقطة. 1.95ا الرّتبة الخمسوف فكانت لػ "أذربيجاف" بأداء بمغ نقطة أمّ  10.83بػ 

ؽ الأمر بجذب حجميا عندما يتعمّ في العالـ مقارنة ب الي جاءت "توغو" كأفضؿ دولة أداءاً و بالت
 والي يوضّح ذلؾ:ملكؿ االإستثمار الأجنبي المباشر، و الشّ 

 

 

 

                                                           
497 Naomi Davies, Togo storms to the top in greenfield FDI performance,Global Outlook Performance Index,FDI Intelligence, 

August/September 2020, P33. Viewed on the link: 

https://www.fdiintelligence.com/content/download/78611/2589385/file/fDi%20Greenfield%20Performance%20Index%202020.pdf , 06-11-
2020, 23h03. 

https://www.fdiintelligence.com/content/download/78611/2589385/file/fDi%20Greenfield%20Performance%20Index%202020.pdf
https://www.fdiintelligence.com/content/download/78611/2589385/file/fDi%20Greenfield%20Performance%20Index%202020.pdf
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ر أداء مشاريع الإستثمار الأجنبي من حيث الأداء ضمن مؤشّ  بمداً  15: أفضل (9-2رقم ) كلالشّ 
 (FDI Markets) ادر عنالمباشر الصّ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : 

https://www.fdiintelligence.com/content/download/78611/2589385/file/fDi%20Greenfield%20Performance%20Index%202020.pdf, 07-11-

2020 . 10h06 

 
 

ر الأجنبي المباشر ضمف مؤشّر أداء مشاريع الإستثما د الجزائر ضمف ترتيب أفضؿ الدّوؿ أداءاً رِ لـ تَ 
، و ىذا إنّما يدؿّ عمى ضعؼ جاذبيتيا للئستثمار الأجنبي المباشر. بينما (FDI Markets) الصّادر عف

عمى التوالي  10و  9حقّقت بعض الدّوؿ المجاورة كالمغرب و تونس أداءاً جعميما تأتياف في الرّتبة 
 إفريقياً.

 
 

 

 
 

 

 
 

  

 

https://www.fdiintelligence.com/content/download/78611/2589385/file/fDi%20Greenfield%20Performance%20Index%202020.pdf
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 ضمان لجاذبية الإستثمار رمؤشّ جنبي المباشر وفق جاذبية الجزائر للإستثمار الأ .2.1
 وثيقة بثلبث صمة ذات الأجنبي ستثمارللئ وؿالدّ  جاذبية أفّ  صةالمتخصّ  قتصاديةالإ الأدبيات توضّح
 عنيا رالمعبّ ( الأساسية ناتالمكوّ  مف عدد مف مجموعة كؿ ؼتتألّ  دات،المحدّ  مف رئيسية مجموعات

 حصر في تساىـ التي و الفرعية الأساسية راتالمتغيّ  مف عدد مف فمكوّ  و كؿ (الفرعية راتبالمؤشّ 
 ستثمارالإ مجاؿ في ئيسيالرّ  الفاعؿ و ؾالمحرّ  طرؼ مف المعتمدة المعايير و سيةو المؤسّ  يةالكمّ  العوامؿ

 498.ستثمارللئ المحتممة المضيفة ولةالدّ  لوضع تقييميا عند الجنسيات، دةمتعدّ  ركاتالشّ  أي الأجنبي،

 2018مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدّول العربية و الجزائر خلال سنة : أوّلً 

    مشروعاً  56 بزيادة العربية وؿالدّ  في جديداً  أجنبياً  ستثمارياً إ مشروعاً  876 إنشاء 2018 عاـ شيد
 مميار 83.5 مف ثربأك ستثماريةالإ تكمفتيا رتقدّ  قد و ،شركة 701 المشاريع تمؾ تخصّ  و ،2017 عف

كؿ الموالي يوضّح الشّ  و، 499عمؿ فرصة ألؼ 134.2 مف أكثر المشاريع تمؾ رت كؿ وفّ  حيث دولار
 ذلؾ:

 2018: مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر الجديدة في الدّول العربية خلال سنة  10.2رقم  كلالشّ 
 
 

 

 

 

 

 

-http://dhaman.net/ar/wp متاح عمى الرّابط: ،2019وؿ العربية لعاـ ستثمار في الدّ ناخ الإعف تقرير م ، نقلبً Markets  FDIقاعدة بيانات المصدر:

content/uploads/sites/2/2019/07/Climate-Report-2019.pdf 

 (.17h29) ،2020-03-30تاريخ الإطّلبع: 

                                                           
تماف سة العربية لضماف الإستثمار و ائادر عف المؤسّ الصّ  2017ر ضماف لجاذبية الإستثمار مؤشّ  -وؿ العربيةتقرير مناخ الإستثمار في الدّ  498
 ابط:متوفّر عمى الرّ  .26ص  ادرات،الصّ 

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2016/02/ClimateReport-2017.pdf  ،05/01/2018: تاريخ الإطّلبع. 
 .16 ص ،مرجع سابؽ ،2019اخ الإستثمار في الدّوؿ العربية لعاـ تقرير من 499

 

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/07/Climate-Report-2019.pdf
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/07/Climate-Report-2019.pdf
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/07/Climate-Report-2019.pdf
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2016/02/ClimateReport-2017.pdf
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2016/02/ClimateReport-2017.pdf
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مف المشاريع الإستثمارية الأجنبية المباشرة الجديدة الواردة إلى الدّوؿ العربية و لمعرفة نصيب الجزائر 
 :(16.2رقم ) الجدوؿ الموالي نقدّـ 2018لسنة 

الدّول  الجزائر و إلىلجديدة الواردة : المشاريع الإستثمارية الأجنبية المباشرة ا 16.2رقم  الجدول
 2018 عربية لسنةال

 ركاتعدد الشّ  عدد الوظائف دولر التكمفة بالمميون عدد المشاريع ولة المستقبمةالدّ 
 44 10,897 19,635 57 سمطنة عمان

 92 10,679 15,537 103 السعودية
 353 29,322 14,130 378 الإمارات
 73 32,273 12,453 91 مصر

 17 10,349 9,259 18 الجزائر
 66 15,351 4,485 71 المغرب
 8 1,673 2,851 11 العراق

 25 3,502 1,426 27 البحرين
 2 1,703 1,023 2 ليبيا

 18 9,657 544 19 تونس
 39 3,571 534 42 دولة قطر

 12 1,233 387 13 الأردن
 26 2,467 341 28 الكويت
 1 131 220 1 جيبوتي
 3 448 170 3 الصومال
 2 369 155 2 سوريا
 6 185 147 6 لبنان

 2 358 128 2 فمسطين
 2 43 25 2 السودان
 701 134,211 83,458 876 الإجمالي

 متاح عمى الرّابط: ،17 صمرجع سابؽ،  ،2019وؿ العربية لعاـ ستثمار في الدّ عف تقرير مناخ الإ نقلبً  ،Markets  FDIقاعدة بيانات المصدر:
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/07/Climate-Report-2019.pdf 

 17h39  ،2020-03-30تاريخ الإطّلبع: 

ّـ إنشاء  نّونجد أ وفؽ الجدوؿ أعلبه كة شر  17يخصّ في الجزائر،  جديداً  مباشراً  أجنبياً  مشروعاً  18ت
 آلاؼ فرصة عمؿ. 10,349 توفّر مميار دولار  9,259 بػ قدّرت تكمفتيا

 

 

http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/07/Climate-Report-2019.pdf
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2019/07/Climate-Report-2019.pdf
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 2019ر ضمان لجاذبية الإستثمار ؤشّ وفق م إمكانات جذب الإستثمار في الجزائر: ثانياً 

    ستثمار إمكانات جذب الإب يوضّح مدى توافر ىو مقياس مركّ  ستثمارلإا لجاذبية مافض رمؤشّ 
، سيةجتماعية و المؤسّ مختمؼ المجالات الإقتصادية و الإ في متغيّراً  56صد في دوؿ العالـ مف خلبؿ ر 

 درجة ث ّـ 100درجة معيّنة مف إجمالي بمنحيا عمى قيـ تمؾ المتغيّرات في كؿ دولة  بناءاً  يقوـ المؤشّر
 500رجات.يقوـ ترتيبيا مف الأفضؿ إلى الأسوء بحسب القيـ الأعمى لمدّ 

 ملاحظة:
  2018و  2017، 2016وات نر في ىذه الأشكاؿ خلبؿ السّ المتغيّ  قيمة طمتوسّ 

 2019ر العام لمجاذبية : الترتيب و قيمة المؤشّ  11.2 كل رقمالشّ 
 

 

 

 

 

 

  سة العربية لضماف الإستثمار ادر عف المؤسّ الصّ  2019لعاـ  ر ضماف لجاذبية الإستثمارمؤشّ  -وؿ العربيةتقرير مناخ الإستثمار في الدّ  المصدر:
 .2020-03-09: . تاريخ الإطّلبع56 ص مرجع سابؽ، ،ادراتماف الصّ و ائت

خلبؿ  نقطة 100نقطة مف إجمالي  33ر العاـ لمجاذبية أفّ أداء الجزائر قُدّر بقيمة توضّح نتائج المؤشّ 
نقطة بالنسبة لممتوسّط العالمي، أمّا مصر  46ط العربي و نقطة فيما يخص المتوسّ  38، مقابؿ 2019عاـ 

     المغرب أفضؿ مف الجزائر أداء  جاء و نقطة، 38 ط العربي بػلقيمة أداء المتوسّ  داؤىا مساوياً فكاف أ
 نقطة.  40بػ  مقدّراً و مصر 

دولة، متأخّرة بذلؾ  109مف بيف  84ت الجزائر المرتبة حتمّ إر، فقد لترتيب في المؤشّ او بالنّظر إلى 
، حيث بمغت مرتبتي 69الذي يتقدّميما في المرتبة  و كذا المغرب 74عف مصر التي جاءت في المرتبة 

 .55ط العالمي المرتبة و المتوسّ  71ط العربي المرتبة المتوسّ 

                                                           
 .7 صمرجع سابؽ،  ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  500
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بالعمؿ  ادراتالصّ  ائتماف ستثمار والإ لضماف العربية سةالمؤسّ  بدأ منذ الجزائري قتصادالإ إفّ ما ميّز
كأدنى و أعمى  34-32مابيف  مرتبتو حتتراو  ( ىو الأداء الضعيؼ، حيث2013)منذ سنة  ربيذا المؤشّ 

 قيمة.

 كؿ الموالي يُوضّح ذلؾ:و الشّ 

 2013ر الجاذبية منذ سنة الترتيب العالمي لمؤشّ  ر القيمة و: تطوّ  12.2 كل رقمالشّ 

 

 

 

 

 
 

 (18h25. )2020-03-09: تاريخ الإطّلبع .56 ص مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  المصدر:

 2013سنة  و ذلؾ منذنقطة  34و  32تراوحت بيف ر لمجزائر قيمة المؤشّ  ؿ أعلبه أفّ كلبحظ مف الشّ نُ 
نقطة  33إلى  34بدرجة و ذلؾ مف  2018مقارنة بسنة  2019سنة مف نخفضت إحيث  2019إلى سنة 

مار الأجنبي المباشر تراجعت رتبة جاذبية الجزائر للئستث 2013و مقارنة بسنة  نقطة. 100مف إجمالي 
 .2019بثلبث مراتب في سنة 

نخفضت إ، فقد 2018مقارنة بتقرير عاـ ستثمار الأجنبي المباشر وؿ العربية للئذبية الدّ ا بالنّسبة لجاأمّ 
توضّح نتائج المؤشّر العاـ و  ،ر في جميع المجموعات العربيةنخفاض قيمة المؤشّ إبدرجة طفيفة نتيجة 

سمطنة  قطر، الكويت، الإمارات، لمجموعات العربية أفّ دوؿ الخميج )السعودية،عمى مستوى المجاذبية 
نقطة  100نقطة مف إجمالي  49.7عماف و البحريف( بشكؿ عاـ تصدّرت الأداء بأفضؿ أداء عربي بقيمة 

 نخفاض أدائيا بشكؿ طفيؼ مقارنة بعاـإو ذلؾ رغـ  حمّت في المرتبة الأولى عربياً  و ،2019خلبؿ العاـ 
 نقطة، 38.5بقيمة  انية عربياً لبناف و الأردف( في المرتبة الثّ  كما حمّت دوؿ المشرؽ العربي )مصر، 2018
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  الجزائر و المغرب(  ت دوؿ المغرب العربي )تونس،. و جاء2018ر أدائيا مقارنة بمؤشّ  نخفاضإمع 
 501لمنخفض.دوؿ الأداء ا نقطة ثّـ حمّت أخيراً  38بقيمة  في المرتبة الثالثة عربياً 

كثالث أفضؿ أداء  2013ر منذ ستقرت الجزائر و باقي دوؿ المغرب العربي في موقعيا في ىذا المؤشّ إ
 74ط العالمي )المرتبة ط ترتيب أقؿ مف المتوسّ عربي بعد دوؿ الخميج و دوؿ المشرؽ العربي بمتوسّ 

 502(.عالمياً 

 ر ضمانئيسية المكوّنة لمؤشّ ات الرّ جموعالمول ضمن محاولة مقارنة أداء الجزائر مع بعض الدّ : ثالثاً 

 المباشرة أسماليةالرّ  قاتلمتدفّ  وؿالدّ  جذب لقدرة دةمحدّ  رئيسية مجموعات ثلبث مف ضماف رمؤشّ  فيتكوّ 
 503الإيجابية. الخارجية العوامؿ ومجموعة الكامنة العوامؿ مجموعة، الأساسية باتمجموعة المتطمّ  ىي

ط العالمي و العربي مف المتوسّ  ر، أقؿ  ئيسة المكوّنة لممؤشّ الرّ لبث لثّ جاء أداء الجزائر في المجموعات ا
 (:13.2كؿ الآتي )و ىو ما يُظيره الشّ  في كؿ المجموعات.

 ئيسيةلاث الرّ : الأداء في المجموعات الثّ  13.2 كل رقمالشّ 
 
 

 

 

 

 
 21h26 /56 ص مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  المصدر:

 مجموعة المتطمّبات الأساسية:  .أ 

                                                           
 .2020-03-30: تاريخ الإطّلبع .9-8 ص ص مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  501
-جامعة زياف عاشور قتصادية،إمجمّة دراسات  ،ية المباشرة )دراسة تشخيصية تقييمية(بستثمارات الأجنئر للإجاذبية الجزا دلاؿ بف سمينة، 502

 ، متاح عمى الرّابط:2020-04-29تاريخ الإطّلبع:  .517 ص ،2019 ديسمبر ،39 العدد ،18 المجمّد الجمفة،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104143.  06h13  

 ص ،2016 ادرات،سة العربية لضماف الإستثمار و ائتماف الصّ المؤسّ  ر ضماف لجاذبية الإستثمار،مؤشّ  وؿ العربية:تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  503
 .26/02/2016الإطّلبع:  تاريخ، http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2016/08/INV-CLIMATE-2016-B.pdf ابط:ر عمى الرّ متوفّ  .6

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104143
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104143
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2016/08/INV-CLIMATE-2016-B.pdf
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 بدونيا و جذب الإستثمار مف المستضيفة ولةالدّ  تمكّف التي روريةالضّ  ماتالمقوّ  مجموعةال بيذه قصديُ 
 504.المستثمريف جذب في ستحالةإ ىناؾ تكوف قد

ط نقطة في المتوسّ  61نقطة في مجموعة المتطمّبات الأساسية مقابؿ  47تحصّمت الجزائر عمى 
نقطة و كذا  60و ىو أقؿ مف أداء كؿ مف المغرب المُقدّر بػ  ط العربي.نقطة في المتوسّ  53العالمي و 

 نقطة. 50أداء مصر التي حقّقت 

وؿ العربية تراجعت إلى المرتبة الخامسة عمى مستوى العالـ رغـ تحسّف قيمة نشير إلى أفّ الدّ 
 505ر.المؤشّ 

 مجموعة العوامل الكامنة: .ب 

 خصوصاً  و قراراتيـ تخاذإ في المستثمريف كبار ليا يستند التي العوامؿ إلى المجموعة ىذه ترتكز
 506.عدمو مف فمعيّ  بمد في ستثمارالإ تجاه الجنسية دةمتعدّ  ركاتالشّ 

  ط العالمي نقطة في المتوسّ  47نقطة في مجموعة العوامؿ الكامنة مقابؿ  36تحصّمت الجزائر عمى 
مصر  ث ّـنقطة  39و ىو أداء قريب لمذي حقّقو المغرب و المقدّر بػ  ربي.ط العنقطة في المتوسّ  41و 

 نقطة. 37بأداء بمغ 

كما تحسّف  ،2019ر عاـ مستوى العالـ في مؤشّ  ىابعة عموؿ العربية في المرتبة الرّ ترتيب الدّ  ستقر  إ
 507أداؤىا في المجموعة.

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية: .ج 

 صعيد عمى ولةالدّ  ماتمقوّ  زتعزّ  التي المختمفة العناصر الإيجابية الخارجية مؿالعوا بمجموعة قصديُ 
 التي الأخرى و العناصر التكنولوجي ـالتقدّ  ماتلمقوّ  متلبكياإ و كذلؾ العالمي قتصادالإ في ندماجياإ

 508العالـ. في الأخرى وؿالدّ  عف زىاتميُّ 
                                                           

 الأداء و ىي: مؤشّر لمجاذبية ـالعا لممؤشّر المكوّنة الفرعية عشر الأحد المؤشّرات مف مؤشّرات أربعة المتطمّبات الأساسية مجموعة تض ّـ 504
تقرير مناخ  المصدر: .الأعماؿ أداء بيئة مؤشّر أخيراً  و المؤسّسية البيئة و مؤشّر التمويمية و القدرات المالية الوساطة و مؤشّر الكمّي الإقتصادي

 .29 ص ،2017، وؿ العربيةالإستثمار في الدّ 
 .2020-03-30: تاريخ الإطّلبع .9ص  مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  505
 و فرص السّوؽ حجـ مؤشّر :ىي و لمجاذبية العاـ لممؤشّر المكوّنة الفرعية عشر الأحد المؤشّرات مف مؤشّرات 5 العوامؿ الكامنة مجموعة تض ّـ 506

 المعمومات. و تكنولوجيا الإتّصالات مؤشّر أخيراً  و المّوجيستي الأداء رو مؤشّ  التكمفة عناصر مؤشّر الطّبيعية، و البشرية الموارد مؤشّر إليو، النّفاذ
 .30 صمرجع سابؽ،  ،2017، وؿ العربيةتقرير مناخ الإستثمار في الدّ  المصدر:

 .2020-03-30: . تاريخ الإطّلبع9ص  مرجع سابؽ، ،2019تقرير مناخ الإستثمار في الدّوؿ العربية لعاـ  507
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 نقطة  31نقطة مقابؿ  18ية الإيجابية عمى مجموعة العوامؿ الخارج تحصّمت الجزائر في ما يخصُّ 
 نقطة. 25نقطة و مصر  24بينما حقّؽ المغرب  ط العربي.نقطة في المتوسّ  22ط العالمي و في المتوسّ 

مقارنة بعاـ  2019ادسة و تراجع أداؤىا في تيف إلى المرتبة السّ بمرتب وؿ العربية عالمياً كما تراجعت الدّ 
2018.509 

 لسنةلاث ئيسية الثّ المكوّنة لممجموعات الرّ رات الأحد عشر الفرعية المؤشّ  ئر فيضعية الجزاو : رابعاً 
2019 

اً، كميّ  راً متغيّ  56 إلى بدورىا تتفرّع اً فرعيّ  راً مؤشّ  11 ئيسيةلبث الرّ تحت ىذه المجموعات الثّ  يندرج
 510رة.المتوفّ  لبثالثّ  نواتالسّ  خلبؿ رالمتغيّ  قيمة طمتوسّ  العظمى غالبيتيا

 .2019الترتيب العالمي لمجزائر، المغرب و مصر في المؤشّرات الفرعية لسنة يُوضّح ( 14.2 رقم) ؿالشّك
 2019لفرعية لسنة رات افي المؤشّ لمجزائر، المغرب و مصر : الترتيب العالمي  14.2 كل رقمالشّ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 .56،72،74 ص مرجع سابؽ، ،2019ؿ العربية لعاـ و البة بالإعتماد عمى تقرير مناخ الإستثمار في الدّ مف إعداد الطّ  المصدر:

 20h59 / 05-07-2020، 23h33 ،2020-03-08تاريخ الإطّلبع: 

                                                                                                                                                                                     
 إقتصادات مؤشّر و ىما؛ لمجاذبية العاـ لممؤشّر ةالمكوّن الفرعية عشر الأحد المؤشّرات مف مؤشّريف وامؿ الخارجية الإيجابيةالع مجموعة تضّـُ  508

 .31 صمرجع سابؽ،  ،2017، وؿ العربيةتقرير مناخ الإستثمار في الدّ  المصدر:. التكنولوجي و التقدّـ التميّز عوامؿ و مؤشّر التكتّؿ
 .2020-03-30: . تاريخ الإطّلبع9ص  مرجع سابؽ، ،2019ستثمار في الدّوؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإ 509
 .24 صنفس المرجع،  510
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 ستقرار الإقتصاد الكمّي:إر مؤشّ  .أ 

ّـُ  حيث ستثمارالإ لجذب اً مّ اى عنصراً  يالكمّ  قتصادالإ ستقرارإ عدّ يُ   وفؽ درجتو و ستقرارالإ ىذا قياس يت
 511أساسية. راتمتغيّ  سبعة

ابعة و الأخيرة بعد أف المنطقة في المرتبة السّ  لتبقى كبيراً  ر تراجعاً الأداء العربي في ىذا المؤشّ شيد 
رات الأحد عشر ط العالمي و الأفضؿ مقارنة بالمؤشّ ر أفضؿ بكثير مف المتوسّ كاف أداؤىا في ىذا المؤشّ 

 512ما عدا دوؿ المشرؽ العربي.ر فيالأخرى، و يعود ذلؾ لتراجع أداء جميع المجموعات العربية في المؤشّ 

     ط ترتيب الدّوؿ العربية عالمياً ر متقدّمة عمى متوسّ في ىذا المؤشّ  19حمّت الجزائر في المرتبة  و
      اتج المحمّي الإجمالي الحقيقي (، و تميّز أدائيا في تقمّب معدّؿ نمو النّ 70ر )المرتبة في ىذا المؤشّ 

ثّـ مصر في المرتبة  48المغرب في المرتبة  تلبىا، عشر سنوات الأخيرةيف إلى النّاتج في الو نسبة الدّ 
98. 

 :التمويمية القدرات و المالية الوساطة رمؤشّ   .ب 

 لجذب قتصادالإ في زمةاللّب  المالية ماتالمقوّ  التمويمية القدرات و المالية الوساطة رمؤشّ  يكشؼ
 ـ  أساسية راتمتغيّ  3 رصده مف خلبؿ 513ستثمار.الإ  المالي، العمؽ رمؤشّ : العاـ ىي ىذا داثياستحإ ت

 514المالية. الكفاءة رمؤشّ  و المالي، فاذالنّ  رمؤشّ 

كما أزاحت مجموعة دوؿ الخميج  الثة عالمياً تحسّف الأداء العربي و تقدّمت المنطقة إلى المرتبة الثّ 
 515وؿ العربية.دّ مع تحسّف أداء كؿ المجموعات ال ،دارة عربياً مجموعة دوؿ المشرؽ العربي عف الصّ 

، و نلبحظ تقدّـ المغرب 61و مصر في المرتبة  ر،في ىذا المؤشّ  86و جاءت الجزائر في المرتبة 
 .49عنيما في المرتبة 

 
                                                           

 عدد الفعّاؿ، الحقيقي الصّرؼ سعر تقمّب التضخّـ، معدّؿ الحقيقي، الإجمالي المحمّي النّاتج نموّ  معدّؿ تقمّب مدى :ىيىذه المتغيّرات السّبعة  511
 المحمّي النّاتج إلى العمومية الميزانية نسبة الإجمالي، المحمّي النّاتج إلى الجاري الحساب نسبة العشر الأخيرة، السّنوات ؿخلب الصّرؼ سعر أزمات

مرجع سابؽ،     ،2017، وؿ العربيةمناخ الإستثمار في الدّ تقرير  المصدر: الإجمالي. المحمّي النّاتج إلى الإجمالي العاـ الدّيف ونسبة الإجمالي،
 .32 ص
 .2020-03-30: تاريخ الإطّلبع .9ص  مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  512
 .33 ص ،2017 ،وؿ العربيةمناخ الإستثمار في الدّ تقرير  513
 .2020-04-01: تاريخ الإطّلبع .32ص  مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  514
 .2020-03-30: تاريخ الإطّلبع .9ص  مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ قرير مناخ الإستثمار في الدّ ت 515
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 516:سيةالمؤسّ  البيئة رمؤشّ   .ج 

 ما و ىو ستثمارللئ ولةالدّ  جاذبية عمى رةالمؤثّ  العوامؿ أىـ مف المضيؼ البمد في سيةالمؤسّ  البيئة تُعدُّ 
 التي ياتالتحدّ  أىـ أحد وليةالدّ  و التنموية المالية ساتالمؤسّ  تعتبره و ما العالـ في ابقةالسّ  التجارب هدتؤكّ 

 المستثمر ثقة سترجاعإو  تثبيت صعيد عمى "العربي بيعالرّ  "دوؿ [ما أطمؽ عمييا تسمية] تواجييا
 517.الأجنبي

مع وجود تباينات كبيرة بيف  ادسة عالمياً سّ في المرتبة ال جدّاً  وؿ العربية متواضعاً داء الدّ أ ستمرّ إ
 518داء جميع المجموعات العربية فيما عدا دوؿ الخميج.أتحسّف  2018المجموعات العربية، و مقارنة بعاـ 

عنيما  فيما تقدّـ المغرب، 98قبؿ مصر التي جاءت في المرتبة  96أمّا الجزائر فجاءت في المرتبة 
 .63في المرتبة 

 :الأعمال أداء بيئة رمؤشّ  .د 

     راتوو متغيّ  ناتومكوّ  في لمجاذبية العاـ رالمؤشّ  ضمف الوارد 519الأعماؿ أداء بيئة رمؤشّ يختمؼ 
   يعتمد كاف إف و وليالدّ  البنؾ مجموعة عف اً سنويّ  يصدر الذي الأعماؿ أداء لبيئة العاـ رالمؤشّ  عف
 وليو الدّ  العربي المستوييف عمى ائجيمانت في يختمفا أف بيعيالطّ  مف و بالتالي البيانات مصدر نفس عمى

 520 .و العالـ المنطقة دوؿ لوضعية و ترتيب سبةبالنّ  خصوصاً 

                                                           
   و ثباتيا إستمراريتيا ضماف و تطبيقيا و مدى التشريعات و القوانيف و لا سيما التنظيمية و المؤسّسية بالأوضاع بشدّة الإستثمار مناخ يتأثّر 516
   الأجنبي لممستثمر الثقّة و القانوني المؤسّسي الييكمي الإصلبح يعطي كما  و المالية، النّقدية السّياسات و مجمؿ وليةالدّ  القوانيف مع إتّساقيا و
 أساليب و قوانيف لوضوح نتيجة المحتممة التكاليؼ و المخاطرة حجـ ينخفض حيث بالإستثمار، المستيدفة الجغرافية المنطقة خيارات تقييـ مرحمة في

    تؤثّر قانونية أو تنظيمية لعوائؽ  مستقبلبً  الأجنبي المستثمر مواجية عند التأكّد عدـ حالة مف التقميؿ بجانب المستيدفة الإستثمارية ةالبيئ عمؿ
 .الإستثمارية العممية و إستمرارية سير في
 عدداً  و تتضمّف الدّوؿ أداء بمتابعة الخصوص وجو عمى المعنية الفرعية المؤشّرات أو المتغيّرات مف كبيرة مجموعة رصد ت ّـ السّياؽ، ىذا في 517
 سيادة و التنظيمية الأطر و نوعية الحكومية و الإجراءات السّياسات و فعالية السّياسي و الإستقرار و المحاسبة المشاركة أىمّيا مف المتغيّرات مف

 .34 صمرجع سابؽ،  ،2017، عربيةوؿ المناخ الإستثمار في الدّ تقرير  المصدر: الفساد. عمى و السّيطرة القانوف
 .2020-03-30: تاريخ الإطّلبع .9ص  مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  518
 7 مف إنطلبقاً  الفرعي المؤشّر ضمف قياسيا و يتـ الأجنبي للئستثمار الدّوؿ لجاذبية الحاكمة العوامؿ مف الأعماؿ أداء بيئة أفّ  المعروؼ مف 519

 الإئتماف، حماية عمى الكيرباء، الحصوؿ عمى الحصوؿ الممكية، البناء، تسجيؿ تراخيص مع الأعماؿ، التعامؿ بدء ىي: منتقاة أساسية متغيّرات
 .العقود و تنفيذ المستثمريف

 .35 صمرجع سابؽ،  ،2017 ،وؿ العربيةمناخ الإستثمار في الدّ تقرير  520
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رتفع إ 2018ر عاـ و مقارنة بمؤشّ  بصدارة دوؿ الخميج، حمّت الدوؿ العربية في المرتبة الرّابعة عالمياً 
 521ر بيئة أداء الأعماؿ.أداء جميع المجموعات الجغرافية العربية في مؤشّ 

ا ، أمّ 68ر، متأخّرة عف مصر التي جاءت في المرتبة في ىذا المؤشّ  100و جاءت الجزائر في المرتبة 
 .50في المرتبة  المغرب جاء متقدّماً 

 :إليو فاذالنّ  سيولة و فرص و 522وقالسّ  حجم رمؤشّ   .ه 

 الأجنبي، ارستثمللئ الجاذبة ئيسيةالرّ  ماتالمقوّ  مف يعدُّ  إليو فاذالنّ  سيولة و فرص و وؽالسّ  حجـ
  523.العممية و التجارب راساتالدّ  بحسب

ط بحموليا في المرتبة داء متوسّ أوؿ العربية بو تصدّرت دوؿ الخميج الدّ  حمّت المنطقة رابعة عالمياً 
تحسّف أداء دوؿ الخميج و المشرؽ  2018و مقارنة بعاـ  ط العالمي،المتوسّ  ؿ يساوي تقريباً ولى و بمعدّ الأ

 524داء دوؿ الأداء المنخفض.أاجع و المغرب فيما تر 

      بمجيئيمار، بعد كؿ مف المغرب و مصر في ىذا المؤشّ  101حيث جاءت الجزائر في المرتبة 
 عمى التوالي. 77و  61في المرتبتيف 

 :بيعيةالطّ  و البشرية الموارد رمؤشّ  .و 

 العنصر لتواجد أولوية يتعط أو بيعيةالطّ  الموارد تستيدؼ العالـ في ستثمارالإ أنماط مف العديد ىناؾ
 525.ستثماربالإ المستيدؼ البمد في بو المدرّ  الكؼء البشري

                                                           
 .2020-03-30: تاريخ الإطّلبع .9ص  مرجع سابؽ، ،2019العربية لعاـ  وؿتقرير مناخ الإستثمار في الدّ  521
 الحقيقي المحمّي الطّمب ىي: حاكمة متغيّرات 6 قياس خلبؿ مف المقوّمات تمؾ ليرصد إليو النّفاذ وسيولة وفرص السّوؽ حجـ مؤشّر تصميـ ت ـ  522

راً الإنفتاح و أخي الجمركية، التعرفة تطبيؽ الإجمالي، المحمّي النّاتج إلى الخارجية تجارةال نسبة التجاري، الأداء مؤشّر المحمّي، مبالطّ  تقمّبات لمفرد،
وؿ العربية تقرير مناخ الإستثمار في الدّ و  36 صمرجع سابؽ،  ،2017 ،وؿ العربيةمناخ الإستثمار في الدّ  . المصدر: تقريرعمى العالـ الخارجي

 .2020-04-01: لبعتاريخ الإطّ  .35ص  مرجع سابؽ، ،2019لعاـ 
  .36 ص ،2017 ،وؿ العربيةمناخ الإستثمار في الدّ تقرير  523
 .2020-03-30: تاريخ الإطّلبع .9ص  مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  524
 عوائد نصيب :ىي و كمية نوعية متغيّرات 5 فؽو  المقوّمات تمؾ يقيس و الطّبيعية البشرية بالموارد خاص مؤشّر إدراج ت ـ  السّياؽ ىذا في 525

 أخيراً  و للؤطفاؿ، المتوقّعة التعميـ الدّراسة لمبالغيف، سنوات متوسّط سنوات العمؿ، إنتاجية نمو متوسّط المحمّي، النّاتج إجمالي مف بيعيةالطّ  الموارد
 .37 صمرجع سابؽ،  ،2017 ،وؿ العربيةمناخ الإستثمار في الدّ تقرير  المصدر: البشرية. التنمية مؤشّر
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، و مقارنة بعاـ الثة عالمياً المنطقة المرتبة الثّ  مف الأداء العالمي لتحتؿ   جدّاً  الأداء العربي جاء قريباً 
المنخفض التي  لأداءر فيما عدا دوؿ اتراجع أداء جميع المجموعات الجغرافية العربية في المؤشّ  2018

 526داء.في الأ شيدت تحسّناً 

  بيعية متقدّمة عمى كؿ مف مصر ر الموارد البشرية و الطّ في مؤشّ  عالمياً  51ت الجزائر المرتبة حتمّ إ
 عمى التوالي.  84و  75في المرتبتيف  بمجيئيماو المغرب 

 :التكمفة عناصر رمؤشّ  .ز 

 اً و رئيسيّ  حاكماً  راً مؤشّ  لآخر بمد مف ختلبفياإو  يستثمار إ مشروع لأي الإنتاج عناصر تكمفة تعدُّ 
 527.المجاؿ ىذا في العالـ دوؿ بيف كبير تبايف وجود مع سيما لا الأجنبي ستثمارالإ لجذب

لتحتؿ المنطقة المرتبة  ،صلبً أر جاء أقؿ مف الأداء العالمي المرتفع داء العربي في ىذا المؤشّ الأ
 528رتفع أداء جميع المجموعات العربية.إ 2018ر عاـ ادسة، و مقارنة بمؤشّ السّ 

      ر عناصر التكمفة متقدّمة عمى مصر التي جاءت في مؤشّ  55و قد جاءت الجزائر في المرتبة 
 .21ر حيث جاء في المرتبة ، في حيف تفوّؽ المغرب في ىذا المؤشّ 80في المرتبة 

 :وجيستيالمّ  الأداء رمؤشّ   .ح 

     سيما و لا و المرافؽ التحتية البنية جودة عمى الأجنبي ستثمارالإ جذب عمى ولةالدّ  قدرة ؼتتوقّ 
    ستثماريةالإ المشروعات تأسيس في حاكماً  عنصراً  كونيا وجستية،المّ  و الخدمات قؿالنّ  مجالات في

 529.خارجياً  و داخمياً  المشروعات لتمؾ التنافسية القدرة و تعزيز أنواعيا مختمؼ عمى

                                                           
  .2020-03-30: تاريخ الإطّلبع .9ص  مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  526
 معدّؿ إجمالي التجارية، الأرباح مف كنسبة و المساىمات العمؿ ضريبة :ىي المتغيّرات مف أنواع رئيسية 4 التكمفة عناصر مؤشر يقيس 527

سنوياً، و مؤشّر أداء التجارة عبر الحدود )مقياس الإقتراب مف الحد  بالسّاعات الضّرائب لدفع اللبزـ الوقت التجارية، الأرباح مف سبةكن الضّريبة
بؽ، مرجع سا ،2017 وؿ العربية،مناخ الإستثمار في الدّ تقرير المصدر:  الأعمى للؤداء( و ذلؾ كمكوّف جديد بدلًا مف تكمفة الإستيراد و التصدير.

 .37 صمرجع سابؽ،  ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ و  38 ص
 .2020-03-30: تاريخ الإطّلبع .9ص  مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  528
 البنية أداء كفاءة الجمركي، التخميص إجراءات فاءةك :ىي متغيّرات 6 مف يتكوّف الذي المّوجيستي الأداء مؤشّر إدراج ت ّـ المنطمؽ ىذا مف 529

مناخ تقرير  المصدر: الإجراءات. إنجاز زمف الأداء، و تعقّب تتبّع المّوجستية، الخدمات جودة الجوّي، الشّحف أداء النّقؿ، و لمتجارة التحتية
 .38 صمرجع سابؽ،  ،2019ي الدّوؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار فو  39 صمرجع سابؽ،  ،2017 وؿ العربية،الإستثمار في الدّ 
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نقطة  48.2داء العالمي البالغ ط الأر أقؿ مف متوسّ لعربي في المؤشّ داء اط الأبشكؿ عاـ جاء متوسّ 
نخفض أداء جميع المجموعات إ 2018عاـ  ر، و مقارنة بمؤشّ ابعة عالمياً المنطقة المرتبة الرّ  لتحتؿ  

 530داء دوؿ الخميج العربي.أرتفع إفيما  العربية،

ّـ المغرب الذي جاء في الرّ  64تبة ت الرّ حتمإبعد مصر التي  92تبة و قد جاءت الجزائر في الرّ  تبة ث
89. 

 :المعمومات تكنولوجيا و صالتتّ الإ  رمؤشّ  .ط 

      الإنتاجية القطاعات جميع رتطوّ  و نموّ  في المعمومات تكنولوجيا و صالاتتّ الإ قطاع لدور نظراً 
 ستثماراتللئ وؿلدّ ا جاذبية عمى رةو المؤثّ  ةاليامّ  العناصر مف أصبح فقد قتصادإ أي في و الخدمية
 531.الأجنبية

تحسّف أداء مجموعتي  2018ر عاـ ط العالمي، و مقارنة بمؤشّ الأداء العربي جاء أقؿ مف المتوسّ 
 532داء مجموعتي الخميج و المشرؽ.أالمغرب العربي و الأداء المنخفض فيما تراجع 

، و بعد 78الرّتبة  ر، قبؿ مصر التي جاءت فيفي ىذا المؤشّ  71حيث جاءت الجزائر في المرتبة 
 .69المغرب الذي رتبتو 

 :لالتكتّ  قتصادياتإ رمؤشّ  .ي 

       العالـ، في المباشرة الأجنبية ستثماراتالإ حركة في محوري بدور الجنسية دةمتعدّ  ركاتالشّ  تقوـ
 533ستثمارات.الإ جذب عمى قدرتيا في اً ميمّ  عنصراً  يعدُّ  معيا وؿالدّ  رتباطإو 

                                                           
 .2020-03-30: . تاريخ الإطّلبع9ص  مرجع سابؽ، ،2019تقرير مناخ الإستثمار في الدّوؿ العربية لعاـ  530
 الياتؼ شتراكاتإ :ىي رئيسية متغيّرات أربعة رصد خلبؿ مف المعمومات تكنولوجيا و الإتّصالات قطاع أداء لقياس فرعي مؤشّر تّـ إدراج لذا 531

العريض  النّطاؽ خدمات إشتراكات السّكاف، مف 100 لكؿ النّقاؿ الياتؼ إشتراكات السّكاف، مف الإنترنت مستخدمي نسبة نسمة، 100 لكؿ الثاّبت
 .40 صمرجع سابؽ،  ،2017، وؿ العربيةمناخ الإستثمار في الدّ تقرير  المصدر: .)البرودباند(

 .2020-03-30: . تاريخ الإطّلبع9ص  مرجع سابؽ، ،2019الدّوؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في  532
مشاريع الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة  عدد :ىي رئيسية متغيّرات ثلبثة عمى يرتكز الذي التكتّؿ إقتصاديات مؤشّر ت ـ إدراج السّياؽ ىذا في 533

 إتفاقيات لعدد التراكمي و أخيراً الرّصيد العالمي، الإجمالي مف كنسبة الوارد المباشر الأجنبي الإستثمار رصيد ،مف دوؿ منظّمة التعاوف الإقتصادي
  تقرير مناخ الإستثمار و  41 صمرجع سابؽ،  ،2017 وؿ العربية،مناخ الإستثمار في الدّ تقرير  المصدر: .الدّولة أبرمتيا التي الإستثمار تشجيع
 .2020-04-01: تاريخ الإطّلبع .40ص  سابؽ، مرجع ،2019وؿ العربية لعاـ في الدّ 
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ط العالمي  أنّو جاء أفضؿ مف المتوسّ ر إلاّ مف الأداء العالمي في المؤشّ  ربي قريباً ط العجاء أداء المتوسّ 
 2018ولة، و مقارنة بمؤشر عاـ ستثمار التي أبرمتيا الدّ إتفاقيات تشجيع الإسبة لمرّصيد التراكمي لعدد بالنّ 
 534ؿ.قتصاديات التكتّ إر رتفع أداء جميع المجموعات في مؤشّ إ

قتصاديات التكتّؿ، متأخّرة بشكؿ ممحوظ عف مصر التي إر في مؤشّ  53مرتبة و جاءت الجزائر في ال
 .23و كذا المغرب الذي جاء في الرّتبة  10جاءت في الرّتبة 

 :التكنولوجي مالتقدّ  و زالتميّ  عوامل رمؤشّ  .ك 

    لتنويع تنافسية ميزة عف الباحثة ستثماراتالإ جذب في مي ـ  دورٌ  التكنولوجي ـو التقدّ  زالتميّ  عوامؿل
 535. بحيةالرّ  لتعظيـ كوسيمة المنتج زتميّ  و

 2018ر عاـ ط الأداء العالمي، و مقارنة بمؤشّ ط العربي جاء أقؿ بشكؿ واضح مف متوسّ أداء المتوسّ 
 536تراجع أداء جميع المجموعات العربية بنسب متفاوتة.

، 96و ىي الرّتبة  التكنولوجير عوامؿ التميّز و التقدّـ و جاءت الجزائر في مرتبة متخمّفة ضمف مؤشّ 
 .85، و مصر التي جاءت في الرّتبة 79مقارنة بالمغرب في الرّتبة 

    تكمف  ر ضماف،مواطف ضعؼ أداء الإقتصاد الجزائري ضمف مؤشّ  ممّا سبؽ نستنتج أفّ  إنطلبقاً 
 في تراجع الأداء عمى مستوى مجموعة العوامؿ الكامنة و مجموعة العوامؿ الخارجية.

رات الفرعية ضمف حوؿ أداء الجزائر في المؤشّ  يُمخّص ما ذكرناه سابقاً ( 15.2 رقم)كؿ الموالي الشّ 
 كما يأتي:، 2019ر ضماف لجاذبية الإستثمار لسنة مؤشّ 

 

 

 

                                                           
 .2020-03-30: تاريخ الإطّلبع .10ص  مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  534
 تطوّر مؤشّر وؽ،السّ  تطوّر مؤشّر  :ىي المتغيّرات مف رئيسية أنواع خمسة يتضمّف الذي التكنولوجي والتقدّـ التميّز عوامؿ مؤشّر صُمِّـ ليذا 535
تقرير  المصدر: .الإلكترونية الحكومة و مؤشّر "لاىاي" نظاـ و عبر المباشرة التصميـ طمبات إجمالي في المشاركة المعرفة، الأعماؿ، مؤشّر بيئة

 .42 صمرجع سابؽ،  ،2017 ،وؿ العربيةمناخ الإستثمار في الدّ 
 .2020-03-30: تاريخ الإطّلبع .10ص  مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  536
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ر ضمان لجاذبية رات الفرعية ضمن مؤشّ في المؤشّ الجزائر داء التمثيل البياني لأ:  15.2 كل رقمالشّ 
 2019الإستثمار 

 
 
 

 

 
 

 (18h13. )2020-03-09: تاريخ الإطّلبع .56 ص مرجع سابؽ، ،2019وؿ العربية لعاـ تقرير مناخ الإستثمار في الدّ  لمصدر:ا
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 الأعمال نشطةأممارسة مؤشّر سيولة  ضمن الجزائر وضعية .2

 عماؿالأ أداء تيسير عف سنوي قريرت بإعداد وليالدّ  لمبنؾ التابعة (*IFC) وليةالدّ  التمويؿ سةمؤسّ  تقوـ
 بيا قامت التي الإجراءات أىـ ستعراضإ خلبؿ مف الأعماؿ أداء مناخ حيوضّ  .وؿدّ مف ال عدداً  ييغطّ 
 ستثماريةالإ قاتالتدفّ  مف مزيد لجذب زمةاللّب  التنافسية البيئة إنشاء و الأعماؿ بيئة تحسيف أجؿ وؿ مفالدّ 

  537  .الخارجية

 ر سيولة ممارسة أنشطة الأعمالشّ ماذا يقيس مؤ  .1.2

ّـُ  راتالمؤشّ  مف عدد أساس عمى تعتمد و بعيايتّ  التي لممنيجية وفقاً  وؿالدّ  بترتيب التقرير يقوـ     يت
 538  .وؿالدّ  قياس موقؼ خلبليا مف

 درجة إلى 539للؤداء الأعمى الحدّ  إلى المسافة مقياس تسمية إعادة عمى 2019سنة  تقرير شتمؿإ
 المطمؽ ـالتقدّ  قياس ىو و منو ئيسيالرّ  الغرض أفضؿ نحو عمى ليعكس الأعماؿ أنشطة ةممارس سيولة
 (.الفعمي الحساب في تغيير أي دوف(ت الممارسا أفضؿ نحو

 المجالات في التصنيفية رجاتوط دمتوسّ  ىو الأعماؿ أنشطة ممارسة سيولة أساس عمى ما بمد ترتيب
 الممارسات أفضؿ مف قتصادإ كؿ قُرْب مدى ىذا يقيس ونة، السّ ليذه  العاـ الترتيب في المدرجة العشرة
 أنشطة لممارسة كفاءة أكثر بيئة إلى التصنيؼ درجة رتفاعإ يشير و الأعماؿ. أنشطة تنظيـ في العالمية
 (16.2)رقم  أنظر الشّكؿ  540 .فعالية أكثر يةنقانو  ساتمؤسّ  و الأعماؿ

                                                           

  "International Finance Corporationة "وليسة التمويؿ الدّ مؤسّ   *
 .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع .9 ص ،مرجع سابؽ محمد اسماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف، 537
 .2019-02-25: تاريخ الإطّلبع. 9 ص ،نفس المرجع، نفس الصّفحة 538
مقياس المسافة إلى الحد الأعمى للؤداء عمى تقييـ مستوى الأداء التنظيمي المطمؽ و تحسّنو مع مرور الوقت. يظير ىذا المقياس مسافة  يساعد 539
قتصادات في عينة تقرير ممارسة أنشطة رات في جميع الإؿ عمى كؿ مف المؤشّ ؿ أفضؿ أداء سجالذي يمثّ  قتصاد مف "الحد الأعمى للؤداء"، وإكؿ 
ر تقييـ التغيّ  مف وف و الأداء الأفضؿ في أي نقطة مف الزّ قتصاد معيّ إو يسمح ذلؾ لممستخدميف بمشاىدة الفجوة بيف أداء  .2005ماؿ منذ عاـ الأع

عمى للؤداء ماف كما يقيسيا تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ. ويتراوح مقياس المسافة مف الحدّ الأالزّ  قتصاد عمى مرِّ المطمؽ في البيئة التنظيمية للئ
   قتصاد كاف أفّ الإ DB 2016 في 75الحد الأعمى. عمى سبيؿ المثاؿ، تعني درجة  100 أدنى أداء و 0ؿ ، حيث يمثّ 100و  0لاقتصاد ما بيف 

 DBفي 80مف. و تشير درجة عبر الزّ  قتصادات ويّد مف أفضؿ أداء سجؿ في جميع الإنقطة مئوية مف الحد الأعمى للؤداء الذي ش 25عمى مسافة 

سة أنشطة الأعماؿ، نوي عمى سيولة ممار ريقة يتكامؿ مقياس المسافة مف الحد الأعمى للؤداء مع الترتيب السّ قتصاد. بيذه الطّ لى تحسّف الإإ  2017
 أنظر: مف.قتصادات مع بعضيا البعض في نقطة مف الزّ الذي يقارف الإ

http://arabic.doingbusiness.org/data/distance-to-frontier   Consulté le : 08/04/2017. 

متاح عمى  ،3-2ص ص  ولي،مجموعة البنؾ الدّ  رؽ الأوسط و شماؿ إفريقيا،الشّ  تائج:موجز أىـ النّ  -2019تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ  540
 http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Fact-Sheets/DB19/FactSheet_DoingBusiness2019_MENA_Ar.pdf الرّابط:

 .2019-03-10: عتاريخ الإطّلب ،

http://arabic.doingbusiness.org/data/distance-to-frontier
http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Fact-Sheets/DB19/FactSheet_DoingBusiness2019_MENA_Ar.pdf
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 قرير سيولة ممارسة الأعمالما الذي يتم قياسو في ت : 16.2 كل رقمالشّ 
 
 
 

 

 

 

 
 .2019-03-10:طّلبعتاريخ الإ ،http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/Images/InfoGraphics/DB2019-arabic-infographic.jpg المصدر:

 2019لسنة  رتبة الجزائر و نتيجة الأداء في تقرير سيولة ممارسة أنشطة الأعمال: أوّلً 

 ـ  يعني الترتيب الأعمى  و .190إلى  1قتصادات في سيولة ممارستيا لأنشطة الأعماؿ، مف ترتيب الإ ت
 541ية.تشغيؿ شركة محمّ  التنظيمية للئقتصاد أكثر ملبءمة لبدء والبيئة  أفّ 

  2019رتبة الجزائر و نتيجة الأداء في تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ لسنتي  يُوضّح (17.2) الشّكؿ رقـ
 .2020و 

      2019تقرير ممارسة أنشطة الأعمال لسنتي  نتيجة الأداء في رتبة الجزائر و:  17.2 كل رقمالشّ 
 2020 و

 

 

 

 
 .14/12/2019: تاريخ الإطّلبع، https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria المصدر:

                                                           
541  https://arabic.doingbusiness.org/ar/rankings. Consulté le: 02-05-2020. 

2020 و 2019لسنة  تبةالرّ    

2020نتٌجة الأداء لسهولة ممارسة أنشطة الأعمال   

190 

0 

 48.5: 2019نتيجة الأداء لسنة 

1 

100 

157 

 

48.6: 2020نتيجة الأداء لسنة   

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/Images/InfoGraphics/DB2019-arabic-infographic.jpg
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria
https://arabic.doingbusiness.org/ar/rankings
https://arabic.doingbusiness.org/ar/rankings
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دولة شمميا تقرير ممارسة أنشطة  190مف بيف  157تبة كؿ أعلبه جاءت الجزائر في الرّ مف خلبؿ الشّ 
، بينما نلبحظ تغيّر في نتيجة 2019تبة التي تحصّمت عمييا في سنة ، و ىي نفس الرّ 2020ؿ لسنة الأعما

 .2020و  2019بيف سنتي  %0.1بػ  رتفعإمارسة أنشطة الأعماؿ و الذي الأداء لسيولة م

2019: نتيجة الأداء لسيولة ممارسة أنشطة الأعمال  18.2 رقم كلالشّ   
 

 

 

 

 

 

 .2018-12-23: لبعتاريخ الإطّ ،  http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

ّـ تعديؿ بيانات نتائج ا ملاحظة: ّـ الإشارة إليو في تقرير سيولة ممارسة  2019لأداء لسنة ت و فؽ ما ت
     أمّا الرّتب فمـ يشار إلى ذلؾ ليذا نبقي عمى نفس الرّتب التي جاءت ، 2020أنشطة الأعماؿ لسنة 

 2019.542ممارسة أنشطة الأعماؿ لسنة  في تقرير سيولة

أعلبه مختارة الوؿ دّ المف بيف  يب متأخّر جدّاً فّ الجزائر في ترتألبحظ نُ ( 18.2رقم )كؿ مف خلبؿ الشّ 
    عالمياً  157تبة رّ حيث جاءت في ال ،2020عماؿ لسنة ولي لسيولة ممارسة الأحسب تقرير البنؾ الدّ 

 ر.دولة ضمف المؤشّ  190مف ضمف 

ؽ رتبة و ىو فار  37بفارؽ  120تبة كمصر جاءت قبميا في الرّ  عربيةً  اً لبحظ أفّ ىناؾ بمدانبينما نُ 
وسط و شماؿ رؽ الأط الإقميمي لمشّ أداء المتوسّ  داء يفوؽو بأ 60في الرّتبة فقد جاء ا المغرب أمّ كبير، 

 .داء الجيّد لوو ىو ما يعكس الأ 71.02إفريقيا و الذي بمغ 

 

 

 
                                                           

542 https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies  - ,Consulté le : 06-05-2020. 
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 48.5( الجزائر: 157تبة:)الرّ  

 76.8فرنسا: ( 32تبة: )الرّ 

 71.7( المغرب: 60تبة: )الرّ 

 58.5 ( مصر:120)الرّتبة:
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 2020: رتبة الجزائر و نتيجة الأداء في تقرير سيولة ممارسة أنشطة الأعمال لسنة ثانياً 

 2019.543مايو  1مف  عتباراً إحالية  * 2020ممارسة أنشطة الأعماؿ  ي تقريرالبيانات ف تعتبر

 2020: نتيجة الأداء لسيولة ممارسة أنشطة الأعمال  19.2 كل رقمالشّ 
 

 

 

 

 

 

 
 ،2020ولي، تقارير ممارسة أنشطة الأعماؿ لسنة لبنؾ الدّ االبة بالإعتماد عمى بيانات مف إعداد الطّ  المصدر:

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/f/france/FRA.pdf 

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf 
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf 

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/l/lebanon/LBN.pdf 

 .2020-05-02 لبع:تاريخ الإطّ 

لبنؾ الدّولي ا وضعيارة عف البمداف العربية التي أفّ الجزائر لا تزاؿ متأخّ  (19.2رقم مف الشّكؿ )يتّضح 
 ، 73.4و بأداء قدّر بػ  عالمياً  53تبة رّ تقدّمو إلى ال 2020لمغرب وفؽ تقرير سنة ا لممقارنة، حيث واصؿ

تبة لبناف برتبة واحدة و ىي الرّ فيما تراجع ، 60.1نتيجة أداء بمغت و ب 114تبة و تقدّمت مصر في الرّ 
 .76.8، و حافظت فرنسا عمى نفس نتيجة الأداء و التي بمغت 143

                                                           

في سمسمة مف التقارير   ابعة عشرةبعة السّ ولي، يمثؿ الطّ الدّ  البنؾ مجموعة عف صادر ، ىو منشور رئيسي2020 ممارسة أنشطة الأعماؿ * تقرير
ؽ رات التي تتعمّ عدد مف المؤشّ  ممارسة أنشطة الأعماؿ تقرير دـا. يقّ تمؾ التي تعوقي شاط التجاري وز النّ نوية التي تقيس الأنظمة التي تعزّ السّ 

يقيس  و متداد الوقت.إعمى  مف أفغانستاف إلى زيمبابوي و تمتد قتصاداً إ 190 حماية حقوؽ الممكية التي يمكف مقارنتيا عبر بالأنظمة التجارية و
شاط مف مجالات حياة الأعماؿ التجارية. عشرة مف ىذه المجالات: بدء النّ  مجالاً  12ر عمى تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ الأنظمة التي تؤثّ 

رائب، ستخراج تراخيص البناء، الحصوؿ عمى الكيرباء، تسجيؿ الممكية، الحصوؿ عمى الائتماف، حماية المستثمريف الأقمية، دفع الضّ إالتجاري، 
الترتيب الساري منيا. أيضا يقيس  شمولة في نتيجة سيولة ممارسة أنشطة الأعماؿ وتسوية حالات الإعسار، م التجارة عبر الحدود، إنفاذ العقود، و

      يا غير مدرجة في ترتيب ىذا العاـ. لكنّ  التعاقد مع الحكومة، و قة بتوظيؼ العماؿ والأنظمة المتعمّ  :مجالاف ممارسة أنشطة الأعماؿ تقرير
إقتصاداً، يقوـ تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ بتحميؿ الأنظمة التي  190نشطة الأعماؿ عبر مف أ مجالاً  12وثيؽ تغييرات الأنظمة في مف خلبؿ ت

 تدعـ حرية ممارسة الأعماؿ التجارية.  ع الكفاءة وتشجّ 
543  https://arabic.doingbusiness.org/ar/reports/global-reports/doing-business-2020, Consulté le: 14-12-2019. 
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 48.6( الجزائر: 157تبة:)الرّ  

 76.8فرنسا:  
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غير أنّيا تبقى بعيدة عف ما حقّقتو ىذه الدّوؿ  2019و أبقت الجزائر كذلؾ عمى نفس رتبتيا لسنة 
     58.30فريقيا و المقدّر بػ إوسط و شماؿ رؽ الألمشّ ط الإقميمي ا دوف المتوسّ حيث جاءت نتيجة أداءى

 ر.ضمف ىذا المؤشّ  دوف الوسطأداء الجزائر  أفّ و بالتالي نستنتج 

 157و بالرّغـ مف تحسّف رُتبتيا إلى  ، 2018سنة دولة 190 مف 166 المرتبة فيالجزائر  فتصنّ  لقد
 ستثماريةالإ البيئة جاىزية حيث مف اً نسبيّ  رةمتأخّ  زاؿلا ت ياأنّ  نكارإينبغي  لا ، إلّا أنّو2019سنة  عالمياً 

 544.منيا العربية ةخاصّ  العالـ دوؿ ةببقيّ  مقارنة الأجانب ستقطابلإ

رتبة و نتيجة أداء الجزائر بالمغرب و مصر في تقرير ممارسة أنشطة الأعمال لسنة مقارنة : ثالثاً 
2020 

 2020ر حسب تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ لسنة رتبة و نتيجة أداء الجزائ الموالي الشّكؿ يُظير
 مقارنة بكؿ مف دولتي المغرب و مصر.

 2020: رتبة الجزائر مقارنة بالمغرب و مصر في تقرير ممارسة أنشطة الأعمال لسنة 20.2الشّكل رقم 

 http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria المصدر: 
 08h01 .2019-12-15: لبعتاريخ الإطّ 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco  https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt, 

 10h34 .2020-05-06تاريخ الإطّلبع: 

                                                           
 .69 ص مرجع سابؽ، روشو عبد القادر، 544
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 سيولة ممارسة مجالاتفي جميع الجزائر تأخّر نلبحظ  (21.2 و 20.2)رقـ  يفكممف خلبؿ الشّ 
    نّيا تسبؽ مصر أغير  بكثير و حتى مصر. تفوّؽ عمييامع المغرب الذي ي ، مقارنةالأعماؿ ةأنشط

 رب مف المغرب. ي مجاؿ تسوية حالات الإعسار و تقتنفاذ العقود، و كذا فإفي مجاؿ 

2020: نتيجة الأداء لسيولة ممارسة أنشطة الأعمال  21.2 كل رقمالشّ   
عمى لأدداءمقياس المسافة من الحدّ الأ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 متاح عمى الرّابط: ولي،البة بالإعتماد عمى بيانات البنؾ الدّ مف إعداد الطّ  المصدر:
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria, Consulté le : 15-12-2019, 08h09 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco 

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf, 21h48 

 ـ  ، و منذ ذلؾ الوقت لـ يتحسّف ترتيبيا فيي 2005دخوؿ الجزائر إلى ترتيب أداء الأعماؿ سنة  لقد ت
 اً كبير  اً وتيرة الإصلبحات تعتبر عائق تحتؿ مراتب متأخّرة مقارنة ببقية البمداف، فأغمب المستثمريف يروف أفّ 

عمى تصنيؼ  سمباً الإصلبحات  جمود عمميةيؤثّر  جانب آخرمف رغبتيـ في الإستثمار، و مف  يحدُّ 
 545مة في ىذا المجاؿ.وؿ المتقدّ الدّولة لمواكبة الدّ 

 

 

 

                                                           
جامعة  العدد الإقتصادي، -مجمّة الحقوؽ و العموـ الإنسانية ،2016-2007تحميل واقع مناخ الأعمال في الجزائر خلال الفترة  محبوب فاطمة، 545

 18h28 .2020-07-15: . تاريخ الإطّلبع323 ص الجمفة، -رزياف عاشو 

 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
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 في الجزائر تراخيص البناء ستخراجإو شاط التجاري بدء النّ الأعباء التي تُواجو المستثمر عند  .2.2

عند  نتناوؿ في ىذا العنصر بشيئ مف التفصيؿ التحدّيات و الأعباء التي يُواجييا أصحاب الأعماؿ
 إستخراج تراخيص البناء. و بدء المشاريع سواء مف حيث بدء النّشاط التجاري

 شاط التجاري في الجزائربدء النّ الأعباء المرتبطة ب: أوّلً 

شاريع. حيث يبيّف عدد يات التي تواجو أصحاب الأعماؿ عند بدء الميمخّص ىذا الموضوع التحدّ 
بات ولية المحدودة لتتوافؽ مع المتطمّ ؤ ات ذات المسكر و الشّ التكمفة التي تواج تيا، ومدّ  والإجراءات 
 546 الإدارية عند بدء المشاريع. القانونية و

 قتصادات المقارنةالنّشاط التجاري في الجزائر و الإ بدء:  22.2 كل رقمالشّ 
 2020تبة و نتيجة الأداء الرّ   

 

 

 

 

 

 
 

 20h43 .2019-12-14: لبعتاريخ الإطّ ،  http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

و بالرّغـ  152و لمرّتبة نقطة  78دّر بػ داء مقبوؿ قُ لأتحقيؽ الجزائر  (22.2) نُلبحظ مف خلبؿ الشّكؿ
نقطة و كذا المغرب الذي  87.8بأداء بمغ  90الرّتبة  مف ذلؾ تأخّرت عف كؿ مف مصر التي جاءت في

 . 43نقطة سمح ليا بتحقيؽ الرّتبة  93تفوّؽ بأداء بمغ 

 

 

                                                           
يجري حساب ىذا المقياس بأخذ المتوسّط  يقوـ ترتيب سيولة بدء النّشاط التجاري عمى أساس مقياس نتائج الأداء لبدء النّشاط التجاري. و 546

 :المصدر البسيط لمقياس نتائج الأداء في كؿ مف مكوّنات مؤشّر بدء النّشاط التجاري.
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria , Consulté le: 25/03/2018.  
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 رات الفرعية التالية:شاط التجاري مف المؤشّ ر بدء النّ يتكوّف مؤشّ 

مف نصيب  نسبة مئويةستخراج التراخيص، التكمفة )إنياء ات المطموبة، الوقت بالأياـ لإراءعدد الإج
خؿ مف نصيب الفرد مف الدّ نسبة مئوية الأدنى المدفوع مف رأس الماؿ ) خؿ الوطني(، الحدّ الفرد مف الدّ 

 الوطني(.

 لمشاريع في الجزائريات التي تواجو أصحاب الأعماؿ عند بدء االتحدّ  يبيّف( 17.2) المواليالجدوؿ 
 :مقارنة بمصر و المغرب

   الجزائر، المغرب يات التي تواجو أصحاب الأعمال عند بدء المشاريع في التحدّ  : 17.2 الجدول رقم
حسب تقرير سيولة  الأدنى لرأس المال المدفوع( التكمفة والحدّ  الوقت، )عدد الإجراءات،و مصر 

 2020ممارسة الأعمال 

 مصر المغرب الجزائر المؤشّر
رق إقميم الشّ 

       الأوسط 
 و شمال إفريقيا

ة التعاون منظمّ 
     الإقتصادي 

و التنمية ذات 
 الدخل المرتفع

أفضل المؤديين 
 إجمالً 

 (إقتصاد 2) 1 4.9 6.5 5 4 12 جال )عدد(لمرّ  -الإجراء

 )نيوزيمندا( 0.5 9.2 19.7 12 9 18 جال )أيام(لمرّ  –الوقت 

ال )% من جلمرّ -التكمفة
 دخل الفرد(

 (إقتصاد 2)0.0 3.0 16.7 20.3 3.6 11.3

 (قتصادإ 2) 1 4.9 7.1 6 4 12 ساء )عدد(لمنّ  -الإجراء

 )نيوزيمندا( 0.5 9.2 20.3 13 9 18 ساء )أيام(لمنّ  –الوقت 

ساء )%من لمنّ  –التكمفة 
 دخل الفرد(

 (إقتصاد 2)0.0 3.0 16.7 20.3 3.6 11.3

المال  الحدّ الأدنى لرأس
المدفوع )% من دخل 

 الفرد(

0.0 0.0 0.0 8.9 7.6 0.0 (120 
 (اً إقتصاد

 .08h20، 2019-12-15لبع: تاريخ الإطّ ، http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria  المصدر:

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf 

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf 

 23h14 ،2020-05-06: لبعتاريخ الإطّ 

http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
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 :مشاريععدد الإجراءات اللّازمة لبدء ال  .أ 

رؽ الأوسط و شماؿ إفريقيا إجراء في إقميـ الشّ  6.5) اً إجراء 12شاط التجاري في الجزائر يتطمّب بدء النّ 
يوـ  18خؿ المرتفع( و يستغرؽ قتصادي و التنمية ذات الدّ مة التعاوف الإإجراء في دوؿ منظّ  4.9و 
مة يوـ في دوؿ منظّ  9.2رؽ الأوسط و شماؿ إفريقيا و ساء في إقميـ الشّ يوـ لمنّ  20.3جاؿ/يوـ لمرّ  19.7)

في إقميـ  %16.7مف دخؿ الفرد )% 11.3خؿ المرتفع( و بتكمفة قتصادي و التنمية ذات الدّ التعاوف الإ
 خؿ المرتفع(.ادي و التنمية ذات الدّ قتصمة التعاوف الإفي دوؿ منظّ  %3رؽ الأوسط و شماؿ إفريقيا و الشّ 

 في حيف يتطمّب ذلؾ إجراءاً واحداً فقط في أفضؿ الإقتصادات مف حيث الأداء في ىذا المجاؿ.

شاط التجاري في الجزائر بطوؿ عدد الإجراءات و التي تمثّؿ ثلبث أضعاؼ و بالتالي يتميّز بدء النّ 
مقارنة عتبر المغرب الأفضؿ و بالتالي يُ  ر،عفيف في مصي المغرب و تفوؽ الضّ عدد الإجراءات ف
 .مف ناحية عدد الإجراءات لبدء نشاط تجاريبالجزائر و مصر 

الإصلبحات الواسعة  شاط إلى جممةو يرجع نجاح المغرب في تقميص عدد الإجراءات مف أجؿ بدء النّ 
ّـ القياـ بإلغاء الحاجة نتيجياإالتي  إلى تقديـ إعلبف تأسيس  بيدؼ تسريع الإجراءات الإدارية، حيث ت
مب ابع مع طبالجمع بيف دفع رسوـ الطّ  مؤخّراً قاـ المغرب  كماشاط التجاري، جؿ بدء النّ أركات مف الشّ 

، أمّا طوؿ عدد الإجراءات في الجزائر يعود إلى درجة تعقيد ركات ضمف إجراء واحدتأسيس الشّ 
  547الإجراءات الإدارية في بيئة الأعماؿ الجزائرية.

باؾ الوحيد مف أجؿ الجزائر بإنشاء ما يُعرؼ بالشّ  مف قياـبالرّغـ  و .فّ كثرتيا يُرىؽ المستثمرحيث أ
ركة، إلّا أنّو ساىـ في إضافة إجراءات أخرى ممّا ستيفاء أغمب ىذه الإجراءات و تسريع عممية إنشاء الشّ إ

 548زاد مف تعقيد عممية بدأ المشروع.

 الوقت المستغرق لبدء المشاريع: .ب 

أطوؿ في الجزائر و الذي يستغرؽ ضعفي المدّة مقارنة  فيو أيضاً  الوقت المستغرؽ لبدء المشاريع أمّا
بينما يتطمّب ذلؾ نصؼ يوـ فقط في أفضؿ  .مقارنة مع مصر قارب الأسبوع تقريباً مع المغرب و بفارؽ يُ 

 الإقتصادات أداءاً في ىذا الإطار.
                                                           

ة لبيئة الأعمال في جذب الإستثمار الأجنبي دور بعض الإجراءات الحكومي إيماف بف ميموف و عبد العزيز عبدوس، عف: نقلبً  البنؾ الدولي، 547
   ،2019 ،01د العد ،22 المجمّد قتصاد و التسيير و التجارة،مجمّة عموـ الإ ،المغرب( تونس، المباشر حالة بعض دول المغرب العربي )الجزائر،

 .294 ص
 .324 ص مرجع سابؽ، محبوب فاطمة، 548
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و ذلؾ بفضؿ  ،2019أياـ سنة  9إلى  2010سنة  يوماً  12مف  المستغرؽوقت اللقد قمّص المغرب 
بجعؿ بدء  ات الجديدة، كما قاـساـ بالأعماؿ و فتح المؤسّ مف أجؿ تحفيز القي الإجراءات التي تبنّاىا

 نطلبقاً إسوـ التسجيؿ ركة و تخفيض ر سـ الشّ إالعمؿ أسيؿ مف خلبؿ تقديـ منصّة عبر الإنترنت لحجز 
 549 .2017مف سنة 

 شاريع:تكمفة بدء الم .ج 

   %20.3و  %3.6ينما يكمّؼ في المغرب بمف دخؿ الفرد، % 11.3 بدء المشاريع في الجزائر يكمّؼ
 في مصر.

بالمغرب ىذا الأخير ما مقارنة  شاط التجاري في الجزائر و مصر مرتفعة نوعاً يُلبحظ أفّ تكمفة بدء النّ 
   خؿ المرتفع قتصادي و التنمية ذات الدّ مة التعاوف الإا ىي عميو في دوؿ منظّ مالتكمفة بو  قاربالذي تُ 

 فيما تنعدـ التكمفة بأفضؿ الإقتصادات أداءاً في ىذا المجاؿ. .%3و المقدّرة بػ 

      2017بعد جممة مف الإصلبحات عمدت الجزائر إلى تخفيض التكمفة حيث بمغت حسب تقريري 
 كثّؼ ، و2014و  2010ما بيف  12.4و  12.1مف دخؿ الفرد، بعدما تراوحت بيف  %11.1قيمة  2018و 

جنبية حيث قّدرت لجذب الإستثمارات الأ اً ميمّ  عاملبً  اعتبارىبإتكمفة ىذه النحو تخفيض  المغرب جيوده
 2018.550إلى غاية سنة  %8في حدود  و% 10.8بػ  2010سنة 

       الجزائر  شاط التجاري فيالنّ  بدء في ما يخصُّ يوضّح نتيجة الأداء  (23.2رقـ )كؿ الموالي الشّ 
 :2020قتصادات المقارنة التي وضعيا البنؾ الدّولي في تقريره لسيولة ممارسة أنشطة الأعماؿ و الإ

 

 

 

 

 

                                                           
 .295 ص مرجع سابؽ، بد العزيز عبدوس،إيماف بف ميموف و ع نقلًب عف: البنؾ الدولي، 549
 . 296 ص بف ميموف و عبدوس، 550
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 قتصادات المقارنةشاط التجاري في الجزائر و الإالنّ  بدء : 23.2 كل رقمالشّ 
 2020نتيجة الأداء لسيولة ممارسة أنشطة الأعمال 

 

 

 

 

 

 

 متاح عمى الرّابط: ولي،بالإعتماد عمى بيانات البنؾ الدّ ة البمف إعداد الطّ المصدر: 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria ،2019-12-15: تاريخ الإطّلبع. (08h47) 
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt 

 (22h38) .2020-05-06 تاريخ الإطّلبع:
 

 الأدنى لرأس المال المدفوع: الحدّ  .د 

منو  ، و كاف الغرضامف عشرالثّ "إفّ شرط الحد الأدنى لرأس الماؿ المدفوع يرجع بجذوره إلى القرف 
ّـُ  بداية حماية المستثمريف و الدّائنيف. لكف غالباً الفي  بعد سحب ىذه المبالغ المودعة عمى الفور  ما يت

  إتماـ إجراءات التسجيؿ في الكثير مف البمداف في مختمؼ أنحاء العالـ، فقمّما تكوف ليا أيّة قيمة تُذكر 
الأدنى لرأس الماؿ  شتراطات الحدّ كذلؾ ما إذا كاف لإ و ليس واضحاً  مف حيث الحماية مف الإعسار،

لإعتبار الفروؽ في المخاطر ابعيف  نحو. فدفع مبالغ ثابتة مف رأس الماؿ لا يأخذ قيمة ممموسة عمى أيّ 
في البمداف القائمة  رتفاعاً إيوف في حالات شير الإفلبس ليست أكثر سترداد الدّ إلات كما أفّ معدّ  التجارية،

     إضافة روط، تقوـ بتطبيؽ تمؾ الشّ الأدنى لرأس الماؿ منيا في البمداف التي لا  بتطبيؽ شروط الحدِّ 
  551ت يمكف أف تأتي بآثار عكسية عمى إنشاء منشآت الأعماؿ".إلى ذلؾ أفّ ىذه المتطمّبا

  552شاط.الادنى لرأس الماؿ المدفوع مف بيف المحفّزات الميمّة مف أجؿ بدء النّ  إلغاء الحدّ  يعدُّ و 

بإلغاءه المغرب  فقاـالمدفوع، الأدنى لرأس الماؿ  المغرب و مصر الحد   ألغت كؿ مف الجزائر، حيث
نة، بينما لـ تقـ الجزائر مف دخؿ الفرد قبؿ ىذه السّ  %11بعدما كاف يقارب حدود  2013مف سنة  بتداءاً إ

                                                           
 . 297 ص مرجع سابؽ، . نقلًب عف: بف ميموف و عبدوس،26 ص ،2012 البنؾ الدّولي، 551
 .296 ص مرجع سابؽ، بف ميموف و عبدوس، 552

 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt
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سنة % 23.6مف دخؿ الفرد ثّـ أصبح  %34.4نسبة  2011حيث بمغ سنة  2017بإلغاءه إلّا منذ سنة 
2016.553  

        تتعامؿ التي الييئات عدد عمى للئستثمار التنظيمي و سيالمؤسّ  طارالإ مرونة كفاءة ؼتتوقّ 
 حيث المنازعات، تسوية و المشروعات لتأسيس زمةاللّب  الإجراءات عدد عمى كذلؾ و المستثمريف، مع
 لقياـ المستغرؽ الوقت و التكاليؼ إنخفضت و الإجراءات عدد قؿّ  ماكمّ  سيالمؤسّ  الإطار كفاءة تزيد

  554المشروعات.

-01مر ، إذ أنّو قبؿ تعديؿ الأاسة المسبقةر لمتصريح و الدّ في الجزائر الإستثمارات الأجنبية و تخضع 

ستثمارية  نجاز المشاريع الإالتصريح المسبؽ لإ إجراء لغي ضمنياً أُ  ستثمار،الإ ؽ بتطويرالمتعمّ  03
        ستثمار ح لدى الوكالة الوطنية لتطوير الإالمشاريع المستفيدة مف المزايا الممزمة بالتصريبإستثناء 

حيث بموجب المشاريع التجارية،   المشاريع ذات المساىمة الوطنية وتستفيد منيا إلاّ  ابقة لاالتدابير السّ  و
يمزـ عمى المستثمريف  ،03-01ؿ للؤمر المعدّ  2009ف قانوف المالية التكميمي لسنة المتضمّ  01-09مر الأ
قتصادي الإ شاطتثمار قبؿ إنجاز مشروع النّ سح لدى الوكالة الوطنية لتطوير الإستصدار تصريإجانب الأ

 ستفادة مف المزايا .الخدمات حتى في حالة عدـ الإ مع وسّ لإنتاج ال

راكة مع رؤوس ستثمار بالشّ إأو  ار أجنبي مباشر ميما كانت طبيعتوستثمإكما يخضع كؿ مشروع 
 555 ؿ.وّ سو الوزير الأالذي يترأّ  (CNIستثمار )سة المسبقة لدى المجمس الوطني للئراأمواؿ أجنبية إلى الدّ 

 ستخراج تراخيص البناءإالأعباء المرتبطة ب: ثانياً 

زمة لبناء التكمفة اللّب  الوقت و عف الإجراءات و لبً مفصّ  اً موجز مؤشّر إستخراج تراخيص البناء  يتضمّف
         ستيفاء جميع الإشعارات إ التصاريح، و يشمؿ ذلؾ: الحصوؿ عمى كافة التراخيص و و .مستودع

 556الحصوؿ عمى توصيلبت المرافؽ. و المعاينات المطموبة، و

                                                           
 .297 ص ،مرجعنفس ال 553
 جويمية القرار، إتخاذ و المعمومات مركز مطبوعات مصر، إلى المباشر لأجنبيا ستثمارالإ لجذب المقترحة ياساتالسّ  المصري، الوزراء مجمس 554

 .52 ص مرجع سابؽ، ذير،عف: غانية ن ، نقلبً 21 ص ،2004
 الإطار القانوني : حوؿ الوطني الممتقى فعاليات ضمف مقدّمة بحث ، ورقةالجزائر في المباشر الأجنبي الإستثمار تقييدخوادجية سميحة حناف،  555
 .6-5، ص ص  2015نوفمبر 19-18 الجزائر، ورقمة، يومي في الأجنبي تثمارللئس
يتّـُ تحديد ترتيب الإقتصادات عمى مؤشّر سيولة إستخراج تراخيص البناء عف طريؽ فرز مجموع نقاط نتائج الأداء عمى مؤشّر إستخراج  556

 المصدر: مف مكوّنات المؤشّر. ىذه النّقاط تمثّؿ المعدّؿ البسيط لنتائج الأداء لكؿ تراخيص البناء، و
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#dealing-with-construction-permits Consulté le :25/03/2018. 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#dealing-with-construction-permits
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 قتصادات المقارنةج تراخيص البناء في الجزائر و الإلتعامل مع إستخرا: نتيجة أداء ا 24.2 كل رقمالشّ 
 2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال  تبة و مقياس المسافة من الحدّ الأعمى لأدداءالرّ 

 

 

 

 

 

 

 http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

 07h11 .2019-12-18: لبعتاريخ الإطّ 

نقطة ضمف  65.3بأداء مقبوؿ قدّر بػ  121تبة في الرّ جاءت الجزائر ( أفّ 24.2يُظير الشّكؿ رقـ )
    (، 61.7رؽ الأوسط و شماؿ إفريقيا )ط الإقميمي لمشّ ر إستخراج تراخيص البناء يفوؽ أداء المتوسّ مؤشّ 

 .16نقطة و برتبة  83.2نقطة، أمّا المغرب فقد تفوّؽ بأداء بمغ  71.2بأداء  74و تقدّمت مصر في الرّتبة 

ستخراج تراخيص البناء في الجزائر، المغرب و مصر حسب تقرير سيولة ممارسة إ : 18.2 الجدول رقم
 2020نشطة الأعمال أ

 مصر المغرب الجزائر المؤشّر
رق إقميم الشّ 

الأوسط و شمال 
 إفريقيا

منظّمة التعاون الإقتصادي 
و التنمية ذات الدخل 

 المرتفع

أفضل المؤديين 
 إجمالً 

 12.7 15.7 20 12 19 عدد الإجراءات
لا يوجد في 

2018/19 

 152.3 123.6 173 58 131 الوقت )أيام(
لا يوجد في 

2018/19 
من  %التكمفة )
ي خل الوطنمتوسّط الدّ 

 لمفرد(
6.5 3.3 1.3 4.4 1.5 

لا يوجد في 
2018/19 

مؤشّر رقابة جودة 
 (15-0البناء )

12.0 13.0 14.0 12.5 11.6 
15.0 (6 

 إقتصادات(
  08h50  .15/12/2019تاريخ الإطّلبع: ، http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_dwcp المصدر:

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco#DB_dwcp 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt#DB_dwcp /07-05-2020. 05h04  
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83.2: المغرب( 16تبة: )الرّ   

74.3( فرنسا: 52تبة: )الرّ   

71.2: مصر( 74تبة: )الرّ   

65.3( الجزائر: 121تبة: )الرّ   

61.7المتوسّط الإقليمي للشّرق الأوسط و شمال إفريقيا:   

53.7: لبنان( 164تبة:لرّ )ا  

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_dwcp
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco#DB_dwcp
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco#DB_dwcp
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt#DB_dwcp
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt#DB_dwcp
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لإجراءات المطموبة لبناء إجمالي عدد اىو  :ستخراج تراخيص البناءاللّازمة لإ عدد الإجراءات  .أ 
 557ركة مع أطراؼ خارجية.تعامؿ بيف موظفي أو مديري الشّ  ىو أيُّ المقصود بالإجراء  ومستودع، 

حيث ، 2020في تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ ر في ىذا المؤشّ  عالمياً  121 تبةت الجزائر الرّ حتمّ إ
 إجراءاً  12 و إجراءاً  20بمصر يتطمّب ذلؾ ، بينما اً إجراء 19اخيص البناء بالجزائر ستخراج تر إيتطمّب 
 ستخراج تراخيص البناء،إالأفضؿ مف ناحية عدد الإجراءات مف أجؿ  و بذلؾ يُعتبر ىذا الأخير .بالمغرب

ز التشغيؿ الكامؿ منذ سنة دخؿ حيّ  باؾ الواحد الذيقياـ المغرب بتدشيف نظاـ الشّ  558و يرجع ذلؾ إلى 
 جراءات. ىذه الإو الذي ساعد عمى تسييؿ  2010

  مستودع، زمة لبناء إجمالي عدد الأياـ اللّب ىو  الأيام(:ب)ستخراج تراخيص البناء اللّازم لإالوقت  .ب 
أحد الإجراءات ستيفاء ية لإيوف ضرور ة الزمنية التي يراىا الخبراء المحمّ ط المدّ يحسب ىذا المقياس متوسّ  و

 559اً.عمميّ 

ىذا كوف بذلؾ في المغرب لي يوماً  58في مصر و  يوماً  173ر و في الجزائ اً يوم 131 الأمر يستغرؽ
حسب  يوماً  88.5 خيص البناء بعدما كانت المدّة بوستخراج تراالأحسف مف حيث الوقت اللّبزـ لإالأخير 

دّة بالمقبولة و التي يمكنيا تسييؿ عممية بدء عتبار ىذه المإو يمكف ، 2018و سنة  2017تقريري سنة 
 مشاريع الأعماؿ بالمغرب.

      2016سنة  يوماً  236في تطبيؽ الإصلبحات و تقميصيا لممدّة مف  و بالرّغـ مف نجاح الجزائر
  حيث جعمت التعامؿ ، فإنّيا تبقى متأخّرة في ىذا المجاؿ، 2018و  2017خلبؿ سنتي  يوماً  146إلى 

رط القانوني لتقديـ نسخة موثقّة مف وثيقة الممكية ص البناء أسيؿ مف خلبؿ القضاء عمى الشّ مع تراخي
 560.عند التقدّـ بطمب لمحصوؿ عمى رخصة البناء

و تسعى العديد مف الدّوؿ إلى تقميص ىذه المدّة مف أجؿ تسييؿ الحصوؿ عمى رُخص البناء و ذلؾ 
شاط ولي بيدؼ تسريع عمميات بدء النّ نؾ الدّ مف خلبؿ جممة مف الإصلبحات التي يقترحيا الب

 561التجاري.

                                                           
557 For more informations see : https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/dealing-with-construction-permits 

 .299 صمرجع سابؽ،  بف ميموف و عبدوس، 558
559 For more informations see : https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/dealing-with-construction-permits 

 .300-299 ص مرجع سابؽ، ،بف ميموف و عبدوس عف: نقلبً  ولي،البنؾ الدّ  560
 .299 صنفس المرجع،  بف ميموف و عبدوس، 561

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/dealing-with-construction-permits
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/dealing-with-construction-permits
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ط كمفة كنسبة مئوية مف متوسّ تحسب التلمفرد(:  وطنيخل الط الدّ من متوسّ  نسبة مئويةالتكمفة ) . ج
 سمية.لا تُدرج سوى التكاليؼ الرّ  و ،لمفرد في البمد المعني وطنيال خؿالدّ 

خؿ الوطني لمفرد بعد كؿ مف مصر ط الدّ مف متوسّ % 6.5تأتي الجزائر مف حيث التكمفة التي تقدّر بػ 
ّـ يمييا المغرب بػ  و التي تعتبر الأحسف مقارنة بالجزائر و المغرب،% 1.3التي تقدّر التكمفة بيا  ، %3.3ث

ضعؼ  ما مقارنة بيذه الدّوؿ حيث تمثّؿ تقريباً  عتبر مرتفعة نوعاً أفّ التكمفة بالجزائر تُ  و ما نلبحظو ىو
ممّا يُسيـ في جمب الإستثمارات  غرب الذي قاـ  بمجيودات رامية إلى تسييؿ بدء الأعماؿ بو،التكمفة بالم

 .  إليو الأجنبية

رات رات أخرى ػػ مؤشّ مؤشّ  6ر رقابة جودة البناء إلى يستند مؤشّ  (:15-0ر رقابة جودة البناء )مؤشّ  . د
الإنشاءات،  مى الجودة قبؿ أعماؿ البناء وقابة عالرّ  ت والبناء، وة بالمنشآوائح التنظيمية الخاصّ جودة المّ 

          قابة عمى الجودة بعد أعماؿ البناء الرّ  الإنشاءات، و قابة عمى الجودة أثناء أعماؿ البناء والرّ  و
 يادات المينية.ر الشّ مؤشّ  التأميف، و أنظمة تحديد المسؤولية و الإنشاءات، و و

  مصر الجزائر بعد كؿ مف مصر و المغرب، حيث تحتؿُّ ر رقابة جودة البناء جاءت فيما يخص مؤشّ 
ّـ المغرب بػ  14ر و التي تقدّر بػ أعمى قيمة في المؤشّ و لبناف   في سمّـ التقييـ. 12الجزائر بػ  و أخيراً  13ث

 :(25.2رقـ ) واليػُ كؿ المو ىذا ما يُظيره الشّ 

 قياس الجودة -صادات المقارنة إستخراج تراخيص البناء في الجزائر و الإقت : 25.2 رقم كلالشّ 
 (2020)تقرير سيولة ممارسة الأعمال 

 
 

 

 

 

 

 

 
 07h15  .2019-12-18: لبعتاريخ الإطّ ، http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf  المصدر:

 
 

 

 

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
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، صول عمى الكيرباءحلإنطلاقاً من مؤشّرات االأعباء التي تُواجو المستثمر تشخيص  .3
 في الجزائر ، الحصول عمى الإئتمان و حماية المستثمرين الأقميةتسجيل الممكية

        قياميـ بأيّ مشروع إعتماداً  بعد تطرّقنا لمختمؼ الأعباء التي تُواجو أصحاب الأعماؿ عند
      ، سنحاوؿ معرفة بقيّة الأعباء التي إستخراج تراخيص البناء و عمى مؤشّرات بدء النّشاط التجاري

مف خلبؿ بقيّة المؤشّرات المكوّنة لمؤشّر سيولة الأعماؿ و المتمثّمة في كؿ مف  .مف شأنيا عرقمة نشاطيـ
     حماية المستثمريف الأقميّة و تسجيؿ الممكية، الحصوؿ عمى الإئتماف ،ءمؤشّر: الحصوؿ عمى الكيربا

 :يأتي ذلؾ كما و

 ول عمى الكيرباء و تسجيل الممكيةصحلفيما يخصّ االأعباء التي تُواجو المستثمر  .1.3

 .تسجيؿ الممكية و الحصوؿ عمى الكيرباءب مف خلبؿ ىذا العُنصر، سنقوـ بإستخراج الأعباء المػرُتبطة

 الحصول عمى الكيرباءالأعباء المرتبطة ب: أوّلً 

إحدى قامت  فة اللّبزمة لتوصيؿ الكيرباء لمبنىالتكم الوقت و جميع الإجراءات والمؤشّر يتضمّف 
 562، بما في ذلؾ تمديد أو توسيع نطاؽ البنية الأساسية القائمة.بإنشائو حديثاً سات الأعماؿ مؤسّ 

 قتصادات المقارنةكيرباء في الجزائر و الإول عمى ال: الحص 26.2 كل رقمالشّ 
 تبة و مقياس المسافة من الحدّ الأعمى لأدداءالرّ 

 

 

 

 

 

 07h26 /2019 -12-18: تاريخ الإطّلبع، http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

                                                           
يتّـُ تحديد ترتيب الإقتصادات عمى مؤشّر الحصوؿ عمى الكيرباء عف طريؽ مقياس نتائج الأداء عمى مؤشّر الحصوؿ عمى الكيرباء، ىذه  562

سنت أمريكي لكؿ   2.1سعر الكيرباء في الجزائر: اء سعر الكيرباء. )النّتائج ىي المعدّؿ البسيط لنتائج الأداء لكؿ مف مكوّنات المؤشّر بإستثن
 المصدر:(. كيموواط ساعة

 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#getting-electricity , Consulté le :25/03/2018. 
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77.9: مصر( 77تبة: )الرّ   

72.1( الجزائر: 102تبة: )الرّ   

72.4: الشّرق الأوسط و شمال إفريقيا  

62.7: نلبنا( 127تبة: )الرّ   

 1010نتيجة الأداء لسهولة ممارسة أنشطة الأعمال 

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#getting-electricity
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نقطة  72.1، حقّقت الجزائر أداءاً مقبولًا بمغ 2020نشطة الأعماؿ لسنة أحسب تقرير سيولة ممارسة 
ر التي جاءت كؿ مف مصفي مؤشّر الحصوؿ عمى الكيرباء. بينما تقدّمت  102سمح ليا بتحقيؽ الرّتبة 

ّـ المغرب الذي حقّؽ أداءاً جيّداً بمغ نقطة 77.9بمغ  بأداء 77 في الرّتبة  ؿ مف خلبلونقطة حص 87.3. ث
 .34عمى الرّتبة 

التكمفة اللّبزمة لتوصيؿ  الوقت و الإجراءات ويتضمّف مقارنة عدد  (19.2) رقـالجدوؿ الموالي 
 :2020سيولة ممارسة الأعماؿ لسنة ب تقرير لجزائر، المغرب و مصر حسبيف كؿ مف االكيرباء 

الحصول عمى الكيرباء في الجزائر، المغرب و مصر حسب تقرير سيولة ممارسة  : 19.2 رقمالجدول 
 2020الأعمال 

 المؤشّر

زائر
الج

 

 مصر المغرب
رق إقميم الشّ 

وسط وشمال الأ 
 إفريقيا

منظّمة التعاون 
الإقتصادي و التنمية 

 ذات الدخل المرتفع

ل أفض
المؤديين 

 إجمالً 

 4.4 4.4 5 4 5 عدد الإجراءات
3 (28 

 (اً إقتصاد

 74.8 63.5 53 31 84 الوقت )أيام(
18 (3 

 (إقتصاد

)% من متوسّط  التكمفة
 61.0 419.6 180.2 1308.8 967.0 خل القومي لمفرد(الدّ 

0.0 (3 
 (إقتصاد

مؤشّر مدى موثوقية 
التغذية و شفافية 

 (8-0التعرفة )
5 7 5 4.4 7.4 

8.0 (26 
 (اً دإقتصا

 08h54 .2019-12-15تاريخ الإطّلبع: ، http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ge المصدر:

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco#DB_ge

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt#DB_ge ،07-05-2020. 05h04 

ركة جميع الإجراءات المطموبة مف الشّ تتمثّؿ في  عدد الإجراءات اللّازمة لتوصيل الكيرباء: .أ 
مبات تشمؿ ىذه الإجراءات تقديـ الطّ  دة، ولتوصيؿ الكيرباء بصورة دائمة إلى مستودع مع فرضيات محدّ 

http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_ge
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco#DB_ge
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco#DB_ge
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt#DB_ge
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt#DB_ge
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      التصاريح المطموبة  ات الكشؼ وة عمميكافّ  التوقيع عمى عقود معيا، و سات الكيرباء وإلى مؤسّ 
 563 يائية.النّ  الخارجية و مف الييئات الأخرى، بالإضافة إلى تمديد الأسلبؾ

  عدد الإجراءات يبمغ بينما إجراءات  5 و مصر الجزائركؿ مف في  يتطمّب الحصوؿ عمى الكيرباء
إفريقيا و لقد سجّمت أفضؿ وسط و شماؿ رؽ الأفي إقميـ الشّ  اً إجراء 4.4إجراءات و  4في المغرب 

 إجراءات فقط.  3في ىذا المجاؿ  الإقتصادات أداءاً 

 عتبار عدد الإجراءات اللّبزمة لتوصيؿ الكيرباء في الجزائر بالمقبوؿ.إو بالتالي يمكف 

يحسب ىذا  منية بالأياـ التقويمية. وة الزّ ؿ المدّ تسجّ : الوقت المستغرق لمحصول عمى الكيرباء .ب 
احية يا ضرورية مف النّ الخبراء المختصوف أنّ  سة الكيرباء ومنية التي يرى مؤسّ ة الزّ ط المدّ المقياس متوسّ 

ة تكاليؼ دوف أيّ  مف المتابعة، و قدرٍ  ستيفاء أحد الإجراءات بأقؿِّ ا يقتضيو القانوف، لإالعممية، بدلًا ممّ 
  564إضافية.

و ىي أطوؿ مقارنة  اً يوم 84شروع ما بػ تقدّر مدّة الحصوؿ عمى الكيرباء في الجزائر بغية البدء في م
عمو الأفضؿ في ىذا المجاؿ بيف ممّا يج اً يوم 31و المغرب بػ  اً يوم 53بمصر التي يستغرؽ فييا الوقت 

 ىاتيف الدّولتيف.

مة التعاوف سبة لدوؿ منظّ و كذا بالنّ  اً يوم 63.5بػ  قدّرتُ ففريقيا إرؽ الأوسط و شماؿ أمّا في إقميـ الشّ 
      فقط  يوماً  18بينما يتطمّب ذلؾ  .اً يوم 74.8خؿ المرتفع و التي تبمغ ي و التنمية ذات الدّ قتصادالإ
 في العالـ. أداءاً قتصادات إ 3أفضؿ  في

بب في طوؿ المدّة المستغرقة في الجزائر إلى التباطؤ في إتماـ الإجراءات المتعمّقة بتوصيؿ و يعود السّ 
دارات بينما يعود تقميص المدّة في المغرب إلى جودة المرافؽ و كفاءة الإ ستثمارية.إمنشأة  الكيرباء لكؿِّ 

   يساىـ في جمب الإستثمارات الأجنبية اً و ميمّ  اً محفّز  ر عاملبً ىذا المؤشّ  التي ساىمت في ذلؾ، و يعدُّ 
  565و تسييؿ عممية بدء نشاطيا.

 

 
                                                           

563 For more informations see : https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-electricity 

564 For more informations see : https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-electricity 

 .304 ص مرجع سابؽ، بف ميموف و عبدوس، البنؾ الدّولي، نقلًب عف: 565

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-electricity
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-electricity
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 تكمفة الحصول عمى الكيرباء:  .ج 

ستثناء ضريبة لمفرد في الإقتصاد المعني بإ خؿ الوطنيط الدّ متوسّ حسب التكمفة كنسبة مئوية مف تُ 
 566.القيمة المضافة

خؿ الوطني لمفرد و الذي ط الدّ توسّ مف م %967بػ يكمّؼ الحصوؿ عمى الكيرباء في الجزائر ما يقدّر 
ة التعاوف مسبة لدوؿ منظّ بالنّ  %61وسط و شماؿ إفريقيا بينما تبمغ رؽ الأالتكمفة في إقميـ الشّ  ضعؼىو 

أنّيا مف خلبؿ مُقارنتيا بتمؾ التي في مصر لبحظ خؿ المرتفع، كما نُ ادي و التنمية ذات الدّ قتصلإا
 %1308.8ط الدّخؿ الوطني لمفرد و مرتفعة في المغرب إذ تبمغ مف متوسّ  %180.2منخفضة حيث تقدّر بػ 

ذلؾ في ما لا يكمّؼ ، ليُعدّ بذلؾ الأكثر تكمفة بالرّغـ مف عدد الإجراءات الأقؿ مقارنة بالجزائر و مصر
 .في ىذا المجاؿ أداءاً  اتإقتصادأفضؿ  ثلبثفي  شيئاً 

      لبحظ مف الجدوؿ تساوي عدد الإجراءات مف أجؿ الحصوؿ عمى الكيرباء في كؿ مف الجزائر نُ 
 إجراءات. 4المغرب فيما يبمغ بإجراءات،  5و مصر و المقدّرة بػ 

كثر شفافية عف طريؽ أالحصوؿ عمى الكيرباء  بجعميا 2017بتنفيذ إصلبح سنة  حيث قامت الجزائر
  567.اقةنشر تعريفة الكيرباء عمى المواقع الإلكترونية لممنشأة و نظاـ الطّ 

ط ر متوسّ مؤشّ  أنشطة الأعماؿممارسة تقرير  يستخدـشفافية التّعرفة:  مدى موثوقية التغّذية و . د
ار نقطاع التيّ إلات تواتر معدّ  ة وار لقياس مدّ نقطاع التيّ إات( تواتر )عدد مرّ  ار، ونقطاع التيّ إة مدّ 

  568.قتصادإالكيربائي في أكبر مدينة تجارية في كؿ 

 

 

 
                                                           

لمتعمّقة بإستيفاء إجراءات توصيؿ الكيرباء بالمستودع، شاممة الرّسوـ المرتبطة بالحصوؿ عمى و يتّـُ إحتساب كافة الرّسوـ و التكاليؼ ا 566
     مية، التصاريح مف الييئات و الأجيزة الحكومية، و تقديـ طمب توصيؿ الكيرباء، و إستقباؿ عمميات المعاينة لمموقع و تركيبات الأسلبؾ الدّاخ

 المصدر:. ماؿ الفعمية لمتوصيؿ، و دفع وديعة التأميفو شراء المستمزمات و المواد، و الأع
For more informations see : https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-electricity 

 .302 ص مرجع سابؽ، بف ميموف و عبدوس، عف: البنؾ الدّولي، نقلبً  567
مؤشّر متوسّط مدّة إنقطاع التيّار ىو متوسّط إجمالي مدّة  بالنّسبة لأحد عشر إقتصاداً، يجري جمع البيانات أيضاً لثاني أكبر مدينة تجارية، و 568 

. متوسّط عدد مرّات إنقطاع الخدمة عف العميؿ في السّنة إنقطاع التيار عمى مدار السّنة لكؿِّ عميؿٍ تجري خدمتو، بينما متوسّط تواتر التيار ىو
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-electricity المصدر:

 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-electricity
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-electricity
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 ودةقياس الج -قتصادات المقارنة الإالحصول عمى الكيرباء في الجزائر و  : 27.2 رقم كلالشّ 
 

 

 

 

 

 
 

 09h00 .2019-12-15: لبعتاريخ الإطّ ، http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

 قدّمة كؿ مف الجزائر و مصر مسجّلبً تي في مألبحظ أفّ المغرب ينُ ( 27.2 قـر ) كؿالشّ  مف خلبؿ
ر مدى موثوقية التغذية و شفافية نقاط في سمـ الترتيب ضمف مؤشّ  8مف أصؿ  7عمى نقطة و ىي أ

 نقاط. 5التعرفة بينما سجّمت كؿ مف الجزائر و مصر 

           شروع، الحصوؿ عمى تراخيص البناءابقة )بدء المالسّ  لبثلعناصر الثّ يُستنتج مف تحميؿ اما 
رورية لإقامة المستثمريف المرافؽ الضّ  الخدمات و البنية التحتية وىو ضعؼ الحصوؿ عمى الكيرباء(  و

 .بالجزائر الأجانب

 تسجيل الممكيةالأعباء المرتبطة ب: ثانياً 

فتراض حالة سجيؿ الممكية، بإزمة لتالتكمفة اللّب  الوقت و الخطوات وة مؤشّر تسجيؿ الممكييتضمّف 
     ميف بالفعؿ مبنى مسجّ  الأعماؿ الذي يرغب في شراء قطعة أرض ومعيارية لصاحب إحدى منشآت 

 569.حوؿ الممكية نزاعٍ  ليسا موضوعاً لأيِّ  و

 

 

 

                                                           
شّر عف طريؽ فرز نتائج الأداء، ىذه النّتائج ىي المعدّؿ البسيط لنتائج الأداء لكؿ مف مكوّنات يتّـُ تحديد ترتيب الإقتصادات عمى ىذا المؤ  569

 المؤشّر.
 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#registering-property,  Consulté le :25/03/2018. 

 

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#registering-property
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 قتصادات المقارنة: تسجيل الممكية في الجزائر و الإ 28.2 كل رقمالشّ 
 الأعمى لأدداء تبة و مقياس المسافة من الحدّ الرّ 

 

 

 

 

 

 

 http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:
  07h30 .2019-12-18: تاريخ الإطلبع

وسط بمغ جاء قريباً مف الفي مؤشّر تسجيؿ الممكية نُلبحظ مف خلبؿ الشّكؿ أعلبه أفّ أداء الجزائر 
 55بأداء بمغ  130جاءت في الرّتبة  عف مصر التي (165الرّتبة رتبة متأخّرة )ا جعميا تأتي في ممّ ، 44.3

حسب تقرير سيولة  81بالمجيئ في الرّتبة  نقطة سمح لو 65.8نقطة، أمّا المغرب فقد حقّؽ أداءاً بمغ 
 .2020ممارسة الأعماؿ لسنة 

 التكمفة اللّبزمة لتسجيؿ الممكية الوقت وجراءات، الإيتضمّف مقارنة عدد  (20.2) رقـالجدوؿ الموالي 
 :2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ المغرب و مصر في كؿ مف الجزائر، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 100 

65.8: المغرب( 81تبة: )الرّ   

63.3( فرنسا: 99تبة: )الرّ   

63.4: الشّرق الأوسط و شمال إفريقيا  

59.4( لبنان: 110تبة: )الرّ   

55.0: مصر( 130تبة: )الرّ   

44.3( الجزائر: 165تبة: )الرّ   

نتيجة الأداء لسيولة ممارسة أنشطة الأعمال 
2020 

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
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جيل الممكية في الجزائر، المغرب و مصر حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال تس : 20.2 الجدول رقم
2020 

 المؤشّر

زائر
الج

 

 مصر المغرب
رق إقميم الشّ 

الأوسط و شمال 
 إفريقيا

منظّمة التعاون الإقتصادي 
خل و التنمية ذات الدّ 

 المرتفع

أفضل المؤديين 
 إجمالً 

 إقتصادات( 5) 1 4.7 5.4 9 6 10 عدد الإجراءات

 (إقتصاد 2) 1 23.6 26.6 76 20 55 الوقت )أيام(

التكمفة )% من قيمة 
 4.2 5.6 1.1 6.4 7.1 ار(العقّ 

)المممكة  0.0
 العربية السعودية(

مؤشّر نوعية نظام 
-0إدارة الأراضي )

30) 
7.5 17.0 9.0 14.6 23.2 

لا يوجد في سنة 
2018/19 

  05h54  .2020-05-15تاريخ الإطّلبع:   ،http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_rp  المصدر:
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco#DB_rp /

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt#DB_rp،   :05 .2020-05-07تاريخ الإطّلبعh37 

إجمالي عدد الإجراءات المطموبة قانوناً لتسجيؿ ىو  :اللّازمة لتسجيل الممكية عدد الإجراءات  .أ 
ركة المشترية أو البائعة، أو وكلبئيما )إذا كاف القانوف الشّ تعامؿ بيف  و أيُّ رّؼ الإجراء عمى أنّ يُع الممكية.

 570ار نفسو مع أطراؼ خارجية.العقّ  أو واقع الممارسة العممية يشترط وجود وكيؿ(، أو

مصر التي  لتأتي بعدإجراءات  10لتسجيؿ الممكية في الجزائر بػ  يقدّر عدد الإجراءات اللّبزمة قانوناً 
 واحداً  إجراءات، بينما يتطمّب ذلؾ إجراءاً  6الذي يُعتبر الأفضؿ بػ إجراءات و كذا المغرب  9تتطمّب فييا 

 في العالـ. قتصادات أداءاً إ 5فقط في أفضؿ 

                                                           
570 For more see : https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/registering-property 

http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_rp
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco#DB_rp
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco#DB_rp
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt#DB_rp
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/egypt#DB_rp
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/registering-property
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  ر ى المستثمعم كثرة الإجراءات الإدارية و القانونية لتسجيؿ الممكية في الجزائر عبئاً  تعدُّ و بالتالي
 الأجنبي.

ط يحسب ىذا المقياس متوسّ   زمة قانوناً لتسجيؿ الممكية.إجمالي عدد الأياـ اللّب  :يام(بالأالوقت ) .ب 
        العقاري  يرمكية العقارية، أو موظفو مصمحة الشّ صوف في المة التي يراىا المحاموف المتخصّ المدّ 
 571ستيفاء الإجراء.جؿ العيني ضرورية لإولو السّ مسؤ  التوثيؽ، و و

 20بينما في المغرب يستغرؽ ذلؾ  يوماً  76و في مصر  يوماً  55يستغرؽ تسجيؿ الممكية في الجزائر 
خؿ المرتفع اوف الإقتصادي و التنمية ذات الدّ منظّمة التعفي دوؿ  المسجّؿ فقط و ىو نفسو تقريباً  يوماً 

(20.1 )  في العالـ. فقط في أفضؿ الإقتصادات أداءاً  واحداً  ، و يستغرؽ إجراءاً يوـ

   تتميّز المدّة المستغرقة في تسجيؿ الممكية في الجزائر بطوليا إذا ما قورنت بدولة المغرب، و عميو 
     تدفّؽ الإستثمار الأجنبي  عمى ر الأجنبي ممّا يؤثّر سمباً المسثم عمى عتبارىا عبئاً إالي يُمكف تو بال

 إلى الجزائر.

 ، ة كنسبة مئوية مف قيمة الممتمكاتتُحسب التكمف ار(:من قيمة العقّ  %) تسجيل الممكية تكمفة  . ج
سمية لا تُدرج سوى التكاليؼ الرّ  وخؿ الوطني لمفرد، ط الدّ ضعؼ متوسّ  50فتراض أف قيمتو تعادؿ إمع 
 572ط دوف سواىا.فق

 %1.1عتبر تكمفة تسجيؿ الممكية في الجزائر و المغرب مرتفعة مقارنة بمصر التي لـ تتجاوز فييا تُ 
في ىذا  أداءاً فضؿ الأعتبر ف لنا مف الجدوؿ أفّ المممكة العربية السعودية تُ يّ ار في حيف يتبمف قيمة العقّ 

 عتبار التكمفة في مصر بالمقبولة.إيمكننا الإطار و ىي التي تنعدـ بيا ىذه التكمفة. و بالتالي 

ر إلى عدد ظعمى بدء أنشطة الأعماؿ بيا بالنّ  عبئاً  كتكمفة في الجزائر، %7.1قيمة  تعدُّ في المقابؿ 
 المستغرؽ و اللّبزـ لتسجيؿ الممكية. الإجراءات و كذا الوقت 

ّـ % 4.9بػ  2013نشير إلى أفّ التكمفة في المغرب قدّرت قبؿ سنة   2017-2013رة خلبؿ الفت %5.9ث
و ذلؾ نتيجة قياـ المغرب بتبسيط عمميات تسجيؿ الممكية و تحويميا  2018خلبؿ سنة  %6.1لترتفع إلى 

                                                           
571 For more see : https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/registering-property 
572 For more see : https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/registering-property 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/registering-property
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/registering-property
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ريبية ممّا زاد مف تكمفة مطات الضّ صالات إلكترونية بيف مختمؼ السّ تّ إبشكؿ أسرع عف طريؽ إنشاء روابط 
 573ىذه الإجراءات. 

عتباره ر نوعية نظاـ إدارة الأراضي بإمؤشّ يُقاس  574(:30-0راضي )ر نوعية نظام إدارة الأ مؤشّ  .د 
التغطية الجغرافية،  شفافية المعمومات، و ة بمدى موثوقية البنية التحتية، ومجموع درجات التقدير الخاصّ 

ر بيف "صفر" تتراوح قيـ ىذا المؤشّ  المساواة في حقوؽ الممكية. و زاعات عمى الأراضي وتسوية النّ  و
 .القيـ الأعمى تشير إلى وجود نظاـ أفضؿ لإدارة الأراضي مع ملبحظة أفّ  "،6و"

 في الجزائر و الإقتصادات مؤشّر نوعية نظاـ إدارة الأراضي( يُظير قيـ 29.2 رقـالموالي )الشّكؿ 
 :المقارنة

 قياس الجودة -تسجيل الممكية في الجزائر و الإقتصادات المقارنة  : 29.2 رقم كلالشّ 
 (30-0عية نظام إدارة الأراضي )ر نو مؤشّ 

 (2020)حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال 
 

 

 

 

 

 
 

 09h04 .2019-12-15: لبعتاريخ الإطّ ، http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

     الأراضي إدارة في فافيةالشّ  تحسيف خلبؿ مف رىذا المؤشّ  قد حسّف المغرب أفّ  إلى الإشارة تجدر
تقرير ممارسة أنشطة  خلبؿ 86 المرتبة مف ترتيبو فتحسّ  برزهيُ  ما ىذا الإدارية الإجراءات تبسيط كذا و

 575. 2019تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ في 68 مرتبةال إلى ،2018 الأعماؿ
                                                           

 .309 صمرجع سابؽ،  بف ميموف و عبدوس، 573
 زاعات لمؤشّر نوعية نظاـ إدارة الأراضي خمسة أبعاد: مدى موثوقية البنية التحتية، و شفافية المعمومات، و التغطية الجغرافية، و تسوية النّ  574

 الحصوؿ عمى حقوؽ الممكية. و المساواة في عمى الأراضي
 مجمّة البشائر الإقتصادية، ،المغرب و تونس( )دراسة مقارنة بين الجزائر، واقع مناخ الإستثمار في الجزائر شيخي عائشة و شيخي مختارية، 575

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/109547 . متاح عمى الرّابط:760 ص ،2019 ديسمبر ،3 العدد الخامس، المجمّد جامعة بشار،

 

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/109547
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بمغت  فييا الأراضي نوعية لإدارة يمتدنّ  ربمؤشّ  الجزائر تتميّز أفّ ، السّابؽكؿ ما يُلبحظ مف خلبؿ الشّ 
 و منو نستنتج عدـ وجود نظاـ جيّد لإدارة الأراضي في الجزائر. ،7.5قيمتو 

 عدد مف حيث الممكية، تسجيؿ في صعوبة ودىايس التي وؿالدّ  مف الجزائر أفّ  ممّا سبؽ نجد
 عمى الحصوؿ صعوبة مف المستثمر عانيو بالتالي يُ  .زميف لذلؾاللّب  التكمفة و الإجراءات و كذا الوقت

 . عنيا التنازؿ إجراءات تعقيد نتيجة العقّارات

لكراء و يضمف يحقّؽ عميو مشروعو، يجنّبو تكاليؼ ا ارإمتلبؾ عقّ حيث يمزمو لإنجاز إستثمار دائـ 
عف الخلبفات القضائية التي قد تنشأ  ممّا مف شأنو إبعاده ستثمار،لمتطمّبات الإ ستغلبلو تبعاً إلنفسو حرية 

 576عف تعدّد الملبؾ، أي بعبارة أخرى سيدعّـ ممكية المشروع.

ت ارات تجارية )محلّب قؽ والمنازؿ(، عقّ ارات سكنية )كالشّ عقّ  577 ارات في الجزائر إلى:تصنّؼ العقّ 
الحكومية إضافة  ارات الإدارات العمومية وفلبحية، عقّ  ارات زراعية والبيع، المراكز التجارية،... (، عقّ 

 ارات صناعية.إلى عقّ 

يدفع إلى توقّؼ العديد مف المشاريع  ممّا قد عمى العقّارالحصوؿ  تعسّري تؤدّي إلى تمف الأسباب ال
 الإستثمارية ما يمي:

 وقتاً  بيتطمّ  عمييا الحصوؿ أفّ  كما الممكية، عقود وجود بدوف البناء صةرخ عمى الحصوؿ صعوبة  -
 578التعمير. و البناء مديريات مف دةالمعقّ  القانونية و التقنية راسةالدّ  بسبب طويلبً 

 عدـ مشكؿ ىو ارالعقّ  عمى الحصوؿ عدـ مشكمة بعد المستثمروف منو عانيكما يظير مشكؿ آخر يُ 
 الحصوؿ مف سيحرميـ الممكية لعقود متلبكيـإ فعدـ بحوزتيـ، التي اراتلمعقّ  القانونية الوضعية تسوية
 مطاتالسّ  متتدخّ  دةالمعقّ  المسألة ليذه حؿ إيجاد أجؿ مف و )مافالضّ  توفر عدـ) البنكي التمويؿ عمى

          لمعديد القانوني الوضع لتسوية ناعيالصّ  و الفلبحي ستثمارالإ ترقية برامج إطار في العمومية
 يعود ، و2003سنة  %52إلى  1999 سنة %25مف  اراتلمعقّ  القانونية التسوية نتقمتإ إذ الأراضي، مف

      ولةالدّ  أملبؾ مديرية بيف لبحياتالصّ  تداخؿ إلى العالقة القضايا مف الكثير تسوية في رالتأخّ  سبب
                                                           

 .169 ص مرجع سابؽ، قيبو اسمياف، 576
 17h30 .2020-10-20تاريخ الإطّلبع:  .61 ص ،مرجع سابؽ بف حمودة محبوب و بف قانة إسماعيؿ، 577

 بوقرة، أحمد جامعة قانوف الأعماؿ، صتخصّ  الحقوؽ في الماجستير ادةيش نيؿل مذكرة ستثمار،الإ منظور مف العقار مركز محفوظ، موىوبي 578
مجمّة القانوف  ،القيود الواردة عمى الإستثمار الأجنبي في الجزائر . نقلًب عف: حمادي محمد رضا و يوسفات عمي ىاشـ،13 ص ، 2009س،بومردا

 09h52  .2020-10-29الإطّلبع:  . تاريخ298 ص ،2018جانفي  ابع،العدد السّ  ياسية،و العموـ السّ 
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 بمنح المعنية الأطراؼ بتعييف ؽمّ يتع فيما المسؤوليات وضوح عدـ إلى و ارية،العقّ  الترقية دواويف و
 579ممكيتيا. عقود كتابة و الأراضي

 الوطنية الوكالة مف كؿ بيف ارالعقّ  منح قرار يخص فيما ختصاصاتللئ صريح توزيع ديوج كما لا  -
 580.ستثمارالإ ترقية و المحمّي التنشيط لجنة و ستثمار،الإ لتطوير

 ىيئات ردِّ  يةمعم تستغرقيا التي منيةالزّ  ةالمدّ  ؿطو  بسبب وضوحيا عدـ و الإدارية الإجراءات كثرة  -
ستثمار عمى مستوى الإ لترقية المحمّي التنشيط لجنة و ارالييئة المكمّفة بالعقّ ) ارالعقّ  ستغلبؿإ قرار منح
 581(.باؾ الوحيدالشّ 

  582 ط. شاالنّ  نوع و صةالمخصّ  ناعيةالصّ  الأراضي طبيعة توافؽ عدـ  -
  583.ةتييئ لأي الأراضي ىذه خضوع دوف تييئة تكاليؼ تشمؿ ةباىظ بتكاليؼ أراضي تخصيص  -

 نقص لسبب ستغلبؿالإ عممية في بعد تنطمؽ أنّيا لـ إلاّ  مجيّزة و محقّقة ستثماريةإ مشاريع توجد حيث
 المنافع مف لممستثمريف الممنوحة الأراضي تستفيد لا قد وأنّ  عمى يدؿّ  ما ىذا و الغاز، و المياه و الكيرباء

 زمةالميزانية اللّب  عمى يةالمحمّ  مطاتالسّ  توفر لعدـ نظراً  لخ،إ … الكيرباء و المياه و رؽكالطّ  ةالعامّ 
 584 .التجييز لميزانية المالي الغلبؼ صتقمّ  نتيجة المنافع بيذهة الخاصّ  الأشغاؿ لإقامة

لموجّو ار احتجاج المستثمريف في عدـ وجود العقّ إو ىو إضافة إلى ىذه العوامؿ ىناؾ جانب آخر 
نجاز س لإى بالمستثمريف إلى عدـ التحمّ ا أدّ لممشاريع الإستثمارية نتيجة بعده عف المواد الأولية، ممّ 

 585. ستثماراتإ

    ناقصة القانونية صوصالنّ  أفّ  كما  586ر.ستثماالإ مجاؿ في واضحة تشريعية سياسة وجود عدـ  -
 العراقيؿ، أىـ مف يعدُّ  ناعيالصّ  ارالعقّ  كؿمش أف إذ الاقتصادية، العمميات يخص فيما بالغرض تفي لا و

                                                           
 .295 ص مرجع سابؽ )أطروحة دكتوراه في العموـ الإقتصادية(، ناجي بف حسيف، 579
 09h57  .2020-10-29. تاريخ الإطّلبع: 298 ص ،مرجع سابؽ حمادي محمد رضا و يوسفات عمي ىاشـ، 580
 .66 ص مرجع سابؽ، بف حمودة محبوب و بف قانة إسماعيؿ، 581
 .298 ص مرجع سابؽ، رضا و يوسفات عمي ىاشـ، حمادي محمد 582
 الأعماؿ قانوف صتخصّ  القانوف في ماجستير شيادة لنيؿ مذكرة ،الجزائر في الأجنبي للاستثمار القانونية الحواجز و الحوافز وليد، لعماري 583

 .103 ص ،2011 الجزائر، ،منشورة، جامعة
 20h21. 2020-08-02: . تاريخ الإطّلبع66 ص ،مرجع سابؽ بف حمودة محبوب و بف قانة اسماعيؿ، 584
ياسية، كمية الحقوؽ، السّ  المجمة الجزائرية لمعموـ القانونية الإقتصادية و ية الإستثمار الخاص في الجزائر،نعيمي فوزي، إشكالية العقار في عمم 585

بحث  ،مام تشجيع الإستثمار في الجزائرأئق العقار الإقتصادي كعا عف: قاضي سي طاىر، نقلبً  .149، ص 2003، 01جامعة الجزائر، عدد 
 متاح عمى الرّابط: ،2016 نوفمبر 17: بتاريخ ياسية،قتصادية و السّ الإ يمقراطي العربي لمدّراسات الإستراتيجية،منشور عمى موقع المركز الدّ 

https://democraticac.de/?p=40044 

https://democraticac.de/?p=40044
https://democraticac.de/?p=40044
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   نتظارىايصؿ إ و ناعيالصّ  ارالعقّ  عف تبحث ساتالمؤسّ  مف العديد فإفّ  الدولي، البنؾ تقرير فحسب
 587 .سنوات 4 إلى

عمى إمكانية  58 المادة نصّ  خلبؿ مف المشكؿ ىذا حدّة مف التقميؿ 2016 لسنة المالية قانوفحاوؿ 
       شاطالنّ  مناطؽ تسيير و تييئة و إنشاء مف الخاص القطاع مف المعنوييف أو يفبيعيالطّ  الأشخاص

 588ممكيتيـ. ؿتشكّ  فلبحية غير أراض عمى صناعية مناطؽ و

 صعوبة و ناعيالصّ  ارالعقّ  حوؿ المضاربات مف الكثير وجودإلى  اؿفعّ  اريعقّ  سوؽ غيابو أدّى 
 حقيقية عقود عمى ناعيةالصّ  الأراضي مف المستفيديف حصوؿ عدـ بسبب الحقيقية، ممكيتو مف دالتأكّ 

   589للئستثمارات، كضمانات ترفض بحيث

 بإستثناء و الولاية، مستوى عمى المتوفّرة الأراضي لمسح ىيئة عمى تتوفّر لا يةالمحمّ  مطاتالسّ  أفّ  كما
   لممقاوليف تمنح ما باً غال التي و مجيولة ممكيتيا و طبيعتيا تبقى الأخرى فإفّ  لمخواص التابعة الأراضي

 المالكيف ظيور حالة في ةخاصّ  نزاعات ظيور إلى ييؤدّ  ما ىذا و إثبات، سندات بدوف المستثمريف و
 لبعضمانات )الإطّ  يشترط البنؾ أفّ  العمـ مع ية،المحمّ  السّمطات طرؼ مف الأراضي منح بعد الحقيقييف

  590.قرض لأي منحو قبؿ الممكية( سند عمى

 ت مار"، عمسـ "مافيا العقّ إطمؽ عمييا عادة سمسرة يُ  شبكات مضاربة وظيرت قميمة خلبؿ سنوات 
 أضراراً  -بشيادة الجميع-ألحقت  ريع وراء السّ إلى مصدر لمثّ  تحويميا غرات القانونية والثّ  إختراؽ عمى

ف ثمريت كأوّؿ عائؽ مف طرؼ المستوضع ارفمشكمة العقّ مت مشاريع التنمية، عطّ  قتصاد وكبيرة بالإ
كيفية  بإشكالية الممكية و رتباطياأماـ تدفّؽ الإستثمار لإيقؼ سواء  ف عمى حدّ اطنيالمو  الأجانب و

 591بيا. ؼالتصرّ  نتفاع منيا والإ

 تماشياً  اؽ بينيملـ تفرّ  ستثمار الخاص و الأجنبي عمى مصراعيو والدّولة المجاؿ للئ بعد فتحر أنّو نذكّ 
مف متياز مع إمكانية التنازؿ منح الإ إقرارو وؽ، قتصاد السّ إ ي و تبنّييايج الإشتراكييا عف النّ مع تخمّ 

                                                                                                                                                                                     
، 16د العد راسات،الدّ  و الواحات لمبحوث مجمّة الجزائر، في الاستثمار عمى تأثيرىا و الفلبحي و ناعيالصّ  العقار إشكالية حجاري، حمدم 586

 . 299 ص مرجع سابؽ، عف: حمادي محمد رضا و يوسفات عمي ىاشـ، . نقلبً 333 ص ،2012
 20h21. 2020-08-02: ريخ الإطّلبع. تا66 ص مرجع سابؽ، سماعيؿ،إبف حمودة محبوب و بف قانة  587
 .38 ص ،مرجع سابؽ عبد القادر ىاممي و سفياف بولعراس، 588
 .116ص  ،مرجع سابؽ عامر سعدية، 589
 20h21. 2020-08-02: . تاريخ الإطّلبع66 ص مرجع سابؽ، سماعيؿ،إبف حمودة محبوب و بف قانة  590
 فحة.الصّ نفس  نفس المرجع، بف حمودة محبوب و بف قانة إسماعيؿ، 591
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س عقد كرّ  ؿ القانوف و، حيث عدّ 2007و بقي الأمر ىكذا حتى سنة  1993قانوف الإستثمار لسنة خلبؿ 
 ارالوحيد الحصوؿ عمى العقّ  ـيىمّ ىذه المرحمة ف و مستثمروف وىميّ إستغؿّ  متياز مع إمكانية التنازؿ؛الإ

خلبؿ ىذه متياز إشكالية الجية المانحة للئ تواجدتكما  ،ستثماريلأغراض ليس ليا صمة بالمشروع الإ
سة لممؤسّ  موردٍ  أى ـ  ناعي الذي يُعدُّ ار الصّ نعداـ العقّ إف يشتكوف مف و كاف المستثمروف الحقيقيو ، الفترة
  592.ناعيةالصّ 

عار بطريقة إدارية بعيدة تماماً عف أسعار السّوؽ. تحديد الأسل نظراً زاد حجـ المضاربة في العقار  ذلؾك
ما لـ يُمكّف المستثمريف الفعمييف مف الحصوؿ عمى العقار الصّناعي بأسعار معقولة. و حتى حرماف 
الجاديف منيـ مف الحصوؿ عميو نتيجة لضعؼ مؤسّسات الدّولة في إحكاـ الرّقابة عمى كيفيات منح 

      لمدّراسات الوطني المركز بيا قاـ التي الدّراسة ذلؾ بيّنت ولميداني. الأراضي و ىو ما أكّده الواقع ا
 العقار مف المستفيديف مف %85 بأفّ  العقار حوؿ *"CENEAPالتنمية" و السّكاف أجؿ مف التحاليؿ و

 ىناؾ مف و إستثماره، منيـ كبير لـ يُطوّر عدد " وANDIمع " المبرمة العقود يحترموا لـ رمزية بأسعار
 593أجمو. مف لو منح الذي الأساسي الغرض عف العقّار حوّؿ

 بالدّينار لفائدة الأراضي بيع في للئستثمار المحفّزة القوانيف الوىميوف المستثمروف إستغؿّ و بالتالي 
 إنجاز في تأمؿ الدّولة كانت حيف في بالإستثمار، صمة ليا ليس الخاصّة المصمحة لأغراض الرّمزي
 ماعدا الإقتصادية العمومية لممؤسّسات السّمبي المردود عناء تخفيؼ شأنيا مف مّةىا إستثمارية أقطاب
 المؤسّسات ىذه مف المسرّحيف أو البطّاليف لفائدة عمؿ مناصب إنشاء أخرى جية مف و منيـ، القميؿ
 .  1989 سنة الجزائري الدّستور أقره الذي السّوؽ إقتصاد لمبادئ تطبيقاً 

رة لو ىو العامؿ ستغلبلو و طبيعتو و الجية المسيّ إقتصادي موجود لكف كيفية لإار االعقّ  الحقيقة أفّ 
         ستثمار قانوف الإ أفّ   عتبرواإ ستثمارية، وإنجاز مشاريع إج بصعوبة تحجّ ى بالمستثمر يالذي أدّ 

 594لـ يتجاوب معيـ.

                                                           
 11h49. 2020-10-30 :تاريخ الإطّلاع مرجع سابؽ.  قاضي سي طاىر، 592

* CENEAP : Centre National d'Etudes et d'Analyses pour la Population et le Développement: Dans le cadre du processus de développement 

économique et social du pays, le CENEAP a pour mission d’entreprendre des études et analyses à caractère économique, politique, 
démographique, social et culturel. 

 -جامعة محمد خيضر مجمّة الحقوؽ و الحريات، ،التحدّيات التي تواجو سياسة الإستثمار في الجزائر شوقي يعيش تماـ و فريد عمواش، 593
: تاريخ الإطّلبع ، https://www.asjp.cerist.dz/en/article/46877 ، بتصرّؼ. متاح عمى الرّابط:15 ص ،2016 ديسمبر ،1 العدد ،2 المجمّد بسكرة،

06-04-2019. 
 قاضي سي طاىر، مرجع سابؽ. 594

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/46877
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روقات و حتمية التوجّو مف أجؿ تحقيؽ نموّ إقتصادي و التخمّص مف التبعية الإقتصادية لقطاع المح
 ؛الخدمػػات قطػػاع و الصّناعة السّياحة، كػالفلبحة،للئستثمار في قطاعات أخرى ذات البعد الإستراتيجي 

 595:و ذلؾ مف خلبؿ. ؿ عمييا الدولة كثيراً ىانات التي تعوّ مف بيف الرّ  قتصاديار الإعتبر العقّ يُ 

  ّار لإنجػػاز المشػػاريع الإستثمػػاريةإزالة كؿ العقبات لتسييؿ كيفية الحصوؿ عمى العقػ. 
  ّػارالتخفيؼ مف الإجراءات البيروقراطية لمحصػػوؿ عمى العقػ. 
  ّستغمت التي إ ػارػار و مكػػافحة شبكات المضػػاربة عمى العقػّ ػػوؽ الموازية لمعقّ القضػػاء عمى الس
 .ريعراء السّ لمثّ  ا جعميا مصدراً غرات القانونية ممّ الثّ 

  و للئستثمػػارػار الموجّ نظػاـ لامركزية سمطة التنازؿ عف العقّ ضرورة تطبيؽ. 
 ػػار صنػػاعػي لرفع عدد الأوعية أراضػي الحبػػوس و الأوقاؼ كعقّ  ة وستغلبؿ الأراضي الخػػاصّ إ

 .ية لممشػػاريع الإستثمػػاريةالعقػارية الموجّ 
 ناعيار الصّ يف بالعقػػّ مرصد خاصّ  لابدّ مف إنشػػاء بنؾ لممعمومػػات و. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 قاضي سي طاىر، مرجع سابؽ. 595
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 الأعباء التي تُواجو المستثمر فيما يخصّ الحصول عمى الإئتمان و حماية المستثمرين الأقمية .2.3

       مف خلبؿ ىذا العنصر سنحاوؿ إستخراج الأعباء التي تُواجو المستثمر المرتبطة بالحصوؿ 
 عمى الإئتماف و كذا تمؾ المتعمّقة بحماية المستثمريف الأقمية.

 الحصول عمى الإئتمانالأعباء المرتبطة ب: أوّلً 

لبت المعمومات الإئتمانية مجموعتيف مف القضايا ىما: سجّ مؤشّر الحصوؿ عمى الإئتماف يوضّح 
 596مانات العينية و الإفلبس في تسييؿ الإقراض.ئتماني( و مدى فعالية قوانيف الضّ )الإستعلبـ الإ

 مف ىذا المؤشّر:كؿ الموالي يوضّح مكانة الجزائر ضالشّ 
 قتصادات المقارنة الحصول عمى الإئتمان في الجزائر و الإ:  30.2 كل رقمالشّ 

 تبة و نتيجة الأداءالرّ 
 

 

 

 

 

 

 07h54 .2019-12-18: لبعتاريخ الإطّ  ، http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

، 2020ر سنة يسب تقر ر الحصوؿ عمى الإئتماف حر ضمف مؤشّ يبدو بوضوح التأخّر الكبير لمجزائ
   نقط 10سط و شماؿ إفريقيا إذ بمغ الأو رؽ و ىو بعيد عف أداء الشّ  جدّاً  حيث جاء أداء الجزائر ضعيفاً 

 مسجّمة أداءاً  67و ىي الرّتبة الػ تي مصر في رتبة متقدّمة دولة. بينما تأ 190ضمف  181تبة لرّ و في ا
ّـ فرنسا و بعدىا المغرب الذي جاءنق 65يقدّر بػ   نقطة. 50ط بمغ بأداء متوسّ  119تبة في الرّ  طة، ث
 
 
 

                                                           
596 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#getting-credit  Consulté le : 25/03/2018. 
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1010نتيجة الأداء لسهولة ممارسة أنشطة الأعمال   

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#getting-credit
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 مصر ى الئتمان في الجزائر، المغرب ومالحصول ع : 21.2 الجدول رقم
 2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال 

 المؤشّر

زائر
الج

 

 مصر المغرب
رق إقميم الشّ 

الأوسط و شمال 
 إفريقيا

منظّمة التعاون الإقتصادي 
خل و التنمية ذات الدّ 

 المرتفع

أفضل المؤديين 
 إجمالً 

ة الحقوق مؤشّر قوّ 
 6.1 3.1 5 2 2 (12-0القانونية )

12 (5  
 (تإقتصادا

مؤشّر مدى عمق 
 المعمومات الإئتمانية

(0-8) 
0 7 8 5.3 6.8 

8 (53 
 (إقتصاداً 

تغطية مركز 
% من )السجلات  

 البالغين(
3.6 0.0 9.5 15.8 24.4 

100.0 (2 
 (إقتصاداً 

مركز المعمومات 
 الإئتمانية

 )% من البالغين(

0 31.6 31.3 16.3 66.7 
100.0 (14 

 (إقتصاداً 

 05h47 .2020-05-15تاريخ الإطّلبع: ،  http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_gcالمصدر: 

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf  ،05 .2020-05-15: تاريخ الإطّلبعh38 

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf ،05 .2020-05-15: تاريخ الإطّلبعh51 

 :(12-0ر قوة الحقوق القانونية )مؤشّ  .أ 

     ضيف الإفلبس حقوؽ المقتر  مانات العينية ورجة التي تحمي بيا قوانيف الضّ ر الدّ يقيس ىذا المؤشّ 
 597.ي بدوره إلى تسييؿ عممية الإقراضا يؤدّ المقرضيف، ممّ  و

      مانات قوانيف الضّ  يشير عدد نقاط أعمى إلى أفّ  نقطة، و 12و  0ر بيف تتراوح قيمة ىذا المؤشّ 
 598.لى الائتمافإمة بشكؿ أفضؿ لتسييؿ الوصوؿ الإفلبس مصمّ  و

 

 
                                                           

597 https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_gc, Consulté le : 26-10-2020, 12h12 
598 https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit , Consulté le : 26-10-2020, 21h56 

http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_gc
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_gc
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_gc
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit
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 ات المقارنةالإقتصاد زائر والقانونية في الج : الحقوق 31.2 كل رقمالشّ 
 (2020)حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال 

 

 

 

 

 

 
 

 07h58 .2020-12-18: لبعتاريخ الإطّ ،  http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

 5و  نقطة بكؿ مف الجزائر و المغرب، 2ر بمغت قيمة ىذا المؤشّ ( 31.2رقـ ) حسب الشّكؿ السّابؽ
مانات و الإفلبس في الجزائر ليست مصمّمة بشكؿ أفضؿ ممّا نقط بمصر، و منو نستنتج أفّ قوانيف الضّ 

 يصعّب الوصوؿ إلى الإئتماف بيا.

 :(8-0ر مدى عمق المعمومات الئتمانية )مؤشّ  .ب 

نوعية  ، و توافر والتغطيةنطاؽ  ور عمى مدى الممارسات التي تؤثّ  القواعد و 599ريقيس ىذا المؤشّ 
 600ئتمانية.جؿ عاـ أو مركز خاص لممعمومات الإس ئتمانية المتاحة عف طريؽالمعمومات الإ

و بالتالي فإفّ  جاء تقديره صفراً  المعمومات الإئتمانيةمؤشّر مدى عمؽ  أفّ ما نلبحظو بالنّسبة لمجزائر 
حيث  اشديفكاف الرّ مف السّ  %5أقؿ مف مركز المعمومات الإئتمانية بيا لا يعمؿ أو أفّ نطاؽ تغطيتو 

 ، و ىو ما يصعّب قرارات الإقراض.%3.6جلبت بمغ لبحظ مف الجدوؿ أفّ نسبة تغطية مركز السّ نُ 

 

 

 
                                                           

يشير عدد نقاط أعمى إلى توافر قدر أكبر مف المعمومات الإئتمانية إمّا عف طريؽ مراكز السّجلبت  و 8تتراوح نقاط ىذا المؤشّر بيف صفر و  599
ذا كاف مركز السّ  جلبت أو مركز المعمومات الإئتمانية لا يعمؿ أو كاف نطاؽ تغطيتو أو مراكز المعمومات الإئتمانية، بما يسيّؿ قرارات الإقراض. وا 

 :". أنظر الرّابط مف السّكاف الرّاشديف، فإفّ تقدير مؤشّر مدى عمؽ المعمومات الإئتمانية يكوف "صفراً  %5أقؿ مف 
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit., Consulté le :  26-10-2020, 19h01 
600 https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_gc , Consulté le :  26-10-2020,  12h15 

 

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit
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 ئتمان في الجزائر و الإقتصادات المقارنةمات الإ : معمو  32.2 كل رقمالشّ 
 (2020)حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال 

 
 

 

 

 

 

 
 08h00  .2019-12-18: لبعتاريخ الإطّ ، http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

 من البالغين()نسبة مئوية  601تغطية مركز السّجلات .ج 

ئتمانية ة لممعمومات الإجلبت العامّ أحد السّ مة في ركات المسجّ الشّ  ر عدد الأفراد والمؤشّ  ح ىذايوضّ 
 602ت الخمس الماضية.نواقتراض في السّ ي تحتوي عمى معمومات عف تاريخ الإالت

 من البالغين( ئتمانية )نسبة مئويةمركز المعمومات الإ د. 

ئتمانية لممعمومات الإة جمة في أحد المكاتب الخاصّ ركات المسّ الشّ  ر عدد الأفراد والمؤشّ  اح ىذيوضّ 
 603 نوات الخمس الماضية.قتراض في السّ عمى معمومات عف تاريخ الإ التي تحتوي

ّـُ ئتمانية بأنّ مات الإؼ مركز المعمو يُعرّ  و عادة بواسطة البنؾ  و قاعدة بيانات يديرىا القطاع العاـ، يت
ئتمانية لممقترضيف كز يجمع المعمومات عف الجدارة الإىو مر  قابة عمى البنوؾ، والمركزي أو ىيئة الرّ 

    غيرىا  بنوؾ، وئتمانية فيما بيف الؿ تبادؿ المعمومات الإيسيّ  المالي وظاـ أو شركات( في النّ  )أفراداً 

                                                           
النّظاـ  يُعرّؼ مركز السّجلبت بأنّو شركة خاصّة أو منظّمة غير ربحية تحتفظ بقاعدة بيانات حوؿ جدارة المقترضيف )أفراداً كانوا أـ شركات( في 601

لمالية، ) يدعـ العديد مف مراكز السّجلبت الأنشطة المالي، كما يسيّؿ ىذا المركز تبادؿ المعمومات الإئتمانية فيما بيف البنوؾ والمؤسّسات ا
لا يُؤخذ في الحسباف مراكز التحرّي عف الوضع  أنشطة الرّقابة المالية في الممارسات العمميّة، عمماً أفّ ىذا ليس ىدفيا الرّئيسي(، و المصرفية و

 ط:الإئتماني التي لا تسيّؿ تبادؿ المعمومات فيما بيف الدّائنيف. أنظر الرّاب
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit, Consulté le: 27-10-2020, 19h06 
602 https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_gc, Consulté le : 26-10-2020, 21h18 
603 https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_gc, Consulté le: 26-10-2020, 21h25 

 

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
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ئتمانية يمارس لممعمومات الإ إذا لـ يوجد مركزاً  سات المالية الخاضعة لإجراءات تنظيمية. ومف المؤسّ 
 604". أعمالو، تُحسب قيمة التغطية "صفراً 

 :605 ابيني مف أسباب ةلعدّ  ذاى و وبالمطم المستوى دوف ئرياالجز  البنكي ظاـالنّ يزاؿ  لا

  أفّ  حيث المخاطر، تقييـ و القروض بتسيير ؽيتعمّ  فيما البنوؾ مسيري دىل المينية الكفاءات نقص 
     غالباً  فيي يمنحونيا التي بالقروض مقارنة المشاريع ضخامة مدى يراعوف لا البنوؾ عمى المشرفيف

    عوضاً  القروض تسيير في تقميدية طرؽ عمى يعتمدوف ـفي ذلؾ إلى إضافة .متناسبة غير تكوف ما
 .أسيؿ و أفضؿ بشكؿ القروض ىذه تسيير في تساىـ التي الحديثة ؽر الطّ  عف
  بنكي تحصيؿ يستغرؽ أف مكفيُ  حيث البنكية، المعمومات أنظمة بطء و القاعدية اليياكؿ ضعؼ 
 مدينتيف في و فيفمختم ببنكييف الأمر ؽتعمّ  إذا أيضاً  و ة،طويم ةمدّ  المدينة نفس في البنؾ نفس لدى
 .اً كبير  اً وقت بيتطمّ  القروض ىعم الحصوؿ يجعؿ ما ذاى و أكثر، دادتز  ةفالمدّ  فتيفمختم
   ّممفات لدراسة ةيمطو  ةمدّ  تتطمّب و كثيرة تكوف ما عادة البنوؾ خذىاتتّ  التي للئجرءات سبةبالن 

 .الحالات مف العديد في فضبالرّ  الإجابة تكوف قد و الموافقة، قرار تخاذىاإ قبؿ القروض
  المالية وؽالسّ  رداءة إلى ىأدّ  جزائريةال البورصة أداء ضعؼ. 

 لأف يجد تمويلبً  لتمويؿ المشاريع؛ يحتاج المستثمر إلى جانب وجود نظاـ مصرفي يقدّـ قروضاً حيث 
و قد  ندات.خار العاـ عبر إقتناء الأسيـ و السّ لدى سوؽ مالية تتيح إمكانية الإستفادة مف الإدّ  مباشراً 
ة إضافة في ترقية ء بورصة الجزائر ليتضح أنّيا لا تزاؿ عاجزة عف تقديـ أيّ إنشابمطات الجزائرية السّ  قامت

 606الإستثمارات.

 607 : في البنكي القطاع تأىيؿ أعاقت التي القيود أىـ إضافة إلى ما سبؽ تمثّمت كذلؾ

  ًرىوف ضمانات و البنوؾ تفرض ما غالباً  الأحكاـ، تنفيذٌ  في بطئو و القضائي، ظاـالنّ  دلتعقّ  نظرا 
 .القرض مبمغ ناً أحيا تفوؽ قد ارية،قّ ع

                                                           
604 https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit, Consulté le : 27-10-2020, 19h13 

 18h34. 2020-07-14. تاريخ الإطّلبع: 289 ص ،مرجع سابؽا و يوسفات عمي ىاشـ، حمادي محمد رض 605
 .170 ص مرجع سابؽ، قيبو اسمياف، 606
      قتصادية و عموـ التسيير،مجمّة العموـ الإ، بين الحوافز و العوائق واقع مناخ الإستثمار في الجزائر:وصاؼ سعيدي و قويدري محمد،  607
 .45 ص

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit
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 شأنو الذي مف الأمر الفائدة، لاتمعدّ  و رؼالصّ  لاتمعدّ  في التذبذبات لتغطية بنكية آليات غياب 
 .مشاريعيـ توطيف عمى المستثمريف إحجاـ مستوى مف يزيد أف
 البنكية القروض عف بديمة صيغ تمويمٌية مف متاح ىو ما فعالية عدـ. 
 الخارج إلى الأرباح و الأجور حويؿت إجراءات بطء. 

  المستثمر في الجزائر مسارثقؿ يُ  عتبر صعوبة الحصوؿ عمى التمويؿ عبئاً تُ و بالتالي.  

 أفّ و إعتبارىـ ب قتصاديةالإ ساتالمؤسّ  رؤساء موقؼ تائجالنّ  أكّدت وليالدّ  البنؾ بيا قاـ التيفالدّراسة 
 صعوبة في ساساً أ مةالمتمثّ  و ستثماريالإ نشاطيـ ليا ضيعتر  التي العوائؽ أكبر مف المالية العوائؽ

 608 .الكافية ماناتالضّ  توفير مف نياتمكّ  لعدـرة غيالصّ  ساتلممؤسّ  سبةبالنّ  ةخاصّ  التمويؿ، عمى الحصوؿ

 الذي الفرنسية، الخارجية التجارة ضماف و القروض تأمينات في ائدالرّ   Coface"كوفاس"رمؤشّ  حسب و
 "باريس" في 2016 "البمداف مخاطر" ممتقى خلبؿ عاتالتوقّ  و لممخاطر نويالسّ  تحميميا في ركةالشّ  نشرتو

دُّ جِ  المالية وؼر الظّ  نتيجة عالية مخاطر ذو بمداً  عتبرهإ و متردية نقطة إلى الجزائر تصنيؼ تخفيض ت ّـ
 المدفوعات ميزاف و نةالمواز  عجز عتوسّ  و فطالنّ  أسعار انييار إثر الجزائري قتصادالإ بيا مرّ  التي صعبة

 2015.609 منذ

  حماية المستثمرين الأقميةالأعباء المرتبطة ب: ثانياً 

ة قوة سبؿ حماية المساىميف مف مالكي حصص الأقميّ مؤشّر أنظمة نطاؽ تضارب المصالح يوضّح 
 610ركات لتحقيؽ مكاسب شخصية.ستخداـ أصوؿ الشّ إضد قياـ أعضاء مجالس الإدارات بإساءة 

ىي: شفافية صفقات الأطراؼ ذوي  أبعاد في تضارب المصالح، و 3رات بيف ؾ المؤشّ ؽ تمتفرّ  و
تحميميـ  إمكانية المساىميف عمى مقاضاة أعضاء مجمس الإدارة و ر نطاؽ الإفصاح(، والعلبقة )مؤشّ 

         ة طّلبع عمى الأدلّ الإ عضاء مجمس الإدارة(، ور نطاؽ مسؤولية أ)مؤشّ  اتيمسؤولية التعامؿ الذّ 
عاوى )سيولة نطاؽ قياـ المساىميف برفع فقات القانونية خلبؿ قياـ المساىميف برفع الدّ تخصيص النّ  و
 611عاوى(.الدّ 

 
                                                           

 .116-114، ص ص جع سابؽمر عامر سعدية،  608
 .نفس المرجع، نفس الصّفحة 609

610 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#protecting-minority-investors  Consulté le : 25/03/2018. 

 19h53 .2020-10-26، تاريخ الإطّلبع:  https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting-minority-investors :أنظر الرّابط 611

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#protecting-minority-investors
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 : حماية المستثمرين الأقمية في الجزائر و الإقتصادات المقارنة  33.2 كل رقمالشّ 
 2020ة الأعمال حسب تقرير سيولة ممارس تبة و مقياس المسافة من الحدّ الأعمى لأدداءالرّ  

 

 

 

 

 

 

 
 08h52 .2018-12-18: لبعتاريخ الإطّ ،  http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

لبحظ أفّ الجزائر جاءت في رتبة متأخّرة مف ناحية حماية نُ  (33.2) رقـ أعلبه كؿمف خلبؿ الشّ 
     ، مف خلبؿ تسجيميا لأداء ضعيؼ قدّر قتصاداً إ 190مف بيف  179ة و ىي الرّتبة المستثمريف الأقميّ 

       نقطة، 51.9بػ طاً الذي يعتبر متوسّ  رؽ الأوسط و شماؿ إفريقياالشّ  نقطة مقارنة بأداء دوؿ 20.0بػ 
بذلؾ عف فرنسا التي جاءت  نقطة متقدّماً  70.0بأداء جيّد بمغ  37في الرّتبة  بالمغرب الذي جاء و مقارنة

رؽ الأوسط و شماؿ بأداء يفوؽ أداء دوؿ الشّ  57ثّـ مصر في الرّتبة  نقطة، 68.0بأداء بمغ  45في الرّتبة 
 ة.نقط 64.0إفريقيا بػ 

 و مف أجؿ الوقوؼ عمى العوامؿ التي أدّت إلى تأخّر الجزائر في ىذا المجاؿ، لدينا الجدوؿ التالي
 :(22.2 رقـ)

 

 

 

 

 

 

 
0 100 

70.0: المغرب (37تبة: )الرّ   

68.0: فرنسا( 45تبة: )الرّ   

64.0: مصر( 57تبة: )الرّ   

51.9: الشّرق الأوسط و شمال إفريقيا  

44.0: لبنان (114تبة: )الرّ   

20.0( الجزائر: 179تبة: )الرّ   

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
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 حماية المستثمرين الأقمية في الجزائر، المغرب و مصر : 22.2 الجدول رقم
 2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال 

 المؤشّر

زائر
الج

رب 
لمغ

ا
صر 

م
 

إقميم الشّرق 
وسط و الأ 

 شمال إفريقيا

مة التعاون الإقتصادي منظّ 
خل و التنمية ذات الدّ 

 المرتفع

يين أفضل المؤدّ 
 إجمالً 

 مؤشّر نطاق الإفصاح

(0-10) 

4.0 9.0 8.0 6.4 6.5 10 (13 
 (إقتصاداً 

مؤشّر نطاق مسؤولية 
أعضاء مجمس الإدارة 

(0-10) 

1.0 2.0 3.0 4.8 5.3 10 (3 
 إقتصادات(

ة قيام مؤشّر سيول
المساىمين بإقامة 

 (10-0عاوى )الدّ 

 )جيبوتي( 10 7.3 4.7 3.0 7.0 5.0

مؤشّر نطاق حقوق 
 (6-0المساىمين )

0.0 6.0 6.0 3.2 4.7 6 (19 
 (إقتصاداً 

     مؤشّر مدى الممكية 
 (7-0و الإدارة )

0.0 5.0 6.0 3.6 4.5 7 (9 
 إقتصادات(

فافية في مؤشّر نطاق الشّ 
 (7-0ركات )الشّ 

0.0 6.0 6.0 3.5 5.7 7 (13 
 (إقتصاداً 

 06h00 .2020-05-15تاريخ الإطّلبع: ، http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_pi المصدر:
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf ، :06 .2020-05-15تاريخ الإطّلبعh09 

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf ، :06 .2020-05-15تاريخ الإطّلبعh13 

حماية  رر عف طريؽ فرز نتائج الأداء عمى مؤشّ مؤشّ ىذا القتصادات عمى تحديد ترتيب الإ ت ّـ
ر نطاؽ الحوكمة مؤشّ  و * ر نطاؽ تضارب المصالحتائج ىي مجموع مؤشّ ىذه النّ  612.ةستثمريف الأقميّ الم
 . **حقوؽ المساىميف و

                                                           
612

 investors-minority-https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting  :08 .2020-11-08، تاريخ الإطّلبعh23 

مؤشّر  مؤشّر نطاؽ مسؤولية أعضاء مجمس الإدارة، و شّر نطاؽ الإفصاح، وكؿ مف مؤ   ىو مجموع مؤشّر أنظمة نطاق تضارب المصالح* 
القيـ الأعمى تشير إلى تنظيـ أقوى لتضارب  فّ "، مع ملبحظة أ30تتراوح قيمة ىذا المؤشّر بيف "صفر" و" سيولة قياـ المساىميف بإقامة الدّعاوى. و

 المصالح.

http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_pi
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting-minority-investors
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القيـ الأعمى تشير إلى حماية أكبر  "، مع ملبحظة أفّ 10تتراوح قيمة ىذا المؤشّر بيف "صفر" و" و
 لممستثمريف الأقميّة.

ر حماية المستثمريف رات الفرعية المكوّنة لمؤشّ الجزائر في المؤشّ لبحظ مف الجدوؿ أعلبه تدنّي ترتيب نُ 
 الأقميّة التالية:

 ر نطاق الإفصاح:مؤشّ  .أ 
القيـ الأعمى تشير إلى قدر أكبر مف  "، مع ملبحظة أفّ 10" ر بيف "صفر" وتتراوح قيمة ىذا المؤشّ 
 613المعمومات المفصح عنيا.

بإقميـ أمّا  في مصر، 8.0في المغرب، و  9.0ر، و في الجزائ 4.0الإفصاح قيمة مؤشّر نطاؽ  تبمغ
مُفصح عنيا عمى عكس ػقدر أكبر مف المعمومات البالجزائر يعني أنّو لا يوجد ، ممّا 6.4وسط رؽ الأالشّ 

 .10ر مف المؤشّ ما يييقترب ف يفتمّ المغرب و مصر ال

 :ر نطاق مسؤولية أعضاء مجمس الإدارةمؤشّ   .ب 
القيـ الأعمى تشير إلى تحميؿ أعضاء  "، مع ملبحظة أفّ 10"صفر" و" ر بيفتتراوح قيمة ىذا المؤشّ 

 614مجمس الإدارة مسؤولية كبرى.

 في كؿ مف الجزائر، المغرب و مصر عمى التوالي ممّا يدّؿ  3.0و  2.0، 1.0ر بمغت قيمة المؤشّ 
الدّوؿ أعضاء مجمس الإدارة مسؤولية كبرى، عمى عكس ما ىو عميو الأمر في تمؾ  عمى عدـ تحميؿ

 3و عددىا  ييف إجمالاً نقط ممّا جعميـ أفضؿ المؤدّ  10ر قيمة كاممة و ىي التي سجّؿ بيا المؤشّ 
 إقتصادات حسب الجدوؿ أعلبه. 

 

                                                                                                                                                                                     

أبعاد في الحوكمة الرّشيدة: حقوؽ  3حقوؽ المساىميف في حوكمة الشّركات مف خلبؿ تمييز ؛ حقوق المساىمين مؤشّر نطاق الحوكمة ويقيس ** 
دورىـ في إتخاذ القرارات الكبرى المتعمّقة بالشّركة )مؤشّر مدى نطاؽ حقوؽ المساىميف(، ضمانات في الحوكمة تتعمّؽ بحماية  المساىميف و

قيـ )مؤشّر مدى الممكية والإدارة( وشفافية الشّركات فيما يتعمّؽ بحصص الممكية، والتعويض، المساىميف مف سيطرة المجمس المفرطة والمنتيكة لحقو 
 :في الشّركات( الشّفافية التوقّعات المالية )مؤشّر نطاؽ مراجعة الحسابات و و

Source: https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting-minority-investors, Consulté le :  26-10-2020, 20h06 
 المصدر:  ,(1مف رأس الماؿ )درجة  %10في "النّمسا" عمى سبيؿ المثاؿ؛ تتوفّر الدّعاوى المشتقّة لممساىميف الذيف يمتمكوف  613

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting-minority-investors ،:20 .2020-10-26 تاريخ الإطّلبعh06  
في المائة أو أقؿ مف أسيـ رأس الماؿ  10اىميف الذيف بحوزتيـ يمكف رفع دعاوى غير مباشرة مف جانب المس يؿ المثاؿ؛في النّمسا عمى سب 614 

  20h06 .2020-10-26 يخ الإطّلبع:،تار https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting-minority-investors المصدر:  )نقطة واحدة(.

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting-minority-investors
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting-minority-investors
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting-minority-investors
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting-minority-investors
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 :عاوىر سيولة قيام المساىمين بالدّ مؤشّ  .ج 
حيات كبرى القيـ الأعمى تشير إلى صلب "، مع ملبحظة أفّ 10ر بيف "صفر" و"تتراوح قيمة ىذا المؤشّ 

 615فقات.عف في الصّ ساىميف لمطّ لمم

ّـ  5.0عمى كؿ مف الجزائر الذي بمغ بيا قيمة  7.0ر الذي سجّؿ قيمة يتفوّؽ المغرب في ىذا المؤشّ  ث
أمّا  فقات،عف في الصّ ى لممساىميف في الطّ ، ممّا يدؿّ عمى أنّو بالمغرب ىناؾ صلبحيات كبر 3.0مصر بػ 

 طة.في الجزائر فيناؾ صلبحيات متوسّ 

 :حوكمة وحقوق المساىمينال نطاق .د 
 19ا ضمف الػ ب و مصر فكانأمّا المغر  نقطة، 0بػ  في الجزائر مؤشّر نطاؽ حقوؽ المساىميفقُدّر 

 . 6نقط مف  6ر الفرعي و ىي قطة الكاممة في ىذا المؤشّ الأفضؿ مف حيث الأداء بتسجيميما النّ  قتصاداً إ

    نقطة(، أمّا المغرب  0ؿ الجزائر أيّة نقطة )و في ما يخص مؤشّر مدى الممكية و الإدارة فمـ تسجّ 
    ر نقطة عمى التوالي، مقتربيف بذلؾ مف أداء أفضؿ الدّوؿ في ىذا المؤشّ  6.0و  5.0 و مصر فسجّلب

 نقطة.  7.0و الذي بمغ 

 7نقطة مف أصؿ  6.0مصر بػ المغرب و  ركات، فقد تفوّؽفافية في الشّ ة لمؤشّر نطاؽ الشّ بسو بالنّ  
 ر.في ىذا المؤشّ  قتصاداً إ 13 ، ىذه الأخيرة سجّميانقاط

 زييةالنّ  و الوطنية بالمعاممة مقارنة الأجانب مف البمد بموقؼ الأجنبي الإستثمار حماية و معاممة ترتبط
 . 616المنازعات تسوية و الممكية نزع و الأمواؿ تحويؿ في التمييز عدـ و المنصفة، و

 

 

 

 

 

                                                           
615 https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting-minority-investors, Consulté  le : 26-10-2020,   20h06 

    ذير،عف: غانية ن ، نقلبً 06 ، ص2003 أفريؿ جنيؼ، و نيويورؾ ،المباشر الأجنبي ستثمارالإ بسياسات قةالمتعمّ  التدابير اليةفع الأونكتاد، 616
 .52 ص

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting-minority-investors
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/protecting-minority-investors
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و المستثمر إنطلاقاً من مؤشّرات: دفع الضّرائب، التجارة تشخيص الأعباء التي تُواج .4
 في الجزائر عبر الحدود، إنفاذ العقود و تسوية حالت الإعسار

مف خلبؿ ىذا العنصر سنتطرّؽ إلى الأعباء المرتبطة بأربع نقاط و ىي دفع الضّرائب، التجارة عبر 
ّـ تسوية   حالات الإعسار.الحدود، إنفاذ العقود ث

 عباء التي تُواجو المستثمر فيما يخصّ دفع الضّرائب و التجارة عبر الحدودالأ .1.4

ّـ التجارة عبر الحدود.  مف خلبؿ ىذا العنصر سنحاوؿ تشخيص الأعباء المرتبطة بدفع الضّرائب ث

 رائبدفع الضّ الأعباء المرتبطة ب: أوّلً 

يبيّف عدد حيث  ،ء المشاريعمخّص ىذا الموضوع التحدّيات التي تواجو أصحاب الأعماؿ عند بديُ 
بات ولية المحدودة لتتوافؽ مع المتطمّ ركات ذات المسؤ مفة التي تواجو الشّ التك تيا، ومدّ  والإجراءات 
 617الإدارية عند بدء المشاريع. القانونية و

 الإقتصادات المقارنة دفع الضرائب في الجزائر و:  34.2 كل رقمالشّ 
)الرتبة و مقياس المسافة من الحدّ الأعمى لأدداء( 2020الأعمال  نتيجة الأداء لسيولة ممارسة أنشطة  

 

 

 

 

 

 

 
 09h06 .2019-12-18: لبعتاريخ الإطّ ، http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

 رائبر دفع الضّ في مؤشّ  اً طمتوسّ كاف أفّ أداء الجزائر ( 34.2 رقـ) السّابؽ كؿنلبحظ مف خلبؿ الشّ 
تأخّر عف كؿ مف مصر و المغرب ىذا الأخير الذي كاف ( و ىو م158)الرّتبة  نقطة 53.9حيث بمغ 

 .أعلبه الإقتصادات المقارنة عف كؿِّ  متقدّماً  24تبة نقطة و في الرّ  87.2 بػػ جيّداً  أداؤه

                                                           
617 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#paying-taxes,  Consulté le : 25/03/2018. 

 
0 100 

87.2: المغرب( 24تبة: )الرّ   

79.2( فرنسا: 61تبة: )الرّ   

75.1: الشّرق الأوسط و شمال إفريقيا  

67.5( لبنان: 116تبة: )الرّ   

55.1( مصر: 156تبة: )الرّ   

53.9( الجزائر: 158تبة: )الرّ   

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#paying-taxes
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ّـُ  ج نتائ قتصادات عمى مقياسب عبر فرز الإرائقتصادات عمى سيولة دفع الضّ تحديد ترتيب الإ يت
ئج الأداء لكؿ ط البسيط لنتاحتساب ىذا المقياس بأخذ المتوسّ إيجري  ورائب، الأداء التنظيمي لدفع الضّ 

 يوضّح ذلؾ: (23.2 رقـ)لي او و الجدوؿ المر، نات المؤشّ مكوّ  مف

مصر حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال  رائب في الجزائر، المغرب ودفع الضّ  : 23.2 الجدول رقم
2020 

 المؤشّر

زائر
الج

 

 مصر المغرب
رق إقميم الشّ 

وسط و الأ 
 شمال إفريقيا

مة التعاون منظّ 
الإقتصادي و التنمية 

 المرتفع خلذات الدّ 

يين أفضل المؤدّ 
 إجمالً 

 المدفوعات

 ()العدد سنوياً 
27 6 27 16.5 10.3 

3 

 (إقتصاد 2)

 الوقت

 (سنوياً  اعات)عدد السّ 
265 155 370 202.6 158.8 

49 

 إقتصادات( 3)

ريبة  إجمالي سعر الضّ 
 39.9 32.5 44.4 45.8 66.1 % من إجمالي الرّبح()

26.1% 

 (إقتصاداً  33)

ؤشّر ما ( م100-0)
 86.7 53.3 36.3 98.6 49.8 بعد الإيداع

لا يوجد في سنة 
2018/19 

 06h23 .2020-05-15ع: تاريخ الإطّلب، http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tax المصدر:
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf ، :06 .2020-05-15تاريخ الإطّلبعh17 

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf ، :06 .2020-05-15تاريخ الإطّلبعh25 

 :رائبمدفوعات الضّ  .أ 
   فع، طريقة الدّ  شتراكات، والإ رائب وات دفع الضّ عدد مرّ إجمالي رائب ر مدفوعات الضّ يعكس مؤشّ 

ركة( عدد الجيات المعنية في الحالة المعيارية )الشّ  ريبية، ووتيرة تقديـ الإقرارات الضّ  فع، ووتيرة الدّ  و
 618.انية مف التشغيؿنة الثّ أثناء السّ 

                                                           
ضرائب العمؿ التي  ضريبة القيمة المضافة، و ضريبة المبيعات، و لشّركة الخاصّة، عمى سبيؿ المثاؿ؛تتضمّف الضّرائب المقتطعة مف قبؿ ا و 618

 بالرّغـ مف أنّيا لا تؤثّر  ب مف المستيمؾ أو العامؿ لحساب مصمحة الضّرائب. وجرت العادة أف تحصّؿ الشّركة ىذه الضّرائ يتحمّميا العامؿ. و
عمى ذلؾ يتـ إدراجيا في مقياس مدفوعات  عمى بيانات الدّخؿ الخاصّة بالشّركة، فإنّيا تزيد مف العبء الإداري للئمتثاؿ لمنّظاـ الضّريبي، و

 19h09. 2020-10-26لبع: ، تاريخ الإطّ  https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/paying-taxes :أنظرلممزيد  .الضّرائب

http://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tax
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/paying-taxes
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 6ة لمصر، أمّا بالنسبة لممغرب فبمغ سبو ىو نفسو بالنّ  سنوياً مرّة  27يبمُغ عدد المدفوعات في الجزائر 
و يُظير الجدوؿ أفّ  ،سنوياً مرّة  16.5وسط و شماؿ إفريقيا قُدّر بػ رؽ الأسبة لإقميـ الشّ . و بالنّ نوياً سمرّات 

 مرّات فقط. 3عدد المدفوعات بأفضؿ الإقتصادات مف حيث الأداء بمغ 

 :الوقت .ب 
ر الوقت المستغرؽ في إعداد يقيس ىذا المؤشّ  واعات سنوياً، لسّ ف الوقت عمى أساس عدد ايُدو  

 619شتراكات.الإ رائب وثة أنواع رئيسية مف الضّ تسديد ثلب تقديميا و الإقرارات و

    ر ساعة بمص 370ساعة بالمغرب و  155و  ساعة سنوياً  265لجزائر ا يبمغ الوقت المستغرؽ في
لبث إقتصادات التي سجّمت أفضؿ أداء ا الثّ ، أمّ وسط و شماؿ إفريقيارؽ الأساعة في إقميـ الشّ  202.6 و

  .ساعة سنوياً  49في ىذا المجاؿ فقد بمغ الوقت المستغرؽ بيا 

رائب تسديد الضّ  تقديميا و رات وإعداد الإقراطوؿ الوقت المستغرؽ في  تو ىولبحظيمكننا م و عميو ما
 شتراكات في الجزائر.الإ و

 :الإشتراك و ريبةإجمالي معدّل الضّ  .ج 
ميا منشأة شتراكات الإلزامية التي تتحمّ الإ رائب ومبمغ الضّ  الإشتراؾ و ريبةإجمالي معدّؿ الضّ  يقيس

 620بح التجاري".التعبير عنيا كنسبة مئوية مف "الرّ  التي يت ّـ انية لمتشغيؿ، ونة الثّ الأعماؿ في السّ 

مرتفع مقارنة  ىوبح و مف إجمالي الرّ % 66.1ريبة و الإشتراؾ في الجزائر لقد بمغ إجمالي معدّؿ الضّ 
رؽ في إقميـ الشّ بمغ و عمى التوالي،  %44.4و % 45.8 المغرب و مصر التي يقدّر بيما بػمف  بكؿ  

 .% 32.5الأوسط و شماؿ إفريقيا 

   يُعدُّ جذب الإستثمارات الأجنبية إلى الجزائر أمراً غير سيؿ، و ذلؾ لأفّ المستثمر الأجنبي يعتمدُ 
الأعباء التي يتحمّميا، فبالرّغـ  بيف المخاطر و ر عمى الموازنة بيف العوائد المحتممة وفي قراره للئستثما

ثقميا ىي مف  المتمعّف يرى أفّ زيادتيا و رائب تبدو أحد أىـ مكوّنات الإيرادات العامّة، لكفّ مف أفّ الضّ 

                                                           
ئب الخاصّة بالعمالة، الضّرا ضريبة القيمة المضافة أو ضريبة المبيعات، و ىي: الضّريبة عمى دخؿ الشّركات، و ىذه الضّرائب و الإشتراكات 619

 :أنظرلممزيد  .إشتراكات الضّماف الإجتماعي الرّواتب، و بما في ذلؾ الضّرائب عمى الأجور و
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/paying-taxes 19 .2020-10-26طّلبع: ، تاريخ الإh13 

   يمثّؿ إجمالي معدّؿ الضّريبة ، و2016الإشتراؾ لمسّنة التقويمية  و إجمالي معدّؿ الضّريبة بيانات 2018ممارسة أنشطة الأعماؿ  تناوؿ تقرير 620
الإعفاءات  تبار الخصومات )الإقتطاعات( والإشتراكات مستحقّة الدّفع بعد الأخذ بالإع الذي تتحمّمو المنشأة مختمؼ أشكاؿ الضّرائب و الإشتراؾ و

 19h16 .2020-10-26، تاريخ الإطّلبع:  https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/paying-taxes :أنظر لممزيد المسموح بيا.

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/paying-taxes
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/paying-taxes
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/paying-taxes
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الة في إنشاء بيئة ريبة أداة فعّ التنمية، لذا ينبغي جعؿ الضّ  معوقات الإستثمار و أىـ محّددات و
 621إستثمارية.

 :ر ما بعد التقديممؤشّ  .د 
وقت  متثاؿ لضريبة القيمة المضافة، وت الإنات: وقر ما بعد التقديـ عمى أربعة مكوّ يستند مؤشّ 

ستكماؿ إوقت  ركات وخؿ عمى الشّ لتدقيؽ ضريبة الدّ  ستجابةوقت الإ صوؿ عمى القيمة المضافة، والح
 622.ركاتمى الشّ خؿ عالتدقيؽ في ضريبة الدّ 

المغرب كاف أداء و ىو أداء قريب مف الوسط، أمّا نقطة  49.8ر في الجزائر لقد بمغت قيمة ىذا المؤشّ 
 رؽ الأوسط و في إقميـ الشّ نقطة  36.3ا بالنّسبة لمصر بمغ ، أمّ نقطة 98.6ر إذ بمغ في ىذا المؤشّ  جيّداً 

 التالي: (35.2 قـر )كؿ و ىو ما يظير في الشّ نقطة  53.3و شماؿ إفريقيا 

 قياس الجودة -الإقتصادات المقارنة  : دفع الضرائب في الجزائر و 35.2 رقم كلالشّ 
 2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال 

 

 

 

 

 

 

 
 09h10 .2019-12-18: لبعتاريخ الإطّ ، http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

                                                           
الإطار القانوني للئستثمار  مة ضمف فعاليات الممتقى الوطني حوؿ:ورقة بحث مقدّ  ،ستثمار الأجنبيومات الجبائية لجذب الإالمقمالح سعاد،  621

 .2 ص ،2015نوفمبر  19-18 ورقمة،-ياسية جامعة قاصدي مرباحالأجنبي في الجزائر، كمية الحقوؽ و العموـ السّ 
ضريبة الدّخؿ عمى الشّركات، فيكوف مؤشّر ما بعد التقديـ ىو المتوسّط البسيط لمجموع نقاط  في حاؿ طبّقت كؿ مف ضريبة القيمة المضافة و 622

 تطبيؽ ضريبة القيمة المضافة فقط أو ضريبة الدّخؿ  في حالة كؿ عنصر مف العناصر الأربعة عمى قياس المسافة مف الحدّ الأعمى للؤداء، و
في حاؿ عدـ تطبيؽ  لمتوسّط البسيط لمجموع نقاط العنصريف المتعمّقيف بالضّريبة المعموؿ بيا، وعمى الشّركات، فيكوف مؤشّر ما بعد التقديـ ىو ا

 :أنظرلممزيد . ضريبة القيمة المضافة أو ضريبة الدّخؿ عمى الشّركات، لا يتّـُ تضميف مؤشّر ما بعد التقديـ في تصنيفات سيولة دفع الضّرائب
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/paying-taxes  :19 .2020-10-26، تاريخ الإطّلبعh18 

 

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/paying-taxes
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/paying-taxes
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 ابةجذّ  لجعميا معيقة و رديئة ساتمؤسّ  وجود عمى رائبالضّ  دفع رمؤشّ  مجاؿ في الجزائر رتأخّ  يدؿُّ 
 عبئ وجود) ضريبياً  فةمكمّ  منطقة يجعميا اممّ  اً جدّ  مرتفع ضرائب بحجـ زتتميّ  التي و الأجنبي ستثمارللئ

 623 .أقؿ ضرائب حجـ يسودىا أعماؿ بيئة و بمناخ سـتّ ي الذي المغرب مع مقارنة ،(ضريبي

عدـ مراعاة العدالة  ؽ بضعؼ الإدارة الضّريبية وعدـ فعالية النّظاـ الضّريبي خاصّة فيما يتعمّ و منو 
 624رة سنويّاً. ت المتكرّ عدـ إستقراره و ذلؾ لمتعديلب الضّريبية و

 القانونية القيود في بالحديث عف الضّرائب، ىناؾ قيود عمى الإستثمار الأجنبي في الجزائر تتمخّص
 الممكية نزع إلى بالإضافة الإستغلبؿ، أو الإنجاز مرحمة في سواء لممستثمر ريبيةالضّ  بالتحفيزات قةالمتعمّ 
 حتى وأنّ  نجد دة،المتعدّ  الإستثمار قوانيف ستقراءإ خلبؿ مف يثح .ةالعامّ  المنفعة بدعوى ولةالدّ  جانب مف

 الإجراءات مف العديد باعتّ إ عميو يجب عمييا، المنصوص المزايا و التحفيزات مف المستثمر يستفيد
 .ويمةالطّ  البيروقراطية

       سـالرّ  مف الإعفاء عمى نص   (01/03 رقـ الأمر(الإستثمار  قانوف أفّ  رغـ ونّ أ نجد و كمثاؿ
           مباشرة تدخؿ و التي ياً محمّ  و المقتناة المستوردة و الخدمات معالسّ  عمى المضافة القيمة عمى
  مجموعة يستثني ،01/112007/في  خالمؤرّ  07/08 رقـ التنفيذي المرسوـ صدور أفّ  ستثمار إلاالإ في
 عدـ مف و يزيد قيداً  ؿيشكّ  و ىذا كر،الذّ  ابؽالسّ  القانوف في المذكورة المزايا مف و الخدمات معالسّ  مف

 شترطإ  01/09الأمر مف 35 المادة أفّ  مثلبً  فنجد الإستغلبؿ مرحمة في اأمّ  .الأجنبي المستثمر لدى اليقيف
 عديُ  و ىذا المزايا، مف كشرط للئستفادة الإستغلبؿ بداية عند شغؿ منصب 100 مف أكثر إنشاء ضرورة

 في الإقتصاد الأعماؿ مناخ مف رهينفّ  ما ىو و شاط،النّ  بداية في بو الوفاء مرالمستث عمى بيصعّ  قد قيداً 
 625. الجزائري

 حيث مف سواء الضّريبية المؤسّسات تأىيؿ و بمراجعة الجزائر في القرار صانعي عمى بالتالي و
 عيةنو  و أعماؿ بيئة إلى الوصوؿ مف أجؿ عمميا طريقة و لمقطاع المنظّمة القوانيف و التشريعات
      التعامؿ في الإحترافية مف كبير قدر بتوفّر ليا المكوّنة أىـ المتغيّرات تعدُّ الضّرائب التي مؤسّسات

 626الضّريبي. الوعاء و الإجراءات عدد و الوقت حيث مف سواء الأجنبية الإستثمارات مع

                                                           
 . بتصرّؼ65-64 ص ص ،سات كمحدّد لجاذبية الإستثمار الأجنبي في الجزائربيئة الأعمال و نوعية المؤسّ بمقاسـ أمحمد،  623
 .92-91ص ص  مرجع سابؽ، راد،ناصر م 624
 .2019-04-06: الإطّلبع تاريخ .216-215ص ص  ،مرجع سابؽ يزيد خيضر، 625
 . بتصرّؼ65-64 ص ص ،مرجع سابؽبمقاسـ أمحمد،  626
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 التجارة عبر الحدودالأعباء المرتبطة ب: ثانياً 

ّـُ  ستيراد شحنة مف البضائع. وإ ة بتصدير ولخاصّ المتطمبات الإجرائية ا برزيُ  تسجيؿ كؿ إجراء  يت
زـ لإتماـ تمؾ إلى جانب الوقت اللّب  حتى تسميـ البضائع، تفاؽ التعاقدي بيف طرفيف وبدءاً مف الإ رسمي،

 627فقة.الصّ 

مؤشّر في تبة و نتيجة أداء الجزائر و الإقتصادات المقارنة ر  يُوضّح  (36.2 رقـالموالي )الشّكؿ 
 628 .2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ  التجارة عبر الحدود

 : التجارة عبر الحدود في الجزائر و الإقتصادات المقارنة  36.2 كل رقمالشّ 
 2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال  تبة و نتيجة الأداءالرّ  

 

 

 

 

 

 

 09h17 .2019-12-18: لبعتاريخ الإطّ ، http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

شّر التجارة عبر الحدود حيث بمغ كؿ نلبحظ أفّ أداء الجزائر كاف ضعيفاً في مؤ بالنّظر إلى ىذا الشّ 
( بعد كؿ مف مصر 172نقطة ممّا جعميا في رتبة متأخّرة عف الدّوؿ الظّاىرة في المقارنة )الرّتبة  38.4

 85.6، و ما يُمفت إنتباىنا ىو تقدّـ المغرب بأداء جيّد بمغ 171نقطة و برتبة  42.2التي سجّمت أداءاً بمغ 
 في ىذا المؤشّر. 58نقطة ممّا جعمو يحتؿ الرّتبة 

المغرب و مصر في ما يخصّ  يُوضّح مقارنة أداء كؿ مف الجزائر، (24.2) رقـالجدوؿ الموالي 
كذلؾ الإمتثاؿ لقوانيف الحدود  بات المستندية والمتطمّ  روط والتكمفة للئمتثاؿ لمشّ  الإجراءات لموقت و

 إستيراد شحنة مف البضائع. تصدير و في
                                                           

627 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#trading-across-borders  Consulté le : 25/03/2018. 

مف خلبؿ فرز مقياس مدى الإبتعاد عف الحدّ الأعمى للؤداء فيما يتعمّؽ بالتجارة عبر  يتحدّد ترتيب الإقتصادات عمى سيولة التجارة عبر الحدود 628
لتقديرات و الدّرجات المتوسّط البسيط لمقياس مدى الإبتعاد عف الحدّ الأعمى للؤداء بالنّسبة لموقت و التكمفة للئمتثاؿ لمشّروط ؿ ىذه االحدود. و تمثّ 

 . المصدر:التصدير و الإستيراد و المتطمّبات المستندية و كذلؾ الإمتثاؿ لقوانيف الحدود في
 https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/trading-across-borders , Consulté le : 02-11-2020. 13h42 

 
0 100 

85.6: المغرب  (58تبة: )الرّ   

61.8وسط و شمال إفريقيا: رق الأالشّ   

 57.9: لبنان  (153تبة: )الرّ 

42.2: مصر( 171تبة: )الرّ   

38.4( الجزائر: 172تبة: لرّ )ا  

(1تبة: )الرّ   

100.00 فرنسا:  

 

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#trading-across-borders
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/trading-across-borders
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في الجزائر، المغرب و مصر حسب تقرير سيولة ممارسة تجارة عبر الحدود ال : 24.2رقم  الجدول
 2020الأعمال 
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 الوقت اللّازم لمتصدير: الإمتثال
 80 اعات(لقوانين الحدود )بالسّ 

6 48 52
.5

 
 (اً إقتصاد19) 1 12.7

تكمفة التصدير: الإمتثال لقوانين 
59 لر أمريكي(و الحدود )د

3
 15

6
 25

8
 44

1.
8

 

 (إقتصاداً  19) 0 136.8

الوقت اللّازم لمتصدير: الإمتثال 
روط و المتطمّبات المستندية لمشّ 

14 اعات()بالسّ 
9

 

26 88 66
.4

 

 (إقتصاداً  26) 1 2.3

روط الإمتثال لمشّ  تكمفة التصدير:
المتطمّبات المستندية )دولر  و

37 أمريكي(
4

 

67 10
0

 24
0.
7

 

 (اً إقتصاد 20) 0 33.4

الوقت اللازم للإستيراد: الإمتثال 
21 اعات(لقوانين الحدود )بالسّ 

0
 

57 24
0

 94
.2

 

 (إقتصاداً  25) 1 8.5

تكمفة الإستيراد: الإمتثال لقوانين 
40 لر أمريكي(و ود )دالحد

9
 22

8
 55

4
 51

2.
5

 

 (إقتصاداً  28) 0 98.1

الوقت اللازم للإستيراد: الإمتثال 
روط و المتطمّبات المستندية لمشّ 

 اعات()بالسّ 

96 26 26
5

 72
.5

 

 (إقتصاداً  30) 1 3.4

روط تكمفة الإستيراد: الإمتثال لمشّ 
و المتطمّبات المستندية )دولر 

40 أمريكي(
0

 11
6

 10
00

 26
2.
6

 

 (إقتصاداً  30) 0 23.5

 10h09 .2020-05-15تاريخ الإطّلبع: ، https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf  المصدر:
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf ، :10 .2020-05-15تاريخ الإطّلبعh17 

 https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf ، :10 .2020-05-15تاريخ الإطّلبعh20 

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
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 :(ر أمريكيدول  ،زمين لمتصدير: الإمتثال لقوانين الحدود )ساعاتالوقت و التكمفة اللّا   .أ 
إعدادىا  التكمفة لمحصوؿ عمى المستندات و الوقت و ؛متثاؿ لقوانيف الحدودالتكمفة للئ ف الوقت ويتضمّ 

إجراءات  كذلؾ التخميص الجمركي، و تقديميا أثناء أعماؿ المناولة في الموانئ أو عمى الحدود، و و
 629.التفتيش الفحص و

       ساعة و ىي أطوؿ مدّة مقارنة بكؿ  80ي الجزائر يُقدّر الوقت اللّبزـ لإجراء عممية تصدير ف
ساعة مع ملبحظة كذلؾ أفّ  48ساعات فقط، و كذلؾ مصر بػ  06مف المغرب الذي يستغرؽ فيو الأمر 

 ساعة. 52.5وسط و شماؿ إفريقيا ىو رؽ الأالوقت اللّبزـ في إقميـ الشّ 

مريكي في الجزائر، إذ تُعتبر الأعمى أولار د 593التكمفة اللّبزمة لذلؾ تصؿ إلى  أمّا في ما يخصُّ 
دولار  156التكمفة أقؿ مقارنة بيما بػ  دولار أمريكي و المغرب الذي بو 258تكمفة مقارنة بمصر بػ 

 دولار أمريكي. 441.8وسط و شماؿ إفريقيا و المُقدّرة بػ رؽ الأظر إلى التكمفة بإقميـ الشّ أمريكي، بالنّ 

زائر تتميّز بطوؿ المدّة المستغرقة و التكمفة اللّبزميف للئمتثاؿ لقوانيف الحدود و بالتالي نستنتج أفّ الج
 عممية التصدير. فيما يخصُّ 

دولر  ساعات،بات المستندية )المتطمّ  روط ومتثال لمشّ الإ متصدير:اللازمين لتكمفة ال الوقت و .ب 
 :(أمريكي

زميف التكمفة اللّب  الوقت و ؛مستنديةشتراطات الالإ بات ومتثاؿ لممتطمّ تكاليؼ الإ ف وقت ويتضمّ 
 630.ياتسميم و ياتقديم و ىاإنجاز  و ىاإعداد لمحصوؿ عمى المستندات و

يا في عممية تسميم وا إعدادى الوقت اللّبزـ لمحصوؿ عمى المستندات وتفوّؽ المغرب في ما يخصّ 
 149بػ  الجزائر فقدّر مّا فيساعة، أ 88ساعة فقط، ثّـ مصر بػ  26التصدير الذي يستغرؽ فيو الأمر 

رؽ في إقميـ الشّ لذلؾ أفّ الوقت اللّبزـ  كما، و مصرو ىي أطوؿ مدّة مقارنة بكؿ مف المغرب ساعة 
في أفضؿ ساعة واحدة فقط  الوقت المستغرؽ لذلؾ قُدّر في حيف، ساعة 66.4وسط و شماؿ إفريقيا ىو الأ

 .قتصاداً إ 26 في العالـ و عددىا أداءاً الإقتصادات 

                                                           
629 https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco# , 20-05-2020. 06h43 
630 https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tab , 02-11-2020. 06h59 
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ّـ  67سبة لمتكمفة اللّبزمة لذلؾ، فقد تفوّؽ المغرب كذلؾ بتكمفة قدرىا س الأمر بالنّ نف دولار أمريكي ث
     ، دولار أمريكي 374الأعمى مقارنة بيما بػ  الجزائرتُعتبر التكمفة ب فيمادولار أمريكي،  100مصر بػ 
نشير إلى أفّ  ، ودولار أمريكي 240.7بػ  رتوسط و شماؿ إفريقيا قدّ لأرؽ اإلى التكمفة بإقميـ الشّ  و بالنّسبة

 في العالـ. مف حيث الأداء قتصاداً إ 20 أفضؿ التكمفة كانت منعدمة في

     لمحصوؿ التكمفة اللّبزميف رتفاع إو بالتالي نستنتج أفّ الجزائر تتميّز بطوؿ المدّة المستغرقة و 
 دير.فيما يخص عممية التصتسميميا  إعدادىا و عمى المستندات و

 :(دولر أمريكي متثال لقوانين الحدود )ساعات،زمين للإستيراد: الإالوقت و التكمفة اللّا  .ج 
إعدادىا  التكمفة لمحصوؿ عمى المستندات و الوقت و ؛متثاؿ لقوانيف الحدودالتكمفة للئ ف الوقت ويتضمّ 

إجراءات  الجمركي، وكذلؾ التخميص  تقديميا أثناء أعماؿ المناولة في الموانئ أو عمى الحدود، و و
 631.التفتيش الفحص و

 240ساعة، و  57يبمُغ بالمغرب ساعة أمّا  210يُقدّر الوقت اللّبزـ لإجراء عممية إستيراد في الجزائر 
 94.2الوقت اللّبزـ لذلؾ ىو ط وسط و شماؿ إفريقيا فإفّ متوسّ رؽ الأساعة بمصر، و بالنّسبة لإقميـ الشّ 

   أياـ. 4و ىو ما يفوؽ  ساعة 115.8ط بفارؽ ذا المتوسّ و الجزائر بعيدة عف ى ساعة،

مريكي في الجزائر، إذ تُعتبر الأعمى أدولار  409التكمفة اللّبزمة لذلؾ تصؿ إلى  أمّا في ما يخصُّ 
دولار  228قؿ مقارنة بيما بػ الأالتكمفة  المغرب الذي بو دولار أمريكي و 554تكمفة مقارنة بمصر بػ 

دولار أمريكي، فيما  512.5مُقدّرة بػ ػوسط و شماؿ إفريقيا و الرؽ الألى التكمفة بإقميـ الشّ أمريكي، بالنّظر إ
 مف حيث الأداء. إقتصاداً  28في أفضؿ  لا يكمّؼ ذلؾ شيئاً 

بالنّسبة  بيارتفاع التكمفة إممّا سبؽ يمكننا أف نستنتج أفّ المدّة المستغرقة في الجزائر تتميّز بطوليا، و 
 فيما يخص عممية الإستيراد.وانيف الحدود  للئمتثاؿ لق

                                                           
631 https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tab , 02-11-2020. 07h03 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tab


 شّرات مناخ الإستثمار العالميةجاذبية الجزائر للإستثمار الأجنبي المباشر حسب أبرز مؤ  الثاّني:الفصل 

- 240 - 

 المتطمّبات المستندية: الوقت و التكمفة اللّازمين للإستيراد: الإمتثال لمشّروط و .د 
زميف التكمفة اللّب  قت والو شتراطات المستندية؛ الإ بات ولممتطمّ متثاؿ تكاليؼ الإ ف وقت ويتضمّ 

 632.ياتسميم و ياتقديم و ىاإنجاز  و ىاإعداد المستندات و لمحصوؿ عمى

 تسميميا في عممية إعدادىا و تفوّؽ المغرب في ما يخصّ الوقت اللّبزـ لمحصوؿ عمى المستندات و
 96ساعة، أمّا في الجزائر فقدّرت بػ  265ساعة فقط، ثّـ مصر بػ  26الذي يستغرؽ فيو الأمر  الإستيراد

رؽ اللّبزـ لذلؾ في إقميـ الشّ  وقتساعة و ىي أطوؿ مدّة مقارنة بكؿ مف المغرب و مصر، كما أفّ ال
  مف حيث الأداء اً إقتصاد 30في أفضؿ  الوقت المستغرؽأمّا ، ساعة 72.5وسط و شماؿ إفريقيا ىو الأ

  .ساعة واحدة فقطب دّرفقد قٌ  في العالـ

ّـ  116سبة لمتكمفة اللّبزمة لذلؾ، تفوّؽ المغرب بتكمفة قدرىا نفس الأمر بالنّ     ئرالجزادولار أمريكي ث
متكمفة لسبة ، و بالنّ و ىي الأعمى تكمفة مقارنة بيما دولار أمريكي 1000بػ  ثّـ مصردولار أمريكي  400بػ 

 30كانت منعدمة في فالتكمفة  أمّا، دولار أمريكي 262.5وسط و شماؿ إفريقيا قدّرت بػ رؽ الأبإقميـ الشّ 
 في العالـ. مف حيث الأداء قتصادإأفضؿ 

     لمحصوؿ التكمفة اللّبزميف رتفاع إفّ الجزائر تتميّز بطوؿ المدّة المستغرقة و و بالتالي نستنتج أ
 .عممية الإستيراد فيما يخصُّ تسميميا  إعدادىا و عمى المستندات و

بات المستندية المتطمّ  روط وللئمتثاؿ لمشّ الوقت و التكمفة اللّبزميف  يمخّص (37.2) رقـكؿ الموالي الشّ 
 :في الجزائر ستيرادالإ التصدير و قوانيف الحدود فيؿ لكذلؾ الإمتثا و

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

632 https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tab , 02-11-2020. 07h03 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/algeria#DB_tab


 شّرات مناخ الإستثمار العالميةجاذبية الجزائر للإستثمار الأجنبي المباشر حسب أبرز مؤ  الثاّني:الفصل 

- 241 - 

  التكمفة الوقت و -: التجارة عبر الحدود في الجزائر 37.2 رقم كلالشّ 
 2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال 

 

 

 

 

 

 

 
 .2019-01-01: لبعتاريخ الإطّ ، http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

و بعض بيف الجزائر  ستيرادالإ و التصدير تكمفة حيث مفاً كبير  اً فرق ىناؾ أفّ وفؽ ما سبؽ، يُلبحظ 
في حيف أفّ ىناؾ دوؿ أخرى كانت التكمفة بيا  ،كدولة المغرب مثلبً رؽ الأوسط إفريقيا و الشّ دوؿ شماؿ 

 منعدمة.

 مرتفعة تكاليؼ سودىات ساتمؤسّ  نوعية و أعماؿ بمناخ ميّزتت الجزائر منطقة أفّ  نستنتج بالتالي و
 .أقؿ تكاليؼ بحجـ ميّزتت التي بعض الدّوؿ مع مقارنة الخارجية لمتجارة سبةبالنّ 

 جدُّ  لاتبمعدّ  المتوسط الأبيض البحر جنوب دوؿ و زائرالج بيف رةاالتج نمتخلبؿ سنوات مضت، 
 ضعؼ و التصدير، و جاالإنت كؿاىي في وؿالدّ  ىذه بيف الشديد بواالتش ايأىمّ بسبب عدّة عوامؿ  ضعيفة
 زالحواج مف اىر غي و الجمركية يةاالحم كؿاىي في سبيالنّ  عافتر الإ و كذا ت،االمنتج ايزتم عمى قدرتو
 عوامؿل الرّاجع رية،االتج ملبتاالمع ـاإتم كمفةت رفع و دراتاالصّ  ضد زالتحيّ  إلى ىأدّ  ممّا .الجمركية رغي
 و نظراً لكوف .تاركالشّ  حاأرب عمى ريبةالضّ  و دةائالف لاتمعدّ  عافتر إ و الصرؼ سعر في لاةاالمغ ايأىمّ 
 افيم رياالتج دؿاالتب في ضعؼ وجود إتّضحليا نفس الظّروؼ  طالمتوسّ  الأبيض البحر جنوب دوؿ

 تاركالشّ ف ،تخوّفاً كبيراً  سواء حد   عمى راستثمالإ و رةاالتج في الأطراؼ وز المرك ىرةظا تر اأث بينيا. و
  بدلاً  الأطراؼ دوؿ فةاك أسواؽ إلى ذافالنّ  ةبحريّ  اتيامنتج علتتمتّ ز المرك في راستثمالإ ؿفضّ ت الأجنبية

 

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
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 دوؿ و طيةالمتوسّ  وؿالدّ  قياب في اتيامنتج سويؽت فرصة مف ايحرمي امّ م ر،ئاز الج في ستثمرت أف مف
 . 633اأوروب وسط

 مقارنة أقؿ تنافسية وضعية في جعميا لمتجارة العالمية مةلممنظّ  الجزائر إنضماـ عدـ يرى البعض أفّ و 
 634ستثمارات.الإ جذب في الأخرى اميةالنّ  أو مةالمتقدّ  الدّوؿ مع

 توفير و حتراـإ مدى عمى المباشر الأجنبي ستثمارالإ ستقطابإ نجاح ؿعوام أىـ أحد يتوقّؼو 
 توفير لمحاويات، دالمحدّ  الوقت في التسميـ العمؿ، عف ؼالتوقّ  عدـ و المداومة) وليةالدّ  لممقاييس الموانئ
 لا تراعي يةالجزائر  الموانئ أفّ  إلاّ ، 635 (ففالسّ  إرساء في ـالتحكّ  الميناء، عمؿ ؿتسيّ  التي التحتية البنية
 الموانئ ىذا ما جعؿ و 636 ،يميؽ بعدـ إحتراـ نظاـ المداومة في العمؿ المّ فيما يتعمّ ة خاصّ  المقاييس ىذه
 عائؽ. أكبر ؿتشكّ 

التكمفة رتفاع إعاني مف طوؿ المدّة المستغرقة و خلبصة القوؿ، ىو أفّ المستثمر الأجنبي في الجزائر يُ 
فيما يخص  تسميميا إعدادىا و لمحصوؿ عمى المستندات وو كذا  اؿ لقوانيف الحدوداللّبزميف للئمتث

     عمى سيرورة و جذب الإستثمار الأجنبي إلى الجزائر  ممّا يشكّؿ عبئاً  الإستيراد، عمميتي التصدير و
 .نخفاض المدّة و التكمفةالمستثمر إلى دوؿ أخرى تتميّز بإ و إمكانية توجّو

 إنفاذ العقود و تسوية حالت الإعسارمر فيما يخصّ الأعباء التي تُواجو المستث .2.4

ّـ مؤشّرإنفاذ العقود آخريف ىما مؤشّر ريف سنتطرؽ لمؤشّ   تسوية حالات الإعسار كما يمي: ث

 إنفاذ العقودأوّلً: الأعباء المرتبطة ب

         ة يبتدائية محمّ إنزاع تجاري مف خلبؿ محكمة  التكمفة لحؿِّ  ر إنفاذ العقود الوقت ويقيس مؤشّ 
     عتمد سمسمة إقتصاد قد إـ ما إذا كاف كؿ ر جودة العمميات القضائية، و الذي يقيّ و مف خلبؿ مؤشّ 
 637الكفاءة في نظاـ المحاكـ. ز الجودة ودة التي تعزّ مف الممارسات الجيّ 

 

                                                           
 .2019-03-1: بتصرّؼ. تاريخ الإطّلبع ،36-30ص ص  ،مرجع سابؽ أبحري سفياف، 633
 06h45 .2020-10-31ع: تاريخ الإطّلب. 39-38 ص ص ،مرجع سابؽ عبد القادر ىاممي و سفياف بولعراس، 634
 06h45. 2020-10-31تاريخ الإطّلبع:  نفس المرجع، نفس الصّفحة. 635
 .92-91ص ص  مرجع سابؽ، ناصر مراد، 636

637 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#enforcing-contracts  Consulté le : 25 :03/2018. 
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 لأداءتبة و نتيجة االرّ  -في الجزائر و الإقتصادات المقارنة  ذ العقودإنفا : 38.2 كل رقمالشّ 
 2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال 

 

 

 

 

 

 

 
 http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

 09h30 .2019-12-18: لبعتاريخ الإطّ 

كؿ السّابؽ أفّ أداء الجزائر يُعتبر مقبولًا مقارنة بمتوسّط مف خلبؿ الشّ  نُلبحظمؤشر ىذا الفيما يخصّ 
ممّا جعميا تحتؿ  54.8، و ىو أداء متوسّط بمغ 56.0وسط الذي قُدّر بػ رؽ الأأداء شماؿ إفريقيا و الشّ 

 . 60نقطة و تسجيمو بذلؾ الرّتبة  63.7المغرب قد سبقيا بأداءه الجيّد الذي بمغ إلّا أفّ  113الرّتبة 

     مف خلبلو إجراء مقارنة بيف كؿ مف الجزائر، المغرب و مصر  يت ّـ (25.2) رقـالجدوؿ الموالي 
 :2020في مجاؿ إنفاذ العقود و ذلؾ حسب تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ لسنة 

 الأعمال رب و مصر حسب تقرير سيولة ممارسةذ العقود في الجزائر، المغإنفا: 25.2رقم  الجدول
2020  

زائر المؤشّر
الج

 

 مصر المغرب
رق إقميم الشّ 

وسط و شمال الأ 
 إفريقيا

 مة التعاون الإقتصادي منظّ 
 خل المرتفعو التنمية ذات الدّ 

يين أفضل المؤدّ 
 إجمالً 

 )سنغافورة( 120 589.6 622.0 1010 510 630 الوقت )بالأيام(
التكمفة )% من 
 قيمة المطالبة(

 (بوتاف) 0.1 21.5 24.7 26.2 26.5 21.8

نوعية الإجراءات 
 11.7 6.6 4.0 9.5 5.5 (18-0القضائية )

لا يوجد في 
2018/19 

 10h32 .2020-05-15تاريخ الإطّلبع: ، https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf ، :10 .2020-05-15تاريخ الإطّلبعh36 

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf ، :10 .2020-05-15تاريخ الإطّلبعh38 

 0 100 

73.5: فرنسا( 16تبة: )الرّ   

63.7: المغرب( 60تبة: )الرّ   

  56.0: الشّرق الأوسط و شمال إفريقيا

54.8(الجزائر: 113تبة: )الرّ   

50.8: لبنان( 131تبة: )الرّ   

40.0( مصر:166تبة:)الرّ   
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 دينار جزائري 902,293 في الجزائر بػػ: أو التعويض قيمة المطالبة  رتقُدّ 

 :يام(بالأالوقت )  .أ 
إتماـ دعوى قضائية في المحكمة إلى حيف  عي برفعحسب مف لحظة قياـ المدّ زاع، يُ الوقت لحؿ النّ 

  638نتظار فيما بينيا.فترات الإ الإجراءات و ـ عندما تتّـُ ف الأيام الوقت كلّبً يشمؿ  فع. والدّ 

 أياـ 1010في المغرب و  يوماً  150في الجزائر و  يوماً  630الوقت المستغرؽ لتسوية نزاع تجاري  يبمغ
 .يوماً  622وسط و شماؿ إفريقيا رؽ الأما يستغرؽ ذلؾ في إقميـ الشّ في مصر، بين

    في العالـ،  أداءاً فضؿ الأ لتكوف بذلؾ يوماً  120رؽ في سنغافورة ىو لبحظ أفّ الوقت المستغكما نُ 
 تتأخّر كؿ مف الجزائر و مصر في ىذا المجاؿ.  المغرب مف ىذه الأخيرة، وو بذلؾ يقترب 

 :(تعويضمن قيمة ال %التكمفة ) .ب 
 راً ، معبّ أو شائعاً  اً ستخداـ المحاميف إلزاميّ إأتعاب المحاماة، حيث يكوف  التكمفة في رسوـ المحكمة و 

 عنو كنسبة مئوية مف قيمة التعويض.

في المغرب أمّا في مصر % 26.5في الجزائر، و % 21.8زمة لتسوية نزاع تجاري بػ قدّرت التكمفة اللّب 
حيث نلبحظ أنّيا تكمفة مرتفعة  ،%24.7وسط و شماؿ إفريقيا رؽ الأ، و في إقميـ الشّ %26.2فقد بمغت 

 مف قيمة التعويض. %0.1في العالـ حيث قُدّرت بػ  أداءاً أفضؿ البمداف بة لمسجّممقارنة بتمؾ ا اً دّ ج

 :(18-0نوعية الإجراءات القضائية ) .ج 
دة عتمد سمسمة مف الممارسات الجيّ إقد  قتصادإإذا كاف كؿ  جودة العمميات القضائية ما رقيس مؤشّ ي

التشغيؿ الآلي  إدارة القضايا و كـ، وإجراءات المحا في نظامو القضائي في أربعة مجالات ىي: ىيكؿ و
"، مع ملبحظة 18" ر بيف "صفر" وتتراوح قيمة ىذا المؤشّ  و ،زاعاتالآليات البديمة لتسوية النّ  و لممحاكـ،

 639.أكثر كفاءة القيـ الأعمى تشير إلى إجراءات قضائية أفضؿ و أفّ 

نقطة  9.5نقطة في الجزائر و  5.5ر في ما يخصّ نوعية الإجراءات القضائية فقد بمغت قيمة المؤشّ 
 نقطة. 6.6ر قيمة وسط و شماؿ إفريقيا بمغ المؤشّ رؽ الأفي مصر، أمّا في إقميـ الشّ  نقط 4في المغرب و 

                                                           
 06h42 .2020-11-02، تاريخ الإطّلبع:  https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/enforcing-contracts أنظر: 638
 06h49 .2020-11-02، تاريخ الإطّلبع: https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/enforcing-contracts أنظر: 639

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/enforcing-contracts
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/enforcing-contracts
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مقارنة بالجزائر  ستنتاجو ىو أفّ الإجراءات القضائية في المغرب أفضؿ و أكثر كفاءة منياإو ما يمكف 
في نظاميا  ى المزيد مف الممارسات الجيّدةت القضائية إلالإجراءا تحتاجأمّا في الجزائر  .و مصر

 القضائي لتصبح أكثر جودة و كفاءة. 

و تحمّمو ، لحمّونتيف المستثمر الأجنبي الذي لديو نزاع تجاري في الجزائر أف ينتظر ما يقارب السّ عمى ف
القضائي بيا غير فعّاؿ بما فيو ظاـ مف قيمة التعويض، و ىذا إنّما يدّؿ عمى أفّ النّ % 21.8 تكمفة تقدّر بػػ

 الكفاية.

ستثماره إزاعات التي قد تنشأ بصدد مستثمر عدـ إحالة النّ  مانات التي يسعى إلى وجودىا أيّ مف الضّ 
 الدّوؿ حاولتذلؾ ل غير حيادي، قضاءٌ  في نظرهكونو  في الدّولة التي يستثمر فييا إلى قضائيا الوطني،

  640.*في التحكيـتمثّؿ تزاعات ستثمارات عف طريؽ وسيمة بديمة لحؿ النّ يمكّنيا مف جذب الإ يجاد حؿ  لإ

 تسوية حالت الإعسارثانياً: الأعباء المرتبطة ب
يحدّد نقاط زميف لتسوية حالات الإفلبس، اللّب  التكمفة الوقت ومؤشّر تسوية حالات الإعسار ظير يُ 
 641ئيسية في عممية الإفلبس.الإدارية الرّ  و ختناقات الإجرائيةالإ وفي قانوف الإفلبس القائمة عؼ الضّ 

قة بإجراءات دعاوى إشيار تائج المتعمّ النّ  التكمفة و، ارسة أنشطة الأعماؿ بدراسة الوقتيقوـ تقرير مم
اري ية طرفاً فييا، بالإضافة إلى قياس صلببة الإطار القانوني السّ سات المحمّ الإفلبس التي تكوف المؤسّ 
 642.إعادة التنظيـ عمى إجراءات التصفية و

 

 

 

 

                                                           

وضوح و الذي يُعرّؼ التحكيـ عمى أنّو إتفاؽ  ذا التعريؼ الذي يحدّد جوىر فكرة التحكيـ ببساطة و*ىناؾ العديد مف التعاريؼ لمتحكيـ، مف بينيا ى
 مرجع سابؽ، حاوشيف إبتساـ و دردار نادية، المصدر:عمى طرح نزاع عمى شخص معيّف أو أشخاص معيّنيف ليفصموا فيو دوف المحكمة المختصة، 

 .2019-05-09: . تاريخ الإطّلبع406 ص
 .2019-05-09: تاريخ الإطّلبع .396-395ص ص  مرجع سابؽ، شيف إبتساـ و دردار نادية،حاو  640

641 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#resolving-insolvency Consulté le :25/03/2018. 

، تاريخ https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency لممزيد مف المعمومات حوؿ المنيجية إطّمع عمى الرّابط: 642
 06h20. 2020-05-20لبع: الإطّ 

http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#resolving-insolvency
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency
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 تسوية حالت الإعسار في الجزائر و الإقتصادات المقارنة : 39.2 كل رقمالشّ 
 2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال  تبة و نتيجة الأداءالرّ 

 

 

 

 

 

 

 
 09h36 .2019-12-18: لبعتاريخ الإطّ ، http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

، 81 نقطة ممّا يجعميا في الرّتبة 49.2قُدّر بػ  ط تقريباً تسجيؿ الجزائر لأداء متوسّ  السّابؽكؿ ر الشّ يُظيِ 
ر تسوية حالات الإعسار، كما نقطة ضمف مؤشّ  52.9بأداء بمغ  73عمى الرّتبة  المغرب الذي حصؿ بعد

ر و يمكف إعتبار أداء الجزائر ضمف ىذا المؤشّ نقطة،  42.2بأداء بمغ  104جاءت مصر في الرّتبة 
 بالمقبوؿ.

 :(26.2 قـر ) و بُغية معرفة العوامؿ التي ترتّب عنيا ىذا الأداء لدينا الجدوؿ التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 
0 100 

74.6: فرنسا( 26تبة: )الرّ   

52.9: المغرب( 73تبة: )الرّ   

49.2( الجزائر : 81تبة: )الرّ   

42.2: مصر( 104تبة)الرّ   

 34.5: الشّرق الأوسط و شمال إفريقيا

29.1( لبنان : 151تبة: )الرّ   

http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
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 مصرت الإعسار في الجزائر، المغرب و : تسوية حال 26.2رقم  الجدول
 2020حسب تقرير سيولة ممارسة الأعمال 

زائر المؤشّر
الج

 

 مصر المغرب
رق إقميم الشّ 

        وسط الأ 
 و شمال إفريقيا

مة التعاون منظّ 
الإقتصادي و التنمية 

 خل المرتفعذات الدّ 

أفضل 
يين المؤدّ 

 إجمالً 
معدّل الإسترداد )سنت لكل 

 70.2 27.3 23.3 28.7 50.8 دولر(
92.9 

 (النرويج)
 (آيرلندا) 0.4 1.7 2.7 2.5 3.5 1.3 نوات(الوقت )بالسّ 

 9.3 14.0 22.0 18.0 7.0 من الممتمكات( %التكمفة )
1.0 

 (النرويج)
إذا تـ بيع  0) 643تيجةالنّ 

 1الأصوؿ بشكؿ منفصؿ و 
 (ركةعمؿ في الشّ إذا استمر ال

0 0 0 .. .. .. 

-0ر صلابة الإعسار )مؤشّ 
16) 

7.0 12.0 9.5 6.3 11.9 
لا يوجد في 

2018/19 
 10h57 .2020-05-15تاريخ الإطّلبع:  ،https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf  المصدر:

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf،  :11  .2020-05-15تاريخ الإطّلبعh03 
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf،  :11 .2020-05-15تاريخ الإطّلبعh06 

 :ينسترداد الدّ إل معدّ  .أ 
   مصالح ضرائب  عوف مف دائنيف وه المدّ نتات( الذي يستردّ يف المبمغ )بالسّ سترداد الدّ إؿ يُحسب معدّ 

 644ركة المعسرة.فيف عف كؿ دولار مف الشّ موظّ  و

 مف خلبؿ إجراءات إعادة التنظيـ أو التصفية أو إجراءات إنفاذ يفسترداد الدّ إؿ تسجيؿ معدّ  يتّـُ يث ح
 645.)نزع الممكية أو الحراسة( يوفلدّ ا

سبة لمصر ، أمّا بالنّ 28.7سنت لكؿ دولار، بينما بمغ بالمغرب  50.7بمغ معدّؿ الإسترداد في الجزائر 
 .(40.2كل رقم )أنظر الشّ سنت لكؿ دولار  23.3فقدّر بيا بػػ 

                                                           
إستعادة الدّيف مف قبؿ الدّائنيف يعتمد إذا ما كاف تّـ إخراج الفندؽ )كمثاؿ فقط( كمنشأة مستمرّة أو إذا ما : المتعمّقة بإجراءات الإعسار النّتائج 643

سيخرج مف الإجراءات كمنشأة مستمرّة أو إذا سيتّـُ ركة بيعت مجزّأة. يعتمد إسترداد الدّيف مف قبؿ الدّائنيف عمى ما إذا كاف الفندؽ كانت أصوؿ الشّ 
 المصدر:بيع أصوؿ الشّركة بالتجزئة. 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco#,  20-05-2020../ 06h25 
644 https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco#,  Accss :20-05-2020. 06h16 

 ـ يتّـُ  راعي عممية الحساب النّتيجة النّيائية: ما إذا كانت ىذه المنشأة ستخرج مف تمؾتُ  و 645 الدّعوى كمؤسّسة عاممة، أو سيتـ بيع أصوليا مجزّأة، ث
 الرّابط: أنظرلممزيد مف المعمومات،  .خصـ تكمفة الدّعوى القضائية )سنت واحد عف كؿ نقطة مئوية مف قيمة ممتمكات المديف(

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency :06 .2020-05-20، تاريخ الإطّلبعh35 

https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/morocco/MAR.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/e/egypt/EGY.pdf
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco
https://arabic.doingbusiness.org/ar/data/exploreeconomies/morocco
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency
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 :نوات(الوقت )عدد السّ  .ب 
قيسيا منية التي يتبدأ الفترة الزّ  نوات التقويمية وبالسّ  ائنيف لأمواليـسترداد الدّ زـ لإيُسجؿ الوقت اللّب 

 لكامؿ. ة عمييا لمبنؾ أو دفعيا باحتى دفع جزء مف الأمواؿ المستحقّ  ة والتقرير مف لحظة إعسار الشّرك
عوى، التأخير المحتممة التي تستخدميا الأطراؼ لتعطيؿ الدّ  عتبار أساليب المماطمة وقد أُخذت في الإ و

 646.الاستئنافات أو طمبات لتمديد آجاؿ المواعيد القانونية عوف وتقديـ الطّ مف قبيؿ 

 1.3نلبحظ أفّ ىناؾ فارؽ في الوقت المستغرؽ لتسوية حالات الإعسار، حيث قٌدّر في الجزائر بػ 
ّـ تأتي ّـ المغرب بثلبث سنوات و نصؼ. بعدىا سنة، ث  مصر التي يستغرؽ الوقت فييا سنتيف و نصؼ، ث

 :التكمفة .ج 
حسب التكمفة عمى أساس تُ  عوى القضائية كنسبة مئوية مف قيمة ممتمكات المديف. وتُحسب تكمفة الدّ 

الأتعاب التي  المصروفات التي تتقاضيا الحكومة؛ و سوـ القضائية وتشمؿ الرّ  ستبيانات، والإ إجابات
           موف، المقيّ  مسؤولو تنظيـ المزادات، و يتقاضاىا الأخصائيوف المعنيوف في مجاؿ الإعسار، و

 647 التكاليؼ الأخرى. سوـ وكافة الرّ  المحاموف؛ و و

        نخفاض تكمفة تسوية حالات الإعسار بالجزائر مقارنة بكؿ إيظير لنا مف خلبؿ الجدوؿ، و 
ّـ المغرب الذي %7مف المغرب و مصر، إذ بمغت نسبة  ضعؼ تمؾ المسجّمة  وؽ بوتفُ  مف الممتمكات، ث

 .%22في مصر بػ  ، و ثلبث أضعافيا%18بػ  ئربالجزا

 (:16-0) ر صلابة إطار الإعسارمؤشّ   .د 

ر روع بالإجراءات، مؤشّ ر الشّ ىي: مؤشّ  رات أخرى ومؤشّ  4ر صلببة إطار الإعسار إلى يستند مؤشّ 
 648.ائنيفر مشاركة الدّ مؤشّ  ر إجراءات إعادة التنظيـ، وإدارة أصوؿ المدينيف، مؤشّ 

يتراوح ، ذكرناىا رات الأربعة التيىذه المؤشّ إطار الإعسار بجمع علبمات  حتسب مقياس صلببةيُ 
مة بشكؿ أفضؿ لتأىيؿ تشير الأرقاـ المرتفعة إلى تشريعات إعسار مصمّ  ، و16 و 0المقياس ما بيف 

 649ستمرار.قابمة للئالغير تصفية تمؾ  ستمرار والقابمة للئ ركاتالشّ 

                                                           
646 https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency , 26-10-2020. 18h05 
647 https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency, Access : 20-05-2020. 06h30 

  17h48 .2020-10-26تاريخ الإطّلبع:  ، https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency لممزيد مف التفاصيؿ أنظر: 648
649 https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency, 20-05-2020. 06h29. 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency
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عف الجزائر في ىذه  الات الإعسار، رغـ تأخّرهتسوية حر تقدّـ في مؤشّ إفّ ما يجعؿ المغرب ي
 16نقطة مف أصؿ  12.0ر صلببة الإعسار الذي بمغ في مؤشّ  ، ىو تفوّقوية المذكورةرات الفرعالمؤشّ 

 نقطة. 9.5و في مصر  7.0في الجزائر بمغ نقطة، بينما 

مف طرؼ البنؾ الدّولي، و التي  معدّؿ الإسترداد في الجزائر مقارنة بدوؿ مختارة كؿ الموالي يوضّحالشّ 
 .2020وردت في تقرير سيولة ممارسة الأعماؿ 

 ستردادالإل معدّ  -قتصادات المقارنة حل الإعسار في الجزائر و الإ : 40.2 رقم كلالشّ 
  

 

 

 

 

 

 09h42 .2019-12-18: لبعتاريخ الإطّ ، http://arabic.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/algeria/DZA.pdf المصدر:

تفوّؽ  رغـ تقدّـ المغرب عمى الجزائر ضمف مؤشّر تسوية حالات الإعسار، إلّا أنّو يظير لنا جميّاً 
 أمّا، 28.7سنت لكؿ دولار، بينما بمغ بالمغرب  50.7الذي بمغ فييا الجزائر في ما يخص معدّؿ الإسترداد 

 سنت لكؿ دولار. 23.3بمغ بيا فقد سبة لمصر بالنّ 

جنبي بالذي يرغب في الإستثمار أف يراعي نقاط قوة و ضعؼ عمى المستثمر الأ في الأخيرو 
 650 الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و ىي كما يمي:

  و تشمؿ ما يمي:ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: ة للإقاط القويّ النّ  .أ 
 نخفاض تكمفة الطاقة )الغاز والوقود والكيرباء(.إ 
 مع الأساسية.أسعار السّ  ضعفيا إزاءحتياطي سيولة كبير يقمؿ مف إ 
  ّياحة.السّ  دة واقة المتجدّ إمكانات قوية في مجاؿ الط 
 غير مكمفة. قوة عاممة ماىرة و 
 عة لممستثمريف الأجانب.حوافز متنوّ  ستثمار الأجنبي وة لتشجيع الإقوانيف حديث 

                                                           
650 https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/algeria/investment, 04-11-2020, 17h32 
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 داخؿ المغرب العربي. أفريقيا و موقعيا الجغرافي كواجية بيف أوروبا و قرب الجزائر مف أوروبا و 
  ما يمي:في تتمثّؿ :  في الجزائرستثمار الأجنبي المباشر سبة للإعف بالنّ نقاط الضّ   .ب 

 اؿ.غير فعّ  قطاع عاـ كبير و وبطء الإجراءات الإدارية  -
 ولية.مناخ عمؿ ضعيؼ بحسب وكالات التقييـ الدّ  -
 إعتماد الإقتصاد عمى المحروقات ممّا يزيد الإعتماد عمى واردات السّمع المحوّلة. -
 التطوّر غير الكافي للؤسواؽ الإقميمية، ممّا يقيّد جاذبية الجزائر لممستثمريف الأجانب. -
 ة قانوف الضّرائب.خاصّ  تعقيد التشريعات و -
 صعوبة الحصوؿ عمى الممكية الصّناعية. -
 رتفاع معدّؿ البطالة بيف الشّباب.إ -
 تدىور السّياؽ الجيوسياسي الإقميمي )ليبيا، مالي، التوتّرات مع المغرب...إلخ(. -

كما طرح عدد مف المستثمريف عائؽ "التأشيرة" الذي يعتبرونو مف أكبر العراقيؿ التي تواجييـ مع 
      راؼ الحكومة الجزائرية بذلؾ و سعييا لإحداث تغييرات عمى إجراءات منح التأشيرة لممستثمريف إعت

و رجاؿ الأعماؿ، حيث كانت تأشيرة الدّخوؿ سبباً مباشراً في إلغاء عدد مف المستثمريف الأجانب لمشاريع 
رة الدّخوؿ إلى الأراضي إستثمارية مستقبمية بسبب تماطؿ بعض السّفارات الجزائرية في منحيـ تأشي

 651الجزائرية.
 

                                                           
-04تاريخ الإطّلبع:  .3، ص 2021جويمية  11، 532منير بف دادي، مناخ الإستثمار.. المُعضمة، مقاؿ منشور بجريدة أخبار الوطف، العدد  651
01-2022. 
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 انيخاتمة الفصل الثّ 

رات مناخ أبرز مؤشّ  ضمف مف خلبؿ ىذا الفصؿ المتعمّؽ بجاذبية الجزائر للئستثمار الأجنبي المباشر
 ما يمي: تبيّف الإستثمار

ي لتنافسية العالمر امؤشّ  عالمياً ضمف 89تراجع و تأخّر الجزائر إلى الرّتبة  ر التنافسية العالمي:مؤشّ  .1
بعدما  2018نقطة و ىي نفس الرّتبة المسجّمة لسنة  56.4دولة بنتيجة  141الذي شمؿ  2019لسنة 

   دولة في المؤشّر. 138مف بيف  2016/2017عالمياً حسب تقرير سنة  87سجّمت المركز 

 فييا الفساد يتفشّى التي الدّوؿ حيث مف عالمياً  106المرتبة في الجزائر  جاءت مدركات الفساد: مؤشّر .2
    الوساطة، المتمثمّة في الرّشوة الفساد ظاىرإنتشار م و يُشكّؿ. دولة 180ىذا المؤشّر الذي ضّـ ضمف 

  لتحمّميـ نظراً ة، ة و الأجانب بصفة خاصّ عمى المستثمريف بصفة عامّ  و المحسوبية في الجزائر عبئاً 
  .إضافية تكاليؼ

نقطة  46.2 ؛2019بمغت درجة مؤشّر الحرية الإقتصادية لمجزائر لسنة  ة:ية الإقتصادير الحرّ مؤشّ  .3
ىذا المؤشّر، تراجع في سُجّؿ كما  دولة. 186حيث ضّـ المؤشّر  171ممّا جعؿ إقتصادىا في المرتبة 

ؿ لا تزاو  .المذكورة خلبؿ الفترة تنازلياً  ية الإقتصادية لإقتصاد الجزائر تتبع مساراً أفّ الحرّ  لوحظحيث 
 نقص الكفاءة التنظيميةو كذا اقة، بقطاع واحد و ىو قطاع الطّ الذي يرتبط قتصاد الإالدّولة تُييمف عمى 

كما أفّ وجود إقتصاد موازي  و ضعؼ الأسواؽ المفتوحة، و وُجود قيود جمركية و عرقمة القطاع الخاص.
 بشكؿ كبير يُؤثّر سمباً عمى السّياسة الإقتصادية المنتيجة.

دولة عمى  19بمداً. حصمت  101، 2020ض ـ المؤشّر لسنة  أداء الإستثمار الأجنبي المباشر: مؤشّر .4
دولة إفريقية دخمت في المؤشّر بإستثناء "نيجيريا و الجزائر". كما جاء  21نقطة مف أصؿ  1أكثر مف 

ضعؼ مى (. ممّا يدؿّ عTop 50بمداً مف حيث الأداء ضمف المؤشّر ) 50المغرب و تونس ضمف أفضؿ 
 جاذبية الجزائر للئستثمار الأجنبي المباشر.

شّر ؤ دولة ضمف ىذا الم 190مف بيف  84إحتمّت الجزائر المرتبة  ر ضمان جاذبية الإستثمار:مؤشّ  .5
 ميّز، ربالعمؿ بيذا المؤشّ  ادراتالصّ  ائتماف الإستثمار و لضماف العربية ةسالمؤسّ  بدأ منذ و. 2019لسنة 

ر مواطف ضعؼ أداء الإقتصاد الجزائري ضمف مؤشّ  و تبيّف أفّ  .الأداء الضعيؼ الجزائري الإقتصاد
 ضماف، تكمف في تراجع الأداء عمى مستوى مجموعة العوامؿ الكامنة و مجموعة العوامؿ الخارجية.
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دولة شمميا تقرير سيولة  190مف بيف  157جاءت الجزائر في الرّتبة  مؤشّر سيولة أداء الأعمال: .6
تبقى بعيدة عف  . و رغـ ذلؾ2019و ىي نفس الرّتبة المسجّمة لسنة  2020نشطة الأعماؿ لسنة ممارسة أ

 حيث مف نسبياً  متأخّرة لا تزاؿ و دوف الوسط.ضمف ىذا المؤشّر أداءىا  وما حقّقتو بعض الدّوؿ، 
 نيا.م العربية ةخاصّ  العالـ دوؿ ببقية مقارنة الأجانب ستقطابلإ الإستثمارية البيئة جاىزية

حيث لاحظنا  الأعماؿ،مف بيف الوجيات الصعبة حسب تقرير ممارسة سيولة أداء تبيّف أفّ الجزائر 
 و جاءت المؤشّرات الفرعية المكوّنة لمؤشّر سيولة أداء الأعماؿ كما يمي: في مراتب متأخّرة عالمياً.أنّيا 

و عمى الرّغـ مف  152نقطة و المرتبة  78تحقيؽ الجزائر لأداء مقبوؿ قُدّر بػ  :شاط التجاريبدء النّ  أ.
نقطة و مجيئو في الرّتبة  93المقدّر بػ ذلؾ لا تزاؿ متأخّرة عف مصر و المغرب الذي تفوّؽ في الأداء 

43. 

عالمياً في ىذا المؤشّر بأداء مقبوؿ  121إحتمّت الجزائر الرّتبة : ر إستخراج تراخيص البناءمؤشّ  ب.
نقطة. إلا  61.7ء المتوسّط الإقميمي لمشّرؽ الأوسط و شماؿ إفريقيا المقدّر بػ نقطة يفوؽ أدا 65.3قُدِّر بػ 

نقطة ممّا سمح لو بأف  83.2أنّو أداء متأخّر عف بعض دوؿ الجوار كالمغرب مثلًب الذي سجّؿ أداءاً بػ 
  .16يتفوّؽ عمى بعض البمداف محؿ المقارنة في ىذا المؤشّر في الرّتبة 

نقطة مكّنيا مف الحصوؿ  72.1حقّقت الجزائر أداءاً مقبولًا بمغ  :الكيرباء مؤشّر الحصول عمى ج.
 في ىذا المؤشّر. 102عمى الرّتبة 

نقطة ممّا  44.3جاء أداء الجزائر في ىذا المؤشّر قريباً مف الوسط بمغ مؤشّر تسجيل الممكية:  د.
المقارنة محؿ لمغرب بيف بعض الدّوؿ (. و المُمفت ىو تفوّؽ ا165جعميا تأتي في رتبة متأخّرة )الرّتبة 

 نقطة في المؤشّر. 65.8بأداء بمغ  81بتحقيقو لمرّتبة 

بوضوح التأخّر الكبير لمجزائر ضمف ىذا المؤشّر. حيث  بدى لنامؤشّر الحصول عمى الإئتمان:  ه.
مصر بيف دولة. و قد تفوّقت  190ضمف  181نقاط و في الرّتبة  10جاء أداؤىا ضعيفاً جدّاً، إذ بمغ 

 .67نقطة ممّا سمح ليا بإحتلبؿ الرّتبة  65الدّوؿ محؿ المقارنة بتحقيقيا لأداء بمغ 

مف  179ىذا المؤشّر حيث جاءت في الرّتبة الجزائر في  تأخّر :حماية المستثمرين الأقميةمؤشّر  و.
ذلؾ ىو تفوّؽ نقطة. و الملبحظ ك 20.0إقتصاداً. مف خلبؿ تسجيميا لأداء ضعيؼ قُدِّر بػ  190بيف 

 نقطة. 70.0بأداء جيّد بمغ  37المغرب الذي جاء في الرّتبة 
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نقطة و في الرّتبة  53.9ىذا المؤشّر حيث بمغ أداء الجزائر متوسطاً في كاف  :دفع الضرائبمؤشّر  ز.
 إحتؿّ  نقطة و 87.2إلا أنّو لا يزاؿ متأخّراً مقارنة ببعض الدّوؿ، كالمغرب الذي كاف أداؤه جيّداً بػ  158

 مقارنة.متقدّماً عف كؿ الإقتصادات محؿ ال 24الرّتبة 

ممّا  نقطة، 38.4ر حيث بمغ مؤشّ ىذا الأداء الجزائر كاف ضعيفاً في : مؤشّر التجارة عبر الحدود ح.
(. إضافة إلى تقدّـ المغرب بأداء جيّد بمغ 172)الرّتبة  المقارنة محؿجعميا في رتبة متأخّرة عف الدّوؿ 

 في ىذا المؤشّر. 58ة ممّا جعمو يحتؿ الرّتبة نقط 85.6

نقطة ممّا جعميا  54.8، وقُدّر بػ مقبولاً  في ىذا المؤشّرأداء الجزائر يُعتبر  :مؤشر إنفاذ العقود ط.
 .113تحتؿ الرّتبة 

 قُدّر بػػر مؤشّ ىذا الضمف أداءاً متوسّطاً تقريباً الجزائر  سجّمت :تسوية حالت الإعسار مؤشر ي.
 . و يُمكف إعتباره بالمقبوؿ إذا ما قُورف بالدّوؿ محؿ المقارنة.81نقطة ممّا يجعميا في الرّتبة  49.2

   ؼ بكثير بالنّظر إلى مستوى الفرصأضعفي الجزائر عتبر أداء الإستثمار الأجنبي المباشر و بالتالي يُ 
 .و الإمكانات

 



  انيالثّ  قسمالخلاصة 
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 لاصة القسم الثاّنيخ

جربة الجزائر في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر حيث تبيّف حاولنا مف خلبؿ ىذا القسـ تقييـ ت
 لنا ما يمي:

 ظيرت أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في النّيوض بالإقتصاد الوطني مف خلبؿ: .1

 اتج المحمّي الإجمالي:  النّ  فيالإستثمار الأجنبي المباشر  مساىمة .أ

ّـ ال بي المباشر مف النّاتج المحمّي الإجمالي في الجزائر أفّ حصّة الإستثمار الأجنتوصّؿ إلى ت
 و أنّو ينبغي جذب إستقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرة خارج قطاع المحروقات.. منخفضة

 مساىمة الإستثمار الأجنبي المباشر في التكوين الرأّسمالي الإجمالي: . ب

لا  وممّا يعني أنّ  يف الخاـ لرأس الماؿ،اشر في التكو ظيرت المساىمة المحدودة للئستثمار الأجنبي المب
لئستثمار ل مكمّؿأنّو في حيف  .عمى قطاع المحروقات رتكازهية نظراً لإفي تمويؿ التنمية المحمّ عميو  يُعتمد

 المحمّي و تنشيط الجياز الإنتاجي.

 الإستثمار الأجنبي المباشر في التشغيل: مساىمة ج.

غير أنّيا مساىمة ضئيمة ، بي المباشر عمى التشغيؿ في الجزائرلئستثمار الأجنجابي ليالإثر الأ يظير
 سبية في ذلؾ. فعالية الإستثمارات الأجنبية المباشرة النّ  و بالتالي .إنشاء فرص العمؿ في

وفؽ ما الجزائر  في الاستثمار مناخ جاذبية ضعؼكما تبيّف لنا مف خلبؿ الفصؿ الثاّني مف ىذا القسـ  .2
كما أفّ أداء الإستثمار الأجنبي المباشر أضعؼ بكثير بالنّظر  .ولية لمناخ الإستثمارالدّ رات المؤشّ  وأبرزت

تحسيف مناخ الإستثمار و تشجيع و ترقية لولة ا بذلتو الدّ بالرغـ ممّ  إلى مستوى الفرص و الإمكانات.
 .الإستثمار الأجنبي المباشر
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 ة:عامّ خاتمة 

كيفية تحسيف أداء الإستثمار الاجنبي المباشر في ظؿّ الأعباء التي  جاءت ىذه الدّراسة لمبحث في
 ما يمي:بخصوص الجزائر تبيّف لنا  أىـ ماتُعرقؿ تدفّقو إلى الإقتصاد الوطني. و 

      منذ الإستقلبؿ مف الإستثمار الأجنبي المباشر بيف الرّفض و النّظرة السّمبية إتجاىوتبايف موقفيا  -
 و بيف مؤيّد لو يُنادي بضرورة الإنفتاح عميو.  و أجنبي، و آخر محايد.ى و الشّؾ في كؿ ما

. عمى القروض الخارجية خطورة الإعتماد، أزمة المديونية الخارجية مع نياية عقد الثمانينات تظير أ -
ّـ الإتجاه لجذبممّا   الإستثمار غيّر النّظرة إلى الإستثمار الأجنبي المباشر مع مطمع عقد التسعينات و ت

 و إستقطابو.
وؽ و إنتياج سياسة الإنفتاح قتصاد السّ نتقاؿ لإمف خلبؿ الإالخروج مف أزمتيا الجزائر محاولة  -

 الإقتصادي.
ّـ إ و بالتالي  أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر كأداة رئيسية لمتصحيح و الإنفتاح الإقتصادي ؾادر ت

 الدّولي. و الإقميمي الإندماج عف بحثاً  خارجياً  ساتو، ومؤسّ  و وؽالسّ  عمى داخمياً  :تدريجياً 

  ،ما يمي: لمسار الإستثمار الأجنبي في الجزائرتبيّف لنا مف خلبؿ تتبّعنا مف ناحية أخرى 

ياسية و الإدارية إلى جانب عدـ توافر الإستقرار التشريعي اللّبزـ في عممية ستقرار البيئة السّ إعدـ 
ّـ مالإستثمار، إذ  في التطبيؽ النّسبي لمقوانيف يكمف المشكؿ ف .لئطار التشريعيل ئـالتحوّؿ الدّا ةلبحظت

بعض كما أفّ يُعتبر لا أمف القانوني مف الأسباب المباشرة الطّاردة لممستثمر، و  .عمى أرض الواقع
ؽ بحقوؽ الممكية نعداـ الأمف القانوني فيما يتعمّ إ و، التي إتخذتيا الحكومة الجزائرية الإجراءات الحمائية

  عقبات أماـ الاستثمار.تشكيؿ مف شأنيا  فكريةال

 حيث تبيّف ما يمي: الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ظير ضعؼ جاذبية 
  تو الضّعيفة في النّمو الإقتصادي     لبارز مف خلبؿ مساىمالأجنبي المباشر اأداء الإستثمار ضعؼ

 عتماد المُطمؽ عمى المحروقات.الوطني في ظؿّ الإو التشغيؿ و التي لا يُعوّؿ عمييا لمنّيوض بالإقتصاد 
 في نشاطات إقتصادية معيّنة كالمحروقات، الأشغاؿ  هتركّز  والإستثمار الأجنبي المباشر  عدـ تنوّع

 النّشاطات. بقية في الكمّي شبو غيابو مع العمومية و كذا الإتصالات،
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 لا تشجّع عمى التنويع الإقتصادي جذب الإستثمار الأجنبي المباشر ىي قطاعات ريعية، طاعات ق
، و بالتالي لا تقدّـ قيمة مضافة للئقتصاد الوطني و إنّما ناعات الإستخراجيةفقط الصّ  تستقطب حيث

المعدنية، كما  و لباطنيةت ارواالثّ  ركات متعدّدة الجنسيات ىذا الرّيع، و تقوـ بإستغلبؿتتقاسـ مع الشّ 
 مضافة قيمة تقدّـ ؼ إلى ذلؾ أنّيا لا، ضفيو الرّبح مضموناً تستقطب أيضا قطاع الخدمات الذي يكوف 

 البشرية. الموارد تكويف و التأىيؿ أو التمويؿ احيةف نم
  الجزائر عمى توجيو الإستثمارات الأجنبية إلى القطاعات الميمّة كقطاع الفلبحة و الصّحة عدـ قُدرة  

ممّا لأجنبية المباشرة خارج قطاع المحروقات، ستقطاب الإستثمارات اإيذا وجب تشجيع ل. و كذا السياحة
 ستقطابيا.يتطمّب تفعيؿ سياسة الترويج لإ

 ما يُمكّف التنافسية المرتبطة بما يمي:أىـ عوامؿ جذب الإستثمار  مف 

 ] معادف، طاقة،...[: وفرة الموارد الطّبيعية .1

 وفرة اليد العاممة .2

 و الإرادة الحسنة الكفاءة المينية .3

 ىجرة الأدمغة: اليجرة غير الشّرعية، "قتصاديةا  جيو "مؿ عوا .4

  .السّوؽ تنظيـ .5

في الجزائر  و إسقاطيا عمى الإقتصاد الوطني مف أجؿ تفحّص مدى توفّرىاىذه العوامؿ النّظر إلى ب
 نجد أفّ:

اج لإعطائيا أىميّة عاممي وفرة الموارد الطّبيعية و اليد العاممة متوف راف، بينما تبقى العوامؿ المتبقيّة تحت
جعميا أكثر تنافسية دوات اللّبزمة مف أجؿ تحسينيا و و إىتماـ أكبر و ذلؾ بتوفير الظّروؼ و الأ

  الإرادة الحسنة و تنظيـ السّوؽ، بإعتبارىا عوامؿ أساسية في جذب الكفاءة المينية، خصوصاً ما تعمّؽ ب
 .الرّسمي غير الإقتصاد في يت ّـ الإقتصادية المعاملبت مف كبير قدر أفّ  كما و إستقطاب الإستثمار.

أنّو يُحقّؽ أرباحاً مف الإستثمارات بنسبة ما، لكف مع تدىور الدّينار يجد الأرباح قد يظفّ المستثمر ف
إنخفضت بعد التحويؿ. بالإضافة إلى ضرورة إيجاد حؿ لمسّوؽ الموازية لمعممة، و لا يُمكف الإبقاء عمى 

فّ ىذا لا يُساعد المستثمر الأجنبي، لذا وجب إيجاد حؿّ لذلؾ، فرغـ وجودىا سوقيف لتصريؼ العممة، لأ
بالمائة مف الإقتصاد الوطني،  40في الدّوؿ الغربية إلا أفّ نسبتيا ضئيمة. و تشغؿ عندنا نسبة تقُدّر بنحو 
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إشتراكات  و المستثمر الأجنبي لا يرضى التنافس مع مف لا يُصرّح برقـ أعمالو و لا يدفع الضّرائب و
 652الضّماف الإجتماعي و الكيرباء و غيرىا، فيو يُريد العمؿ في شفافية.

كما ينبغي إعطاء إىتماـ أكبر لممورد البشري و تحقيؽ أقصى إستفادة منو مف خلبؿ إعداد إستراتيجية 
 و ىجرة الأدمغة. اليجرة غير الشّرعيةواضحة لإحتواء ظاىرتي 

  كما سمح لنا ضمف أبرز مؤشّرات مناخ الإستثمار العالمية، ظير تأخّر و ضُعؼ مكانة الجزائر
 كما الأجنبي المستثمر تُعرقؿ التي الأعباء بتشخيص الأعماؿ أداء سيولة مؤشّر عمى عتمادالإ أيضاً 
 :يمي
 الإجراءات عدد طوؿ ىو يُواجيو ما فإفّ  تجاري نشاط في البدء الأجنبي المُستثمر يُريد عندما      

 إجراءات إضافة في ساىـ الوحيد الشباؾ أفّ  كما. تعقيدىا درجة إلى يعود ىذا و. لذلؾ غرؽالمست الوقت و
 ببعض مقارنة ما نوعاً  التجاري النّشاط بدء تكمفة إرتفاع إلى إضافة. المشروع بدأ عممية عقّد ممّا أخرى
 .المجاورة الدّوؿ
 جعميا و لذلؾ اللّبزمة لممدّة يصياتقم مف بالرّغـ البناء تراخيص إستخراج مجاؿ في الجزائر تأخّر 

 مرتفعة البناء تراخيص إستخراج تكمفة تُعتبر كماإرتفاع عدد الإجراءات و طوليا، . أسيؿ معيا التعامؿ
 .الشّقيقة الدّوؿ ببعض مقارنة ما نوعا
  ُرؽالمستغ الوقت أمّا. بالمقبوؿ الجزائر في الكيرباء لتوصيؿ اللّبزمة الإجراءات عدد إعتبار مكفي 

 الكيرباء بتوصيؿ المتعمّقة الإجراءات إتماـ في التباطؤ بسبب ما نوعاً  طويؿ فيو الكيرباء عمى لمحصوؿ
  .إستثمارية منشأة لكؿ
  اللبزميف التكمفة و الوقت كذا و الإجراءات عدد حيث مف الممكية، تسجيؿ في صعوبة الجزائر يسود 
تبيّف لنا أفّ ما  كما. عنيا التنازؿ إجراءات تعقيد جةنتي العقارات عمى الحصوؿ مشكمة إلى إضافة. لذلؾ

فافية و إرتباطو بالفساد نتيجة لتعدّد الإجراءات الإدارية و المصالح العقار ىو عدـ الشّ  يُميّز تسيير
و بالتالي تظير الحاجة  العقّار و إنّما في ضعؼ تسييره. في نقصلا يكمف الإشكاؿ فالإدارية المسؤولة. 

 تجسيد متابعة و بتطبيؽ فةالمكمّ  المؤسّسات و الأجيزة مف المعمومة عمى و الحصوؿ قابةالرّ  تتفعيؿ آليال
 مؤخّراً  و قد ت ّـ لمجيات المسؤولة. إيصاليا و لذلؾ المعيقة الممارسات لكشؼ ضرورية ستثمارالإ مشاريع

 .2022لسّنة إستحداث الوكالة الوطنية لمعقار الصّناعي التي ستدخؿ حيّز الخدمة خلبؿ ىذه ا
                                                           

العدد الوطن،  ، جريدة أخبار: منير بف داديمعو سميماف ناصر، تغيير القوانيف و عدـ ثباتيا إحدى معوقات الإستثمار في بلبدنا، حوار أجراه 652
 .2022-01-04تاريخ الإطّلبع:  .3، ص 2021جويمية  11، 532
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  مف  181في الجزائر حيث جاءت في الرّتبة  التمويؿ عمى الحصوؿ صعوبة ظير و بشكؿ واضح
دولة و بأداء ضعيؼ جدّاً في مؤشّر الحصوؿ عمى الإئتماف ضمف تقرير سيولة ممارسة  190بيف 

 الجزائر رصةبو  و عجز التأىيؿ، مف مزيد إلى يحتاج الجزائري المصرفي فالنّظاـ. 2020الأعماؿ لسنة 
 .الإستثمارات ترقية في إضافة أية تقديـ عف
  الوقت طوؿإرتفاع عدد المدفوعات و  إلى إضافة. صعوبة أكثر الضّريبية الإدارة مع التعامؿ يُعتبر 

 في الجزائر تأخّر يُؤكّد كما. بيا الإشتراكات و الضّرائب تسديد و تقديميا و الإقرارات إعداد في المستغرؽ
 بحجـ تميّزىا و الأجنبي، الإستثمار لجذب معيقة و رديئة مؤسّسات وجود عمى الضّرائب دفع مؤشّر مجاؿ

  .ضريبياً  مكمفة منطقة يجعميا ممّا جدّا مرتفع ضرائب
  عمى لمحصوؿ كذا و الحدود لقوانيف للئمتثاؿ اللّبزميف التكمفة إرتفاع و المستغرقة المدّة طوؿ 

 توجّو إمكانية إلى يؤدّي ممّا. الإستيراد و التصدير عمميتي يخص يماف تسميميا و إعدادىا و المستندات
 لعدـ عائؽ أكبر الجزائرية الموانئ تُشكّؿو . التكمفة و المدّة بإنخفاض تتميّز أخرى دوؿ إلى المستثمر
 .الدّولية المقاييس مراعاتيا
 النّظاـ لأفّ  تكمفة حمّؿيت و طويمة فترة ينتظر أف تجاري نزاع لديو الذي الأجنبي المستثمر عمى 

 تحتاج كفاءة؛ و جودة أكثر القضائية الإجراءات تُصبح حتى و. الكفاية فيو بما فعّاؿ غير القضائي
 .القضائي نظاميا في الجيّدة الممارسات مف لممزيد الجزائر
 أقؿ و تكمفة مرتفعة نوعاً ما و إجراءات قضائية  طوؿ الوقت المستغرؽ لتسوية النّزاعات التجارية

 جودة و كفاءة تدؿّ عمى نظاـ قضائي غير فعّاؿ بما فيو الكفاية.

مف  يف بصفة عامّة و الأجانب بصفة خاصّةالمستثمر  عرقؿ مسارت التيو المذكورة سابقاً  الأعباءكؿ 
 سمباً  التأثير و .و حتى إنسحابيـ أحياناً  الوطني السّوؽ ـدخولي دوف تحوؿ قد اشأنيا الحدّ مف نشاطيـ كم

 ىروب إلى يؤدي ممّا المباشر، الأجنبي الإستثمار أماـ الوقوؼ ث ّـ مف و .بيا الإستثمار مناخ ىعم
 .  لذلؾ ملبءمة أكثر مناطؽ نحو الأمواؿ رؤوس

 :إختبار الفرضيات 

 بعد التطرّؽ لنتائج الدّراسة مف النّاحية النّظرية و التطبيقية، نحاوؿ إثبات الفرضيات أو نفييا كالآتي:

ابع الأعباء المرتبطة بالإجراءات المعقّدة و الطّ  و البيروقراطية تفشّي ظاىرةنا النّتائج السّابقة أظيرت ل .1
 اً لمستثمر و يُحمّمو عبئالإداري الذي ييدر وقت و جيد و ماؿ ا و المالي نتيجة لمفساد المركزي للئدارة
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التأشيرة لممستثمريف  مسألة متشكّ كما  .عف الإستثمار متناعالإو  للئنسحابأحياناً  يدفعواً و إضافي
منحيا إجراءات إلغاء عدد منيـ لمشاريع إستثمارية مستقبمية بسبب التماطؿ في الأجانب سبباً مباشراً في 

 وقيامعند  بالمقاتؿمسار المستثمر شبّو   653البعض أفّ حتى  لمدّخوؿ إلى الأراضي الجزائرية.ليـ 
نّو يصطدـ بتعقّد في أوّؿ خطوة يخطوىا المستثمر فإ و بالتالي .الجزائر يف ستثماريالإ روعوبمش

  الإجراءات.

   الإجراءات الإدارية و ثقميا تعقّدىو  ولىبالدّرجة الأ ما يُعرقؿ المُستثمر الأجنبي  أكثرلذلؾ نجد أفّ 
 و ىو ما يُؤكّد صحّة الفرضية الأولى.

 تماطؿغير فعّاؿ في ظؿّ ر يبقى إستحداث المزيد مف الأجيزة و الجيات المسؤولة عف الإستثما إفّ  .2
تعقّد في  الذي يُساىـو ظاىرة الرّشوة  الفساد إنتشارو  كفاءتيـ عدـ و مياميـ أداء في العامميف بعض

ما ىي إلّا أفّ الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  البعض يعتبر عمى سبيؿ الذّكرو . الإدارية الإجراءات
 مدىسؤولة و إنّما مالميـ ليس تعدّد الأجيزة الات أكثر ممّا يُبسّطيا، فمكتب إداري يُبطئ و يُعقّد الإجراء

 الوثائؽ و التقميؿ مف تضخّـ الإجراءات تقميص عددلالقدرة عمى التنظيـ  عف طريؽو يكوف ذلؾ  فعاليتيا.
 مباشرمشاريع الإستثمار الأجنبي ال مع التعامؿ في فافيةالشّ  مبدأ و تكريس .مشروع بأي لمقياـالمطموبة 

تقاء و تكويف المتابعيف . و ىذا لا يُمكف تحقيقو إلّا مف خلبؿ العمؿ عمى إنمف بدايتيا إلى نيايتيا
 للئستثمار.

مف القُدرة عمى التنظيم إلّ  جسيدل يُمكن ت ىو ما يُوكّد صحة الفرضية الثاّنية التي مفادىا أنّوو 
      .المتابعين و المراقبين للإستثماركفاءة  خلبؿ

من  و في الأخير يتوجّب عمى الجزائر معالجة أىم المشاكل المتعمّقة بالإستثمار الأجنبي المباشر
 :من خلال أجل تحسين أداءه

الترويج لمقطاعات إبراز أىـ العوامؿ المشجّعة للئستثمار كالموارد الطبيعية و الموارد البشرية و  .1
 ناجعة قتصاديةإ سياسة وضع ب و التعريؼ بيا. وىتماـ المستثمريف الأجانإالإقتصادية التي تشكّؿ 

 .المباشر الأجنبي الاستثمار ستقطابلإ
 تكويف و إنتقاء المتابعيف و المراقبيف للئستثمار الأجنبي لتخفيؼ الإجراءات الإدارية. .2

                                                           
      قتصاديةمجمّة العموـ الإ ،سات آلية لتحسين مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر حالة الجزائرنوعية المؤسّ عثماني ميرة و خبابة عبد الله،  653

 .2020-05-11: . تاريخ الإطّلبع387 ص ،2019 جواف ،01 العدد ،12 المجمّد و التسيير و العموـ التجارية،
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  لأجنبي إعادة تنظيـ الإدارة لمحدّ مف الطّابع المركزي ليا و ظاىرة البيروقراطية، لتمكيف المستثمر ا .3
 رعة.مف حؿّ مشاكمو بفعالية و نجاعة و سرعة لأفّ رأس الماؿ يحتاج إلى السّ 

ممّا تسريع الإجراءات و عدـ تعقيدىا  الأجيزة المشرفة عمى الإستثمار لتسييؿ وتحديد صلبحيات  .4
ّـ إرباؾ المستثمر يسمح بعدـ تداخميا  .حتى لا يت

   بنكيال العمؿ عمى تطوير القطاعستثمار الأجنبي المباشر و ظاـ المالي مع متطمّبات الإتكييؼ النّ  .5
 الحرية أما المجاؿ فسح و .جنبيتسييؿ عمؿ المستثمر الأما مف شأنو و تحسيف الخدمات التي يقدّميا 

  .قتصاديةالإ

 التركيز عمى تحسيف أخلبقيات المينة لإجتناب عوامؿ الرّشوة و غيرىا و كذا تقميص الفساد المالي  .6
 فافية و الحوكمة.مف خلبؿ وضع قواعد الشّ 

 ياسي و الأمني مف خلبؿ وضع إستراتيجية واضحة الأىداؼ. العمؿ عمى إستقرار المناخ السّ  .7
وضوح لذا لا بُدّ عدـ زعزعة ثقة المستثمر الأجنبي:  الحرص عمى الإستقرار التشريعي لكسب و .8

ّـ تغييرىا دوماً و في القرارات و الإجراءات المنظّمة للئستثمار الأج نبي المباشر و تفادي التدابير التي يت
 .أيّة وقت

 مف خلبؿ إتخاذ التدابير و الإجراءات اللّبزمة لذلؾ. محاربة القطاع غير الرّسمي .9
 العقّار مف الإستفادة لإعادة تنظيـ و تسييؿ و تبسيط عممية جديدة إجراءات لا بُد  مف إتخاذ .10

 التنمية. في عممية الصّناعي للئسياـ

 : المباشر الأجنبي الإستثمار تشجيععممية لإنجاح  النّقاط التالية نشير أنّو ينبغي التركيز عمىكما 

  المحمّي. ستثمارالإمع الأجنبي  ستثمارالإ تشجيعتي سياس و تكميؿ تناسؽضرورة 
 المباشر. الأجنبي رالإستثما تدفّؽ مف تحقيقيا المراد قتصادية و الإجتماعيةالإ الأىداؼ تحديد 
 خارج المحروقات  مع التركيز عمى القطاعاتالمستيدفة  المباشر الأجنبي ستثمارالإ مشاريع أىـ تحديد

كما ينبغي إزالة الغموض  .إنتاجية توجيو الإستثمار نحو القطاعات الأكثرلالضّرورية  و إنتقاء التحفيزات
بما يسمح لمجياز المكمّؼ  ريبيةالضّ  الإعفاءات و التحفيزات بتطبيؽ قةالمتعمّ  صوصو التعقيد عف النّ 

 تطبيقو.  بذلؾ بفيمو و
  قتصاديةالإ القطاعات مختمؼ في المدربة العمالة توفير وتأىيؿ المورد البشري زيادة. 
 ناعية.الصّ  المناطؽ و تييئة القاعدية اليياكؿ توفير و تحسيف جودة العمؿ عمى  
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 منطقتي  فيتيا تحسيف مكان ضرورة مع الإقميمية، التكتلبت في الجزائر ندماجإ تنويع و توسيع مجاؿ
 والأوربية. العربية الحرّ  التبادؿ

و نرى أنّو مف أجؿ النّيوض بالإستثمار الأجنبي في الجزائر لا بُد  أف تكوف الشّراكة مُربحة لكلب 
-51ى تطبيؽ قاعدة الطّرفيف المحمّي و الأجنبي و ليست عمى حساب طرؼ واحد، و عميو يُمكف أف يبق

 في القطاعات التي تمسُّ سيادة الدّولة و إستقرارىا كقطاع المحروقات و الطّاقة...، و لا بأس أف يت ّـ 49
الإبقاء عمييا في باقي القطاعات كالصّحة، الفلبحة و النّقؿ البرّي حتى لا تُعتبر عائقاً أماـ مستقبؿ 

المستثمريف الأجانب أفّ ىذه القاعدة لا تشكّؿ ليـ عائقاً  الإستثمار الأجنبي في الجزائر. فقد إعتبر بعض
نظراً لإستحواذىـ عمى نسبة كبيرة مف القطاعات في السّوؽ الجزائري و بالتالي تقميؿ منافسة المستثمريف 

 654الأجانب القادميف مف دوؿ أخرى.

  الإىتماـ بيا مستقبلًب  ، فلب بُدّ أفّ بحثنا لـ يستوؼِ بعض الجوانب التي يجبآفاق الدّراسةأمّا عف     
 :في موضوع الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مف بينيا

 .إستغلبؿ الإستثمار الأجنبي المباشر كوسيمة لتطوير إقتصاد وطني منتجضرورة  -

 . خارج قطاع المحروقاتالتكنولوجيا ماذا جمب الشّريؾ الأجنبي بخصوص  -

                                                           
 .204سعاد جبار و محمد بشير لبيؽ، مرجع سابؽ، ص   654
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Reformes Economiques et Integration en Economie Mondiale،" ،المدرسة العميا لمتجارة 
 https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/46013. 2007، 2 العدد ،1 المجمّد

 Revue، ظرية للإستثمار الأجنبي المباشرالمقاربة النّ  بكطاش فتيحة و مقلبتي سفياف،  .16

d’Economie et de Statistique Appliquée، " مجمّة الإقتصاد و الإحصاء التطبيقيRESA،" 
 ،11 المجمّد ة،القميعة تيباز  -"ENSSEA" المدرسة الوطنية العميا للئحصاء و الإقتصاد التطبيقي

  https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/57516. متاح عمى الرّابط:  2014ف جوا ،1 العدد

        سات كمحدّد لجاذبية الإستثمار الأجنبي بيئة الأعمال و نوعية المؤسّ بمقاسـ أمحمد،   .17
، 1مستغانـ، المجمّد  -، مجمّة الإستراتيجية و التنمية، جامعة عبد الحميد بف باديسرفي الجزائ

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/75664. متاح عمى الرّابط: 2011، جويمية 1العدد 

مجمّة  ،2014-1990مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الفترة  بف حمو فايزة،  .18
متاح عمى الرّابط:  .2017، 2 العدد ،8 المجمّدجامعة خميس مميانة،  جديد،الإقتصاد ال

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/55664 
 أزمة العقار في الجزائر و دوره في تنمية الإستثمار سماعيؿ،إبف حمودة محبوب و بف قانة   .19

متاح عمى  .2007، 5العدد ، 5ورقمة، المجمّد  -جامعة قاصدي مرباح مجمّة الباحث، ،جنبيالأ
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/887الرّابط: 

تثمار الأجنبي ركات في جذب الإسدور حوكمة الشّ  بف رجـ محمد خميسي و صلبح سعاد،  .20
 الحاج لخضر، 1 جامعة باتنة اقات المتجدّدة،قتصادية في الطّ إمجمّة دراسات و أبحاث  ،المباشر
  متاح عمى الرّابط: .2015ف جوا ،1 العدد ،2 المجمّد

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/65380  

دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تمويل  بف عبد العزيز سمير و بف عبد العزيز سفياف،  .21
، مجمّة البشائر الإقتصادية ،(2015-2000الإقتصاد الوطني الجزائري )دراسة تحميمية لمفترة 

. متاح عمى الرّابط: 2018، ماي 1، العدد 4جامعة بشار، المجمّد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/49982 

جامعة  قتصادية،إدراسات مجمّة  ،الإستثمار الأجنبي في الجزائر آخروف، بف عمية لخضر و  .22
متاح عمى الرّابط: . 2019ت أو  ،2 العدد، 13الجمفة، المجمّد  -زياف عاشور

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/98234 
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تجاىات الإستثمار العالمية الحالية و مستقبل الإستثمار إدراسة تحميمية:  ،بف عمارة أحلبـ  .23
. متاح 2017 ديسمبر ،1 العدد ،12المجمّد  ،3جامعة الجزائر مجمّة جديد الإقتصاد، ،العالمي

 https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/54444 ط:عمى الرّاب

-2000دراسة الفترة  مناخ الإستثمار و تحقيق التنمية الإقتصادية في الجزائر: بف قمجة زىرة،  .24

ناعات التقميدية لجامعة مخبر الصّ  مجمّة دراسات في الإقتصاد و التجارة و المالية، ،2013
. متاح عمى الرّابط: 2017، 3د العد ،6 المجمّد ،3 الجزائر

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/47238  
دراسة -جاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي بف لكحؿ محمد أميف،  .25

ية مخبر التنمية المحمّ  -مجمّة الإقتصاد و التنمية ،-تونس و المغرب مقارنة بين الجزائر،
. 2017 جانفي المدية،-جامعة يحي فارس المستدامة،

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20327  
مجمّة  ،واقع و آفاق الإستثمار الأجنبي المباشر بالجزائر ؿ رمضاف و وارزقي ميمود،بف لوكي  .26

. متاح عمى الرّابط: 2013 ،3 العدد، 17 المجمّد ،3 جامعة الجزائر معيد العموـ الإقتصادية،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10536 

قدية في جذب الإستثمار الأجنبي أثر المتغيّرات الحقيقية و النّ  بف مريـ محمد و بف نافمة قدور،  .27
 ،2015-1987ستخدام نموذج تصحيح الخطأ خلال الفترة إمباشر في الجزائر دراسة قياسية بال

، 1 دالعد ،17 دالمجمّ  ،1 جامعة فرحات عباس سطيؼ مجمّة العموـ الإقتصادية و عموـ التسيير،
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/66301. متاح عمى الرّابط: 2017

رات فق المؤشّ باشر في الجزائر دراسة تقييمية و جنبي الممناخ الإستثمار الأبف مسعود محمد،   .28
معة أدرار. متاح عمى الرّابط: جا مجمّة الحقيقة، ،وليةالدّ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/23882  
سات أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمى أداء المؤسّ  بوخاري صبرينة و لموشي محمد،  .29

، جامعة 2، العدد 6صاد و التنمية البشرية، المجمّد ، مجمّة الإقترطة في الجزائغيرة و المتوسّ الصّ 
 http://www.asjp.cerist.dz/en/article/26871متاح عمى الرّابط:  .2015، جواف 2البميدة 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/54444
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/47238
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/47238
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20327،تاريخ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20327،تاريخ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10536
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10536
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/66301
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/23882
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/23882


راجعئمة المقا  

- 272 - 

لت الإقتصادية واقع الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ضمن التحوّ  بودالي بمقاسـ،  .30
يسمسيمت. المركز الجامعي ت مجمّة المعيار، ،اىنةالرّ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56538 
تقييم التجربة الجزائرية في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في ظلّ الشراكة مع  بودلاؿ عمي،  .31

 جامعة المسيمة، لأعماؿ و التجارة،قتصاديات اإمجمّة  ،"الحصيمة و النتائج" الإتحاد الأوروبي
. متاح عمى الرّابط: 2017أفريؿ  العدد الأوّؿ، المجمّد الثاني،

https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/65156 
ار الأجنبي المباشر الوارد من دول تقييم تطوّر حجم الإستثم بوطورة فضيمة و سمايمي نوفؿ،  .32

( بين حقيقة التعديلات و الإصلاحات التشريعية و واقع 2015-2005) العالم لمجزائر لمفترة
 ،3 جامعة الجزائر مجمّة جديد الإقتصاد، ،الإحصائيات الواقعية مع إشارة لبعض الدّول العربية

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/54435. 2017 ديسمبر ،1 العدد ،12 المجمّد

  أىمية الإستثمار الأجنبي في التقميل من توجّو الجزائر للإستدانة الخارجية  بوكزاطة سميـ،  .33
 اس،بومرد-جامعة امحمد بوقرة قتصادية،إمجمّة أبعاد  ،فطنعكاسات تراجع أسعار النّ إفي ظلّ 

متاح عمى الرّابط:  .2016 ديسمبر ،2 العدد ،-المجمّد
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/31336   

تفاوت العائد من الإستثمار الأجنبي المباشر بين  بولويز عبد الوافي و صالح السعيد،  .34
مجمّة العموـ  ،2018-2000دراسة تحميمية مقارِنة خلال الفترة -رية و المغربيةالتجربتين الجزائ

. 2019 ديسمبر ،2 العدد ،12 المجمّدجامعة المسيمة،  قتصادية و التسيير و العموـ التجارية،الإ
 cerist.dz/en/article/104173https://www.asjp.متاح عمى الرّابط: 

الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سبيل لمتخمّص من  بونقاب مختار و زواويد لزىاري،  .35
مجمّة شعاع  ،التبعية لممحروقات: المعوقات القانونية و الإدارية المطروحة و الحمول المقترحة

 تاح عمى الرّابط:م .2018 مارس ،1 العدد ،2 المجمّد الإقتصادية، راساتلمدّ 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/76167 

   نعكاسات دور الحكومة في تييئة مناخ الإستثمار إ بونوة شعيب و عراب فاطمة الزىراء،  .36
سبتمبر  ،3 العدد ،Revue du Lareiid، عمى واقع الإستثمار )المحمّي و الأجنبي( في الجزائر

 https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/340/3/1/17594متاح عمى الرّابط:  .2016
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    ات الفقر يالإستثمارات الأجنبية المباشرة و تحدّ  بيدي عيساوي صورية و بف سعيد محمد،  .37
  المجمّة المغاربية للئقتصاد  ،(2013-1990دراسة قياسية لحالة موريتانيا ) احل:في دول السّ 

. 2016مارس  ،1 العدد ،3 المجمّد جامعة معسكر، و المانجمنت،
https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/11261 

آليات دعم الإستثمارات عبر مختمف قوانين الإستثمار في الجزائر "مرحمة  تكاري ىيفاء رشيدة،  .38
المجمّد  جامعة تمنراست، راسات القانونية و الإقتصادية،مجمّة الإجتياد لمدّ  ،"1990ما بعد سنة 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/61666متاح عمى الرّابط:  .2018، 5 دالعد ،7

         الترويج للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: الواقع  جلببة عمي و لرباع اليادي،  .39
، 02 دالعد ،10 المجمّد الجمفة، -جامعة زياف عاشور قتصادية،إمجمّة دفاتر  ،و المتطمّبات

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104355لرّابط: متاح عمى ا. 2019

ولي و المحمّي دراسة تنظيم سياسات الإستثمار عمى المستوى الدّ  جوامع لبيبة و رايس حدة،  .40
 العدد ،8 المجمّد بسكرة، -ضرجامعة محمد خي مجمّة أبحاث إقتصادية و إدارية، ،حالة الجزائر

  https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/60139. 2014 ديسمبر ،2

مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و التحكيم  حاوشيف إبتساـ و دردار نادية،  .41
. 2017ديسمبر  العدد الرّابع، ،31 المجمّد ،1 ليات جامعة الجزائرحو  ،كضمانة قانونية لجذبو

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/40413 متاح عمى الرّابط:

ونية  و رىانات راكة في الجزائر بين المعوقات القانأزمة الشّ  حسايف سامية و شميحي كريمة،  .42
 الأغواط،-جامعة عمار ثميجي ياسية،راسات القانونية و السّ مجمّة الدّ  ،جذب الإستثمار الأجنبي

متاح عمى الرّابط:  .2018 جواف ،1 العدد المجمّد الرابع،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56050  

م أة الإقتصاد الوطني آلية لحماي فعة في قانون الإستثمار الجزائري:حق الشّ  حسايني لامية،  .43
جامعة عبد الرحماف  المجمّة الأكاديمية لمبحث القانوني، ،تّجاه المستثمر الأجنبيإقيد تمييزي 

. متاح عمى الرّابط: 2015ديسمبر  ،2 العدد ،6 المجمّد بجاية، -ميرة
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56691  
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  التجارة الخارجية و الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  حفيظ إلياس و بف علبؿ بمقاسـ،  .44
حسيبة بف  جامعة قتصاديات شماؿ إفريقيا،إمجمّة  ،ما ىي أىم الدروس المستفادة؟ و المغرب:

متاح عمى الرّابط:  .2018، 2 دالعد ،14 المجمّدالشمؼ،  -بوعمي
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/64820 

 ،القيود الواردة عمى الإستثمار الأجنبي في الجزائرحمادي محمد رضا و يوسفات عمي ىاشـ،   .45
. 2018جانفي  ،1العدد ، 4المركز الجامعي النّعامة، المجمّد  ياسية،سّ ة القانوف و العموـ المجمّ 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/93682متاح عمى الرّابط: 

لأجنبية المباشرة و احداث التنمية واقع الإستثمارات ا حمداني محمد و بولنوار بشير،  .46
 ،5 المجمّد الجمفة، -جامعة زياف عاشور مجمّة دراسات و أبحاث، ،ول العربيةالإقتصادية في الدّ 
 https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/3575. 2013جواف  العدد الحادي عشر،

الأجنبي  قتصادي في تحسين مناخ الإستثمارمساىمة سياسة الإنعاش الإ مزة العوادي،ح  .47
 -جامعة العربي بف مييدي ، مجمّة الدّراسات المالية و المحاسبية و الإدارية،المباشر في الجزائر

متاح عمى الرّابط: . 2019 ديسمبر ،03 العدد ،06 المجمّدأـ البواقي، 
110381https://www.asjp.cerist.dz/en/article/ 

 ئر في ظلّ برامج الإنعاش الإقتصاديامناخ الإستثمار الأجنبي في الجز  واقع خموط فوزية،  .48
جامعة يحي  -ية المستدامةمخبر التنمية المحمّ  -مجمّة الإقتصاد و التنمية، (2001-2014)

متاح عمى الرّابط:  .2017جانفي  ،1 العدد، 5مجمّد ال المدية،-فارس
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20331 

ناعية لممستثمر الأجنبي في التشريع حماية حقوق الممكية الصّ  خيرة ساوس و ربيعة ناصيري،  .49
 ،2 العدد ،4 المجمّد الحاج لخضر، 1جامعة باتنة  كاديمية،حث لمدّراسات الأمجمّة البا ،الجزائري

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/24917متاح عمى الرّابط:  .2017 جواف

ر الأجنبي المباشر في الجزائر)دراسة محدّدات مناخ الإستثما داودي محمد و بف بوزياف محمد،  .50
 العدد ،7 المجمّد تممساف،-جامعة أبو بكر بمقايد ،Les cahiers du mecas ،تحميمية و قياسية(

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/9614. متاح عمى الرّابط:  2011ديسمبر   ،1
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الأجنبي  ستقطاب الإستثمارإرية في ئدور الإصلاحات الإقتصادية الجزا دحماني يونس،  .51
   ، المدرسة الوطنية العميا 2، العدد 5، مجمّة الإقتصاد و الإحصاء التطبيقي، المجمّد المباشر

متاح عمى الرّابط:  . 2008في الإحصاء و الإقتصاد التطبيقي، ديسمبر 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/60019 

 ،ية المباشرة )دراسة تشخيصية تقييمية(بستثمارات الأجنجاذبية الجزائر للإ دلاؿ بف سمينة،  .52
، 2019 ديسمبر ،39 العدد ،18 المجمّد ة،الجمف -جامعة زياف عاشور قتصادية،إمجمّة دراسات 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104143تاح عمى الرّابط: م

ول جنبي المباشر إلى الدّ ولي و تدفّق الإستثمار الأادي الدّ الإندماج الإقتص دمدوـ كماؿ،  .53
  ،3 المجمّد الحاج لخضر، 1 جامعة باتنة مجمّة الإقتصاد الصناعي، ،حالة الجزائر امية:النّ 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/52297. 2013 ديسمبر ،2 العدد

جنبي المباشر زائرية في مجال جذب الإستثمار الأتقييم التجربة الج رايس حدة و كرامة مروة،  .54
 قتصادية و إدارية،إمجمّة أبحاث  ،-دراسة تحميمية-تداعيات الأزمة المالية العالمية في ظلّ 
  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/49359. 2012 ديسمبر اني عشر،العدد الثّ 

مو الإنفتاح التجاري و النّ  لأجنبي المباشر،الإستثمار ا رعاد عمي و بموكاريؼ نادية،  .55
، 7المجمّد  جامعة خميس مميانة، مجمّة الإقتصاد الجديد، ،دراسة قياسية الإقتصادي في الجزائر:

 /8020https ://www.asjp.cerist.dz/en/articleمتاح عمى الرّابط:  .2016 ،1 العدد

ي الجزائر للإستثمارات الأجنبية المباشرة مدى جاذبية المناخ الإستثماري ف روشو عبد القادر،  .56
أدرار،  -جامعة أحمد دراية دي،الإقتصامجمّة التكامؿ  ،(2019-2000)دراسة تقييمية لمفترة 

متاح عمى الرّابط:  .2019 ديسمبر ،04 العدد ،07 المجمّد
101318https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/ 

 ،قتصادية في الجزائر و أثرىا عمى جمب الإستثمار الأجنبيتطوّر الإصلاحات الإ زوينة، ػاؿري  .57
المجمّد  المدرسة العميا لمتجارة، ة الإصلبحات الإقتصادية و الإندماج في الإقتصاد العالمي،مجمّ 
 asjp.cerist.dz/en/article/46481https://www. . متاح عمى الرّابط:2010جواف  ،9، العدد 5

فطية الراّىنة عمى الجزائر و أىمية الإستثمارات الأجنبية تداعيات الأزمة النّ  ريغي ىشاـ،  .58
 المجمّد مجمّة البحوث الإقتصادية و المالية، ،ناعية التحويميةادرات الصّ المباشرة في ترقية الصّ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/60019
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/60019
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. 2016 جواف ي،أـ البواق -جامعة العربي بف مييدي ،1 العدد ،3
https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/4767 

   ية للإقتصاد الجزائري قياس أثر المؤشّرات الكمّ  زروقي أبوبكر الصديؽ و مكيديش محمد،  .59
 ،دراسة قياسية تحميمية -(2014-1990عمى الإستثمار الأجنبي المباشر لمفترة الممتدة بين )

 سبتمبر ،1 العدد ،4 المجمّد مستغانـ، -جامعة عبد الحميد بف باديس مجمّة المالية و الأسواؽ،
2017 .https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/33243  

بات متطمّ  ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بين المعوقات وواقع مناخ الإ زغبػة طػلبؿ،  .60
  جامعة المسيمة، العموـ التجارية، التسيير و قتصادية وة العموـ الإ، مجمّ ستثمارتحسين بيئة الإ

متاح عمى الرّابط: .  2012جواف  ،7 العدد ،5 المجمّد
https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/13106 

مو أثر الإستثمار الأجنبي المباشر في النّ  ساىرة حسيف زيف الثعمبي و سكنو جييو فرج الثعمبي،  .61
      مركز دراسات البصرة  ،( دراسة قياسية2013-1989الإقتصادي لدولة قطر خلال المدّة)

. متاح عمى الرّابط:  2016، العراؽ جامعة البصرة، -و الخميج العربي
http ://un.uobasrah.edu.iq/papers/1304.pdf 

في الجزائر بين إلزامية  49-51قاعدة الإستثمار الأجنبي سعاد جبار و محمد بشير لبيؽ،    .62
، 01 ، العدد16 معة عمار ثميجي الأغواط، المجمّد، مجمّة دراسات، جاالتبنّي و المطالبة بالتخمّي

 http :asjp.cerist.dz/en/article/82202 . متاح عمى الرّابط: 2019جانفي 

  مجمّة معيد العموـ الإقتصادية، ،حدود الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سعدية قصاب،  .63
مى الرّابط:  . متاح ع2003 جواف ،1 العدد ،7 المجمّد ،3 جامعة الجزائر

https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/64504 

دراسة تحميمية –واقع الإستثمارات الأجنبية في البمدان العربية  سعود وسيمة و قاسمي كماؿ،  .64
 راسات الإقتصادية،مجمّة الأفاؽ لمدّ  ،2015-2011للإستثمارات الأجنبية بإمارة دبي خلال الفترة 

. متاح عمى الرّابط:  2017 سبتمبر ،1 العدد ،3 المجمّد تبسة، -جامعة العربي التبسي
https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/34241 

جامعة  مجمّة المعيار، ،ربي الخميجي في الجزائر و آفاق تطوّرهالإستثمار الع السعيد دراجي،  .65
 .2010 فبراير ،23 العدد ،12 المجمّد قسنطينة، -الأمير عبد القادر لمعموـ الإسلبمية

https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/20873 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4767
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 مجمّة العموـ الإنسانية، ،تقييم مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سعيدي يحي،  .66
. متاح عمى الرّابط: 2009 جواف ،2 العدد ،20 المجمّد قسنطينة، -جامعة منتوري

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/30800 

ستقطاب الإستثمار الأجنبي و الحفاظ عمى المصالح إالموازنة بين  رقية و برابح أمينة،سكيؿ   .67
-جامعة حسيبة بف بوعمي راسات القانونية المقارنة،مجمّة الدّ  ،الوطنية في التشريع الجزائري

. متاح عمى الرّابط: 2016 ديسمبر العدد الثالث، الشمؼ،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10898 

ستثمار الأجنبي المباشر في ظل واقع الإ سنوسي بف عومر و مراد بودية محمد جميؿ،  .68
 المجمّة الجزائرية للئقتصاد و الإدارة، ،قتصاديةي الجزائر و أثره عمى التنمية الإالصلاحات ف

. متاح عمى الرّابط: 2014 أفريؿ ،1 العدد ،5 المجمّد جامعة معسكر،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/13694 

       جنبي المباشر في تحقيق متطمّبات التنمية المستدامة دور الإستثمار الأ شبانة نادية،  .69
ـ أ-جامعة العربي بف مييدي مجمّة العموـ الإنسانية، ،2016-2002في الجزائر خلال الفترة 

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/33945. 2017 ديسمبر ،2 العدد ،4 المجمّد البواقي،

المجمّة  ،تيا في جمب الإستثمارات بالجزائرالتحفيزات الجبائية و فعالي شنتوفي عبد الحميد،  .70
  . متاح 3،2017دالعد ،8المجمّد بجاية،-جامعة عبد الرحمف ميرة الأكاديمية لمبحث القانوني،

 https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/40785عمى الرّابط: 

مجمّة  ،الإستثمار الأجنبي المباشر و التنمية الإقتصادية في البمدان المغاربية ،بشيرزاد زغي  .71
  متاح عمى الرّابط: .2009 جواف ،2 عددال ،15عنابة، المجمّد  -جامعة باجي مختار التواصؿ،

cle/48784https://www.asjp.cerist.dz/en/arti 

مو الإستثمار الأجنبي المباشر في النّ  مساىمة شوقي جباري و محمد محجوب الحداد،  .72
        مجمّة الإستراتيجية  ،مصر( ليبيا، الإقتصادي لدول شمال إفريقيا دراسة حالة: )تونس،

. 2013 جانفي ،4 العدد ،3 مستغانـ، المجمّد-جامعة عبد الحميد بف باديس و التنمية،
https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/7445 
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مجمّة  ،التحدّيات التي تواجو سياسة الإستثمار في الجزائر شوقي يعيش تماـ و فريد عمواش،  .73
    تاح . م2016ديسمبر ،1العدد ،2المجمّد بسكرة،-جامعة محمد خيضر الحقوؽ و الحريات،

  https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/46877عمى الرّابط: 

)دراسة مقارنة بيف الجزائر،  ستثمار في الجزائرواقع مناخ الإ شيخي عائشة و شيخي مختارية،  .74
. 2019 ديسمبر ،3 العدد ،5 المجمّدامعة بشار، ج الإقتصادية،مجمّة البشائر  ،المغرب و تونس(
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/109547متاح عمى الرّابط: 

 مجمّة الحوار الفكري، ،دراسة تحميمية تقييمية -مناخ الإستثمار في الجزائر صبيحي شييناز،  .75
 متاح عمى الرّابط: .2016ديسمبر  ،12 العدد ،11 المجمّد أدرار، -معة أحمد درايةجا

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/40127  

    لمباشرا الأجنبي ستثمارالإ جذب في تفعيميا سبل و ريبيةالضّ  الحوافز أثر محمد، طالبي  .76
 العدد ،5 المجمّد الشمؼ، -جامعة حسيبة بف بوعمي إفريقيا، شماؿ قتصادياتإ مجمة ، الجزائر في
 https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/48177. 2009 جانفي ،6

ناعي كرىان أساسي الأجنبي نحو القطاع الصّ جذب الإستثمار  طالـ عمي و كافي فريدة،  .77
مجمّة المنتدى لمدّراسات  ،(2016-2002)تسميط الضوء عمى الفترة  لمنّيوض بالإقتصاد الوطني

. متاح 2017 ديسمبر ،2 العدد ،1 المجمّد الجمفة، -جامعة زياف عاشور و الأبحاث الإقتصادية،
  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/65676عمى الرّابط: 

الإستثمارات الأجنبية المباشرة لإنشاء فرص عمل بالدّول المضيفة "واقع الجزائر  طالـ عمي،  .78
 ،1 العدد ،8 المجمّد المركز الجامعي تيسمسيمت، مجمّة المعيار، ،2015-2002خلال الفترة 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/46332ح عمى الرّابط: . متا2017جواف 

   من البطالة  دور الإستثمار الأجنبي المباشر في الحدّ  طو ياسيف مرباح و العربي غويني،  .79
 الجمفة، -جامعة زياف عاشور ية،قتصادإمجمّة دفاتر  ،2016-2002في الجزائر خلال الفترة 

 https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/53896 .2018ماي  ،1 العدد ،10 المجمّد

راعية العربية في جذب ناعية و التجارية و الزّ دور الغرف الصّ  عادؿ عيسى الوزني،  .80
 بسكرة، -جامعة محمد خيضر قتصادية و إدارية،إمجمّة أبحاث  ،لأجنبية المباشرةالإستثمارات ا

 https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/38654.  2009جواف  ،1 العدد ،3 المجمّد
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 ،اميةول النّ تثمار الأجنبي المباشر في الدّ محدّدات الإس العارؼ خديجة و تراري مجاوي حسيف،  .81
. 12العدد ،7المجمّد مستغانـ، -جامعة إبف باديس مجمّة الإستراتيجية و التنمية،

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18643  

مجمّة الإقتصاد و التنمية  ،زائر بين الواقع و المعوقاتمناخ الإستثمار في الج عامر سعدية،  .82
متاح عمى الرّابط:  .2018مارس  ،1 العدد ،9 المجمّد ،2 يدةجامعة البم البشرية،

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/45632  

دراسة -تقييم مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر لي،عامر عيساني و بوبكر سلب  .83
-قتصادية و إدارية، جامعة محمد خيضرإمجمّة أبحاث  ،2012-2002 تحميمية خلال الفترة:

متاح عمى الرّابط:  .2016 ديسمبر ،2العدد ، 10المجمّد  بسكرة،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/39338 

نظرة قطاعية  جاذبية الدّول العربية للإستثمار الأجنبي المباشر: عبد الحؽ طير و آخروف،  .84
 ،6 العدد ،4 المجمّد المجمّة الجزائرية لمتنمية الإقتصادية، ،جغرافية مع الإشارة إلى حالة الجزائر

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26154. 2017 جواف

الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  مخاطر مناخ عبد الحميد برحومة و عنترة برباش،  .85
   مجمّة العموـ الإقتصادية و التسيير  ،2012-2000رات خطر البمد لمفترة دراسة تحميمية لمؤشّ 

. متاح عمى الرّابط: 2013، 10 دالعد ،6 المجمّد جامعة المسيمة، العموـ التجارية،و 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/13008 

معة قاصدي جا مجمّة الباحث، ،ول العربيةواقع مناخ الإستثمار في الدّ  عبد الحميد بوخاري،  .86
. متاح عمى الرّابط: 2012، 10دالعد ،10المجمّد ورقمة،-مرباح

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/559  

دور تدفّقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة في  عبد الرحماف عبد القادر و حساني بف عودة،  .87
قتصاد و التنمية مجمّة الإ ،(2016-2002) قضاء عمى البطالة في الجزائر خلال الفترةال

. متاح عمى الرّابط: 1العدد ،9المجمّد ،2جامعة البميدة البشرية،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/45635 

جنبي المباشر عمى ميزان المدفوعات الجزائري خلال آثار الإستثمار الأ عداش،عبد الكريـ ب  .88
 ،1 العدد ،18 المجمّد  ،3 جامعة الجزائر مجمّة معيد العموـ الإقتصادية، ،2012-2003الفترة 

 https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/35501. 2014ف جوا
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ستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر إقدية في ياسة النّ دور السّ  عبد اللبوي فتيحة،  .89
متاح عمى  .2017، جواف 7، العدد 7، المجّمد 2، مجمّة الإبداع، جامعة البميدة (2000-2015)

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26849الرّابط: 

رات مناخ الأعمال قتصاد الجزائري وفق مؤشّ تحميل أداء الإعبد المالؾ بضياؼ و آماؿ براىمية،   .90
موـ قتصادية و التسيير و العمجمّة العموـ الإ ،ي المباشربو دوره في جذب الإستثمار الأجن

متاح عمى الرّابط:  .2019 ديسمبر ،02العدد ،12المجمّدجامعة المسيمة،  ،التجارية
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104219 

 ةياسالإستثمار الأجنبي المباشر في تصوّر السّ  عثماني مرابط حبيب و جنيدي خميفة،  .91
الجمفة،  -مّة العموـ القانونية و الإجتماعية، جامعة زياف عاشور، مجريبية الجزائرية الجديدةالضّ 

ح عمى الرّابط: متا. 2018 مارس ،1، العدد 3المجمّد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/64437 

سات آلية لتحسين مناخ الإستثمار الأجنبي نوعية المؤسّ  عثماني ميرة و خبابة عبد الله،  .92
 جامعة المسيمة، رية،التجاقتصادية و التسيير و العموـ ـ الإمجمّة العمو  ،المباشر حالة الجزائر

متاح عمى الرّابط: . 2019ف جوا ،01 العدد ،12 المجمّد
.cerist.dz/en/article/94917https://www.asjp 

 ،قياس أثر الإستثمار الأجنبي المباشر عمى تنافسية الإقتصاد الجزائري عراب فاطمة الزىراء،  .93
. متاح عمى الرّابط: 2 العدد ابع،المجمّد الرّ  جامعة بشار، مجمّة البشائر الإقتصادية،

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62187 

المجمّة  ،ختصاصات المجمس الوطني للإستثمار في جانب الإستثمارات الأجنبيةإ عسالي نفيسة،  .94
. متاح 2016، 1 دالعد/13 المجمّد بجاية،-جامعة عبد الرحماف ميرة كاديمية لمبحث القانوني،الأ

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4990عمى الرّابط: 

رات فق المؤشّ ييم مناخ الإستثمار في الجزائر و تقعماد غزازي و بف لكحؿ محمد أميف،   .95
 -جامعة زياف عاشور قتصادية،إمجمّة دراسات  ،(2018-2005دراسة تحميمية لمفترة ) -وليةالدّ 

متاح عمى الرّابط:  .2019، 03 دالعد ،13 دالمجمّ الجمفة، 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104131 

ستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر كبديل متاح أمام الجزائر لمخروج من مرحمة إ غانية نذير،  .96
جامعة الشييد  قتصادية،إمجمّة رؤى  ،اىنةولية الرّ عي في ظل التطوّرات الدّ يالتبعية للإقتصاد الرّ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26849
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104219
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104219
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/64437
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/64437
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/94917
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/94917
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62187
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62187
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4990
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104131
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/104131


راجعئمة المقا  

- 281 - 

. 2016ديسمبر  ،2 العدد ،6 المجمّد الوادي، حمة لخضر،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10319  

ينار/الدولر بسياسة جذب علاقة سعر صرف الدّ  حسيف، غربي ياسيف سي لاخضر و نوي طو  .97
 ،(2015-1990الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر )دراسة تحميمية قياسية خلال الفترة 

. 2018 ماي ،1 العدد ،4 المجمّد جامعة بشار، مجمّة البشائر الإقتصادية،
https ://www.researchgate.net/publication/325119516   

مناخ الإستثمار في الدّول العربية و أىميتو في جذب الإستثمارات  فايدي كماؿ و قاسي ياسيف،  .98
جامعة أـ  راسات المالية و المحاسبية و الإدارية،مجمّة الدّ  ،حالة الجزائر-الأجنبية المباشرة

متاح عمى الرّابط:  .2015 ،2العدد ، 2د المجمّ  البواقي،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5057 

مجمّة الحكمة  ،-واقع و آفاق-تطوّر الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر فوزية ساحي،  .99
 أكتوبر ،4 العدد ،2 المجمّد الجزائر،-شر و التوزيعالحكمة لمنّ  سة كنوزمؤسّ  لمدّراسات الإقتصادية،

  https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/40110. متاح عمى الرّابط: 2014

لإستثمار الأجنبي مراجعة الأطر القانونية لسياسات ا قسميوري كفية و عموي شمس نريماف،  .100
   مجمّة دراسات  ،-مانات و الحوافزالضّ -ستثمارية أكثر جاذبيةإالمباشر بالجزائر لتقديم بيئة 

 المجمّد الجمفة،-جامعة زياف عاشور و أبحاث المجمّة العربية في العموـ الإنسانية و الإجتماعية،
 https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/59904. 2018 سبتمبر ،3 العدد ،10

دراسات العدد  ،ملامح الإستثمار الأجنبي المباشر في بعض البمدان المغاربية قويدري محمد، .101
. متاح عمى الرّابط: 2010، 1 دالعد ،1 المجمّد الأغواط،-جامعة عمار ثميجي الإقتصادي،

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/89349  
مجمّة معيد  ،معوقات و تحديات بيئة الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، قيبو اسمياف، .102

: متاح عمى الرّابط .2010 ديسمبر ،3 العدد ،14 المجمّد ،3 جامعة الجزائر العموـ الإقتصادية،
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/70897 

مناخ الإستثمار و أثره في جذب و تحفيز الإستثمارات الأجنبية المباشرة في  كوراد فاطيمة، .103
متاح عمى الرّابط:  .7 العدد ،7 المجمّد ،2 جامعة البميدة مجمّة الإبداع، ،الجزائر

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26852  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10319
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10319
https://www.researchgate.net/publication/325119516
https://www.researchgate.net/publication/325119516
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5057
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5057
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/40110
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/59904
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/89349
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/89349
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/70897،تاريخ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/70897،تاريخ
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26852
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26852
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نعكاساتيا عمى الإستثمار الأجنبي إالإصلاحات الإقتصادية في الجزائر و  لرباع اليادي، .104
 ،9د المجمّ  جامعة غرداية، راسات،دّ مجمّة الواحات لمبحوث و ال ،(2011-2002المباشر خلال )

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/77387متاح عمى الرّابط:  .2016، 1 دالعد

-1995دات الإستثمارات الأجنبية المباشرة العربية الجزائرية خلال الفترة )محدّ  لوعيؿ بلبؿ، .105

 العدد ،5 المجمّد ،3 جامعة الجزائر ياسات الإقتصادية،المجمّة الجزائرية لمعولمة و السّ  ،(2011
 https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/61930. 2014 ديسمبر ،1

 ،ول العربيةثمار الأجنبي المباشر في الدّ محدّدات الإست سماعيؿ و جماؿ قاسـ حسف،إمحمد  .106
. متاح عمى الرّابط: 2017 يونيو قد العربي،صندوؽ النّ 

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/Determinants%20of%20foreign%20direct%

20investment1.pdf  

ولية في جذب الإستثمار الأجنبي نائية الدّ أىمية إتفاقيات الإستثمار الثّ  محمد ساحؿ، .107
مخبر الإقتصاد  مجمّة الإقتصاد الجديد، ،ة محاولة تحميل لحالة الجزائرالمباشر مع إشارة خاصّ 

. 2012 جانفي ،2 العدد ،2 مجمّدال جامعة خمس مميانة، -قمي في الجزائرالرّ 
https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/56321 

الإستثمار الأجنبي المباشر و دوره في رفع القدرة التنافسية للإقتصاد  مدياني محمد، .108
أدرار. -جامعة أحمد دراية ،31 العدد ،13 المجمّد مجمّة الحقيقة، ،الجزائري

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/14114 

جنبي المباشر عمى ضوء المتغيّرات محدّدات قرار توطين الإستثمار الأتحميل  مرابط محمد، .109
مجمة  ،(2015-1995راسة قياسية خلال الفترة )د-اىنةية و العالمية الرّ الإقتصادية المحمّ 

 -جامعة زياف عاشور ة العربية في العموـ الإنسانية و الإجتماعية،دراسات و أبحاث المجمّ 
متاح عمى الرّابط:  .2017مارس  ،26العدد  ،8 المجمّد الجمفة،

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10300 

         الإستثمار الأجنبي المباشر و واقع سياسات تييئة بيئة الإستثمار  مرداوي كماؿ، .110
. متاح عمى الرّابط: في الجزائر

https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%

D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s

%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%

D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/77387
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/61930
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/Determinants%20of%20foreign%20direct%20investment1.pdf
https://www.amf.org.ae/sites/default/files/Determinants%20of%20foreign%20direct%20investment1.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56321
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/56321
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/14114
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/14114
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10300
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/10300
https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf
https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf
https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf
https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf
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D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7

%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf   
دراسة -مخاطر الأزمات المالية و أثرىا عمى الإستثمار الأجنبي المباشر مصطفى بف عامر، .111

 Revueمجمّة دفاتر بوادكس" ،مع الإشارة لحالة الجزائر 2008العالمية تداعيات الأزمة المالية 
Les Cahiers du POIDEX،" 4 العدد ،3 المجمّد مستغانـ، -جامعة عبد الحميد بف باديس، 

  https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/31293متاح عمى الرّابط:  .2015 سبتمبر

، (2010-2000واقع الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة )، معارفي فريدة .112
، ديسمبر 3، العدد 2ورقمة، المجمّد  -المجمّة الجزائرية لمتنمية الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح

  https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/5184. متاح عمى الرّابط: 2015

واقع و استراتيجيات جمب الإستثمار الأجنبي المباشر دراسة لتجارب  مفتي محمد البشير، .113
 جواف ،1 العدد ،5 المجمّد جامعة خميس مميانة، مجمّة الإقتصاد الجديد، ،ول العربيةبعض الدّ 

2014 .https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/55950 

قتصاديات شماؿ إمجمّة  ،حوافز الإستثمار الخاص المباشر منور أوسرير و عمياف نذير، .114
. 2005ماي  ،2 العدد ،2 المجمّد الشمؼ، -جامعة حسيبة بف بوعمي إفريقيا،

https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/48076  

 ول العربية تأثير سياسات الترويج للإستثمار الأجنبي المباشر عمى قدرة الدّ  منى بسيسو، .115
المعيد العربي  جتماعات الخبراء،إسمسمة  ،في جذب ىذه الإستثمارات لتحقيق أىدافيا التنموية

 .  2008يونيو  ،29 العدد رقـ لمتخطيط،

مجمّة جديد  ،جنبي المباشر في الجزائر بين الواقع و المأمولالإستثمار الأ ميدوف إلياس، .116
 .2013 ديسمبر، 1، العدد 8المجمّد الجمعية الوطنية للئقتصادييف الجزائرييف،  قتصاد،الإ

https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/12663 
-الجزائر في المباشر نبيالأج ستثمارالإ لجذب قتصاديةالإ السياسات تطور ،ميدوف إلياس .117

، العدد 5، المجمّد 2، مجمّة الإقتصاد و التنمية البشرية، جامعة البميدة -دراسة تحميمية تقييمية
 https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/18676 . متاح عمى الرّابط:1

https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf
https://elbassair.net/Centre%20de%20t%C3%A9l%C3%A9chargement/maktaba/%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D8%B1/s%C3%A9minaire/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20...%20telmsan/29.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/31293
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/55950
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/48076%20،تاريخ
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المباشر  دور بيئة أداء الأعمال في جذب الإستثمار الأجنبيميمود بوعبيد و ىاروف الطاىر،  .118
 العدد ،6 المجمّد ،1 باتنة -معة الحاج لخضراج مجمّة الإقتصاد الصناعي، ،ول المغاربيةفي الدّ 

  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/19654. متاح عمى الرّابط: 2016 ديسمبر ،2

بحوث  -مجمّة العموـ الإنسانية ،و تقييم مناخ الإستثمار في الجزائر تحميل ،ناجي بف حسيف .119
. 2009جواف  قسنطينة،-جامعة منتوري ،31 العدد المجمّد ب، إقتصادية،

https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/30799  

مجمّة  ،الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: رؤيا المستجدات اوي،ناصر بوعزيز و أولاد ز  .120
  .2017 جواف ،1 العدد ،7المجمّد  ،1 باتنة -الحاج لخضرجامعة  الإقتصاد الصناعي،

https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/33115 
الجزائرية لمعموـ  ،المجمّةبي المباشر و عوائقو في الجزائرواقع الإستثمار الأجنناصر مراد،  .121

 . متاح عمى الرّابط:2008، جانفي 1، العدد 45، المجمّد 1القانونية و السّياسية، جامعة الجزائر 
https ://www.asjp.cerist.dz/en/article/96520 

تطوّر حركة الإستثمار الأجنبي المباشر في الدّول نور الديف قدوري و عيسى حجاب،  .122
مجمّة دراسات إقتصادية، جامعة زياف  ،2016-2004 الفترة دراسة تحميمية خلال-النامية
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 15الموافق  1386جمادى الأولى عام  17المؤرّخ في  284-66: الأمر ثاّنيالممحق ال
يتضمّن قانون الإستثمارات 1966سبتمبر سنة   
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http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/66-موقع الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، متاح عمى الرّابط:  صدر:الم

84%20ar.pdf2 
 21h29 ،2020-12-08تاريخ الإطّلبع:   

http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/66-284%20ar.pdf
http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/66-284%20ar.pdf
http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/66-284%20ar.pdf
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1982: القانون المتعمّق بالإستثمار الإقتصادي الخاص الوطني لسنة ثاّلثالممحق ال  
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 20ar.pdf-volution_loi_sur_l'investissement_ar/82http://www.andi.dz/PDF/e%11موقع الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، متاح على الرّابط:  المصدر:

 2020-12-00تاريخ الإطّلاع: 
   21h40 

http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/82-11%20ar.pdf
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1986مختمطة الإقتصاد و سيرىا لسنة ركات سيس الشّ أبتبع: القانون المتعمّق راّحق الالمم  
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 20ar.pdf-http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/86%13 المصدر: موقع الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، متاح على الراّبط: 
 18h02 / 2020-12-00تاريخ الإطّلاع: 

http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/86-13%20ar.pdf
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 1988ة الوطنية لسنة ق بتوجيو الإستثمارات الإقتصادية الخاصّ : القانون المتعمّ خامسالممحق ال
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http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/88- موقع الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، متاح عمى الرّابط: المصدر:

25%20ar.pdf 
 2020/18h14-12-09تاريخ الإطّلبع: 

 

http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/88-25%20ar.pdf
http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/88-25%20ar.pdf
http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/88-25%20ar.pdf
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1990: بعض المواد من قانون النّقد و القرض لسنة سّادسالممحق ال  
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 موقع الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، متاح عمى الرّابط: المصدر:
http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/90-10%20ar.pdf
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 ثمار : قانون الإستثمارات و تحرير سياسة الإستسّابعالممحق ال
 (1993المتعمّق بترقية الإستثمار لسنة  12-93)المرسوم التشريعي رقم 
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 :موقع الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، متاح عمى الرّابط المصدر:
12%20ar.pdf-nvestissement_ar/93http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'i  

 18h39 /2020-12-09تاريخ الإطّلبع: 

 

 
 

http://www.andi.dz/PDF/evolution_loi_sur_l'investissement_ar/93-12%20ar.pdf
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 الممحق الثاّمن: الأدوات المتعمّقة بالإستثمار
Investment Related  Instruments (IRIs)

655
 

تاريخ  المستوى النوع
قمالرّ  الإتفاقية الإعتماد  

تفاقيات نموذجيةإ  
د إقميمي / متعدّ 
 الأطراؼ

2001نموذج صندوؽ الأوبؾ تفاقية إ 2001  1 

وليةتفاقات الحكومية الدّ الإ  
د إقميمي / متعدّ 
 1992 الأطراؼ

ئتماف سة لإسلبمية لتأميف الإالمؤسّ 
ستثماريالإ  2 

وليةتفاقات الحكومية الدّ الإ  
د إقميمي / متعدّ 
ستثمارسة العربية لضماف الإالمؤسّ  1971 الأطراؼ  3 

وليةتفاقات الحكومية الدّ الإ ستثمارولية لضماف الإتفاقية الوكالة الدّ إ 1985 متعدّ د الأطراؼ   4 

وليةتفاقات الحكومية الدّ الإ تفاقية نيويورؾإ 1958 متعدّ د الأطراؼ   5 

وليةتفاقات الحكومية الدّ الإ ستثمارتفاقية تسوية منازعات الإإ 1965 متعدّ د الأطراؼ   6 

 
كوؾمشاريع الصّ   1983 متعدّ د الأطراؼ 

موؾ بشأف مـ المتحدة لقواعد السّ مدونة الأ
ركات عبر الوطنيةالشّ   7 

المبادئ التوجييية والمبادئ 
 والقرارات وما شابو ذلؾ

د الأطراؼمتعدّ   1992 
ة بالبنؾ ستثمار الخاصّ إرشادات الإ

وليالدّ   8 

المبادئ التوجييية والمبادئ 
 والقرارات وما شابو ذلؾ

د الأطراؼمتعدّ   2000 
ولية الثلبثي ؿ الدّ مة العمإعلبف منظّ 
دة الجنسياتركات متعدّ بشأف الشّ   9 

المبادئ التوجييية والمبادئ 
 والقرارات وما شابو ذلؾ

د الأطراؼمتعدّ   2006 
لبثي ولية الثّ مة العمؿ الدّ إعلبف منظّ 
دة الجنسياتركات متعدّ بشأف الشّ   10 

                                                           
ىي تشمؿ العديد مف  : و (IRIs) مة بالستثمارصّ الأدوات ذات ال ولية ، توجد أيضًا فئة مفتوحة مفستثمار الدّ تفاقات الإإبالإضافة إلى   655

دة الأطراؼ بشأف تفاقيات متعدّ الإ كوؾ ، ومشاريع الصّ  موذجية وتفاقات النّ ؿ ، الإتشمؿ ، عمى سبيؿ المثا لممزمة وغير ا الصكوؾ الممزمة و
 أنظر: .غيرىا و، عتمدتيا المنظمات الدوليةإالوثائؽ التي  التحكيـ ، و قواعد تسوية المنازعات و

agreements/countries/3/algeria#about_sidebar-investment-https://investmentpolicy.unctad.org/international :2020-11-05، تاريخ الإطّلبع ،
16h32. 

https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/3/algeria#about_sidebar
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/3/algeria#about_sidebar
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المبادئ التوجييية والمبادئ 
 والقرارات وما شابو ذلؾ

راؼد الأطمتعدّ   1977 
لبثي ولية الثّ مة العمؿ الدّ إعلبف منظّ 
دة الجنسياتركات متعدّ بشأف الشّ   11 

المبادئ التوجييية والمبادئ 
 والقرارات وما شابو ذلؾ

د الأطراؼمتعدّ   2011 
مبادئ الأمـ المتحدة التوجييية بشأف 
 12 الأعماؿ التجارية وحقوؽ الإنساف

المبادئ التوجييية والمبادئ 
ت وما شابو ذلؾوالقرارا  

د الأطراؼمتعدّ  ائمة قرار الأمـ المتحدةيادة الدّ السّ  1962   13 

المبادئ التوجييية والمبادئ 
 والقرارات وما شابو ذلؾ

د الأطراؼمتعدّ   1974 
ولي الجديد قرار قتصادي الدّ ظاـ الإالنّ 

 14 الأمـ المتحدة

المبادئ التوجييية والمبادئ 
د الأطراؼمتعدّ  والقرارات وما شابو ذلؾ  1974 

قتصادية الواجبات الإميثاؽ الحقوؽ و 
وؿلمدّ   15 

Source : https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/3/algeria , Consulté le: 05-11-2020, 11h39 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/3/algeria
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Traités avec dispositions d’investissement : المعاىدات مع أحكام الإستثمارسعاتالممحق ال
656

 

(TIPs) 

تاريخ الدخول حيّز 
سم الإتفاقيةإ الحالة الأطراف تاريخ التوقيع التنفيذ  الرقم 

01/09/2005 22/04/2002 
تحاد الأوروبي الإ
(تحاد الأوروبي)الإ  

 معموؿ بو
راكة بيف الجزائر تفاقية الشّ إ

 1 والمفوضية الأوروبية

 13/07/2001 
الولايات المتحدة 

 الأمريكية
)غير  عموقّ 

 معموؿ بو(
 

 2 الجزائر والولايات المتحدة تيفا

تحاد الأفريقيمعاىدة الإ معموؿ بو  03/06/1991 12/05/1994  3 

 23/07/1990  
)غير  عوقّ 

 معموؿ بو(
تحاد المغرب إستثمار إتفاقية إ

 العربي
4 

مة ستثمار لمنظّ تفاقية الإإ معموؿ بو  05/06/1981 02-1988
(1981)التعاوف الإسلبمي    5 

07/09/1981 
 

ستثمار العربي تفاقية الإإ معموؿ بو  26/11/1980
(1980) 6 

إتفاقية جامعة الدّ وؿ العربية  معموؿ بو  29/08/1970 29/08/1970
 7 للئستثمار )1970(

Source : https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/3/algeria , Consulté le: 04-11-2020, 23h37 

 

 

 

 

                                                           
 .ستثمار ثنائيةإستثمار التي ليست معاىدات أنواعًا مختمفة مف معاىدات الإ (TIPs) تثماريةسإ ن أحكاماً مّ المعاىدات التي تتض تجمع فئة  656

 :ستثمار المباشرتفاقيات الإإيمكف التمييز بيف ثلبثة أنواع رئيسية مف 
ة مع فصؿ تفاقية التجارة الحرّ إمثؿ نائية )ستثمار الثّ لموجودة بشكؿ شائع في معاىدات الإلتزامات اقتصادية الواسعة التي تشمؿ الإالمعاىدات الإ .1
  ستثمار(.الإ
قة قؿ الحر للؤمواؿ المتعمّ ستثمارات أو النّ قة بإنشاء الإستثمار )عمى سبيؿ المثاؿ تمؾ المتعمّ قة بالإت الأحكاـ المحدودة المتعمّ المعاىدات ذا .2

  ستثمار(.بالإ
فاوضات المستقبمية بشأف قضايا ستثمار و / أو ولاية المقة بالتعاوف في مجاؿ الإالمتعمّ المعاىدات التي لا تحتوي إلا عمى بنود "إطارية" مثؿ تمؾ  .3
 .ستثمارالإ

-11-05، تاريخ الإطّلبع: agreements/countries/3/algeria#about_sidebar-investment-.org/internationalhttps://investmentpolicy.unctad أنظر:
2020 ،16h32. 

https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/groupings/28/eu-european-union-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/groupings/28/eu-european-union-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3313/algeria-ec-association-agreement
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3313/algeria-ec-association-agreement
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3198/algeria-us-tifa
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3198/algeria-us-tifa
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3099/au-treaty
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3098/arab-maghreb-union-investment-agreement
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3098/arab-maghreb-union-investment-agreement
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3092/oic-investment-agreement-1981-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3092/oic-investment-agreement-1981-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3087/arab-investment-agreement-1980-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3087/arab-investment-agreement-1980-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3080/arab-league-investment-agreement-1970-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/treaties-with-investment-provisions/3080/arab-league-investment-agreement-1970-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/3/algeria
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/3/algeria#about_sidebar
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 التي أبرمتيا الجزائر 657نائية: معاىدات الإستثمار الثّ عاشرال الممحق
Bilateral Investment Treaties (BITS) 

معاىدات  الرّقم
خول تاريخ الدّ  تاريخ التوقيع الأطراف الحالة الإستثمار الثنائية

 حيّز التنفيذ

1 
صربيا -الجزائر   

BIT (2012) 
 25/11/2013 13/02/2012 صربيا معموؿ بو

2 
 -الجزائر 

 BIT طاجيكستاف
(2008) 

 موقع
(عموؿ بوغير م ) 

  11/03/2008 طاجيكستاف

3 
 -الجزائر 

 BIT موريتانيا
(2008) 

 موقع
(غير معموؿ بو ) 

  06/01/2008 موريتانيا

4 
ىولندا -الجزائر   

BIT (2007) 
 01/08/2008 20/03/2007 ىولندا معموؿ بو

5 
تحاد الإ -الجزائر 

 BIT الروسي
(2006) 

 موقع
(غير معموؿ بو ) 

تحاد الإ
  10/03/2006 الروسي

6 
تونس -الجزائر   

BIT (2006) 
 موقع

(غير معموؿ بو ) 
  17/02/2006 تونس

7 
فنمندا -الجزائر   

BIT (2005) 
 25/02/2007 13/01/2005 فنمندا معموؿ بو

سويسرا -الجزائر  8  
BIT (2004) 

 15/08/2005 30/11/2004 سويسرا معموؿ بو

9 
 -الجزائر 

 BIT البرتغاؿ
(2004) 

 08/09/2005 15/09/2004 البرتغاؿ معموؿ بو

10 

إيراف،  -الجزائر 
جميورية إيراف 
الإسلبمية 

(2003 ) BIT 

 معموؿ بو
جميورية إيراف 

 05/12/2005 19/10/2003 الإسلبمية

                                                           
وؿ المعنية ستثمارات التي يقوـ بيا مستثمروف مف الدّ حماية الإ ؽ بتشجيع وتيف فيما يتعمّ تفاقية بيف دولإىي  (BIT) نائيةستثمار الثّ معاىدة الإ 657

 أنظر: .ستثمار ثنائيةإولية ىي معاىدات ستثمار الدّ تفاقات الإإالغالبية العظمى مف  ا.ي كؿ منيمفي أراض
agreements/countries/3/algeria#about_sidebar-investment-ernationalhttps://investmentpolicy.unctad.org/int :2020-11-05، تاريخ الإطّلبع، 

16h30 . 
 

https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/82/algeria---serbia-bit-2012-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/82/algeria---serbia-bit-2012-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/187/serbia
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/89/algeria---tajikistan-bit-2008-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/89/algeria---tajikistan-bit-2008-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/89/algeria---tajikistan-bit-2008-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/206/tajikistan
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/71/algeria---mauritania-bit-2008-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/71/algeria---mauritania-bit-2008-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/71/algeria---mauritania-bit-2008-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/133/mauritania
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/73/algeria---netherlands-bit-2007-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/73/algeria---netherlands-bit-2007-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/148/netherlands
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/81/algeria---russian-federation-bit-2006-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/81/algeria---russian-federation-bit-2006-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/81/algeria---russian-federation-bit-2006-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/175/russian-federation
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/175/russian-federation
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/90/algeria---tunisia-bit-2006-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/90/algeria---tunisia-bit-2006-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/213/tunisia
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/58/algeria---finland-bit-2005-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/58/algeria---finland-bit-2005-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/71/finland
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/87/algeria---switzerland-bit-2004-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/87/algeria---switzerland-bit-2004-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/203/switzerland
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/78/algeria---portugal-bit-2004-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/78/algeria---portugal-bit-2004-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/78/algeria---portugal-bit-2004-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/169/portugal
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/63/algeria---iran-islamic-republic-of-bit-2003-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/63/algeria---iran-islamic-republic-of-bit-2003-
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11 
النمسا -الجزائر   

BIT (2003) 
 01/01/2006 17/06/2003 النمسا معموؿ بو

السويد -الجزائر  12  
BIT (2003) 

 01/04/2005 15/02/2003 السويد معموؿ بو

13 
إثيوبيا -الجزائر   

BIT (2002) 
 01/11/2005 04/06/2002 أثيوبيا معموؿ بو

14 
نيجيريا -الجزائر   

BIT (2002) 
 موقع

(غير معموؿ بو ) 
  14/01/2002 نيجيريا

15 
 -الجزائر 

 BIT السوداف
(2001) 

 موقع
(غير معموؿ بو ) 

  24/10/2001 السوداف

16 
الكويت -الجزائر   

BIT (2001) 
 22/03/2004 30/09/2001 الكويت معموؿ بو

ليبيا -الجزائر  17  
BIT (2001) 

 موقع
(غير معموؿ بو ) 

  06/08/2001 ليبيا

18 

 -الجزائر 
الإمارات العربية 
 BIT المتحدة
(2001) 

 معموؿ بو
الإمارات 

 العربية المتحدة
24/04/2001 03/06/2002 

19 
 -الجزائر 

 BIT الأرجنتيف
(2000) 

 28/01/2002 04/10/2000 الأرجنتيف معموؿ بو

20 
جنوب  -الجزائر 
 BIT إفريقيا 

(2000) 

 موقع
(غير معموؿ بو ) 

  24/09/2000 جنوب أفريقيا

21 
 -الجزائر 

 جميورية التشيؾ
BIT (2000) 

 موقع
(غير معموؿ بو   22/09/2000 التشيؾ (

22 
 -الجزائر 

 BIT البحريف
(2000) 

 16/05/2008 11/06/2000 البحريف معموؿ بو

عماف -الجزائر  23  
BIT (2000) 22/06/2002 09/04/2000 سمطنة عماف معموؿ بو 

وقعم -الجزائر  24   21/03/2000 إندونيسيا 
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https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/112/kuwait
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https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/83/algeria---south-africa-bit-2000-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/83/algeria---south-africa-bit-2000-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/83/algeria---south-africa-bit-2000-
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 BIT إندونيسيا
(2000) 

(غير معموؿ بو ) 

اليوناف -الجزائر  25  
BIT (2000) 

 21/09/2007 20/02/2000 اليوناف معموؿ بو

26 
ماليزيا -الجزائر   

BIT (2000) 
 09/02/2002 27/01/2000 ماليزيا معموؿ بو

27 
اليمف -الجزائر   

BIT (1999) 
 موقع

(ير معموؿ بوغ ) 
  25/11/1999 اليمف

28 
 -الجزائر 

جميورية كوريا  
BIT (1999) 

 30/09/2001 12/10/1999 جميورية كوريا معموؿ بو

29 
 -الجزائر 

 BIT الدنمارؾ
(1999) 

 15/07/2005 25/01/1999 الدنمارؾ معموؿ بو

30 
 -ر الجزائ

 BIT موزمبيؽ
(1998) 

 25/07/2000 12/12/1998 موزمبيؽ معموؿ بو

31 
بمغاريا -الجزائر   

BIT (1998) 
 06/06/2002 25/10/1998 بمغاريا معموؿ بو

32 
تركيا -الجزائر   

BIT (1998) 
 موقع

(غير معموؿ بو ) 
  03/06/1998 تركيا

يجرالن -الجزائر  33  
BIT (1998) 

 موقع
(غير معموؿ بو ) 

  16/03/1998 النيجر

34 

 -الجزائر 
الجميورية العربية 

 BIT السورية
(1997) 

 موقع
(غير معموؿ بو ) 

الجميورية 
 العربية السورية

14/09/1997  

35 
مصر -الجزائر   

BIT (1997) 
 03/05/2000 29/03/1997 مصر معموؿ بو

36 
قطر -الجزائر   

BIT (1996) 
 موقع

(غير معموؿ بو ) 
  24/10/1996 دولة قطر

37 
فيتناـ -الجزائر   

BIT (1996) 
 موقع

(غير معموؿ بو ) 
  21/10/1996 فييت ناـ

الصيف -الجزائر  38  28/01/2003 17/10/1996 الصيف معموؿ بو 

https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/62/algeria---indonesia-bit-2000-
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https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/66/algeria---korea-republic-of-bit-1999-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/66/algeria---korea-republic-of-bit-1999-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/111/korea-republic-of
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/55/algeria---denmark-bit-1999-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/55/algeria---denmark-bit-1999-
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https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/57/denmark
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/72/algeria---mozambique-bit-1998-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/72/algeria---mozambique-bit-1998-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/72/algeria---mozambique-bit-1998-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/143/mozambique
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/52/algeria---bulgaria-bit-1998-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/52/algeria---bulgaria-bit-1998-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/30/bulgaria
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/91/algeria---turkey-bit-1998-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/91/algeria---turkey-bit-1998-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/214/turkey
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/74/algeria---niger-bit-1998-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/74/algeria---niger-bit-1998-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/152/niger
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/88/algeria---syrian-arab-republic-bit-1997-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/88/algeria---syrian-arab-republic-bit-1997-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/88/algeria---syrian-arab-republic-bit-1997-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/88/algeria---syrian-arab-republic-bit-1997-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/204/syrian-arab-republic
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/204/syrian-arab-republic
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/56/algeria---egypt-bit-1997-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/56/algeria---egypt-bit-1997-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/62/egypt
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/79/algeria---qatar-bit-1996-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/79/algeria---qatar-bit-1996-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/171/qatar
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/94/algeria---viet-nam-bit-1996-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/94/algeria---viet-nam-bit-1996-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/229/viet-nam
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/53/algeria---china-bit-1996-
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/countries/42/china
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BIT (1996) 

الأردف -الجزائر  39  
BIT (1996) 

 05/06/1997 01/08/1996 الأردف معموؿ بو

40 
مالي -الجزائر   

BIT (1996) 
 16/02/1999 11/07/1996 مالي معموؿ بو

41 
ألمانيا -الجزائر   

BIT (1996) 
 30/05/2002 11/03/1996 ألمانيا معموؿ بو

42 
إسبانيا -الجزائر   

BIT (1994) 
 17/01/1996 23/12/1994 إسبانيا معموؿ بو

43 
 -الجزائر 

 BIT البرتغاؿ
(1994) 

  15/09/1994 البرتغاؿ تـ إنياؤه

44 
رومانيا -الجزائر   

BIT (1994) 
 30/12/1995 28/06/1994 رومانيا معموؿ بو

فرنسا -الجزائر  45  
BIT (1993) 

 27/06/2000 13/02/1993 فرنسا معموؿ بو

46 
إيطاليا -الجزائر   

BIT (1991) 
 26/11/1993 18/05/1991 إيطاليا تـ إنياؤه

47 

 BLEU - الجزائر
( تحاد الإ

قتصادي الإ
-البمجيكي

 BIT (لوكسمبورغ
(1991) 

 معموؿ بو

BLEU 
( تحاد الإ

قتصادي الإ
-بمجيكا

 (لوكسمبورغ

24/04/1991 17/10/2002 
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