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 يهخص انرّضانح
 

 ِٓ انجاَة الإجرائي نهُظاو انتأديثي فـي يجال انىظيفح انعـايح       رؼزجو كهاٍخ ِٛػـٛع 

اٌّٛاػ١غ الإكاه٠خ اٌغل٠وح ثبٌجؾش اٌزٟ ٌُ رٍك الا٘زّبَ اٌلاىَ ٚاٌىبفٟ ِٓ ؽ١ش اٌلهاٍخ فٟ 

اٌغـيائو ػٍٝ فلاف اٌلٚي اٌّمبهٔخ وفؤَب ِٚظو ، فبطخ فٟ ظً لظٛه رشو٠ؼٟ ٚاػؼ 

فٟ اٌّغـــبي اٌزأك٠جٟ ثظفخ ػـــبِخ ٚاٌغـبٔت الإعـوائٟ ٌٙنا اٌّغبي ثظفخ فبطخ ، إم اوزفٝ 

اٌّشوع اٌغيائوٞ ثزٕظ١ُ إٌظبَ اٌزأك٠جٟ وىً فٟ طٍت لـبْٔٛ اٌٛظ١فخ اٌؼـبِخ فٟ ِٛاك غ١و 

 ػٍٝ كٚه اٌمؼـبء ٚاٌفمٗ – إٌٝ ؽـل ِب –ٚ٘نا ِـب أؼىٌ ٍٍجب . وبف١خ ٌّٛػٛع ثٙنٖ الأ١ّ٘خ 

الإكاهٞ اٌغـيائوٞ ثشأْ ٘نا اٌقظٛص، ٚاْ وبْ كٚهّ٘ب ٠مزؼٟ اٌزؼوع ٌٙنا اٌّٛػٛع 

 لظل اٌٛلــٛف ػٍٝ إٌمــبئض ٚاٌضغواد اٌزٟ رؼزوٞ – وــً فٟ ِغـبٌٗ –ثٕٛع ِـٓ اٌزفظ١ً 

.اٌزشو٠غ اٌٛظ١فٟ اٌغيائوٞ ٌَل٘ب ٚرىٍّزٙب   

       ٌنٌه افزؤـب ٘نا اٌجؾش ِٛػٛػــب ٌوٍـبٌزٕب ثبػزجـبهٖ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌٙــبِخ 

ِـٓ إٌـبؽ١خ اٌؼ١ٍّــخ ٚمٌه لظــل ري٠ٚل ٚإصــواء اٌّىــزجخ اٌمــب١ٔٛٔخ ِـٓ عٙخ ، ِٚٓ إٌبؽ١خ 

اٌؼ١ٍّخ ِٓ عٙخ صــب١ٔخ ٚ مٌه ثٙلف إهشـــبك اٌَّـــؤ١ٌٚٓ ٚاٌّـــٛظف١ٓ فٟ ِقزٍف الإكاهاد 

اٌؼ١ِّٛخ إٌٝ ِواؽـً اٌلػٜٛ اٌزـأك٠ج١خ اثزلاءا ِٓ رؾو٠ىٙب إٌـٝ غــب٠خ اٌفظً ف١ٙـب ، فؼــلا 

.ػٍـٝ إثواى ِقزٍف اٌؼّـبٔــبد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙــب اٌّٛظف اٌؼبَ فٟ اٌّغبي اٌزأك٠جٟ   

       ٠ٚزّضً عـل٠ل ثؾضٕــب فٟ ٘نا اٌّغــبي فٟ ٔمـز١ٓ أٍـب١ٍز١ٓ أٌّٚٙــب رزغَل فٟ رـــ١ٍٛغ 

اٌلهاٍــخ الإعوائ١خ ٌٍٕظــبَ اٌزــأك٠جٟ ، ؽ١ش ٌُ رمزظو اٌلهاٍــخ ػٍٝ رٛػ١ــؼ الإعــواءاد 

اٌزــأك٠ج١خ ِٕن رؾو٠ــه اٌلػـٜٛ اٌزأك٠ج١خ إٌــٝ غــب٠خ طـلٚه اٌمواه اٌزــأك٠جٟ ، ٚإّٔــب رٕبٌٕٚب 

وً ِب ٠زؼٍك ثبٌغبٔت الإعوائٟ ثّب فٟ مٌه اٌزؼّك فٟ كهاٍخ ع١ّغ اٌؼّبٔبد اٌزأك٠ج١خ ٍٛاء 

اٌّزؼٍمخ ثّوؽٍخ الإعواءاد اٌزأك٠ج١خ أٚ رٍه اٌزٟ رٍٟ ِوؽٍخ طلٚه اٌمــواه اٌزأك٠جٟ وئعواء 

ِغ الإشــبهح إٌٝ أّٔـٗ لل هوــئّّب ٘نٖ اٌلهاٍــخ ػٍٝ فـئخ اٌّــٛظف١ٓ . اٌّؾـــٛ اٌزـــأك٠جٟ ِضلا 

اٌؼّــ١١ِٛٓ ثبػزجـــبه٘ب اٌفئخ الأُ٘ فٟ ِغـــبي اٌٛظ١فخ اٌؼـــبِخ ٌٚـىٓ كْٚ أْ ٔزغـــبً٘ فئخ 

.اٌّزؼبلل٠ٓ ػٕل اٌؼوٚهح   

       فٟ ؽ١ٓ رزؼٍك إٌمـخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌلهاٍخ فٟ ِؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ ٘نا اٌّٛػٛع ٚفمب ٌٍمبْٔٛ 

 2006 ع١ٍ٠ٛخ 15 اٌّؤهؿ فٟ 06/03اٌؾـبٌٟ ٌٍٛظ١فخ اٌؼـــبِخ اٌظبكه ثّــٛعت الأِو هلُ 

اٌّزؼّٓ اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ اٌؼبَ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ، ِغ إعواء كهاٍخ ِمبهٔخ ِغ اٌزشو٠ؼــبد 

 – ػٕل اٌؼوٚهح –اٌٛظ١ف١ـخ اٌَبثمخ ٌٍٛلٛف ػٍــٝ عـل٠ل ٘ــنا اٌمبْٔٛ ، فؼلا ػٍٝ ِمبهٔزٗ 

.ِغ اٌزشو٠ؼبد اٌٛظ١ف١خ اٌّمبهٔخ ٌزج١بْ ا٠غبث١برٗ ٍٍٚج١برٗ ٚونا لإصواء اٌجؾش أوضو  

ّّـب وبْ ِؾٛه كهاٍزٕب ٠مــَٛ ػٍٝ إثواى ِـلٜ اٌزٛف١ــك ث١ٓ ِظٍؾز١ـٓ ِزؼــبهػز١ٓ  ٌٚ       

ّْ إٌظــبَ اٌزــأك٠جٟ ٠َؼٝ : ّ٘ب  ِظٍؾخ اٌّوفـك اٌؼــبَ ِٚظٍؾخ اٌّٛظف اٌؼــبَ ، ثبػزجبه أ

إٌٝ ؽّـب٠خ اٌّغزّغ اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي رـأ١ِٓ ا١ٌَو اٌؾَٓ ٌٍّوافك اٌؼبِخ ِٓ عٙخ ، ٚرٛف١و 

اٌؼّبٔــبد اٌزأك٠ج١خ ٌٍّٛظف اٌؼـــبَ فــلاي اٌَّبءٌخ اٌزأك٠ج١خ ِٓ عٙخ صــب١ٔخ ثــبٌمله اٌلاىَ 

ٌٍزٛف١ــك ث١ٓ ؽــك الإكاهح فٟ ػّـبْ فبػ١ٍخ اٌؼّـً الإكاهٞ ٚؽك اٌّٛظف اٌؼــبَ فٟ اٌزّزغ 

.ثبٌؼّبٔـبد اٌزٟ رىفً ٌٗ ؽمٛلٗ فٟ اٌّغبي اٌزأك٠جٟ   
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       ٌنٌه فئّٕٔــب ٔزَــبءي ػٓ ِلٜ ٔغبػ اٌّشوّع اٌزــأك٠جٟ اٌغيائـوٞ فٟ إلبِخ اٌزٛاىْ ث١ٓ 

ٚاْ وــبْ لل . فـبػ١ٍخ اٌؼًّ الإكاهٞ ٚرؾم١ك اٌؼّبْ ٌٍّٛظف اٌؼـبَ فٟ اٌّغبي اٌزــأك٠جٟ ؟ 

رٕــبٚي ثبٌزفظ١ً إعـــواءاد َِــبءٌخ اٌّٛظف رــأك٠ج١ب ٚاٌؼّبٔــبد إٌّّــٛؽخ ٌٗ ثّب ٠ؾمك 

رـأ١ِٓ ١ٍو اٌّوفك اٌؼبَ ِٓ فلاي ِؼبلجخ اٌّٛظف ِٓ ٔبؽ١خ ، ٠ٚؼّٓ ٌٙـنا الأف١و اٌؾّـب٠خ 

.اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؾ١ٌٍٛخ كْٚ رؼَف اٌٍَـخ اٌزأك٠ج١خ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ؟   

       ٌٍٚٛلـٛف ػٍٝ أُ٘ اٌَّــبئً اٌزٟ رلفً فٟ ط١ُّ ٘نٖ اٌوٍّــبٌخ رٕبٌٕٚب ٘نٖ الأف١وح فٟ 

 ِواؽً اٌَّبءٌخ اٌزأك٠ج١خ ٌٍّٛظف اٌؼـبَ فٟ فظ١ٍٓ انثاب الأولثبث١ٓ أٍب١١ٍٓ ، ؽ١ش ٠ؼـبٌظ 

 انفصم الأوللظل رٛػ١ـؼ اٌّواؽــً اٌّزجؼــخ فٟ رـأك٠ت اٌّـٛظف اٌؼبَ ، ؽ١ـــش رؼـــوّع 

ِّب   فمل ػبٌظ ِوؽٍخ رٛل١غ انفصم انثاَيٌّوؽــٍخ رؾو٠ـــه اٌلػـٜٛ اٌزــأك٠ج١خ ِٚجــبشورٙب ، أ

.اٌؼمٛثخ اٌزأك٠ج١خ   

ِّب ثبٌَٕجخ   ف١زٕبٚي اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّٛظف اٌؼبَ فٟ اٌّغبي اٌزــأك٠جٟ ، نهثــاب انثاَي       أ

َّــُ إٌٝ فظ١ٍٓ ثٙــلف اٌٛلــٛف ػٍٝ اٌؾّــب٠خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙــب اٌّٛظف فٟ اٌّغــبي  ؽ١ش ل

 اٌؼّبٔــبد اٌَبثمخ انفصــم الأولإم رٕبٚي . اٌزأك٠جٟ ِٓ فـلاي اٌزؼوع ٌٍؼّـبٔبد اٌزأك٠ج١خ 

 اٌؼّبٔبد اٌّؼبطوح ٚاٌلاؽمخ انفصم انثاَيػٍٝ رٛل١غ اٌؼمٛثخ اٌزـــأك٠ج١خ ، فٟ ؽ١ٓ رٕــبٚي 

.ػٍٝ رٛل١غ اٌؼمٛثخ اٌزأك٠ج١خ   

 اٌّزؼٍك ثّواؽـً اٌَّـبءٌخ اٌزأك٠ج١خ ٌٍّٛظف اٌؼبَ  انثاب الأول       ٚثبٌوّعٛع إٌٝ ِؼّْٛ 

ّْ الأِو ٠زؼٍك ثلهاٍـــخ إعواءاد رــأك٠ت اٌّٛظف اثزلاءا ِـٓ رؾو٠ه اٌلػــٜٛ اٌزـأك٠ج١خ  فب

ؽ١ش رزغَل اٌّوؽٍخ . إٌٝ غب٠خ اٌفظً ف١ٙب ثمواه لل ٠زؼّٓ اٌجواءح أٚ الإكأخ ؽَت اٌؾـبٌخ 

الأٌٚٝ فٟ رؾو٠ه ٘نٖ اٌلػٜٛ ِٚجبشورٙب ثبرقبم أٚي فـٛح ِٓ الإعواءاد ، ٚمٌه ثٛػؼٙب 

فٟ ؽٛىح اٌٍَـخ اٌزــأك٠ج١خ اٌّقزظخ ثؼــل اوزشـبف اٌّقبٌفخ اٌزٟ رؾـــوّن ػٍٝ أٍبٍٙب لظل 

اٌٛلٛف ػٍٝ رى١١ف ٘نٖ اٌّقبٌفخ ٚارٙـبَ شقض ِؼ١ٓ ثبهرىـــبثٙب وئعــواء ر١ّٙلٞ ٚإعواء 

اٌزؾم١ـك إٌّـــبٍت ٌٍٛطـــٛي إٌٝ اٌؾم١مخ ، ٚاٌنٞ ٠ٕزٟٙ ثبٌفظـــً فٟ ٘نٖ اٌلػــٜٛ ثئكأـخ 

.اٌّٛظف اٌّزُٙ أٚ رجوئزٗ   

       إمْ رؼزجو اٌلّػــٜٛ اٌزأك٠ج١خ ا١ٌٍٍٛخ الأٍــب١ٍخ اٌزٟ ِٕؾٙـب اٌّشوّع اٌزـــأك٠جٟ ٌٍّغزّغ 

اٌٛظ١فٟ فٟ الزؼـبء ؽمٗ فٟ رٛل١غ اٌؼمـٛثخ اٌزأك٠ج١خ إٌّبٍجخ ػٍٝ ِورىت اٌّقـــبٌفخ ، ؽ١ش 

رؾوّن ِٓ ؿوف اٌٍَـــخ الإكاه٠خ اٌزـــأك٠ج١خ اٌّقزظخ ثبٌزّؼ١١ٓ وّلػ١خ ػل اٌّٛظف اٌّزُٙ 

اٌّلػٝ ػ١ٍٗ ، ٚمٌه فٟ ظً اؽزـواَ شــوٚؽ رؾو٠ىٙب ٚاٌّزّضٍخ فٟ اهرىـــبة ِقبٌفخ رأك٠ج١خ 

ِؼبلت ػ١ٍٙب ِٓ ؿوف ِٛظف ػبَ ِغ ػلَ أمؼـبء اٌلػـــٜٛ اٌّواك رؾو٠ىٙب ػلٖ ، ٚ٘نا 

ِـــب ٠َزٕزظ ِٓ فـــلاي إٌظـٛص اٌمب١ٔٛٔخ إٌّظّخ ٌٍّغــبي اٌزأك٠جٟ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ فٟ 

.اٌزشو٠غ اٌغيائوٞ   

       ٠ٚجلأ رؾو٠ــه اٌلػٜٛ اٌزـــأك٠ج١خ ػٍٝ اصو إفــــبه اٌٍَـخ اٌزأك٠ج١خ اٌوّئب١ٍخ ثٛطفٙــب 

ٍٍـخ ارٙــبَ ثبهرىــبة ِقـــبٌفخ ثؼــل اوزشـــبفٙب ثّقزٍـــف اٌٍٛـبئً أٚ اٌغٙبد ، ٍـٛاء ػٓ 

ؿو٠ـك اٌوّلبثخ الإكاه٠خ اٌزــٟ رّبهٍٙب الإكاهح ػٍـٝ اٌّٛظف١ٓ ، ثبػزجـبه٘ب أٚي عٙـبد اٌؼٍُ 

أٚ شىبٜٚ اٌّٛاؿ١ٕٓ اٌزٟ رؼل ا١ٌٍٍٛخ اٌفؼّبٌخ فٟ . ثبٌّقــبٌفخ اٌزأك٠ج١خ ٚالألله ػٍٝ اوزشـبفٙب 

ِوالجخ اٌّٛظف اٌّمظّو ، فؼلا ػٍٝ كٚه ا١ٌٕـبثخ اٌؼـبِخ فٟ ٘نا اٌّغـــبي ثبػزجـــبه٘ب عٙخ 

إٌٝ عبٔت . ه١ٍّخ لإؽبؿخ الإكاهح ػٍّب ثبٌغـوائُ اٌغٕبئ١خ اٌزٟ ٠زُٙ ثبهرىـبثٙب اٌّٛظف اٌؼبَ 

ٍٚبئً الإػلاَ اٌزٟ رَـبُ٘ ثشىً وج١و فٟ الإفجبه ػٓ اٌّقــبٌفبد اٌزأك٠ج١خ ٔظوا ٌىٛٔٙـب أُ٘ 

.ٍٚبئً اٌوّلبثخ ػٍٝ أػّبي الإكاهح   
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       ٚثؼل اوزشــبف اٌّقـــبٌفخ اٌزأك٠ج١خ ، رمَٛ اٌٍَـخ اٌزأك٠ج١خ اٌّقزظخ ثّجبشوح إعــواءاد 

اٌزأك٠ت ثبرقبم أٚي ٚ أُ٘ فـٛح ِٓ فـٛارٙب  ٚاٌّزّضٍخ فٟ إعواء اٌزؾم١ك اٌنٞ ٠ٙلف أٍبٍب 

إٌٝ وشف اٌؾم١مــخ ف١ّب ٠زؼٍك ثظؾخ ؽلٚس ٚلـبئغ ِؾلكح َٚٔجزٙب إٌٝ شقض ِؾلك، فؼلا 

ػٍٝ رؾل٠ل اٌؼمٛثخ إٌّبٍجخ  ٚثنٌه ٠ؼل إعواءا عٛ٘و٠ــب لا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٗ ثبػزجبهٖ أُ٘ ِوؽٍخ 

ِٓ ِواؽً اٌَّــبءٌخ اٌزأك٠ج١خ ٚػّبٔخ فؼّــبٌخ ٌٍّٛظف اٌؼــبَ اٌّزُٙ ، إم ٠زٛلف ػ١ٍٗ ِؼوفخ 

.ِظ١وٖ إٌّٟٙ   

ّّــب وــبْ اٌزؾم١ــك ٠ؼــل ِــٓ اٌؼّبٔبد اٌَبثمخ ػٍــٝ رٛل١ــغ اٌؼمٛثخ اٌزأك٠ج١خ ، فبّٔٗ  ٌٚ       

لا ٠ّىٓ إؽـبٌخ اٌّٛظف إ١ٌٗ ِب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ارٙـبَ علّٞ ٚلـــبئُ ػٍٝ اؽزّـــبلاد ل٠ٛخ روعّؼ 

اهرىبثٗ ٌٍّقبٌفخ ، ٚثنٌه ٠زؼؼ أ١ّ٘خ إعــواء الارٙبَ  ثبػزجبهٖ ِوؽٍخ ر١ّٙل٠خ رَجك اٌزؾم١ك 

ّٛاِٙب ِقبٌفخ اٌٛاعجبد  اٌزأك٠جٟ ػٍٝ أٍبً أْ اٌّقبٌفخ اٌزأك٠ج١خ ِب ٟ٘ إلا ػجـــبهح ػٓ رّٙخ ل

ا١ٌّٕٙخ ، ؽ١ش ٠زُ َٔجخ اٌّقـبٌفخ اٌّورىجخ ثظفــخ ِجلئ١خ ثؾَت اٌظــب٘و ِٓ ٚلبئغ اوزشبفٙب 

.إٌٝ ِٛظف ِؼ١ٓ ثنارٗ ر١ّٙلا لإعواء اٌزؾم١ك ِؼٗ   

       ٚاٍزٕـــبكا إٌٝ مٌه ٠زـُ إؽــبٌخ اٌّٛظف اٌّزُٙ إٌٝ اٌزؾم١ــك ِٓ ؿوف اٌٍَـخ الإكاه٠خ 

اٌّقزظخ ثبٌزؼ١١ٓ اٌزٟ رٍّه ٍٍـخ ارقبم ع١ّغ الإعواءاد اٌزأك٠ج١خ  ثّب فٟ مٌه ٍٍـخ إعواء 

ّْ اٌزأك٠ت ِب ٘ٛ إلا أؽل الافزظبطبد الأٍــب١ٍخ ٌٍٍَـخ  اٌزؾم١ك اٌزـــأك٠جٟ ، رأ١ٍَــب ػٍٝ أ

 ثبٍزلػــبء اٌّٛظف اٌّزُٙ ٌٍّضٛي – ػّبٔب ٌَلاِخ اٌزؾم١ك اٌزأك٠جٟ –ؽ١ش رمَٛ . اٌوئـب١ٍخ 

. أِبَ ٍٍـخ اٌزؾم١ك ٌّٛاعٙزٗ ثبٌٛلبئغ إٌَّٛثخ إ١ٌٗ ٍّٚبع ألٛاٌٗ ٚأٚعٗ كفبػٗ   

       وّـــب رزجغ ِغّـٛػخ ِــٓ الإعــواءاد فٟ ثؾضٙــب ػٓ الأكٌخ اٌزٟ ٠جٕٝ ػ١ٍٙـب الإصجـــبد 

ٚثبٌـوّغُ ِٓ ػلَ رٕظ١ُ اٌّشــوع اٌزـــأك٠جٟ اٌغيائـــوٞ ٘نٖ الإعــواءاد ، إلّا أّٔٗ . اٌزأك٠جٟ 

ٚثبٌوّعٛع إٌٝ اٌمٛاػل اٌؼبِخ فٟ الإصجبد فبّٔٗ ٕ٘بن عٍّخ ِٓ اٌـوق ٚاٌٍٛــبئً اٌزٟ رَــبُ٘ 

فٟ إلبِخ اٌل١ًٌ ػٍٝ ؽم١مخ ل١بَ اٌّقـبٌفخ اٌزأك٠ج١خ أٚ ػلَ ل١بِٙب ثج١بْ ؽم١مخ َٔجزٙب إٌٝ اٌّزُٙ 

الاؿلاع ػٍٝ اٌٛصـبئك الإكاه٠خ ، اٌّؼب٠ٕخ ٍّٚبع اٌشٙٛك ، الاٍزغٛاة ، : رأك٠ج١ب ِٚٓ أّ٘ٙب 

.اٌّٛاعٙخ ٚالاٍزؼبٔخ ثبٌقجواء   

       ٚٔش١ـو إٌٝ أّٔٗ لل ِٕؼ اٌّشوع اٌزأك٠جٟ ٌٍٍَـخ الإكاه٠خ اٌّقزظـخ ثبٌزؼ١١ٓ ٍٍـخ ٚلف 

ّْ اٌفؼً إٌَّٛة إ١ٌٗ ٠شىً إفلالا ع١َّـب  اٌّٛظف اؽز١بؿ١ب وئعواء اؽز١بؿٟ إما ِب للّهد أ

ّّــب ٠زؼنه ِؼٗ اٍزّواهٖ فٟ  ّْٛ عو٠ّـخ عٕبئ١خ ، ِ ّْ ٘نا اٌفؼــً ٠ىــ ثٛاعجــبرٗ اٌٛظ١ف١ــخ أٚ أ

ٚٔظـوا ٌقـــٛهح ٘نا الإعــواء ٌٚزفـبكٞ رؼَف الإكاهح فٟ . اٌٛظ١فخ إٌٝ ؽ١ٓ اٌجذ فٟ أِوٖ 

ِّبهٍزٗ ، فمل أٌيِٙب اٌّشوع اٌزأك٠جٟ ثبؽزواَ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػل اٌّٛػٛػ١خ ٚالإعوائ١خ 

.ػٕل ارقـبمٖ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚاٌّظٍؾخ اٌقبطخ ٌٍّٛظف فٟ ٔفٌ اٌٛلذ   

يهف "        ٚثؼــل الأزٙــبء ِــٓ إعــواء اٌزؾم١ك ٠زُ إفواغــٗ فٟ ِؾوه وزــبثٟ ٠َّــٝ ثـ 

ُّ رغ١ّؼٙب ؽٛي ِب ؽلس ِٓ ٚلـبئغ ٚاٌزٟ رؼل " انتحميــك  اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ وً الأٚهاق اٌزٟ ر

ٚػٍٝ أٍبً ِب رٛطًّ إ١ٌٗ فٟ اٌزؾم١ك اٌزـأك٠جٟ ، رمَٛ .  ٔــبفؼخ ٌٍفظً فٟ اٌمؼ١خ اٌزـأك٠ج١خ 

ِّــب ثزجوئخ اٌّٛظف اٌّزُٙ ، ؽفظ اٌزؾم١ــك  اٌٍَـخ اٌّقزظــخ ثبٌزظوف ف١ٗ ؽَت اٌؾـــبٌخ إ

ػمٛثــبد اٌلهعز١ٓ  )اٌزــأك٠جٟ أٚ رٛل١غ إؽلٜ اٌؼمٛثبد اٌزأك٠ج١خ اٌزٟ رلفً فٟ افزظــبطٙب 

ِّب إؽبٌخ اٌمؼ١خ اٌزأك٠ج١خ ػٍٝ اٌّغٌٍ اٌزــأك٠جٟ اٌّقزض إما ِب للّهد  (الأٌٚٝ ٚاٌضــب١ٔخ  ، ٚإ

ّْ اٌؼمٛثخ اٌَّزؾمخ ِّب لا رٍّه ٍٍـخ رٛل١ؼٙب    .(ػمٛثبد اٌلهعز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ  )أ

       ٚثؼــل رىٍّخ إعواءاد اٌزؾم١ك اٌزـأك٠جٟ رأرٟ اٌّوؽٍخ اٌضــب١ٔخ ِٓ ِواؽــً اٌَّـــبءٌــخ 

اٌزـــأك٠ج١خ ٌٍّــٛظف اٌّزــُٙ ٚاٌّزّضٍخ فــٟ ِوؽــٍخ رَـ١ٍــؾ اٌؼمــٛثخ اٌزــأك٠ج١خ ، ٚاٌزٟ رؼل 
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٠ٚزؼ١ٓ أْ . آفــو إعـــواء ِٓ إعـواءاد اٌزــأك٠ت اٌنٞ ٠ٕزٟٙ ثبٌفظً فٟ اٌلػــٜٛ اٌزأك٠ج١خ 

٠ّـبهً ٘نا الافزظــبص اٌؼمــبثٟ فٟ ظً اؽزواَ ِغّـــٛػخ ِٓ اٌؼــٛاثؾ ، أّ٘ٙــب اٌزم١ل 

ثّجلأ الافزظبص ٚمٌه ِٓ فلاي ر١ٍَؾ اٌغياء اٌزـأك٠جٟ ِٓ ؿوف اٌٍَـخ اٌزأك٠ج١خ اٌّؾلكح 

اٌٍَـخ الإكاه٠خ اٌزٟ ٌٙــب طلاؽ١بد اٌزؼ١١ٓ  )لــبٔٛٔب ؽَت كهعـخ اٌؼمٛثخ اٌّــواك رٛل١ؼٙــب 

، ِغ الأفـن ثؼ١ٓ الاػزجبه  (، اٌٍغٕخ الإكاه٠خ اٌّزَــب٠ٚخ الأػؼــبء إٌّؼملح وّغـٌٍ رأك٠جٟ 

ِٛأغ رٛل١غ اٌؼمٛثخ اٌزأك٠ج١خ ؿجمــب ٌٍمٛاػل اٌؼبِخ وبٌؼب٘خ اٌؼم١ٍخ ، الإوواٖ ، اٌمٛح اٌمــب٘وح ، 

ؿبػخ اٌّٛظف لأٚاِو هئ١َٗ غ١و اٌّشـــوٚػخ ٚاٌجواءح اٌغٕبئ١خ ، ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رؾٛي 

. كْٚ ِؼبلجخ اٌّٛظف رأك٠ج١ب لأزفبء َِؤ١ٌٚزٗ   

       فؼـــلا ػٍٝ مٌه رزم١ل اٌٍَـخ اٌزــأك٠ج١خ ػٕل ِّــبهٍخ افزظــبطٙب اٌؼمـبثٟ ثّواػــبح 

ِغّـــٛػخ ِٓ اٌؼــٛاًِ أٚ اٌظوٚف اٌّـــؤصوح فٟ رمل٠و اٌغياء اٌزـــأك٠جٟ ٚاٌزٟ رٕفٟ ل١ـــبَ 

 ، ٚإّّٔـــب ِٓ شأٔـــٙب أْ رزقـن ِجوها أٚ ٍٕلا ٌزقف١ف ااٌَّؤ١ٌٚخ اٌزـــأك٠ج١خ ٌٍّٛظف اٌّقؾ

وؼلَ رٛافو ػٕظو اٌؼّل فٟ اٌّقبٌفخ اٌزأك٠ج١خ ، ؽَٓ ١ٔخ اٌّٛظف اٌّقبٌف ، ؽلاصخ  )اٌؼمٛثخ

ػٙل اٌّقبٌف ثبٌٛظ١فخ،ِجبكهح اٌّٛظف اٌّقبٌف إٌٝ الاػزواف ، ٔمبء ٍِـف اٌّٛظف اٌّزٙـُ 

وبٌؼــٛك ، الاٍزّواه فٟ اهرىبة اٌّقبٌفخ ، اٌّىبٔخ ) أٚ رشل٠ل٘ــب  (......ٚػلَ ٍجــك ػمــبثٗ 

  .(...اٌقبطخ اٌزٟ رؾزٍٙب ثؼغ اٌٛظبئف ٚغ١و٘ب 

       ٚرٕزٙــٟ الإعــواءاد اٌزــأك٠ج١خ ثبٌفظً فٟ اٌلػــٜٛ اٌزأك٠ج١خ ِٓ فـلاي ارقـــبم اٌمواه 

اٌزأك٠جٟ إٌّبٍت وّوؽٍخ أف١وح ِٓ ؿوف اٌٍَـخ اٌزأك٠ج١خ اٌّقزظــخ ثبٌزؼ١١ٓ ، ٚاٌزٟ رٍّه 

ٍٍـخ إطلاه ٘نا اٌمواه ٍٛاء ِجبشوح إما وبْ الأِو ٠زؼٍك ثئؽلٜ ػمٛثبد اٌلهعز١ٓ الأٌٚـٝ 

ٚاٌضـب١ٔخ ، أٚ ثؼل اٍزشبهح اٌٍغٕـخ الإكاه٠خ اٌّزَب٠ٚخ الأػؼبء إٌّؼملح وّغٌٍ رأك٠جٟ ٚاٌزم١ل 

.ثوأ٠ٙب ثبٌَٕجخ ٌؼمٛثبد اٌلهعز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ   

       ٠ٚزؼ١ّٓ أْ ٠شًّ اٌمواه اٌزأك٠جٟ اٌظبكه ِغّـٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو اٌشى١ٍخ ٚاٌّٛػــٛػ١خ 

اٌزٟ رَّؼ ثّّبهٍخ اٌوّلبثخ اٌمؼبئ١خ ػ١ٍٗ ؽزٝ ٠ىـْٛ ١ٍٍّب ِٚشوٚػب ، ٚاٌزٟ رشىً شوٚؽ 

ؽ١ش رزّضً اٌؼٛاثؾ اٌشى١ٍخ فٟ ػبثؾ . أٚ ػـٛاثؾ ٠زورت ػٍٝ رغبٍ٘ٙب ثــلاْ ٘نا اٌمواه 

ِّب اٌؼٛاثؾ اٌّٛػٛػ١خ  الافزظبص اٌزأك٠جٟ ، ػبثؾ الإعواءاد اٌزأك٠ج١خ ٚػبثؾ اٌشىً ، أ

.فززغَل فٟ ػبثؾ اٌّؾً ، ػبثؾ اٌَجت ٚػبثؾ اٌٙلف   

       ٠َٚوٞ اٌمواه اٌزـــأك٠جٟ فٟ ِٛاعٙخ اٌغٙـــخ الإكاه٠خ ِٕن ٌؾظخ طلٚهٖ ، ؽ١ش رٍزيَ 

ِّب اٌّٛظف اٌّؼبلت فلا ٠ىْٛ ٔبفنا فٟ ِٛاعٙزٗ إلّا ِٓ رـــبه٠ـ . ثّؼّٛٔٗ ٔظوا ٌؼٍّٙـب ثٗ  أ

ٚثبػزجبهٖ لواها إكاه٠ب فبّٔٗ ٠ٕمؼــٟ ؿجمـب ٌٍمٛاػل اٌؼبِخ . اٌؼٍُ ثٗ ػٓ ؿــو٠ك ١ٍٍٚخ اٌزج١ٍغ 

ِّـب ثزٕف١ن اٌؼمٛثخ اٌزأك٠ج١خ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب ، إم ثٙنا الإعواء ٠َزٕفن اٌمواه ِٛػٛػٗ ، أٚ ثٛفبح  إ

وّــب لل ٠ٕمؼٟ ثؼًّ إكاهٞ إما ِب ٍؾجذ . اٌّٛظف اٌّؼبلت رـج١مب ٌّجلأ شقظ١خ اٌؼمـــٛثخ 

ُّ إٌغبئٗ ثؾىُ لؼبئٟ ٔٙبئٟ  .الإكاهح اٌؼمٛثخ أٚ ثؼًّ لؼبئٟ إما ر  

ِّـــب ثبٌَٕجخ ٌّؼّْٛ   ٚاٌّزؼٍك ثبٌؾّـب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّٛظف اٌّزُٙ فٟ انثـــاب انثـــاَي       أ

اٌّغبي اٌزأك٠جٟ ، فبّٔٗ ٠زّؾٛه ؽــٛي إثواى اٌؼّبٔــبد اٌزأك٠ج١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب فلاي ِواؽً 

اٌَّــبءٌخ اٌزأك٠ج١خ ٚثؼل الأزٙـــبء ِٕٙب ثّب ٠ؾــٛي كْٚ رؼَف اٌٍَـخ اٌزأك٠ج١خ فٟ ِّــبهٍخ 

افزظبطٙب ، لأّٔٗ لا ٠ّىٓ أْ ٠غوٜ اٌزأك٠ت الإكاهٞ ثغ١و أطـٛي أٚ ػــٛاثؾ ٚإّّٔب ٠زُ فٟ 

ٌنٌه فمل ؽوص . ظً لـــبػلح أٍــب١ٍخ رزغَل فٟ رؾم١ك اٌؼّــبْ ٚالأِــبْ ٌٍّٛظف اٌّزُٙ 

اٌّشــوع اٌغـــيائـوٞ ػٍٝ الإشـبهح إٌٝ ِؼظّٙب طواؽخ فٟ إٌظــــٛص إٌّظّخ ٌّغــبي 

.اٌزأك٠ت ، ِٚب ػلا٘ب ر١ٍّٙب اٌّجبكا اٌؼبِخ ٌٍمبْٔٛ كْٚ ؽبعخ إٌٝ ٔض ٠موه٘ب   
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       ٚرزّضً أُ٘ اٌؼّبٔبد اٌَبثمخ ػٍٝ رٛل١ــغ اٌؼمٛثخ اٌزـأك٠ج١خ فٟ ػّبٔبد ِورجـخ ثظفخ 

ِجـــبشوح ثشقض اٌّـــٛظف اٌؼـــبَ اٌّزُٙ ِؾً الاػزجـبه ٚأفــوٜ لا رزؼٍك ثظفخ ِجــبشوح 

ففٟ ِــب ٠زؼٍك ثـــأٌٚــٝ اٌؼّبٔـــبد اٌزأك٠ج١خ فززوّوي أٍـــبٍب ؽٛي رّزغ اٌّٛظف . ثشقظٗ 

 ّْ ثمو٠ٕخ اٌجـواءح ثبػزجــبه٘ب ِجلءا أٍب١ٍب ٠ؾىُ شو٠ؼخ اٌؼمبة فٟ ِغـــبي اٌؼّبٔـــبد ، إم أ

الأطً ثواءح اٌّزُٙ ؽزٝ رضجذ إكأزٗ ثأكٌخ ٠م١ٕ١خ ثؼل رؾم١ك كفبػٗ ، ٚ٘نا ِب ٠ٕـجك فٟ ِغبي 

.رأك٠ت اٌّٛظف اٌؼبَ كْٚ ؽبعخ إٌٝ إٌّض ػ١ٍٗ ثبػزجبهٖ ِجلءا ػبِب   

       ٚٔظوا لأ١ّ٘خ ٘نا اٌّجلأ فبّٔـٗ ٠ورّت ٔزبئظ ٘بِخ لا١ٍّب فٟ ِوؽٍزٟ اٌزؾم١ك ٚاٌّؾـبوّخ 

اٌزـــأك٠ج١خ ، ٚرزغَل أٍـــبٍب فٟ رف١َـــو اٌشـــه ٌّظٍؾــخ اٌّٛظف اٌّزُٙ ، ؽ١ش ٠غت أْ 

َّـو وً شه فٟ إصجبد اٌّقبٌفخ ٌّظٍؾخ اٌّزُٙ ٔظوا ٌم١بَ اٌَّــؤ١ٌٚخ اٌؼمــبث١خ ِّٙب وبٔذ  ٠ف

ػٍٝ ٚعـــٛة اٌضجٛد ا١ٌم١ٕٟ ٌٛلٛع اٌفؼً اٌّؤّصُ ِٓ اٌّزُٙ ، ٚمٌه ثزٛافو أكٌخ وبف١خ لإكأزـٗ 

.١ٌٌٚ ٌّغوك أكٌخ ِشىٛن فٟ طؾزٙب   

ٌؼتء  (اٌٍَـخ اٌزـأك٠ج١خ  )       فؼـــلا ػٍٝ ٔز١غخ أفوٜ رزّضً فٟ رؾّـــً ٍٍـخ الارٙـــبَ 

ّْ الأطً فٟ وً إَٔــبْ  الإصجـــبد اٍزٕبكا إٌٝ لــــبػلح رؾًّ اٌّلػٟ ػتء الإصجـــبد ِبكاَ أ

ٚثبٌزــــبٌٟ ٠زؼ١ّٓ ػٍٝ اٌٍَـخ . اٌجــــواءح ، فبّٔٗ ِٓ ٠لػٟ فــلاف مٌه فؼ١ٍٗ إصجــــبد اكػبئٗ 

اٌزــأك٠ج١خ إصجـــبد ِب رلّػ١ٗ رغبٖ اٌّٛظف اٌّزُٙ ، ٚمٌه ثئلـبِخ اٌل١ٌـــً ػٍٝ ؽلٚس اٌّقبٌفخ 

.اٌزأك٠ج١خ َٚٔجزٙب إ١ٌٗ   

       وّـب ٠فزوع رـج١ك لو٠ٕخ اٌجواءح رّى١ٓ اٌّٛظف ِٓ ػّبٔخ ِٛاعٙزٗ ثبٌزُٙ إٌَّــٛثخ 

إ١ٌٗ ، لأّٔٗ ثلْٚ ٘نٖ اٌّٛاعٙخ ٌٓ رىْٛ ٕ٘بن ِؾبوّخ رأك٠ج١خ ثبٌّؼٕٝ اٌمبٟٔٛٔ ٚ٘نا ِب ٠زٕبفٝ 

ٚثنٌه ٠ؼـل ِجلأ اٌّٛاعٙخ ِٓ أطــٛي اٌلفبع ٚ٘ٛ ؽل . ِغ أثَؾ ِجــبكا اٌؼلاٌخ ٚالإٔظــبف 

أكٔٝ ِٓ اٌؼّــبٔبد اٌزٟ ٠غت وفبٌزٙب فلاي الإعواءاد اٌزــأك٠ج١خ ، ٚاٌزٟ ٠مظل ثٙب إؽــبؿخ 

ّٛعٙخ إ١ٌٗ ػٓ ؿو٠ك إفــــبهٖ ثٙب ٚاٌَّـبػ ٌٗ ثبلاؿـــلاع ػٍٝ  اٌّٛظف ػٍّـــب ثبٌزّٙـخ اٌّ

ٍِفٗ اٌزأك٠جٟ ؽزٝ ٠ىـــْٛ ػٍٝ ث١ّٕخ ِٕٙب ثّــب ٠ؾمك ٌٗ كفــبػٗ ثـو٠مخ فؼّــبٌخ ، لأّٔٗ ِٓ غ١و 

اٌّؼمٛي أْ ٠ؾمك ِغ اٌّٛظف لظل اٌزٛطً ٌزٛل١غ اٌؼمـٛثخ اٌزــأك٠ج١خ كْٚ أْ ٠ظً مٌه إٌٝ 

.ػٍّٗ   

ّْ ػّبٔخ اٌّــٛاعٙخ رمَٛ أٍبٍب ػٍٝ إعـوائٟ إفـبه اٌّٛظف اٌّزُٙ         ٠ٚزج١ّٓ ِّب ٍجك أ

ثبٌّقـبٌفبد إٌَّٛثخ إ١ٌٗ فٟ ا١ٌّؼــبك اٌمبٟٔٛٔ ٚرّى١ٕٗ ِٓ الاؿـلاع ػٍٝ وـبًِ ٍِفٗ اٌزأك٠جٟ 

اٌّٛعٛك ثؾٛىح الإكاهح ؽزٝ ٠ىْٛ ػٍٝ ػٍُ ثغ١ّـغ الأكٌخ اٌزٟ رل٠ٕٗ ، ثّب ٠َّؼ ٌٗ ِٓ رمل٠ُ 

.الأكٌخ اٌزٟ رضجذ ثواءرٗ فٟ إؿـبه ِّبهٍزٗ ٌؾمٗ فٟ اٌلفبع   

       فؼـلا ػٍٝ مٌه ، ٠زّزغ اٌّٛظف اٌّزُٙ ثؼّــبٔخ أٍـب١ٍخ ماد أ١ّ٘خ وجــوٜ ٚاٌّزّضٍخ 

فٟ ػّبٔخ رّى١ٕٗ ِٓ رؾم١ك كفبػٗ ٚإلّا رؾٌٛذ اٌؼّبٔبد اٌَبثمخ إٌٝ ِغوك شى١ٍــبد ػم١ّخ 

ؽ١ش ٠مظل ثؼّــبٔخ ؽك اٌلفــبع رّى١ٓ اٌّٛظف ِٓ اٌــوّك ػٍٝ الارٙـــبَ . لا علٜٚ ِٕٙـــب 

اٌّٛعّٗ إ١ٌٗ ثئثلاء كفٛػٗ ٚرمل٠ــُ أكٌخ ثواءرٗ ثبٍزؼّــبي اٌٍٛــبئً اٌزٟ رىفً مٌه ، ٚاٌّزّضٍخ 

أٍبٍب فٟ إثلاء ؽك اٌلفبع وزبثخ أٚ شفـــب٘خ ِــٓ فلاي رمل٠ــُ ِلاؽظبد وزبث١خ أٚ اٌؾؼــٛه 

اٌشقظـٟ ٌٍلفـــبع شفــب٘خ ، الاٍزؼــبٔخ ثشٙــٛك إٌفٟ ٌزؼي٠ــي ِٛلف اٌّٛظــف اٌّزُٙ فــٟ 

اٌمؼــ١خ اٌزـــأك٠ج١خ ، فؼـلا ػٍٝ ؽك الاٍزؼــبٔخ ثّلافغ ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه ٘بَ ٚثبهى ِٓ رؾم١ك 

.اٌؼلاٌخ   

       أِـب ف١ّـب ٠قــض اٌؼّبٔبد اٌزـأك٠ج١خ غ١و اٌّزؼــٍمخ ِجـــبشوح ثبٌّــٛظف اٌّزُٙ ، فٟٙ 

رٍه اٌؼّــبٔبد اٌزٟ لا ٠ىــْٛ ف١ٙـب اٌّٛظف اٌّزُٙ ِؾـً اػزجــبه ٌٚىٓ ِغ رّزؼٗ ثٙب فـلاي 
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إعـواءاد اٌزأك٠ت ، ٠ٚزؼٍك الأِو ثزم١١ل اٌٍَـخ اٌزأك٠ج١خ ثضـلاس لٛاػل أٍـــب١ٍخ رشىً ؽّب٠خ 

فؼّبٌخ فٟ اٌّغبي اٌزأك٠جٟ ، ٚرزغَل فٟ اؽزواَ لــبػلح رظ١ٕف اٌّقـــبٌفبد اٌزــأك٠ج١خ ، إم أّٔٗ 

ثبٌوّغُ ِٓ رّزغ الإكاهح وــأطً ػبَ ثٍَـخ رمل٠و٠خ فٟ إػفــبء اٌـــبثغ اٌزأص١ّٟ ػٍٝ ٍٍٛن 

اٌّٛظف اٌؼـبَ ٔظوا ٌؼلَ فؼٛع اٌّقـــبٌفخ اٌزأك٠ج١خ ٌّجلأ اٌشوػ١خ ، إلّا أّٔٙـب ٍِيِخ ثئكهاط 

الأفـبء اٌّورىجخ ػّٓ الأطٕــبف اٌّؾلكح لـبٔٛٔب ، أٞ إهعبػٙب إٌٝ أؽل أطٕبف الأفـــبء 

اٌزأك٠ج١خ اٌّؾــلكح فٟ اٌزشو٠ـغ اٌزـــأك٠جٟ فٟ ظً اٌوّلـــبثخ اٌمؼـــبئ١خ وؼـبثؾ ِم١ّل ٌٍٍَـــخ 

.اٌزأك٠ج١خ فٟ ِغبي رأص١ُ اٌّقبٌفبد ٌؾّب٠خ اٌّٛظف اٌؼبَ   

       وّــب ٠زّزغ اٌّٛظف أ٠ؼـب ثؼّبٔبد اٌؼمــٛثخ اٌزأك٠ج١خ اٌزٟ رشىً ل١ل آفو ػٍٝ اٌٍَـخ 

اٌزأك٠ج١خ ، ؽ١ش رٍزيَ ٘نٖ الأف١وح فٟ ِّـــبهٍخ افزظــبطٙب اٌؼمبثٟ ثبؽزواَ ِغّــٛػخ ِٓ 

اٌؼٛاثؾ اٌزٟ رؾىُ شو٠ؼخ اٌؼمبة ػِّٛب،٠ٚأرٟ فٟ لّزٙب ِجلأ شوػ١خ اٌؼمٛثخ اٌزأك٠ج١خ اٌنٞ 

ِجلأ اٌزٕـــبٍت ث١ٓ اٌّقـــبٌفخ ٚاٌؼمٛثخ : رزفوع ػٕـٗ ثم١خ اٌّجبكا الأفـوٜ ٚاٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ٍٟ 

.اٌزأك٠ج١خ ، ِجلأ شقظ١خ اٌؼمٛثخ اٌزأك٠ج١خ ، ِجلأ اٌَّبٚاح ِٚجلأ ٚؽلح اٌؼمٛثخ اٌزأك٠ج١خ   

       وّـب ػٕٟ اٌّشوّع اٌزـأك٠جٟ أ٠ؼـب ثزم١١ل اٌٍَـخ الإكاه٠خ فٟ ِغبي رٛل١غ اٌؼمبة ، ؽ١ش 

أٌيِٙب ثبٌـــوّأٞ اٌّـبثك ٌٍغٕخ الإكاه٠خ اٌّزَب٠ٚخ الأػؼــبء إٌّؼملح وّغٌٍ رأك٠جٟ ثبٌَٕجخ 

ٌؼمٛثــبد اٌـــلهعز١ٓ اٌضــبٌضخ ٚ اٌـــواثؼخ ، ثّــب ٠ؾـــٛي كْٚ رؼَــف الإكاهح فٟ ِّـــبهٍخ 

افزظـبطٙب اٌزأك٠جٟ ٠ٚي٠ل ِٓ اٌؼّبٔـبد ٚاٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّٛظف اٌّزُٙ ، ؽ١ش لا ٠ّىٓ 

ِؼــبلجخ ٘نا الأف١و ثئؽلٜ اٌؼمٛثبد اٌَبٌفخ اٌنوو إلّا ثؼل إؽـبٌخ لؼ١زٗ ػٍٝ اٌّغٌٍ اٌزأك٠جٟ 

.ِغ اٌزم١ّل ثوأ٠ٗ فٟ ٘نا اٌّغبي ٚإلّا وبْ اٌمواه اٌزأك٠جٟ ثبؿلا   

       ٚثبٌوّعـٛع ٌٍفظً اٌضــبٟٔ ِٓ اٌجـــبة اٌضـــبٟٔ ٔغل أّٔٗ ٠زؼٍك ثبٌؾل٠ش ػٓ اٌؼّـــبٔبد 

ففٟ ِب ٠قض اٌؼّـبٔبد اٌزـــأك٠ج١خ . اٌّؼـــبطوح ٚاٌلاؽمــخ ػٍٝ رٛل١ــغ اٌؼمـــٛثخ اٌزـأك٠ج١خ 

اٌّؼبطوح ٌز١ٍَؾ اٌغـياء اٌزأك٠جٟ فززّضً ػٍٝ ٚعـــٗ اٌقظــٛص فٟ ػّـــبٔخ اٌؾ١لح ٚػلَ 

الأؾ١ـبى فٟ اٌزؾم١ك أٚ اٌّؾـــبوّخ اٌزأك٠ج١خ ، اٌزٟ رؼل إؽلٜ اٌّجـبكا اٌؼبِخ ٌٍؼلاٌخ ٚاٌزٟ لا 

ؽ١ش ٠مظل ثٙب رؾٍٟ اٌغٙخ اٌزأك٠ج١خ اٌّقزظخ ثبٌٕيا٘خ ٚػلَ .رَزلػٟ ٔض رشو٠ؼٟ ٠موه٘ب 

ّٞ ؿوف ِٓ أؿواف اٌلػـــٜٛ اٌزأك٠ج١خ ثبلاثزؼبك ػٓ الأٍجــبة أٚ اٌظـوٚف  الأؾ١ـــبى إٌٝ أ

.اٌزٟ لل رؤصو ػ١ٍٙب فلاي إعواءاد رأك٠ت اٌّٛظف اٌؼبَ   

       ٠ٚغت أْ رزٛافو ٘نٖ اٌؼّـــبٔخ أِـبَ اٌٍَـخ اٌوئـــب١ٍخ اٌزـــأك٠ج١خ ِٓ فـــلاي رــٛى٠غ 

الافزظـــبص فٟ اٌزـــأك٠ت كافـــً اٌغــٙخ الإكاه٠خ ٔفَٙـب ِٓ إٌـــبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزغوّك ِٓ 

الاػزجبهاد اٌشقظ١خ أٚ اٌّٛػٛػ١خ فلاي ِوؽٍخ اٌزؾم١ك ٚػٕل افز١به اٌؼمٛثخ اٌزـــأك٠ج١خ ، 

ٍٚٛاء أِـبَ اٌّغٌٍ اٌزأك٠جٟ ٚمٌه ثـــبؽزواَ ِجلأ اىكٚاع١ــخ رشى١ٍخ اٌّغٌٍ ٚاٍزمــلاي ٘نا 

الأف١و ػٓ ٍٍـخ الارٙـبَ  ٚاٌزؾم١ك ، فؼلا ػٍٝ ػلَ عٛاى اشزوان فٟ ػؼ٠ٛزٗ ِٓ رزٛافو 

.ثٗ ٍجت ٠شىه فٟ ؽ١لرٗ   

 ثؼّــبٔخ رَج١ت اٌمواه اٌزأك٠جٟ – إٌٝ عبٔت ٘نٖ اٌؼّبٔخ –       وّب ٠زّزغ اٌّٛظف اٌّزُٙ 

ؽزٝ ٠ـّئٓ ِٓ أٍجـــبة إكأزٗ ٠ٚزأول ِٓ أٚعٗ الارٙـبَ اٌزٟ رّذ ِٛاعٙزٗ ثٙــب ٚالأٍـــب١ٔل 

ٌنٌه ٠زؼ١ّٓ ػٍٝ اٌٍَــــخ اٌزــأك٠ج١خ . اٌمــب١ٔٛٔخ اٌّؼزّل ػ١ٍٙب فــٟ إطلاه اٌمـــواه اٌزــأك٠جٟ 

اٌّقزظخ أْ ٠زؼّٓ رَج١جٙــب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو الأٍــب١ٍخ ؽزٝ ٠ؾمك اٌغـــب٠خ اٌّوعٛح 

ِٓ ٚعـٛكٖ ٚاٌّزّضٍخ فٟ رؾل٠ــل اٌٛلــبئغ اٌّــٛعجّخ ٌٍؼمٛثخ اٌزأك٠ج١خ ، ث١ــبْ الأٌٍ اٌمـب١ٔٛٔخ 

اٌزٟ اٍزٕل إ١ٌٙـــب اٌمواه اٌزـــأك٠جٟ ٚ اٌـــوّك ػٍٝ ِـب ٠جل٠ٗ اٌّٛظف اٌّزُٙ ِٓ أٚعٗ اٌلفـــبع 

وّب ٠غت اٍز١فبء شـوٚؽ طؾخ اٌزَج١ت ػٍٝ اٌٛعٗ الأوّــً ثّب ٠َّؼ ٌٍّٛظف . اٌغٛ٘و٠خ 
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ٚاٌمؼبء ثّوالجخ ِلٜ ِشوٚػ١خ اٌمواه اٌزأك٠جٟ ، ٚمٌه ِٓ فلاي وزــبثزٗ ٚاؽزٛائٗ ٌلأٍجـبة 

.فٟ طٍجٗ ٚأْ رىْٛ ٘نٖ الأف١وح عل٠ّخ ٚوبف١خ ٚٚاػؾخ   

       أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼّبٔبد اٌلاؽمخ ػٍٝ رٛل١غ اٌؼمٛثخ اٌزأك٠ج١خ فزلٚه ؽٛي ؽك اٌّٛظف 

اٌّؼــبلت فٟ اٌـؼٓ فٟ اٌمواه اٌزأك٠جٟ ٍٛاء إكاه٠ب ثٛاٍـخ اٌزظٍُ الإكاهٞ اٌنٞ ٠ؼل ِٓ أُ٘ 

ٍٚــبئً اٌوّلبثخ الإكاه٠خ فٟ اٌّغبي اٌزأك٠جٟ ، ٚمٌه ػٓ ؿو٠ك رمل٠ُ شىـــٜٛ أٚ ؿٍت فلاي 

ا١ٌّؼبك اٌمبٟٔٛٔ ٌلٜ اٌغٙــخ الإكاه٠خ اٌزٟ أطلهد اٌمواه اٌزـــأك٠جٟ أٚ إٌٝ اٌغٙخ اٌوئـــب١ٍخ 

اٌزٟ رؼٍٛ٘ب أٚ ٌلٜ ٌغٕخ اٌـؼٓ اٌّقزظخ ثبٌَٕجخ ٌٍؼمـــٛثبد اٌزأك٠ج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ف١ٙــب اٌـؼٓ 

ثٙنٖ اٌـو٠مخ ٠ٚزؼٍك الأِو ثؼمٛثـــبد اٌلهعز١ٓ اٌضـــبٌضخ ٚاٌـــواثؼخ ، ٚرٙلف ٘نٖ اٌـو٠مـــخ 

. إٌـٝ ٍؾت أٚ رؼل٠ً أٚ إٌغبء اٌؼمٛثخ اٌزأك٠ج١خ اٌّٛلؼخ   

 اٌٍغٛء إٌٝ – وؼّــبٔخ ِضٍٝ ٚأٍب١ٍخ فٟ اٌّغـبي اٌزأك٠جٟ –       وّب ٠ؾك ٌٍّٛظف اٌّؼٕٟ 

اٌمؼبء الإكاهٞ اٌّقزض ٌٍـؼٓ فٟ اٌمواه اٌزأك٠جٟ ، فٟ ظً اؽزواَ ِغّٛػخ ِٓ اٌشــوٚؽ 

ّّب أطبثٗ ِٓ  اٌشى١ٍخ ٚاٌّٛػـــٛػ١خ ، ٚمٌه ثٙلف إٌغبئٗ إما وبْ غ١و ِشوٚع ٚاٌزؼ٠ٛغ ػ

ٚثنٌه ٔلاؽظ فؼٛع اٌٍَـخ اٌزأك٠ج١خ ٌولبثخ اٌمؼـبء . أػواه عوّاء رٛل١غ اٌؼمـٛثخ اٌزأك٠ج١خ 

فٟ ِّبهٍخ افزظبطٙب اٌزأك٠جٟ ٌٍزأول ِٓ ِلٜ ٍلاِخ رـج١ك اٌمبْٔٛ،ٌٍٚؾ١ٌٍٛخ كْٚ رؼَفٙب 

فٟ ِّبهٍخ ٍٍـزٙب فٟ ٘نا اٌّغبي ، ٚ٘نا ِب ٠َـبُ٘ فٟ ػّبْ ؽمٛق اٌّٛظف اٌؼبَ ٚرٛف١و 

.اٌؾّب٠خ اٌلاىِخ ٚاٌفؼّبٌخ ٌٗ   

ّّب ٍجك ، فمل ِٕؼ اٌّشوع اٌزأك٠جٟ ٌٍّٛظف اٌّؼـبلت اٌنٞ ٔفنّد ػلٖ اٌؼمـٛثخ         فؼلا ػ

 ِٓ شـأٔٙب فزؼ – ثبٌَٕجخ ٌؼمٛثبد اٌلهعز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ –اٌزأك٠ج١خ اٌّموّهح ػّــبٔخ ٘بِخ 

ثـبة الأًِ أِبِٗ ٌجلء ؽ١بح ٚظ١ف١خ ٔظ١فخ ٚرشغ١ؼٗ ػٍٝ ػـــلَ اٌؼـٛكح إٌٝ اهرىبة الأفــبء 

ٚرؾف١ـيٖ ػٍــٝ ؽَـٓ ل١بِٗ ثٛاعجبرٗ اٌٛظ١ف١خ ، ٠ٚزؼٍك الأِـــو ثبٌّؾــٛ اٌزأك٠جٟ اٌنٞ ٠مظل 

ثٗ إػبكح الاػزجبه ٌٍّٛظف اٌّؼـبلت ثؼل أمؼبء ِلح ِؼ١ٕخ ِٓ رٛل١غ اٌؼمـٛثخ اٌزأك٠ج١خ ٚصجٛد 

ؽَٓ ٍٍـٛوٗ فــلاٌٙب ، ِّـــب ٠ؤكٞ إٌٝ إىاٌخ آصـــبه٘ب ِٓ ٍِفٗ الإكاهٞ ؽزٝ ٠َزؼ١ل ِىـبٔزٗ 

.اٌَبثمخ فٟ اٌّغزّغ اٌٛظ١فٟ   

       ٚثنٌه ٠زج١ّٓ ػــوٚهح رٛافو ِغّٛػخ ِٓ اٌشـوٚؽ ؽزٝ ٠َزـ١غ اٌّٛظف اٌّؼبلت ِٓ 

كهعخ اٌؼمٛثخ اٌزأك٠ج١خ اٌّٛلّؼخ ، ِؼٟ ِلح ِؼ١ٕخ : الاٍزفـبكح ِٓ ٘نٖ اٌؼّبٔخ  ٚاٌّزّضٍخ فٟ 

. ِٓ ربه٠ـ طلٚه اٌمواه اٌزأك٠جٟ ٚ ؽَٓ ٍٍــٛن اٌّٛظف اٌّؼبلت ١ٍٚورٗ فلاي ٘نٖ اٌّلح 

ّٛلؼخ ٚهفؼٙـــب ِٓ ٍغّــٍٗ ثبٌَٕجخ ٌٍَّزمجً  .ٚثوك اػزجبهٖ ٠زُ ِؾٛ اٌؼمٛثخ اٌّ  

       ٚوقـبرّخ أٌم١ٕـب اٌؼّٛء ػٍٝ صلاس َِــبئً أٍب١ٍخ ، ؽ١ش ٠زّضً اٌؼٕظو الأٚي ثلهاٍخ 

أ٘ــُ إٌزـــبئظ ِٓ فـــلاي رٛػ١ؼ ِـــلٜ اٌزٛف١ك ث١ٓ ِزـٍجــــبد فــــبػ١ٍخ اٌؼّـــً الإكاهٞ 

ِٚمزؼ١ـــبد اٌؼّــبْ ثبٌَٕجخ ٌٍّـــٛظف اٌؼبَ ، ؽ١ش أثـوىٔب أُ٘ الأٌٍ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙـــب 

الإعــواءاد اٌزـأك٠ج١خ لظــل ػّــبْ ا١ٌَو اٌؾَٓ ٌٍّوفك اٌؼـــبَ ِٓ عٙخ ، ِٚٓ عٙخ صـب١ٔخ 

. ٚػّؾٕب أُ٘ اٌؼّـبٔبد اٌزـأك٠ج١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّٛظف اٌؼـبَ   

ِّــب اٌَّأٌخ اٌضب١ٔخ فززّؾٛه ؽـــٛي إثـــواى عل٠ل الأِــو هلُ   ثبٌّمـــبهٔخ ِـــغ 06/03       أ

اٌزشو٠ؼـــبد اٌٛظ١ف١خ اٌَــبثمخ ، ِٓ فــــلاي رٛػ١ؼ إٌمــبئض اٌزٟ رلاهوٙـــب فــٟ اٌّغـبي 

فٟ ؽ١ٓ رزّضً اٌَّـأٌخ اٌضبٌضخ فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ . اٌزأك٠جٟ لا١ٍّب ِب ٠زؼٍك ثغـــبٔجٗ الإعـوائٟ 

أُ٘ الالزواؽــبد ٚاٌزٛط١ـبد اٌزٟ ٠ؾزبط رـج١مٙب رلفلا ِٓ ؿوف اٌّشوع اٌغيائـوٞ لظل 

اٌزٛف١ــك ث١ٓ ِظٍؾــخ اٌّوفك اٌؼـبَ ِٚظٍؾخ اٌّٛظف اٌؼـــبَ ثّب ٠ٕؼىٌ إ٠غـــبثب ػٍٝ أكاء 

.اٌقلِخ اٌؼ١ِّٛخ   
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