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Abstract:

This study aims carry out a theoretical and experimental analysis of the most important variables affecting on
the effectiveness of the business model and enterprise creation , after we identified the variables affecting it, we
presented a conceptual model that enables us to analyze the effectiveness of the business model, and the
organization’s performance as well as the modified variable which is dynamics environmental and value creation.

We tested the conceptual model on a sample of 68 enterprises in Sidi Bel Abbes. We used the structural
equation model using the PLS method in the data analysis process.

The result confirm the validity of the hypotheses that the most important factors affecting on the performance
of Sidi Bel Abbes enterprises are the effectiveness of the business model as the highest proportion. While we
found a significant impact of the institution’s performance on creating value. We also found an effect of the
modified variable (environmental dynamics) that weakens the relationship between the business model and the
performance of the entreprise.

Key words: Entreprise creation, Effectiveness of Business Model , Firm Performance, Value creation,
Dynamics Environmental, Sidi Bel Abbes.

Résumé :

Cette étude vise a réaliser une analyse théorique et expérimentale des variables les plus importantes affectant
I'efficacité du business model et I'implantation de I'entreprise, apres avoir identifié les variables qui I'affectent,
nous avons présenté un modéle conceptuel qui nous permet d'analyser I'efficacité du business model, la
performance de I'entreprise ainsi que la variable modifiée qu'est la dynamique environnementale et la création de
valeur.

Nous avons testé le modéle conceptuel sur un échantillon de 68 entreprises de de I'Etat de Sidi Bel Abbes, et
nous avons utilisé le modele d'équation structurelle en utilisant la méthode PLS dans le processus d'analyse des
données.

les résultats confirment la validité des hypotheses, que les facteurs les plus affectant au performance des
entreprises de Sidi Bel Abbes sont L'efficacité du business model la plus élevée, et nous I'avons trouvé aussi
I’Impact significatif de la performance de l'entreprise sur la création de valeur, nous avons également un effet de
la variable modifiée (dynamique environnementale) qui affaiblit la relation entre le modéle d'affaires et la
performance de l'entreprise.

Mots clés: Création d’entreprise, L’efficacité du Business Model, Performance de I’entreprise, Création de
valeur, Dynamique environnementale, Sidi Bel Abbes.
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'Pierre FACON, Les étapes clés d’une création d’entreprise, édition et gestion de sites sur la création et la
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la-creation-d-entreprise/ , consulté le 28/02/2018.
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! P. Rachid ZAMMAR(2009), Conférence « Initiation & I’entrepreneuriat », Université Mohammed V- Agdal
Faculté des Sciences, Rabat, p05,

? Les Etapes De La Création D’une Entreprise, http://www.creer-mon-business-plan.fr/etapes-de-creation-dune-
entreprise, consulté le 28/02/2018.

3Les étapes de la création d'entreprise lorsque I'on est étudiant, https://diplomeo.com/actualite-
creation_entreprise_etudiant, consulté le 28/02/2018.

* Céline Breton, Les huit étapes du processus de prise de décisions I'entreprise, https://www.captio.fr/blog/capfr-
les-huit-etapes-du-processus-de-prise-de-decisions-de-I-entreprisede , consulté le 28/02/2018.
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! Op Cit, http://www.creer-mon-business-plan.fr/etapes-de-creation-dune-entreprise , consulté le 28/02/2018.

2Comment créer une entreprise ? Les étapes, https://www.petite-entreprise.net/P-882-134-G1-comment-creer-
une-entreprise-les-etapes.html , consulté le 28/02/2018.

¥ Sylvain LEMBERT , Les étapes de création d’une entreprise : SARL, EURL, SAS,
https://www.webmarketing-com.com/2013/02/14/18772-etapes-creation-entreprise consulté le 28/02/2018.
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*Reis, E. (2011). The lean startup. New York: Crown Business,P 27.
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Qualités de représentation
Initiales Extraction

CE1l 1,000 ,718
CE2 1,000 ,697
CE3 1,000 ,743
CE4 1,000 ,665
BM1 1,000 ,956
BM2 1,000 ,932
BM3 1,000 ,952
BM4 1,000 ,889
BMS 1,000 ,803
BM6 1,000 ,780
BM7 1,000 ,841
BM8 1,000 ,808
BM9 1,000 ,850

el 335 3 @8y Goele




PF1 1,000 ,956

PF2 1,000 ,932
PF3 1,000 ,952
PF4 1,000 ,889
Cv1l 1,000 ,746
Cv2 1,000 ,902
Cvs 1,000 , 758
CVv4 1,000 729
ED1 1,000 ,956
ED2 1,000 ,932
ED3 1,000 ,952
ED4 1,000 ,889
ED5 1,000 ,803
ED6 1,000 ,780
ED7 1,000 ,841
EDS 1,000 ,808
ED9 1,000 ,850
ED10 1,000 ,956
ED11 1,000 ,932

Méthode d'extraction : Analyse
en composantes principales.

KMO )Ly'b'-\ 14 (‘3)‘}’4#
(L) elie ST -

Indice KMO et test de Bartlett

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la 853,
qualité d'échantillonnage.

Test de sphéricité de Khi-deux approx. 70363,167

Bartlett ddl 946

Signification ,000

COWVELUNICE I P

Indice KMO et test de Bartlett

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de 911
la qualité d'échantillonnage.

Test de sphéricité de Khi-carré approx. 2650,725
Bartlett ddl 36

Signification ,000




Indice KMO et test de Bartlett

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la ,873
qualité d'échantillonnage.

Test de sphéricité de Khi-carré approx. 1725,896

Bartlett ddl 36

Signification ,000

Indice KMO et test de Bartlett

JlasYl z35é plike -

gl s plis -

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la ,812
qualité d'échantillonnage.

Test de sphéricité de Khi-carré approx. 780,860

Bartlett dal 6

Signification ,000

Aol gl oLk -

Indice KMO et test de Bartlett

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la , 787
qualité d'échantillonnage.

Test de sphéricité de Khi-carré approx. 727,178

Bartlett dal 6

Signification ,000

i) 2Sbd) plds -

Indice KMO et test de Bartlett
Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la 882,
qualité d'échantillonnage.

Test de sphéricité de Khi-carré approx. ,178607

Bartlett Ddl 6

Signification ,000

AFCsaSell bl L=l 25 o8y 3eke
CE BM PF cVv ED

CE1 (0.852) 1.266 0.607 -0.521 1.349
CE2 (0.851) 3.982 1.048 -0.548 4.565
CE3 (0.858) 0.069 0.542 0.617 0.679
CE4 (0.895) -1.486 -0.375 -0.048 -1.517
BM1 0.19 (0.816) -1.242 0.135 -6.847
BM2 -0.027 (0.848) 1.009 -0.099 -1.331
BM3 -0.064 (0.846) 1.909 0.304 5.330
BM4 0.074 (0.846) 1.801 -0.323 2.549
BM5 -0.024 (0.769) -0.676 0.577 3.411
BM6 0.248 (0.754) -1.512 0.363 0.935




BM7 -0.431 (0.773) -0.652 0.277 -0.188
BMS -0.137 (0.793) -1.774 -0.334 -6.090
BM9 0.348 (0.786) 0.748 -0.860 2.158

PF1 0.019 -4.8855 (0.854) 0.135 -6.847
PF2 -0.27 -1.393 (0.931) -0.099 -1.331
PF3 0.64 4.178 (0.893) 0.304 5.330

PF4 0.072 1.903 (0.913) -0.323 2.549

cvi -0.117 -1.250 -0.345 (0.885) -1.584
cV2 0.077 1.694 -0.707 (0.925) 1.292

cV3 -0.057 -2.389 1.099 (0.890) 3.184

CV4 0.097 -3.022 -0.025 (0.856) -3.069
ED1 -0.019 4.885 1.242 -0.135 (0.856)
ED2 0.027 1.393 -1.009 0.099 (0.882)
ED3 0.064 -4.178 -1.909 -0.304 (0.853)
ED4 -0.072 -1.903 -1.801 0.323 (0.861)
ED5 0.024 -4.347 0.676 -0.577 (0.733)
ED6 -0.248 -2.551 1512 -0.363 (0.716)
ED7 0.431 -1.280 0.652 -0.277 (0.738)
EDS 0.137 3.348 1.774 0.334 (0.765)
ED9 0.348 -2.852 -0.748 0.850 (0.777)
ED10 -0.019 4.885 1.242 -0.135 (0.856)
ED10 0.027 1.393 -1.009 0.099 (0.882)

BASCA) Vsl 2358 Lo dolall 3Ll 16 0By Gohe

Model fit and quality indices

Average path coefficient (APC)=0.289, P<0.001

Average R-squared (ARS)=0.728, P<0.001

Average adjusted R-squared (AARS)=0.725, P<0.001

Average block VIF (AVIF)= 3.514, acceptable if <= 5, ideally <= 3.3

Average full collinearity VIF (AFVIF)= 1.557, acceptable if <= 5, ideally <= 3.3
Tenenhaus GoF (GoF)=0.765, small >= 0.1, medium >= 0.25, large >= 0.36
Sympson's paradox ratio (SPR)=0.700, acceptable if >= 0.7, ideally = 1

R-squared contribution ratio (RSCR)=0.957, acceptable if >= 0.9, ideally =1
Statistical suppression ratio (SSR)=1.000, acceptable if >= 0.7

Nonlinear bivariate causality direction ratio (NLBCDR)=1.000, acceptable if >= 0.7

Latent variable coefficients 2SIl wiuadl odules :07 o3y ke

BM EC PF cVv ED ED*BM
R-squared 0.901 0.848 |
Adj. R-squared 0.897 0.840
Composite reliab. 0.943 0.966 0.944 0.938 0.955 0.996
Cronbach's alpha 0.931 0.961 0.920 0.912 0.948 0.996
Avg. var. extrac. 0.647 0.762 0.807 0.791 0.661 0.714
Full collin. VIF 204.317  7.583 33.450 6.543 324330  1.789
Q-squared 0.932 0.848
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indirect effiects for paths with 2 segments

BM CE PF cv ED
BM
CE
PE 0.205
cV
ED |
SESUSFEUSHLHE: JRIR IV
Coefficients®
Modéle Coefficients non Coefficients t Sig.
standardisés standardises
B Erreur Béta
standard
1 (Constante 2,570 ,300 8,560 ,000
)
BM ,705 ,038 678 18,600 ,000
modddd -,180 ,022 -,294 -8,066 ,000
a. Variable dépendante : PF
Byl 3 gail] JSCAI i) 110 @By Goeke
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Abstract:

This study aims carry out a theoretical and experimental analysis of the most important variables affecting on
the effectiveness of the business model and enterprise creation , after we identified the variables affecting it, we
presented a conceptual model that enables us to analyze the effectiveness of the business model, and the
organization’s performance as well as the modified variable which is dynamics environmental and value
creation.

We tested the conceptual model on a sample of 68 enterprises in Sidi Bel Abbes. We used the structural
equation model using the PLS method in the data analysis process.

The result confirm the validity of the hypotheses that the most important factors affecting on the performance
of Sidi Bel Abbes enterprises are the effectiveness of the business model as the highest proportion. While we
found a significant impact of the institution’s performance on creating value. We also found an effect of the
modified variable (environmental dynamics) that weakens the relationship between the business model and the
performance of the entreprise.

Key words: Effectiveness of business model, Entreprise creation, Firm Performance, Value creation,
Dynamics Environmental, Sidi Bel Abbes.

Résumé :

Cette étude vise a réaliser une analyse théorique et expérimentale des variables les plus importantes
affectant I'efficacité du business model et I'implantation de I'entreprise, aprés avoir identifié les variables qui
I'affectent, nous avons présenté un modéle conceptuel qui nous permet d'analyser I'efficacité du business model,
la performance de I'entreprise ainsi que la variable modifiée qu'est la dynamique environnementale et la création
de valeur.

Nous avons testé le modéle conceptuel sur un échantillon de 68 entreprises de de I'Etat de Sidi Bel Abbes,
et nous avons utilisé le modele d'équation structurelle en utilisant la méthode PLS dans le processus d'analyse
des données.

les résultats confirment la validité des hypotheses, que les facteurs les plus affectant au performance des
entreprises de Sidi Bel Abbes sont L'efficacité du business model la plus élevée, et nous I'avons trouvé aussi
I’Impact significatif de la performance de I'entreprise sur la création de valeur, nous avons également un effet de
la variable modifiée (dynamique environnementale) qui affaiblit la relation entre le modéle d'affaires et la
performance de I'entreprise.

Mots clés: L’efficacité du Business Model, Création d’entreprise, Performance de 1’entreprise, Création de
valeur, Dynamique environnementale, Sidi Bel Abbes.







