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 الذٓخـــوس: الأظخار  إششاي                 : تبـالــــذاد الؼـــــــــــــــإكـ

ــــعابــ  محمد ظليذ بن                     نــــضاس تــــــــــــــ

 

 لجنت االإناُشت

 الصٌت الجاملت الشجبت الللايت الاظم واللِب
 أ.د/. أونــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  بومـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذين

 

 أظــــــــــــــــــــخار الخللــــــــــــــــــــيم اللــــــــــــــــــــالي

 

 حاملـــــــــــت ظـــــــــــيذي بللبـــــــــــاط

 

 سئيعا

 أ.د/. بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن ظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــليذ محمد

 

  أظـــــــــــــــــــخار الخللـــــــــــــــــــيم اللـــــــــــــــــــالي

 

 حاملـــــــــــت ظـــــــــــيذي بللبـــــــــــاط

 

 مششي ومِشسا

 بوصيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا أ.د/. كثاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  

 

  أظـــــــــــــــــــخار الخللـــــــــــــــــــيم اللـــــــــــــــــــالي

 

 حاملـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت ظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــليذة

 

 مناُشا

 د./ هشيســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   اللش ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

  -أ  -أظـــــــــــــــــــــــــــــــــــخار م اطــــــــــــــــــــــــــــــــــــش 

 

 حاملـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت ملعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕش

 

 مناُشا

 د./ ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نو  ظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاير

 

  -أ  -أظـــــــــــــــــــــــــــــــــــخار م اطــــــــــــــــــــــــــــــــــــش 

 

 حاملـــــــــــت ظـــــــــــيذي بللبـــــــــــاط

 

 مناُشا

 د./ ٓوديــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذ ظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٌيا 

 

 -أ  -أظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــخار م اطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــش 

 

ـــــــــــــــــض الجـــــــــــــــــام ي بلـــــــــــــــــي   االإشٓ

 جاوشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ذ

 

 مناُشا
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 هداءا  
لى هي جعلا للنجاح طعوا عبر الثسن الثاد علً ثغشَهوا، الى هي َعجض اللساى عي إ

 ذعذاد فضائلهوا، الى هي علواًٍ أى الحُاج كفاح 

 لي وتاسك في عوشكوا أهٍ وأتٍ أداهكوا الله سنذا

 لى سفُق دستٍ صوجٍ الغالي، والى فلزج كثذٌ اتني ضُاء الذَيإ

 لى كل اخىذٍ وأخىاذٍ وأولادهنإ

 لى عائلح صوجٍ الكشامإ

 لى صذَقاخ الذسب القشَثح هنهن والثعُذجإ

 لى كل الأهل والأصذقاءإ

 إلى كل هي ذشتطنا بهن محثح وهىدج

 إلى كل طالة علن

 

 ًضاس تسوح

 

  



 

 

ر دئ  ق  كرو ت   س 
 تماههلإعاًنا علً أداء هزا الىاجة ووفقنا أو ًاس لنا دسب العلن والدعشفحأالحوذ لله الزي 

 .ًعوه كل علً ذعالى لله الشكش كل الشكش

 ذقذم تالشكش الجضَل وأسمً الرقذَش لكل الأساذزج  الزَي قذهىا لي َذ الدساعذج وأخص تالزكشأ

 الزي لم َثخل علٍ ـ "محـوذ سعُذ تي"ـ الذكرىس:  الكشَن ًاأسرار

، وعلً صبر  علٍ طى  فرةج الثح،، وأككش له ًثل ذىاضعه ترىجُهاذه وتنصائحه التي كاًد عىًا لي

 وطُثح أخلاقه. 

 لى الأسرار الذكرىس أوًاى تىهذَي الزٌ أذاح لنا فشصح اعذاد هزا العول.إ

 كوا لاَفىذني أى أذىجه تالشكش 

 الشسالح. هز  هناقشح قثىلذن علً الشكش بخالص ناقشحالد لجنح أعضاء السادج إلى

 والى كل الأساذزج المحكوين.

 .لى أخٍ الغالي سنذٌ تلا  ًضاس علً دعوه وهساعذذه في كل الأوقاخإ

  لى صوجٍ الغالي علً كل جهذ  ووقره ودعوه وصبر  علٍ.إ

سهام علً كل أذقذم أَضا تالشكش الجضَل للأخرين و الأسرارذين حفاظ صحل و كىكاى 

 قذهنها لي. الدساعذاخ التي

لى كل هي الأسرارج يحُاوٌ ًىس الذذي، الأسرار تلهادٌ عثذ الصوذ، الأسرار تي قشاش ًىس الذَي إ

 علً كل هاتزلى  هي أجلٍ طُلح فرةج الثح،.

كوا أذقذم تالشكش الخالص الى الإطاساخ العاهلح تالششكاخ الدذسجح تثىسصتي الجضائش و الأسدى 

 ً حسي تجاوبهن والدساعذج في إتمام هزا العول.عل

 .لى كل هي ساعذًٍ هي قشَة أو هي تعُذإو



 

 

 االإلخص: 

اتبؤؤثيراا ةرح اؤثآ ؤؤسات ـؤط٤ثقاقؤالااصاؤؤواتش٠اؤ١ا ٛلؤؤثااةت ـؤٜثٛاعاةت ٔست ؤؤع اتؤثرطاتحوك٣ةؤعآ ؤؤسات ؼؤكٞ

ؤؤؤؤؤؤؤؤطتٚاتب ٔثق ؤؤؤؤؤؤؤؤعاةصةث ؤؤؤؤؤؤؤؤعاتٌثاؤؤؤؤؤؤؤؤ١اقؤؤؤؤؤؤؤؤستد اٟك ؤؤؤؤؤؤؤؤعالإزتض اةااقؼؤؤؤؤؤؤؤؤثة عا زتض ةا تلمخؤؤؤؤؤؤؤؤثًطاةزٓؤؤؤؤؤؤؤؤفات ت٠ؤؤؤؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤؤؤؤح اً 

تبؼؤؤؤؤثاةح اةب ؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤثحلااةتحوؤؤؤؤساقؤؤؤؤالااتهٓؤؤؤؤناةتػؤؤؤؤ ٘ه٨ات ؼؤؤؤؤ ٌعاةاؤؤؤؤكاقؤؤؤؤث  ٥ٔؽات  ثاؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤسا  ؤؤؤؤ إا

ا ػتتةثضاة ٔثئعاتبسدطتقاةتنٔثؾا ٟ لثزاةضٕٛا٣ٜثة ا ػكتٞاتبث اع.

فؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤرا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعاةيهؤؤؤسٚااؤؤؤصتات ثشؤؤؤواتيؤؤؤساتكهؤؤؤاحا٣اٜاؤؤؤعاقؼؤؤؤثاةعاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقا

تزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤ  آةؤؤث ااةتؤؤةرح ا٤ؤؤ اقثؤؤسباقؤؤالااقثثزةهؤؤثات ؼؤؤ عآ ؤؤساػاثػؤؤثقاةق ؤؤث 

ةقؤؤؤالاابرؤؤؤ ات ككؤؤؤك٨ا،اٛيهؤؤثاتحوك٣ةؤؤؤعاقثؤؤؤثزخاتٌثاؤؤ١ااةؼؤؤؤ كاااتلمخؤؤؤثًطاتزتض اةتشس ؤؤؤساقؤؤؤسااتضتثؤؤثي،اةتح عتدؤؤط

اثلاهؤثٛعاتيؤسآ  ةؤثزآ ؤسا،اككٜيااثلٓا ةثزآ سا ػ ك ات  ش ا ؤرلأاستٚات سضتػعاتفاتػ ذست اتب هجات 

ؤؤؤؤؤثضتقات ٔثق ؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرآا ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالاات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعا ؤؤؤؤؤساتؤؤؤؤؤفاتكظ ٔؤؤؤؤؤرآ ؤؤؤؤؤساً   ػؤؤؤؤؤ جاث ا٤ؤؤؤؤؤةزت اح ةؤؤؤؤؤٕات ثاثعؤؤؤؤؤثقاةٟ

ؤؤؤساد ؤؤؤمات ثشؤؤؤواتيؤؤؤساةرؤؤؤكزابرؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤعا اثكضكؤؤؤ  آةؤؤؤث اةتح عتدؤؤؤط اةٟ

ةرؤؤؤكزاٛؤؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعافؤؤؤراةااخؤؤؤثًطافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤ  آةؤؤؤث اةتح عتدؤؤؤطٓ ؤؤؤساتزتض اتلم

تزتض اتلمخؤؤثًطااؤؤح ات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤعآةؤؤث اةتزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤعاتح عتدؤؤط ا

 كااتٓ ؤسا٤ؤث ا ضز اةت  ؤ اتٌثؤ١اتحوك٣ةؤعااةؼؤاصاوا تثح ات اتزضت اتلمخؤثًطافؤرات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعااثكضكؤع

اتٛو اقالااتزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدطاةت   اتٌث١اتحوك٣ةعااةؼ كااتزنى.

ات ـط٤ثقاتبسضرعا.،ا ػكتٞاتبث اع،اتزتض اتلمخثًط،اصك٣ةعات ـط٤ثق: الٖلااث االإٌخاحيت

ا



 

 

Résumé:  

La gouvernance affecte le marché financier en influençant les sociétés en termes de la 

réalisation le dévoilement, la transparence, la justice et la de responsabilité de l’administration 

et l’application de l’intervention pour gérer les risques, de renforcement de la confiance entre 

les parties, la protection des actionnaires et prenantes et de réduction des manipulations et de 

l’exploitation du pouvoir. Cela s’introduit positivement sur l’investissement et la mobilisation 

de l’épargne, la relance de l’économie et le perfectionnement de l’efficacité des marchés 

financiers. 

L'objectif de cette recherche est d'expliquer comment la gouvernance des sociétés 

contribuent à la gestion des risques sur les marchés financiers, chacun de ces six principes 

influence sur les politiques et les tâches de gestion des risques dans les sociétés figurant aux 

bourses de Oman et de l’Algérie et déterminant la relation de la gestion des risques au niveau 

de l’application du principe de gouvernance. Pour achever les objectifs de l’étude en utilisant 

la méthode descriptive basée sur l’approche analytique et le questionnaire comme outil de 

collecte de données, il a été distribué aux cadres employés dans un échantillon des sociétés 

figurant aux bourses d’Oman et de l’Algérie. Cette recherche a été conclue que il y’a un 

report significatif statistique pour appliquer les principes de gouvernance sur la gestion des 

risques des sociétés figurant aux bourses d’Oman et de l’Algérie et l’existence des différences 

significatives dans la gestion des risques entre les sociétés figurant au bourse de Omar et la 

gestion des risques dans les sociétés figurant au bourse de l’Algérie, Là où la gestion des 

risques les sociétés figurant aux bourse de Jordanie, qui applique la gouvernance à un niveau 

supérieur, était meilleure que la gestion des risques les sociétés figurant aux bourse de 

l’Algérie, qui applique la gouvernance à un niveau inférieur. 

Les mots clés: Gouvernance des sociétés, gestion des risque, marchés financiers et les 

sociétés figurants. 

 



 

 

Abstract  

Governance affects the financial market by influencing companies in terms of achieving 

disclosure, transparency, fairness, accountability of administration, applying strong 

approaches to risk management, enhancing trust between dealing parties, protecting 

shareholders and stakeholders, and reducing manipulation and exploitation of power, which is 

positively reflected on investment promotion, savings mobilization, economic recovery and 

financial market efficiency.  

This research aims to clarify how corporate governance contributes to risk management in 

financial markets and the impact of each of its six principles on the risk management policies 

and functions in the companies listed on Amman and Algiers Stock Exchanges, and determine 

the extent of the relationship between risk management and the governance principles 

application level. In order to achieve the objectives of this study, the descriptive method based 

on analysis was adopted, in addition to the questionnaire as a data collection tool. It was 

distributed to the staff in a sample of the companies listed on the Amman and Algeria Stock 

Exchanges. The research concluded that there is a statistically significant effect of the 

application of governance principles to risk management in the companies listed on the 

Amman and Algiers Stock Exchanges, and there are statistically significant differences in risk 

management among the companies listed on the Amman Stock Exchange and risk 

management in the companies listed on the Algiers Stock Exchange. The risk management in 

the companies listed on the Jordan Stock Exchange that apply higher level of governance was 

better than risk management in the companies listed on the Algiers Stock Exchange that apply 

lower level of governance.  

Keywords: Corporate Governance, Risk Management, Financial Markets, Listed 

Companies.  
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 279 ....................................... ت ـط٤ثقافراتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعآةث اقش ات سضتػع.

فا  289 ..:اقٔثقهقاتضتثثيات ٔثثضتقاقٕاتبثسبا ة٨:اهةث اةركزاتًثضاٛٔث٨احوك٣ةعات ـط٤ثق47رسة٨اضٟ

فا اةتبٔثق عاتبتؼثة عا  ةؼثاةح 48رسة٨اضٟ :اقٔثقهقاتضتثثيات ٔثثضتقاقٕاتبثسبات تثني:اقثسباتحو٠كٞ

 ................................................................................................................................................................... 290 

فا :اقٔثقهقاتضتثثيات ٔثثضتقاقٕاتبثسبات تثني:اقثسباتبثػؼثقاالإػتتةثض ع،اةبػكتٞا ػ ف،ا49رسة٨اضٟ

ح افاقالاات كػٌثة  291 ................................................................................................................................. ةٗ

فا طتٚاشتقاتبللوعااث نؼثعا50رسة٨اضٟ :اقٔثقهقاتضتثثيات ٔثثضتقاقٕاتبثسبات طتبٕ:اقثسبازةضاً 

 292 ........................................................................................................................   ٠كتٓساتب ِةعا لوك٣ةع

فا  293 ....................... قثسباالإٛلثااةت ـٜثٛاع:اقٔثقهقاتضتثثيات ٔثثضتقاقٕاتبثسباتحخثقؽ:ا51رسة٨اضٟ

فا  294 .............. قثسباقؼثة اثقاق  ؽا زتض :اقٔثقهقاتضتثثيات ٔثثضتقاقٕاتبثسبات ؼثزغ:ا52رسة٨اضٟ

فا  295 ................. :اقٔثقهقاتضتثثيات ٔثثضتقاقٕات ٠ؼفات تث و:اػاثػثقاةق ث اتزتض اتلمخثًط53رسة٨اضٟ

فا :اقٔثقهقاتضتثثيات ٔثثضتقاقٕاتلموكضا ة٨اقالاات ٠ؼفات طتبٕ:اتاةاعاتٌثا١اقثثزخاصك٣ةعا54رسة٨اضٟ

 296 ......................................................................................................................... ت ـط٤ثقافراتزتض اتلمخثًط

فا :اتاةاعاالآ اثقات طديؼاعا:اقٔثقهقاتضتثثيات ٔثثضتقاقٕاتلموكضات تثنياقالاات ٠ؼفات طتب55ٕرسة٨اضٟ

 297 ........................................................................................................... حوك٣ةعات ـط٤ثقافراتزتض اتلمخثًط

فا :اع ثدجاتد ثثضاقٔثق اب ٜثا٣طةعثثخاب ٘ح تقات سضتػعا)ٟاثغاكسٞاةرثثقابزت ات سضتػع(56رسة٨اضٟ

 ................................................................................................................................................................... 299 

فا (-:اتد ثثضات  كظ ٕات ٌثاعرا)تد ثثضا٤ك كق طة57ٚرسة٨اضٟ  299 ............................................. ػةح عكٚ

فا  300 ......................................................................... :اتكظ ٕاتٛطتزات ٔا عاصؼناتبثا ات ٔ م 58رسة٨اضٟ

فا اٜعاتحوث اع59رسة٨اضٟ  301 .................................................................... :اتكظ ٕاتٛطتزات ٔا عاصؼنات كُ

فا  301 .............................................................................. :اتكظ ٕاتٛطتزات ٔا عاصؼنات  ذلم60رسة٨اضٟ

فا  302 .......................................................................... :اتكظ ٕاتٛطتزات ٔا عاصؼناتحخب  اتب  اع61رسة٨اضٟ

فا  302 ................................................................................... :اتكظ ٕاتٛطتزات ٔا عاصؼنات ٠ٌث62ْرسة٨اضٟ



 

 

فا :اتب كػٌثقاتحوؼثااعاة عشطتٛثقاتبٔاثض عالات ثاثقاتٛطتزات ٔا عاصك٨آثثضتقاقثسبا63رسة٨اضٟ

 303 .............................................................................................. هةث اةركزاجًثضاٛٔث٨احوك٣ةعات ـط٤ثق

فا :اتب كػٌثقاتحوؼثااعاة عشطتٛثقاتبٔاثض عالات ثاثقاتٛطتزات ٔا عاصك٨آثثضتقاقثسبا64رسة٨اضٟ

اةتبٔثق عاتبتؼثة عا  ةؼثاةح   306 ................................................................................................... تحو٠كٞ

فا :اتب كػٌثقاتحوؼثااعاة عشطتٛثقاتبٔاثض عالات ثاثقاتٛطتزات ٔا عاصك٨آثثضتقاقثسبا65رسة٨اضٟ

ح افاقالاات كػٌثة  308 ............................................................. تبثػؼثقاالإػتتةثض ع،اةبػكتٞا ػ ف،اةٗ

فا :اتب كػٌثقاتحوؼثااعاة عشطتٛثقاتبٔاثض عالات ثاثقاتٛطتزات ٔا عاصك٨آثثضتقاقثسبازةضا66رسة٨اضٟ

طتٚاشتقاتبللوعااث نؼثعا  ٠كا  310 ..................................................................... تٓساتب ِةعا لوك٣ةعً 

فا :اتب كػٌثقاتحوؼثااعاة عشطتٛثقاتبٔاثض عالات ثاثقاتٛطتزات ٔا عاصك٨آثثضتقاقثسبا67رسة٨اضٟ

 312 ..................................................................................................................................  ٛلثااةت ـٜثٛاع

فا :اتب كػٌثقاتحوؼثااعاة عشطتٛثقاتبٔاثض عالات ثاثقاتٛطتزات ٔا عاصك٨آثثضتقاقثسبا68رسة٨اضٟ

 314 ......................................................................................................................... قؼثة اثقاق  ؽا زتض 

فا ػاثػثقاةق ث ا:اتب كػٌثقاتحوؼثااعاة عشطتٛثقاتبٔاثض عالات ثاثقاتٛطتزات ٔا عاصك٨ا69رسة٨اضٟ

 316 ........................................................ جزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدطاقش ات سضتػع

فا   ٔا عات كتصس ا ٠اثغاقساا  تزت اا ٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعافرااT:اع ثدجاتش ا اتد ثثضا70رسة٨اضٟ

 318 ..................................................................................................................... ت ـط٤ثقاتبسضرعااث ثكضكع.

فا قثسباهةث اةركزاتًثضا  ٔا عات كتصس ا ٠اثغاقساا  تزت اا ٌثا١ااT:اع ثدجاتش ا اتد ثثضا71رسة٨اضٟ

 318 ....................................................................................... اث ثكضكع.ٛٔث٨ا لوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتبسضرعا

فا اةتبٔثق عا  ٔا عات كتصس ا ٠اثغاقساا  تزت اا ٌثا١ااT:اع ثدجاتش ا اتد ثثضا72رسة٨اضٟ قثسباتحو٠كٞ

 319 ............................................................................. تبتؼثة عا  ةؼثاةح افرات ـط٤ثقاتبسضرعااث ثكضكع.

فا قثسباتبثػؼثقا  ٔا عات كتصس ا ٠اثغاقساا  تزت اا ٌثا١ااT:اع ثدجاتش ا اتد ثثضا73رسة٨اضٟ

ح افاقالاات كػٌثةافرات ـط٤ثقاتبسضرعا  319 ............................. اث ثكضكع. ػتتةثض ع،اةبػكتٞا ػ ف،اةٗ

فا طتٚاشتقا  ٔا عات كتصس ا ٠اثغاقساا  تزت اا ٌثا١ااT:اع ثدجاتش ا اتد ثثضا74رسة٨اضٟ قثسبازةضاً 

 320 ........................................   ٠كتٓساتب ِةعا لوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتبسضرعااث ثكضكع.تبللوعااث نؼثعا

فا قثسباالإٛلثاا  ٔا عات كتصس ا ٠اثغاقساا  تزت اا ٌثا١ااT:اع ثدجاتش ا اتد ثثضا75رسة٨اضٟ

 320 ............................................................................................... ةت ـٜثٛاعافرات ـط٤ثقاتبسضرعات ثكضكع.

فا  321 ........................................................................................................................................... 76رسة٨اضٟ

فا   ٔا عات كتصس ا ٠اثغاقسااةركزاػاثػثقاةق ث الازتض اتلمخثًطااT:اع ثدجاتش ا اتد ثثضا77رسة٨اضٟ

 321 ................................................................................................................ فرات ـط٤ثقاتبسضرعااث ثكضكع.

فا :اع ثدجاتش ا ات  ثث الاا هعشستضا   ة٣ساقالااقهدةعات  ةكشجالاد ثثضات ٜطهاعات طديؼاعا78رسة٨اضٟ

 322 ........................................................................................................................................................ ت تث تع



 

 

فا :اع ثدجاتش ا ا عشستضاتب ٔسزا ٠اثغابرطاتب ٘ح تقاتبؼ ٠ عآ ساتب ٘ح ات  ثبٕافرات ـط٤ثقا79رسة٨اضٟ

 323 ........................................................................................................................... تبسضصعااثكضكعاتح عتدط

فا اعا ةيس80رسة٨اضٟ  324 .....................................:اع ثدجاتش ا ا عشستضات جؼاٍالاد ثثضات ٜطهاعات ٜطٓ

فا اعات تثعاع81رسة٨اضٟ  325 ...................................:اع ثدجاتش ا ا عشستضات جؼاٍالاد ثثضات ٜطهاعات ٜطٓ

فا اعات تث تع82رسة٨اضٟ  326 ...................................:اع ثدجاتش ا ا عشستضات جؼاٍالاد ثثضات ٜطهاعات ٜطٓ

فا اعات طتبٔع83رسة٨اضٟ  327 .................................. :اع ثدجاتش ا ا عشستضات جؼاٍالاد ثثضات ٜطهاعات ٜطٓ

فا اعاتحخثقؼع84رسة٨اضٟ  328 .............................. :اع ثدجاتش ا ا عشستضات جؼاٍالاد ثثضات ٜطهاعات ٜطٓ

فا اعات ؼثزػع85رسة٨اضٟ  328 .............................. :اع ثدجاتش ا ا عشستضات جؼاٍالاد ثثضات ٜطهاعات ٜطٓ

فا   ٔا عات كتصس ا  ٜطةٞاصك٨اتاةاعاتٌثا١اقثثزخاصك٣ةعات ـط٤ثقااT:اع ثدجاتش ا اتد ثثضا86رسة٨اضٟ

 330 ....................................................فراتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعاتح عتدطاقش ات سضتػع.

فا   ٔا عات كتصس ا  ٜطةٞاصك٨اتاةاعاالآ اثقات طديؼاعااحوك٣ةعااT:اع ثدجاتش ا اتد ثثضا87رسة٨اضٟ

 330 .................................... ت ـط٤ثقافراتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعاتح عتدطاقش ات سضتػع.

فا  344 .................................................................... :اع ثدجاتش ا اتد ثثضا)ق(ا ٔان ح اقؼ ٠  ح 88رسة٨اضٟ

 



 

 

 االإلاحّشط ًه

 9;8.................................................. التحليه قبل الاصتبياٌ (:56) رقه ملحق

 6<8............................................... :المحلنين الاصاتذة قائنة (:57) رقه ملحق

 7<8............................. (الأردٌ)الاصتبياٌ لعبارات الداخلي الاتضاق (:58) رقه ملحق

 958....................................... (الأردٌ)كزوىباخ الفا معامل قينة (:59)رقه ملحق

 959................................... (الأردٌ) الطبيعي التوسيع اختبار ىتائج (::5)رقه ملحق

 ;95........................................... (الأردٌ) الدراصة عيية خصائص (:;5)رقه ملحق

 >95.................................................. (الأردٌ) الفزضيات اختبار (:>5) رقه ملحق

 أٍنية حول العيية أفزاد آراء بين للفزوق الواحدة للعيية T اختبار ىتائج (:=5) رقه ملحق

 968..................................... (الأردٌ)المداطز ادارة في الغزكات حوكنة تطبيق

 969........................... (الجشائز) الاصتبياٌ لعبارات الداخلي الاتضاق (:<5) رقه ملحق

 :97..................................... (الجشائز) كزوىباخ الفا معامل قينة (:65)رقه ملحق

 ;97.................................. (الجشائز) الطبيعي التوسيع اختبار ىتائج (:66)رقه ملحق

 =97.......................................... (الجشائز) الدراصة عيية خصائص (:67)رقه ملحق

 985.................................................. (الجشائز)الفزضيات اختبار (:68) رقه ملحق

 أٍنية حول العيية أفزاد آراء بين للفزوق الواحدة للعيية T اختبار ىتائج (:69) رقه ملحق

 ;98.................................... (الجشائز)المداطز ادارة في الغزكات حوكنة تطبيق

 >98..................................... مضتقلتين لعييتين (T) اختبار ىتائج (::6) رقه ملحق
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 مِذمت:

ؿؤؤؤؤ سات ٔؤؤؤؤث فافؤؤؤؤرات طتؤؤؤؤٕا دحؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالاات ٠ؤؤؤؤط ات ٔـؤؤؤؤط الاات ٥تحؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالاات  ٘حؤؤؤؤ تقات ؼؤؤؤؤط ٔعا٤ثعؤؤؤؤ ا  ؤؤؤؤثا رؤؤؤؤثضا٣ثحؤؤؤؤ  ا

ةا٠ؤؤؤؤؤعاصاؤؤؤؤؤواتشؤؤؤؤؤك٨ات ٔؤؤؤؤؤث فاتيؤؤؤؤؤساٟط ؤؤؤؤؤعاكؤؤؤؤؤ٘ح   اةتصؤؤؤؤؤس ااٜوؤؤؤؤؤ ات تؤؤؤؤؤكض ات  ٥ ك كراؤؤؤؤؤعااةٓ ةبكؤؤؤؤؤثحاا ؤؤؤؤؤث٢اػؤؤؤؤؤكٞ

ةتبٔ كقثتاؤؤؤعاةتعذٜؤؤؤثنات٦ؤؤؤث اٝات  ٠ؤؤؤ اةصط ؤؤؤعات   ؤؤؤثض ات سة اؤؤؤعاقؤؤؤثابزااتيؤؤؤساق ثٛؼؤؤؤعاؿؤؤؤس س اةُ ؤؤؤكضاؿؤؤؤط٤ثقا

ساعؤ جآؤالاا٤ؤ ااؤصتاقٜ ؤك ات ٔكبؤعات ؤصياةااق ٔسز اتح نؼاثق ق ِةثقآثباعاةت٥ هقاتٟ لثز عآةهٟعاةٟ

االآ .لا عت٨ا تح اتح س٨اصك راحوسا

ؤؤؤؤؤساتطتؤؤؤؤؤنآؤؤؤؤؤالاات ٔكبؤؤؤؤؤعاتػؤؤؤؤؤ٠ثياصؤؤؤؤؤثرعاتبؼؤؤؤؤؤثٛثقااؤؤؤؤؤح ات ؤؤؤؤؤسة٨اةت ٠ؤؤؤؤؤثضتقاةتعت ؤؤؤؤؤسا ت ؤؤؤؤؤث اعشؤؤؤؤؤكآ  ةؤؤؤؤؤثزا ةٟ

ؤؤطتٚاةةث  ؤؤثيرا  ٟ لؤؤثزياتب ثؤؤثز٨اةاؤؤكاقؤؤثائ ؤؤ اتعت ؤؤساتص ةؤؤثلاقاةتق٦ثعاؤؤثقات  ؤؤةرح اةت  ؤؤةرطاتب ثؤؤثز ح ااؤؤح اً 

عاتع ٠ؤؤث٨ات لؤؤؤسقثقا ٟ لؤؤثز عات  ثااؤؤعا٤ثعؤؤؤ ابةاػؤؤ ثاعاة ٔؤؤ اقؤؤؤ الااباؤؤطظا رثضاؤؤثاتعتـؤؤؤثضا ظقؤؤثقاتبث اؤؤؤعاػؤؤطٓ

ا ػؤؤؤاثاةت كلا ؤؤؤثقاتب شؤؤؤس ا قط ٥اؤؤؤع صاؤؤؤوابزاات ؼؤؤؤثْا  ؤؤؤفا،اةتنهاؤؤؤثضاب٣بؤؤؤ ات ـؤؤؤط٤ثقافؤؤؤرآؤؤؤسزاقؤؤؤالاازة٨اؿؤؤؤطٞ

ةؤؤؤؤسقات ـؤؤؤؤط٤ثقا  ثشؤؤؤؤوآؤؤؤؤالااقلؤؤؤؤثزضاتةك ؤؤؤؤ اتٟؤؤؤؤ ات٦ ٜؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالاا ت ـؤؤؤؤط٤ثقاتيؤؤؤؤساتعٜلؤؤؤؤث٨اتب ٥اؤؤؤؤعآؤؤؤؤالاا زتض اةٓ

ؤؤ ات ؤؤؤصياتؤؤؤفاٛاؤؤؤراتشط ؤؤؤطا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعاةتع ٠ؤؤؤث٨اضتةغااتبلؤؤثزضات  ٠ اس ؤؤؤعاٛل ؤؤؤثقاتيؤؤؤسابػؤؤؤكتٞاتبؤؤؤث٨افؤؤؤر ت كٟ

تدؤ هلاقااصاوابزاا٣ب ا  فات ـط٤ثقاةتعٜلث٨اتب ٥اعآؤالاا زتض اتيؤس،ا قكت٨آب اتحوسةزاالكض ا٣ثح  

ت  ؤؤ ا٤ثعؤؤ ا ٔةؤؤ افؤؤراق ؤؤث٨ا ؼؤؤك ١ات ٥ طةؤؤثةاةت ٘ؤؤثظات ٌثاعؤؤرااEnronقث اؤؤعاقؤؤالاااامهؤؤثاقؤؤثاصؤؤساافؤؤراؿؤؤط٣عاتعؤؤطة ا

ةت٣تـؤؤثٚاصؤؤثلاقات  هٓؤؤناةت ٘ؤؤفافؤؤرات ٠ؤؤكتدفاتبث اؤؤعاةقؤؤثاتثٔؤؤرا،ا1002فؤؤرات كلا ؤؤثقاتب شؤؤس ا قط ٥اؤؤعاػؤؤ عا

،ا   ؤؤؤؤسٟا١ابؼؤؤؤؤجناتكضً ؤؤؤؤثافؤؤؤؤراتنهاؤؤؤؤثضاؿؤؤؤؤط٣عاتعؤؤؤؤطة اArthur Andersenقؤؤؤؤالااتنهاؤؤؤؤثضا ـؤؤؤؤط٣عاتضرؤؤؤؤطاتعسضػؤؤؤؤك ا

ة ظقؤؤؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤؤؤعا،ا1001 قط ٥اؤؤؤؤؤؤعا هتلؤؤؤؤؤؤثلاقاػؤؤؤؤؤؤ عااWorldComط٣عاةةض ؤؤؤؤؤؤسا٤ؤؤؤؤؤؤك ااثلاهؤؤؤؤؤؤثٛعاتيؤؤؤؤؤؤسابظقؤؤؤؤؤؤعاؿؤؤؤؤؤؤ

ةزعؤؤساتيؤؤساتٟثقؤؤعاعِؤؤث اػؤؤ افاحوةث ؤؤعاقة  ٦ؤؤثقا،اةاؤؤكاقؤؤثابرطٓ ؤؤسا ٟ لؤؤثزافؤؤراقذ  ؤؤٝاتعشؤؤثةات ٔؤؤث ف،ات ٔثباؤؤع

ا.تبؼتتةط الااةتٜثزيا ظقثقاتبث اع

ت ٜوؤؤؤثدحاة ظقؤؤؤثقاةت  ثرةؤؤؤعآؤؤؤالاااِٛ ؤؤؤطاقٜ ؤؤؤك اصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقافؤؤؤرااؤؤؤست ثقات ٠ؤؤؤط ات ٔـؤؤؤط الااترؤؤؤطااؤؤؤص 

ؤعاقؤالاات ٠ؤكتعح اةت ؤ ِفاةت ٠ؤطتضتقات  ؤ ا:اةت   ا ة٥الاا ٔط ٜ ؤثااةنهؤث،ات ٜؼثزا زتضياةتبثيراةتلموثػب  "اق ةكٓ

تهؤؤؤسٚاتيؤؤؤساتش٠اؤؤؤ١اتح ؤؤؤكز اةت  ةحؤؤؤزافؤؤؤرا زتةاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨اتد اؤؤؤثضا ػؤؤؤث اناتب ثػؤؤؤثعاةت ٜٔث ؤؤؤعا  ش٠اؤؤؤ١ادٌؤؤؤٍا

ا(1)ةباستٚات ـط٣ع".

ةثضػؤؤؤثقاتبث اؤؤؤعات ؼؤؤؤ اةعافؤؤؤرات ـؤؤؤط٣عالااؤؤؤساقؤؤؤالاا ـؤؤؤ٥ا اتزتض اقؼؤؤؤ ٠ عات٠ؤؤؤك اا شس ؤؤؤساتلمخؤؤؤثًطاة  ٔع ؤؤؤعاتب

ؤ اتب ثػؤنا طاتبٔ كقؤثقا٤ثق ؤعافؤرات كٟ طاالإٛلثااةت ـٜثٛاعاةتؤكٛ ةقٔثح تهثاةقطتٟثتهثاةت   الاات جلاا اا كٛ

باؤؤفاباؤؤستٚاعِؤؤث اا  ٠اؤؤافاتلمخؤؤثًطاةت  ؤؤ ا ٔؤؤساقؤؤالااباؤؤفاض٤ؤؤثدعاصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاصاؤؤوات ات٠ اؤؤ اتلمخؤؤثًطاقؤؤالا

اتحوك٣ةع.

                                                           
،ات ؼؤ عات ؼؤثبٔع،ا21ْ،اق  ؤعآ ؤك اتنؼؤثعاع،االأصمـت االإاليـت ك ـو بوسعـت كاـا دوس ال آايـت فـي ال ـذ مـن جـذاكياث ،ابصةساظ٣ط ؤثاكؤاث -(1)

 .5ق،ا1005
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فاقالااصسترعاقلٌللااتزتض اتلمخثًطاجلاات اتبةثضػؤعات ٜٔ اؤعا  ؤص ات ٔة اؤعاٟس ةؤعاصاؤوااؤطظقا ةٓ سات طٗ

كبؤؤؤعات  ؤؤؤس٠ٛثقاتبث اؤؤؤعاةت  ٌؤؤؤكضتقا تحوثرؤؤؤعاتبلوؤؤؤعا ها ةؤؤؤث ااؤؤؤثزتض اتلمخؤؤؤثًطابؼؤؤؤجنات  ٠ؤؤؤس ات  ٥ ك ؤؤؤك راةٓ

اٜؤؤعاتٌثؤؤ١اقؤؤسدهآ ةاؤؤثا   ٔثقؤؤ اقؤؤٕاتلمخؤؤثًطة ة٥ؤؤالاا ٔط ٜ ؤؤثااث،ات ؼؤؤط ٔعافؤؤرا ػؤؤكتٞاتبث اؤؤع ة ة٥ؤؤالاا،انهؤؤثاةُ

ا:اات٠س فات  ٔط ٝات  ثيرالإزتض اتلمخثًط

ؤؤٕاتحخؼؤؤثدطاا"تزتض اتلمخؤؤثًطآثؤؤثض آؤؤالااقؤؤ هجابةاقؤؤسد آ مؤؤ ا   ٔثقؤؤ  قؤؤٕاتلمخؤؤثًطات ثش ؤؤعآؤؤالااًط ؤؤ١اتكٟ

بةا رؤؤؤؤطاتبؤؤؤؤثيراات ٔثضهؤؤؤؤعاتلمو ة ؤؤؤؤعاةتلؤؤؤؤةافاةت ٜاؤؤؤؤصاجرؤؤؤؤطتةتقاقؤؤؤؤالااؿؤؤؤؤةنهثاب ات٠ ؤؤؤؤ اتق٦ثعاؤؤؤؤعاصؤؤؤؤسةااتحخؼؤؤؤؤثض 

ا(1) لخؼثدطات   ات٠ٕاتيساتحوسا زنى."

صاؤؤوا ؼؤؤثٓساصك٣ةؤؤعا،ا٣ةؤؤثا ٔ بؤؤ اصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاقؤؤالاا زةتقاتب ؤؤ ٔعا هػؤؤتتةثضافؤؤرا ػؤؤكتٞاتبث اؤؤع

ثااؤعاةبدٌؤثةاق ؤث ؽا زتضتقا ت ـط٤ثقآ سادٜىاتلمخثًطافرات ـط٣عاةت  ثت عآالااهٔٝا رطتةتقات طٟ

ت ـؤؤؤط٤ثقافؤؤؤرا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعاةتٌثا٠ ؤؤؤثا ؤؤؤراباةاؤؤؤعا٣بؤؤؤ اافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعافؤؤؤرااة ؼؤؤؤثٓسآ ؤؤؤساتؤؤؤستة٨ابػؤؤؤ ف

ثاؤعات ستد اؤع ت ٔؤنازةضا،اةات ثكضكعاصاواتعرالاااساقالااةركزاعِث ا شم اتبؼتتةط الااة ٔةؤ آ ؤسا ٔع ؤعات طٟ

اتبؤؤؤؤثيراةت ؤؤؤؤص اتبؼؤؤؤؤتتةط الاات ؤؤؤؤص الاا ش ؤؤؤؤثرك ا  ةٔ كقؤؤؤؤثقاالؤؤؤؤٜعا ق ؤؤؤؤفافؤؤؤؤرا٣ؼؤؤؤؤنار٠ؤؤؤؤعاتب ٔؤؤؤؤثق ح افؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤكٞ

قؼؤؤؤؤ ةط ا  ٠اؤؤؤؤافاٛؤؤؤؤطقا ػؤؤؤؤتتةثضاتب ثصؤؤؤؤعاةتبٜثهؤؤؤؤ عااامهؤؤؤؤثاقث ؤؤؤؤسٓفات ٠ؤؤؤؤطتضتقا ػؤؤؤؤتتةثض عاة  ٔؤؤؤؤ ات ـؤؤؤؤط٣عا

قشؤ ابعِؤؤثضاتبؼؤتتةط الاات ؤؤص الاا ل ؤةة ا   ة٣ؤؤسابةلااقؤالااتٌثاؤؤ١اتحوك٣ةؤعاٟثؤؤ االإٟؤست آ ؤؤسا ػؤتتةثضافؤؤرات ؤؤ٧ا

تحوك٣ةؤؤؤؤعاةقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اتٌثاؤؤؤؤ١ا ٔ بؤؤؤؤ اق٦ثٛشؤؤؤؤعات ٜؼؤؤؤؤثزاتبؤؤؤؤثيراة زتضياقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اتٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤثزخاةاات ـؤؤؤؤط٤ثقا.

ثاؤؤؤعاتبث اؤؤؤعاة زتض ؤؤؤعاتيؤؤؤسات٠ اؤؤؤ ات ٜؼؤؤؤثزاةت  اةؤؤؤراةت٠ اؤؤؤ ا دٌؤؤؤثة اثلاهؤؤؤثٛعاتيؤؤؤسا،ا عشطتٛؤؤؤثقةااةتٜٔاؤؤؤ ات طٟ

ثاؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤسا ح اايئؤؤؤؤعازتٓةؤؤؤؤعاحوك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨ات ٠ؤؤؤؤكتعح ات  ؤؤؤؤ اتلؤؤؤؤسضاثاتحو٦كقؤؤؤؤثقاةتر ؤؤؤؤع ات طٟ تؤؤؤؤكٛ

اتػكتٞا ةضتٞاتبث اع.

فؤؤرا ػؤكتٞاتبث اؤؤعاقؤالااباؤؤفات ـؤط٤ثقات  ؤؤ الاااؤساب اتؤؤكيراتا ةؤث ا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤثزخااة ٔ بؤ ات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤع

اتزتض اتلمخثًطاقالااتر ا   إا ػتتةثضاةضٕٛا٣ٜثة ا ػكتٞ.اتشؼح ةااصك٣ةعات ـط٤ثق

 الذساظت:  مشٖلت

ا:اقالاااصتاتب ٌ ١اٛث اتؿ٦ث اعات ثشوات ةشكضاصك٨ات ؼثت٨ات طديس  ات  ثير

 اــت فــي اــت  ٓيــٍ حعــاىم ال وٓ إداسة المخــاػش فــي الأظــواَ االإاليــت  ومــا ىــو أزــش جؼبيــّ مبــاد  ال وٓ

أث االإذسحت في بوسعت  كاا  والجضائش  اك و إداسة المخاػش في الشش

اعات  ث اع ا ػئ عات ٜطٓ ا:ااةقالااده٨ااصتات ؼثت٨ات طديس  اعلكٖ

  ؟اةتح عتدطاقش ات سضتػعا ا  فاتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضك  آةث اا-2

                                                           
آثسات ٔث٨اصةثز-(1) أث -اداساث -اداسة المخاػش)اًشاد،اًثضٞ ا.12ق،ا1003،ا ػ٥ سض ع،ات ستضاتح ثقٔاع،ابنوْ( -شش
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اؤؤؤؤؤ اتكرسػاثػؤؤؤؤؤثقاةق ؤؤؤؤؤث الإزتض ا  ةذؤؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤؤ  آةؤؤؤؤؤث اةتح عتدؤؤؤؤؤطاقشؤؤؤؤؤ اا-1

  ؟ات سضتػع

آةؤؤؤث ااكضكؤؤؤ  افؤؤؤراتبسضرؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقافؤؤؤراتلمخؤؤؤثًطاجزتض آ ؤؤؤساتحوك٣ةؤؤؤعقثؤؤؤثزخاا  ٌثاؤؤؤ١ابرؤؤؤطااؤؤؤ ا كرؤؤؤسا-3

ا ؟اقش ات سضتػعاةتح عتدط

تصلؤؤثداعااؤؤح ا ضتةابٛؤؤطتزات ٔا ؤعاصؤؤك٨اباةاؤؤعاتٌثاؤ١اصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقافؤؤرااؤ اتكرؤؤساٛؤؤطةٞاشتقازلا ؤعاا-2

افرااكضك  آةث اةتح عتدطاقش ات سضتػع.اتبسضرعاتزتض اتلمخثًطاااث ـط٤ثق

ٛؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعافؤؤراتزتض اتلمخؤؤثًطااؤؤح ات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤعآةؤؤث اةتزتض ااؤؤ اتكرؤؤساا-1

اقش ات سضتػع.آةث اةاتح عتدطاتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضك  

 الذساظت:  ًشطياث

اعاتبٌطةصعاعٜت اات ٜطهاثقات  ث اع ا:اا هرثاعآ سات ؼثت٨ات طديس  اة ػئ عات ٜطٓ

 اثكضكؤؤؤ  آةؤؤؤث ااتبسضرؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقافؤؤؤرابثؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤعاتٌثاؤؤؤ١ا كرؤؤؤسالا:ات ٜطهؤؤؤاعات طديؼؤؤؤاعا ةيؤؤؤس

 ةتح عتدطاقش ات سضتػع.

اعاا-ب تٌثا١ابثسباهةث اةركزاتًؤثضاٛٔؤث٨ا لوك٣ةؤعافؤرات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعا لاا كرس:ا ةيست ٜطهاعات ٜطٓ

ااثكضك  آةث اةتح عتدطاقش ات سضتػع.

اعات تثعاعا-  اةتبٔثق عاتبتؼثة عا  ةؼؤثاةح افؤرات ـؤط٤ثقا كرسا لا:ات ٜطهاعات ٜطٓ تٌثا١ابثسباتحو٠كٞ

اتبسضرعااثكضك  آةث اةتح عتدطاقش ات سضتػع.

اؤؤؤعات تث تؤؤؤعت ٜطاا-ج حؤؤؤ افا،اةبػؤؤؤكتٞا ػؤؤؤ ف،اتٌثاؤؤؤ١ابثؤؤؤسباتبثػؼؤؤؤثقا ػؤؤؤتتةثض ع كرؤؤؤسا لا:اهؤؤؤاعات ٜطٓ ةٗ

اقالاات كػٌثةافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضك  آةث اةتح عتدطاقش ات سضتػع.

اؤؤؤؤؤؤعات طتبٔؤؤؤؤؤؤعا-ز ؤؤؤؤؤؤطتٚاشتقاتبلؤؤؤؤؤؤلوعااث نؼؤؤؤؤؤؤثعا  ٠كتٓؤؤؤؤؤؤؤسا كرؤؤؤؤؤؤسا لا:ات ٜطهؤؤؤؤؤؤاعات ٜطٓ تٌثاؤؤؤؤؤؤؤ١ابثؤؤؤؤؤؤسبازةضاً 

ات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضك  آةث اةتح عتدطاقش ات سضتػع.اتب ِةعا لوك٣ةعافر

اؤؤؤؤؤؤعاتحخثقؼؤؤؤؤؤؤعا-ه تٌثاؤؤؤؤؤؤ١ابثؤؤؤؤؤؤؤسباالإٛلؤؤؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤؤؤٜثٛاعافؤؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤؤؤعا كرؤؤؤؤؤؤسا لا:ات ٜطهؤؤؤؤؤؤاعات ٜطٓ

ااثكضك  آةث اةتح عتدطاقش ات سضتػع.

اؤؤؤؤعات ؼثزػؤؤؤؤعا-ة تبسضرؤؤؤؤعاتٌثاؤؤؤؤ١ابثؤؤؤؤسباقؼؤؤؤؤثة اثقاق  ؤؤؤؽاالإزتض افؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٤ثقا لا كرؤؤؤس:ات ٜطهؤؤؤاعات ٜطٓ

ااثكضك  آةث اةتح عتدطاقش ات سضتػع.

 اثكضكؤؤ  االاا كرؤؤساػاثػؤؤثقاةق ؤؤث الازتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤع:ات ٜطهؤؤاعات طديؼؤؤاعات تثعاؤؤع

 ٓةث اةتح عتدطاقش ات سضتػع.
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 لاا كرساترطاشةازلا عاتصلثداعا  ٌثاؤ١اقثؤثزخاتحوك٣ةؤعافؤرآة اؤعاتزتض ا:ات ٜطهاعات طديؼاعات تث تع

 اثكضك  آةث اةتح عتدطاقش ات سضتػع.اطااث ـط٤ثقاتبسضرعتلمخثً

اؤؤؤؤعا ةيؤؤؤؤسا-ب لاا كرؤؤؤؤساترؤؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤؤعاتصلؤؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤسباهؤؤؤؤةث اةرؤؤؤؤكزاتًؤؤؤؤثضاٛٔؤؤؤؤث٨ا:ات ٜطهؤؤؤؤاعات ٜطٓ

اثكضكؤؤؤؤؤ  آةؤؤؤؤؤث اةتح عتدؤؤؤؤؤطاقشؤؤؤؤؤ ااتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطااث ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعتٜٔاؤؤؤؤؤ آة اؤؤؤؤؤعاحوك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤؤرا

 ت سضتػع.

اعا-  اةتبٔثق ؤعاتبتؼؤثة عا:ات تثعاعات ٜطهاعات ٜطٓ لاا كرساترطاشةازلا عاتصلؤثداعا  ٌثاؤ١اقثؤسباتحو٠ؤكٞ

ااثكضك  آةث اةتح عتدطاقش ات سضتػع.  ةؼثاةح افراتٜٔا آة اعاتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعا

اؤؤؤؤعات تث تؤؤؤعا-ج ،ا علاا كرؤؤؤؤساترؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤسباتبثػؼؤؤؤؤثقا ػؤؤؤؤتتةثضا:ات ٜطهؤؤؤاعات ٜطٓ

حؤؤ افاقؤؤالاات كػؤؤٌثةافؤؤراتٜٔاؤؤ آة اؤؤعاتزتض اتلمخؤؤثًطااث ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعا،اةبػؤؤكتٞا ػؤؤ ف اثكضكؤؤ  آةؤؤث اةٗ

اةتح عتدطاقش ات سضتػع.

اؤؤعات طتبٔؤؤعا-ز ؤؤطتٚاشتقاتبلؤؤلوعا:ات ٜطهؤؤاعات ٜطٓ لاا كرؤؤساترؤؤطاشةازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤسبازةضاً 

اثكضكؤؤؤؤ  آةؤؤؤؤث اعاتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطااث ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعااث نؼؤؤؤؤثعا  ٠كتٓؤؤؤؤساتب ِةؤؤؤؤعا لوك٣ةؤؤؤؤعافؤؤؤؤراتٜٔاؤؤؤؤ آة اؤؤؤؤ

اةتح عتدطاقش ات سضتػع.

اؤؤعاتحخثقؼؤؤعا-ه لاا كرؤؤساترؤؤطاشةازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤسبا ٛلؤؤثااةت ـؤؤٜثٛاعافؤؤرا:ات ٜطهؤؤاعات ٜطٓ

ااثكضك  آةث اةتح عتدطاقش ات سضتػع.تٜٔا آة اعاتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعا

اعاتا-ة لاا كرساترطاشةازلا عاتصلثداعا  ٌثاؤ١اقثؤسباقؼؤثة اثقاق  ؤؽا زتض ا:ا ؼثزػعت ٜطهاعات ٜطٓ

 .اثكضك  آةث اةتح عتدطاقش ات سضتػع.افراتٜٔا آة اعاتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرع

 ت ٜطهؤؤؤؤاعات طديؼؤؤؤؤؤاعات طتبٔؤؤؤؤع:لااتكرؤؤؤؤؤساٛؤؤؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤؤؤؤعاتصلؤؤؤؤثداعآ ؤؤؤؤؤساقؼؤؤؤؤ كااقٔ ك ؤؤؤؤؤعاتٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاا

ت ٔا ؤؤؤعاصؤؤك٨اتاةاؤؤعاتٌثاؤؤؤ١اصك٣ةؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقافؤؤراتزتض اتلمخؤؤثًطااث ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤؤرااؤؤح ا ضتةاتٛؤؤطتزاا0001

 قش ات سضتػع.ااكضك  آةث اةاتح عتدط

اؤؤؤعا ةيؤؤؤس:اا-ب ا0001لااتكرؤؤؤساٛؤؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعآ ؤؤؤساقؼؤؤؤ كااقٔ ك ؤؤؤعاتٟؤؤؤ اقؤؤؤالااات ٜطهؤؤؤاعات ٜطٓ

راتزتض اتلمخؤثًطااث ـؤط٤ثقاتبسضرؤعافؤرااح ا ضتةاتٛطتزات ٔا عاصك٨اتاةاعاتٌثا١اقثثزخاصك٣ةعات ـط٤ثقاف

اقش ات سضتػع.ااكضك  آةث اةاتح عتدط

اعات تثعاؤع:ا-  ا0001لااتكرؤساٛؤطةٞاشتقازلا ؤعاتصلؤثداعآ ؤساقؼؤ كااقٔ ك ؤعاتٟؤ اقؤالااات ٜطهاعات ٜطٓ

اؤؤؤؤح ا ضتةاتٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعاصؤؤؤؤك٨اتاةاؤؤؤؤعاالآ اؤؤؤؤثقات طديؼؤؤؤؤاعااحوك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطااث ـؤؤؤؤؤط٤ثقا

 قش ات سضتػع.اعافرااكضك  آةث اةاتح عتدطتبسضر
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 ٛؤؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤعاتصلؤؤؤثداعافؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤثًطااؤؤؤح ات ـؤؤؤط٤ثقات ٜطهؤؤاعات طديؼؤؤؤاعاتحخثقؼؤؤؤع:الاتكرؤؤؤسا

قشؤؤؤؤؤ ااتبسضرؤؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤؤعآةؤؤؤؤؤث اةتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤؤ  آةؤؤؤؤؤث اةاتح عتدؤؤؤؤؤط

ا.ت سضتػع

 ةيؤساةيؤراصك٣ةؤعا،ات ٠ؤثةات وؤكةآؤ اع٠ٌ ؤح ابػثػؤي ب تب ظاتاةاؤعات ثشؤواقؤالاادؤه٨ا: أىايت الذساظت

اقذ  ؤؤؤٝات ثؤؤؤثصتح ا ٟ لؤؤؤثز ح اةتب ِةؤؤؤثقاةت  ائؤؤؤثقا الا ؤؤؤساتا ةؤؤؤث ا٣ثحؤؤؤ اقؤؤؤالااًؤؤؤطٚ ت ـؤؤؤط٤ثقاةاؤؤؤكاقكهؤؤؤكْ

اٞاةتشؼؤح ا٣ةؤثاب اةرؤكزاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقاتضتؤثٍااحكؤها،ات سة اعاةت ٔثباع اتبث اؤعاقؤالاادؤه٨اتش٠اؤ١ات ؼؤك

اٞصاةصةث ؤؤؤعاةت ٔست ؤؤؤعات ـؤؤؤٜثٛاع بقؤؤؤثات  ٠ٌؤؤؤعات تثعاؤؤؤعاٛاؤؤؤ آة اؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤؤثًطا،ات ـؤؤؤط٣عافؤؤؤراتبؼؤؤؤثاةح ا٠ؤؤؤك

افرا ظقثقاةت٠ ا اتلمخثًطاةتػ ٠طتضاةت٠س ا ػكتٞاتبث اع. كْ ات   ا ؼثافافرات  نات كٟ

ت ـؤط٤ثقاةهؤطةض ااقؼؤ كااآ ؤساتحوك٣ةؤعاةقٔؤث ح اٟكتٓؤسا  ٔع عاتحوثرعاباةاعاجاطتظافرات ثشوايه فا٣ةث

اتبث٨.ابػكتٞافراتبؼتتةط الاار٠عا ٔةا١اق ذللعافراتزتض اتلمخثًطابهثاقالاابر ةركزاح  عا

تهسٚااص ات سضتػعاتيسات ثشوآالااترطاتحوك٣ةعآ ساتزتض اتلمخؤثًطافؤرا ػؤكتٞاتبث اؤعا: أىذاي الذساظت

٣ةؤثاتهؤسٚاتيؤساتشس ؤساقؼؤ كااتٌثاؤ١اقثؤثزخاتحوك٣ةؤعافؤرات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعااثكضكؤ  آةؤث اةتح عتدؤطاقشؤؤ ا

عتاؤؤؤؤؤؤطتظاقؤؤؤؤؤؤ،اةات سضتػؤؤؤؤؤؤع ٣ؤؤؤؤؤؤص ٧اتكهؤؤؤؤؤؤاحاقؤؤؤؤؤؤسااتضتثؤؤؤؤؤؤثياتزتض ا،اسااالإ تؤؤؤؤؤؤزت ابؼاثػؤؤؤؤؤؤثقاتزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطاتبكهؤؤؤؤؤؤكٓ

تلمخثًطااةؼ كااتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعافرا ػكتٞاتبث اؤعاقؤالاادؤه٨ازضتػؤعاق٠ثضعؤعااؤح ات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعا

افرااكضكعآةث اةت ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعاتح عتدط.ا

 االإوطوق:  اظباب اخخياس 

اةتحخكناٛاراتيساقث  ر ا:اا ٔكزابػثث اتد اثضاتبكهكْ

ات سضتػعاقٕاتذلماصك٣ةعاتب ِةثقا- اتكت١ٛاقكهكْ

فؤؤؤؤؤرااةاؤؤؤؤؤث آهٟتهؤؤؤؤؤثابٔة اؤؤؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطةااقشثة ؤؤؤؤؤعاتاؤؤؤؤؤطتظاباةاؤؤؤؤؤعاتحوك٣ةؤؤؤؤؤعا  ٌثا٠ ؤؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤؤسابصؼؤؤؤؤؤالااةرؤؤؤؤؤر-

ا ػكتٞاتبث اع.

عاقسااتضتثثياا- تحوك٣ةعاقالاادؤه٨اترؤطتةازضتػؤعاق٠ثضعؤعااؤح اتزتض اتلمخثًطااةؼ كااتٌثا١اقثثزخاقٔطٛ

ااث تزتق ؤؤؤؤثةتؤؤؤؤفاتد اؤؤؤؤثضات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعافؤؤؤؤرااكضكؤؤؤؤعآةؤؤؤؤث ا ٦ؤؤؤؤك ااكضكؤؤؤؤعآةؤؤؤؤث اتة ؤؤؤؤثظا،ااكضكؤؤؤؤ ح آؤؤؤؤطةي ح 

ح اقثؤؤؤثزخات ٔست ؤؤؤعاةت ـؤؤؤؤٜثٛاعاةت ٥ٜؤؤؤثة  تٌثاؤؤؤ١ابعِةؤؤؤعاة ٔ اةؤؤؤؤثقات ةثاؤؤؤ  اقؤؤؤٕاتبٔؤؤؤؤث ح ااةصطكؤؤؤ ثآ ؤؤؤؤس،اا ؤؤؤكٛ

اح،ات ٔثباع ا.ضبغاتبث٨وةث عاتب ٔثق ح افراػكٞ

ثباؤؤثاةتج يهؤؤثا بقؤثاتػؤؤثث اتد اؤثضات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤرااكضكؤؤعاتح عتدؤؤط- ةت  ؤؤ ا ٔ بؤ اقؤؤالاا هؤؤٔٝآطةاؤثاةٓ

ثؤؤعافؤؤرات ٠ؤؤثةات وؤؤكةآ ؤؤسا،الاا ؤؤعت٨افؤؤرابة ؤؤرابثؤؤثزخا ٛلؤؤثااةت ـؤؤٜثٛاعاةتةثؿؤؤيهثاقؤؤٕاتبٔؤؤث ح ات سة اؤؤع اؤؤكات طٗ

اتبؤؤثيراتح عتدؤؤطيااتػؤؤثث اهؤؤٔٝااكضكؤؤعاتح عتدؤؤطاةقشثة ؤؤعاتضػؤؤثةار٠ثٛؤؤعااكضكؤؤاع اؤؤعاةتٌؤؤك طات ؼؤؤكٞ قؤؤالاا،ا تٟ 
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اتحوك٣ةؤؤؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤرا ػؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤؤعاةترؤؤؤؤطتةازضتػؤؤؤؤعاقاستعاؤؤؤؤعالااؤؤؤؤطتظاع٠ؤؤؤؤثيا ابكهؤؤؤؤكْ دؤؤؤؤه٨ات  ٌؤؤؤؤطٞ

ات ؤٝاةتاةاعاتٌثا١اقثثزخاصك٣ةعات ـط٤ثقاةت ٜاصاػاثػثقاةق ث اتزتض اتلمخثًطابهثا.

اتيؤؤسات سضتػؤؤؤثق: الذساظــاث العـــابِت ت  ؤؤؤ ات ثة ؤؤ اتحوك٣ةؤؤؤعاةت سضتػؤؤثقات  ؤؤؤ ات ثة ؤؤؤ اتزتض ااػؤؤي فات  ٌؤؤؤطٞ

تلمخؤؤؤثًطارؤؤؤفات سضتػؤؤؤثقات  ؤؤؤ ات ثة ؤؤؤ ات ٔهٟؤؤؤعااؤؤؤح اتحوك٣ةؤؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤؤثًطاة٣ؤؤؤص ٧ات سضتػؤؤؤثقات  ؤؤؤ ات ثة ؤؤؤ ا

ا:اتب٠ثضععاةيرا٤ث  ثير

ات:  الذساظاث الت  جناولذ  ال وٓ

مـــذس معـــاىات ميثـــاَ ال ٕـــم الشاشـــذ للا ظعـــاث :ا(1)بٔ ؤؤؤكت ،ا(1022،ازضتػؤؤؤعا)كؤؤؤس ٠يادوؤؤؤط  -1

ات " دساظت حالت م ظعت   ت الجضائش"سويب NCAالجضائشيت في جؼبيّ ال وٓ

تح عتدط ؤعا   ةثػؼؤثق ت طتؿؤس تحو٥ؤف قاتؤثٞ تت ؤث  تبثػؼؤثق داؤثضتق جاؤطتظ جيؤس اؤسٛ ااؤص ات سضتػؤع

ؤساتؤفا تٌثاؤ١ فؤر تح عتدط ؤع   ةثػؼؤثق ت طتؿؤس قؤالاادؤه٨ازضتػؤعاقؤسااقؼؤثاةعاقاتؤثٞاتحو٥ؤف تحوك٣ةؤع.اةٟ

تح عتدؤؤؤؤؤطاتوؤؤؤؤؤةالااتػؤؤؤؤؤئ عادثكؤؤؤؤعااةٔ كقؤؤؤؤؤثقآثقؤؤؤؤؤعآؤؤؤؤؤالااتبثػؼؤؤؤؤؤعااضة ثؤؤؤؤعاNCAاتكظ ؤؤؤؤٕاتػؤؤؤؤؤ جاث افؤؤؤؤؤراقثػؼؤؤؤؤؤع

اةتدطاادثكعااكتٟٕاتٌثا١اتحوك٣ةعافراتبثػؼثقاتح عتدط ع.

ساتكك  ات سضتػعاتيسات   ثدجات  ث اع ا:ااةٟ

ق ؤؤصاتكؤؤستضاقاتؤؤثٞا،اب .سؤؤ  .ضة ثعااؤؤثزضقآؤؤسزاقؤؤالااؿؤؤط٤ثقات ٠ٌؤؤثْاتحخؤؤثقاتح عتدط ؤؤعااةؤؤثاٛؤؤيهفاؿؤؤط٣عا-

اا ٌثا١اقكتزات هدشعابـ٦ اًكعر.،اتحو٥فات طتؿسا  ةثػؼثقاتح عتدط ع

اتٓ ةثزاقسةععا ٠كتٓساتحو٥فات طتؿساةت٠س فات٠ط طاقالاات ـط٣عاتيسااكضكعاتح عتدط.ا-

 اؤح  قؤث ةت ٜٔؤث٨ ت كتضؤلا اث  كتكؤ  يؼؤةح قةؤث ػؤ كيا ت٠ط ؤط نـؤط فؤر 2003 ػؤ ع ق ؤص تبثػؼع اسبقا-

 ت ٠ ا ؤع تلمو اؤع ت ـؤط٤ثق اح  قالا ٤ثع  الشويبت أ.س  .أ  ٛح ،اةت ٔثد ع ةتبؼتتةط الا ةت ٔثق ح اتبؼثاةح 

اةت ـٜثٛاع. الإٛلثا قثسب تٌث١ ٛا  ةةث  ثير ػ ك ثات٠ط طت تلسض ت    تح عتدط فر

اٞ قتؤ  تحوك٣ةؤع تٌثاؤ١ دؤه٨ قؤالا رس ؤس  تػؤتتةثضتق ت ؤص  ب  تبثػؼؤع تػؤ ٌثٓ ا-  كؤ سة

 ."بعٜؼ  جٛط ٠اث" اثػف تبٔطةٚ الإٟ ام  تحخثق الإػتتةثض

 ت ـؤؤٜثٛاع ٓ ؤؤس تطت٥ؤع ضؿؤؤاس  صك٣ةؤؤع ػاثػؤع ت ٜاؤؤصات ـؤؤط٣ع عتا ؤؤع   ـؤؤط٣ع ت ؼؤؤط ٕ ت  ةؤؤك -

 .ت ٔثد ع ٛيهث اةث تبلثحلا ب وث  قذ  ٝاقٕ تب ِف ت  كتك  ةتػت تتا اع

ع ت٠س فا٣ةثاتف  :ات  ككاثقاتةت  افر قالا ق ةكٓ

ح  هطةض  -  .ةتب كػٌع ت ل٘ح   تبثػؼثق فر  لوك٣ةع ت ؼ اف    ٌثا١  ػثػاع ت ٔ ثكط تكٛ

                                                           
ات " دساظت حالـت م ظعـت ،اكس ٠يادوط ا-(1) سويبـت  NCAمذس معاىات ميثاَ ال ٕم الشاشذ للا ظعاث الجضائشيت في جؼبيّ ال وٓ

ا.1022زيؼةب ا،ا03ا،اْق  عات جـثدطا ٟ لثز ع،االجضائش"
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 ت كتضؤلا اث  كتكؤ  يؼؤةح قةؤث ػؤ كيا ت٠ط ؤط انـؤط ةتب كػؤٌع ت لؤ٘ح   تبثػؼؤثق ج ؤعت  هؤطةض  -

ا.ةت ٜٔث٨

 تب ثػنالانهثاق ٌ ثثقاضديؼاعا لوك٣ةع. ت كٟ  ةفر ت هظ  ةالإٛلثا ت ـٜثٛاع تش٠ا١ هطةض -

ال آايـــــت االإ ظعـــــيت بـــــي  االإٌهـــــوم : (1)بٔ ؤؤؤؤؤكت ،ا(1002،اصؤؤؤؤؤثظ اتحخٌاؤؤؤؤؤن،ازضتػؤؤؤؤؤعا)ُؤؤؤؤؤثاطات ٠ ؤؤؤؤؤ   -2

أث االإذسحت في الاظوا اُم في الشش اٖنيت جؼبيِها ك و اسض الو  َ االإاليت.وإم

آ ؤساةتش اؤؤ اتػؤثث اتنهاؤؤثضا)ؿؤط٣عاتعؤؤطة  ؤؤهْ (اةت  ؤؤ اتزااتنهاثضاؤؤثاEnron  ٌثٟؤعاااؤسٛ ات سضتػؤؤعاتيؤساً 

(ا تثؤؤؤؤكقاتكضً ؤؤؤؤثافؤؤؤؤراArthur Andercenتيؤؤؤؤساتنهاؤؤؤؤثضات٣بؤؤؤؤ اؿؤؤؤؤط٣عاتؤؤؤؤسٟا١افؤؤؤؤرات ٔؤؤؤؤث فا)ؿؤؤؤؤط٣عاتضرؤؤؤؤطاتعسضػؤؤؤؤك ا

٠ؤثا،ات  هٓثثقاتبث اعات  ؤ اتةؤ افؤراؿؤط٣عاتعؤطة  اتيؤساقٜ ؤك اتحوث٣ةاؤعاتبثػؼؤاعاتحوؤس واةٛ ةقؤالاارؤفات  ٌؤطٞ

ؤؤؤؤؤساتؤؤؤؤؤفات  ككؤؤؤؤؤ اتيؤؤؤؤؤسا،اا٠ ؤؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤؤساتضنات كتٟؤؤؤؤ٣ٕؤؤؤؤص ٧اتق٦ثعاؤؤؤؤؤعاتٌث،ا1001  تـؤؤؤؤط ٕا قط ٦ؤؤؤؤؤياتبٌؤؤؤؤؤكضآؤؤؤؤؤث ا ةٟ

ا:اات   ثدجات  ث اع

اتبـ٦ عات طديؼاعافراتنهاثضات ـط٣ ح اتعشلطقافراتسنياتدهٟاثقاتب  ع.ا-

اتبثير.ا- اكٔكةعاتٌثا١اتحوك٣ةعااةٜ كق ثاتحوس واقالااٟث اتبس٠ٟح اةت ـط٤ثقاتبسضرعافرات ؼكٞ

ٕات ؼ :ا٣ةثاتةك ات سضتػعااؤ ،اك٢ا ده ؤرات ؤصيا  ؤثيااؤرا  تؤزت ااؤث ٠كتعح اتبٔةؤك٨ابهؤثهطةض ا ٔع عاضٛ

ثاع آ سات ـط٤ثقاتبسضرعات٣ث اقةثااكاقٔةك٨اار.ا٣ص ٧اهطةض ا ـس سات طٟ

أث فــــي ج شــــيؽ الأظــــواَ :ا(2)بٔ ؤؤؤؤكت ،ا(1021،ازضتػؤؤؤؤعا)صؼؤؤؤؤث ات ؤؤؤؤس الااٗوؤؤؤؤثث ا-3 اــــت الشــــش دوس حوٓ

ااالإاليت في الذو٘ الناميت

قثااؤؤعاصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاةتاةاؤؤعاتٌثا٠ ؤؤثافؤؤراتبثػؼؤؤثقا ٟ لؤؤثز عآثقؤؤعااؤؤسٛ ات سضتػؤؤعاتيؤؤساتكهؤؤاحا

ا٣ص ٧اتاطتظات ٔهٟعااح اصك٣ةعات ـط٤ثقاة ػكتٞاتبث اع.،اةتبثػؼثقات  ثؿٌعافرات ثكضكعادثكع

ؤؤؤٕاقؤؤؤالااقٔؤؤؤسلاقا ٛلؤؤؤثااةت ـؤؤؤٜثٛاعاقؤؤؤثايؼؤؤؤثٓسآ ؤؤؤسا ؤؤؤساد لؤؤؤ ات سضتػؤؤؤعاتيؤؤؤسات اتحوك٣ةؤؤؤعاتح اؤؤؤس اتطٛ ةٟ

ؤؤؤؤٕا٣ٜؤؤؤؤثة ا ػؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اصةث ؤؤؤؤعاتشؼؤؤؤؤح ا زتةاةت ك ؤؤؤؤ ٕاتػؤؤؤؤتتةثضتقات ـؤؤؤؤط٤ثق.ا٣ةؤؤؤؤثاتؤؤؤؤثزياتيؤؤؤؤساضٛ

  ػتتةثضتقاةق حاتبؼتتةط الاات ت٠عافراقذ  ٝا ػكتٞاتبث اع.ا

 La problématique de la gouvernance:ا(3)بٔ ؤؤكت ،ا( Boutaleb Kouider,2008زضتػؤعا)ا-2

d’entreprise en Algerie ا

                                                           
أث ،اصؤثظ اتحخٌاؤؤن،اُؤثاطات ٠ ؤ  ا-(1) اُـم فـي الشــش اٖنيـت جؼبيِهـا ك ــو اسض الو االإذسحـت فـي الاظــواَ ال آايـت االإ ظعـيت بــي  االإٌهـوم وإم

ا.1002،ا ضز ،ا2ْ،ا20 ،اق  عاتضةسا  ثشكاات ٔ ةاع،ااالإاليت
أث فـــــــي ج شــــــيؽ الأظـــــــواَ االإاليــــــت فـــــــي الــــــذو٘ الناميـــــــت،اصؼؤؤؤؤؤؤث ات ؤؤؤؤؤؤؤس الااٗوؤؤؤؤؤؤثث ا-(2) اـــــــت الشــــــش رثقٔؤؤؤؤؤؤؤعا،اق  ؤؤؤؤؤؤعات   ِؤؤؤؤؤؤؤافاةت ٔةؤؤؤؤؤؤ ،ادوس حوٓ

ا.1021،ا03ْ،ا02 ،قٔؼ٥ط)تح عتدط(
(3)

- Boutaleb Kouider , La problématique de la gouvernance d’entreprise en Algerie, revue economie & 

management, N° 8, université Abou-Bekr-Belkaid, Tlemcen, Octobre 2008. 
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قؤالاادؤه٨ا،ات سضتػعاتيؤساةكؤٝاتزتض ات ـؤط٤ثقاتح عتدط ؤعافؤراهؤكةاعِط ؤثقاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقاسٛ ااص ا

ش٣ؤؤؤؤطاتلؤؤؤؤؤكضا ثيئؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٣عاٟثؤؤؤؤ اتث ؤؤؤؤؤ اصك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاةقذ  ؤؤؤؤؤٝاكؤؤؤؤا٘ ثاةدلثدلؤؤؤؤؤ ثارؤؤؤؤؤفات٠ؤؤؤؤؤس فاتحخبؤؤؤؤؤ  ا

ؤؤؤؤؤساتككؤؤؤؤؤ  ا  زتض ؤؤؤؤؤعا  ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتح عتدط ؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤراهؤؤؤؤؤكةات ؤؤؤؤؤسضةغاتبؼؤؤؤؤؤ ٜثز اقؤؤؤؤؤالااعِط ؤؤؤؤؤثقاصك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثق.اةٟ

،اسات ات ؼؤؤ ٌثقات ٔثقؤؤعافؤؤراتح عتدؤؤطاةٓ ؤؤساٗؤؤطتضاتح  ؤؤكزاتبثصة ؤؤعافؤؤرات ٔس ؤؤساقؤؤالاات ث ؤؤست اتب ٠سقؤؤعت سضتػؤؤعاتيؤؤ

اص  ار كزا٣ثح  اةق ٔسز ا ت ثاثقافراق ث٨اصك٣ةعات ـط٤ثقا ٥الاات   ثدجاتبس  عاتثؤسةابٟؤ اا٥تحؤ اقؤالاا

ت ـؤؤؤؤط٤ثقات ٔثقؤؤؤؤعاالآقؤؤؤؤث٨ات  ؤؤؤؤ اةهؤؤؤؤٔتهثات سة ؤؤؤؤعافؤؤؤؤراق ؤؤؤؤث٨اتحخؤؤؤؤسقثقات  كريؼؤؤؤؤتاعاتحخثكؤؤؤؤعابهؤؤؤؤث.ا٣ؤؤؤؤص ٧اةهؤؤؤؤٕا

ب ات ٠ؤؤكتعح اةت  ؤؤكتدحاةتبثػؼؤؤثقا ؤؤفا ؤؤ فاجنـؤؤثتاثافؤؤرآ سا ٟؤؤ ا طرؤؤٕاتيؤؤساةاؤؤصت ٟ لؤؤثز عا ؤؤيؽاراؤؤسارؤؤستا

ٔؤعافؤراتًؤثضاتحوك٣ةؤعاةا،آ ساقؼ كاات ٜثٓ ح ا ٟ لثز ح تح عتدطا تؤ ابت  ٘اح تقافؤراتبكتٟؤٝاالإزتض ؤعاتب كٟ

ت ناب اتشٜعات ـط٤ثقاتح عتدط ؤعآ ؤساظ ؤثز ا٣ٜؤثة اجزتض ااصتات كتٟٕالااي٥ٔؽابـ٦ اج  ثتياتح  كزات   اُ ٜ

ٛاةؤؤؤثا  ٔ ؤؤؤ١ااةؼؤؤؤة عا،اتبؤؤؤكتضز.ا٣ةؤؤؤثاب اقـؤؤؤ٦ عاتحو٥ؤؤؤفات طؿؤؤؤاسا)ٗحؤؤؤ اتبثاؤؤؤ (ايؤؤؤرااؤؤؤهاؿؤؤؤ٧اقـؤؤؤ٦ عافؤؤؤراتح عتدؤؤؤط

ب اتحو٥ؤؤؤؤفات ؼاثسؤؤؤؤ  اتح اؤؤؤسااؤؤؤؤكات ـؤؤؤؤطياتبؼؤؤؤؤث١ا لوك٣ةؤؤؤؤعاةااتكؤؤؤهاات سة ؤؤؤؤعاةت ٠ؤؤؤؤك ات ؼاثػؤؤؤؤاعات  ؤؤؤ ات٠كزاؤؤؤؤث

اعاتح اس . ٟ لثز عاةتبثػؼثتا

 المخاػش:  الذساظاث الت  جناولذ اداسة

ا:ا(1)بٔ كت ،ا( Laura F.Spira ,Michael Page, 2003زضتػعا)ا-1

Risk management the reinvention of internal control and the changing role of internal auditا

ثاؤؤؤعات ستد اؤؤؤعا ةتزتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤراُؤؤؤ اصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقااؤؤؤسٛ ااؤؤؤص ات سضتػؤؤؤعاتيؤؤؤسات ثشؤؤؤوافؤؤؤراًثأؤؤؤعات طٟ

طاٛطكؤثا  شس ؤسا،ا  ت تعاث آالااصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقاتؤكٛ ساةضو ات سضتػعات ات  ٌكضتقافراق ٌ ثثقا اهٖ ةٟ

٣ةؤؤثاتةؤؤ ا ؿؤؤثض اتيؤؤساقعت ؤؤثات   ِؤؤافات ؤؤصت يا،اتلمخؤؤثًطاةتزتضتهؤؤثاة  لؤؤلااش ؤؤ٧اقؤؤالاادؤؤه٨ازةضات  ؤؤسٟا١ات ؤؤستد ر

اؤؤؤسلااقؤؤؤالاا،اؽات ؤؤؤوث اتبلؤؤؤثحلاا  ةـؤؤؤثض٣عافؤؤؤرآة اؤؤؤعات   ِؤؤؤافات ؤؤؤصت ي  سة ؤؤؤعاةت ـؤؤؤط٣عآ ؤؤؤساصؤؤؤساػؤؤؤكتةاةت ؤؤؤثٛ

ساتكك  ات سضتػعاتيسات اتزتض اتلمخثًطافؤراُؤ اػاثػؤعاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقاتكؤثش ا،ات ؼاٌط آ ساتبكتضز ةٟ

ثاؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤعاقؤؤؤؤٕات ت ٣حؤؤؤؤزآ ؤؤؤؤسازةضاتبؤؤؤؤس٠ٟح ات ؤؤؤؤستد اح ات ؤؤؤؤص الاائ بؤؤؤؤ ة اقؤؤؤؤالاا ق كت٠ٛؤؤؤؤعابـؤؤؤؤ٦ اةراؤؤؤؤ١اقؤؤؤؤٕات طٟ

اعافرآة اعاتزتض اتلمخثًط.تح  ثقات ٜثٓ 

 :ا(2)بٔ كت ،ا(Vivian W.Tai,Yi-Hsun Lai,2018زضتػعا) -2

The role of the board and the audit committee in corporate risk managementا

                                                           
(1)

- Laura F.Spira ,Michael Page, Risk management the reinvention of internal control and the changing role 

of internal audit, Accounting Auditing & Accountability Journal, vol 16, N°4, 2003. 

http://www.emerlaldinsight.com/0951-3574.htm  
(2)

- Vivian W.Tai,Yi-Hsun Lai, The role of the board and the audit committee in corporate risk 

management, North American Journal of Economics & Finance,Elsevier,2018. 

www.sciencedirect.com  

https://doi.org/10.1016/j.najef.2018.11.008  

http://www.emerlaldinsight.com/0951-3574.htm
http://www.sciencedirect.com/
https://doi.org/10.1016/j.najef.2018.11.008
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 S&P 500 تثشؤوااؤص ات كضٟؤعافؤراتؤةرح اصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقآ ؤسابنـؤٌعاجزتض اقذؤثًطات ـؤط٤ثقافؤراؿؤط٤ثق

ؤؤؤؤسا .ٓؤؤؤؤالااًط ؤؤؤؤ١اٟاؤؤؤؤثغادلؤؤؤؤثدمابٓوؤؤؤؤثةاق  ؤؤؤؤؽاالإزتض اةح  ؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤسٟا١ا1020-1002دؤؤؤؤه٨ات ٜتؤؤؤؤ  ا ةٟ

  ٔنازةضًتاق ةًثافؤراقطتٟثؤعاٟؤطتضتقات  شؤكيا،اةدثكعاح  عات  سٟا١،اتكك  ات سضتػعاتيساب اق  ؽاالإزتض 

،آؤسزاتر ةثٓؤثقاح  ؤعات  ؤسٟا١ت ا،اةااةثافراش ٧اقثاجشتا٤ث ا  نات  شؤكياةليؤسابياقؤسا،اتحخثكعااث ـط٣ع

ؤؤؤؤسزاقؤؤؤؤالااتبؤؤؤؤس ط الااتبؼؤؤؤؤ ٠ ح ا ؤؤؤؤراتؤؤؤؤةرح ا٣ثحؤؤؤؤ اةل  ؤؤؤؤثتيآ ؤؤؤؤساقؤؤؤؤساات  شؤؤؤؤكيا  ـؤؤؤؤط٣ع ٓ ؤؤؤؤسقثات٠تؤؤؤؤ  اا٣ةؤؤؤؤثاتعؤؤؤؤرا.ةٓ

تةثؿؤاثاقؤٕا٤ؤك اةاا. ٦ك احخلؤثدماتلم  ؤؽاتؤةرح اجهؤثفرآ ؤساٟؤطتضات  شؤكي،ات ـط٤ثقاقالاا ػ ستععات ٔث اع

ٛؤؤؤة ا،ا  ؤؤ اتشؤؤك٨اتلمخؤؤثًطقؤؤالاااؤؤح ات ـؤؤؤط٤ثقاشتقاتحوؤؤكتٛعات ٔث اؤؤعات،ابٓوؤؤثةاق  ؤؤؽاالإزتض اقؤؤطتٟثح اٛٔؤؤث ح 

ت ـؤؤؤؤط٤ثقات  ؤؤؤؤ ات ة ؤؤؤؤٕااشك٣ةؤؤؤؤعاراؤؤؤؤس اقؤؤؤؤالااٟثؤؤؤؤ اق  ؤؤؤؤؽاالإزتض اةح  ؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤسٟا١ا ؤؤؤؤسيهثاصؤؤؤؤثٛعابٓ ؤؤؤؤسا   شؤؤؤؤكيا

٣ةؤؤثاػؤثاة ات سضتػؤؤعاتزااؤؤثافؤراتُ ؤؤثضات ؤسةضاتبؤؤثرطا ل  ؤؤعا.ةت  شؤكياب٣ثؤؤ ااثب٠ثضعؤعاقؤؤٕات ـؤؤط٤ثقاػؤيئعا زتض 

اؤص ايؤرات سضتػؤعا ةيؤسافؤرا زااؤثقات  ؤ ات٠ؤس ا،اتبؤث ٜح ةٓ ؤساصؤسآ ؤفا،ات  ؤسٟا١افؤراجزتض اقذؤثًطات ـؤط٤ثق

ت ات   ؤثدجات  ؤ اتككؤ  ثاةاا.بز عات ط جاعا  ةرح اقطتٟثعاق  ؤؽاالإزتض آ ؤساػاثػؤعات  شؤكياتحخثكؤعااث ـؤط٣ع

طاتؤؤؤؤؤستٓاثقاق ةؤؤؤؤؤعالإزتض اقذؤؤؤؤؤثًطات ـؤؤؤؤؤط٤ثق ةق ِمؤؤؤؤؤ ااكضكؤؤؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤعا،اةت كػؤؤؤؤؤثًعاتبث اؤؤؤؤؤع،اج يهؤؤؤؤؤثاتؤؤؤؤؤكٛ

 .ةت ثكضكع

ات واداال  سة المخاػشذساظاث الت  جناولذ الللاُت بي  ال وٓ

ازــــش جؼبيــــّ الجآايــــت االإ ظعــــيت ك ــــو اظــــ راجيجياث :ا(1)بٔ ؤؤؤؤكت ،ا(1022،ازضتػؤؤؤؤعا)بقؤؤؤؤثنيآؤؤؤؤثز٨--2

أث الخأمي  الأسدنيت االإذسحت في بوسعت كاا  "دساظ  ت ميذانيت"إداسة المخاػش في شش

 تلمخؤثًطاجزتض  تػؤت تتی یثق ٓ ؤس تبثػؼؤیع تحوث٣ةیؤع قثؤثزخ تٌثی١ برط ایث  جيس ت سضتػع ھص  ھسٛ 

ؤس،آةؤث  اكضكؤع فؤر تبسضرؤع  ضزعیؤع ت  ةقح  ؿط٤ثق فر  ت  ش ی ؤر ت ككؤٜياتبؤ جج اثتثؤثْ ت ثثصتؤع ٟثقؤ  ةٟ

 (25) ٓ ؤسات سضتػؤع تػؤتثثعع تكظیؤٕ تؤةقح .اةتؤف ؿؤط٣ع(ا12) قؤالا تب٦ؤك ا ت سضتػؤع ق  ةؤٕ ٓ ؤس زضتػؤ جث فؤر

ى ةش ٧،اؿط٣ع  ٦  تػتثثع ث  اكتٟٕ،اؿط٣ع ؤس،ات سضتػؤعاتػؤتثثعع تػؤ ه  ؿؤط٤ثق دةؽ  طٛ  تػؤت رٕ ةٟ

 ةقؤالااspss.قؤالاادؤه٨ااطعؤثقجا تبهدةؤع الإصلؤثدیع  ػث ین ت ثثصتع ةتػ ذسق ،اتػتثثععاق٠ثك ع 32اق جث

ا:اات سضتػع ج یجث تكك   ت    ت   ثدج بھف

 ؿؤط٤ثق فؤر تلمخؤثًط جزتض  تػؤت تتی یثق ٓ ؤس تبثػؼؤیعاتحوث٣ةیؤع قثؤثزخ   ٌثیؤ١ جی ؤثتي برؤط ةرؤكز

آةث ااكضكع فر تبسضرع  ضزعیع ت  ةقح 

ا تؤةرح   ٣ثؤ  ھؤك الإزتض  ق  ؤؽ قؼؤثة یثق قثؤسب ةب 
ً
 اث٠یؤع ق٠ثضعؤعاتلمخؤثًط جزتض  تػؤت تتی یثق ٓ ؤس ت

اتبثثزخ.

                                                           
أث الخــأمي  الأسدنيــت االإذسحــت فــي بوسعــت ،ابقؤؤثنيآؤؤثز٨اقؼؤؤٔكزا-(1) ازــش جؼبيــّ الجآايــت االإ ظعــيت ك ــو اظــ راجيجياث إداسة المخــاػش فــي شــش

ت ثشؤوات ٔ مؤ اةت سضتػؤثقآةؤثز ا،ازضتػعاق٠سقعاتػ ٥ةثلااب ٌ ثثقاتحولك٨آ ساقثرؼؤ ح افؤراتذلؤماتلموثػؤثع،ا"كاا  "دساظت ميذانيت

ا.1022،ات عضٟثةا ضز ،ات ٔ اث
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ا بقؤطت تبثػؼؤیع تحوث٣ةیؤع ٣ةثاةرسقات سضتػعات اقثؤثزخ
ً
ؤثتي عِؤث  لإی ؤثز هؤطةضاث  فؤر یؼؤثٓساقش٥ؤف ضٟ

 اؤح  ةتكظیٔجؤثاةت لؤهصیثق ةتبؼؤثة یثق تبجؤث  تشسیؤس دؤه٨ قؤالا  ضزعیؤع ت  ؤةقح  ؿؤط٤ثق بزتة تشؼؤح 

 تحوث٣ةیؤؤع ض٤ؤثدعابھؤف قؤؤالا  ٔؤؤس تلمخؤثًط جزتض  ةب ،ات  ؤةقح  ؿؤط٤ثق فؤؤر الإزتضاؤع تبؼؤ كاثق قذ  ؤٝ

 ت ـؤط٣ع  جؤث ت ٔؤطن ت  ؤ اتلمخؤثًط اؤة  تبلؤثحلا ةب ؤوث  تبؼؤثھةح  اٌةةعؤع ت ٠یث  ده٨ قالا،اتبثػؼیع

ا.ةق ِف قج   بـ٦ ا جث اث  لسي ت٠ك  الإزتض  ةب ،اصسةرجث ٟث  ةق ثبٔ جث،آ یجث ت ؼیٌط  ی ف

ساتةك ات سضتػعااوطةض  طتٚ ٤ثٛع ةتت٠یٝ تبثػؼیع تحوث٣ةیع قٜجك  نـط ٓ س ت ٔة  ةٟ  شتق ً 

 ت  ٌثیؤ١ لأػؤؽ تب ِةؤع ةت  ٔ یةؤثق،ات نـؤطتق جكؤستض دؤه٨ قؤالا اجؤث بةػؤٕ بـؤ٦  اث ـؤط٣ع ت ٔهٟؤع

كتٓؤس  ت ؼؤ یف  فؤر ت ٠لؤكضا بة ت وؤٔٝ ةقؤكتًالا تلمخث ٜؤثق ٓؤالا ةت ٥ـؤٝ ةتب ثبٔؤع ت   ٜیؤص ة  یؤثقاةٟ

اة زتة.ات ٔة یثق قطتص 

 ٓ ؤس  ٔةؤ ،اتلمخؤثًط لإزتض  ق ذللؤع جزتض  ةرؤكز ٓ ؤس  ضزعیؤع ت  ؤةقح  ؿؤط٤ثق صؤطق ٣ؤص ٧اهؤطةض 

یثػؤجث تلمخؤثًط تشسیؤس  ةهؤطةض ،اتلمخؤثًطاھؤص  ةقكترجؤع،اقٔثح ؤع بزةتق ٣ٜؤثة  قؤسا ةةیؤث ،اةقطتٟث جؤث ةٟ

 تٜٔیؤ  فؤر اةزتدجؤث تب ؤكي ت ؤسةضاالأھةیؤع تلمخؤثًط جزتض  اؤر ت٠ؤك  ب  ی ؤن ت ؤصي ت ؤسةضا ٓ ؤس  ھ ةؤث  تط٣حؤز

 .تبثػؼیع تحوث٣ةیع قثثزخ

جؼـــويش اداسة المخـــاػش فـــي دوس ال آايـــت االإ ظعـــيت فـــي :ا(1)بٔ ؤؤؤكت ،ا(1022،ازضتػؤؤؤعا)نٔؤؤؤث اػؤؤؤ اةث ا-2

 ميذانيت". البنوْ الخجاسيت االإذسحت في بوسعت كاا  "دساظت

آ ؤؤؤؤسازةضاتحوث٣ةاؤؤؤؤؤعاتبثػؼؤؤؤؤاعافؤؤؤؤؤراتٌؤؤؤؤك طاتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤرات ث ؤؤؤؤؤك٢ا اؤؤؤؤسٛ ااؤؤؤؤص ات سضتػؤؤؤؤؤعاتيؤؤؤؤسات  ٔؤؤؤؤؤطٚ

قؤؤؤالاادؤؤؤه٨ازضتػؤؤؤعاقاستعاؤؤؤعاًث٠ؤؤؤ آ ؤؤؤسآا ؤؤؤعاق ةت ؤؤؤعافؤؤؤراتٓوؤؤؤثةاح ؤؤؤث ا،ات   ثض ؤؤؤعاتبسضرؤؤؤعافؤؤؤرااكضكؤؤؤعآةؤؤؤث 

،آوؤؤؤكتا221ةح ؤؤؤث اجزتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤرات ؤؤؤ٧ات ث ؤؤؤك٢اةت ثؤؤؤث ٙآؤؤؤسزاثا،اح ؤؤؤث ات  ؤؤؤسٟا١،اتحوث٣ةاؤؤؤعاتبثػؼؤؤؤاع

ا.SPSSةتفاتػ ذست ااطعثقجا

ةرؤؤؤؤؤكزازةضاح ؤؤؤؤؤث اتحوث٣ةاؤؤؤؤؤعاتبثػؼؤؤؤؤؤاعاتب جت٠ؤؤؤؤؤعآؤؤؤؤؤالااق  ؤؤؤؤؤؽا زتض ا:اةقؤؤؤؤؤالااباؤؤؤؤؤفات   ؤؤؤؤؤثدجاتب ككؤؤؤؤؤ ات يهؤؤؤؤؤث

ةح ؤؤث اتزتض اتلمخؤؤثًط(افؤؤراتٌؤؤك طاتزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرا،اةح ؤؤث ات  ؤؤسٟا١،اتب ةت ؤؤعااؤؤؤا)ح ؤؤث اتحوث٣ةاؤؤعاتبثػؼؤؤاع

ة ٔؤسازةضاح ؤث ات  ؤسٟا١ا،ات ث ك٢ات   ثض عاتبسضرعافرااكضكعآةث ااسضرعاق ٜثةتعااؤح اق كػؤٌعاةقطتٜٔؤع

اةتدح تاح ث اتحوث٣ةاعاتبثػؼاع.،ا  يهثاح ث اتزتض اتلمخثًط،ا ٣ث اتٌك طتافراتزتض اتلمخثًط

ا:ااعاقالاات  ككاثقاتاة ث٣ةثاد ل ات سضتػعاتيساق ةكٓ

ةح  ؤؤؤعاتحوث٣ةاؤؤؤعاتبثػؼؤؤؤاعافؤؤؤراقةثضػؤؤؤعآة  ؤؤؤثافؤؤؤراتٌؤؤؤك طاتزتض ا،اهؤؤؤطةض اتٜٔاؤؤؤ ازةضاح  ؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤؤثًط

اتلمخثًطافرات ث ك٢ات   ثض عاتبسضرعافرااكضكعآةث .

                                                           
قؤؤالاا،ادوس ال آايــت االإ ظعــيت فــي جؼــويش اداسة المخــاػش فــي البنــوْ الخجاسيــت االإذسحــت فــي بوسعــت كاــا  "دساظــت ميذانيــت"،انٔؤؤث اػؤؤ اةث ا-(1)

ٓةؤؤثز ات ثشؤؤوات ٔ مؤؤؤ ا،افؤؤراتذلؤؤماتلموثػؤؤثعزضتػؤؤعاق٠سقؤؤعاتػؤؤ ٥ةثلااب ٌ ثؤؤثقاتحولؤؤك٨آ ؤؤساقثرؼؤؤ ح ا،،اتٓؤؤستزانٔؤؤث اػؤؤ اةث آاؤؤساصؤؤستز

ا.1022،ات عضٟثةا ضز ،اةت سضتػثقات ٔ اث
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قؤؤالااتٓوؤؤثةاشةيادبؤؤ  ا،اب ا ؤؤ فا ـؤؤ٥ا ات ل ؤؤث اتب جت٠ؤؤعآؤؤالااق  ؤؤؽا زتض ااةكرؤؤناتحوث٣ةاؤؤعاتبثػؼؤؤاع

وثة.،اةقشثػجاعاقث اع اةب الاات٠ لطاتحخب  اتبث اعآ سآسزاقشسزاقالاآ 

أث ك ـو اداسة المخـاػش :ا(1)بٔ كت ،ا(1022،ازضتػعا)كهااػٔثزا--3 اـت الشـش ازـش جؼبيـّ مبـاد  حوٓ

افي البنوْ الخجاسيت"دساظت ميذانيت ك و كينت من البنوْ الخجاسيت الجضائشيت"

 ت ث ؤك٢افؤر تلمخؤثًط جزتض  فؤر ت ـؤط٤ثق صك٣ةؤع تٌثاؤ١ تؤةرح  قؤسا تشس ؤساؤسٛ ااؤص ات سضتػؤعاتيؤسا

ساتفاتكظ ٕاتػ جاث آ سابٛؤطتز،اتح عتدط ع ت   ثض ع رؤفا ةقؤالا،اقٜؤطز  ( 36 ) ٓؤسزاف ت ثؤث ٙ ت سضتػؤع ٓا ؤع ةٟ

 ػؤث انا قذ  ؤٝ ٓ ؤس اثلٓا ةؤثز،اspss  ر ةثٓاؤع   ٔ ؤك ا صلؤثداع تحوؤع  اطعؤثقج اثػؤ ذست  تش ا  ؤث

  صلثداع.

ؤس الا بعؤر جلا تحوك٣ةؤع قثؤثزخ ا ٌثاؤ١ ت تؤز  ت سضتػؤع قشؤ  ت   ثض ؤع ت ث ؤك٢ ب  جيؤس ت سضتػؤع تككؤ   ةٟ

اع تلمخثًط جزتض  ٓ س ت  ٌثا١   صت برط  كرس ا.تبلطٛ

عاقالااتب٠ت صثقاباة ث ا:اا٣ةثاد ل ات سضتػعاتيساق ةكٓ

ا اثٓ ثثضاؤث تح عتدط ؤع ت   ثض ؤع ت ث ؤك٢ فؤر ت ـؤط٤ثق صك٣ةؤع ت ٔة آ سانـطات ؤكعرااةثؤثزخ
ً
اآ لؤطت

ً
 ق ةؤث

ا زتة. ةتشؼح  اثبلثضٚ تلمخثًط لإزتض 

اٞ زةضا تٜٔا ا-  تحوك٣ةع قثثزخ   ٌثا١ تبثػع حوثرتهةث ش ٧ةااتبلطفر اث ٠ٌثْ ضةٌرةااتبثير ت ؼك

اع ت ٔة اثق ٓ س ت ـٜثٛاع قالا تبع س جهٜثةا- ات ث ك٢ فر تحوك٣ةع تٌثا١  ٔع ع بر  قالا تبلطٛ

اةت٦ك ناؤع تسض جاؤع اؤطتقج ٓةؤ  دؤه٨ قؤالا تلمخؤثًط ةلزتض  تحوك٣ةؤع ق ؤث٨ فؤر ت ث ؤ٧ جًؤثضتق زةضا  ٔع ؤعا-

اتلم ث٨. اصت فر

 االإِاسنت: الذساظاث الت  جناولذ 

اـــــت االإ ظعـــــاث فـــــي الجضائـــــش:ا(2)بٔ ؤؤؤؤؤكت ،ا(1023،ازضتػؤؤؤؤؤعا)ٓ ؤؤؤؤؤرآثؤؤؤؤؤسات لؤؤؤؤؤةسا-2 دساظـــــت  -اػـــــاس حوٓ

ا-مِاسنت مم مصش

ؤط ةت وؤٔٝ ت ٠ؤك  ع٠ؤثي ٓ ؤس ت وؤكة ج ٠ؤثة اؤسٛ ااؤص ات سضتػؤعاجيؤس -ةقلؤط تح عتدؤط فؤر تحوك٣ةؤع لًأ

 قلؤط ا ة كض ؤع ت ـؤط٤ثق صك٣ةؤع ةقٔؤث ح  ٟكتٓؤس ز اؤ ،اتح عتدؤط فؤر   ةثػؼؤعات طتؿؤس تحو٥ؤف قاتؤثٞ

 .ةت   ةاعا ٟ لثزي ت  ٔثة ا ق ِةع اةثثزخ ق٠ثضعع -ت ٔطةاع

                                                           
أث ك ــــو اداسة المخــــاػش فــــي البنــــوْ الخجاسيت"دساظــــت ميذانيــــت ك ــــو كينــــت مــــن البنــــوْ ،اكؤؤؤؤهااػؤؤؤؤٔثزا-(1) اــــت الشــــش ازــــش جؼبيــــّ مبــــاد  حوٓ

رثقٔؤؤعا،ا٤ اؤؤعات ٔ ؤؤك ا ٟ لؤؤثز عاةٓ ؤؤك ات تؼؤؤاح ،افؤؤرآ ؤؤك ات تؼؤؤاح تًطةصؤؤعاز٣ ؤؤكضت اق٠سقؤؤعا  اؤؤ اؿؤؤ ثز ات ؤؤس٣ كضت ا،الخجاسيــت الجضائشيــت"

ا.1023-1022،ااث راقذ ثضآ ثاع
اــت اػــاس،آةؤؤطآ ؤرآثؤؤسات لؤؤةس-(2) اْا،ةضٟ ؤؤعاقطةؤؤثااٟثكؤؤسيارثقٔؤؤعات ثثصؤؤو،اق  ؤؤعا،مصــش مــم مِاسنــت دساظـت-الجضائــش فــي االإ ظعــاث حوٓ

ا.32،اق21،1023
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 قثؤثزخ  كتٛؤ١ اةؤث ج عتقاؤث ةرٔ ؤر تح عتدؤطيا تحوك٣ةؤع جًؤثض كؤاثٗع جٓؤثز  هؤطةض  جيس ت سضتػع ةد ل 

 تحوك٣ةؤع ر٠ثٛؤع ظضْ ٓ ؤس ت ٔةؤ  جيؤس اثلإهؤثٛع تبثػؼؤثق عؤكْ ة٣ؤصت ةت   ةاؤعا ٟ لؤثزيات  ٔؤثة ا ق ِةؤع

ةؤث٨ ايئؤع فؤر ح  ت ؼؤعر قؤٕ تبثػؼؤثق ةت٠اؤافاتطتيؤن ة٤ؤثلاق ةتػؤ شستااتح عتدط ؤع ٓ   قثػسؤ   جًؤثض   ؤكٛ

ثعكني ا. ص ٧ ةٟ

 العابِت:  الذساظاثيايز الذساظت ال اليت كن  ما

اؤؤؤؤكاتنهؤؤؤؤثاتط٣ؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤساتحوك٣ةؤؤؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤرا،ات اقؤؤؤؤث ةحزات سضتػؤؤؤؤعاتحوث اؤؤؤؤعآؤؤؤؤالاات سضتػؤؤؤؤثقات ؼؤؤؤؤثا٠ع

ةت   ا ؤفات٥ؤالااقكرؤكز افؤرات سضتػؤثقات ؼؤثا٠عاةت  ؤ اض٣ؤعا٣تح اؤثآ ؤسازضتػؤعاتحوك٣ةؤعاةتزتض ا،ا ػكتٞاتبث اع

ًطافرات ث ك٢اقت اقثرثةقااؤرازضتػؤعا)كؤهااثةتزتض اتلمختةافرابٔو ثآالااتحوك٣ةعا،اتلمخثًطا٤ آ ساصسا

ؤؤ ا  ؤؤؤثازضتػؤؤعا)تقؤؤؤثنيآؤؤثز٨،ا(1022،اػؤؤٔثز (افؤؤؤراؿؤؤط٤ثقات  ؤؤؤةقح ا ضزعاؤؤعاتبسضرؤؤؤعافؤؤؤرا1022،اتةا٣ةؤؤؤثاتٌطٟ

ااكضكعآةث .

اتيس ا:اة ص ٧اتذ  ٝااص ات سضتػعآالاات سضتػثقات ؼثا٠عافرا٤كنهثات ٌطٞ

،ات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعافؤؤؤرااكضكؤؤؤ ح آؤؤؤطةي ح ا)اكضكؤؤؤعآةؤؤؤث ازضتػؤؤؤعاقؼؤؤؤ كااتٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤرا-

ااكضكعاتح عتدط(ا.

طاتزتض ا  ةذؤؤؤثًطاةقؤؤؤساا  تؤؤؤزت ابؼاثػؤؤؤثتهثاةق ثق ؤؤؤثافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعافؤؤؤرااكضكؤؤؤ ح اا- تاؤؤؤطتظاقؤؤؤسااتؤؤؤكٛ

ااكضكعاتح عتدط(.،آطةي ح ا)اكضكعآةث 

فؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤ ح اتكهؤؤاحاقؤؤسااتضتثؤؤثياتزتض اتلمخؤؤثًطااةؼؤؤ كااتٌثاؤؤ١اقثؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤعاا-

زضتػؤؤعاق٠ثضعؤؤعااؤؤح ات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرااكضكؤؤعاااكضكؤؤعاتح عتدؤؤط(اقؤؤالاادؤؤه٨اترؤطتة،آؤطةي ح ا)اكضكؤؤعآةؤؤث 

ح اقثؤؤؤثزخات ٔست ؤؤؤعاةت ـؤؤؤٜثٛاعاقؤؤؤالاادؤؤه٨اتج يهؤؤؤثا  ٔ اةؤؤؤثقات ةثاؤؤؤ  اةتبٔؤؤؤث ح ا ٓةؤؤث اةت  ؤؤؤ اتة ؤؤؤثظااث تزتق ؤؤؤثاا ؤؤكٛ

 عتدؤؤؤؤطاةت  ؤؤؤؤ ا ٔ بؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالاا هؤؤؤؤٔٝآطةاؤؤؤؤثاةتج يهؤؤؤؤثالمخ  ؤؤؤؤٝاقثؤؤؤؤثزخات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعافؤؤؤؤرااكضكؤؤؤؤعاتح،اةات سة اؤؤؤؤع

ا ٛلثااةت ـٜثٛاعاةتبٔث ح ات سة اعالاا عت٨افرابة ر.

 الذساظت:  ناورج

اــــت : االإخويــــر االإعــــخِلصاؤؤؤؤوا ةتؤؤؤؤ ا،ا  ةتؤؤؤؤ اعةؤؤؤؤكشجات سضتػؤؤؤؤعافؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤ٦ اتبكضؤؤؤؤلا اــــت )مبــــاد  حوٓ ال وٓ

أث( اة ؼاح ات ـط٤ثقاةقطتٟثتهث.ةيرات  ِث ات صياقالااده را  فاتكرارا،االشش

ةيؤؤرا رؤؤطتةتقاتب ثٔؤؤعااثع ِؤؤث ابكتر ؤؤعاتلمخؤؤثًطاتبلؤؤثصثعا لؤنـؤؤٌعاقؤؤالاااداسة المخــاػش : االإخويــر الخــابمة

آ يهثاةقٔثح تهث. اده٨ات  ٔطٚ



دمى    مق 
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م   رج الذساظتناو : 1شٖل سُ

 

 تزات ثثصتعقالااتٓس: االإصذس

 الذساظت:  منهج

آ ؤؤؤؤساصاتاؤؤؤؤثقات ثشؤؤؤؤواةتش ا ؤؤؤؤراتؤؤؤؤفاتػؤؤؤؤ ذست اتبؤؤؤؤ هجات ككؤؤؤؤٜيات ؤؤؤؤصيائ ةؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤساةكؤؤؤؤٝا ؤؤؤؤكٚ ب٘اؤؤؤؤعات كٟ

ا،ات ِثاط ا٣ةثايؤراقكرؤكز افؤرات كتٟؤٕاةكؤٜثازٟا٠ؤثا٣اٜاؤثاة٣ةاؤث قؤالاادؤه٨ارةؤٕاتبٔ كقؤثقاتب ٔ ٠ؤعااةكهؤكْ

آ سا ػ ك ات  ش ا راةش ٧اا ش ا ات ثاثعثقا  ككك٨اتيساع ثدجاقشسز .ةٓ  ةثزاات سضتػع

 الذساظت:  ىيٖل

ا  فات٠ؼافات ثشواتيسارهرعاٛلك٨ا اػكٚ ؤثضات  ِؤطيا:ااشاوا ت ثة٨ات ٜل ا ة٨ا،ابٔثح عاتبكهكْ اًلإ

اتيؤؤساتح كتعؤؤنات ٥ٜط ؤؤعاةت  ِ،اةتبٜؤؤثاام احوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاة ػؤؤكتٞاتبث اؤؤع ط ؤؤعاحوك٣ةؤؤعاقؤؤالاادؤؤه٨ات  ٌؤؤطٞ

هٟتهؤؤؤؤؤثااثلأػؤؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤؤع تقؤؤؤؤؤثات ٜلؤؤؤؤؤ ات تؤؤؤؤؤثنيا،ات ـؤؤؤؤط٤ثقاة ػؤؤؤؤؤؽات  ِط ؤؤؤؤؤعا لؤػؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤؤؤعارؤؤؤؤؤفاتحوك٣ةؤؤؤؤعاةٓ

اٛاؤراتيؤسابػثػؤاثقاصؤك٨اتلمخؤثًطاةتزتضتهؤث ،اػ ت ثة٨اٛاؤراتزتض اتلمخؤثًطافؤرا ػؤكتٞاتبث اؤعاصاؤوا ؤ فات  ٌؤطٞ

آ ؤؤسآهٟؤؤعاتحوك٣ةؤؤعااؤؤثزتض اتلمخؤؤثًطاا٣ؤؤص ٧اتػؤؤت تتا اثقاتزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرا ػؤؤكتٞاتبث اؤؤعاةقؤؤالا رؤؤفات  ٔؤؤطٚ

بقؤؤؤؤثات ٜلؤؤؤؤ ات تث ؤؤؤؤؤواة دحؤؤؤؤ ا٠ٛؤؤؤؤساتؤؤؤؤؤفاتذلالؤؤؤؤرا سضتػؤؤؤؤعابرؤؤؤؤؤطاتٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤثزخاصك٣ةؤؤؤؤؤعا،افؤؤؤؤرا ػؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤؤؤع

ت ـؤط٤ثقآ ؤؤساتزتض اتلمخؤثًطافؤؤرآا ؤعاقؤؤالاات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤعااثكضكؤؤ  آةؤث اةتح عتدؤؤطاةترؤطتةازضتػؤؤعاق٠ثضعؤؤعا

ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤثاتشتا٤ثعؤؤؤؤؤ اتزتض ا اةتح عتدؤؤؤؤؤطاقشؤؤؤؤؤ ات سضتػؤؤؤؤؤعآةؤؤؤؤؤث ااثكضكؤؤؤؤؤ  تلمخؤؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعاب٘اؤؤؤؤؤعاقٔطٛ

صاواػي فات٠س فا  ـط٤ثقاتبسضرعافؤرااكضكؤ  آةؤث اةتح عتدؤطا،اقطتثٌعااةؼ كااتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةع

ا هًؤؤثضاتبمهحؤؤرا  ثشؤؤو،اقشؤؤ ات سضتػؤؤع ،اةتش اؤؤ اةتٜؼؤؤح ات   ؤؤثدجات يهؤؤثاتد ثؤؤثضاٛطهؤؤاثقات ثشؤؤو،ارؤؤفات  ٌؤؤطٞ

.ةدثتةعافرا ا دح اتب ظابافات   ثدجاتب كك ات يهثاقٕات٠س فاتٟت تصثقاصك٨ااصتاتبكهكْ

ا:ااقالاااح ات لٔكةثقات   اةت    ثاده٨ااص ات سضتػعاقث  ر: علوباث الذساظت

ٜح آالاا زتةاق ثق ف.ا- اكٔكةعافراقلؤاالإػ جاث اا  عآس اتق ه٢ات كٟ اة ٌٔا اتبكُ

اط٤ثقاقش ات سضتػع.كٔكةعاترطتةاق٠ثاهقاقٕاقس طيات ـا-

ٓؤؤس ات ٠ؤؤسض آ ؤؤساتكظ ؤؤٕا ػؤؤ جاث آ ؤؤسآؤؤسزاب٣بؤؤ اقؤؤالاات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرااكضكؤؤعآةؤؤث اعِؤؤطتا  ثٔؤؤساا-

اتب٦ثنياةت٦ث اٝات   ٠ ات ثثاوع.

 االإخوير االإعخِل:

 قثثزخاصك٣ةعات ـط٤ثق

 الخابم:االإخوير 

 تزتض اتلمخثًط



ا

ا

ا

ا

ا

صل ا  : ولأٌ  الف 
ري   ظ  طاذ الن  أٌ  ً  لحىكمى  ا م ايي  والمق 

ى   سىاق المالح  أٌ  ركات  وا  الش 
 ا
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 : جاهيذ

اٞبزااصؤؤؤسةااالإنهاؤؤؤثضتقاة ظقؤؤؤثقاتبث اؤؤؤعافؤؤؤرآؤؤؤسزاقؤؤؤالاازة٨اؿؤؤؤ ا ػؤؤؤاثاةبقط ٦ؤؤؤثات هتاناؤؤؤعاةت  ؤؤؤ ا٤ؤؤؤث ااط ؿؤؤؤطٞ

ؤعار٠ؤعاتبؼؤتتةط الاا عٓ ة اثقات  هٓناة د هغاتيساظٓ ػثبهثت ٜؼثزاتبثيراة زتضيات  ثتجآالااػكةا زتض اةٓ

 ص ٧اح ةقابػكتٞاضتةغا قكت٨اتيسات ثشوآالاابزةتقاةةػثد احوةث عابقكت٨اتبؼتتةط الااةاؤكاقؤثابزااتيؤسا

ابًؤؤؤطتٚات ـؤؤؤط٣عاب٘اؤؤؤعا ٔع ؤؤؤعات ـؤؤؤٜثٛاعااُ ؤؤؤكضاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقات  ؤؤؤ   ٔةؤؤؤ آ ؤؤؤسات ِؤؤؤافات ٔهٟؤؤؤعااؤؤؤح ارةاؤؤؤٕ

ةت ٔست عافرات  ٔثق اقثيؼثٓسآ سازٓفات ٠طتضتقا ػتتةثض عاة وةالااتشؼؤح اتزتةات ـؤط٣عاقؤثا ؤ ٥ٔؽآ ؤسا

ا ٟاةعاتػ ة ثاة  ٔ  ؤثاقشؤ اتعِؤثضاتبؼؤتتةط الااةق ؤرا ِٔؤافاتضةؤثص فاةاؤكاقؤث ثزياتيؤساتؤسٓافا٣ٜؤثة ات ؼؤكٞ

اثيراةتش٠ا١ات   ةاعا ٟ لثز ع.تب

المخ  ؤٝات  ِط ؤثقاتبٜؼؤط ا  ِؤث ا ة ص ٧ايهسٚااصتات ٜل اتيساتاطتظاقٜ ؤك اصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقاةت  ٌؤطٞ

اثلاهؤؤثٛعا،اتحوك٣ةؤعا٣ؤص ٧اباؤفات ٔكتقؤؤ ات  ؤ ا ؼؤثافافؤرات  ٌثاؤؤ١ات ؼؤ افابؤثارؤثةقااؤؤراتحوك٣ةؤعاقؤالااقثؤثزخ

آ ؤؤؤساقثااؤؤؤعا ػؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعا ةت٠ؼؤؤؤاةثتهثاةتاؤؤؤفاقذؤؤؤثًطا ػؤؤتتةثضافؤؤؤرا ةضتٞاتبث اؤؤؤعاة٣ٜثةتهؤؤؤثارؤؤؤفاتيؤؤسات  ٔؤؤؤطٚ

ا:ااتاطتظات ٔهٟعااح اصك٣ةعات ـط٤ثقاة ػكتٞاتبث اعاقالااده٨اتبثثصوات  ث اع

 ٘ ا والنـشيت الٌٕشيت الجوانب: االإب ث الأو أث. تل وٓ  الشش

 االإاليت. َللأظوا النـشيت الأظغ: االإب ث الثان 

ات: االإب ث الثالث  االإاليت. َبالأظوا وكلاُتها ال وٓ
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: الجوانب الٌٕشيت والنـشيت ل وٓ أثاالإب ث الأو٘  ات الشش

ؤؤؤؤثضاتبٜؤؤؤؤثاام احوك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثق ةتاؤؤؤؤفات  ِط ؤؤؤؤثقاتبٜؼؤؤؤؤط ا  ِؤؤؤؤث ا،اػؤؤؤؤ ٠ك افؤؤؤؤرااؤؤؤؤصتاتبثشؤؤؤؤوابٔؤؤؤؤطنااًلإ

 صك٣ةعات ـط٤ثقاةت ٔكتق اتبؼثاةعافرات  ٌثا١ات ؼ افا  ث.

: الؤػاس  أثاالإٌاىيم  ل وٓاالإؼلب الأو٘  ات الشش

أث وخصائصه ات الشش أئضىاأولا: مٌهوم حوٓ  ا وس

 م اظاظيت:مٌاىي -1

فاقؤالاا ػؤ ذست ات كتػؤٕابٜ ؤك  فؤرا (Corporate Governance) فرات ثست عالاااساقالااالإؿؤثض اجيؤسابعؤرااؤث طٗ

ةقشؤسزا ؤرااث  ٘ؤعات ٔطةاؤعااؤ ات سة٨اتب ٠سقعاجلااب ات ثشكااةت سضتػثقا ـح اجيسابعرالاا كرسا ٔط ٝازٟاؤ١ا

عآ ؤساٌٟثٓؤثقات   ؤثض اةتبؤث٨ا ج ا قطا   ثةظاش ؤ٧اصاؤواب ااؤصتاتبٜ ؤك الاات ج ؤث اتح  ؤثقات طػؤةاعاتبـؤطٛ

ا(1)فرات ٔث فات ٔطتي.

(ابقؤؤؤؤثاCorporate Governanceقلؤؤؤؤٌللااتحوك٣ةؤؤؤؤعااؤؤؤؤكات ت رةؤؤؤؤعاتلمخ لؤؤؤؤط ات  ؤؤؤؤ ابضرٔؤؤؤؤ ا  ةلؤؤؤؤٌللاا)ا-

ةت  ؤؤؤ اتؤؤؤفا تٜؤؤؤثٞآ يهؤؤؤثاٛاؤؤؤ ابػؤؤؤ ك اقةثضػؤؤؤعاػؤؤؤ ٌثقاالإزتض ات طؿؤؤؤاس ا.ا،ات ت رةؤؤؤعات ٔ ةاؤؤؤعا  ؤؤؤصتاتبلؤؤؤٌللا

اشاؤؤؤوا ؤؤؤس٨ا٤ؤؤؤ اقلؤؤؤٌللاآ ؤؤؤساةر ؤؤؤعات  ِؤؤؤطات  ؤؤؤ ا  ج ثاؤؤؤثا،اة ٠ؤؤؤسا ٔؤؤؤسزقات  ٔط ٜؤؤؤثقاتب٠سقؤؤؤعا  ؤؤؤصتاتبلؤؤؤٌللا

اتحوا(IFCم ظعت الخاويل الذوليـت )ٛ  سااث ا،اق٠س ااصتات  ٔط ٝ عااةنهؤثا"ات  ِؤث ات ؤصيا ؤ فاك٣ةؤ ٔؤطٚ

منـاـــــت الخلـــــاو  الاُخصـــــادي والخنايـــــت ٣ةؤؤؤؤؤثا ٔطٛ ؤؤؤؤؤثا،ا"ةت ؤؤؤؤؤ ش٥فافؤؤؤؤؤرابٓةث  ؤؤؤؤؤث،اجزتض ات ـؤؤؤؤؤط٤ثققؤؤؤؤؤالااده ؤؤؤؤؤرا

(OECDااةنهثا)"عاقالاات ٔهٟثقاٛاةثااح ات ٠ثدةح آ ساجزتض ات ـط٣عاةق  ؽاالإزتض اةصة ؤعا ػؤ فا ق ةكٓ

حؤؤ افاقؤؤؤالااتبؼؤؤثاةح  اتحوك٣ةؤؤؤعآ ؤؤسابنهؤؤؤثا،ا"ةٗ زتض اتح اؤؤؤساعِؤؤث اؿؤؤؤثق ا  وؤؤةالااق٠ؤؤؤث يؽالأزتةاالإا"٣ةؤؤؤثا ٔؤؤطٚ

ؤطتٚاشتقات ٔهٟؤعافؤراتبنـؤة ازتد اؤعاةدثضراؤعا اقؤالااً  ثااعاتة ؤٕابياًؤطٚ ةقثؿطتقاصك٨اةركزابػث اناضٟ

ةةث  ؤؤثيراهؤؤةث ا ػؤؤ ذست ا قتؤؤ ا  ةؤؤكتضزاتب ثصؤؤعااةؤؤثا ذؤؤس ا،اقؤؤالاات  ؤؤةرح االؤؤٜعاػؤؤ ثاعآ ؤؤسابنـؤؤٌعاتبنـؤؤة 

طتٚااٌط ٠عآثز عاتش١٠ات سةضاالإ  ثتيا  ةن ا."ـة ا لثحلااقه٣ ثاة  ة  ةٕا٦٣ قلثحلاارةإاً 

ئ ةؤؤساتٟ لؤؤؤثزازة ؤؤؤعآ ؤؤؤساظ ؤؤؤثز اة٣ٜؤؤؤثة اب اصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقاا2551ٓؤؤؤث ا Cadburyجِشيـــش ٣ةؤؤثا لؤؤؤٝا

،ات ـؤؤؤط٤ثقاةا٥ؤؤؤصتاٛؤؤؤث ات ٜثٓ اؤؤؤعات  ؤؤؤ اتؤؤؤثزيابهؤؤؤثاق ؤؤؤث ؽاالإزتض اتبؼؤؤؤثة اتهثاتشؤؤؤسزات كهؤؤؤٕات   ثٛسؤؤؤ  ا  سة ؤؤؤع

قش٥ؤؤؤؤفافؤؤؤؤرارة ؤؤؤؤعاكؤؤؤؤ٘ح  اةااتكراؤؤؤؤ١ابؼؤؤؤؤاٍاCadburyةاؤؤؤؤصتااؤؤؤؤكارؤؤؤؤكاطابياعِؤؤؤؤث احوك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقاةتكتكؤؤؤؤ ا

ا(2)."ة ٥مهثاؿ ح  ايرا"صك٣ةعات ـط٤ثقايراعِث ااة٠ وث اتستضات ـط٤ثقاةتطتٟن

 

                                                           
أث: حالـت العــلوديتلجــا  ،آؤكنااؤؤالااػؤؤهقعات طصا ؤرا-(1) اــت الشــش أٔحــذ دكـائم حوٓ  ٟ لؤؤثزا:اع ؤؤق  ؤؤعارثقٔؤؤعاتب ؤ٧آثؤؤسات ٔعا،ااالإشاحلــت 

ا.243ق،ا1004،ا2ْ،ا11 ،اةالإزتض 
ا.11ق،ا1021،ا2يا، ضز ،اتضةس،آث فات ٥ ناتحوس و،اال آايت والٌعاد الاداسي واالإالي،اقشةكزات ـك ثقا-(2)
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ذ  يؤراالإرؤطتةتقاتبؼؤ ذسقعا":آطٛ اتب ِةعات سة اعا  ةشثػثعآؤالااتبؼؤثة اعاالإر ةثٓاؤعاتحوك٣ةؤعوُ

ح االإؿؤؤطتٚآ ؤؤس تلمخؤؤثًطاةضٟثاؤؤعاتلمخؤؤثًطات  ؤؤ ات٠ؤؤك ابهؤؤثاااكتػؤؤٌعاقةت ؤؤراب ؤؤوث اتبلؤؤلوعافؤؤراتب ِةؤؤعا  ؤؤكٛ

 (1)."الإزتض 

فؤؤؤؤؤرا ؤؤؤؤؤ فا ٔط ؤؤؤؤؤٝاتحوك٣ةؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤسابنهؤؤؤؤؤثات ٠ؤؤؤؤؤسض آ ؤؤؤؤؤساتتذؤؤؤؤؤثشات ٠ؤؤؤؤؤطتضتقات  ؤؤؤؤؤواشعآ ؤؤؤؤؤسابٓ ؤؤؤؤؤساقؼؤؤؤؤؤ ك ثقا٣ةؤؤؤؤؤثا

ا(2).تب ِةثق

ؤؤ اتحوك٣ةؤؤعااةنهؤؤثا طٛ بزت اٟثعكعاؤؤعاةر٠ثٛاؤؤعات٠ؤؤٕآ ؤؤسآثت٠ ؤؤثاقؼؤؤثة اعات ؤؤ ش٥فااث ٔهٟؤؤثقات   ِاةاؤؤعا"اةٓ

ؤؤؤؤطتٚا ػثػؤؤؤاعاتبؤؤؤثرط افؤؤؤرابزتةات ـؤؤؤؤط٣عت  ؤؤؤ اتؤؤؤطةٍااؤؤؤح ا ةش ؤؤؤ٧اقؤؤؤالااترؤؤؤ ا ِٔؤؤؤؤافاتب ؤؤؤثٕٛاتب ثثز ؤؤؤعاةق ؤؤؤؤٕا،اً 

ةقؤؤؤؤؤالاارؤؤؤؤؤفاٛاؤؤؤؤؤ ااةجز ؤؤؤؤؤعار ؤؤؤؤؤثظاق ثٓؤؤؤؤؤعاشت ؤؤؤؤؤيا شلؤؤؤؤؤالاا،اصؤؤؤؤؤثلاقات  وؤؤؤؤؤثض افؤؤؤؤؤراتبلؤؤؤؤؤثحلاابةاتذٜاوؤؤؤؤؤ ثاٛاةؤؤؤؤؤثاااؤؤؤؤؤمهف

ا(3)ت ـط٤ثقاتبؼثاةعات ٔثقعاقالاا ٛعات ٜؼثزاةتلموؼكةاعاةقوثٜٓثتهث.

ؤؤؤثضات ٠ؤؤؤثعكنياا"٦ ابؼؤؤؤاٍاة ٠لؤؤؤسااشك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقابـؤؤؤ الإزتض ات طؿؤؤؤاس ا  ـؤؤؤط٤ثقا  ٠اؤؤؤافاةتشؼؤؤؤح ااًلإ

ح االإضؿؤؤؤؤؤؤؤؤثزتقاةتب٠ت صؤؤؤؤؤؤؤؤثقات ثكضكؤؤؤؤؤؤؤؤثقا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤؤؤعا ةتبثػسؤؤؤؤؤؤؤؤ  اةت   ِامؤؤؤؤؤؤؤؤ ا  ـؤؤؤؤؤؤؤؤط٤ثقاقؤؤؤؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤؤؤؤه٨اتؤؤؤؤؤؤؤؤكٛ

ؤؤؤؤطتٚا دؤؤؤؤطاا ؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالاات ٔهٟؤؤؤؤثقااؤؤؤؤح اجزتض ا،اةتبؼؤؤؤؤتتةط الااةت ـؤؤؤؤط٤ثقاةً  ةت وؤؤؤؤةالااصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقاق ةكٓ

ؤعاب ؤوث اتبلؤثحلاا دؤطاات ـط٣عاةق  ؽاجزتضا طاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقا،اتهثاةصة عا ػ فابهثاةق ةكٓ ٣ةؤثاتؤكٛ

ات ؤ٧ا اؤستٚات  ؤ ات٦ؤك ا ت  ا٦ ات صيا ة٥الااقالااده راةهٕاباؤستٚات ـؤط٣عاةت٠ط ؤطات كػؤثد ات هظقؤعا ث ؤكٖ

ثاعات ٜٔث عآ سات ـط٣ع،افراقللوعات ـط٣عاةقؼثاةيهث ا(4)."صاوا ؼ  آة اعات طٟ

اصك٣ةؤع٣ةؤثا ؤعاقؤالاا عِةؤؤعات  ؤ اتؤستضاةتطتٟؤناقؤؤالااده  ؤثات ـؤط٤ثقا ٔؤطٚ ة شؤؤسزا،ات ـؤؤط٤ثقااةنهؤثاق ةكٓ

ؤؤطتٚاشتقات ٔهٟؤؤعاة وؤؤٕات ٠كتٓؤؤساةالإرؤؤطتةتقا اةتبؼؤؤثة اثقآ ؤؤساً  اا٦ؤؤ اصك٣ةؤؤعاؿؤؤط٣عاقؤؤثاتؤؤكظْاتحو٠ؤؤكٞ

هؤؤٕالاتذؤؤثشات ٠ؤؤطتضتقافؤؤراؿؤؤثة ات ـؤؤط٣ع.اةقؤؤالاادؤؤه٨ات ٠اؤؤث ااؤؤص ٧ا ٠ؤؤس اب وؤؤثات ثناؤؤعات  ؤؤ ا ؤؤ فاقؤؤالااده  ؤؤثاةا

،ابهسٚاتش٠ا١ا ػ ذست ا قتؤ ابؤكتضزات ـؤط٣ع،اباستٚات ـط٣عاةةػثد اتش٠ا٠ ثاةقطتٟثعابزتةهثاةتٌكضاث

طتٚاشتقات ٔهٟعابٔست ع ا(5).ةتكظ ٕات ٔثدسآ ساً 

فاقؤؤالااب اقؤؤاهزاقلؤؤٌللاا"تحو٥ؤؤف"ائؤؤكزاجيؤؤسات ٠ؤؤطعح ات تث ؤؤوآـؤؤطاةت طتبؤؤٕآـؤؤط جلااب اع ثصؤؤرا،آ ؤؤسات ؤؤطٗ

ا
ً
 .صس وانؼجاث

                                                           
أث لخٌليـــل نــــم االإشاحلـــت الذاخليـــت فـــي االإ ظعـــاث اللامـــت بالعـــودا  أىايـــت جؼبيـــّ،اقلؤؤؤٌٜىاع ؤؤؤفات جـؤؤؤثضااا-(1) اـــت الشـــش ،املـــايير حوٓ

-10،ات ؼؤكزت ،اةظتض اتبث اؤعاةالإٟ لؤثزات ؤكً  ،االإزتض ات ٔثقؤعا  ةطترٔؤعات ستد اؤعالأر ؤع ات سة ؤع،اقثتةطاتبطترٔعات ستد اعا ة٨ااث ؼؤكزت 

ا22ق،ا1004  ث طاا12
(2)

- H.Kent Baker, Greg Filbeck, Investment risk management, Oxford University Press, New York, 

2015,p213. 
ا.13ق،امشحم ظابّ،اقشةكزات ـك ثقا-(3)
أث،ابصةسادوطا-(4) ات في ُانو  الشش أٔحذ مباد  ال وٓ ا.5ق،ا1021،ا2يا، ػ٥ سض ع،ازتضات ٥ٜطاتح ثقعر،االاًصاح والشٌاًيت 
أث فـــــي ظـــــوسيت،اصؼؤؤؤؤؤح ات ٠ث ؤؤؤؤؤ  ،ا٣ ؤؤؤؤؤث اعؤؤؤؤؤس ا-(5) اـــــت الشـــــش ق  ؤؤؤؤؤعارثقٔؤؤؤؤؤعازقـؤؤؤؤؤ١ا  ٔ ؤؤؤؤؤك ا،-دساظـــــت مِاسنـــــت مـــــم مصـــــش والأسد  -مبـــــاد  حوٓ

ا.232قا،ا1020،ا1ْ،ا12 ،ا ٟ لثز عاةت ٠ثعكعاع
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ةؤؤث٨ات   ثض ؤؤعافؤؤرارهراناؤؤثقا،اةٓ ؤؤساةرؤؤراتحخلؤؤكق،الأة٨اقؤؤط افؤؤراق ؤؤث٨ا ٟ لؤؤثزاػؤؤ ذس ب فؤؤراق ؤؤث٨آ 

ت ؼؤاٌط اةااة ـؤح اقلؤٌللاا"تحوك٣ةؤع"اجيؤسابػؤ ك االإزتض ات ؤصيا  ؤة ٝاقؤالااتطؿؤاساتب ِةؤع،ات ٠ط ات ٔـؤط الا

(1).ٓ سات ٔة 
 

فاقؤؤؤالاابكؤؤؤك  ثا ٟ لؤؤؤثز ع عٌؤؤؤثٞاةتػؤؤؤٕافؤؤؤرات ٔس ؤؤؤساقؤؤؤالااجلااب ااؤؤؤص ات ٥ٜؤؤؤط اتٌثؤؤؤ١ات اؤؤؤك آ ؤؤؤسا،آ ؤؤؤسات ؤؤؤطٗ

٣ةؤؤؤؤؤؤثا ٜٔؤؤؤؤؤؤ ا،الاا ة٥  ؤؤؤؤؤؤثاب اعذٜوؤؤؤؤؤؤراجيؤؤؤؤؤؤسات  ٔط ؤؤؤؤؤؤٝات كصاؤؤؤؤؤؤسا  شؼؤؤؤؤؤؤح ا٣ٜؤؤؤؤؤؤثة ات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثق،اتلم ؤؤؤؤؤؤثلاق.اةةث  ؤؤؤؤؤؤثير

٣ةؤؤؤثاٛٔؤؤؤ آ ؤؤؤفا،اة ٥ؤؤؤالااب وًؤؤؤثاتكػؤؤؤأ ثاجيؤؤؤساببٔؤؤؤثزابدؤؤؤطاا،اثػؼؤؤؤاعاتح س ؤؤؤس قؤؤؤالااتب ٟ لؤؤؤثز ك ا قط ٥اؤؤؤك ا

.كقعطةٍاقٜ ك اتحو٥فاقٕاقٜ ك اتحو٦ ياص ر ةثْات ؼاثس  .ات 
ا(2)

ؤؤؤطتٚات  ؤؤؤ اتؤؤؤثرطافؤؤؤرابزتةا ؤؤؤعاعِؤؤؤفاتش٥ؤؤؤفات ٔهٟؤؤؤثقااؤؤؤح اً   ٔبؤؤؤ اتحوك٣ةؤؤؤعابـؤؤؤ٦ آؤؤؤث آؤؤؤالااعِؤؤؤث ابةاق ةكٓ

ةته فااص ا عِةعاب وثاا ٔع عاٟك اتبثػؼؤعآ ؤساتبؤساات ثٔاؤساةتػؤتثٔثزاتص ةؤثلاقا،ات ـط٣عابةاتبثػؼع

 تبثػؼعاةتبؼثة اعاتب ٠ث آ سآثت٠ع.تنهاثضاث.ا٣ةثاتشسزابعِةعاتحوك٣ةعاب وثاتبؼثة٨افرات ـط٣عابةا

ةقؤ حاتحوؤ١الأ ؤوث اتبلؤثحلاافؤرا،اتهسٚاٟكتٓساتحوك٣ةعابـؤ٦ ابػثسؤ  اجيؤساتش٠اؤ١ات ـؤٜثٛاعاةت ٔست ؤع

ة  تؤؤؤزت ااةص٦ؤؤؤث ا،اةتحوؤؤؤساقؤؤؤالااتػؤؤؤ ٘ه٨ات ؼؤؤؤ ٌعافؤؤؤراٗحؤؤؤ اتبلؤؤؤلوعات ٔثقؤؤؤعا ؤؤؤصةيات ٔهٟؤؤؤع،اقؼؤؤؤثة عاالإزتضتق

ثاؤؤؤؤؤعاقؼؤؤؤؤؤ ٠ عآ ؤؤؤؤؤساةلزدؤؤؤؤؤث،اةقطترٔؤؤؤؤؤعا زتةاتبؤؤؤؤؤثير،ات ٠ؤؤؤؤؤثعك ا ٨ار ؤؤؤؤؤثقاقؼؤؤؤؤؤ ٠ عاجيؤؤؤؤؤساق ؤؤؤؤؤث ؽاالإزتض اتش٠ؤؤؤؤؤ١اضٟ

اتبث اع.ا،ات ٠طتضتقاةت ٜاصاث ا(3)قثا ثزياجيساظ ثز اتس١ٛا ػتتةثضتقافرات ؼكٞ

اعات ٔ  ؤؤؤثات  ؤؤؤ ات ٠ؤؤؤطتضتقاتتذؤؤؤثشاريؤؤؤاع٣ةؤؤؤكاتحوا٣ةؤؤؤث اعاتب ذؤؤؤص ات ٠ؤؤؤطتضتقارٔؤؤؤ .)ؿؤؤؤطٓ اقؤؤؤسااس ؤؤؤتشساةؿؤؤؤطٓ

ٔثق)ا زتض عات ٠اثز ابةاتبـثض ٕات ِاف ٔؤثقاق٠ثضعؤعا زتض ؤح ات ٠ثز اتةاتبـثض ٕات وث اتكٟ ات ٔ ثكؤطاا كٟ

ٜيهثاة٣ص ٧،اٛيهثاتبؼثاةح ،ا  ـط٣عا دطاا (4)ا.(ت ٔث ات طبيابةاقكُ
 

أث اـــــت فـــــي الشـــــش صك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤؤراااؤؤؤؤؤثد هٚانـؤؤؤؤؤثيات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاٛةٜ ؤؤؤؤؤك اولا يخخلــــٍ مٌهـــــوم ال وٓ

اؤؤؤؤث را ؿؤؤؤؤ٦ث٨ا دؤؤؤؤطااقؤؤؤؤالاات ـؤؤؤؤط٤ثقات   ثض ؤؤؤؤعااثٓ ثؤؤؤؤثضاب اتبثػؼؤؤؤؤثقاتبث اؤؤؤؤعاةت ث ؤؤؤؤك٢ااؤؤؤؤكاشتقاقٜ كق ؤؤؤؤثافؤؤؤؤرا

ثاؤعا الإص٦ؤث ات طٟ ت ث ك٢ايراؿ٦ اقالاابؿ٦ث٨ات ـط٤ثقاصاوا ٔ ب اتحوك٣ةعافرات ث ك٢اعِثقثالإزتض اتبلؤثضٚ

ا.ة تاحا  ثاتػ ةطتضات  كتك اقٕاقلثزضاتةك   ث،ااةثا ش١٠اباستٚات ٧اتبلثضٚ،آ يهث

يؤؤساج  ؤؤثزاةت ِؤؤافات  ٌثا٠ؤؤثقاةتبةثضػؤؤثقات ؼؤؤ اةعا  ٠ؤؤثدةح آ ؤؤساةقلؤؤٌللاا"اصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقا"ايهؤؤسٚاج

اصة ؤؤؤعا ػؤؤؤ فاةصة ؤؤؤعات ؼؤؤ ستقااث ـؤؤؤط٣عاةب ؤؤؤوث اتبلؤؤؤثحلا ةش ؤؤؤ٧ا،اجزتض ات ـؤؤط٣عااةؤؤؤثا شؤؤؤثّٛآ ؤؤؤساص٠ؤؤكٞ

قؤؤالاادؤؤه٨اتشؤؤطاات ٜاؤؤصاكؤؤاٙات ٔهٟؤؤثقات  ٔثٟس ؤؤعات  ؤؤ اتؤؤطةٍاااؤؤمهفاةةثػؤؤ ذست ا زةتقاتبث اؤؤعاةتلموثػؤؤجاعا

                                                           
(1)

- Dorval Brunelle, Gouvernance. Théories et pratiques, Institut d’études internationales de Montréal, canada, 

2010, p 154. 
(2)

- Dorval Brunelle, Gouvernance.opcit, p180. 
ق  ؤؤعا،االاظــدثااس فــي اظــواَ االإــا٘ الخليجيــت ودوسىــا فــي حــزب الاظــدثااساث الأحنريــت: دساظــت حالــت بوسعــت ُؼــش،امحمدا٣ةؤؤث٨اباؤؤكآةـؤؤعا-(3)

ا.55قا،ا1023،ا21-22ت ٔسزت ا،ااشكااتٟ لثز عآطةاع
(4)

- Bruno Dufour et autres, L’essentiel du management par les meilleurs professeurs, Eyrolles, Paris ,      

édition, 2008, p p 51-52.. 
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٠ؤثابٔؤ اؤعافؤراقٜ ؤك ات ؤ ش٥فاةت ؼؤاٌط ا،اث ح االإٛلؤثااةت ـؤٜثٛاعات كترثؤعت ؼ اةعاةٛ ةاؤكاقؤثائ ؤ اع٠ ؤعاعكٓ

صاؤؤؤؤوا ة٥ؤؤؤؤالااب اتش٠ؤؤؤؤ١ات ٠كتٓؤؤؤؤساا(1).اةت ٔـؤؤؤؤكتداعاةت هقثؤؤؤؤثلا ابعتراؤؤؤؤعٓ ؤؤؤؤسات ـؤؤؤؤط٤ثقابٔاؤؤؤؤستآؤؤؤؤالاات ٜطز ؤؤؤؤعاةت

ةت ؤؤ ِفاةالإرؤؤطتةتقابٛوؤؤ اصةث ؤؤعاةتؤؤكتظ ااؤؤح اقلؤؤثحلااقؤؤس طاات ـؤؤط٣عاةتبؼؤؤثاةح اٛيهؤؤثاةب ؤؤوث اتبلؤؤؤثحلاا

 دؤؤطااتبطتثٌؤؤعابهؤؤثاةتحو٦كقؤؤثقاب وؤؤثا.ا٣ةؤؤثاب ا ٔط ؤؤٝاصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقالا ت ؤؤثة٨اؿؤؤ٥هاقشؤؤسزتاقؤؤالاابعؤؤؤكتْا

ْات ـؤؤؤؤط٤ثقاةتب ِةؤؤؤؤثقاتحو٦كقاؤؤؤؤعابةا ا اؤؤؤؤعاٛاة ؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤسات ؤؤؤؤثٔىا يـؤؤؤؤة ارةاؤؤؤؤٕابعؤؤؤؤكت،اةبؿؤؤؤؤ٦ث٨ات ـؤؤؤؤط٤ثق

 .ة٣ص ٧اٗح ات  ثزٛعاجيسات طةح

ةت كتٟؤؤؤؤؤؤؤٕابعؤؤؤؤؤؤؤرالاا كرؤؤؤؤؤؤؤسا ٔط ؤؤؤؤؤؤؤٝاةتصؤؤؤؤؤؤؤساق ٜؤؤؤؤؤؤؤ١آ اؤؤؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤؤؤح ات ٠ؤؤؤؤؤؤؤثعكعاح اة ٟ لؤؤؤؤؤؤؤثز ح ابلؤؤؤؤؤؤؤٌللاا"صك٣ةؤؤؤؤؤؤؤعا

ة طرؤؤٕاش ؤؤ٧اجيؤؤساتؤؤستد اصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقافؤؤرات ٔس ؤؤساقؤؤالاا قؤؤكضات   ِاةاؤؤعاة ٟ لؤؤثز عاةتبث اؤؤعا،ات ـؤؤط٤ثق"

٠ؤثا ٘طهؤ ثااةنهؤثا"ا.ااعا  ـط٤ثقاةتةرح اثآ ساتلم  ةؤٕاة ٟ لؤثزا٦٣ؤ ة ر ةثٓ اصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقاةٛ ٛ ٔؤطٚ

ةباؤؤؤؤؤستٚا ٛؤؤؤؤؤؤطتزا،ا رؤؤؤؤؤطتةتقات  ؤؤؤؤؤؤ ات٠ؤؤؤؤؤك ااثحوٜؤؤؤؤؤؤثَآ ؤؤؤؤؤسات  ؤؤؤؤؤؤكتظ ااؤؤؤؤؤح ا اؤؤؤؤؤؤستٚا ٟ لؤؤؤؤؤثز عاة ر ةثٓاؤؤؤؤؤؤع

ا(2)ةتلم  ةٕ.اٛث  سٚااكات  ٠ط نااح اقلثحلاا ٛطتزاةت ـط٤ثقاةتلم  ةٕا٦٣ ا.

فؤؤؤؤراب ا ـؤؤؤؤثا٧اةتٜثٓؤؤؤؤ اتح  ؤؤؤؤكزافؤؤؤؤراتؤؤؤؤةقح ات ثيئؤؤؤؤعات ٠ثعكعاؤؤؤؤعاةت   ِاةاؤؤؤؤعات ٜثٓ ؤؤؤؤعات هظقؤؤؤؤعا   ٜاؤؤؤؤصااةلاؿؤؤؤؤ٧

ق ٌ ثؤؤؤؤثقاصث ةاؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاةت  كتكؤؤؤؤؤ افؤؤؤؤؤراتشؤؤؤؤؤس رهثااثػؤؤؤؤ ةطتضا  كت٣ؤؤؤؤؤنابٛوؤؤؤؤؤ اتبةثضػؤؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤؤ اع ثد  ؤؤؤؤؤثا

اؤؤؤعاعِط ؤؤؤعاةتٌثا٠اؤؤؤعات٥ؼؤؤؤنا ط اقؤؤؤالااجػؤؤؤ ثقثقاقٔطٛ تبٜ ؤؤؤك ا   ثااؤؤؤعآ ؤؤؤساتٌؤؤؤكضاقٜ ؤؤؤك اتحوث٣ةاؤؤؤعااةؤؤؤثاتؤؤؤكٛ

ؤؤؤ اعٜؼؤؤؤعآؤؤؤالااكؤؤؤا٘عات  ؤؤؤةٟ فآ ؤؤؤساتًؤؤؤطات٠ اس ؤؤؤعارثقؤؤؤس اتةاعةؤؤؤثشجا،ابٔؤؤؤستاقٜثااةاؤؤؤثاق  ؤؤؤسزت ةتثٔؤؤؤس افؤؤؤرات كٟ

ةتد هٛ ؤؤثافؤؤرا،ارؤؤثاع اة ؤؤ  ةؽات ٠ؤؤثضخااؤؤصتاتب كؤؤسافؤؤرات ٥ؤؤفات  ثدؤؤ اقؤؤالاات  ٔؤؤثض ٝابٜ ؤؤك اتحوث٣ةاؤؤعاقؤؤالاار ؤؤع

.قٔ ث اةقوةكعراقالاار عابدطاا
(3)

 

ات - ؤطتٚاتب ٔؤسز افؤرات ـؤط٣عاقؤالاا:آ ثكطاباة ثاويشال مٌهوم ال وٓ اً  هطةض اتحوٜثَآ ؤساص٠ؤكٞ

ادثكؤعاتبؤه٢اقؤالااا-قؼثاةح اةلزتض اةق ٔثق ح اا اةقؼته ٥ح الإع ثر ؤث تشس ؤسابزةتضاةقؼؤثة اثقا٤ؤ اًؤطٚ

حؤؤؤؤؤ اف،اكؤؤؤؤؤ٘ثضاتبؼؤؤؤؤؤثاةح اٟثؤؤؤؤؤ ا٣ثؤؤؤؤؤثضاف ةتٌثاؤؤؤؤؤ١اا-ةق  ؤؤؤؤؤؽاالإزتض ااطديؼؤؤؤؤؤراةبٓوؤؤؤؤؤثدراةت ٔوؤؤؤؤؤكاتب  ؤؤؤؤؤس اةٗ

ةرؤؤؤؤؤؤكزاالآ اؤؤؤؤؤؤثقاةت ٠ؤؤؤؤؤؤكتعح اةقؤؤؤؤؤؤثات ٌ ثؤؤؤؤؤؤراقؤؤؤؤؤؤالاابر ؤؤؤؤؤؤع اا-ت ـؤؤؤؤؤؤٜثٛاعات ٦ثق ؤؤؤؤؤؤعااثلإٛلؤؤؤؤؤؤثاآؤؤؤؤؤؤالااتبٔ كقؤؤؤؤؤؤثقاةزٟتهؤؤؤؤؤؤث

اةركزات ٔ ثكطات جـط عات   اتس طاةت ٜص.ا-ةت ِاةثق

ةاصتا٤ راةقثا  ل اارايـ٦ اق ِكقعاق ٦ثق عاتط٣عآ ساركتا اقالااتبثثزخاةت ٠افا ػثػؤاعاةت  ؤ الااؤساا

ا(4)تح ةثٓعاةتلم  ةٕ.اب ا ؼتهسٚاقللوع

                                                           
ا20ق،امشحم ظابّ،ابصةسادوطا-(1)
ا22ق،انٌغ االإشحم،ابصةسادوطا-(2)
اـت البنـوْ وأزشىـا فـي الأدالم والمخـاػشة،آثؤساتحوؼؤح اضت ؤ  رةؤسا،اصث٣فاقشؼالاات طةاعؤرا-(3) ،اقاق،ا2،1022ي،آةؤث ،ات اؤثظةضيا،احوٓ

ا.10ا-25
اـت االإ ظعـاث االإاليـتا–البنـوْ واالإصـاسي ومنـاـاث الاكاـا٘ ،اكؤهااصؼؤالاا-(4) ،ا2،1022ي،ات ٠ؤثاط ،ازتضات ٥ ؤث اتحوؤس و،املـايير حوٓ

ا.223قا
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عِؤؤؤؤؤؤث اؿؤؤؤؤؤث٦يا ش٥ؤؤؤؤؤؤفآهٟؤؤؤؤؤثقاب ؤؤؤؤؤؤوث ا،آة اؤؤؤؤؤعاة يؼؤؤؤؤؤؤ اقثػؼؤؤؤؤؤعابةااا٦ؤؤؤؤؤ اةق ؤؤؤؤؤرا  لؤؤؤؤؤلاات اتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤع

 (1).تبللوعابهسٚاتك اساضةحابةاجزتض ابٛو 

قؤؤالاا٤ؤؤ ات  ٔؤؤثض ٝات ؼؤؤثا٠عاع٠ؤؤك٨اب اتحوك٣ةؤؤعايؤؤرات  ِؤؤث ات ؤؤصيا ؤؤ فاقؤؤالااده ؤؤراتكراؤؤراة ؼؤؤاح ات ـؤؤط٤ثقا

اةقطتٟثتهث.

أثابلــاد مٌهــوم  -2 اــت الشــش تتؼؤؤٕاتبٔؤؤثزاقٜ ؤؤك اتحوث٣ةاؤؤعاتةاتوؤؤا١اتثٔؤؤثا ٌثأؤؤعاتبؤؤسد ات ؤؤصيا: حوٓ

ةكقؤؤؤؤؤثاا ؤؤؤؤؤث٢ا تبؤؤؤؤؤسد ات وؤؤؤؤؤا١ات ؤؤؤؤؤصيا  ِؤؤؤؤؤطاجيؤؤؤؤؤسا:امـــــذخلا  لذساظـــــت ال آايـــــت ت ؤؤؤؤؤثة٨ازضتػؤؤؤؤؤعاتحوث٣ةاؤؤؤؤؤع.اةٓ

ت  ؤ ائ ةؤساثاتبؼؤثاةك ااInternal Mechanismsصث٣ةاؤعات ـؤط٤ثقآ ؤساتنهؤثاةتصؤس اقؤالااالآ اؤثقات ستد اؤعا

ااؤؤؤث اقؤؤؤسضتةات ـؤؤؤط٤ثقایٔة ؤؤؤك ارثاؤؤؤس الاآ ؤؤؤسادسقؤؤؤعا  هًةئ ؤؤؤث آ ؤؤؤسابقؤؤؤكت  فاتبؼؤؤؤتتةط افؤؤؤرات ـؤؤؤط٣عاةت كرؤؤؤكٞ

س ات  ٜط ٍابهث ةقالاارفاٛث اصث ةاعات ـط٤ثقاتؤسةضاصؤك٨ات ٔهٟؤعااؤح اتزتض ات ـؤط٣عا،اقلثحلااتبؼثاةح اةٓ

ات   ٜاص عاةب وث اضتغاتبث٨اتبؼثاةح (.ا

اب ٔو فاتبسد ات وا١ااث ثٔسات ستد رات صيائ ؤ اا٠اؤث ات ـؤط٣عااؤث  ش٥فافؤرابٓةث  ؤثاةت  ةؼؤ٧اة ٔطٚ

اةٔث ح ا زتةاة عوؤثثيافؤراتبةثضػؤعاالإزتض ؤعااةؤثا ش٠ؤ١ات  كتٛؤ١ا) نسؤ ث ااؤح اقلؤثحلااتبؤسضتةات ؤستد اح ا

Insidersةقلؤؤؤثحلااتبؼؤؤؤؤثاةح اتةاتبؤؤؤؤث ٥ح اتحخؤؤؤثضراح ااOutsidersؤؤؤؤ١ااؤؤؤصتا طاشلؤؤؤؤتبؤؤؤؤسد ات وؤؤؤؤا١ات .اةٓ ؤؤؤؤساةٛ

ؤؤؤؤعات ٠كتٓؤؤؤؤساةتلموٜؤؤؤؤعتقا ت  ؤؤؤؤ ا ؤؤؤؤ فاقؤؤؤؤالااده  ؤؤؤؤثاتكراؤؤؤؤراػؤؤؤؤ ك٢ااIncentivesتبٔؤؤؤؤثزاقٜ ؤؤؤؤك اتحوث٣ةاؤؤؤؤعافؤؤؤؤراق ةكٓ

ثاعآ يهثاةلشٓث ات ـط٣عاجيساقكترا١ابدهٟاثقات ٔة اةتبةثضػثقاتح اس .  ةػاثػثقاتبسضتةاةت طٟ

ت ـؤط٤ثقالاائة ؤك آؤثز آ ؤساتش٠اؤ١ا ٔكزارصةضااؤصتاتبؤسد اجيؤسا"تز اػؤةاو"ات ؤصيائ ٠ؤسااؤث اقؤسضتةا

ااةـ٦ عات ك٤ث ؤعا،اقلثحلااتبؼثاةح االكض ا٣ٜكة  ت  ثرةؤعآؤالاات ٜلؤ ااAgency Problemةاصتاقثائطٚ

اقٜ ك ات ـط٣عاتحوس تع.،ااح اتب ٥اعاةالإزتض  ا(2)عتا عا ـاكْ

تبؼؤثاةح اٛيهؤثاةتب٠طهؤح اةقٕاتعت ؤسآؤسزا،اٛح ااب اقٕاعةكاةتكػٕانـثيات ـط٣ع،ااما االإذخل الواظم

(ةةتعت ؤؤسازضرؤؤعا ٠ٔاؤؤسابٓ،ا  ؤؤث تثؤؤسباٟوؤؤاعاقطتٟثؤؤعا،اث  ؤؤثا)دثكؤؤعافؤؤراتر ؤؤثةآة اؤؤعات  شؤؤك٨اتيؤؤساتٟ لؤؤثزات ؼؤؤكٞ

ب ؤؤؤؤؤؤؤوث اضتغاتبؤؤؤؤؤؤؤث٨الأزتةاالإزتض ات   ٜاص ؤؤؤؤؤؤؤعااثػؤؤؤؤؤؤؤ ٠ٌث اتا ةؤؤؤؤؤؤؤث ات٣بؤؤؤؤؤؤؤ اةةث تؼؤؤؤؤؤؤؤث اٟاةؤؤؤؤؤؤؤعات٣بؤؤؤؤؤؤؤ .اٛشث ةاؤؤؤؤؤؤؤعا

ث ؤؤؤعاهؤؤؤساٛاؤؤؤ اٟوؤؤؤا،ات ـؤؤؤط٤ثقا ٔ ؤؤؤ ابؿؤؤؤاثةا٣تحؤؤؤ  الإٛؤؤؤطتزآس ؤؤؤس الا ح ات كٟ عاقط٣ع ؤؤؤعاةقٜلؤؤؤ اعافؤؤؤرآة اؤؤؤعاتؤؤؤكٛ

ا ٟ لؤؤؤؤؤثزاتحوؤؤؤؤؤط،ات ٜؼؤؤؤؤؤثزاةػؤؤؤؤؤكةاالإزتض  ؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤطةاجاٟؤؤؤؤؤافاػؤؤؤؤؤكٞ ةاؤؤؤؤؤص ات ٠اةؤؤؤؤؤعا ـؤؤؤؤؤة آ ؤؤؤؤؤسا،اةفؤؤؤؤؤراعٜؤؤؤؤؤؽات كٟ

اتب ٥اؤعا تبؼثة عاةت ـٜثٛاعاةػاثز ات ٠ثعك اةتبثػؼاعافرات ٔة اةت ٔست عاةتبؼؤثة اعا ر ةثٓاؤعاةص٠ؤكٞ

ح اث.ا ا(3)ةٗ

                                                           
(1)

- Robert Joumard, Le concept de gouvernance, France, 2009, p10. 

https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-00489237, consulté le 02/02/2018.  
ا.12-10،اقاق،مشحم ظابّ،اصث٣فاقشؼالاات طةاعرا-(2)
ا.12قا،نٌغ االإشحم،اصث٣فاقشؼالاات طةاعرا-(3)

https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-00489237
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ؤؤؤؤؤؤعات ٔهٟؤؤؤؤؤؤثقاةت٠ؼؤؤؤؤؤؤافااحاکايــــــتمٌهــــــوم ةقؤؤؤؤؤؤالااا ؤؤؤؤؤؤثاٛؤؤؤؤؤؤح ا ت ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقا ؤؤؤؤؤؤصاناتيؤؤؤؤؤؤساتبٔؤؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤؤالااق ؤؤؤؤؤؤطزاق ةكٓ

،اجيؤساٛوؤثةابضصؤنا  ٔ ؤ١ااثيئؤعات ٔةؤ ات ٔثقؤعاقؤالاا ـؤط ٔثق،ات لهصاثقااؤح اقؤالاا ة ؤ٧اةقؤالاا ؤس طاضبغاتبؤث٨

ا(1) ةػاثػثق.،اةقثػؼثقاةلرطتةتق

اتمٌاىيم راث كلاُ -3  ت بال وٓ

ات الششيذ -3-1  وانواكها ةال وٓ

ا:ااعص٣طاقمهث،ا لوك٣ةعات طؿاس ا ث٢ابعكتْا

 (2)تحوك٣ةعات طؿاس ا  سة عاةتحوك٣ةعات طؿاس ا  ـط٤ثقاةتحوك٣ةعات طؿاس اب ِةثقاتلم  ةٕاتبسني.

اــــــت الششــــــيذة للذولــــــت : - اتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤعات طؿؤؤؤؤؤؤاس اشتاباةاؤؤؤؤؤؤعا٣ثحؤؤؤؤؤؤ  ااثٓ ثثضاؤؤؤؤؤؤثا ؼؤؤؤؤؤؤ ةرطاال وٓ ئ بؤؤؤؤؤؤ اقكهؤؤؤؤؤؤكْ

ات ثثصتح اةت ؼاثػاح اقالاا٠ٓس الااقالاات عقالا.

تحوك٣ةؤؤؤعات طؿؤؤؤاس ات ٔس ؤؤؤساقؤؤؤالاات ٔ ثكؤؤؤطا ػثػؤؤؤاعا  س ة٠طتًاؤؤؤع،اقتؤؤؤ اتبـؤؤؤثض٣عاة عٜ ؤؤؤثاآ ؤؤؤسا ـؤؤؤة ا

ا نؼؤؤؤث اتبسعاؤؤؤعاةت ٥ٜط ؤؤؤعاةتبة  ٦ؤؤؤثقاتحخثكؤؤؤع،اٛوؤؤؤهآؤؤؤالااتزتض ات لؤؤؤطتْا تلم  ةؤؤؤٕاتبؤؤؤسني،اةتصتؤؤؤ ت اص٠ؤؤؤكٞ

ابـ٦ اػ م .

ات ٠كتٓؤؤؤؤسات  ؤؤؤؤ ا ؤؤؤؤ فاقؤؤؤؤالااده   ؤؤؤؤثاتعٜؤؤؤؤثشات ٠ؤؤؤؤك ا لؤؤؤؤثحلاابقؤؤؤؤثات ث ؤؤؤؤ٧ات ؤؤؤؤسةير،اٛحؤؤؤؤ ااب اتحوك٣ةؤؤؤؤعايؤؤؤؤرا"ق ةؤؤؤؤكْ

ا لثحلاا ٛطتز،اةٓ يهثاب اتتاحا  فاٛطكعاتبـثض٣عافؤراكؤ ٕا عاقٔا ع،اةةث  ثيراٛح اتحو٦كقعات لطٚ ق ةكٓ

ت ٠ؤؤطتضتقاالؤؤكض اق ٦ثٛئؤؤع،اةفؤؤراجًؤؤثضاقؤؤالاات ـؤؤٜثٛاعاةتبلؤؤستٟاع،ااؤؤ اةت٦ؤؤك اقؼؤؤئك عابقؤؤثق ف،اةاؤؤكاقث  ٔؤؤ ا

ابياص٥فاص٥ةثاضؿاست".

ابٔؤؤىات  ثؤؤثصتح آ ؤؤسابعؤؤرا"ٓة اؤؤعاٟاؤؤثز اةتكراؤؤراؿؤؤثة اق ِةؤؤعاقؤؤثاةت  ؤؤ ات٦ؤؤك :ا٣ةؤؤثا  ِؤؤطات اؤؤراقؤؤالااًؤؤطٚ

ؤؤؤؤؤعازة٨،ار ؤؤؤؤؤع،ارةثٓؤؤؤؤؤعاقش اؤؤؤؤؤع،اقثػؼؤؤؤؤؤعآةكقاؤؤؤؤؤعابةادثكؤؤؤؤؤع،اةش ؤؤؤؤؤ٧اقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات  نؼؤؤؤؤؤا١،ا زة ؤؤؤؤؤع،اق ةكٓ

ااا(3) ػتـثض ،اتبـثض٣ع،اةت ـٜثٛاعافراتتذثشات ٠طتضتق".

بةاتحوك٣ةؤؤؤعات   ِاةاؤؤؤعااCorporate Governanceةتحوك٣ةؤؤؤعات طؿؤؤؤاس ا  ـؤؤؤط٤ثقابةاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقا

Organizational Governanceا:اٛاة٥الاا ٔط ٜ ثافرات ث سات  ثيرا٤ث  ثيرا

                                                           
ا11ق،نٌغ االإشحم ،صث٣فاقشؼالاات طةاعرا-(1)
اــت الششــيذة ًــن إداسة االإ ظعــاث كاليــت الجــودة،اقؤؤسص امحمداقشةؤؤكزاتاؤؤكات  لؤؤطا-(2) ؤؤعات ٔطةاؤؤعا   ؤؤسض ناةت نـؤؤط،اال وٓ ا،ت ٠ؤؤثاط ،اتلم ةكٓ

ا.23ق،ا1021،ا2ي
اـــــت الششـــــيذة وجؼـــــويش إداسة ،امحمدااؤؤؤؤؤالااػؤؤؤؤؤٔاس،ابؼؤؤؤؤؤةعاعؤؤؤؤؤعتضا-(3) ق  ؤؤؤؤؤعات ثثصؤؤؤؤؤوا  سضتػؤؤؤؤؤثقا،االجااكـــــاث الم ليـــــتآليـــــاث جؼبيـــــّ مبـــــاد  ال وٓ

اةت ٔ ك ات ؼاثػاع،ا ٤ثز ةاع ا.34ق،ا1024رك  اعا،ا23ْا،تحوثجاحخوطا2رثقٔعااثت عاا-٤ اعاتحو٠كٞ
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ات ال - أث أوالششيذة ل وٓ ات الخنـيايت)لشش  :  (ال وٓ

اق ِةؤؤؤؤعات  ٔؤؤؤؤثة ا ٟ لؤؤؤؤثزياةت   ةاؤؤؤؤعا ؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالاا:ا(صك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقااةنهؤؤؤؤثاOECD) 2011 ٔؤؤؤؤطٚ ق ةكٓ

ح افاقالااتبؼثاةح .ت ٔهٟثقاٛاةثااح ات ٠ثدةح ا (1)ٓ ساجزتض ات ـط٣عاةق  ؽاالإزتض اةصة عا ػ فاةٗ
 

ؤؤؤعاقؤؤؤالاات ٠ؤؤؤكتعح اةت ؤؤؤ ِفاةت ٠ؤؤؤطتضتقات  ؤؤؤ اتهؤؤؤسٚاجيؤؤؤساتش٠اؤؤؤ١اتح ؤؤؤكز اةت  ةحؤؤؤزافؤؤؤرا ؤؤؤ ا"ااةنهؤؤؤثاق ةكٓ ٣ةؤؤؤثآطٛ

ا(2) زتةآالااًط ١اتد اثضا ػث اناتب ثػثعاةت ٜٔث عا  ش٠ا١ادٌٍاةباستٚاتب ِةع".

ؤؤؤؤؤعات ٠كتٓؤؤؤؤؤساة ػؤؤؤؤؤؽات ٌةكصؤؤؤؤؤعاةتبكر ؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤ ا وؤؤؤؤؤٔ ثا"ة٥ؤؤؤؤؤالاات ٠ؤؤؤؤؤك٨ااةنهؤؤؤؤؤثاةٓ ؤؤؤؤؤسااؤؤؤؤؤصتا ػؤؤؤؤؤثغا  ق ةكٓ

ثعؤؤعاةقؼؤؤثٓس االإزتض ؤؤح افؤؤرا  تؤؤزت ااؤؤثلإزتض ااٌط ٠ؤؤعاؿؤؤٜثٛعاةالإٛلؤؤثاآؤؤالاارةاؤؤٕات ثاثعؤؤثقا ق  ؤؽاالإزتض الٓإ

ؤؤؤطتٚا،افؤؤؤراتًؤؤؤثضااؤؤؤسٚاتبؼؤؤؤثة عاةت ؼؤؤؤ ك٢اتبدؤؤؤ آ ؤؤؤسابػؤؤؤثغاٟثٓؤؤؤس اةتضؤؤؤوعآ ؤؤؤساب ا ؼؤؤؤثافافؤؤؤراش ؤؤؤ٧ ٤ؤؤؤ اً 

ا(3).ا"ٜثٓ عآب انـثًثتهفافراق ث٨االإزتض اقالاابر اتش٠ا١اضػث عاتبثػؼعاةاسٛ ثاتبنـكزت 

اــــت الم ليــــت - ؤؤؤؤثاقؤؤؤؤالاا:اال وٓ تكؤؤؤؤثحا ػؤؤؤؤ ٔةث٨ات كتػؤؤؤؤٕابٜ ؤؤؤؤك اتحوك٣ةؤؤؤؤعاةتحوك٣ةؤؤؤؤعاتلمو اؤؤؤؤعاي٥ٔؤؤؤؤؽاعكٓ

قؤؤثيراق٠ثضةؤؤعا اب اةتٟؤؤٕا قؤؤطا ط٣ؤؤساب اتحوك٣ةؤؤعاتلمو اؤؤعا يؼؤؤ اقِ ؤؤطتاا٠ؤؤسضا،اتحوسترؤؤعافؤؤرا زتض اةت تؼؤؤاح 

اتر ةثعراةػاثس  .،اقثير،ا  ثاقوةك اتٟ لثزي،اةضت عاةٛ ؼٜعارس س ا   ٘اح 

ؤؤؤؤؤكت ا ٟ لؤؤؤؤؤثز ح اةتبٔبؤؤؤؤؤ آؤؤؤؤؤمهفا ةت٥ةؤؤؤؤؤالااص٠ا٠ؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤص ا دحؤؤؤؤؤ  افؤؤؤؤؤراتٓؤؤؤؤؤثز اكؤؤؤؤؤاثٗعات ٔهٟؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤح ا٤ؤؤؤؤؤ آ 

طتٚاشتقاتبللوع اةت   ا ـة ا٤ اقؤالا ة٤ؤ ا،ات ٠ٌؤثْاتحخؤثق،ا اؤثير،اتح ةٔاؤثق،اتح ةثٓؤعاتلمو اؤع:ااثلًأ

،اةش ؤؤؤ٧آ ؤؤسابػؤؤؤثغاقؤؤالاات  ٔثٟؤؤؤس،اقؤؤالاااؤؤؤكآ ؤؤسآهٟؤؤؤعااثحخاؤؤثضتقاةت ٠ؤؤؤطتضتقات  ؤؤ ات ذؤؤؤصآ ؤؤساتبؼؤؤؤ كااتلمو ؤؤر

ات تـثض٢اةت  كت١ٛ.

ح اق ؤثخا ةدؤصاثا٣ةثا  ٣ساقٜ ك اتحوك٣ةعٓ ساهطةض اضؿثز ات ٠اثزتقافراتٓستزات ؼاثػثقات   ةك عاةتؤكٛ

،ات طت ؤؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤؤت تتا اع:ات٥ؤؤؤؤؤعتقابػثػؤؤؤؤؤاعاباة ؤؤؤؤؤثبٔؤؤؤؤؤح آ  ثؤؤؤؤؤثضاتحخلككؤؤؤؤؤاثقاتلمو اؤؤؤؤؤعاة ٔ ةؤؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤؤسآؤؤؤؤؤس اقطا

ا(4)ت  كت١ٛ.،ات ٜٔث اع،اتلموثػثع،ات ـٜثٛاع،اتبـثض٣ع

أث 3-2  الأكاا٘:  الصيى الِانونيت لشش

ات ـط٤ثقاقالااصاواتحح ؤفاةت نـؤثياةت  ا٦ ؤعات ٠ثعكعاؤع ت ـؤط٣عآثؤثض آؤالااق  ةؤٕاقؤ ِفااسٛؤراةااتت كْ

.تحوٜثَآ ساعٜؼراةتٌك طاٟسضتقارس س 
ا(5)

ةث٨(ايراكاٙات ِاةاعابةثضػؤعا نـؤٌعا ٟ لؤثز ع.اةت ٔؤسااة ت لاٙات ٠ثعكعاعا  ـط٤ثق)ق ِةثقآ 

ةؤؤؤث٨ا ٠ؤؤؤثعك ا ةؤؤؤث٨اتبٌ ؤؤؤك اتع ثظاؤؤؤث.اتذوؤؤؤٕات لؤؤؤاٙات ٠ثعكعاؤؤؤعاب ِةؤؤؤثقآ  اؤؤؤص ات لؤؤؤاٙااشؼؤؤؤنا  ؤؤؤفآ 
                                                           

ا.23ق،امشحم ظابّ،اقسص امحمداقشةكزاتاكات  لطا-(1)
يت وأزشىــــا فــــي الادالم ،اكؤؤؤؤثزٞاضتؿؤؤؤؤسات ـؤؤؤؤةطياا-(2) ،ا1023،آةؤؤؤؤث ،ات اؤؤؤؤثظةضيا،ااالإــــالي للاصــــاسي الخجاسيــــتاظــــ راجيجيت اداسة المخــــاػش االإصــــشً

ا.201ق
ا202ق،نٌغ االإشحم،اكثزٞاضتؿسات ـةطياا-(3)
ا.43ق،مشحم ظابّ،امحمدااالااػٔاس،ابؼةعاععتضا-(4)

(5)
-Amélie Rafael, Performance et gouvernance de l’entreprise, journaux officiels, France, mai 2013, p4. 
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ات ٠ثعك اهؤةالااقش ك ثتؤعابؤكتزات ِؤافآةؤ ات ـؤط٤ثقافؤرات ث ؤساتبٔ ؤ .اةفؤرااؤصتا،ايؼم اٟثعك ات ـط٤ثق يـطْ

ثضا  ِفات ٠ثعك اكاٙاقذ  ٜعا ١االآ ياً  ا:اةٛ

ا(Sole Proprietorshipتب ٥اعات ٜطز عا)-

ةفؤؤؤراتاجؼؤؤؤٍاتعؤؤؤكتْات ـؤؤؤط٤ثقا ؤؤؤيؽاا ؤؤؤث٢اقكتكؤؤؤٜثقاةق ٌ ثؤؤؤثقاق٠ٔؤؤؤس ا  ةػيؼؤؤؤ ثا.ا٣ةؤؤؤثاب ات تـؤؤؤط ٔثقا

ثا  ة ٥اؤعات ٜطز ؤع.اةةث  ؤثيرا،اتحو٦كقاعاقجؼٌع  ص ٧اتةت ات ـؤط٤ثقات لؤ٘ح  اتحح ؤفات لؤكض ا ٣ثؤ اؿؤاكٓ

اٜعاتبث اؤعافؤرااؤص ات ـؤط٤ثقاتةدؤصاًؤثبٕاتبث اؤعات  خلؤاع ،اتشات ةط٣ؤعارةاؤٕات ٠ؤطتضتقاااؤساتبث ؤ٧،اٛث ات كُ

ا..ا  ص ات لا٘عاع٠ثياٟك اةع٠ثياهٔٝاUnlimited Liabilityةت٦ك اقؼثة ا راٗح اقشسةز ا

ةبافاع٠ثيات ؤٝاتعؤرافؤراصث ؤعاالإٛؤهغاتلمخؤثًطاٟؤسا،اقالاابافاع٠ثيات ٠ك اتحولك٨آ سارةإا ضةثا

(1)تٌك٨ادؼثض ات ث ة .
 

ح ابةاب٣ثؤؤؤ افؤؤؤراجًؤؤؤثضا   ؤؤؤثةظات ٔهٟؤؤؤعات   ثض ؤؤؤعات ٔثز ؤؤؤعا:الشـــشآت  يؤؤؤراعةؤؤؤكشجا   ٔؤؤؤثة اتبؼؤؤؤ ةطااؤؤؤح اًؤؤؤطٛ

ت ثٛؼاعادسقثقات عةك ات مهثذياةش ؤ٧اقؤالاابرؤ ابهسٚاتشؼح ادسقثقات عةك ات مهثذياةش ٧اقالاابر اهةث ا

ح . اهةث ات ثٛؼاعات ٌطٛ

بةانـؤؤؤؤثيادؤؤؤؤثقا،الأرؤؤؤؤ ات  ٔؤؤؤؤثة افؤؤؤؤراقـؤؤؤؤطةْاقٔؤؤؤؤح ،اةيؤؤؤؤرات٠ؤؤؤؤثض ااؤؤؤؤح آؤؤؤؤس اقثػؼؤؤؤؤثقاقؼؤؤؤؤ ٠ عاٟثعكعاؤؤؤؤث

(2)ا ٥تاٝاةتنؼا١اتلم  كزتقاةتثثز٨ات ٥ٜثةتقاةت كػثد اةتبلثزضا ػثػاع.
 

ح اتةات٣ثؤؤ ا،ا٠ٓؤؤسات ـؤؤطت٣ع ،اا ٠ؤؤس فاصلؤؤعاقؤؤالااضتغاتبؤؤث٨اتةآةؤؤ الاع ؤؤثظاقـؤؤطةْاقؤؤث٠ٓؤؤساق ؤؤع ااؤؤح اًؤؤطٛ

ا(3)ةت  ة ٕااثب ثٕٛاتب ش٠٠عاةتشة اقؼثة اعا ٛهغ.اة ٠ٕا٠ٓسات ـطت٣عااٜئ ح ا.

بيات ـؤؤطت٣عااث  وؤؤثقالااةت  ٦ثٛؤؤ آؤؤالاات تزتقؤؤثقا،اةت٦ؤؤك اقؼؤؤثة اعات ـؤؤط٤ثةاٗحؤؤ اقشؤسةز ا:شـشآت كامــت -

ؤؤؤسزا قحؤؤؤز ا  ؤؤؤثاب اصلؤؤؤمااةباؤؤؤف،اؿؤؤؤط ٧ا10-1ت ـؤؤؤط٤ثةااؤؤؤح ات ـؤؤؤط٣ع.ا ؤؤؤص ٧ا ٌ ؤؤؤ١آ اؤؤؤعاؿؤؤؤط٣عات  وؤؤؤثقالااةٓ

٣ةؤؤؤؤؤؤثاب اتػؤؤؤؤؤؤ ةطتض عات ـؤؤؤؤؤؤط٣عائ ةؤؤؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤؤؤساًثأؤؤؤؤؤؤعا،ات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثةالا ة٥ؤؤؤؤؤؤالااتؤؤؤؤؤؤستة  ثاةع٠  ؤؤؤؤؤؤثا ااةكت٠ٛؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثة

  تٜثٟاعاتب٥ كةعااح ات ـط٤ثة.

ت ـؤؤط ٧اقشؤؤسةز ااة٠ؤؤستضاتحولؤؤعات  ؤؤ ايـؤؤثض٢ابهؤؤثاػؤؤكتةا ةةةكربهؤؤثات٦ؤؤك اقؼؤؤثة اعا:شــشآت م ــذودة -

اةؿط٤ثةاشتقاقؼثة اعاقشسةز .،اتبث٨اتةات ٔة .اةت ٌ نااص ات ـطت٣عاةركزاؿط ٧آث آ سا ٟ ااطبغ

                                                           
ا.34ق،ا1005،ا ضز ،آةث ،ازتضات اثظةضيا،االاداسة االإاليت االإخِذمت،ابضؿساٛثتزات  ةام ،آسعث اتث رات  ٔام ا-(1)
ت   ثض ؤؤعا،ا٤ اؤؤعات ٔ ؤؤك ا ٟ لؤؤثز ع،اق  ؤؤعات ٔ ؤؤك ا ٟ لؤؤثز ع،احالــت الجضائــش-الشــشآت ُؼــاق كــام خــا ،امحمدااؤؤالااػؤؤٔاس،ابؼؤؤةعاعؤؤعتضا-(2)

ا.300-155،اقاق،ا1021زيؼةب ا،ا22ْا،ػاسياا ٔثثغ،ات اثبؽرثقٔعاراهيراا-ةٓ ك ات تؼاح 
ا.34ق،مشحم ظابّ،ابضؿساٛثتزات  ةام ا،ٓسعث اتث رات  ٔام ا-(3)
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بافاع٠ثيات ٠ؤك افؤرا٠ٓؤسات ـؤطت٣عاب ات ٠ؤسضتقا ٟت تهؤاعاتؤعزتزااع ؤثز آؤسزات ـؤط٤ثةا)بياتحولؤك٨آ ؤسا

ؤث ابصؤسات ـؤط٤ثةا ا تشتاعؤمآ ؤسادؤهٚاتةك  ات٣ب (.افراصؤح اع٠ؤثيات وؤٔٝات ةتؤ ااشؤ ات ـؤطت٣عااة ؤطزاةٛ

ااا(1)ش ٧.

 ٣ثؤؤؤ اةرؤؤؤكزتاةةهؤؤؤكصثا ثيئؤؤؤعا زتض ا،ات ـؤؤؤط٤ثق  ٔؤؤؤسات لؤؤؤا٘عات ٠ثعكعاؤؤؤعا  ؤؤؤص ا:الشـــشآت االإعـــاىات -

ةيؤرا،اعِطتالا ؼثْابٓةث  ثاة٣ب ا  فات ـط٣عالااػؤاةثافؤراقؤثا ذؤماضتغاتبؤث٨،اتبث اعاقالاات  ثصاعات ٠ثعكعاع

ة ٔ ةؤؤؤؤؤسااؤؤؤؤؤص ات لؤؤؤؤؤا٘عآ ؤؤؤؤؤسات٠ؼؤؤؤؤؤافاضتغاتبؤؤؤؤؤث٨اتيؤؤؤؤؤساتػؤؤؤؤؤ فاب٣ثؤؤؤؤؤ ا ٠ٔاؤؤؤؤؤستاقؤؤؤؤؤالاات  ثصاؤؤؤؤؤعات   ِاةاؤؤؤؤؤعاة زتض ؤؤؤؤؤعا

قتؼؤؤثة عات ٠اةؤؤعا ؤؤ فا ٣  ؤؤث ابهؤؤثاقؤؤالااٟثؤؤ اتح ة ؤؤكضابٔؤؤساًؤؤطااصلؤؤعاتبثػؼؤؤح .اتشا ؤؤ فا ؼؤؤك ١ا كؤؤستض عا

اع. ا(2)ٓالااًط ١اتبثػؼثقاتبث اعاةتبلطٛ

ٟثا ؤعا ؤهزضتجاات ة ٝات ـط٣عاتبؼثاةعات ٔثقعاقالاآسزاقالااتبثػؼح الاا ٠ آالااتر ح ا ٥ ثك ااةػ فةا

ت ـؤؤؤؤؤؤط٣عآ كتنهؤؤؤؤؤؤثاقؤؤؤؤؤؤالاات ٘ث ؤؤؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤؤؤ ا ؼؤؤؤؤؤؤعسالاع ثظاؤؤؤؤؤؤث.اةت ة ؤؤؤؤؤؤٕاا ؼؤؤؤؤؤؤ ةسافؤؤؤؤؤؤرااكضكؤؤؤؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤع.آ ؤؤؤؤؤؤسات 

ب خلؤؤؤؤاعاقٔ ك ؤؤؤؤعاقؼؤؤؤؤ ٠ عاتةثقؤؤؤؤثآؤؤؤؤالااتبؤؤؤؤث ٥ح .اة  ـؤؤؤؤط٣عاع٠ؤؤؤؤثياٟؤؤؤؤك اةبدؤؤؤؤطااع٠ؤؤؤؤثياهؤؤؤؤٔٝافؤؤؤؤراتًؤؤؤؤثضااؤؤؤؤص ا

اساٟطتضتتهؤؤؤثاتبث اؤؤؤعافؤؤؤرا ػؤؤؤتتةثضات لؤؤؤا٘عات ٠ثعكعاؤؤؤعاتبؤؤؤ ظاباةاؤؤؤعا زتض اتبث اؤؤؤعابـؤؤؤ٦ اةتضؤؤؤلااػؤؤؤكتةآ ؤؤؤساكؤؤؤٔ

ةت  ةك ؤؤؤؤ اةتكظ ؤؤؤؤٕا ضةؤؤؤؤثااتةٓ ؤؤؤؤساكؤؤؤؤٔاساتضتثثً ؤؤؤؤثااث  ا٦ؤؤؤؤ ات   ِامؤؤؤؤ .اجشاع ؤؤؤؤسات ازةضاؤؤؤؤثا  ؤؤؤؤستد افؤؤؤؤرارةاؤؤؤؤٕا

تنـٌعات ـط٣عاةت٦ك اٟطتضتتهثاق عقعاةقلح  عالأنهثات ٔ ١اا ِٔؤافارؤطة اتبؼؤثاةح اقؤالاادؤه٨ا ِٔؤافاػؤٔطا

ا وةث ات ث٠ثةاة ػ ةطا ا(3)  ـط٣ع.اتضاة ٔع عاتبحز ات   ثٛؼاعت ؼ فافرات ؼكٞ

                                                           
ا.35-34،اقاق،مشحم ظابّ ،بضؿساٛثتزات  ةام ا،ٓسعث اتث رات  ٔام ا-(1)
ا.35ق،نٌغ االإشحم،ابضؿساٛثتزات  ةام ا،ٓسعث اتث رات  ٔام ا-(2)
ا.20-35،اقاق،نٌغ االإشحم،ابضؿساٛثتزات  ةام ا،ٓسعث اتث رات  ٔام ا-(3)
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 ٘ م حذو أث(: 1 سُ  نِاغ الِوة والظلٍ للصيى الِانونيت الإنـااث الأكاا٘ )الشش

اع٠ثيات ؤٝاع٠ثيات ٠ك ات لا٘عات ٠ثعكعاع

اتب ٥اعات ٜطز ع

تبث ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ٧ايؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  فات ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطةحاة  شةؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اا-2

اتحخؼثض .

ا٤ ٝات ِاةاعاق ذٜوع.ا-1

اتذوٕا وط ثعات سد ات  خلاع.ا-3

ا ػ ٠ه اعاةت ؼط عافراتٓةث  ث.ا-2

اػ  عات  لٜاع.ا-1

تبث ؤؤ٧اشةاقؼؤؤثة اعاقشؤؤسةز اٟؤؤساتٌؤؤك٨ا قؤؤكت٨اا-2

ات  خلاع.

اٟسض اقشسةز ا  ةك  ات  ةك.ا-1

 لؤؤؤؤؤؤؤؤٔنآ ؤؤؤؤؤؤؤؤسات ٔؤؤؤؤؤؤؤؤثق ح اتحولؤؤؤؤؤؤؤؤك٨آ ؤؤؤؤؤؤؤؤساٛؤؤؤؤؤؤؤؤطقاا-3

اق  اعاًك  عا ر .

ابث ٧ا ثةات ـط٣عاةتػ ةطتضاثاقطتثٍااشاث اتا-2

ت ـطت٣عات ٔثز عا)٠ٓسا

ات ـطت٣ع(

ٟؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسض آث اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤراتحولؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك٨آ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤساا-2

ا قكت٨ا  ةك  ات  ةك.

ٟؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسض اتٟت تهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاعاقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطتثٍابٔؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسزاا-1

ات ـط٤ثة.

ا  ثاٟسضتقاشا اعاةتزتض ع.ا-3

ات وط ثعآ سآثدسات ـط ٧.ا-2

ا  ةث ٥ح اقؼثة اعاٗح اقشسةز .ا-2

ث اتصسات ـط٤ثة.ا-1 اتش ات ـطت٣عآ ساةٛ

اكٔكةعافرات  لٜاعاةتشك  اتب ٥اع.ا-3

ات ـط٣عاتبؼثاةعات ٔثقع

تبؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤثة اعاقشؤؤؤؤؤؤؤؤؤسةز ا  ةؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاةح اا-2

ااة٠ستضاصلعاتبـثض٣ع.

 ة٥ؤؤؤؤؤالااظ ؤؤؤؤؤثز اضبػؤؤؤؤؤةث٨ات ـؤؤؤؤؤط٣عاقؤؤؤؤؤالااا-1

اده٨اتكستضابػ فاتهثٛاع.

 ػؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ فاشتقاٟثا اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعا   ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤستة٨اا-3

اةت تؼيا .

قكتضزاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثات جـؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط عاشتقاٟؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسضتقاا-2

اتزتض ع.

اك  اتػتتةثضتتهثٛطقاق ٔسز ا  ةا-1

اتذوٕات وط ثعازد ات ـط٤ثق.ا-2

اتبؼثافا ذوٕا هظزةتجات وط ب .ا-1

اشتقا٤ ٝات ِاةاعآث اع.ا-3

اتذوٕابٔث ح ات ـٜثٛاعاة ٛلثاا  ةؼثاةح ا-2

حؤؤؤؤؤ اا-1 ثااؤؤؤؤؤعاق ٔؤؤؤؤؤسز اص٦كقاؤؤؤؤؤعاةٗ تذوؤؤؤؤؤٕاح  ؤؤؤؤؤثقاضٟ

اص٦كقاع.

،ا1005،ا ضز ،آةؤؤث ،ازتضات اؤؤثظةضيا،ااالإاليــت االإخِذمــتالاداسة ،ابضؿؤؤساٛؤؤثتزات  ةامؤؤ ،آؤسعث اتث ؤؤرات  ٔامؤؤ :ااالإصــذس

ا.22-20،اقاق

ت االإعـــاىات - ةؤؤؤث٨اقؤؤؤالااٛؤؤؤطتٖاة ٥ؤؤؤالاازتدؤؤؤ اجًؤؤؤثضاقؤؤؤالاا اؤؤؤستٚات  ؤؤؤؤ ا: اىـــذاي الشـــشٓ لاات ذؤؤؤصاٟؤؤؤطتضتقآ 

ا:ااصتاتبطرٕآ سابػثػرااكاب ا ؤ ثاق ذصةتات ٠طتضتق.اةالإٛت تنات طديس  ات صياتفاةهٕ

ا:ااكا ِٔیفارطة اتبه٢اة ة٥الاات  ٔثح آالاااصتات  سٚاالكض ابدطااةيرت  سٚا ػثس  ا لئزتض ا

ثك افراتش٠ا١اباؤستٚابدؤطا.ا  ِٔیفاػٔطات ؼ فات ٔثزيا  ـط٣عاةلاا ة٥الااب اع ٥طاب اتبس ط الااٟسا طٗ

اثػؤؤؤؤ ثاتش٠اؤؤؤؤ١اتبلؤؤؤؤثحلاات  خلؤؤؤؤاعاةت طهؤؤؤؤٛثبؤؤؤؤس طة ات ؤؤؤؤص الاا  ذؤؤؤؤصة ات ٠ؤؤؤؤطتضتقا  ؤؤؤؤفاباؤؤؤؤستٚاشتتاؤؤؤؤعاةٓ ؤؤؤؤساضب

ثااؤؤؤؤؤعات ٔؤؤؤؤؤثق ح اقٔ ؤؤؤؤؤف٣ةؤؤؤؤؤثاب،ات  ٜسؤؤؤؤؤ   ثؤؤؤؤؤتهفافؤؤؤؤؤراتش٠اؤؤؤؤؤ١اباؤؤؤؤؤستٚاةضٗثؤؤؤؤؤثقا،انهؤؤؤؤؤفاق  ةؤؤؤؤؤك ااطٛ اثلإهؤؤؤؤؤثٛعاجيؤؤؤؤؤساضٗ

اتلم  ةٕات ص الاائة ك اٛاراة  ٔثيـك اقٔرا.
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فاقؤؤؤؤؤالااش ؤؤؤؤؤ٧اٛؤؤؤؤؤح ااؤؤؤؤؤص ا اؤؤؤؤؤستٚاتؤؤؤؤؤة يافؤؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤعات تثعاؤؤؤؤؤعابٔؤؤؤؤؤساتش٠اؤؤؤؤؤ١ااؤؤؤؤؤسٚا ِٔؤؤؤؤؤافات ٠اةؤؤؤؤؤعا ةٓ ؤؤؤؤؤسات ؤؤؤؤؤطٗ

اعا لؤػؤؤؤؤؤ فات ٔثز ؤؤؤؤؤعا.اةقؤؤؤؤؤالااتبٔؤؤؤؤؤطةٚاب ااؤؤؤؤؤصتات  ِٔؤؤؤؤؤاف ش ؤؤؤؤؤثجا دؤؤؤؤؤصافؤؤؤؤؤرآ  ثؤؤؤؤؤثضآ لؤؤؤؤؤط اتحخٌؤؤؤؤؤطا اات ؼؤؤؤؤؤكٟ

.ٕ ا اتبطتثٌح ااح طتزات ؼ فاتب كٟ ا(1)ةت  كٟ

اــــت:  خصــــائص -4 ع ؤؤؤؤساب اقلؤؤؤؤٌللااصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقايـؤؤؤؤح اتيؤؤؤؤسآؤؤؤؤس ا،اةة ؤؤؤؤثةآ ؤؤؤؤساقثػؤؤؤؤث١اش٣ؤؤؤؤط ال وٓ

 :ادلثدماير

اؤؤؤ اتب ثػؤؤؤن:ات ـؤؤؤٜثٛاعا-   تؤؤؤزت ااةٔؤؤؤث ح اا-تٌؤؤؤك طاالإٛلؤؤؤثاآؤؤؤالاابزتةاتبنـؤؤؤة االؤؤؤكض اػؤؤؤ اةعاةفؤؤؤرات  كٟ

ثااع. اتلموثػثعاةزةضاتبطترٔعات ستد اعاةقطتٟب اتحوؼثاثقاةح ث اتبطترٔعاةق ٌ ثثقات  ائثقات طٟ

ؤؤؤؤثةااحص اثرؤؤؤؤثقاب ؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤثحلااةت ٔؤؤؤؤثق ح ا:اقؼؤؤؤؤثة اثقاتبنـؤؤؤؤة ا-   تؤؤؤؤزت ااؤؤؤؤث ٠كتعح اةت ٔةؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤسات كٛ

اتلم  ةٕ.ةاإاب وث اتبلثحلات  كتك اقةاا  تزت ااث ٠كتعح ا–تلم  ةٕ...اجحخاةااةت ٔةهة

ا ٟ اعا- ات   ثةظتقات   اٟسا ٠ك ابهثات ٔؤثق ح ةاات  هٓنةااصةث عا ٟ اعاقالاات ٘ف:ات ٔست عات ث اص٠كٞ

 ت  ِفاةت ٠كتعح اةت  كتدح.ةااتبـثض٣عافراتح ةٔاثقات ٔةكقاعةاا-الإزتض .اقالااده٨اس هقاتبؼثاةح ةا

 ؤؤؤكتظ افؤؤؤرات ؼؤؤؤ ٌثقااؤؤؤح اق  ؤؤؤؽات  عاالإزتض اقؤؤؤالاارثعؤؤؤناتبؼؤؤؤثاةح اا ؤؤؤثةآ ؤؤؤ اةقؼؤؤؤث:ات ٠ثا اؤؤؤعا  ةؼؤؤؤثة عا-

اةق٦ثٛة اق  ؽاالإزتض .ا-تبؼثاةح اةقطتٟب اتحوؼثاثقةااالإزتض اةتبس ط الا ا(2)تشس سازةضا٤ اًطٚ

ابياتتثثْات ؼ ك٢ا ده راتب ثػناةت  واح.:ا عوثثيا-

لاظقعا  ٔة .بيالااتكرساتةرح تقاةه٘كياٗح ا:ا ػ ٠ه اعا-
ا(3)

اـــت -5 ــاـئض ال وٓ ؤؤؤعاقؤؤؤالاات ط٤ؤؤؤثدعا ػثػؤؤؤاعات ستد اؤؤؤعا،اعت ؤؤؤثة٨اٛاةؤؤؤثا  ؤؤؤراض٤ؤؤؤثدعاتحوك٣ةؤؤؤع: سٔ ٛ  ؤؤؤث٢اق ةكٓ

ةتحخثضراؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤ ا  ؤؤؤؤؤناتش٠ا٠ ؤؤؤؤؤث.اة ٦ؤؤؤؤؤياتؤؤؤؤؤ ة٥الاات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاةت ؤؤؤؤؤسة٨اقؤؤؤؤؤالاا ػؤؤؤؤؤ ٜثز اقؤؤؤؤؤالااقعت ؤؤؤؤؤثاتٌثاؤؤؤؤؤ١اقٜ ؤؤؤؤؤك ا

ؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤالاات ط٤ؤؤؤؤؤؤثدعا ػثػؤؤؤؤؤؤاعا،اصك٣ةؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثق طاق ةكٓ ت ستد اؤؤؤؤؤؤعاةتحخثضراؤؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤؤ اتوؤؤؤؤؤؤةالاا  ؤؤؤؤؤؤناب ات ؤؤؤؤؤؤكٛ

 ت  ش٠ا١ات ؼ افابٜ ك اصك٣ةعات ـط٤ثقاةقثثزدر.

ا:اةت لخمااص ات ط٤ثدعافر

اجزتض اتلمخثًط.ا-2

ثاعاةتبؼ1 اة٨ا  تزت (.ثاقؼا-ة اعا)ح  عاتبطترٔعثا۔ات طٟ

ا.ا  تزت ا ده ر.3

                                                           
اظ٣ط ثاٗ افاتثعيؽاػثا٠ث،ات ستضاتح ثقٔاع،االاداسة االإاليت،اره٨اتاطتااف،امحمداكثحلااتحو ثةياا-(1) ا.34ق،ا1001،اؿثضْ
ا.223-222،اقاق،امشحم ظابّ،اكهااصؼالاا-(2)
أث ودوسىــا ،آع ؤؤع ااؤؤالااػؤؤةا ع-(3) اــت الشــش أث الخــأمي  الخلــاون حوٓ ابــت ك ــو شــش قستد ؤؤعاق٠سقؤؤعافؤؤراتب  ٠ؤؤىات ؤؤسةيرا،افــي جٌليــل نـــام الشُ

،ات ٔ ؤؤؤك ات   ثض ؤؤؤعاةٓ ؤؤؤك ات تؼؤؤؤاح ،ا٤ اؤؤؤعات ٔ ؤؤؤك ا ٟ لؤؤؤثز ع،ات ؤؤؤثض ات ؤؤؤسة٨ا-ت لؤؤؤ ثٓعات  ةقاناؤؤؤعات كتٟؤؤؤٕات ٔة ؤؤؤراة ٛؤؤؤثٞات  ٌؤؤؤك ط:ات ؼؤؤؤثبٕاصؤؤؤك٨ا

ا.2ق،ا1021زيؼةب اا02-03 كقيا،ات ـ ٝ–رثقٔعاصؼيثعااالاااكٓ را
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ثااع.2  (1).ا عِةعاةت  كتدحاةبر ع ات سة عات طٟ

 المخاػش:  إداسة -5-1

كبؤؤؤعا اؤؤطظقاتحوثرؤؤؤعاتبلوؤؤؤعاجيؤؤؤساآلإ  ؤؤؤثةااؤؤؤحزتض اتلمخؤؤؤثًطابؼؤؤؤجنات  ٌؤؤؤكضتقات ؼؤؤؤط ٔعافؤؤؤرا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعاةٓ

ت  ؤؤؤؤس٠ٛثقاتبث اؤؤؤؤعاٛوؤؤؤؤهآؤؤؤؤالاات  ٠ؤؤؤؤس ات  ٥ ك ؤؤؤؤك رات ؼؤؤؤؤط ٕاةت  شؤؤؤؤطضاقؤؤؤؤالاات ٠اؤؤؤؤكزات تـؤؤؤؤط ٔاعات  ؤؤؤؤص الاابز ؤؤؤؤثاتيؤؤؤؤسا

حؤؤؤؤؤؤ اتبث اؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤسا تزتض ااقةؤؤؤؤؤثازٓؤؤؤؤؤثاتيؤؤؤؤؤؤساهؤؤؤؤؤطةض ا ـؤؤؤؤؤؤ٥ا ،ات ؼؤؤؤؤؤؤكتةهؤؤؤؤؤ٘كيات ثٛؼؤؤؤؤؤاعااؤؤؤؤؤؤح اتبثػؼؤؤؤؤؤثقاتبث اؤؤؤؤؤعاةٗ

لأ ات٠ اؤ اتلمخؤثًطااؤكا،اةت  ؤ ا ٔؤساقؤالااباؤفاض٤ؤثدعاتحوك٣ةؤعاتبثػؼؤاعاتبثػؼثق ٔطنا  ثاتت  ةذثًطات   ا

ابصسا استٚاتب ةعا  ِث اتحوك٣ةعا.

ا:اٛاشثة٨ات ثثصتك اتشس سات ٘طناقالااتزتض اتلمخثًطااثلآ ي

آ سا صستااتبطت٠ثعاةتلما- اؤثغات ؤ٧اتلمخؤثًطاةت٠ؤس طاتحخؼؤثدطات  ؤ ا ة٥ؤالااب ات  ٔطٚ خؤثًطاتلمو ة ؤعاةٟ

ٓ ساقؼؤ كااقٔؤح ا ة٥ؤالااتشة  ؤثاةقؤالاارؤفاقؼؤثٓس ااةتزتضتهثاقالاابص اتلموثِٛعآ سااص اتلمخثًط،ات ة ىآمهث

ةث٨اتبطتزات ٠اث ابهث. ا زتض ات ٔثقعافراتد اثضات نـثًثقاةٓ 

ا:ااثلاهثٛعاتيس

ق ؤؤؤؤؤؤٕاتحخؼؤؤؤؤؤؤثدطاتلمو ة ؤؤؤؤؤؤؤعابةاةش ؤؤؤؤؤؤ٧اب٘ؤؤؤؤؤؤؤطنااتحخؼؤؤؤؤؤؤثدطابةابٔؤؤؤؤؤؤؤساصؤؤؤؤؤؤسة هثاجٓؤؤؤؤؤؤستزات سضتػؤؤؤؤؤؤثقاٟثؤؤؤؤؤؤؤ اتش٠ؤؤؤؤؤؤ١ا-

ا(2).ت٠ ا  ث

ابت و  -5-2  االإعالملت: الشُ

ةت٣تـؤؤثٚات ٘ؤؤفادثكؤؤعافؤؤرا قؤؤكضاتبث اؤؤعا ةتؤؤ ا،ا ةتؤؤ ات ٘ؤؤفاةتحخؤؤستْات  ث ؤؤعا ةيؤؤسافؤؤراق ِكقؤؤعات ٜؼؤؤثز

لاا،اقالاا  اجيؤسا دؤط.اة ؤص ٧ة ٌكضةنهثا،اتشس ثا٣ثح تا  ةشثػثح  اصاوا ة ٧ااثلاةاتبٜؼسة ابزةتقارس س 

ثداعاق ٌكض اتٌكضتا٤ثقه ثاؤع،ااساقالااق٠ثا تهثااحرطتةتقاةٟ ة ٔةؤ افؤراةهؤكااةرؤهةا،اتةت ا  اثقارس ؤس ا  طٟ

اب٣ث .

ثاعاةتبؼثة عاح  عاتبطترٔعات ستد اؤع ،اةيؤراح  ؤعازتدةؤعاق جت٠ؤعاقؤالااق  ؤؽاالإزتض ،اةقالاابافا  اثقات طٟ

ة  ؤؤنابلاا ٠ؤؤ آؤؤسزابٓوؤؤثةهثآؤؤالاارهرؤؤع.ا٣ةؤؤؤثا،اض اٗحؤؤ ات   ٜاؤؤص ح ةت ٦ؤؤك اقؤؤالاآؤؤسزاقؤؤالاابٓوؤؤثةاق  ؤؤؽاالإزت

ة  ؤكظا ٔاؤح آوؤكابةاب٣ثؤ اقؤؤالاا،اة اتبث اؤعاةتلموثػؤجاعثا  ؤناب ا ٦ؤك اهؤةالاابٓوؤثةهثابصؤساتحخبؤ تةافؤرات ـؤؤ

دؤؤثضجات ـؤؤط٣عافؤؤراصؤؤث٨آؤؤس اتؤؤكتٛطات ٔؤؤسزات ٦ؤؤثفراقؤؤالاابٓوؤؤثةاق  ؤؤؽاالإزتض اٗحؤؤ ات   ٜاؤؤص ح .اةقؤؤالااباؤؤفاق ؤؤث ا

اعات ستد اعاقثا  ر.ح  عاتبطترٔ

                                                           
أث في الاظواَ الناشئت،اعثكطآثساتحوةاسآ را-(1) ات الشش ا.13ق،ا2،1022ي،ات ٠ثاط ،اقط٣عاتحخب تقاتب  اعا هزتض ااةا٧،احوٓ
اــت االإ ظعـــيت والأدالم االإــالي الاظـــ راجي ي للاصــاسي،ات ةؤؤؤث اؿؤؤاشث اتبـؤؤؤ ستني،آؤؤهةاٛطصؤؤؤث اًث ؤؤنا-(2) ،ازتضاكؤؤؤٜثةا  نـؤؤطاةت  كظ ؤؤؤٕ،اال وٓ

ا.11قا،ا1022ا،02يا،ٓةث 
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ةتؤؤؤسة اتر ةثٓ ؤؤؤثافؤؤؤرا،ا  ؤؤؤناب ات  ةؤؤؤٕاح  ؤؤؤعاتبطترٔؤؤؤعات ستد اؤؤؤعآ ؤؤؤسا ٟؤؤؤ ابضتٔؤؤؤعاتر ةثٓؤؤؤثقافؤؤؤرات ؼؤؤؤ ع

ةت وؤؤؤثا ؤؤؤ فازضتػؤؤؤعااةت٠ؤؤؤك اا ٠اؤؤؤافا٣ٜؤؤؤثة اتبؤؤؤس طاتبؤؤؤثيرااث ـؤؤؤط٣عاةةؤؤؤث رابٛؤؤؤطتزاالإزتض اتبث اؤؤؤع.،اقشثهؤؤؤطاضػؤؤؤةاع

ثاعات ستد اع ا(1)ةتككاثتهثابـةعر.ةةهٕات٠ط طاق٥ ك آالااضبيهثا،اعِث ات طٟ

قؤؤالاابرؤؤ ات  ش٠ؤؤ١اقؤؤالااقؤؤسااٛثٓ اتهؤؤثافؤؤرا،ات٠ؤؤك ا٣ؤؤص ٧ااثلإؿؤؤطتٚآ ؤؤساجزتض اتبطترٔؤؤعات ستد اؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٣ع

ةث٨اةتب ث ات   اصسزاثا  ثاق  ؽاالإزتض . ات ٜاصآ 

اتبؤؤؤث٨ ةت  ؤؤؤكتدحا،اقؤؤؤالااتب ؤؤؤث ا دؤؤؤطاات  ؤؤؤ ات٠ؤؤؤك ابهؤؤؤثات ل  ؤؤؤعاق ثبٔؤؤؤعاقؤؤؤساات تؤؤؤزت ات ـؤؤؤط٣عاا ِؤؤؤث ااائؤؤؤعاػؤؤؤكٞ

ات   ٜاص عا ر.

 ل  عاتحو١افرات  ة٣ساقالاآس اةركزاتوثض افراتبلثحلااعتا ؤعاٟاثق ؤثاب٠ٔؤساكؤ٠ٜثقابةاجاؤطت ا٠ٓؤكزاقؤٕا

ؤطتٚاشتقات ٔهٟؤعااث ـؤط٣ع اؤٕاتبؼؤ قؤٕ،اً  ة ح ات   ٜاؤص ح ااث ـؤؤط٣عاثاقطترٔؤعا٤ثٛؤعااؤص ات ٠ٔؤكزاٟثؤ اتكٟ

ٔ ؤؤؤؤؤثات ل  ؤؤؤؤؤعآ يهؤؤؤؤؤث.اة ؤؤؤؤؤٕاجيؤؤؤؤؤسا،الم  ؤؤؤؤؤؽاالإزتض ااثلإهؤؤؤؤؤثٛعاجيؤؤؤؤؤسات  ٠ؤؤؤؤؤثض طات سةض ؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤ اتطٛ  ٔؤؤؤؤؤسات٠ط ؤؤؤؤؤطتاػؤؤؤؤؤ ك ثا طٛ

(2)اةع ثدجاٛشل ثا نـثيات ـط٣ع.،اتح ةٔاعات ٔثقعا  ـط٣عا  وةالااقثاٟثق ااراقالاابٓةث٨
 

اٜؤؤعابقؤؤح اػؤؤطاتلم  ؤؤؽا)قؼؤؤ ثاؤؤعاةتبؼؤؤثة عات  ثقؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاةُ ٛ ؤؤكاضرؤؤ ا،اة٨ا  تؤؤزت (ثاقؤؤالاابزةتقات طٟ

ةت   ٜاؤصات ٜٔ ؤرا،ات  ٌثاؤ١ات ؼؤ افا ؼاثػؤثقاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقةاكات ؤصيا طتٟؤنا،اتحوك٣ةعا ة٨ااث ـط٣ع

ة ح اق تزقك اا ٌثاؤ١ات ٠ؤثعك اةت ٠كتٓؤساةت ؼاثػؤثقاتلموؤسز افؤرات  ِؤث ا ػثسؤ  اثاةت  ة٣ساقالااب اتبؼ،ا  ث

ة ح اٛيهؤؤثاق تزقؤؤك اا ٌثاؤؤ١اقؤؤكتزاثات  ة٣ؤؤساقؤؤالااب ات ـؤؤط٣عاةتبؼؤؤ   ـؤؤط٣ع.اةقؤؤالااباؤؤفاةترثؤؤثقاقؼؤؤئك٨ا  تؤؤزت 

ةقؤساق  ؤؤؽاالإزتض ا،اةب ا ٌ ؤٕااثػؤ ةطتضآ ؤسابصؤسااتبةثضػؤثقات ٔثباؤعاحوك٣ةؤعات ـؤط٤ثق،اقعِؤث ات ـؤط٤ث

ؤؤستزاثاة ات ٠ثعكعاؤؤعا  ـؤؤط٣ع.اةقؤؤالااق ؤؤث اقؼؤؤثاةتبؤؤس ط الاات   ٜاؤؤص ح ابهؤؤثااث  ٔؤؤثة اقؤؤٕات ـؤؤ ة٨ا  تؤؤزت اب وؤؤثاآلإ

٠ؤؤؤؤثا  ِؤؤؤؤث ات ـؤؤؤؤط٤ثق ةب وؤؤؤؤثا ٠ؤؤؤؤك ا،ا  ـؤؤؤؤط٣عةت  ِؤؤؤؤث ا ػثسؤؤؤؤ  ا،اةتبـؤؤؤؤثض٣عافؤؤؤؤراتح ةٔاؤؤؤؤعات ٔثقؤؤؤؤعا  ـؤؤؤؤط٣عاةٛ

ستزاةلزتض اتر ةثٓثقاق  ؽاالإزتض .اة٨ا  تزت ااةؼثٓس اضديؽاق  ؽاالإزتض اٛاةثثاقؼ ا(3)  ٔ ١ااثلٓإ

 الأخلاقي: العلوْ 5-3

ؤؤعات ٠ؤؤافاتحخثكؤؤعات  ؤؤ ا ؤؤ فا ٔةاة ؤؤثافؤؤرا ةت ؤؤسضا،ات ـؤؤط٣عيـؤؤح ااؤؤصتاتبطت٥ؤؤعاجيؤؤسات ثناؤؤعا دهٟاؤؤعاةق ةكٓ

تشاتشسزات ؤ٧ات ٠ؤافات  ٌؤثٞاتب ثػؤنالإرؤطتةاتحوؤكتضات لؤط حا،ات ٠افاتحخثكعاالإؿثض اا ثاجيساج وثااقث ٔ ار

ٛوؤها،افرات كٟ ات  واحاصك٨اص اتبـ٥هقاٛوهآؤالاا٤كنهؤثاتة ؤٕات ٜؼؤثزاة ٔؤثًيات طؿؤك افؤرات  ٔؤثقهق

 ٜوؤا اعات  ٔؤثقهقاقتؤ ات ٓالااجنهثاتشساقالاات ٧ات نـثًثقاةت ٔهٟثقات   ات  ؤفازةضاتحوك٣ةؤعاتبثػؼؤاعا

تحووآ ساتٌثاؤ١اقاتؤثٞابدؤهٞاةػؤ ك٣اثقات ٔةؤ اة ٔةاةؤرآ ؤساقثيؼ سعراطتٚاق٠طةح اقالااتبؼثة ح .الًا

                                                           
ا.12ق،مشحم ظابّ،اعثكطآثساتحوةاسآ را-(1)
ا.14-13،اقاق،نٌغ االإشحم،اعثكطآثساتحوةاسآ را-(2)
ا.15-14ق،نٌغ االإشحم ،عثكطآثساتحوةاسآ را-(3)
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ؤؤؤعاقؤؤؤالااتبثؤؤؤثزخات  ؤؤؤ اتة ؤؤؤٕ،ا ـؤؤؤط٣عرةاؤؤؤٕات ٔؤؤؤثق ح افؤؤؤرات اٜيا)ت طؿؤؤؤك (.اا-2:اجشا  وؤؤؤةالااق ةكٓ ا-1ت تؤؤؤ احات ؤؤؤكُ

ا ٔثضناتبلثحلاا-3 ؼط ناااثعثقات عةك .ا

فاقؤؤؤؤالاابنهؤؤؤؤثا يؼؤؤؤؤ افؤؤؤؤراٟؤؤؤؤك ات ٠ؤؤؤؤكتعح ااةتبؤؤؤؤ ظ اةتبكتراؤؤؤؤ١ا دهٟاؤؤؤؤعا  ٔةؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤسات ؤؤؤؤطٗ باةاؤؤؤؤعاقكتراؤؤؤؤ١ات ـؤؤؤؤطٚ

ؤؤطتٚاةت  ٠ث اؤؤساتب  اؤؤعاة ر ةثٓاؤؤعاكاةت  ؤؤكتدحاقؤؤالااعثصاؤؤعا  تؤؤزت ابهؤؤثا ٥مهؤؤثات ٌؤؤ ياتص ةؤؤثلاقات  شث ؤؤ آ ؤؤسآ 

ح ثعؤناتب ؤ  ةا)ت  حؤ (افؤراالإنؼؤث الأنهثات ٔثقؤ اقؤٕات،اا ا ٔساٗث عافرا اةاعا ث ثةاتًثضاتحوك٣ةعاتبثػؼاع

ااا(1)قالااق ٌ ١ات ٌثٓعاة د اثضاة يؽاقالااق ٌ ١االإ٣طت اة  تزت .

 أة والخؼوس زانيا: اظباب ؿهوسىا، ال ش

ةبكؤؤؤؤثحابصؤؤؤؤساباؤؤؤؤفاتبٔؤؤؤؤث ح اتبٔ ةؤؤؤؤس ا،اقٜ ؤؤؤؤك اتحوث٣ةاؤؤؤؤعاقٜ ؤؤؤؤك ارس ؤؤؤؤسااؤؤؤؤسباي٘ؤؤؤؤعةاتحخٌؤؤؤؤث ا ٟ لؤؤؤؤثزي

آ ؤؤؤؤؤساةا اتحو٦كقؤؤؤؤؤثق.ا  ٠اؤؤؤؤؤافاةقطتٟثؤؤؤؤؤعابزتةا ٛؤؤؤؤؤطتزاةت ـؤؤؤؤؤط٤ثقاةص ؤؤؤؤؤ ٟؤؤؤؤؤسا ٦ؤؤؤؤؤك اقؤؤؤؤؤالااتب ثػؤؤؤؤؤناب ا ؤؤؤؤؤ فات  ٔؤؤؤؤؤطٚ

ا(2)ت سةتٕٛاة ػثث ات   ات٠ٝاةضتةا ا ةث ااص ٧اتبٜ ك اةةست ثقاتعٌهٟ راتحو٠ا٠اعالأة٨اقط .

 باب ؿهوسىااظ -

فاقؤؤؤالااُ ؤؤؤكضآؤؤؤسزاقؤؤؤالاا ٦ٛؤؤؤثضاتبطتثٌؤؤؤعااةٜ ؤؤؤك اصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقآ ؤؤؤساقؤؤؤساات ٠ؤؤؤطعح ا تثض ذاؤؤؤثاةٓ ؤؤؤسات ؤؤؤطٗ

جلااب ات  ٥ٜح افؤراقوؤةك ااؤصتاتبٜ ؤك ااؤسباق ؤصابةتدؤ ات ٠ؤط ات ٔـؤط الاافؤراب٠ٓؤث اصؤثلاقاالإٛؤهغا،اتبثهاح 

ة٣ؤؤؤؤؤؤص ٧اجرؤؤؤؤؤؤطاصؤؤؤؤؤؤسةاآؤؤؤؤؤؤسزاقؤؤؤؤؤؤالاا نهاؤؤؤؤؤؤثضتقاتبث اؤؤؤؤؤؤعا،ات  ؤؤؤؤؤؤ اةتر ؤؤؤؤؤؤ ات ٔس ؤؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤؤالاات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقابٔؤؤؤؤؤؤسزاقؤؤؤؤؤؤالاات ؤؤؤؤؤؤسة٨ا

ت ؼؤؤؤؤؤثٔا ثقآ ؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤستضا٤ؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاات ٔـؤؤؤؤؤط  ثقاةت تهري ؤؤؤؤؤثقارؤؤؤؤؤفافؤؤؤؤؤرا،اة ٟ لؤؤؤؤؤثز عابٔؤؤؤؤؤسزاقؤؤؤؤؤالاابػؤؤؤؤؤكتٞات ٔؤؤؤؤؤث ف

ؤسابضرؤٕا٣تحؤ ا،اةت   ا٤ثع ا  ثاق  ةٔؤعابرؤطاؿؤس سآ ؤسا ٟ لؤثزات ؤسةير،اةت تؼٔا ثقاقالاات ٠ط ات ٔـط الا ةٟ

،اقؤؤؤالااتلمو  ؤؤؤح ا ٟ لؤؤؤثز ح اصؤؤؤسةاات ؤؤؤ٧ا ظقؤؤؤثقاجيؤؤؤسآؤؤؤسزاقؤؤؤالاا ػؤؤؤثث اقمهؤؤؤثآؤؤؤس ا٣ٜؤؤؤثة االإزتض ااث ـؤؤؤط٤ثق

لؤؤؤكضا عِةؤؤؤعاتبثػؼؤؤؤاعا،آؤؤؤس االإٛلؤؤؤثاآ ؤؤؤساتبٔ كقؤؤؤثق،ات ٜؼؤؤؤثز ح اؤؤؤثةٟ ،اةت تـؤؤؤط ٔاعاةتلموثػؤؤؤجاعا....اةٗ

ةش ؤؤ٧ا ؤؤسضةا،اش٥ؤؤفاة ؤؤ ِفانـؤؤثيات ـؤؤط٤ثق ةاؤؤكاقؤؤثازٓؤؤثاتلم  ةؤؤٕا ٟ لؤؤثزيات ؤؤسةيرا  ثشؤؤوآؤؤالااجًؤؤثضآؤؤث ا

ؤؤساتعت ؤؤسقاباةاؤؤعاتحوك٣ةؤؤعاعتا ؤؤعالات ؤؤث ا٣تحؤؤ اقؤؤالاااقذؤثًط  ظقؤؤثقاتبث اؤؤعاة ٟ لؤؤثز عاتلمو اؤؤعاةت ٔثباؤؤع.اةٟ

ث اعات  ؤؤؤؤ ائ ةؤؤؤؤساٛيهؤؤؤثااسضرؤؤؤؤعا٣ثحؤؤؤؤ  آ ؤؤؤؤسات ـؤؤؤؤط٤ثقاتحخثكؤؤؤؤعا  ش٠اؤؤؤؤ١ات ؤؤؤسة٨اجيؤؤؤؤسات ؤؤؤؤ ِفا ٟ لؤؤؤؤثز عات طبػؤؤؤؤة

ؤؤؤسابزاات ؼؤؤؤثْا  ؤؤؤؤفات ؤؤؤ٧اتبـؤؤؤطةٓثقاجيؤؤؤساتعٜلؤؤؤؤث٨ا،اقٔؤؤؤسلاقاقطتٜٔؤؤؤعاةق كتكؤؤؤ عاقؤؤؤالاات  ةؤؤؤؤكا ٟ لؤؤؤثزي ةٟ

تب ٥اؤؤؤؤؤعآؤؤؤؤؤالااالإزتض اةؿؤؤؤؤؤطٓ ات ؤؤؤؤؤ٧اتبـؤؤؤؤؤطةٓثقافؤؤؤؤؤرات ثشؤؤؤؤؤوآؤؤؤؤؤالااقلؤؤؤؤؤثزضا   ةك ؤؤؤؤؤ ابٟؤؤؤؤؤ ات٦ ٜؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالااتبلؤؤؤؤؤثزضا

اعاٛثت  ؤؤؤؤ اجيؤؤؤسابػؤؤؤؤكتٞ ٛتزت ؤؤؤؤسقاتع ٠ؤؤؤؤثلاقاضتةغا،اةػؤؤؤؤثٓسآ ؤؤؤساش ؤؤؤؤ٧اتشط ؤؤؤطا ػؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤع،اتبؤؤؤث٨اتبلؤؤؤطٛ

اٞ ةزٛؤؤؤؤٕات ؼؤؤؤؤثْا  ؤؤؤؤفات ـؤؤؤؤط٤ثقاةتعٜلؤؤؤؤث٨اتب ٥اؤؤؤؤعآؤؤؤؤالااالإزتض اجيؤؤؤؤسا،ا قؤؤؤؤكت٨آبؤؤؤؤ اتحوؤؤؤؤسةزابـؤؤؤؤ٦ اٗحؤؤؤؤ اقؼؤؤؤؤثك

ثقاتبس ط الا ثاعآ ساتلطٛ ا٣تح اقالاات ـط٤ثقافؤرابظقؤثقاقث اؤع،اهٔٝا  اثقات طٟ كْ ةقؤالااباطظاؤثازة٨ا،اةليساةٟ

                                                           
ا.11قا،امشحم ظابّ،آهةاٛطصث اًث نا-(1)
ا.21ق،مشحم ظابّ،اصث٣فاقشؼالاات طةاعرا-(2)
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ا ػؤؤاثافؤؤرابةتدؤؤطات تؼؤؤٔا ثقار ؤؤك  ة ٔؤؤ اقؤؤالااباطظاؤؤثابظقؤؤعاؿؤؤط٣  ابعؤؤطة ا،ارؤؤفاتكت ؤؤ ابٔؤؤساش ؤؤ٧ا ظقؤؤثق،اؿؤؤطٞ

سازٕٛاش ٧ات ٔث فا ها ةث ااثحوك٣ةعا.،ا1002ةةض سا٤ك افرات كلا ثقاتب شس افرآث ا ا(1)ةٟ

اتبؼؤؤثاةح  بٔاؤؤستآؤؤالااةهؤؤث اٟاؤؤث اتبثػؼؤؤعاتبث اؤؤعاة ٟ لؤؤثز عااؤؤسةضاثا،اقؤؤالااترؤؤ اتحوٜؤؤثَآ ؤؤساص٠ؤؤكٞ

ات  ٠ؤؤؤؤؤسات ؤؤؤؤؤسةير،ات ٜؼؤؤؤؤؤثزاتبؤؤؤؤؤثيراةالإزتضيا ةت ث ؤؤؤؤؤ٧ا،ا ؼؤؤؤؤؤ ةرطااثاتهثقؤؤؤؤؤثقاتبثػؼؤؤؤؤؤثقاتبث اؤؤؤؤؤعاةت  ٠س ؤؤؤؤؤعا)كؤؤؤؤؤ سةٞ

ص ؤؤؤ افؤؤؤرات ؤؤؤسة٨ا،اةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقصك٣ةتِ ؤؤؤطااكهؤؤكااباةاؤؤؤعا،اةق ِةؤؤؤعات  ٔؤؤؤثة ا ٟ لؤؤؤثزياةت   ةاؤؤؤع(،ات ؤؤسةير

 ؤؤؤثااتـؤؤؤط ٔثقاٟثعكعاؤؤؤعاتثػؤؤؤؽابٜ ؤؤؤك اةتة ؤؤؤسا ،ا٤ؤؤؤث اقؤؤؤالااتبٔ ؤؤؤثزآؤؤؤساثابػؤؤؤكتٟثاقث اؤؤؤعاٟط ثؤؤؤعاقؤؤؤالاات ٥ةؤؤؤث٨ات  ؤؤؤ 

اؤؤؤؤؤعات  ِط ؤؤؤؤؤعاةت  ٌثا٠اؤؤؤؤؤعاةلاؿؤؤؤؤؤ٧اب اش ؤؤؤؤؤ٧ا    ؤؤؤؤؤسافؤؤؤؤؤراتة٨اقشثة ؤؤؤؤؤعازة اؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرا تحوث٣ةاؤؤؤؤؤعاةتث ؤؤؤؤؤكضاببٔؤؤؤؤؤثز اتبٔطٛ

ةلٓؤؤؤثز اا2555جكؤؤؤستضاقثؤؤؤثزخاصث ةاؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقات لؤؤؤثزض آؤؤؤالااق ِةؤؤؤعات  ٔؤؤؤثة ا ٟ لؤؤؤثزياةت   ةاؤؤؤعآؤؤؤث ا

ا.1021 أثزاتشس رهثاقط ابدط اػ عا(2).1002ت ٠اش ثاةتشس رهثافراًثٔتهثات تثعاعآث ا

اصك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقااؤؤؤؤؤكا عٜلؤؤؤؤؤث٨ااؤؤؤؤؤح اتب ٥اؤؤؤؤؤعاةالإزتض اا ب ات ؼؤؤؤؤؤجنات طديسؤؤؤؤؤ ٣ةؤؤؤؤؤثا فؤؤؤؤؤرا ا ةؤؤؤؤؤث ااةكهؤؤؤؤؤكْ

اي ةؤؤؤؤثاحخلؤؤؤؤ ابٔؤؤؤؤىات سضتػؤؤؤؤثقات ؼؤؤؤؤثا٠عاباؤؤؤؤفا ػؤؤؤؤثث اةت ؤؤؤؤسةتٕٛات  ؤؤؤؤ اتث٣ؤؤؤؤسا،ااثلإهؤؤؤؤثٛعاجيؤؤؤؤسابػؤؤؤؤثث ابدؤؤؤؤطاا

ا:اات  ث اعهطةض اتث  اقٜ ك اصك٣ةعات ـط٤ثقافرات ث كزا

ثاعآ سا زتة..ا2 ات ٜل ااح اتب ٥اعاةالإزتض اةت طٟ

اتشؼح ات ٥ٜثة ا ٟ لثز ع..ا1

ا.اج  ثزات  ا٦ ات صياتشسزاقالااده راباستٚات ـط٣عاةةػثد اتش٠ا١ات ٧ا استٚاةق ثبٔعا زتة.3

ثاؤعا.اقطترٔعاةا2 ح ا ٔس  ات ٠كتعح اتحوث٣ةعافرابزتةات ـط٤ثقااشاوات شؤك٨اقؼؤثة اعات طٟ جيؤسا٣ؤهات ٌؤطٛ

اةاةثاق  ؽاجزتض ات ـط٣عاةتبؼثاةك اقةت ك افراتح ةٔاعات ٔةكقاعا  ـط٣ع.

ة اثقاثاة اثقاتحخثكعااثبؤس ط الاات   ٜاؤص ح اةق ؤث اق  ؤؽاالإزتض اةقؼؤثا.آس اتحخ ٍااح اتب ث اةتبؼ1

ابٓوثدر.

ا.ات٠اافابزتةاالإزتض ات ٔ اثاة ٔع عاتبؼثة عاةضٕٛازضرعات ت٠ع.ا2

اتة٥ح ات ـط٤ثقاقالااتحولك٨آ ساتةك  اقالاارثعنآسزاب٣ب اقالااتبؼتتةط الااتلمو اح اة رثعن..ا3

ااؤؤؤسةضاتبؤؤؤطتٟثح ااث نؼؤؤؤثعالأزتةا4 ؤؤؤهْ ٜح اةت ؤؤؤستد ح اةتب٠طهؤؤؤح اةً  .اجق٦ثعاؤؤؤعاقـؤؤؤثض٣عاتبؼؤؤؤثاةح اةتبؤؤؤكُ

 ت ـط٤ثقا.

                                                           
ا.12ق،اظابّمشحم  ،قشةكزات ـك ثقا-(1)
ا.22-21،اقاق،مشحم ظابّ،اصث٣فاقشؼالاات طةاعرا-(2)
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ثاؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤسات ات طٟ ثقاة هصؤؤؤؤّاقةؤؤؤؤثاػؤؤؤؤث١اب اقٜ ؤؤؤؤك اصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقا ط٣ؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤساقكهؤؤؤؤكْ  ـؤؤؤؤط٤ثقاةتلؤؤؤؤطٛ

ؤؤطتٚا دؤؤطااشتقات ٔهٟؤؤعا٤ثبؼؤؤثاةح ا،ات ٠ؤثدةح آ يهؤؤثاةتشس ؤؤساقؼؤؤثة اثتهف ة ث٣ؤؤسآ ؤؤساباةاؤؤعاقـؤؤثض٣عاً 

ح افاة ٔع عاالإٛلثااةت ـٜثٛاعافرات ثاثعثقاتبث اع. ٜح اةت ستد ح اةٗ ا(1)ةتبكُ

اةنهؤؤؤؤثاتةتؤؤؤؤ آهٟؤؤؤؤعاةتٔؤؤؤؤىات  ٔؤؤؤؤثض ٝات٠ؤؤؤؤك٨ا"ج اتحوث٣ةاؤؤؤؤعاتبثػؼؤؤؤؤاعا ة٥ؤؤؤؤالاا ٔط ٜ ؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤساعٌؤؤؤؤثٞاهؤؤؤؤا١ا

 (2)ٓهٟعات ـط٣عااثح ةإ.،ابةابـ٦ ابةػٕ،ات ـط٣عااثبؼثاةح 

أ ات الشش  ث واىذاًهازالثا: اىايت حوٓ

أثأىايت حوٓ -1  ات الشش

طا لؤٛؤطتزاٟؤسضا ب اصك٣ةعات ـط٤ثقايراػجا ات  ٠س ا ٦ اقالاا ٛطتزاةتبثػؼثقاةتلم  ةٕا٦٣ الأنهثاتكٛ

ؤؤؤ ا ٔةؤؤؤ آ ؤؤؤساٟؤؤؤك اةػؤؤؤهقعابزتةا،اق٠ٔك ؤؤؤعالاػؤؤؤتتةثضتتهفق ثػؤؤؤناقؤؤؤالاات وؤؤؤةث ا  ش٠اؤؤؤ١اضةشاؤؤؤعا ةفؤؤؤراشتقات كٟ

ةتؤؤؤؤثرطاةت ؤؤؤؤةرطااثحواؤؤؤؤث ا،اةقؤؤؤؤالاارؤؤؤؤفاتؤؤؤؤسٓافاتػؤؤؤ ٠طتضاةت٠ؤؤؤؤس ا ػؤؤؤؤكتٞاة ٟ لؤؤؤؤثز ثقاةتلم  ةٔؤؤؤثق،اتبثػؼؤؤؤثق

ؤثدٝاةت ؤسدك٨اةتبؤسدطتقاةتبٔثؿؤثقاةقؼؤ ك ثقاتبٔيـؤع،ات ٔثقع ،اصاواب ابزتةهؤثا ة٥ؤالااب ا ؤثرطآ ؤسات كُ

ح اؤؤؤؤؤثاقؤؤؤؤؤالاا ا ة ٔةؤؤؤؤؤ اصك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقآ ؤؤؤؤؤسا٣ٜؤؤؤؤؤثة ا،اقؤؤؤؤؤكضاتبطتثٌؤؤؤؤؤعااشاؤؤؤؤؤث ا ٛؤؤؤؤؤطتزاةتبثػؼؤؤؤؤؤثقااؤؤؤؤؤثلم  ةٕةٗ

اةؤثا ة٥مهؤثاقؤالاارؤص اقلؤثزضا،اتػ ذست اتبؤكتضزاة ِٔؤافاٟاةؤعات ـؤط٣عاةتؤسٓافاقط٣عاؤثات   ثٛسؤ  ااثلأػؤكتٞ

ثباؤؤؤعا   كػؤؤؤٕاةت  ةؤؤؤك فؤؤؤرااةت  ؤؤؤنا عؤؤؤعلاٞ،اة  ٔ  ؤؤؤثاٟؤؤؤثزض آ ؤؤؤساد ؤؤؤ١اٛؤؤؤطقآةؤؤؤ ارس ؤؤؤس ،اتةك ؤؤؤ اقش اؤؤؤعاةٓ

اع،اقـث٤ اقشثػجاعاةقث اؤع قةؤثا ؤثزياجيؤساتش٠اؤ١ات ٥ٜؤثة ا،اةتؤسٓافاتػؤ ٠طتضابػؤكتٞاتبؤث٨اة ر ؤع اتبلؤطٛ

ت ـؤؤط٤ثقآ ؤؤساقؼؤؤ كاااعباةاؤؤعاتٌثاؤؤ١اقثؤثزخاصك٣ةؤؤاتبؤؤكتيرـؤ٦ ات ة كضؤؤلاا،اةت   ةاؤعا ٟ لؤؤثز عاتبٌ كةؤؤع

ا(3)تبثػؼع.

                                                           
ا.241ا-242،اق.ق،امشحم ظابّ،آكنااالااػهقعات طصا را-(1)
از.اق.،امشحم ظابّ،اصثظ اتحخٌان،اُثاطات ٠   ا-(2)
اـت والجـودة لخ عـي  آدالم االإ ظعـاث،ا٤ثض اٛثضةٞآثسات طػك٨اكثحلاا-(3) االإاولـت للاشـشوكاث  ناورج مِ ـرح لخؼبيـّ ودمـب مبـاد  ال وٓ

ا.10ق،ا1021،ا2يا،تح عتدط،ات ستضاتح عتدط ع،ادساظت جؼبيِيت -الصويرة
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م شٖل اأىايت جؼبيّ : 2 سُ أث ك و معخ تمباد  حوٓ  وس االإ ظعتالشش

 

عةؤؤؤؤكشجاق٠تؤؤؤؤ اا  ٌثاؤؤؤؤ١اةزقؤؤؤؤجاقثؤؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤؤعاةتح ؤؤؤؤكز ا  شؼؤؤؤؤح ا زتةا،ا٤ؤؤؤؤثض اٛؤؤؤؤثضةٞآثؤؤؤؤسات طػؤؤؤؤك٨اكؤؤؤؤثحلا: االإصــــذس

ا.10ق،ا1021ا،2يا،تح عتدط،ات ستضاتح عتدط ع،ازضتػعاتٌثا٠اعا-تبثػؼثقاتبةك عا  ةـطةٓثقات ل٘ح  

أثأىذاي حوٓ -2  ات الشش

ا:اباستٚاتحوك٣ةعاٛاةثا  رت ةت ا

اهةث ات ـٜثٛاعاةت ٔست عاةتبؼثةت اةتشؼح اقؼ كاات   ةاعا ٟ لثز عاة ر ةثٓاع.

ت٦ؤؤؤك الااح  ؤؤؤعاقطترٔؤؤؤعاقؤؤؤالااٗحؤؤؤ ابٓوؤؤؤثةاق  ؤؤؤؽاالإزتض ات   ٜاص ؤؤؤعا  ٔةؤؤؤ آ ؤؤؤسات  ؤؤؤنات ٘ؤؤؤفاةت  ؤؤؤس يؽاا-

اةت٠ ا  ةث.ا

ات ؼ ٌثقاة ِٔافاتبلثحلااتب ثثز ع.ا- ح اتحوةث عا  ةؼثاةح اةق ٕاتوثض ا استٚاةت ثظْ اتكٛ

ثاؤؤؤعاةت وؤؤؤثٍاقطتٓؤؤؤث اقلؤؤؤثحلاات ٔةؤؤؤ اةت ٔةؤؤؤث٨اةتكظ ؤؤؤٕات لؤؤؤهصاثقاةتبؼؤؤؤثة اثقااةؤؤؤثا وؤؤؤة- الاا ٔع ؤؤؤعات طٟ

ات ستد ر.

اق ٕات كتػٌعاةتلموؼكةاعاةتحوساقالااتػ ٘ه٨ات ؼ ٌعافراٗح اتبللوعات ٔثقع.اا-

ا  تزت ااةص٦ث ات ٠ثعك اةت ٔة آ ساهةث اقطترٔعا زتةاتبثيراةتذٜاىات٦ ٜعات  ةك  .ا-

ا.ا(1)ةركزاااث٤ اجزتض عاق ٦ثق عاتوةالااتش٠ا١اقشثػثعاالإزتض ابقث اتبؼثاةح اةب وث اتبلثحلا.ا-

ت طةشاؤعاقةؤثااتسٓافاتبثػؼثقاتبٌث٠عابٔث ح اتحوك٣ةعابطت٣عاؤثاتبث اؤعآبؤ اتش٠اؤ١اقٔؤسلاقآث اؤعاقؤالا-

ثا اؤؤؤعآ ؤؤؤسات  ٌؤؤؤؤكضاةتكػؤؤؤإاق ؤؤؤث٨اةص٠ؤؤؤؤ ا،ايؼؤؤؤثافافؤؤؤرات٠ك ؤؤؤعاتبط٣ؤؤؤؤعاتبؤؤؤثيرا  ةثػؼؤؤؤع ة  ٔ  ؤؤؤثاب٣ثؤؤؤؤ اٟؤؤؤسض اةٟ

ا(2)بنـٌتهث.

                                                           
ا.11قا،مشحم ظابّ،اقشةكزات ـك ثقا-(1)
ا.13ق،مشحم ظابّ،ا٤ثض اٛثضةٞآثسات طػك٨اكثحلاا-(2)

 باةاعاتحوك٣ةع

ت ٠سض آ سارص االإػتتةثضاتلمو را

 ة ر ب ا  ةثػؼع

ا تلموثِٛعآ ساص٠كٞ

 تبؼثاةح اةت ةاتهث

عات٣تـثٚات ٘فاةت ٜؼثزاتبثيرا ػطٓ

 ةالإزتضيا

 ق ٕاصسةاا ظقثقاتبث اع
ظ ثز اٛطقات ٔة ا

 ةت   ةاعاالإٟ لثز ع

 ت٠ك عات ٠سض ات   ثٛؼاعا  ةثػؼع

تشؼح ا٣ٜثة ا زتةا

 تبثػؼع
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ا:ا٣ةثاتهسٚاتيس

ات ةاعا ػتتةثضتقاةتس٠ٛ ثاقالااده٨ا ٔةا١ار٠عاتبؼتتةط الاافرابػكتٞاتبث٨.ا-

ات ٔة آ سات ةاعاتبسدطتقاة ِٔافات ط شاعاةل  ثزاٛطقآة ارس س .اا-

ات ٔة آ سا زتةاتبثيراتح اساقالااده٨اقشثػثعاالإزتض ابقث اتبؼثاةح .ا-

ثاؤؤؤعاتح اؤؤؤس اةت ٜثٓ ؤؤؤعآ ؤؤؤسابزتةات كصؤؤؤستقا ٟ لؤؤؤثز عا  ٌؤؤؤك طاةتشؼؤؤؤح ات ٠ؤؤؤسض ات   ثٛؼؤؤؤاعاا- ٛؤؤؤطنات طٟ

ا  كصستقا ٟ لثز ع.ا

ثقاٗح اتب٠ثك عاػكتةا٤ثع افراتح ثعناتبثزياتةاالإزتضيابةا ده ر.اات ٔة آ سا- اقشثض عات  لطٛ

ح اٛطقآة ارس س .ا- اتكٛ

ارص ا ػتتةثضتقاػكتةا ر جاعاب اتلمو اعاةتحوساقالاااطة اضتةغا قكت٨ات كً اعا لخثضج.ا-

ات ـٜثٛاعافراجرطتةتقاتلموثػثعاةتبطترٔعاتبث اعا  ٠ ا اةهثٍات ٜؼثزافرات ـط٣ع.ا-

تٌك طاةتشؼح اةقؼثٓس اب وث ات ٠طتضاقت اتبس ط الااةق ؤث ؽاالإزتض آ ؤساا ؤثةاجػؤت تتا اعاق ٌؤكض اا-

اتذس ات ٥ٜثة االإزتض عاةتبث اعا  ـط٣ع.

اة ٔةا١ار٠تهفااث ـط٣ع.،ا اقٔسلاقاجع ثر فت ٔة آ ساتشٜحزا  سيات ٔثق عافرات ـط٣عاةتشؼحا-

اظ ثز اتبٔ كقثقاةتحخب تقاةتب ثضتقاعتا عات ٔة ااثحوك٣ةع.ا-

ةفرانهث عا قؤطالاااؤساقؤالااالإؿؤثض اجيؤساب اقؤالااباؤفاباؤستٚاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقات ٔةؤ آ ؤساقؼؤثة عاةقشثػؤثعا

ا٦ؤؤؤؤؤؤ ات كػؤؤؤؤؤؤثد اتب ثصؤؤؤؤؤؤعاح ؤؤؤؤؤؤص اة٣ؤؤؤؤؤؤص ٧ات ٔةؤؤؤؤؤؤ ا،اةقشثضةؤؤؤؤؤؤعات ٜؼؤؤؤؤؤؤثزاالإزتضياةتبؤؤؤؤؤؤثيرافؤؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤؤط٣عاا٦ؤؤؤؤؤؤ اكؤؤؤؤؤؤكض 

اثلإهؤؤؤثٛعا،ا ػؤؤتتةثضتقاتلمو اؤؤعاة ر جاؤؤعاػؤؤكتةااث تـؤؤط ٔثقاةت ٠ؤؤكتعح اة ق اؤؤثظتقاتبة كصؤؤعا  ةؼؤؤتتةط الا

،اجيؤؤساتٌثاؤؤ١اقثؤؤسبا دؤؤهٞاتحوةاؤؤس اتح اؤؤس اةتبٔؤؤثقهقاالإنؼؤؤثعاعاة ٟ لؤؤثز عااؤؤح اتب ٔؤؤثق ح اقؤؤٕات ـؤؤط٤ثق

ا(1)قعا سٓفاتحوك٣ةعاتح اس اةت  ثجوع.ةرا ٣ث اقهٛثح كتعنا دهٟاعافرآة ات ـط٤ثقاي

ا: سابلا أث:مباد  حوٓ  ت الشش

٠ٛؤؤساصطكؤؤ ات ٔس ؤؤساقؤؤالااتبثػؼؤؤثقآ ؤؤسازضتػؤؤعااؤؤصتا،اعِؤؤطتا ها ةؤؤث اتبتزت ؤؤسااةٜ ؤؤك اصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثق

ق ِةؤؤؤؤعات  ٔؤؤؤؤثة ا ٟ لؤؤؤؤثزيا:ااؤؤؤؤص اتبثػؼؤؤؤؤثقاؤؤؤؤح اتبٜ ؤؤؤك اةتش ا ؤؤؤؤراةةهؤؤؤؤٕاقٔؤؤؤؤث ح اقشؤؤؤؤسز ا  ٌثا٠ؤؤؤؤراةقؤؤؤالاا

ةقثػؼؤؤؤؤعات  ةك ؤؤؤؤ ات سة اؤؤؤؤعات  ثبٔؤؤؤؤعا  ث ؤؤؤؤ٧ا،اقةؤؤؤؤتهافؤؤؤؤراح  ؤؤؤؤعااؤؤؤؤثظ٨ااBISةة ؤؤؤؤ٧ات تؼؤؤؤؤك ثقات سة اؤؤؤؤعا،اةت   ةاؤؤؤؤع

(2)ت سةيرا.ا
  

                                                           
أث،امحمداص م اتح اهنيا-(1) ات في الشش لثضات ٔ م ،اال وٓ ا.43-41،اقاق،ا1021،ا2يا،زتضآ 
ا.22ق،امشحم ظابّ،اقسص امحمداقشةكزاتاكات  لطا-(2)
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اـــت ت ـؤؤط٤ثقاتت ٣ؤؤؤعابـؤؤ٦ آؤؤؤث آ ؤؤساج  ؤؤؤثزاصؤؤ ا  ةـؤؤؤ٥هقات  ؤؤ اٟؤؤؤساتنـؤؤةاقؤؤؤالاات ٜلؤؤ ااؤؤؤح ااومبــاد  حوٓ

ب ؤؤؤؤوث اتب ٥اؤؤؤؤعاتحوث٣ةؤؤؤؤعافؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٣عاة٣ؤؤؤؤصتاتبـؤؤؤؤث٤ ااؤؤؤؤح ا،اةت  ٜؤؤؤؤك ىاةت ك٤ث ؤؤؤؤعافؤؤؤؤراالإزتض ،اتب ٥اؤؤؤؤعاةالإزتض 

ة٣ؤؤؤؤص ٧اب ؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤثحلاا دؤؤؤؤطااقتؤؤؤؤ ات ؤؤؤؤستد ح اةت ٔؤؤؤؤثق ح اةتحو٦كقؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤ ا،اةكؤؤؤؤ٘ثضاتبؼؤؤؤؤثاةح االآدؤؤؤؤط الا

ؤؤؤؤثضاتبثػسؤؤؤؤ  اةت ٠ؤؤؤؤثعك ات ـؤؤؤؤثق ا لوك٣ةؤؤؤؤعا.اة ذوؤؤؤؤٕااؤؤؤؤثلاةارةأؤؤؤؤثافؤؤؤؤرآهٟؤؤؤؤثتهفا ٠كتٓؤؤؤؤسا ت٠ؤؤؤؤك ااحنـؤؤؤؤثةااًلإ

بةا،ابةا  تؤؤؤزت ا د اؤؤؤثضيا،ا٨ات ٠ؤؤؤثعك اةت   ِؤؤؤافاتبثػسؤؤؤ  جقؤؤؤثااؤؤؤثلا تزت االإرثؤؤؤثضياقؤؤؤالاادؤؤه،اصك٣ةؤؤعات ـؤؤؤط٤ثق

الاتثثْابٛو اتبةثضػثق ا(1).بدح تاعتا عاه٘كياةصكتٛعاقالااٟكاات ؼكٞ

اتمباد  البنٗ الذولي في مج -1  ا٘ ال وٓ

ؤؤؤٕات ث ؤؤؤ٧ات ؤؤؤسةيراةق ِةؤؤؤعات  ٔؤؤؤثة ا ٟ لؤؤؤثزياةت   ةاؤؤؤعاقؤؤؤص٣ط اتٜؤؤؤثافافؤؤؤرا  اةش ؤؤؤ٧ا2555 كعاؤؤؤكاا12ةٟ

ث ؤؤعاتب  ؤؤساا ة٤ؤؤث ات  ؤؤسٚا ػثسؤؤ  ا  ة  ؤؤساااؤؤكاقؼؤؤثٓس ات ؤؤسة٨اشتقا،ات ؤؤسةيرا ٠كتٓؤؤساصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثق طٓ

ت سدك٨اتب ذٜوعاةتب كػٌعآ ساتشؼح اتبٔث ح ات   ا ؼ ذسق ثافؤراصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقااتث ؤ اضةااتب٘ؤثقط ا

ةث٨اةتبؼث  ة   إات ٔس٨اةت ـٜثٛاعاةتشة اتبؼثة اع.،ا عةفراق ث٨آ 

ات ؤؤستد ح :آ ؤؤساباةاؤؤعاب ات وؤؤةالااٟكتٓؤؤساةبػؤؤؽاصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقةب٣ؤؤسات ث ؤؤ٧ات ؤؤسةيرا ؼؤؤثضاةص٠ؤؤكٞ ،اآلإ

اا ثعنات ـٜثٛاعافراعِفاتلموثػثعاةتبطترٔع.

ات ؤؤؤستد ح ا- ؼؤؤثضاةص٠ؤؤؤكٞ ا:اآلإ فؤؤؤراقشثة ؤؤؤعا  شؼؤؤؤح اتػؤؤؤ ٠طتضات  ِؤؤث اتبؤؤؤثيرات ٔؤؤؤث م ابٔؤؤؤسابظقؤؤؤعار ؤؤؤك اؿؤؤؤطٞ

خٌؤؤؤؤكياالإضؿؤؤؤؤثز عا  ككؤؤؤؤك٨ا ؤؤؤؤ ِفاٛٔث ؤؤؤؤعاٟؤؤؤؤثزات ث ؤؤؤؤ٧ات ؤؤؤؤسةيراقثؤؤؤؤثزض ا  شس ؤؤؤؤسا ػؤؤؤؤؽاةتحا2553 ػؤؤؤؤاثآؤؤؤؤث ا

اتحخثكعااث ٔهٟعااح ات ستد ح  ا(2)تبس  ح افرا ػكتٞات  ثؿئع.ةاا لئٓؼثضاةزٓفاتحو٠كٞ

قؤؤؤالاابرؤؤؤ اتحولؤؤؤك٨آ ؤؤؤسات٠ؤؤؤثض طاقث اؤؤؤعا  ـؤؤؤط٣عات٦ؤؤؤك اؿؤؤؤٜثٛعا:ات ـؤؤؤٜثٛاعافؤؤؤراعِؤؤؤفاتلموثػؤؤؤثعاةتبطترٔؤؤؤعا-

تهثاة ٔ ةسآ يهث. ا(3)ةت٠س افراةٟ

ات: الذولي في مجا٘مباد  عنذوَ النِذ  -2  ال وٓ

ات  ٠ؤؤؤسات ؤؤؤسةيرافؤؤؤراقثؤؤؤثزض ات ث ؤؤؤ٧ات ؤؤؤسةيرا ه تؤؤؤزت ااثبٔؤؤؤث ح اةت ٠كتٓؤؤؤس ٠ٛؤؤؤسا،ااثلإهؤؤؤثٛعاجيؤؤؤساقؼؤؤؤثاةعاكؤؤؤ سةٞ

ات  ٠سات سةيراٟكتٓساتبةثضػؤثقاتح اؤس اتحخثكؤعابـؤ٦ ابػثسؤ  اقؤالاابرؤ اؿؤٜثٛاعات ؼاثػؤثقا ةهٕاك سةٞ

ا:اا(4)تبث اعاةت  ٠س عاتحو٦كقاع

                                                           
ا5ق،امشحم ظابّ،ابصةسادوطا-(1)
اــت االإ ظعــاث االإاليــت -البنــوْ واالإصــاسي ومنـاــاث الأكاــا٘،اكؤؤهااصؼؤؤالاا-(2) ،ا2،1022ي،ات ٠ؤؤثاط ،ازتضات ٥ ؤؤث اتحوؤؤس و،املــايير حوٓ

ا.43قا،ا21
ا.44ق،انٌغ االإشحم،اكهااصؼالاا-(3)
ا.44ق،ااالإشحمنٌغ ،اكهااصؼالاا-(4)
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وؤؤثةآ ؤؤساتٌثاؤؤؤ١اتبسةعؤؤعات ٠ثعكعاؤؤؤعا: االإاليـــتُــانو  العياظــاث  ات  ٠ؤؤؤسات ؤؤسةيرات ؤؤؤسة٨آ  ي ؤؤ ٕاكؤؤ سةٞ

تؤؤؤؤؤؤكتٛطاا-ةهؤؤؤؤؤؤكاا زةتضاةتبؼؤؤؤؤؤؤثة اثق:اةت  ؤؤؤؤؤؤ اتث٣ؤؤؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤؤؤس،ا ةةثضػؤؤؤؤؤؤثقاتح اؤؤؤؤؤؤس اتحخثكؤؤؤؤؤؤعااث ـؤؤؤؤؤؤٜثٛاعاتبث اؤؤؤؤؤؤع 

ا(1)تة٣اسات جزتاع.ا-جٓستزاتبحزتعاثقاةت٠ثض طاثااٌط ٠عاةتضوعا-تبٔ كقثقا ل ةثاح 

ؤؤساةهؤؤٔ اجرؤؤطتةتقات ـؤؤٜثٛاعا:اصؤؤك٨اؿؤؤٜثٛاعات ؼاثػؤؤثقاتبث اؤؤعاةت  ٠س ؤؤعااالإااسظــاث الجيــذةُــانو   ةٟ

ٓ ؤؤسابػثػؤؤح ابة  ةؤؤثاج ات ؼاثػؤؤثقات  ٠س ؤؤعاةتبث اؤؤعاقؤؤالااتبة٥ؤؤالااب اتلؤؤثحاب٣ثؤؤ اٛٔث اؤؤعاا اتح س ؤؤس افؤؤرات ٠ؤؤثعكا

اتبؤؤؤكتً ح ا ةرثعيهةؤؤؤثاب االإزتض االشتاقؤؤؤثاب عقؤؤؤ اتحو٦كقؤؤؤعاعٜؼؤؤؤ ثابهؤؤؤث.ةاابزةتتهؤؤؤثةاااؤؤؤستٚات ؼاثػؤؤؤاع اجشتاقؤؤؤثآؤؤؤطٚ

 عادثكؤعآ ؤسقثانٌٔؤيات ؼؤ ٌثقاةتح اس اتسٓكالأ ات٦ؤك ات ث ؤك٢اتبط٣ع ؤعاةت  ائؤثقاتبث اؤعادثهؤٔعا  ةؼؤث

ا(2)ت  ٠س عاةتبث اعازضرعآث اعاقالاا ػ ٠ه اع.

 مباد  ملهذ االإشاحلي  الذاخليي  باالإالٕت االإخ ذة فـي مجـا٘: مباد  ملهذ االإشاحلي  الذاخلييي  -3

ات  ال وٓ

ةتبطترؤؤؤٕا،اةتبطترؤؤؤٕاتحخؤؤثض ر،اةالإزتض ،ات ٌ ؤؤناتحوك٣ةؤؤؤعات ؼؤؤس س اتٜؤؤؤثٓهااؤؤح اق  ؤؤؽاالإزتض :ات  ٜثٓؤؤ ا-

ات ستد ر.

  ؤؤناب ا ؤسض٢اق  ؤؤؽاالإزتض اب ات ٘ؤؤطناق ؤرااؤؤكاصةث ؤؤعاقلؤثحلااتبؼؤؤثاةح اةفؤؤراعٜؤؤؽا:اٗؤطناتلم  ؤؤؽا-

طتٚا دطاا)قته ا..اتحخ(.ت ستد ح اةت ٔثق ح :ات كٟ اصةث عاقلثحلااً 

  ؤؤؤؤؽاالإزتض افؤؤؤؤراق ثبٔؤؤؤؤعابٓةؤؤؤؤث٨اتبؤؤؤؤس ط الاالمت ةتؤؤؤؤ اق ؤؤؤؤثلاقاتبؼؤؤؤؤثة اعا ػثػؤؤؤؤاعا:اقؼؤؤؤؤثة اثقاتلم  ؤؤؤؤؽا-

ثااؤؤؤؤؤؤعاتبٌث٠ؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤرا ت   ٜاؤؤؤؤؤؤص ح اةالإؿؤؤؤؤؤؤطتٚآ ؤؤؤؤؤؤساجػؤؤؤؤؤؤت تتا اعات ـؤؤؤؤؤؤط٣عاةضكؤؤؤؤؤؤساةق ثبٔؤؤؤؤؤؤعاتلمخؤؤؤؤؤؤثًطاةت ؤؤؤؤؤؤ ِفات طٟ

ات ـط٣ع.

وؤؤؤؤثةاق  ؤؤؤؤؽاالإزتض ا  ؤؤؤؤناب ا:ا ػؤؤؤؤ ٠ه اعا-  ٦كعؤؤؤؤكتاقؼؤؤؤؤ ٠ ح افؤؤؤؤرا٤ؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالاات ِؤؤؤؤثاطات ٘ث ثاؤؤؤؤعات ِٔمؤؤؤؤ الٓأ

اةت كتٟٕاص  ا ة٥مهفات ٠اث ااةؼثة اثتهفاالإؿطتٛاعآ سات كررا ٣ة .

تلم ؤؤؤؤث٨ا،اةاةت ـؤؤؤؤط٣ع،ا نثغؤؤؤؤراب ا ٦ؤؤؤؤك ا ؤؤؤؤساابٓوؤؤؤؤثةاق  ؤؤؤؤؽاالإزتض ادبؤؤؤؤ  ا٣ثحؤؤؤؤ  آؤؤؤؤالاات لؤؤؤؤ ثٓع:اتحخبؤؤؤؤ تقا-

اٜي  تحوك٣ةع.،اةات كُ

ت تقاق ثػثعاةب ا  ؤثاا لؤٓوؤثةات ؤسدك٨آ ؤسا  ٔح ا٠ٓساتر ةثٓثقازةض عا ٜ:ا ر ةثٓثقاةتبٔ كقثقا-

اتبٔ كقثقاةق ثٟـعا ٛطتزات ص الاا  عقك ا رالأزتةاةترثثتر.

وثةات   ٜاص ح اق ٜل ع.:ات ٠اثز ا- الااساب ات٦ك ابزةتضاضديؽاتلم  ؽاةٓ 

ؤؤطتٚاشةيا،ا  ؤؤناب ا ٥ٔؤؤؽات ثاثعؤؤثقاة تلؤؤثلاقابنـؤؤٌعاتلم  ؤؤؽ:االإٛلؤؤثاا- ة  ؤؤناجاؤؤطتظاقٔؤؤثقهقاً 

ا اق ثػن.ت ا ٔهٟعااٌط ٠عاؿٜثٛعافراتكٟ

                                                           
ا.44قا،مشحم ظابّ،اكهااصؼالاا-(1)
ا.45-44،اقاق،انٌغ االإشحم،اكهااصؼالاا-(2)
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وؤؤؤؤؤؤؤثةاق٦ثٛؤؤؤؤؤؤؤاقاةتبطترٔؤؤؤؤؤؤؤعا  ؤؤؤؤؤؤؤناب ات٦ؤؤؤؤؤؤؤك اح ؤؤؤؤؤؤؤث ات  ٔاي ؤؤؤؤؤؤؤثقاةتب:ات ل ؤؤؤؤؤؤؤث ا-   ؤؤؤؤؤؤؤؽاالإزتض ا٤  ؤؤؤؤؤؤؤثاقؤؤؤؤؤؤؤالاآ 

اتبؼ ٠ ح .

اٜؤؤعاقطترٔؤؤعازتد اؤؤعاٛٔث ؤؤعا:اتبطترٔؤؤعات ستد اؤؤعا-   ؤؤناب ا ٦ؤؤك ا ؤؤساات ـؤؤط٤ثقاتب٠اؤؤس افؤؤرات ثكضكؤؤعاةُ

اتبطترٔع.٤ ات كٟ اةتتثٕاقثثؿط اح  عا

ةب ا،ا  ناب ا ٥ٔؽات ٠ؤكتدفاتبث اؤعاةالإٛلؤثصثقاتبلو٠ؤعابهؤثاتح ؤكاطا ٟ لؤثزي:ات ٜ ؼٜعاةت ت٠ثٛعا-

اةت  ِط ات ٠ثعكعاعا  ةشثػثعاةتبطترٔع.،ا ٔسابهسٚاب ات٦ك اقلسضابٟص  ا  ةٔ كقثقاةت ـٜثٛاع

بؼؤ ٠ ح ا)لاا  ك ؤك ابٓةؤث٨ات ٦ؤك اح  ؤعاتبطترٔؤعاقؤالاآؤسزاقؤالاابٓوؤثةاق  ؤؽاالإزتض ات:اح ث اتبطترٔعا-

وؤثةا  ؤناب ا  ؤكتٛطا ؤسيهفا،ات ٜاص ع(اةشةيادب تقافراتلموثػؤثعاةتبطترٔؤعاةت  ةك ؤ اةت لؤ ثٓع ةاؤثلاةآ 

ح اجؿؤؤؤؤطتٚاراؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤسآة اؤؤؤؤعات  ٠ؤؤؤؤثض طاتبث اؤؤؤؤع ةٓ ؤؤؤؤساتلم  ؤؤؤؤؽاب ا وؤؤؤؤٕابرؤؤؤؤكضا،االإضتز اةت ؼؤؤؤؤ ٌعاةتبؤؤؤؤكتضزا  ؤؤؤؤكٛ

ب ات ؤؤؤؤؤكيسات٠اؤؤؤؤؤافابزتةاتبطترؤؤؤؤؤٕا،اةاب اتن ٠ؤؤؤؤؤياتبطترؤؤؤؤؤٕاتحخؤؤؤؤؤثض رٓ ؤؤؤؤؤساح  ؤؤؤؤؤعاتبطترٔؤؤؤؤؤعا،اةابٓوؤؤؤؤؤثةاح  ؤؤؤؤؤعاتبطترٔؤؤؤؤؤع

ا(1)ب اتكت١ٛآ ساب ٔث اتبطترٔع.ةاات ستد راةتبطترٕاتحخثض ر

 نثغؤؤؤرآ ؤؤؤساجزتض ات ـؤؤؤط٣عات  ؤؤؤنات ٘ؤؤؤفا  هفؤؤؤرات ٠ٔكةؤؤؤثقاتح  ثداؤؤؤعات لؤؤؤثضقعافؤؤؤراٟوؤؤؤث ثات  ٠ؤؤؤثض طا:ات ٘ؤؤؤفا-

 تبث اعا ص اث اع.

 ائ ةؤؤؤساتبطترٔؤؤؤك اتلموثػؤؤؤثعا٣ة  ؤؤؤعاعجا ؤؤؤعاتط٣ؤؤؤعآ ؤؤؤسات لؤؤؤثحلاات ٔؤؤؤث ا  ؤؤؤناب:اق  ؤؤؤعاتبطترٔؤؤؤعاتحخثضراؤؤؤعا-

ا(2)ة يؼ ابٓةث٨اق ثٛؼعا.

يت اللاالإيت -4 ابت االإصشً ااا:ملايير لجنت باص٘ للشُ

ؤؤس اعا2544ةهؤؤٔ اح  ؤؤعااؤؤثظ٨افؤؤرآؤؤث ااةٟ ،االإضؿؤؤثزتقاتحخثكؤؤعااثحوك٣ةؤؤعافؤؤراتبثػؼؤؤثقاتبث اؤؤعاةتبلؤؤطٛ
(3)

 Enhancing corporate governance for bankingبٔ ؤكت اا1002رؤفابكؤسضقانسؤخعاقٔس ؤعاق ؤرآؤث ا 

organizationا

اا(4)  وةالااقثثزخاتحوك٣ةعافرات ث ك٢.

تيؤؤؤؤؤؤساقطترٔؤؤؤؤؤؤعآةا٠ؤؤؤؤؤؤعاةؿؤؤؤؤؤؤثق عا لؤعِةؤؤؤؤؤؤعاةت تـؤؤؤؤؤؤط ٔثقاتبث اؤؤؤؤؤؤعاا٣1004ةؤؤؤؤؤؤثازٛٔؤؤؤؤؤؤ ا ظقؤؤؤؤؤؤعات ٔثباؤؤؤؤؤؤعاػؤؤؤؤؤؤ عا

اعآ ؤؤؤؤساتبؼؤؤؤؤ كااتلمو ؤؤؤؤرافؤؤؤؤرا٤ؤؤؤؤ ازة ؤؤؤؤع ة٣ؤؤؤؤص ٧آ ؤؤؤؤساتبؼؤؤؤؤ كاات ؤؤؤؤسةيرااث نؼؤؤؤؤثعا  ةٔؤؤؤؤث ح اةت ٠كتٓؤؤؤؤؤساا،ةتبلؤؤؤؤطٛ

اعات سة اؤؤؤع.اةتةتؤؤؤ ااؤؤؤثظ٨ا تكؤؤؤهصثقاح  ؤؤؤعااؤؤؤثظ٨اقؤؤؤالاابرؤؤؤ اتؤؤؤسٓافاضبغاتبؤؤؤث٨اةت ؼؤؤؤاك عاب٘اؤؤؤعا ٔع ؤؤؤعاا3تبلؤؤؤطٛ

                                                           
ا.50-45،اقاق،امشحم ظابّ ،كهااصؼالاا-(1)
ا.52ق،انٌغ االإشحم،اكهااصؼالاا-(2)
أث طــشوسة اظــ راجيجيت الإنـاــاث الألٌيــت الجذيــذة/ دساظــت ا،اٛثهؤؤ آثؤؤثغا٣ؤؤط ف،آثؤؤسات ؼؤؤه اتاؤؤطتاافا-(3) اــت الشــش ج ليليــت فــي كــذد وٓ

ع،اق  عات ٘طيا  ٔ ك االإٟ لثز عاةالإزتض ع،امنـااث عناكت خذماث الخأمي  اللامت ا.221قا،ارثقٔعات ٦كٛ
اــــت والؤمخثــــا٘ فــــي البنــــوْ الؤظــــلاميت،اصؼؤؤؤؤح آثؤؤؤؤساتبٌ ؤؤؤؤنا ػؤؤؤؤطجا-(4) اع،اال وٓ ،ا1023ػؤؤؤؤج ةب ا،03ْا،اق  ؤؤؤؤعات سضتػؤؤؤؤثقاتبث اؤؤؤؤعاةتبلؤؤؤؤطٛ

اا20ق
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اؤؤؤؤكاتشؼؤؤؤؤح اٟؤؤؤؤسض ات ٠ٌؤؤؤؤثْاتبلؤؤؤؤطفرآ ؤؤؤؤساتص ؤؤؤؤكتةات لؤؤؤؤسقثقاا3قطةعؤؤؤؤعات ٠ٌؤؤؤؤثْاتبلؤؤؤؤطفراٛث  ؤؤؤؤسٚاقؤؤؤؤالاااؤؤؤؤثظ٨ا

ثقا ثقات ٠ٌؤؤؤؤثْاتبؤؤؤؤثيرآ ؤؤؤؤسات  ثؿؤؤؤؤئعآؤؤؤؤالاات وؤؤؤؤ٘كً تبث اؤؤؤؤعاة ٟ لؤؤؤؤثز عاةتذٜؤؤؤؤاىاقذؤؤؤؤثًطاتن٦ٔؤؤؤؤثغاهؤؤؤؤ٘كً

ات ٠ٌثْا ٟ لثزياتحو٠ا٠ي.

ا:افرا3ةت ةت اتكهصثقااثظ٨ا

 ٔ ب احو عااثظ٨ابعراقالاات وطةضياتسٓافارؤكز اضبغاتبؤث٨اةش ؤ٧ا لوٜؤثَآ ؤسا:اتسٓافاركز اضبغاتبث٨ا-

صاؤؤواب اق٦كعؤؤثقاضبغاتبؤؤث٨ا،اثػؼؤؤثقاالإد ةؤؤث ت ٠ؤؤسض آ ؤؤساتق لؤؤثقاتحخؼؤؤثدطاةهؤؤةث اتػؤؤ ةطتضانـؤؤثياق

ا فا ٔسا٤ثٛاعاةلااساقالااتسٓااة ث.

ت ةتؤ افؤراتزدؤث٨انؼؤج ث ات ٔ ؤ١اا3ت اب٣بؤ ا ا ٦ؤثضتقات  ؤ ابتؤ ابهؤثاتتٜثٟاؤعااؤثظ٨ا:ا3ت ؼاك عاصؼنااثظ٨ا-

عات ؼؤاك عاٛ ِطتالأاةا،ات نؼثعا ةيسا لؤر ات ٠لح اةت نؼثعات تثعاعا لؤر ات ٌك  ،ااث ؼاك عا ساات ث ك٢

ا(1)عسض٢ااكهكااػجنااصتا ا ٦ثضات   ِام .ا1003ت ث ٥اعات   اُ طقاده٨ابظقعا

 :  (IFC) الذوليت ملايير م ظعت الخاويل -5

ةهؤؤؤٔ اقثػؼؤؤؤعات  ةك ؤؤؤ ات سة اؤؤؤعات  ثبٔؤؤؤعا  ث ؤؤؤ٧ات ؤؤؤسةيراٟكتٓؤؤؤساةبػؤؤؤؽاةقٔؤؤؤث ح اقث اؤؤؤعاا1003فؤؤؤرآؤؤؤث ا

ا:ااص ا ػؽايرةلزتض عااسٛ ثازٓفاتحوك٣ةعازتد اتبثػؼثقاةبافا

ا  ناب ات٦ك اتبةثضػثقاراس اةق٠ثك عا-

اج  ثزادٌكتقارس س اتوةالااتحو٥فاتح اساتح س سا-

اجػ ثقثقابػثػاعا  ٌك طاةتشؼح اتحو٥فاتح اساقش اثا-

ا(2)ات ٠اثز اتح اس .ا-

 ٔؤؤؤساقثؤؤؤثزخاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقات لؤؤؤثزض ا (: OECD) مبـــاد  منـاـــت الخلـــاو  الاُخصـــادي والخنايـــت -5

 ػؤؤؤؤؤؤؤثغات ؤؤؤؤؤؤؤصيا ؼؤؤؤؤؤؤؤت ساج اؤؤؤؤؤؤؤرات ؤؤؤؤؤؤؤسة٨اا 2555ق ِةؤؤؤؤؤؤؤعات  ٔؤؤؤؤؤؤؤثة االإٟ لؤؤؤؤؤؤؤثزياةت   ةاؤؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤؤراػؤؤؤؤؤؤؤ عااقؤؤؤؤؤؤؤالااٟثؤؤؤؤؤؤؤ 

ةلاػؤؤؤؤاةثات ـؤؤؤؤط٤ثقات  ؤؤؤؤ ا ؤؤؤؤ فاتؤؤؤؤستة٨ابػؤؤؤؤ ة ثافؤؤؤؤرابػؤؤؤؤكتٞاضبغاتبؤؤؤؤث٨آ ؤؤؤؤساٟاثق ؤؤؤؤثااكهؤؤؤؤٕا ػؤؤؤؤؽا،اةت ـؤؤؤؤط٤ثق

ثا اؤؤؤعا٣ثحؤؤؤ   اتب ثػؤؤؤثعا  ٌثاؤؤؤ١اقٜ ؤؤؤك اصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقاعِؤؤؤطتابؤؤؤثاتش ك ؤؤؤرات ؤؤؤ٧اتبثؤؤؤثزخاقؤؤؤالااقوؤؤؤةك ازةيؤؤؤراةٟ

ااا(3)   ٌثا١.

                                                           
٘ ،اق ؤؤث٨ااؤؤثنيا-(1) يت 3اجٌاُيــت بــاص ،ا1023،ا02 ،ا22ْ،ارثقٔؤؤعادةؤؤيؽاق اثعؤؤع،اق  ؤؤعا ٟ لؤؤثزاتح س ؤؤس،اودوسىــا فــي اداسة المخــاػش االإصــشً

ا.322-320،اقاق
أث فــي الخنايــت الؤُخصــاديت،اق ؤؤثةضاصؤؤستزا-(2) اــت الشــش قستد ؤؤعاق٠سقؤؤعافؤؤراتبؤؤثتةطات ٔ مؤؤ ا ة٨اصؤؤك٨اصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاةزةضاؤؤثافؤؤراا،دوس حوٓ

ا4قا،ا1004 ـط الاا ة٨اا22-٤،21 اعاالإٟ لثز،ارثقٔعازقـ١ا،الإكهااالإٟ لثزي
أث االإعـــاىات االإذسحـــت فـــي ظـــوَ ،ارؤؤؤثدطاكؤؤؤب ياقشةؤؤؤكز،ابـؤؤؤطااع ؤؤؤفآثؤؤؤساها-(3) اـــت فـــي الشـــش اللـــشاَ جِيـــيم معـــخوس الؤل ـــزام بابـــاد  ال وٓ

ا.22قا،ا1020ا،12ْا،ق  عا٤ اعاب٘ستزا  ٔ ك االإٟ لثز عاتح ثقٔع،اللأوساَ االإاليت
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ؤؤساتؤؤفاتشؤؤس رهثاػؤؤ عا صاؤؤواتؤؤفات ثشؤؤواٛيهؤؤثافؤؤراق  ؤؤساا،ا1021  ٔؤؤثزاكؤؤاثٗتهثاقؤؤط ابدؤؤط اػؤؤ عا،ا 1002ةٟ

OECD/G20٠نااصتا ر ةثْاتٓ ةساق  ؽاق ِةؤعا،ا1021حوك٣ةعات ـط٤ثقافراتٛط  اا اؤص ااOECDةٓ

ؤؤؤعات ؤؤؤؤا،ا1021رك  اؤؤؤعاا04تبثؤؤؤثزخافؤؤؤرا ةب اا22-21فؤؤؤراا10ةتٔؤؤؤسش ٧اٟؤؤؤسق ااؤؤؤص اتبثؤؤؤثزخا ٠ؤؤؤثز اق ةكٓ عؤؤؤكٛ

احوك٣ةعات ـط٤ثق.اOECD/G20صاوابٟطتهثاةبً ٠ آ يهثاقثثزخااثفراتعٌث اا1021

ؤؤؤثضات ٠ؤؤؤثعكنياةت   ِامؤؤؤ  ،اةتهؤؤؤسٚااؤؤؤص اتبثؤؤؤثزخاتيؤؤؤساقؼؤؤؤثٓس اةتهؤؤؤعرات ؼاثػؤؤؤثقآ ؤؤؤسات٠اؤؤؤافاةتشؼؤؤؤح اً 

ة ػؤؤؤ ٠طتضاتبؤؤؤثير.اةش ؤؤؤ٧ابهؤؤؤسٚازٓؤؤؤفات ٥ٜؤؤؤثة ا ٟ لؤؤؤثز عاةت  ةؤؤؤكاتبؼؤؤؤ ست ا،اةتبثػسؤؤؤ  احوك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثق

ح اتحوؤؤؤؤؤؤكتٛعاتب ثػؤؤؤؤؤؤثعا  ةؼؤؤؤؤؤؤثاةح اةبٓوؤؤؤؤؤؤثةاق  ؤؤؤؤؤؤؽا زتض ا ة  ش٠ؤؤؤؤؤؤ١ااؤؤؤؤؤؤصتافؤؤؤؤؤؤراتب٠ؤؤؤؤؤؤث ا ة٨آؤؤؤؤؤؤالااًط ؤؤؤؤؤؤ١اتؤؤؤؤؤؤكٛ

ةتبؤؤؤس ط الاات   ٜاؤؤؤص ح اة٣ؤؤؤص ٧ات كػؤؤؤٌثةاتبؤؤؤث اح اةق٠ؤؤؤسقياتحخؤؤؤسقثقاةش ؤؤؤ٧افؤؤؤراتًؤؤؤثضاقؤؤؤالاات وؤؤؤكتاٍاتب ٔ ٠ؤؤؤعا

ا(1)بهصتات ـة .

ا:اةت ةت ابافاقشثةضااص اتبثثزخاتح س س افر

 أث اـــــت الشـــــش   ؤؤؤؤؤناب ايؼؤؤؤؤؤثافاتًؤؤؤؤؤثضاصك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤؤرا ٔع ؤؤؤؤؤعا: طــــاا  وحـــــود اػـــــاس ًلـــــا٘ ل وٓ

ة  ؤؤؤؤناب ات٦ؤؤؤؤك اقتؼؤؤؤؤ٠عاقؤؤؤؤٕاػؤؤؤؤاثز ا،اة٣ؤؤؤؤص ٧افؤؤؤؤرا٣ٜؤؤؤؤثة اتذلؤؤؤؤاماتبؤؤؤؤكتضز،اؿؤؤؤؤٜثٛاعاةععتاؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤكتٞ

ات ٠ثعك اةتوةالاا ؿطتٚاةت  ٌثا١ات ٜٔث٨.

ٟ لؤثزاةػؤهقعا ػؤكتٞاةتحوؤكتٛعات  ؤ آ ؤسا زتةات ٔؤث ا ها  ناتٌك طاتًثضاصك٣ةعات ـؤط٤ثقا   ؤةرح ا-

اة ٔع عابػكتٞاؿٜثٛعا ٔة اا٥ٜثة . اتذ ٠ ثا  ةـثض٣ح افرات ؼكٞ

  ؤؤؤناب ات٦ؤؤؤك اتب ٌ ثؤؤؤثقات ٠ثعكعاؤؤؤعاةت   ِاةاؤؤؤعات  ؤؤؤ اتؤؤؤثرطآ ؤؤؤساقةثضػؤؤؤثقاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقاب ات٦ؤؤؤك اا-

ثزض آ سات   ٜاص. اقتؼ٠عاقٕاػاثز ات ٠ثعك اةٟ

اتلمخ  ٜعااكهكااحخسقعاتبللوعات ٔثقع.ت٠ؼافاتبؼثة اثقااح ات ؼ ٌثقاا-

ا  ناب اتسٓفا ـط ٔثقا ػكتٞاتبث اعاتحوك٣ةعات ٜٔث ع.ا-

ثااؤؤؤؤؤعااث لؤؤؤؤؤهصاثقات ٦ثٛاؤؤؤؤؤؤعاةت جزتاؤؤؤؤؤعاةتبؤؤؤؤؤؤكتضزاا-   ؤؤؤؤؤناب ات ة ؤؤؤؤؤٕات ؼؤؤؤؤؤؤ ٌثقات   ِاةاؤؤؤؤؤعاةت   ٜاص ؤؤؤؤؤؤعاةت طٟ

اع.ااثلاهؤؤؤؤثٛعاتيؤؤؤساش ؤؤؤ٧ا  ؤؤؤناتتذؤؤؤثشا ثااؤؤؤعافؤؤؤؤرا  ٠اؤؤؤث اات ٜاؤؤؤصاق ؤؤؤثق فااٌط ٠ؤؤؤعاق  اؤؤؤعاةقكهؤؤؤكٓ  رؤؤؤطتةتقات طٟ

ات كٟ اتب ثػناةت٦ك اؿٜثٛعاةةتضوع.

طتٚ  نا ٔع عات  ٔثة آب اتحوسةزاقالااده٨اا- ا.تتٜثٟاثقاتثثز٨اتبٔ كقثقات ت ثداعاةتب ٔسز اً 

  اتبؼؤؤثاةح ا: ال ِـوَ واالإلاملــت االإدعــاويت للاعـاىاي   ؤؤناب ا شمؤؤ اتًؤؤثضاصك٣ةؤعات ـؤؤط٤ثقاص٠ؤؤكٞ

قٔثق ؤؤؤؤؤؤعآثز ؤؤؤؤؤؤعاح ةاؤؤؤؤؤؤٕاتبؼؤؤؤؤؤؤثاةح ااةؤؤؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤؤراش ؤؤؤؤؤؤ٧اتبؼؤؤؤؤؤؤثاةح ا ٟ اؤؤؤؤؤؤعاةهؤؤؤؤؤؤةث ا،اة ؼؤؤؤؤؤؤ ا اقةثضػؤؤؤؤؤؤثتهف

                                                           
أث الٌــــش  والخ ــــذياث،اتتشؤؤؤؤثزااائؤؤؤؤثقا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعات ٔطةاؤؤؤؤع-(1) اــــت الشــــش ةب اا-ب٣ ؤؤؤؤكةط،ا22تكؤؤؤؤستضا،ابدثؤؤؤؤثضا تشؤؤؤؤثز،احوٓ زيؼؤؤؤؤةب ا–عؤؤؤؤكٛ

2ٕق،ازتي،ا1021 طآ ساتبكٟ ا:ا  ٥ت ةنيا.اق كٛ
https://www.google.com/url?02/04/2018 ,ا. 



صل ول الف  أٌ  طاذ :ا أٌ  ري   ا ظ  ً   الن  م ايي  ركات   لحىكمى   والمق  سى  الش  أٌ  ى   اقوا  المالح 
 

 
40 

ة رثعؤؤؤؤؤن.ا  ؤؤؤؤؤنات ا ٦ؤؤؤؤؤك ا ٦ؤؤؤؤؤ اقؼؤؤؤؤؤثافاتق٦ثعاؤؤؤؤؤعاتحولؤؤؤؤؤك٨آ ؤؤؤؤؤسا ٔؤؤؤؤؤك ىاٛٔؤؤؤؤؤث٨افؤؤؤؤؤراصؤؤؤؤؤث٨اتؤؤؤؤؤفاتعتهؤؤؤؤؤث٢ا

ر. احو٠كٟ

 ؤؤؤؤؤناب ا شؤؤؤؤؤسزاتًؤؤؤؤؤثضاصك٣ةؤؤؤؤؤعا: وأظـــــواَ الأظـــــهم وهيـــــرىم مـــــن الوظـــــؼالم، االإ ظعـــــاث الاظـــــدثااسيت  

عالأػؤؤؤكتٞا ػؤؤؤ فا  ٔةؤؤؤ ااٌط ٠ؤؤؤعا ؼؤؤؤثافافؤؤؤراتٌثاؤؤؤ١اتٛوؤؤؤ ات ـؤؤؤط٤ثقاصؤؤؤكتٛعاػؤؤؤ اةعاةت ات٦ؤؤؤك اق ثصؤؤؤ

 بةثضػثقاصك٣ةعات ـط٤ثق.

 أث ات الشش ات ؤوث ا: دوس أص اب االإصالح في حوٓ اتًؤثضاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقااش٠ؤكٞ   نات ائتؤٚ 

تبلؤؤؤثحلااتلمخ  ٜؤؤؤعا٣ةؤؤؤثا شؤؤؤسز ات ٠ؤؤؤثعك اتبٔةؤؤؤك٨ااؤؤؤرابةااةكرؤؤؤنا تٜثٟؤؤؤثقاتب ثثز ؤؤؤعاة  ؤؤؤ إات  ٔؤؤؤثة ا

ؤؤؤؤؤطقات ٔةؤؤؤؤ اةهؤؤؤؤةث اتػؤؤؤؤ ستقعاتبنـؤؤؤؤؤاقات ٜٔؤؤؤؤث٨ااؤؤؤؤح ا ت ـؤؤؤؤط٤ثقاةب ؤؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤلوعاحخ ؤؤؤؤ١ات ثؤؤؤؤ ة اةٛ

 ت ؼ اةعاقالاات  ثصاعاتبث اع.

  ؤؤؤ ا: الؤًصـــاح والشـــٌاًيت   ؤؤؤنات ا وؤؤؤةالااتًؤؤؤثضاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقانـؤؤؤطاثاقٔ كقؤؤؤثقازٟا٠ؤؤؤعافؤؤؤرات كٟ

ب ٥اؤؤعاةتزتض اتةاا زتة،ااةؤؤثافؤؤراش ؤؤ٧ات كهؤؤٕاتبؤؤثير،اتب ثػؤؤنابـؤؤث ارةاؤؤٕاتبؼؤؤثد اتح كاط ؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٣ع

 ةصك٣ةعات ـط٣ع.

  ؤؤؤنات ا وؤؤؤةالااتًؤؤؤثضاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقات  كراؤؤؤرا ػؤؤؤت تتاحرا  ـؤؤؤط٣عا: معـــ ولياث مجلـــغ الاداسة  

ثاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعا زتض ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعات ٜٔث ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالااٟثؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اق  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؽا زتض  ة٣ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤص ٧اقؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثة اعاتلم  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؽاقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤٕات ـؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط٣عا،اةت طٟ

ا(1)ةقؼثاةيهث.

أث)ال و  ات الشش  ٓات ٓنـام(خامعا: انـات حوٓ

اتنـماىيت -1  ام ال وٓ

 :اق ِكقعاتحوك٣ةعايراق ِكقعاتٜثٓ اعاتػتهستٛاعاق٦كععاقةثا  ر

  ةقؤؤؤثا  ٔؤؤؤح ا،اصاؤؤؤوا  ٦ؤؤؤك ااؤؤؤصتاتح ثعؤؤؤناقةؤؤؤثاتش ؤؤؤثجاج اؤؤؤراتحوك٣ةؤؤؤعاقؤؤؤالااقؼؤؤؤ  عقثق:اقؤؤؤسدهقات  ِؤؤؤث

ح  ا  ثاقالااق ٌ ثثق  ػكتةا٤ثع اق ٌ ثثقاٟثعكعاعاة ـط ٔاعابةاجزتض عابةاتٟ لثز ع.،اتكٛ

 عآ ؤؤؤسا،اة ٠لؤؤسابهؤؤثاتح  ؤؤثقاتبؼؤؤثة عآؤؤالااتٌثاؤؤ١اتحوك٣ةؤؤع:اعِؤؤث ا ـؤؤ٘ا اتحوك٣ةؤؤع ة٣ؤؤص ٧اتبـؤؤطٛ

ثاؤؤؤؤؤؤؤعاة٤ؤؤؤؤؤؤ ا٣اؤؤؤؤؤؤؤث اجزتضيازتدؤؤؤؤؤؤؤ ات ـؤؤؤؤؤؤؤط٣عابةادثضر ؤؤؤؤؤؤثاقؼؤؤؤؤؤؤؤثافافؤؤؤؤؤؤؤرات ٜاؤؤؤؤؤؤؤصا،ااؤؤؤؤؤؤصتات  ٌثاؤؤؤؤؤؤؤ١ ةر ؤؤؤؤؤؤؤثقات طٟ

  ضت٠ثةااٜثٓ اتهث.ةااةفرا   إا  تزت ابهثاةفراتٌك طابص٦ثق ث،اتحوك٣ةع

 شتتؤؤؤؤرا ٥مهؤؤؤؤثابزت اةةػؤؤؤؤا عا  ش٠اؤؤؤؤ١اع ؤؤؤؤثدجااتحوك٣ةؤؤؤؤعا يؼؤؤؤؤ ااؤؤؤؤسٚافؤؤؤؤراصؤؤؤؤس:اقذطرؤؤؤؤثقاعِؤؤؤؤث اتحوك٣ةؤؤؤؤعا

ؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤالااتبٔؤؤؤؤؤؤث ح اةت ٠كتٓؤؤؤؤؤؤساةت ٠ؤؤؤؤؤؤكتعح اتب ِةؤؤؤؤؤؤعا ؤؤؤؤؤؤلؤزتةا،اةباؤؤؤؤؤؤستٚايؼؤؤؤؤؤؤعساج يهؤؤؤؤؤؤثاتح ةاؤؤؤؤؤؤٕ ٛاؤؤؤؤؤؤ اق ةكٓ

ا،اةتبةثضػؤؤؤؤؤؤثقات ٔ ةاؤؤؤؤؤؤعاةت   ٜاص ؤؤؤؤؤؤعاػؤؤؤؤؤؤكتةا  ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقابةاتبثػؼؤؤؤؤؤؤثق ةقؤؤؤؤؤؤالاارؤؤؤؤؤؤفاتحوٜؤؤؤؤؤؤثَآ ؤؤؤؤؤؤساص٠ؤؤؤؤؤؤكٞ

 ب وث اتبلثحلااةتش٠ا١االإٛلثااةت ـٜثٛاع.

                                                           
(1)

-https://www.oecd-ilibrary.org/governance/principes-de-gouvernance-d-entreprise-du-g20-et-de-lا-

ocde_9789264269514-fr , consulté le 02/04/2018. 

https://www.oecd-ilibrary.org/governance/principes-de-gouvernance-d-entreprise-du-g20-et-de-l-ocde_9789264269514-fr
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/principes-de-gouvernance-d-entreprise-du-g20-et-de-l-ocde_9789264269514-fr
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/principes-de-gouvernance-d-entreprise-du-g20-et-de-l-ocde_9789264269514-fr
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  اؤؤؤؤؤؤعا:ات  ا٦ؤؤؤؤؤ ات   ِامؤؤؤؤؤ  ٥ٜؤؤؤؤؤؤ اةرؤؤؤؤؤكزااا٦ؤؤؤؤؤ ات ِامؤؤؤؤؤؤ ا  ةنـؤؤؤؤؤة اتشس ؤؤؤؤؤستازٟا٠ؤؤؤؤؤؤثابؤؤؤؤؤسااٛٔث اؤؤؤؤؤعاةقكركٟ

ؤثضات ٔؤث احوؤسةزا،اة طتزٚاش ٧ات  كظ ؤٕات ٔؤثز٨ا  ةؼؤثة اثق،اةةترثثقاعِث اتحوك٣ةع ةتكهؤاحااًلإ

الإزتض اةاا٣ةؤؤؤثا شؤؤؤسزابػؤؤؤؽاتد اؤؤؤثضابدؤؤؤخثقا٤ؤؤؤ اقؤؤؤالااالإزتض ات ٔ اؤؤؤث،ات لؤؤؤهصاثقاةلرؤؤؤطتةتقاتٜك وؤؤؤ ث

ت كترثؤؤؤؤؤثقاةتبؼؤؤؤؤؤثة اثقاتب ٠ؤؤؤؤؤث آ ؤؤؤؤؤسآؤؤؤؤؤثت٠ فاةعٌؤؤؤؤؤثٞات لؤؤؤؤؤهصاثقات  ؤؤؤؤؤ ات   ٜاص ؤؤؤؤؤعاةصؤؤؤؤؤسةزا٤ؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاا

 (1)ا  ة ٔك ابهث.

 ثاؤؤع ج ات  ٜثٓؤؤ ات ؤؤستد راةت  ٠اؤؤافاتبؼؤؤ ةطا  ٔ ثكؤؤطات ستد اؤؤعا  ِؤؤث اتحوك٣ةؤؤعا:اعِؤؤفات وؤؤثٍاةت طٟ

اؤؤعاٛاؤؤراصاؤؤواب ابزةتقات  وؤؤثٍاةت  ٌؤؤك طا ؤؤة يافؤؤراػؤؤجا ات ٔةؤؤ آ ؤؤسا ضت٠ؤؤثةاا كزتؤؤراةظ ؤؤثز اتبكركٟ

ثاؤؤؤؤعات صتتاؤؤؤؤؤعا٤ؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاات  ؤؤؤؤؤسٟا١ا،اثٍارؤؤؤؤكز ااؤؤؤؤؤصتات  ِؤؤؤؤؤث ت ؤؤؤؤصت يا ؼؤؤؤؤؤثافافؤؤؤؤؤراهؤؤؤؤؤ ة ـؤؤؤؤؤة اقٜؤؤؤؤؤثاافات طٟ

اٞ،الزتض اتلمخؤؤؤثًطا)قذؤؤثًطات ٔة اؤؤؤثقةاات ؤؤستد راةح ؤؤؤث ات  ؤؤسٟا١ ،اةقذؤؤثًطا د ةؤؤؤث ،اةقذؤؤثًطات ؼؤؤؤك

قذؤؤؤثًطات ٦ؤؤؤؤكتضا...(.اةتثشؤؤؤؤوااؤؤؤص اتبٜؤؤؤؤثاافافؤؤؤؤراةااةقذؤؤؤثًطاقذث ٜؤؤؤؤعات ٠ؤؤؤؤكتعح ،اةقذؤؤؤثًطات  ٥ ك كراؤؤؤؤث

تبؼؤؤؤثة اعاقؤؤؤالااةااةةؤؤؤثا ؤؤؤطتثٍاقثثؿؤؤؤط اا٦ؤؤؤ اقؤؤؤالااقٜ ؤؤؤكقياتبؼؤؤؤثة عةاازتةاةقشثػؤؤؤثعاتبؼؤؤؤثة ح ٟاؤؤؤثغا ا

تتذؤؤؤؤؤثشاالإرؤؤؤؤؤطتةتقاةااتبٔثٟثؤؤؤؤؤعآؤؤؤؤؤالااػؤؤؤؤكةاالإزتض ةااصاؤؤؤؤواتشةؤؤؤؤؤ اق ذؤؤؤؤؤصيات ٠ؤؤؤؤطتضتقات  ثٔؤؤؤؤؤثقاٟؤؤؤؤؤطتضاتتهؤؤؤؤف

 ت   واشاعات هظقع.

 تحوك٣ةؤؤؤؤع.اقؤؤؤؤسااةرؤؤؤؤكزاااؤؤؤؤث ااث تـؤؤؤؤط ٔثقاةت ٠ؤؤؤؤكتعح اةت  ؤؤؤؤكتدحاتب وؤؤؤؤة عالأٛوؤؤؤؤ ابػؤؤؤؤث اناقةثضػؤؤؤؤعاا

ة ـثض٢ا عِةعاةت تـط ٔثقات ٠ثعكعاؤعافؤرا ٔع ؤعاةتؤسٓافات ثناؤعات ٔثقؤعالأعِةؤعاتحوك٣ةؤعاقؤالاادؤه٨ا

ؤؤطات ٔثقؤؤعا ٔ ثكؤؤطااؤؤصتات  ِؤؤث اةتب ثبٔؤؤعاتبؼؤؤ ةط المخطرثتؤؤرااةؤؤثا ش٥ؤؤفات ؼؤؤ ك٢ات  ٜؤؤثٓ را ٟك ثؤؤعاً 

ق عقثاحوؤسةزآ ثكؤطااؤصتاا  ٔ ثكطاتلمخ  ٜع.اةتت ثة٨ا عِةعاةت تـط ٔثقات ٠ثعكعاعاتلمخ  ٜعاضػةث

ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالاا زةتقات هظقؤؤؤؤؤعا  ٔع ؤؤؤؤؤعاتبةثضػؤؤؤؤؤعات ٔثز ؤؤؤؤؤعا ح اق ةكٓ ت  ِؤؤؤؤؤث اةبًؤؤؤؤؤط ات ٔثقؤؤؤؤؤعاةةةؤؤؤؤؤثا ٥ٜؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤكٛ

اٞ ةت ٦ثقؤ ا عِةؤعاةت تـؤط ٔثقا،اةةةؤثا  وؤةالااتشس ؤستالأعِةؤعات ؼؤ ك٢ات ؤستد رافؤراتبنـؤة ،ا لو٠ك

ـؤط٤ثقاة عِةؤعات ٠ثعكعاؤعا  ؤستة٨ات ٠ثعكعاعاتلمخ  ٜعافراتةًح اثا ص ٧اتعٌهٟثاقؤالاا٤ؤ اقؤالااٟؤثعك ات 

اةلكؤؤستضا ةضتٞاتبث اؤؤعاجيؤؤساٟؤؤكتعح اق ؤؤٕا ص ٦ؤؤثضاةبػؤؤؽاتب ثٛؼؤؤعاةالإٛؤؤهغاةقطتزٛؤؤعا ٠ؤؤكتعح ات ٔةؤؤ 

 بعِةعاتحخسقعا ر ةثٓاع.ةا

 ةفؤؤرا،اةفؤؤراتكراؤؤراقؼؤؤثضات ٔةؤؤ ،اقؤؤسياتبـؤؤثض٣عات نؼؤؤجاعا ٘حؤؤ اتبؤؤس ط الاات   ٜاؤؤص ح افؤؤراكؤؤ ٕات ٠ؤؤطتضتق

 ثي.تشس ساق ثلاقات نـ

  ةةؤؤؤح اتبؼؤؤؤؤثة٨ات   ٜاؤؤؤصيات طديسؤؤؤؤ  ا،اقؤؤؤسااةرؤؤؤكزاٛلؤؤؤؤ اةت٠ؼؤؤؤافات ٔةؤؤؤؤ اة زةتضااؤؤؤح اق  ؤؤؤؤؽاالإزتض

ثٓ اؤعات لؤ ا،ا)ت ٔوكاتب  س اتبس طات ٔث ات   ٜاصي( دثكؤعاقؤثا ش٠٠ؤرااؤصتات ٜلؤ اقؤالااصاك ؤعاةٛ

 (2)تد یثضاةضػفات ؼاثػثقافراتبـطةْ.،اةاا شس سات طت عاالإػت تتا اع

                                                           
ا.224-223،اقاق،امشحم ظابّ،اكهااصؼالاا-(1)
ا.225-224،اقاق،انٌغ االإشحم، كهااصؼالاا-(2)
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 ةؤؤؤؤؤث٨ات  ؤؤؤؤؤ اتش ؤؤؤؤؤثجاجيؤؤؤؤؤسااشؤؤؤؤؤو،اقؤؤؤؤؤسااةرؤؤؤؤؤكزاح ؤؤؤؤؤث اضديؼؤؤؤؤؤاعاتثبٔؤؤؤؤؤعالم  ؤؤؤؤؤؽاالإزتض ا زضتػؤؤؤؤؤعاةااتت ؤؤؤؤؤثة٨آ 

ٓة اؤثقا،اةات  ؤ اقؤالااؿؤةنهثازضتػؤعاةةشؤواتح س ؤسةااةتت ثة٨ا نـٌعات   اتش ثجاجيؤساتٌؤك ط،اتٜلا اع

ٓ ؤساٛ ؤفااةت٠س ااص ات ل ث ات٠ثض طاؤثاجيؤساق  ؤؽاالإزتض ابؼؤثٓستراكهاات   اتش ثجاج يهثات ـط٣ع.الإا

 ص٠ا٠عاقثا  طيافرات ـط٣عاةفراالإصثًعابٔ ثكطاتحخٌطاةق ثلاتر.

 ة ٔ ؤؤؤ اقثؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤعاا٠ؤؤؤافاتبثػؼؤؤؤعاةبدهٟاثتهؤؤؤثاةةةؼؤؤؤ كاآؤؤؤث٨اقؤؤؤالاات ؼؤؤؤ ك٢ا:ات ثناؤؤؤعا دهٟاؤؤؤع

ا٤ثٛؤؤؤؤعا تبتؤؤؤؤثيراٛيهؤؤؤؤث.اج ات ٠ؤؤؤؤافا دهٟاؤؤؤؤعات ٔث اؤؤؤؤعا ؤؤؤؤسااتب ٜؤؤؤؤثٓ ح اقؤؤؤؤٕااؤؤؤؤصتات  ِؤؤؤؤث اقؤؤؤؤالااقطتٓؤؤؤؤث اص٠ؤؤؤؤكٞ

ؤؤؤؤؤطتٚاقؤؤؤؤؤالااشةا تؤؤؤؤؤ تٚابهؤؤؤؤؤثً  فاتبؼؤؤؤؤؤثةت اة ػؤؤؤؤؤ ٠ه اعات  ثقؤؤؤؤؤعا ؤؤؤؤؤلئزتض ات ٔ اؤؤؤؤؤثاآ ؤؤؤؤؤساٟؤؤؤؤؤ،ايات ٔهٟؤؤؤؤؤعاةٓ 

ةق  ؽاالإزتض افراتبنـة ابٔاستآالااتةرح ابياعٜكشابةاااة عآ ساتتذثشات ٠طتضااةثا ؤسٓفات  ٠ اؤ اقؤالاا

ت طديسؤ  افؤرات  وثض افراتبلثحلااة ع ٠ث٨ابهثاقالااتبؼ كاات  خص  اجيساتبؼ كاات ٔث ات ٔنات ؤسةضا

طتٚاشةيات ٔهٟع. ا(1)تٜٔا اق ِكقعاتحوك٣ةعافراتبنـة اة ٔع عار٠عاً 

ات: أىايت ىيأل االإلٕيت وج ذياتها االإخللِت  -2  بال وٓ

،اةالإٛلؤؤؤثا،ا عةةتبؼؤؤؤث،ات جزتاؤؤؤع:ا ٠ؤؤؤك اعِؤؤؤث اقةثضػؤؤؤعاقٔؤؤؤث ح اتحوك٣ةؤؤؤعاصؤؤؤك٨ابضتٔؤؤؤعابض٤ؤؤؤث ابػثػؤؤؤاعاةيؤؤؤر

ؤؤؤؤٝات  شؤؤؤؤس ثقات  ؤؤؤؤ ا تكترؤؤؤؤرات  ةؼؤؤؤؤ٧ابهؤؤؤؤص ا ض٤ؤؤؤؤث اةتبثؤؤؤؤثزخآ ؤؤؤؤسااا٦ؤؤؤؤ اتب ٥اؤؤؤؤعافؤؤؤؤراٌٟؤؤؤؤثْاةت ـؤؤؤؤٜثٛاع.اةت كٟ

ات ـط٤ثق.

ث اضديؼاث اقالااااث٤ اق ٥اعات ـط٤ثق اتب ٥اعاتبط٣ع اةتب ٥اعاتبـت ع.:اةا ث٢اعكٓ

 ــــضة /ابةات ؼؤؤؤؤاٌط اتبط٣ع ؤؤؤؤعافؤؤؤؤرآؤؤؤؤسزاكؤؤؤؤ٘ح اقؤؤؤؤالاا ٛؤؤؤؤطتزاة/ابةات ٔؤؤؤؤثدهقاةات٦ؤؤؤؤك اتب ٥اؤؤؤؤع: االإلٕيــــت االإشٓ

ةت ث ؤؤؤك٢.اة ـؤؤؤثضاجيؤؤؤساااث٤ؤؤؤ اتب ٥اؤؤؤعاتبط٣ؤؤؤع آ ؤؤؤسابنهؤؤؤثابعِةؤؤؤعاػؤؤؤؤاٌط اات ٠ثاوؤؤؤعاةتبؤؤؤس ط الااةت ـؤؤؤط٤ثق

ا ت ؤؤؤؤستد اح اصاؤؤؤؤوا ةثضػؤؤؤؤك اػؤؤؤؤاٌطتهفآؤؤؤؤالااًط ؤؤؤؤ١اتقؤؤؤؤ ه٣ فاقِٔؤؤؤؤفابػؤؤؤؤ فات ـؤؤؤؤط٣عاةقِٔؤؤؤؤفاص٠ؤؤؤؤكٞ

 ت  لك  .

 ةت٦ؤؤؤؤك اتب ٥اؤؤؤؤعا ٔؤؤؤؤسزا٣ثحؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااتبؤؤؤؤث ٥ح ا٤ؤؤؤؤ اقؤؤؤؤمهفا ة  ؤؤؤؤ٧آؤؤؤؤسزاكؤؤؤؤ٘ح تاقؤؤؤؤالاابػؤؤؤؤ فا: االإلٕيــــت االإشــــدخت

ة ةا ؤؤؤك اجيؤؤؤسآ ؤؤؤفا ؿؤؤؤت ت٢افؤؤؤرا،ا ؤؤؤسيهفاقؤؤؤثا شٜؤؤؤعافآ ؤؤؤساقطتٟثؤؤؤعابنـؤؤؤٌعات ـؤؤؤط٣عاةلاا كرؤؤؤس،ات ـؤؤؤط٣ع

ا(2)ٟطتضتقابةاػاثػثقاالإزتض اة ٌ ١آ يهفاتحخثضراك .

لعةؤؤثاعتا ؤؤعا،اةاتثض ذاؤؤعابةار٠ثٛاؤؤع،اقةؤؤثائ ؤؤ اب اتثؤؤثیالااصك٣ةؤؤعاتبثػؼؤؤثقا يؼؤؤ اعتا ؤؤعآؤؤكتضنابؼؤؤاٌع

ا(3)ليسازضرعاتةط٣عاضبغاتبث٨افراب سياتبؼثاةح .ةاات   ِاةاعا  ةثػؼثق،اتد هٚاتلمواٌثقات ٠ثعكعاع

                                                           
ا.230قا،امشحم ظابّ،اكهااصؼالاا-(1)
ا.212ق،انٌغ االإشحم،اكهااصؼالاا-(2)
اــت االإ ظعـــاث،آثؤؤسيانٔاةؤؤعا-(3) ،اق  ؤؤعات كتصؤؤؤثقا  ثشؤؤكااةت سضتػؤؤؤثق،ا-دساظــت نِذيــت ج ليليـــت -أزـــش ىيٖــل االإلٕيـــت فــي ج ِيــّ مبـــاد  حوٓ

ا.52-51،اق.ق،ا1022،ا01،ا03ْا،ا رثقٔعاٗطزت ع
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أث ك و االإعخوس الذولي -3 ات الشش  :نـم حوٓ

خلؤؤؤؤثدمات ثاااؤؤؤؤعات ؼاثػؤؤؤؤاعاة ٟ لؤؤؤؤثز عاة ر ةثٓاؤؤؤؤعاةت ٠ثعكعاؤؤؤؤعاتح ت ؤؤؤؤثة٨اعِؤؤؤؤث اصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقا 

ؤؤعاقؤؤالاات ؤؤسة٨اتبتـؤؤثبهعاقؤؤالااصاؤؤوات ؤؤ٧ا تحخلؤؤثدمات  ؤؤ اةتبثػؼؤؤاعآ ؤؤساقؼؤؤ كاات سة ؤؤعات كتصؤؤس ابةاق ةكٓ

ؤطتٚاتلمخ  ٜؤعافؤرات ـؤط٣ع ؤساقحؤزقات سضتػؤثقاتحوس تؤعااؤح ا،اتثرطآ سا  اثقاص ات  ٔؤثضنااؤح اقلؤثحلااً  ةٟ

ا:اعِثقح احوك٣ةعات ـط٤ثقااةث

٘ ت  ِث ا َ : الأو ات الأنجلوظٕون  )أنـات موحهت بالعو  Market oriented Systems نـام ال وٓ

ات ؼؤاٌط اقؤالاادؤه٨ا عؤسقثجا ةا ااصتات  ِث اجيسآ  ةثزآ سا٤ ا قالااتحوكتٛعاتبثز عا  ةس ط الااةػكٞ

ةقؤؤالااباؤؤؤفاع٠ؤؤؤثياهؤؤٔٝااؤؤؤصتات  ِؤؤؤث اتٜ يؤؤؤ ا،ات ٔؤؤسةتنيافؤؤؤراصؤؤؤ اتبـؤؤث٤ ات  ؤؤؤ ات لؤؤؤساا  ؤؤثاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثق

اث ا٣ثثضاتبه٢.  اا٦ اتب ٥اعاةٗ

،اتبؤس ط الااتبؼؤاٌط الاةفراُ ااصتات  ِث اتةدصاقـ٦ عات ك٤ث عاؿ٦ اتعٜلث٨اتب ٥اعآؤالااالإزتض اةةرؤكزا

ا:ااة  فاص ااص اتبـ٦ عااكتػٌعآس ا  اثقاقالااباة ث

اتحوةث عات ٠ثعكعاعات ٠ك عا  ةؼتتةط الااقالااده٨اتٌثا١اٟكتٓسات ٠ثعك ات ٔث .اا-

ادٌٍاق٦ثٛاقاالإزتض اتبطتثٌعااثلأزتةااةثا ٠ط اقلثحلاا٤ اقالااتبه٢اةتبس ط الا.ا-

ثاعآ ساتبا- اس ط الاات   ٜاص ح .ٟك اق  ؽاالإزتض افرات طٟ

ا(1)ة  فاتٌثا١ااصتات  ِث افرا٤ اقالاات كلا ثقاتب شس ا قط ٥اعاةةط ٌثعاثاة٣ ستا.

اٖث(: النـام الثان  ات الأوسو   )أنـات موحهت بالشب  Oriented Systems Networks نـام ال وٓ

ؤثقاكؤ ثٓاع  ةحزااصتات  ِث اات ٣حزااا٦ؤ اتب ٥اؤعاةةرؤكزا٣ثؤثضاتبؤه٢اػؤكتةآؤثدهقابةا ،اا ؤك٢ابةاق كٓ

ا ا عؤسقثجات ٔؤسةتنياةػؤؤكٞ ؤؤثتيا لؤػؤكتٞادثكؤعاػؤؤكٞ ة ٥ؤالاافؤراتب٠ثاؤؤ ا تؼؤفااؤصتات  ِؤؤث ااوؤٔٝات ؤسةضات طٟ

ؤؤؤس اتػؤؤؤ ٠ه اعاق  ؤؤؤؽاالإزتض ،ا ةضتٞاتبث اؤؤؤع ٣ةؤؤؤثاب ات ٠ؤؤؤثعك اتبٌثؤؤؤ١احوةث ؤؤؤعاتبؼؤؤؤتتةط الاااؤؤؤكات ٠ؤؤؤثعك ا،اةٓ

ا(2)ت ٔث .اتبسنياةاكابهٔٝاقالاات ٠ثعك ا

ضاتبؤؤؤه٢اثاؤؤؤصتات  ِؤؤؤث اتةدؤؤؤصاقـؤؤؤ٦ عات ك٤ث ؤؤؤعاؿؤؤؤ٦ اتػؤؤؤ جزتٚا٣ثؤؤؤثضاتبؤؤؤه٢اتبؼؤؤؤاٌط الاا ثؤؤؤ ة اكؤؤؤ٘ةفؤؤؤراُؤؤؤ ا

 ا ٔؤؤؤثزآؤؤؤالااٟثٓؤؤؤس اكؤؤؤكقاةتصؤؤؤسا ٦ؤؤؤ اػؤؤؤ فا:اة ؤؤؤ فاصؤؤؤ ااؤؤؤص اتبـؤؤؤ٦ عاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨آؤؤؤس ا  اؤؤؤثقاباة ؤؤؤث،ا ٟ اؤؤؤع

ا:اةتٌثا١اٟكتٓسابدطااقت 

الإػؤ٥ سعثٛاعاةببثعاؤثاارات ؤسة٨ا ؼؤ ذس افؤاDual class shares ػؤ فات ت ثداؤعاقؤالااصاؤواصؤ١ات  لؤك  ا-

طنؼثاةل ٌث اث.ااOwnership pyramidsاطقاعاتب ٥اعاا--ةل ٌث اثاةاك  ست اة ؼ ذس افراببثعاثاةٛ

                                                           
أث،اريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(1) ات الشش ا.121ق،ا1022،ا2يا، قثضتقات ٔطةاعاتب شس ،اتح ثقعرزتضات ٥ ث ا،ااالإشاحلت وحوٓ
ا.121ق،انٌغ االإشحم،اريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(2)
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اة ؼ ذس ابـ٦ اؿثذٕافرات ـط٤ثقا بثعاعا.اproxy votesت  ك٣ا افرات  لك  اا-

طنؼثاةل ٌث اث.ة  فاتٌثا١ااصتات  ِث افراػثدطازة٨ابةضةةثا)اذهٚااط ٌثعاث(اقت ا ااا(1)ببثعاثاةٛ

أث: االإؼلب الثان  ات الشش  النـشياث االإٌعشة لنـام حوٓ

ألتنـش  :اولا  يت الو

(آ ؤسقثا ٠ؤك ادؤخما) كؤا (ااحػؤ ذست ادؤخمابدؤطاAgency Relationshipتِ طآهٟثقات ك٤ث ؤعا)

اا(2)جتذثشات ٠طتضا"اجيسات تثني.)ات ك٣ا (ا  ٠اث ااةٓةث٨اقٔا عاعاثاعآ راصاوا ٠ك ا ة٨اا ٜك ىا"آة اعا

صاؤؤؤوا ؤؤؤ فا،ا طرؤؤؤٕابكؤؤؤ آهٟؤؤؤعات ك٤ث ؤؤؤعاجيؤؤؤسابز اػؤؤؤةاواٛاةؤؤؤثا  ٔ ؤؤؤ١ابٔؤؤؤس ا٣ٜؤؤؤثة ات ـؤؤؤط٤ثقاشتقا ػؤؤؤ فةا

جشا،اةصؼؤؤنابز اػؤؤةاواج ااؤؤصتا دحؤؤ اٗحؤؤ اقشٜؤؤعالإزتض ابٓةؤؤث٨الاا ة ٥ ؤؤث،اجزتضتهؤؤثاقؤؤالااٟثؤؤ آؤؤك اٗحؤؤ اقث ؤؤ٧

ا ا  شل آ سابرطاق ةثا٤ثع ات   ثدجات   اػكٚ ات   ا  شل آ يهثاتبؼثاةح ابةاتبه٢.ةاا ش٠٠ ثػكٚ

ا٤ؤؤؤ اقؤؤؤالااركنؼؤؤؤك اةقا٦ ا ؤؤؤٙاةا ت ك٤ث ؤؤؤعآ ؤؤؤسابنهؤؤؤثا٠ٓؤؤؤسااةكرثؤؤؤرا  ؤؤؤع ادؤؤؤخمابةااmecklingةاjensen ٔؤؤؤطٚ

ؤؤؤعابدؤؤؤخثق ؤؤؤثدٝاق ةؤؤؤثا٤ؤؤؤث اعكٓ ؤؤؤث،اق ةكٓ قةؤؤؤثا ن ؤؤؤ ةاعاثاؤؤؤعافؤؤؤرا،ادخلؤؤؤثا دؤؤؤطا)ت ٔؤؤؤك (اات ٜاؤؤؤصا لؤؤؤثحوراةُ

ٛٔهٟؤعات ك٤ث ؤعايؤرا٤ؤ اتتٜؤثٞا نؤ جآؤالاا٠ٓؤسااؤح ااCharreauxا ؤؤاػ ٌعاتتذثشات ٠طتضا ساات ٔؤك .ابقؤثااث نؼؤثع

ح . اًطٛ

ح ااةكربهؤؤؤؤثا ك٤ؤؤؤؤ ا:ا ٔط ؤؤؤؤٝات ك٤ث ؤؤؤؤعا-2 آةكقؤؤؤؤثآهٟؤؤؤؤعات ك٤ث ؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤسابنهؤؤؤؤثا٤ؤؤؤؤ آهٟؤؤؤؤعاتنـؤؤؤؤةااؤؤؤؤح اًؤؤؤؤطٛ  ٔؤؤؤؤطٚ

ارؤؤؤؤثنيا)ت ٔؤؤؤؤك ا ا ة٨ا)اتبك٤ؤؤؤؤ ا(اًؤؤؤؤطٚ ة  شلؤؤؤؤ ااؤؤؤؤص ٧آ ؤؤؤؤساػؤؤؤؤ ٌعا،ا(اات ٜاؤؤؤؤصاق ؤؤؤؤث اقٔا ؤؤؤؤعاحوؼؤؤؤؤثار،ات ٌؤؤؤؤطٚ

ات تثني.،اراصسةزاقثا ة ارات ٠ٔستتذثشات ٠طتضاف ا ة٨اع ثدجاٟطتضتقات ٌطٚ ااي ةثا  شة ات ٌطٚ

ةت ؤؤؤؤصياتثشؤؤؤؤواعِط ؤؤؤؤعات ك٤ث ؤؤؤؤعافؤؤؤؤراتشس ؤؤؤؤسا،اعاثاؤؤؤؤعات ٔؤؤؤؤك آؤؤؤؤالااتبث ؤؤؤؤ٧اقـؤؤؤؤ٦ عا  تؤؤؤؤزت ات  ٔثٟؤؤؤؤسياتتٌؤؤؤؤطااجش

ثاؤؤعآ ؤؤراةتسعاؤؤرات٦ؤؤث اٝااؤؤص ا دحؤؤ  اجيؤؤساصؤؤساثا زنؤؤى اكتػؤؤٌعاةقؤؤالاارؤؤفا ِٔؤؤافاٟاةؤؤعاتبثػؼؤؤعا،اةػؤؤثد ات طٟ

ااا٦ ات  ةك  .

أُعامها -2 ألت و اٖليٍ الو اج

ثاؤؤع بياب ا،اتشٜحؤزاتبك٤ؤؤ ا ٦ؤيائةؤؤ ااةؤثا  ةثاؤؤ  اةباؤستٚاتبث ؤؤ٧ةااتنـؤةات٦ؤؤث اٝات ك٤ث ؤعااحنـؤؤثةاعِؤث ا  طٟ

ثاؤؤؤعآ ؤؤؤساػؤؤؤ ك٢االإزتض ابهؤؤؤسٚات  ذٜاؤؤؤٝاقؤؤؤالاا ت٦ؤؤؤث اٝات ك٤ث ؤؤؤعاتنـؤؤؤثابؼؤؤؤجناح ؤؤؤكةاتبث ؤؤؤ٧اجيؤؤؤساةهؤؤؤٕاعِؤؤؤث ا  طٟ

اةثاةت لطتْات ٠ثدفااح اتبه٢اةت ستد ح .صس ات لطتْات ٠ثدفااامه

اجيؤؤسا ِٔؤؤیفاقلؤؤلو راتحخثكؤؤعاٟثؤؤؤ اةا ةةؤؤثاب ات  ِط ؤؤعاقثناؤؤعآ ؤؤساٛطهؤؤاثقات طؿؤؤثز اب ؤؤالاايؼؤؤعسا٤ؤؤ اًؤؤطٚ

ؤطتٚا دؤطااٛاةؤثا،اةةةثاب اتبؼح ا ٜت نابعرائة ،ا ِٔافاتبللوعات ٔثقع ة ٜت نابعرائ فاب٣ثؤ اقؤالااً 

                                                           
ا.123ق،ا23،امشحم ظابّ،اريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(1)
ا.20قا،امشحم ظابّ،اره٨اتاطتااف،امحمداكثحلااتحو ثةيا-(2)
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ب ات٠ؤؤؤؤؤك فاػؤؤؤؤؤ ك٢اتبؼؤؤؤؤؤح افؤؤؤؤؤراُؤؤؤؤؤ ااJensenةركنؼؤؤؤؤؤك ااMeckling ؤؤؤؤؤطااقا٦ ا ؤؤؤؤؤٙا،ا  ٔ ؤؤؤؤؤ١ااكهؤؤؤؤؤٔاعاتبثػؼؤؤؤؤؤع

ثاعةااعِط عات ك٤ث ع (1)ب الاا ٜطظااصتا دح آس ات٦ث اٝا  ك٤ث ع.،اقثثزةهثا  فاقالااده٨اجنـثةاعِث ا  طٟ
 

ا:ات ٠ؼفات٦ث اٝات ك٤ث عاجيسارهرعابٟؼث اةيرةا

ابــــــت -2-1 ئةؤؤؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤؤؤسا ِٔؤؤؤؤؤؤیفاقلؤؤؤؤؤؤلو را  شة  ؤؤؤؤؤؤثاتبك٤ؤؤؤؤؤؤ ابطتٟثؤؤؤؤؤؤعاػؤؤؤؤؤؤ ك٢اتبؼؤؤؤؤؤؤح اةرٔ ؤؤؤؤؤؤرا: جٖـــــاـليٍ الشُ

لأ اعِط ؤؤعات ك٤ث ؤؤعاقثناؤؤعآ ؤؤسابػؤؤثغاتبثؤؤسبا،ابيابعؤؤرا  شة  ؤؤثالإٟلؤؤثةات ؼؤؤ ك٢ا عتهؤؤثظيا  ةؼؤؤح ،ات  خلؤؤاع

ة ة٥ؤؤؤالاا  ةؼؤؤؤح ا،اب ؤؤؤالاايهؤؤؤسٚا٤ؤؤؤ آؤؤؤك اجيؤؤؤسا ِٔؤؤؤیفاقلؤؤؤلو راتحخثكؤؤؤعاٟثؤؤؤ اتبلؤؤؤلوعات ٔثقؤؤؤع،ات  اك٣هػؤؤؤا٦ي

افاقالاات ٘ح ااكهٔاعاتبثػؼعا.ٓ ساتٓ ثثضابعرابٓ ،اتشس سابرطااص ات  ٦ث اٝآ سازد ر

اٖليٍ الخلهذ والال ـزام 2-2   شة  ؤثاتبؼؤح ا ابؤ ظا  ةك٤ؤ ا٣ٜثةتؤرافؤراتتذؤثشات ٠ؤطتضتقاتب ٔ ٠ؤعااتؼؤاح ا: ج

ث را.ةااتبثػؼع اتب كت٠ٛعاقٕاضٗ

ثاؤؤؤؤعاؿؤؤؤؤثق عآ ؤؤؤؤساػؤؤؤؤ ك٢: الخٖـــاـليٍ االإخبِيــــت 2-3 ايؤؤؤؤرات ؤؤؤؤ٧ات  ٦ؤؤؤؤث اٝات  ثت ؤؤؤؤعآؤؤؤؤالااتػؤؤؤؤ شث عاتٌثاؤؤؤؤ١اضٟ

ثقاتبؼح ةا ثاؤعات ٔثدؤساتحوؤسياتبؼؤتتةط،اتلطٛ ات  ٦ ٜعاتحوس عا  طٟ جشتاتش٠٠ؤ ااؤص ا،اةفرااص اتحوث عاتٜكٞ

ثاؤع.ا  ٌ ؤ١اةاا(2)ت  تا عا ٦ك اقالاا رسضاب ا  شل اتبؼح آ سات ؤ٧اتبلؤثض ٝااؤسلااقؤالااتػؤ ذستق ثافؤرات طٟ

ا(3).تحخؼثدطاتب ث٠اعابؼجناتد هٚاتبلثحلآ يهثات وثا

،ات٠ؤؤؤس فادلؤؤؤثدمات  ٔثٟؤؤؤسا قتؤؤؤ ات ؤؤؤصيا ة٥ؤؤؤالااب ات٦ؤؤؤك ااؤؤؤح اتبك٤ؤؤؤ اةت ك٣اؤؤؤ تهؤؤؤسٚاعِط ؤؤؤعات ك٤ث ؤؤؤعاتيؤؤؤساةا

ت ساتيؤؤساٛطهؤؤاعاتوؤؤثض اتبلؤؤثحلاااشاؤؤوايهؤؤسٚا٤ؤؤ آؤؤك اؼؤؤقٔ ةؤؤس افؤؤراش ؤؤ٧آ ؤؤساتبثؤؤسبات  اك٣هػؤؤا٦يات ؤؤصياي

تٟ لؤؤثزياتيؤؤسا ِٔؤؤافاقلؤؤلو راتحخثكؤؤعاٟثؤؤ اقلؤؤلو رات ٔثقؤؤع.اةت٠تؤؤ اااؤؤص ات  ِط ؤؤعابػؤؤ كةثا تؼؤؤاح اكؤؤطتْا

دلككؤؤؤؤثاٛاةؤؤؤؤثا  ٔ ؤؤؤؤ١ااؤؤؤؤث ٠طتضتقاتبث اؤؤؤؤعاتب ثػؤؤؤؤثع.ا٣ةؤؤؤؤثاتشؤؤؤؤثة٨ااؤؤؤؤص ات  ِط ؤؤؤؤعاتٜؼؤؤؤؤح ا،ابقتؤؤؤؤ ات ك٤ث ؤؤؤؤعابـؤؤؤؤ٦ 

،اةقشثة ؤؤعاقهصِؤؤعاتؤؤةرح اػؤؤ ك٣ فآ ؤؤساتشس ؤؤسااا٦ؤؤ ات  ةك ؤؤ ،اػؤؤ ك٢اتب ٔؤؤثق ح اتبٔ اؤؤح اا ةك ؤؤ اتبثػؼؤؤع

ا:اةش ٧اتػت ثزتاتيساٛطهي ح 

ا  يؽااث وطةض اب ات٦ك اباستٚاتبؼح  الااةتبه٢اق ٌثا٠عا-

ااا(4)ٓس ا ؼثةياتب ٔثق ح افراتحولك٨آ ساتبٔ كقعاتب ٔ ٠عااثبثػؼعاةقشاٌ ث.ا-

                                                           
اٖليت جاويــل االإ ظعــاث الاُخصــاديت،ات ٔث ؤؤنا ثػؤؤح ا-(1) بًطةصؤؤعاق٠سقؤؤعا،ادساظــت حالــت االإ ظعــاث الصــويرة واالإخوظــؼت فــي الجضائــش -إشــ

،ا1022-1020،اتح عتدؤط،ارثقٔؤعاق  ؤكضياٟؼؤ ٌا ع،ا٤ اعات ٔ ك ا ٟ لثز عاةٓ ك ات تؼاح ،ا  ا اؿ ثز ات س٣ كضت افرات ٔ ك االإٟ لثز ع

ا.23-21،اق.ق
ا.23ق،انٌغ االإشحم،ات ٔث نا ثػح ا-(2)

(3)
- Florent Ledentu, Système de gouvernance d’entreprise et presence d’actionnaires de contrôle le cas 

suisse, These doctorat, Universite de Fribourg ,Suisse, 2008,p 24.  
،اةضٟ ؤع،اقطةؤثارثقٔؤعاٟثكؤسياا،ق  عات ثثصؤو،االجذ٘ الِائم حو٘ ىيأل جاويل االإ ظعاث الصويرة واالإخوظؼت،آثسات كاث ازتزت ا-(4)

ا.324ق،ا1020-1005،ا03ْ
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 : نـشيت حِوَ االإلٕيت -زانيا

ثدٝات ستد اعا  ةثػؼؤثقاتٓ ةؤثزتآ ؤساقٜ ؤك اصؤ١اتب ٥اؤع اتب ٥اعافراٛ فات كُ فؤرا،اتثشواعِط عاص٠كٞ

اب ات  سٚاقالاات  ِط عاٛ فا٣اٝا ثرطاص١اتب ٥اعآ سات  ِث ا ٟ لثزي.اAmannاصتات ؼاثٞايـح ا

اتب ٥اؤؤع،ا2531اAlchian et Densetzئ بؤؤ ا٤ؤؤ اقؤؤالاا لأ ا،اب اٛٔث اؤؤعاتبثػؼؤؤعا ذوؤؤٕا  ٔط ؤؤٝاص٠ؤؤكٞ

اصتا دح ا شسزاؿطةياتق ه٢ات ٜثدىات  ثتجآؤالاانـؤثيا ع ؤثج.اةتبـؤ٦ اق٠ٔؤسابؤثا ٦ؤك اا ؤث٢اتعٜلؤث٨ا

اتب ٥اعاح اقث ٧ا عاصك٨اص٠كٞ ا:اصاواتل ٝاتيسارهرعاتك ثٚ،اضبغاتبث٨اةتبؼح .اة كرساتٜطٟ

ا ٔ  اص١اتػ ٔةث٨اتبكتضز.:اص١ا ػ ٔةث٨ا-

اقطتثٌعااش١اتػ ٘ه٨اتبكتضز.:اص١ا ػ ٘ه٨ا-

ا(1) ٔ  اص١ااإاتبكتضز.:اص١ا ٛطتيا-

 : نـشيت الخجزس -زالثا

 ٠ؤؤؤسضآ ؤؤؤؤساجصؤؤؤؤستاآؤؤؤس ات  ةثرؤؤؤؤ افؤؤؤؤراةااقحؤؤؤؤز ات ؤؤؤؤ ش٥فافؤؤؤراتبٔ كقؤؤؤؤثقا ؤؤؤر،اتبؼؤؤؤح اض٣حؤؤؤؤز اجرؤؤؤطتةاتتذؤؤؤؤثشات ٠ؤؤؤؤطتض

 ٠ؤؤكياق٦ثع ؤؤرات ستد اؤؤعااؤؤصتا  ٔ ؤؤراق  ؤؤصضافؤؤرا،اةاتبٔ كقؤؤثق.ا ة٥ؤؤالاابدؤؤصات ٠ؤؤطتضابٔؤؤس اظ ؤؤثز ارؤؤطة اتبؼؤؤثاةح 

الاا ة٥الاآع رابؼ ك عاقالااٟث اتبؼثاةح ابةاق  ؽاالإزتض .ةااenracingتبثػؼعا

 ؤطة اب اتبؼؤح ا ؤراجق٦ثعاؤعا   ٜؤثٚاصؤك٨ا،اShleifer et Vishnyارؤثةاا ِط ؤعات   ؤصضا٤ؤ اقؤالاابقط ٥اؤث 

ح اقؤؤؤؤؤالاااerracinement  اؤؤؤؤؤعاتبطتٟثؤؤؤؤؤعاتحخثكؤؤؤؤؤعاا ِط ؤؤؤؤؤعات ك٤ث ؤؤؤؤؤع.اقٜ ؤؤؤؤؤك ات   ؤؤؤؤؤصضا) (ايٌ٘ؤؤؤؤؤيافؤؤؤؤؤراتحو٠ا٠ؤؤؤؤؤعاعؤؤؤؤؤكٓ

 :ااالإػت تتا اع

 الإػت تتا اعات  خلاعات   اتهسٚاجيسا نس ث اقٕاتلمواٍ.ا-

اقكتنؤؤؤٕاقؤؤؤالاابرؤؤؤ ازٛؤؤؤثْاتبؼؤؤؤح آؤؤؤالااق٦ثع ؤؤؤرالإػؤؤؤت تتا اعات  خلؤؤؤاعات  ؤؤؤ اتهؤؤؤسٚاا- بةاقؤؤؤثايؼؤؤؤم ا،اجيؤؤؤساةهؤؤؤٕ

ث ؤؤعابةات ؤؤسٛثْا ؤؤنافؤؤرااVishny , Shleifer , Morckائ بؤؤ ا٤ؤؤ اقؤؤالا.اثلإػؤؤت تتا اعات كٟ ب اتبؼؤؤح ات ؤؤصيا طٗ

 :ااصاوات٦ك ا ػتتةثضتق،ات   صضا ة٥الااب ا كرراتػتتةثضتقاتبثػؼعافرات  ٌثٞاتبهدف

قؤالاادؤه٨ا،اصض    ةؼح ات ٠اث ااثلاػتتةثضتقاشتقاتبطزةز عاقالاابر اعةكاتا ة٥الا:ا ػتتةثضتقااث   كْا-

انـثًثقاتبثػؼع ا  ٔ  ثاتة ٧اقحز ات ثٛؼاع.ااصتاقثا سٕٛاحخٜىاتحخٌطات ٔث .ةاات كْ

ؤؤؤثضتقاتبثػؼؤؤؤعابةا:اتػؤؤؤتتةثضات  ةؤؤؤكا- قؤؤؤالاابرؤؤؤ ات ؤؤؤصضاتبؼؤؤؤح الااؤؤؤسآ اؤؤؤراقؤؤؤالااتحولؤؤؤك٨آ ؤؤؤسازٓؤؤؤفاقؤؤؤالاااًلإ

اقؤالاا ػؤتتةثضتقااتثبٔار.اجػت تتا اعات  ةك اؤع.ا ؤثرطااؤصتات  ؤكْ اؤعااث تٟ  ثضتقات كٛ  ؼةحا  ةؼح ااة٦ثٛة ااًلإ

لأ ااؤصتا دحؤ ا ش ؤثجا،افرات ةاعا ٠ٔسات  ا٦ ات ستد رات صيا ذٜىاتص ةث٨اتػؤتثست٨اتبؼؤح ااؤةدطاق ؤثٛؽ

ع.  جيسات كٟ اقالاابر اٛ فاق ١ٌاتلم ةكٓ

                                                           
ات في االإ ظعاث الاُخصاديت،اا ب ٤ثنياب اد اٜعا-(1) ا.1ق،ا01،اْق  عات   ِافاةت ٔة ،اآلياث ال وٓ
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ات ٔةؤؤ ،اةاتبؼؤؤثاةح ايؼؤؤعساتبؼؤؤح اجيؤؤساظ ؤؤثز اٟاة ؤؤرآ ؤؤس:اؿؤؤطتةاتبطزةز ؤؤعا- قؤؤالاا،اتشؼؤؤح اػؤؤةٔ رافؤؤراػؤؤكٞ

 ؤثرطااؤصتآ ؤساتبؼؤثاةح ا،اده٨ات٠س ةراحوؼثاثقاضةشاع.ا ة٥ؤالاازٛؤٕاب٣ثؤ اقؤالااتبؼؤ ش١ا ؤثٔىات نـؤثًثق

تهفااث تةالاات ٔثزي اتحو٠ا٠يا  نـثي.ةاا ٔس اقٔطٛ

بر ؤثةااles amplicites contratا٥ ؤك ب اتبؼؤح ايهؤ فااث ٠ٔؤساٗحؤ اتبا٣shleifer et Vishnyةؤثا ؤطاا٤ؤ اقؤالاا

ا دؤؤط ت٦ؤؤؤك اب٣ثؤؤؤ ا،اةاٛثح كتعؤؤؤناٗحؤؤ ات طػؤؤؤةاعا  ؤؤص ات ٠ٔؤؤؤكزات٠ؤؤكيات ؤؤؤصضاتبؼؤؤح ،ازدؤؤك٨اتبٜثةهؤؤؤثقاقؤؤٕاًؤؤؤطٚ

اكٔكةعا ه٣تـثٚاقالااٟث اتبؼثاةح ابةابٓوثةاتلم  ؽاالإزتضي.ا

تبؼؤح ا كرؤراتػؤتتةثضتقاتبثػؼؤعافؤرانـؤثًثقا،افؤرااؤصتات ؼؤاثٞاStegimitz et Edlmin وؤاٝا٤ؤ اقؤالاا

ؤؤؤؤؤعابػثػؤؤؤؤؤاع،ا٣ٜثةتتؤؤؤؤؤرةاااة٠سضتؤؤؤؤؤراةق ثضتتؤؤؤؤؤردثكؤؤؤؤؤعا دثكؤؤؤؤؤعا ٌٔاؤؤؤؤؤراقحؤؤؤؤؤز ات ثٛؼؤؤؤؤؤاعاق٠ثضعؤؤؤؤؤعاةااصاؤؤؤؤؤوا ؤؤؤؤؤطةحاقٔطٛ

ٕآس ات ا٠ح افراتػت تتا اثتر اث  ؤثيرا،ا ث٠ؤىاقؼؤاٌطآ يهؤثةااتػؤتتةثضتترةاااثبؼح  الااتب ثٛؼح .ا٣ةثايؼعسا طٛ

ااصتاقالاابر اتٜثزيابدصافاب٦ثعر.ا،الاائٌياككض اةتضوعا  ةؼح  الااتب ثٛؼح 

اا ات صضاتبؼح  الاا ش١٠ا زتة؟:ا ث٠ىات ؼثت٨ا ٥الا

ئ بؤ ة اب ات   ؤصضا ؤرابرؤطاػؤ ب آ ؤساتبؼؤثاةح ا ة٥ؤالااب ايؼؤجنات٦ؤث اٝآث اؤعا،اق ِط الاااص ات  ِط ع

ا ة٥الااب ا ٦ك اشتقاقحز اج  ثااعا طةحاتبثػؼعاؿث٥عات ٔهٟثقات وطةض عاقٕاقشاٌ ث.ةاآ يهف

لٌٓؤثةهفاهؤةث ا لوٜؤثَآ ؤساق٦ؤثعتهفاةااب٣ثؤ ااتثؤثقاتبؼؤح  الاايهؤ فب ات   ؤصضااCastanias et Halfat ؤطاا

ت  ؤؤ اؿؤؤثض٤كتافؤؤراج  ثزاؤؤث.اتبؼؤؤح ة الاا ٠ث ؤؤك اظ ؤؤثز ات ٠اةؤؤعاجلاافؤؤرااLa valeurت  ؤؤ اتؤؤطةش فارؤؤعةاقؤؤالاات ٠اةؤؤعا

تػؤؤتثست  فااةؼؤؤح  الااق ثٛؼؤؤح .اٛةؤؤتهاتبؼؤؤح ات ؤؤصيالاايؼؤؤ ٌإاةااصث ؤؤعات ا٠ؤؤح ابنهؤؤثالااتؤؤثزياجيؤؤساتؤؤط٢اق٦ؤؤثعتهف

ااطعؤثقجا  ثشؤوةاافراتبثػؼعات   صض عالاا ٠ؤك ااكهؤٕ ت  ٌؤك طات  ؤ اتشةؤ اع ؤثدجآ ؤساةاا ة٥الااتػتثست رابؼطٓ

اتبساات ٌك  .

ب اتبؼؤؤح ات ؤؤصيا ؤؤيؽا ؤؤراجق٦ثعاؤؤعافؤؤرات   ؤؤصضا ؤؤثزياجيؤؤسادٌؤؤطاتذٜاوؤؤراا٣Helfat et Larckerةؤؤثا وؤؤاٝا

ااصتاٗح اقهدفا لثحلااتبؼثاةح .اةاالاػتتةثض افراتح ثعنات طبػةثيرات جـطياتحخثقااثبثػؼع

 :نـشيت ظوَ اللال للاعيرين :سابلا

ب ااHirshleiferئ بؤ ااLa théorie de la valorisation sur le marché du travail des dirigeantsا

اٜؤرافؤؤراقثػؼؤعابدؤطاا،اتبؼؤح ات ؤصيالاا ٠ؤسضآ ؤؤسات   ؤصضافؤراقثػؼؤؤ ر قؤؤالاادؤه٨اظ ؤثز اٟاة ؤؤرا،الااؤساقؤالااتكُ

ا ؟الااؤؤسآ ؤؤساتبؼؤؤح ا٣اؤؤٝاتطتٜؤؤٕاٟاةؤؤعاتبؼؤؤح افؤؤرات ؼؤؤ:اتكضؤؤلااLansensteinرؤؤثةقابٓةؤؤث٨اةاات ٔةؤؤ .فؤؤراػؤؤكٞ كٞ

ا:اقتها ة٥الا،اع ثدجاتبثػؼعت  ش٥فافرا

ه آالاات   ثدجات ؼيئعا.اا- اتةرا اآلإ

آة اتبؼح  الا.اةااتٜثزيات تـثرااثبؼح  الاا ٟ اؿ ط ةاات٠ اسابٛو اتبؼح  الاا- اػةٔعافراػكٞ

ه آالاا- ات صيا ثسةتاقهدف.،اةاقثؿطتقا زتةافراتبساات ٠لح اآلإ
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تبؼؤؤؤؤؤؤح  الاات٦ؤؤؤؤؤؤك ا لؤؤؤؤؤؤثحلااػؤؤؤؤؤؤةٔعا،اتبؼؤؤؤؤؤؤثاةح اب٣ثؤؤؤؤؤؤ اتبؼؤؤؤؤؤؤ ٜاس الاابؤؤؤؤؤؤثا تثؤؤؤؤؤؤٕاتبؼؤؤؤؤؤؤح  الااجػؤؤؤؤؤؤت تتا اعات ـؤؤؤؤؤؤ ط 

 .تثرطآ ساٟاةعااكضكعاتبثػؼعا،اتبؼثاةح ات ص الاا ط سة ااإابػ ة فآ ساتبساات ٠لح 

احخ ؤ١ابٛوؤ اػؤةٔعآ ؤساتبؤسااةاائ بؤ ت اب ا٤ؤ اقؼؤح اقشٜؤعاHolmstron et Ricart Costeبقؤثا قؤسٛكْ

 ؼؤؤاح اتبثػؼؤؤؤعابهؤؤؤسٚاتحولؤؤؤك٨اةاافؤؤؤراصث ؤؤعاتعٌهٟؤؤؤعاٟك ؤؤؤعااؤؤكاتق ه٣ؤؤؤرا  ؼؤؤؤ ٌعالأ ات  ؤؤؤسٚا ة٨ا،ات ٠لؤؤح 

ةث  ؤؤثيرا ؤؤثرطةتآ ؤؤسا،اةآ ؤؤسابرؤؤطاقطتٜؤؤٕ.اػؤؤةٔعاتبؼؤؤح اتؤؤثرطآ ؤؤساتبٜثةهؤؤثقات ستد اؤؤعات  ؤؤ ات ؤؤطيافؤؤراتبثػؼؤؤع

ا(1)ب٣ث .تبؼثاةح ا

 : نـشيت الاكخااد ك و االإواسد :خامعا

ئ بؤؤ ت اب اتبثػؼؤؤعا٣اؤؤث اتر ةؤؤثعراتنـؤؤةاتعٌهٟؤؤثاقؤؤالاا،اPfeffr et Salancivرؤؤثةابهؤؤص ات  ِط ؤؤعا٤ؤؤ اقؤؤالاا

ا٦ٛؤ اعِؤؤث ات ِامؤ ا ٦ؤؤك اهؤةالاآهٟؤؤثقاتثٔاؤعاقؤؤٕاقشاٌؤر.اػؤؤ ك٢اتبثػؼؤعا ٦ؤؤك اق ؤةرطااث ٌ ؤؤن،اقشاٌ ؤث

ثقات ٜثٓ ح اتلمخ  ٜح اةا اتبلثصثح ا  صتاتلمواٍ.ص  اه٘كً

لزضت٢اعٌؤؤؤؤؤثٞات ثيئؤؤؤؤؤع.ااث نؼؤؤؤؤؤثعاب ِؤؤؤؤؤط الاااؤؤؤؤؤص ات  ِط ؤؤؤؤؤعاةااقؤؤؤؤؤالاابرؤؤؤؤؤ اٛ ؤؤؤؤؤفاػؤؤؤؤؤ ك٢اتبثػؼؤؤؤؤؤعالااؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤالااٛ ؤؤؤؤؤف

(اقؼؤؤؤ ٠ط اقؤؤؤؤٕاقشاٌ ؤؤؤثاقؤؤؤؤالاابرؤؤؤؤ ااTransactionتبثػؼؤؤؤثقات  ؤؤؤؤ اتط ؤؤؤسات ث٠ؤؤؤؤثةالااؤؤؤساقؤؤؤؤالااب اتةػؤؤؤؽاقٔؤؤؤؤثقهقا)

يؤؤؤؤراعِط ؤؤؤؤعات٦ؤؤؤؤث اٝا:اجيؤؤؤؤساعِط ؤؤؤؤعابدؤؤؤؤطااتحولؤؤؤؤك٨آ ؤؤؤؤساتبؤؤؤؤكتضزات  ؤؤؤؤ اتش ثر ؤؤؤؤث.افؤؤؤؤرااؤؤؤؤص ات  ٠ٌؤؤؤؤعا ة٥ؤؤؤؤالااالإؿؤؤؤؤثض ا

تهؤؤسٚاجيؤؤساٛ ؤؤفاتبٔؤؤثقهقات  ؤؤ اتشؤؤساافؤؤرات ثيئؤؤعا،ا(اLa théorie des couts de transactionتبٔؤؤثقهقا)ا

،ا2533.افؤؤؤراR.اCoaseتحخثضراؤؤؤعا  ةثػؼؤؤؤع.اتعٌ ٠ؤؤؤ ااؤؤؤص ات  ِط ؤؤؤعاقؤؤؤالااالإؿؤؤؤ٦ث اعات  ؤؤؤ اًطص ؤؤؤثاةاات ستد اؤؤؤع

٠ٜعابةاتبٔؤؤؤثقهقا)ات٦ؤؤؤث اٝات ثشؤؤؤوآؤؤؤالااتبٔ كقؤؤؤعات  ؤؤؤ اتذؤؤؤماؿؤؤؤطاااؤؤؤطةظاتبثػؼؤؤؤعاقؤؤؤٕاةرؤؤؤكزات٦ؤؤؤث اٝات لؤؤؤةا

ات٦ث اٝاجٓستزات ٠ٔس...اجحخ(.،اةات٦ث اٝاتبٜثةهثقةاا ٔ ب ا٣ةكضزاركاطيا

صاؤؤؤؤؤوايـؤؤؤؤؤح اجيؤؤؤؤؤساب ات٦ؤؤؤؤؤث اٝا،ا أةؤؤؤؤؤ١ااؤؤؤؤؤص ات ٜطهؤؤؤؤؤاعاWilliamson،ا2531ػؤؤؤؤؤ عٓؤؤؤؤؤث ارؤؤؤؤؤثةاا20ةابٔؤؤؤؤؤسا

:ابٔؤؤؤؤؤىات ٔكتقؤؤؤؤ االإنؼؤؤؤؤؤثعاعاقتؤؤؤؤؤ اب وؤؤؤؤؤثاجيؤؤؤؤس،اةآؤؤؤؤس ات ا٠ؤؤؤؤؤح افؤؤؤؤؤراتلموؤؤؤؤاٍةااتبٔؤؤؤؤثقهقاقطتثٌؤؤؤؤؤعااسضرؤؤؤؤعات  ٠ٔؤؤؤؤؤس

 ػ ك٢ا ٛطتزا عتهثظي.ةاا(اla rationalite limitéeت ٠ٔهعاعاتلموسةز ا  ٠طتضتقا)
ا(2)

ا:اةت ةت ات ٜطهاثقات ؼ ك٣اعا  ِط عات٦ث اٝات ل٠ٜثقافر

اػؤؤاةك ا):ات طؿؤؤثز اتلموؤؤسةز ا- صاؤؤوآبؤؤ آؤؤالاات طؿؤؤثز اا2532(اػؤؤ عاsimonًؤؤكضااؤؤصتاتبٜ ؤؤك اقؤؤالااًؤؤطٚ

ٜح ااتلموؤؤؤسةز  ؤؤؤٕاضزةزاتٛٔؤؤؤث٨اتبؤؤؤكُ ا٦ؤؤؤك ات ٜؤؤؤطزالاا ة ؤؤؤ٧ات ٠ؤؤؤسض ا لولؤؤؤك٨آ ؤؤؤسا٤ثٛؤؤؤعاتبٔ كقؤؤؤثقاةٛ ة ؤؤؤثاةتكٟ

ا. ةتبكضز الااةت ٔةهةاةتب ثٛؼح

:ا(اتعؤؤؤرابؤؤؤثا ٦ؤؤؤك اا ؤؤؤث٢ا٠ٓؤؤؤساٗحؤؤؤ اتؤؤؤث اٛثعؤؤؤرا ٌؤؤؤطااقـؤؤؤث٤ اتعتهثظ ؤؤؤعات ةتؤؤؤ افؤؤؤرWilliamson ؤؤؤطاا):ا عتهثظ ؤؤؤعا-

ح اؤؤؤؤؤثاقؤؤؤؤؤالااتؿؤؤؤؤؤ٦ث٨ات ؼؤؤؤؤؤ ك٢ا،ا  ش٠اؤؤؤؤؤ١اتاؤؤؤؤؤستٚاتدؤؤؤؤؤطااات ؼؤؤؤؤؤعر،ات تهؤؤؤؤؤط ،اتحخٌؤؤؤؤؤطا ده ؤؤؤؤؤر،اػؤؤؤؤؤكةا د اؤؤؤؤؤثض ةٗ

                                                           
ا.3ق،امشحم ظابّ،اا ب ٤ثنياب اد اٜعا-(1)
ا.4قا،انٌغ االإشحم،اا ب ٤ثنياب اد اٜع-(2)
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ا  ٔؤؤؤطنااس ػؤؤت تتاحراةة ؤؤثةتآ ؤؤ ت ٜطهؤؤاثقات ؼؤؤثا٠عاٛثعؤؤرا ؤؤالاات٦ؤؤك ات ٠ٔؤؤكزاتثقؤؤعاةةث  ؤؤثيراٛثعؤؤرا كرؤؤساًؤؤطٚ

ا دط طتٚاتب ٔثٟس .،الاعتهثظ عاًطٚ ا(1)قةثايـ٦ اصث عاتوثض افراتبلثحلاااح اً 

اٞ اتِ طا٤ةػ ك ا    ِافات صيايؼةحاا ذٜاىابةاتٟ لثزات٦ث اٝاتبٔثقهق.ا،اتبثػؼعااذهٚات ؼك

ا(.ااprotége la valeurتبثػؼعات  ثرٔعايرات ٠ثزض آ ساتش٠ا١ااصتات  سٚاقالاابر اصةث عات ٠اةعا)

ؤثضاتؿؤ ١ا ،ا(la notion gouvernance structure)اقٜ ؤك ااا٦ؤ اعِؤث اتحوك٣ةؤعاWilliamsonفؤرااؤصتاً 

ؤؤؤراقتؤؤؤ ااا٦ؤؤؤ ا ؤؤؤ ش٥فافؤؤؤرات لؤؤؤ٠ٜثقات  ؤؤؤ اا2541اػؤؤؤ عارؤؤؤثةااؤؤؤرافؤؤؤر،آ ؤؤؤساقٜ ؤؤؤك ات لؤؤؤ٠ٜعت ؤؤؤصيا طت٥ؤؤؤعا .ائطٛ

اٞ،آؤؤطناتلؤؤناٝا  ا٦ؤؤ اتحوك٣ةؤؤعا2552اػؤؤ عافؤؤرةاقؼؤؤح يهث.ةااتشؤؤساااؤؤح اتبثػؼؤؤع ا  اثتهؤؤثاقطتثٌؤؤعااث ؼؤؤك

اٞا٤Williamsonؤؤث ا،ات تؼ ؼؤؤ ات  طقؤؤيةا ت ـؤؤ٦ ا،اةات تؼ ؼؤؤ ات  طقؤؤيا  ؼؤؤ ٌع،ايـؤؤح اجيؤؤسارهرؤؤعاااث٤ؤؤ ا)ات ؼؤؤك

ا:اا(ات   اتذ  ٝاصؼنارهرعابك ثٚاhybrideت ه ح ا

 اًثأؤؤؤعا زةتق:La nature des instrumentsبةاؿؤؤؤس ا،ات ةتؤؤؤ ا  اثتهؤؤؤثافؤؤؤراتبطتٟثؤؤؤعاالإزتض ؤؤؤعا

 ت  شٜحزا.ا

 ا زتة:La performanceبةات  ٥اٝااث  ٔثة .،اتةت الأزتةاقالااده٨ات  ٥اٝاتبؼ ٠ ا 

 جشارؤؤؤؤثةقااؤؤؤؤص ات  ِط ؤؤؤؤعا  ٜؼؤؤؤؤطآهٟؤؤؤؤعاتبثػؼؤؤؤؤعااةشاٌ ؤؤؤؤثا:اتص ةث اؤؤؤؤعاتٌثاؤؤؤؤ١اٟؤؤؤؤثعك ات  ٔثٟؤؤؤؤس

 تحخثض رات   ات٦ك آ ساؿ٦ اقٔثقهق.ةاات ستد ر
ا(2)

ات :ظادظا  : االإنـوس االإلشفي لل وٓ

L’approche cognitive de la gouvernanceةػؤؽات  ةؤكشجاتبٔطفؤراا  Modele cognitifصؤك٨اقٜ ؤك اا

ع عاقتؤ ،ات ؼثا٠ع يؽا٠ٍٛاتبٔ كقعاقت ات  ةثشجا،اةاتبٔطٛ ت  ِط ؤعا،اةات ؼؤ ك٣اعا)ت  ِط ؤع:اٛ ِط ثقاتبٔطٛ

 .Gاعِط ؤؤعات ٥ٜؤؤثةتق(اتا ةؤؤ ااؤؤحرطتةاد ؤؤ١ات ٠اةؤؤع.ائ بؤؤ ا٤ؤؤ اقؤؤالا،اةاعِط ؤؤثقات ؤؤ ٔ فات   ِامؤؤ ةاات  ٌكض ؤؤع

Richarson, 1972 Sidney et Winterٌٔؤؤكتاةااب اتبثػؼؤؤعا ٔةؤؤ آ ؤؤسات  ٔؤؤثة اقؤؤالاابرؤؤ اجع ؤؤثجات ٠اةؤؤعا 

ةث  ؤؤؤثيراتشس ؤؤؤساٛٔث اؤؤؤعاعِؤؤؤث اةااٛثبثػؼؤؤؤعات ةحؤؤؤزاا٥ٜثةتتهؤؤؤثات ٠ؤؤؤثزض آ ؤؤؤساكؤؤؤ ثٓعاٟطتضتتهؤؤؤث،ا اةاؤؤؤعا  ٥ٜؤؤؤثةتق

اتحو٥فاٛيهثا.

د ؤؤؤؤؤ١ات ٜؤؤؤؤؤطقاةااٟؤؤؤؤؤسض اتبثػؼؤؤؤؤؤثقآ ؤؤؤؤؤسا ا ٦ؤؤؤؤؤثض،اةا"ا اةاؤؤؤؤؤعا ػثػؤؤؤؤؤاعا ث ؤؤؤؤؤثةات ٥ٜؤؤؤؤؤثةتق:ااؤؤؤؤؤصتا ٠ؤؤؤؤؤكزاجيؤؤؤؤؤس

ا(Charreau,2004) هػتتةثضابةات  ٘ح ابةات  ةٟ فاقٕاقشاٌ ثا"ا

                                                           
أث ك ـــو حـــودة،ابقؤؤؤح اضتؿؤؤؤسيا-(1) اـــت الشـــش دساظـــت جؼبيِيـــت ك ـــو بلـــع  -الِـــوائم االإاليـــت فـــي ؿـــل النــــام الم اظـــ   االإـــالي أزـــش جؼبيـــّ حوٓ

أث االإعهامت في ولايت ظؼيٍ رثقٔؤعاٛطصؤثقا،اتًطةصعاق٠سقعاهةالااق ٌ ثثقاعا اؿ ثز از٣ كضت ات ٌكضات تث وافرات ٔ ؤك ات   ثض ؤع،ا-الشش

ا.21ق،ا1024-1023،ا-2-ٓثثغاػٌاٝ
ا.4ا،ق،امشحم ظابّ،اا ب ٤ثنياب اد اٜع-(2)
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ؤؤؤؤؤطتٚاSynergies  ٔؤؤؤؤؤثة ابةا  شوؤؤؤؤؤح ات ٌثٟؤؤؤؤؤعاتبثػؼؤؤؤؤعايؤؤؤؤؤراق٦ؤؤؤؤؤث ا  ،اتعٌهٟؤؤؤؤؤثاقؤؤؤؤؤالااقـؤؤؤؤؤثض٣عاقذ  ؤؤؤؤؤٝاً 

 Juxtaposition deٛث ٠اةؤعات  ؤ اتنؤ جاقؤالاااؤصتات  ٔؤثة ايؤراب٣بؤ اقؤالاات ؤ٧ات  ؤ اتنؤ جاقؤالاات ت ٣حؤزآ ؤسات ٠ٔؤسا)ا

contratsا(.اا

ؤؤطتٚاتب ثثٓؤؤس .اةااالإؿؤؤ٦ث اعات  ؤؤ اتؤؤطةٍااؤؤح اتحوك٣ةؤؤع  زتةا يؼؤؤ ا٠ٛؤؤٍاٟوؤؤاعات  ٠ط ؤؤنااؤؤح اقلؤؤثحلااً 

اؤصتا،اla création durable de valeurٛثب ِكضاتبٔطفرا ٠س اعِط ا ٔثةعاعا ٔ ةسآ ساد ١ات ٠اةعات ستدةعا

 ٥ةؤالااب وؤثا،ائ  اب ازةضاتحوك٣ةعالاايهسٚا٠ٍٛابٔثح عاععتْاتبلثحلااتبطتثٌعاا ٠ؼافات سد ات   ِامؤ 

طتٚاتبـثض٣عات   ا ؼجنا ا ٦ثض.اةااؼ ا ااطةظاقـثض ٕاق   عفرا  اتٌك طات  ٔ فات   ِام ااح اً 

تثشؤؤوآؤؤالااؿؤؤطاا،ات ةاؤؤٕات ٥ٜؤؤثةتقةاااكرؤؤكزاجق٦ثعاؤؤعات ؤؤ ٔ ف،اتط٣ؤؤعات  ِط ؤؤعات  ٌكض ؤؤعآ ؤؤسااؤؤص ات  ٠ٌؤؤع

ا    عا ٛطتزاشةيات ٥ٜثةتقاتلمخ  ٜعاقالاابر ات  ٔثة افراتبثػؼع.ةاا٣اٝا نـٍ

ابةابـ٦ آث اتلمواٍا لٜياػ ك٢اتبثػؼثقاقالاابر اجا٠ؤثةابٔوؤ ث.اجشتا،ابدطااقالاار عا ٣اٝات ؼكٞ

سضتهثآ سا ا ٦ثضات   ا ٌٔيهثا  ثا٣ٜثةتتهث. اتث٠ىاتبثػؼعااٜو اقحزتهةثات   ثٛؼاعاةٟ

ت :ظابلا   Approche partenariale: االإنـوس الزي يلخاذ ك و مصل ت الأػشاي االإشاسٓ

ؤطتٚاتبـؤثض٣عاجيؤسا ػؤ ٜثز اقؤالاات ط ؤٕات   ِامؤ ا  ت  ؤثتجاقؤالاااLa rente organisationnelleؼؤعسا٤ؤ اً 

ؤؤؤؤؤطتٚات  ؤؤؤؤؤ ات  ؤؤؤؤؤناتبؤؤؤؤؤكتضزابةاةاا ؤؤؤؤؤ فاتكظ ٔؤؤؤؤؤرةاات ِؤؤؤؤؤافآكتقؤؤؤؤؤ االإع ؤؤؤؤؤثج. ت٠ؼؤؤؤؤؤاةرآ ؤؤؤؤؤسابػؤؤؤؤؤؽا ٔثٟس ؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤح اً 

طتٚاتبـثض٣ع.ات ط ٕات   ِام ا ن جاًثٟعا  ًSynergieاضز.اح اقذ  ٝاب وث اتبكتا

ؤؤعاتحوؤؤسةزات  ؤؤ ا ؼؤؤاٌطآ ؤؤسات  ٜؤؤثةناتبؤؤ ِفااؤؤح ا:اةاعِؤؤث اتحوك٣ةؤؤعافؤؤرااؤؤصتاتب ِؤؤكضا ِ ؤؤطاقتؤؤ  "اق ةكٓ

ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطتٚاتبـؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثض٣عاصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك٨اتكظ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤٕات ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسد  (.اتؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطتثٍاباؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤستٚاتبثػؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعاZingaales,ا2554)اقذ  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤٝاً 

ؤؤؤؤطتٚاتبـؤؤؤؤثض٣عاا ٌؤؤؤؤك طا،ا اؤؤؤؤعاتكظ ؤؤؤؤٕات ٜؤؤؤؤثدىا زتةا(اا،اةا ػؤؤؤؤ ةطتض ع) تػؤؤؤؤتتةثضتتهفااؤؤؤؤصتا ؤؤؤؤسٕٛاقذ  ؤؤؤؤٝاً 

 ٥ؤؤالاا،اقةؤؤثا نؤؤ جات ٠اةؤؤع.ااؤؤصتاتب ِؤؤكضالاا ؤؤسٕٛاتبؼؤؤح  الاا   ةاؤؤعات ؤؤسد ات   ِامؤؤ ا٠ٛؤؤٍ،اٗحؤؤ اتبثز ؤؤعةااتبثز ؤؤع

ا(1).ةث  تا عاػت تٜٕاٟاةعات ـط٤ثة،اةاب وثاجيساقـثض٣عا٤ثٛعاتبكتضزات جـط عا  ةثػؼع

ا أث. تاالإؼلب الثالث: اللوامل االإعاىات في الخؼبيّ العليم الإباد  حوٓ  الشش

كتقؤؤ ا ؼؤؤثٓسااا ؤؤث٢ ةتشؤؤسزاجيؤؤسازضرؤؤعا٣ثحؤؤ  ا،افؤؤرات  ٌثاؤؤ١ات ؼؤؤ افا ٠كتٓؤؤساصك٣ةؤؤعاتبثػؼؤؤثقتًؤؤطتٚاةٓ

ااقساات   ثاابةات ٜـ افراتٌثا١ااص ات ٠كتٓس

ات:  الأػشاي االإلنيت بخؼبيّ مٌهوم: ولاأ  ال وٓ

ةتشؤسزاجيؤسازضرؤعا،اتحوك٣ةؤعا ث٢ابضتٔعابًطتٚاضديؼاعات ةرطاةتؤثرطافؤرات  ٌثاؤ١ات ؼؤ افابٜ ؤك اة ٠كتٓؤسا

ات ةت افراالآ ي:٣ثح  اقساات   ثاابةات ٜـ افراتٌثا١ااص ات ٠كتٓساةا

                                                           
ا.20-5،اق.ق،امشحم ظابّ،اا ب ٤ثنياب اد اٜع-(1)
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ت ـط٤ثقات   اتستضابـؤ٦ اراؤسا ٦ؤك ابزتتاؤثابٛوؤ اٛث ـؤط٤ثقات  ؤ اتٌثؤ١ابػؤؽاتحوك٣ةؤعا:ات ـط٤ثقا-2

ؤؤؤؤؤٕاتذٜؤؤؤؤؤاىات٦ ٜؤؤؤؤؤعاضبػؤؤؤؤؤةث  ث.اةقؤؤؤؤؤالاارؤؤؤؤؤفا ؼؤؤؤؤؤ ٌإاب ات  ؤؤؤؤؤص اقؼؤؤؤؤؤتتةط الاآ ؤؤؤؤؤساعٌؤؤؤؤؤثٞابةػؤؤؤؤؤٕ ،ات طؿؤؤؤؤؤاس ات كٟ

ٕاب ات شؼالااجزتضتهؤثافؤراق ؤثلاقاقتؤ ا ةقِٔة فاقالاات ص الاايؼٔك ا لئػتتةثضاًك  ا ر .ا٣ةثابعراقالااتب كٟ

ةل ا،آؤؤهة آ ؤؤسابنهؤؤثاتوؤؤةالااب االإػؤؤ شكتشاةت ؤؤسقجا ؤؤ فالأػؤؤثث آة اؤؤعاػؤؤ اةع،اجٓؤؤستزاتػؤؤت تتا اعا  ـؤؤط٣ع

عااحق٦ؤؤؤث اب ات٠ ؤؤؤ ات ـؤؤؤط٣عاقؤؤؤالااعِؤؤؤفاقؤؤؤ حاق٦ثٛؤؤؤاقات ٔؤؤؤثق ح اٛيهؤؤؤثاقثناؤؤؤعآ ؤؤؤسابػؤؤؤثغاتةحؤؤؤزا زتة.ةقؤؤؤالاا اةاؤؤؤ

تص ةؤثلاقا ٔطهؤؤ ثا  ةذؤؤثًطاتلمخ  ٜؤؤعااةؤؤثافؤؤراش ؤ٧ا ٔطهؤؤ ثا  ؤؤسٓثةاات ٠ثعكعاؤؤع.ا٣ةؤؤثاب ات ـؤؤط٣عاجشتاتلؤؤطٛ ا

ك  ؤؤؤؤؤعاتبؤؤؤؤؤسااقؤؤؤؤؤٕا٤ؤؤؤؤؤ اب ؤؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤؤلوعااةؤؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤراش ؤؤؤؤؤ٧ا اةؼؤؤؤؤؤثة اعاةتٔؤؤؤؤؤس٨ا ة٥ؤؤؤؤؤالااب اتث ؤؤؤؤؤ آهٟؤؤؤؤؤثقاقتةؤؤؤؤؤط اةً

اا(1)و ر.ت ستد ح اةت ٔثق ح اةت ٔةهةاةتبكضز الااةق  ةٔ فاتلم

ةاؤؤؤفاقؤؤؤالاا ٠كقؤؤؤك اا ٠ؤؤؤس فاضبغاتبؤؤؤث٨ا  ـؤؤؤط٣عآؤؤؤالااًط ؤؤؤ١اق ٥اؤؤؤتهفا لؤػؤؤؤ فاةش ؤؤؤ٧اق٠ثاؤؤؤ ا:اتبؼؤؤؤثاةك اا-1

ةاؤؤفاقؤؤالاا  ؤؤفا،اتحولؤؤك٨آ ؤؤسا ضةؤؤثااتب ثػؤؤثعالاػؤؤتتةثضتتهفاةب وؤؤثا ِٔؤؤافاٟاةؤؤعات ـؤؤط٣عآ ؤؤساتبؤؤساات ٌك ؤؤ 

ا(2)تحو١افراتد اثضابٓوثةاق  ؽاالإزتض اتب ثػثح احوةث عاص٠كٟ ف.

لؤؤؤؤؤٜتهفاقؤؤؤؤؤالاا ٠ؤؤؤؤؤك ااثد اؤؤؤؤؤثضاتبؤؤؤؤؤس ط الاات   ٜاؤؤؤؤؤص ح اةت ؤؤؤؤؤص الاا ك٤ؤؤؤؤؤ ا  ؤؤؤؤؤفاػؤؤؤؤؤ ٌعا زتض اا:اق  ؤؤؤؤؤؽا زتض ا-3

ةث٨ات ـط٣ع اتبؼؤثاةح ،ات اكقاعالٓأ اثلاهؤثٛعاتيؤسا،اةةطػفات ؼاثػؤثقات ٔثقؤعاة٣اٜاؤعاتلموثِٛؤعآ ؤساص٠ؤكٞ

ثاؤؤؤعآ ؤؤؤساتزتةهؤؤؤف ؤؤؤسااانؤؤؤ اتبثؤؤؤثزخات ٔثباؤؤؤعاتبؤؤؤص٤كض ا لوك٣ةؤؤؤعااؤؤؤة ابٓوؤؤؤثةاق  ؤؤؤ،ات طٟ ؽا زتض ا وؤؤؤٌ ٔك اةٟ

ح اقالاات كترثثقآ ساٟاثق فابٔة  فاةاةث ا:ااا كٓ

ة  ٌ ؤؤؤؤؤؤنات ا ٦ؤؤؤؤؤؤك اق  ؤؤؤؤؤؽا زتض ا ٠وؤؤؤؤؤؤثاةصؤؤؤؤؤؤصضتاةت ا ثؤؤؤؤؤص٨اتح  ؤؤؤؤؤؤساةتحوؤؤؤؤؤؤطقا:اةترؤؤؤؤؤنات ٔ ث ؤؤؤؤؤؤعات هظقؤؤؤؤؤعا-

طافرات ـط٣عاترطتةتقاةبعِةؤعا٤ثٛاؤعاةػؤ اةعاةب ات٦ؤك اتبثػؼؤعا،اةت ٔ ث عات هظقعافراتتذثشات ٠طتض ةب ا  كٛ

ع.ق تزقعااث  ا٠كتعح اة عِةعاةت  ٔ اةثقاتبكهكٓ

ؤؤؤطتٚاشتقا:اةترؤؤؤنا دؤؤؤهقافؤؤؤرات ٔةؤؤؤ ا- ة ـؤؤؤة اش ؤؤؤ٧اتبٔثق ؤؤؤعاتبتؼؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤثاةح اةتبٔؤؤؤثقهقاقؤؤؤٕاً 

ح اش ٧ ا.(3)تبلثحلااةةهٕاػاثػثقاقهدةعا  طةتتناةتب٦ثٛثقاةٗ

،اتحخثكؤعااؤثلازتةاتيؤساق  ؤؽا زتض يراتبؼثة عآالاا زتض ات ٜٔ اعا  ـط٣عاةت٠س فات  ٠ثض طا:ا زتض ا-2

ااثلاهثٛعاتيساقؼثة اثتهثات ث ا ٛلثااةت ـٜثٛاعافراتبٔ كقثقات   اتنـطاثا  ةؼثاةح .

                                                           
اًٖ ت الٌعاد الؤداسي والـوؿيٌ  وكلاُخـب بالجشياـت ك ـو االإعـخوس الم  ـي والؤُليمـ  واللش ـ  والـذولي فـي ،ابقح اٛطجا كػٝا-(1) ات وم ال وٓ

اًٖ ت الٌعاد ثةات ٠ثعكعاع،اؿل اجٌاُيت الأمم االإخ ذة الإ ا..345قا،ا02،1022ي،االإػ٥ سض ع،اق٥ ثعات كٛ
ا.215ق،امشحم ظابّ،اكهااصؼالاا-(2)
أث،اظضظتضات ٔاثا  ا-(3) أث ك و الاًصاح الم اظ   وحودة الخِاسيش االإاليت للشش ات الشش قستد عاق٠سقؤعافؤراتب  ٠ؤىا،اأزش جؼبيّ ُواكذ حوٓ

٤ اؤؤعات ٔ ؤؤك ا ٟ لؤؤثز عاةت ٔ ؤؤك ا،اب ات ثؤؤكت را-ق اؤؤسيرثقٔؤؤعات ٔطتؤؤيااؤؤالاا،اضاثعؤؤثقاةتٛؤؤثٞ،اةتٟؤؤٕ:اتحوك٣ةؤؤعاتلموثػؤؤجاعا  ةثػؼؤؤع:ات ؤؤسةيرات تؤؤثقالا

ا.5ق،ا1020زيؼةب اا04-03 كقياا،ت   ثض عاةٓ ك ات تؼاح 
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ؤؤؤطتٚا  ؤؤؤفاقلؤؤؤثحلاازتدؤؤؤ ات ـؤؤؤط٣عاقتؤؤؤ ات ؤؤؤستد ح :اب ؤؤؤوث اتبلؤؤؤثحلاا-1 ؤؤؤعاقؤؤؤالااً  ،اتبؤؤؤكضز الا،ااؤؤؤفاق ةكٓ

ٜح ،ات ٔةؤؤهة   ؤؤفاقلؤؤثحلااق ٔثضهؤؤعاةقذ  ٜؤؤعافؤؤرابٔؤؤىااة  ؤؤناقهصِؤؤعاب ااؤؤثلاةاٟؤؤسات٦ؤؤك ا،ات ٔةؤؤث٨اةتبؤؤكُ

فؤؤؤراصؤؤؤح اب ات ؤؤؤستد ح ايه ةؤؤؤك ا،اٛث ٔةؤؤؤث٨آ ؤؤؤساػؤؤؤجا اتبتؤؤؤث٨ايه ةؤؤؤك ااة٠ؤؤؤسض ات ـؤؤؤط٣عآ ؤؤؤسا ػؤؤؤ ةطتض،ا صاؤؤؤث 

ااا(1)اة٠سض ات ـط٣عآ سات ؼستز.

ا -زانيا أث م ذداث حوٓ  ت الشش

 هؤكتاٍ تةتؤ  ت كتٟؤٕ فؤر ة ٥مهؤث،اتحوك ةؤع ٓ ؤ  ٟاؤكز تلموؤسزتق اؤص  ت  ٓ ؤس  صاؤث  بٔؤى فؤر   ِؤط

 ةقشؤسزتق زتد اؤع قشؤسزتق تيؤس تلموؤسزتق اؤص  ت٠ؼؤاف  ة٥ؤالا تش،اتحوك ةؤعاتٌثاؤ١ ٛٔث اؤع  وؤةث 

ا:اات ةت اتلموسزتقات ستد اعاةتحخثضراعاحوك٣ةعات ـط٤ثقافرات ـ٦ ات  ثيرةا،ا(2)دثضراع

م شٖل أثات الم ذداث الذاخليت والخاسحيت ل وٓ: 3 سُ  الشش

 

زةضاتحوك٣ةؤؤعافؤؤرا ٔع ؤؤعابزتةاتبثػؼؤؤثقاتبث اؤؤعازضتػؤؤعاقاستعاؤؤعا،اػؤؤاسابصةؤؤساصؤؤثجآيسؤؤ  ،ارثاؤؤ اصؼؤؤث ارثاؤؤ : االإصــذس

ةؤث٨اةت سضتػؤؤثقا ٟ لؤثز ع،آ ؤسآا ؤعاقؤؤالااتبثػؼؤثقاتبث اؤع ،ا02ْ،ا03 رثقٔؤعاظ ؤؤث آثؿؤكضاتح  ٜؤؤعا،اق  ؤؤعاتزتض آ 

 .14ق،ا1023

                                                           
أث،اعؤؤؤكت٨ات ٔع ؤؤؤعياا-(1) اـــت الشـــش اعاصؤؤؤك٨ا،ااالإعـــ وليت الاحخااكيـــت وكلاُتهـــا ب وٓ قستد ؤؤؤعاق٠سقؤؤؤعافؤؤؤراتبؤؤؤثتةطات تث ؤؤؤوا  ٔ ؤؤؤك اتبث اؤؤؤعاةتبلؤؤؤطٛ

اع،ات طةؤعا ػؤكتٞات  ثؿؤئع:ا ر ةثٓاؤعصث٣ةاعات ـط٤ثقاةتبؼثة اعا -23 ؤكقيا،ا ضز ا-تضةؤس،ارثقٔؤعات ح قؤك٢،اٟؼؤفات ٔ ؤك اتبث اؤعاةتبلؤطٛ

اا.222ق،ا1023بٛط  اا24
اــت فــي حلضيــض أدالم االإ ظعــاث االإاليــت دساظــت ميذانيــت ك ــو كينــت مــن االإ ظعــاث ،اػؤؤاسابصةؤؤساصؤؤثجآيسؤؤ  ،ارثاؤؤ اصؼؤؤث ارثاؤؤ ا-(2) دوس ال وٓ

ةث٨اةت سضتػثقا ٟ لثز عق  عا،ااالإاليت ا.13ق،ا1023،ا02ْ،ا03 ،ارثقٔعاظ ث آثؿكضاتح  ٜعا،تزتض آ 
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ٔث اؤؤؤؤثقات ـؤؤؤؤط٣عت لؤؤؤؤنا: الم ــــذداث الذاخليــــت -1 ،ا  اؤؤؤؤثقاصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقات ستد اؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤسابنـؤؤؤؤٌعاةٛ

(1)ةتتذثشاالإرطتةتقات هظقعا  ش٠ا١اباستٚات ـط٣ع.
 

ة ـؤؤؤؤح اجيؤؤؤؤسات ٠كتٓؤؤؤؤساة ػؤؤؤؤؽات  ؤؤؤؤ اتشؤؤؤؤسزا٣اٜاؤؤؤؤعاتتذؤؤؤؤثشات ٠ؤؤؤؤطتضتقاةتكظ ؤؤؤؤٕات ؼؤؤؤؤ ٌثقازتدؤؤؤؤ ات ـؤؤؤؤط٣عااؤؤؤؤح ا

تٛطاؤؤثاقؤؤالااعثصاؤؤعاةتٌثا٠ ؤؤثاقؤؤالااعثصاؤؤعاةت  ؤؤ ا ؤؤثز اتكا،اتح ةٔاؤؤعات ٔثقؤؤعاةق  ؤؤؽاالإزتض اةتبؤؤس ط الاات   ٜاؤؤص ح 

ؤطتٚات تهرؤع تشا ؤثزياصة ؤعا ػؤ فازةضتاق ةؤثافؤرافؤراقطتٟثؤؤعا،ابدؤطااجيؤسات٠ اؤ ات  ٔؤثضنااؤح اقلؤثحلاااؤص اً 

فؤؤراصؤؤح ا بؤؤ ظا،اةش ؤؤ٧اقؤؤالاادؤؤه٨اتق٦ؤؤثعاتهفافؤؤرات  ؤؤةرح افؤؤراتشس ؤؤساتكر ؤؤثقات كصؤؤس ،اتزتةات كصؤؤستقا ٟ لؤؤثز ع

 ػؤؤؤؤؤؤؤت تتا اثقاةتكراؤؤؤؤؤؤؤرا زتض ات ٔ اؤؤؤؤؤؤؤثاةةهؤؤؤؤؤؤؤٕاػاثػؤؤؤؤؤؤؤثقات تـؤؤؤؤؤؤؤ٘ا اةتشةؤؤؤؤؤؤؤ ازةضاق  ؤؤؤؤؤؤؤؽا زتض افؤؤؤؤؤؤؤراةهؤؤؤؤؤؤؤٕا

 (2).تبؼثة اعاةت  ة٣ساقالااػهقعات كصس ا ٟ لثز ع

ؤؤعااناؤؤعآ ؤؤساا٠ؤؤك اتؤؤثرطات  ؤؤ ا ػثػؤؤاعات ٔة اؤؤعايؤؤرات ٠ؤؤطتضاتتذؤؤثشآة اؤؤعات ا٣ةؤؤث اةتػؤؤت تتا اثتهثا،اتلم ةكٓ

(3).اع ثد  ثا،اتحوثلاقاقالاات ٔس سا،ةفراةتحخثضراعات ستد اع
 

عاا٠ثةتيساات مهث عافراتثزياب اؿةنهثاقالاآة اعابافاةيراصؼناضب  ث  .تلم ةكٓ

ا:ااة ـح اجيساتب ثخات ٔث ا هػتتةثضافرات سة عاةت صيايـة آ ساػجا اتبتث٨ا:الم ذداث الخاسحيت -2

اتبؤؤؤث٨ا- تب ثٛؼؤؤؤعاةق ؤؤؤٕاةت ِؤؤؤافا،اةت ـؤؤؤط٤ثق،ات ٠ؤؤؤكتعح اتب ِةؤؤؤعا  نـؤؤؤثيا ٟ لؤؤؤثزيا)قتؤؤؤ اٟؤؤؤكتعح اػؤؤؤكٞ

اةالإٛهغ(.،اتبةثضػثقا ص ٦ثض ع

ح ات  ةك  ات هظ اا- اتبث٨افراتكٛ ا ةثػؼثق.ا ٣ٜثة ات ٠ٌثْاتبثيرات ث ك٢اةػكٞ

ازضرعات ثٛؼاعابػكتٞات ؼ ٕاةٓ ثكطاالإع ثج.ا-

ثاؤؤعآ ؤؤساتبثػؼؤؤثقاةت ـؤؤط٤ثق- ثااؤؤعافؤؤراجص٦ؤؤث ات طٟ ةش ؤؤ٧اٛوؤؤهآؤؤالاابٔؤؤىا،ا٣ٜؤؤثة ا ر ؤؤع اةت  ائؤؤثقات طٟ

ات بثػؼثقاشتتاعات   ِافات   اتوةالاآة ا ػكتٞاا٥ٜثة اةقمهؤثاتح ةٔاؤثقاتب  اؤعات  ؤ اتوؤٕاقاتؤثٞاؿؤطٚ

ا)قتؤؤؤؤ اتبؤؤؤؤطترٔح اةتلموثػؤؤؤؤثح  ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعا،اةتلموؤؤؤؤثقح ،ات ٔؤؤؤؤثق ح افؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤكٞ ةت ـؤؤؤؤط٤ثقات ٔثق ؤؤؤؤعافؤؤؤؤراػؤؤؤؤكٞ

ح اؤث(ااثلإهؤثٛعاجيؤساتبثػؼؤثقاتحخثكؤعا  ة ؤالااتحوؤط ا)ق٦ثتؤناتلموثقؤث  ،اةت  لؤناٝا د ةؤثني،اتبطترٔؤعةا،اةٗ

ح اؤؤث(.اةتطرؤؤٕاباةاؤؤعاتلموؤسزتقاتحخثضراؤؤعاجيؤؤساب اةركزاؤؤثا وؤؤةالاات ٜاؤؤصا ة ػتـؤثضتقاتبث اؤؤعاة ػؤؤتتةثض عاةٗ

ةت  ؤؤؤؤؤ ات٠ ؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاات  ٔؤؤؤؤؤثضنااؤؤؤؤؤح ات ٔثدؤؤؤؤؤسا ر ةؤؤؤؤؤثعراةت ٔثدؤؤؤؤؤسا،ات ٠ؤؤؤؤؤكتعح اةت ٠كتٓؤؤؤؤؤسات  ؤؤؤؤؤ اتوؤؤؤؤؤةالااصؼؤؤؤؤؤالااالإزتض 

ا(4)تحخثق.

                                                           
ا.13قا،امشحم ظابّ،ارثا اصؼث ارثا ا-(1)
ا.22قا،مشحم ظابّا،محمداص م اتح اهنيا-(2)

(3)- Alain Cardon, Décider en écuipe, Les Editions d’organisation, Paris, 1992,p43. 

ا.214ق،امشحم ظابّ،اكهااصؼالاا-(4)
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ات خ -3  اسحيت أخشس آلياث حوٓ

ااثقؤؤعا،اا ؤؤث٢ا  اؤؤثقاصك٣ةؤؤعادثضراؤؤعابدؤؤطااٛوؤؤهآؤؤالااقؤؤثات٠ؤؤس اش٣ؤؤط  تؤؤثرطآ ؤؤساٛثٓ اؤؤعاتحوك٣ةؤؤعااٌؤؤطٞ

(انهؤثات وؤةالاا)ة ٥ؤالاالاات٠ لؤطا٣ةؤثاب اثقا دطاافراصةث ؤعاقلؤثحلااب ؤوث اتبلؤثحلاافؤرات ـؤط٣ع.اةق٥ة عا لآ

ق ِةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤٜثٛاعااتلمو  ؤؤؤؤح اتبؤؤؤؤث اح اةتٔؤؤؤؤىاتب ِةؤؤؤؤثقات سة اؤؤؤؤع.اٛٔ ؤؤؤؤساػؤؤؤؤجا اتبتؤؤؤؤث٨اتةؤؤؤؤثضغ،آ ؤؤؤساتب ِةؤؤؤؤح 

ثااثد ؤؤعآ ؤؤساتحو٦كقؤؤثقاةت ؤؤسة٨ا ةتوؤؤٍ٘اق ِةؤؤعا،اقؤؤالااترؤؤ اقشثضةؤؤعات ٜؼؤؤثزاتبؤؤثيراةالإزتضيا،ات ٔثباؤؤعاهؤؤ٘كً

تةؤثضغاح  ؤعااؤثظ٨ا،اةفؤراٌٟؤثْات ث ؤك٢،اقالااترؤ اتشؼؤح ات ؤ ِفاتبث اؤعاةتلموثػؤجاع (WOT) ت   ثض ات ٔثباع

ا.هٌ٘ثاقالااتر اقةثضػعاتحوك٣ةعاٛيهث

ا  اة هصّا اجًؤثضاؿؤثق ا  ؤث،اثقاتحوك٣ةعاة ٔسزاقلثزضاثبؼجنات كْ  ةدؤصا،اٛث ات ٜاؤصاثا  ٌ ؤناةهؤٕ

ا ا ِؤؤطآ  ثؤؤثضارةاؤؤٕاب ؤؤوث اتبلؤؤثحلاافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاػؤؤكتةاب٤ثعؤؤ ادثكؤؤعاب اقة ك٣ؤؤعا  سة ؤؤع.اجشاب ا٤ؤؤ اًؤؤطٚ

ؤؤطتٚا ؤؤثزيازةضتاق ةؤؤثافؤؤرآة اؤؤعاتحوك٣ةؤؤع ةلنهؤؤثات ٜثٓؤؤ اٛاةؤؤثااامهؤؤثاهؤؤةالااجًؤؤثضاتحوك٣ةؤؤع.اقتؤؤث٨ا،اقؤؤالاااؤؤص اً 

ق  ؤؤؤؤؤؽاالإزتض اةالإزتض ا،اتبؤؤؤؤس١ٟات ؤؤؤؤؤستد ر،اساش ؤؤؤؤؤ٧ات  ٜثٓؤؤؤؤ اٛاةؤؤؤؤؤثااؤؤؤؤح اح  ؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤسٟا١اةتبؤؤؤؤس١ٟاتحخؤؤؤؤؤثض رٓ ؤؤؤؤ

ا(1)ت ٔ اث.اةت ا  صتات  ٜثٓ اتةرح تا٣ثح تافراتحوساقالااصثلاقات ٜؼثزاتبثيراةالإزتضي.

ات  الأظغ والظوابؽ الت  حعاكذ ك و نجاح:زالثا   ال وٓ

افر:اع ثااتحوك٣ةعت   ا ؼثٓسآ سا ةت ابافا ػؽات

ب االإزتض اتبت ؤؤسات  ؤؤ ا ٔؤؤساقشؤؤكضاعِؤؤث اتحوك٣ةؤؤعايؤؤرات  ؤؤ ا ؼؤؤعساجيؤؤساتش٠اؤؤ١ا اؤؤستٚاتبطرؤؤك اقؤؤالاااؤؤصتاا-2

ؤؤؤؤؤثةااةٔؤؤؤؤؤث ح االإٛلؤؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤؤٜثٛاع.اٛ ؤؤؤؤؤصتا ت  ِؤؤؤؤؤث اةتػؤؤؤؤؤ ٘ه٨ا٤ثٛؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤكتضزات ـؤؤؤؤؤط٣عاةصؼؤؤؤؤؤالااتكريه ؤؤؤؤؤثاقؤؤؤؤؤٕات كٛ

اة ٌ ثؤؤؤثقات ـؤؤؤط٤ثةاةصة ؤؤؤعات ؼؤؤؤ ستق.اا ػؤؤؤ ٘ه٨ااؤؤؤكات ؤؤؤصيا وؤؤؤةالااب٣بؤؤؤ اٟؤؤؤسضاقؤؤؤالاا ػؤؤؤ ٠طتضا  ـؤؤؤط٣عاة ٜؤؤؤي

ؤؤطا ٛثبؼؤؤتتةطا ثشؤؤوافؤؤراتب٠ؤؤث ا ة٨آؤؤالاات ـؤؤط٤ثقات  ؤؤ ا ؼؤؤعساجزتضتهؤؤثا  كراؤؤرانـؤؤثيات ـؤؤط٣عاعشؤؤكات ٜاؤؤصاً 

ات ـط٤ثةاةاثلاةاتبؼتتةطة ا.ا،ات   اضػةتهث اةت   اتش١٠اقللوعات ـط٣عاةتشم اص٠كٞ

ٛ ؤؤؤصتا دحؤؤؤ ائؤؤؤسا،اػثػؤؤؤاعآ ؤؤؤسابزتةهؤؤؤثاتبؤؤؤثيرب اصؼؤؤؤالاابزتةات ـؤؤؤط٣عابٔؤؤؤث ح اتحوك٣ةؤؤؤعائ ةؤؤؤساالؤؤؤكض ابا-1

 بٛو ا ػؽا ٠اثغابةات٠اافاقةثضػعاتحوك٣ةع.

ؤؤثت ا-3 ةت ؤؤصيا طت٥ؤؤعآ ؤؤسازٓؤؤثق ح ا،اب اهؤؤثٍاتحوك٣ةؤؤعائ ةؤؤسا٣ؤؤص ٧آ ؤؤسا٣ٜؤؤثة اتب ؤؤثخات   ِامؤؤ اةت طٟ

برط ؤؤؤ ااصاؤؤؤوابرثتؤؤؤ ات سضتػؤؤؤثقات  ؤؤؤ ،اةتبٔؤؤؤث ح اتلموثػؤؤؤجاعات ؼؤؤؤ اةع،ابػثػؤؤؤي ح ااةؤؤؤثاالإٛلؤؤؤثااةت ـؤؤؤٜثٛاع

 سضتػعا ظقثقاتبث اعات   ا ٔطه ا  ثابٔىات ـؤط٤ثقا قط ٥اؤعابةات ؤ٧ات  ؤ ا ٔطهؤ ا  ؤثات ـؤط٤ثقافؤرازة٨ا

ا ػؤؤاث ب ات ؼؤؤجناتحو٠ا٠ؤؤيافؤؤراصؤؤسة هثا طرؤؤٕاجيؤؤسآؤؤس ازضت ؤؤعات ٠ؤؤثدةح آ ؤؤساجزتضتتهؤؤثااا اؤؤثقات  ٔثقؤؤ آ ؤؤسا،اؿؤؤطٞ

ثاعابةا ػ ٘ه٨اةت  كرارا قت ا ا طبغاتبث٨.عشكايؼةحا  فااشؼالاات طٟ

                                                           
ا.222ق،ا1021،امشحم ظابّ،امحمداص م اتح اهنيا-(1)
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جشائؤستا  ؤطات عتة ؤعافؤراع ؤثاا،اب االإٛلثااةت ـٜثٛاعا ةؤته اهؤطةض الٗا ؤ آمهؤثافؤراع ؤثااتحوك٣ةؤعا-2

اتبث٨اقالااعثصاعاةفرانهوعات ـط٤ثقاقالااعثصاؤعابدؤطا.اٛثلإٛلؤثااةت ـؤٜثٛاعائؤست ةةشؤ١اهؤطةض اقؤالااا ػكٞ

ا  ؤنات ت ٣حؤززتدؤ ابػؤكتٞاتبؤث٨.اة  ؤصتاالاػاةثات ٧ات   اتؤ فاقمهؤث،اهطةضتقا نـٌعا ٟ لثز عاةت   ثض ع

ثااؤعااؤةزتةات ؤسةضاتب ؤكيا،آ سات تزت ات ـط٤ثقااة ٌ ثثقاالإٛلثااةت ـٜثٛاع ةٓ ساباةاعاٟاؤث اتح  ؤثقات طٟ

ؤؤؤثةات ـؤؤؤؤط٤ثقابهؤؤؤص اتب ٌ ثؤؤؤؤثق ؤؤؤؤٝآ ؤؤؤساٟاؤؤؤؤث ات ؤؤؤ٧اتح  ؤؤؤؤثقا،ابهؤؤؤثافؤؤؤراق ثبٔؤؤؤؤعاةٛ صاؤؤؤواب ابزتةااؤؤؤؤصتا  تؤؤؤزت ا  كٟ

اقؤؤؤالاازةض.اٛ  ؤؤؤثااعِؤؤؤث اتحوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤراق ؤؤؤث٨ات ـؤؤؤط٤ثقاتبسؤؤؤ  عااة ثق ؤؤؤثاةصؼؤؤؤالااٟاثق ؤؤؤثااةؤؤؤثاضػؤؤؤة را  ؤؤؤثاتبـؤؤؤطْ

ثاؤؤع ا ةضتٞاتبث اؤؤعائ ةؤؤساالؤؤكض ا٣ثحؤؤ  آ ؤؤسات ؤؤسةضات ؤؤصياتةثضػؤؤرار ؤؤثقات طٟ ةةلؤؤٜعادثكؤؤعات  ائؤؤعا،ابؼؤؤكٞ

ثاؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤع ا ةضتٞا،ات ٔثقؤؤؤؤعا  طٟ ااؤؤؤؤص ات  ائؤؤؤؤعااةطتٟثؤؤؤؤعاػؤؤؤؤكٞ لاػؤؤؤؤاةثافؤؤؤؤراق ؤؤؤؤث٨ات  ؤؤؤؤستة٨.اٛ ٠ؤؤؤؤسادؤؤؤؤماتبـؤؤؤؤطْ

اعا،ااؤؤؤعاةش ؤؤؤ٧ا   ة٣ؤؤؤساقؤؤؤالااػؤؤؤهقعات ٔة اؤؤؤثقات  ؤؤؤ اتؤؤؤ فابهؤؤؤثاقؤؤؤالااعثصاؤؤؤعتبث  ةبنهؤؤؤثاتؤؤؤ فاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨ات ٠ ؤؤؤكتقات ـؤؤؤطٓ

ا ةضتٞاتبث اؤع ثاعاػؤكٞ اٟسابعثياا  ٧ات  ائعاضٟ ٛؤح ات  ؤسٚاقؤالاا،ا   ستة٨اقالااعثصاعابدطا.اٛحشتا٤ث اتبـطْ

ةئ ث آ ساب ات  ٔثقهقات   ات فا فايـكبهثاٗفابةا تػ ٘ه٨ابةا٤ثع اقشؤهاتبوؤثضةثقاش ٧ا يؽا٠ٍٛاً 

 ةلعةثاب وةا   ة٣ساقالاابنهثاٟساتة اقالااده٨ااكضكثقا ةضتٞاتبث اع،اةاةاع

،اة اثقاق  ؤؽاالإزتض آ ؤساعشؤكاةتضؤلااةزٟاؤ١ثاب اع ثااعِث اتحوك٣ةعائ ةساب وثآ ساتشس ساقؼا-1

ثاعتا ؤعا لئدؤه٨ااكترؤناالإٛلؤثاابةاقؤثا نـؤةاقمهؤ،اة اعثا د لثكثقات ٔثقعاقالااقؼؤارقثا ٔ ١اقمهثااةثاتطتث

ا.ةت ـٜثٛاع

ػكتةافؤرا،اج اهثٍاٟكتٓساتحوك٣ةعا ٠ك ابدح تآ ساجص٦ث ات سةضات صياتوٌ ٕااراؿط٤ثقات ؼةؼط ا-2

ابةافراتش ا ات ثاثعثقاةل وثص ثا  ةؼتتةط الا.،ات ٜاصابةتقطات ثإاةت ـطتة

سؤوط ثا ة٥ؤالااقؤالاااثعا یؼؤ آهرؤت ٠ؤك٨ااؤة اتحوك٣ةؤاقٕااصتاةقٕاقطتٓث اهكتاٍاةبػؽاتحوك٣ةعا ة٥ؤالا

ده ؤؤؤؤراتحخؤؤؤؤطةجاا ةاؤؤؤؤٕات ـؤؤؤؤط٤ثقاقؤؤؤؤالاا ظقؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤ اٟؤؤؤؤسات ٔؤؤؤؤطنا  ؤؤؤؤث.اٛ يؼؤؤؤؤ ارةاؤؤؤؤٕات ـؤؤؤؤط٤ثقات  ؤؤؤؤ ا ٔةؤؤؤؤ ا

ةت ؤس ا آ ؤساش ؤ٧ات ؤ٧ا ظقؤؤعا،اٟكتٓؤساثاعثجوؤعاٛؤث ثٔىاقمهؤثاٟؤسا  ٔؤطنالأظقؤثقاقث اؤعاتؤكزيابهؤثاجيؤسات مهث ؤع

اٞ  ػؤاثاةفؤرات كلا ؤثقاتب شؤس ا قط ٥اؤعا.اة ٔؤ اقتؤ ات ؤ٧ااتبث اعات   ا ٔطه ا  ثات ـؤط٤ثقافؤرازة٨ار ؤك اؿؤط

ك افؤؤؤرا،ا ظقؤؤؤثقايؤؤؤرات  ؤؤؤ اتؤؤؤسٓكتاجيؤؤؤسات ثشؤؤؤوآؤؤؤالاابػؤؤؤث اناة  اؤؤؤثقا لخؤؤؤطةجاقمهؤؤؤث اؤؤؤ اجنهؤؤؤثايؤؤؤرات  ؤؤؤ اصتؤؤؤ اتبـؤؤؤطٓ

قِٔؤؤؤؤفات ؤؤؤؤ ِفات ٠ثعكعاؤؤؤؤعاجيؤؤؤؤساةهؤؤؤؤٕاٟؤؤؤؤكتعح اتؤؤؤؤ ِفا  اؤؤؤؤثقات  لؤؤؤؤٜاعاةلق٦ثعاؤؤؤؤعاتشكاؤؤؤؤ ابٔؤؤؤؤىا ػؤؤؤؤتتةثضتقاجيؤؤؤؤسا

 ةضافراتنـاٍاةضةتجا ٟ لثزات ٠كق .قنـاقارس س ا ؼثافااس

ٛثب ذللؤؤك افؤؤرازضتػؤؤعا ظقؤؤثقاتبث اؤؤعات  ؤؤ ات ٔؤؤطنا  ؤؤثات ٥اثعؤؤثقاتبث اؤؤعات ٔثباؤؤعا ٜوؤؤ ك آؤؤس اتؤؤسد ا

اؤؤؤؤ ابنهؤؤؤؤفا ث٣ؤؤؤؤسة آ ؤؤؤؤساهؤؤؤؤطةض ات تؤؤؤؤزت اص٦كقؤؤؤؤثقات ؤؤؤؤسة٨ا،ات سة ؤؤؤؤعااش ؤؤؤؤك٨آة اؤؤؤؤعافؤؤؤؤراتٜؤؤؤؤثزياقتؤؤؤؤ ات ؤؤؤؤ٧ا ظقؤؤؤؤثق

حؤؤؤ ا،ا اؤؤؤثقات  لؤؤؤٜاعاةت  شؤؤؤك٨اقؤؤؤالااعثصاؤؤؤع ٓةؤؤؤث٨اةا ةليؤؤؤساهؤؤؤطةض ات  ة٣ؤؤؤساقؤؤؤالااجٛلؤؤؤثاات ؤؤؤ٧ات ٥اثعؤؤؤثقاتبث اؤؤؤعاةٗ

لأ اٗاؤؤث ات ـؤؤٜثٛاعاتحو٠ا٠اؤؤعابـؤؤة ااؤؤص ا،آؤؤالااز كنهؤؤثاةت تزتقثتهؤؤثاقؤؤالااعثصاؤؤعابدؤؤطاااثتبث اؤؤعاجٛلؤؤثصثاص٠ا٠اؤؤ
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اؤؤؤؤ ابنهؤؤؤؤثا ؼؤؤؤؤ  ا ػؤؤؤؤتاهةآ ؤؤؤؤسابكؤؤؤؤك٨ات ـؤؤؤؤط٣عا،ات ؤؤؤس ك ائؤؤؤؤساقؤؤؤؤالااباؤؤؤؤفات ٔكتقؤؤؤؤ ات  ؤؤؤؤ ات٠ؤؤؤؤكزاجيؤؤؤؤسااؤؤؤص ا ظقؤؤؤؤثق

ا(1)ةقالاارفاتػ شث عاتشك  ثاعشكانـثيا دطاق  ج.،اسات واثْات  ث ةت ككك٨ابهثاجي

تةتؤؤ اتب٠كقؤؤثقات  ث اؤؤعات ؤؤسٓثدفا ػثػؤؤاعات  ؤؤ ا  ؤؤناتكتٛطاؤؤثاص ؤؤ ا ة٥ؤؤالااتحو٥ؤؤفاا ٌثاؤؤ١اتحوك٣ةؤؤعافؤؤرا ة

ا:اات ـط٣ع

اق٦ثػؤناتش٠اؤ١اجيسا صاث ابٗ نافرات ستد اعات ٔة اثقاتشؼح ا ثزيااث  ة٣اس،اٛٔث٨اص آالاات ثشوا-

ا(2)ا.ع ثراعالإاافر

طات ٠كتعح اةت  كتدحاتحخثكعااوثٍا زتةاالإزتضي.ا- اتكٛ

اةركزاح ث ابػثػاعاقت اح ث اتبطترٔعاتتثٕاق  ؽاالإزتض اب ثبٔعابزتةات ـط٣ع.ا-

اةهكاات ؼ ٌثقاةتبؼثة اثقااث  ا٦ ات   ِام ا  ـط٣ع.ا-

ح ااٛٔث اعاعِث ات  ٠ثض طا- سضترآ سات ٠ا١ات ـٜثٛاعاةتكٛ اتبٔ كقثق.ةٟ

ثااعآ سابزتةات ـط٣ع.ا- ا ٔسزاتح  ثقات طٟ

ثاؤؤؤؤؤؤعاجيؤؤؤؤؤؤسا٣ؤؤؤؤؤؤهاا- تبطترٔؤؤؤؤؤؤعاةت  ٔؤؤؤؤؤؤس  ا  ٠ؤؤؤؤؤؤكتعح اتحوث٣ةؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤرابزتةات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقااشاؤؤؤؤؤؤوات شؤؤؤؤؤؤك٨اقؼؤؤؤؤؤؤثة اعات طٟ

ح اةاةثاق  ؽاجزتض ات ـط٣عاةتبؼثاةك اقةت ك افراتح ةٔاعات ٔةكقاعا  ـط٣ع. ات ٌطٛ

تحخثكؤؤعااثبؤؤس ط الاات   ٜاؤؤص ح اةق ؤؤث اق  ؤؤؽا زتض اةقؼؤؤثة اثقآؤؤس اتحخ ؤؤٍااؤؤح اتب ؤؤث اةتبؼؤؤثة اثقاا-

ا(3)بٓوثدر.

اةركزااا٦ ات ِام ا شسزات كترثثقاةتبؼثة اثقافرات ـط٣عابـ٦ ازٟا١اةق كتظ .ا-

اجصؼثغاضديؽاةبٓوثةاق  ؽاالإزتض اا  فاتبؼثة اعاتب ٠ث آ سآثت٠ فاةرؼثقتهث.ا-

ح اعِفاقشثػجاعاةقث اعاٛٔث عاتوةالاا- ا ـ٘ا آة اعاتتذثشات ٠طتضاالإزتضياا٥ٜثة آث اع.اتكٛ

اع.ا- ا  ةحزااث جزتاعاةتبكهكٓ اج  ثزاقسةععابدهٞابةاقاتثٞاؿطٚ

ثاعاة ؼ ا  ث.ا- ا(1)الإ تزت ااثبٔث ح ات سة اعا  ةشثػثعاةت  سٟا١ا وةث آة اعاتب٠ثضععاةتش٠ا١ات طٟ

                                                           
أث االإِيـــذة بعـــوَ الأوساَ االإاليـــت،امحمداتاؤؤؤطتاافاقكسؤؤؤ  ا-(1) اـــت الشـــش ا  ثشؤؤؤكاات ٠ثعكعاؤؤؤعاة ٟ لؤؤؤثز ع،احوٓ اٞ،اق  ؤؤؤعاتحو٠ؤؤؤكٞ ،ا٤ اؤؤؤعاتحو٠ؤؤؤك

ا.2014-2012،اق.ق،ا1020،ا1ْ،ارثقٔعا ػ٥ سض ع
(2)
- Bernard Radon, Guide du leadership : Progresser vers la fonction de dirigeant , Dunod, paris, 2007, 

p236.  

أث الأدويــت االإصــشيت،اػؤؤثقحامحمداضهؤؤثاض ؤؤثنا-(3) أث فــي ال ــذ مــن إداسة الأسبــاح دساظــت جؼبيِيــت ك ــو شــش اــت الشــش تلم  ؤؤعات ٔطةاؤؤعا،ادوس حوٓ

ا31قا،ا1021ب٣ كةطا،ا  ةشثػثع
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اٛٔ اثا- ا.د ١اايئعا  ٔع عاتعِثثيات ؼكٞ

ا. افاةت  سض نا ث ثةاًثٟثقافراصك٣ةعات ـط٤ثققثثزضتقات  ٔا-

اةت كترثثق.ا- ااا(2)تٌك طاجًثضاٟثعكنياٛٔث٨ا شسزاتحو٠كٞ

اااؤؤؤمهفآة اؤؤؤعازة اا،ات   ؤؤؤثدجاضثةتع ِؤؤؤا اؤؤؤستٚاتشس ؤؤؤسا  ةؤؤؤسضتةا ة٥ؤؤؤالاالااصاؤؤؤوات ٜٔؤؤؤث٨ات  ٔؤؤؤثة اا  ؤؤؤ إا-

ٜح اةةح   اا(3).اث ٔة ا ٠كقك اات ص الااتبكُ

قؤكر ح ابػثػؤثاحوةث ؤعاةركزابٓوثةادثضراح اقؼؤ ٠ ح اق ؤفابـؤ٦ ادؤثقالأنهؤفااةقالاات وطةضيات وث-

اتبؼؤؤؤؤثاةح .ا آؤؤؤؤسزاب٣بؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااتبؤؤؤؤس ط الااتحخؤؤؤؤثضراح اتةاؤؤؤؤ ات ـؤؤؤؤط٤ثقات  ؤؤؤؤ ايؼؤؤؤؤاٌطآ ؤؤؤؤساق ؤؤؤؤث ؽاجزتضتهؤؤؤؤثص٠ؤؤؤؤكٞ

.ةاكا قطات صيا ثرطاج  ثاثآ ساقلثحلااتبؼثاةح ،ا لولك٨آ سابزتةاقثيرابٛو 
ا(4)

ةؤؤث٨اقؤؤٕات ككؤؤك٨اجيؤؤساقؼؤؤ ك ثقابٓ ؤؤساقؤؤالااا  ةؼؤؤثاةعافؤؤرافؤؤراةهؤؤٕابٛوؤؤ اصاؤؤواػؤؤا٦كعك ا تشؼؤؤح ابزتةآ 

 (5).تبٔ كقثق

ثاعاب ا ٠ت اآ ساتر ةثْاتح ةٔاعات ٔثقعاتد اثضابنؼؤناؿؤ٦ ا٣ةثا   نآ ساق  ؽاالإزتض ابةااائعات طٟ

ٔؤؤؤؤؤثقاتبؼؤؤؤؤؤثاةح ،اقؤؤؤؤؤالاابؿؤؤؤؤؤ٦ث٨اتحوك٣ةؤؤؤؤؤعالاص اثرؤؤؤؤؤثقات ـؤؤؤؤؤط٣ع   ؤؤؤؤؤنآ ؤؤؤؤؤيهفاب ايـؤؤؤؤؤطصكتا  ةؼؤؤؤؤؤثاةح اةااةتكٟ

ا(6). ػثث اةتبب ضتقا هد اثضاتبكص  اار

ٓ ؤساتتذؤثشا،ا  ؤنآ ؤساق  ؤؽاالإزتض ،اةقؤٕاش ؤ٧ . شسزاؿ٦ اتحوك٣ةعاتلمخ ثضآة اعاكؤ ٕات ٠ؤطتضصاوا

بةاص ؤؤؤؤ اةهؤؤؤؤٕاػاثػؤؤؤؤعاتلؤؤؤؤك  اقذللؤؤؤؤعاجشتا،ات ٜاؤؤؤؤصا  اؤؤؤؤثقاضػؤؤؤؤةاعا لؤؤؤؤ ٕات ٠ؤؤؤؤطتض،اٟؤؤؤؤطتضتقاق ةؤؤؤؤعا  ـؤؤؤؤط٣ع

.تٌ نات كهٕاش ٧
(7) 

اصؤك٨اات لؤ عاشتقاتبٔ كقؤثقارةاؤٕآالااالإاهٖاقالااتة٥الاار٠ثٛعاةركزات  ا٥ راتلمخٌٍا وةالااب ا  ن -

 .  ة ِةعات ٔ اثات ٌث٠ثقاجيساتلمو ة عاةتبؼثد ا  ةذثًطات  ٔطن

                                                                                                                                                                                     
أث االإعـــاىات اللامـــت ،اٛالؤؤؤ اقشةؤؤؤكزات ـؤؤؤكتةض ا-(1) ايـــت منـــب فـــي الشـــش اًٖ ـــت ؿـــاىشة الٌعـــاد والوُ اـــت وجِيـــيم دوسىـــا فـــي م ُواكـــذ ال وٓ

ا214قا،ا1005ا،01ْاا،11ا، ق  عارثقٔعازقـ١ا  ٔ ك االإٟ لثز عاةت ٠ثعكعاع،االأسدنيت
اـــت فـــي الِؼـــاق االإصـــشفي اللش ـــ  ،اصثؤؤؤثضآثؤؤؤسات ؤؤؤطظتٞا-(2)  -حالـــت دو٘ شـــاا٘ اًشيِيـــا –الال ـــزام باخؼلبـــاث لجنـــت بـــاص٘ ٓاـــذخل يسظـــالم ال وٓ

ا.42قا،1005،ا03ت ٔسز،اق  عاتٟ لثز ثقاؿة اتٛط ٠اث
(3)

-Bachir Mazouz, Jean Lecerc, La gestion intégrée par résultats, Presses de l’Université du Québec, Canada, 

2008, p375.  

(4)
-Charbel Salloum, Nehmé azoury, Détresse Financière et Gouvernance d’Entreprise Approche 

Empirique, Revue Libanaise de Gestion et d’Economie , Vol. 1, 2008, p9.  
(5)

- Charbel Salloum, Nehmé azoury, opcit, p13. 
(6)

- Strucure de gouvernance de l’entreprise: critères de décisions, les travaux Institut Français des 

Administrateurs – Janvier, 2013,p14. 
(7)

- Strucure de gouvernance de l’entreprise,opcit,p21 
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ارةاؤٕافؤراٛثٓ اؤعاب٣ثؤ اصؤكتضافؤراةت ؤسدك٨ااٛٔث اؤعاب٣ثؤ ابـؤ٦ اتبٔ كقؤثقاتثؤثز٨آة اؤعات ثناؤعااص اة   ٕ

ا(1)..ت ـط٣عاتعشثة

هةث اب ائة ارةإات  ثغافرات ـط٣عا  ش٠ا١اعٜؽات  سٚاتبـت ٢:اتػت تتا اعات ـؤط٣عا،اةسؤوناا-

.ت ـط٣عافراعٜؽا ت ث 
ا(2)

أث في الاُخصاداث الناميت والصاكذة والا سابلا:  ات الشش  نخِاليت: ج ذياث حوٓ

بقؤؤؤؤؤطتاهؤؤؤؤؤطةض ثاةقتحؤؤؤؤؤ تا ٔ بؤؤؤؤؤ آة اؤؤؤؤؤعاجنـؤؤؤؤؤثةابةاةهؤؤؤؤؤٕابياقؤؤؤؤؤالاات تـؤؤؤؤؤط ٔثقابةاتبثػؼؤؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤؤ اػؤؤؤؤؤث١ااشرهؤؤؤؤؤثا

ا٠طتًاعاةصك٣ةعات ـط٤ثقاب ات ةك اةتتج ارصةضاث.ةةسةنهثالاا ة٥الاا لؤػكتٞات س ة،ا   شسي

ة ٔ ةؤؤؤؤساقؼؤؤؤؤ ٠ث اتٟ لؤؤؤؤثزتقااة٣ة  ؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤساقكتر ؤؤؤؤعات ؤؤؤؤ٧ات  شؤؤؤؤس ثق.اة  ٌ ؤؤؤؤنات   ؤؤؤؤثااٟاؤؤؤؤث ات ٠ٌؤؤؤؤثٓح ا

ؤؤؤؤطات ٠ثعكعاؤؤؤؤعاةت   ِاةاؤؤؤؤعاةد ؤؤؤؤ١ارؤؤؤؤكا قؤؤؤؤالاات ت٠ؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اتحخؤؤؤؤثقاةت ٔؤؤؤؤث ااث ٔةؤؤؤؤ اقٔؤؤؤؤثالإنـؤؤؤؤثةاةةهؤؤؤؤٕاً 

ات ؼ ك٢ا ده راةالإؿطتفر

ؤعات تـؤؤط ٔثقات  ؤؤ اػؤث١اةكؤؤٜ ثاجيؤؤراب ات٦ؤك اؿؤؤثق عاٛؤح ا٤ؤؤ اق ٠ٌؤؤعافؤرات ٔؤؤث فاتةؤؤطا ةةي ةؤثاتهؤؤسٚاق ةكٓ

اٞقذ  ٜعاقالااقطتص اجنـثةاجًثضاز ةااةطص ع صك٣ةؤعات ـؤط٤ثق.اةةهٕاعِث ا،ا٠طتًياٟثدفآ سابػثغات ؼك

عات  شس ثقاتحخثكعاار.ٛح ا٤ ازة عابةاتٟ لثزا س را،اةقالاارف  ق ةكٓ

ا:اةت وةالاابٔىات  شس ثقات ٔثقعات   اتكتررا ٟ لثز ثقات  ثقاعاةت لثٓس اة ع ٠ث اعاقثا  ر

اجنـثةاعِث اصك٣ةعاٟثدفآ سابػثغاٟكتٓساةبص٦ث ا)اسلااقالااٟاثقرآ سابػثغات ٔهٟثق(.ا-

 .ق٦ثٛشعاتبلثحلاات ٦ثق ع-

امهؤؤؤنا كؤؤؤك٨اقؤؤؤالااتبنـؤؤؤاقا،اةبصاثعؤؤث،ايؼؤؤؤةحا  ؤؤؤستد اح ااث ؼؤؤؤاٌط ت٥ٜاؤؤ٧ااا٦ؤؤؤ اتب ٥اؤؤؤعات  طقؤؤؤيات ؤؤصياا-

ةقؤالاارؤفاتت تؤنا رؤثضاهؤاا عا،اتبة ك٣عاق ٥اعآثقعاةت ٠ثدةؤعآ ؤسابػؤثغاٟؤسضاهؤاا ارؤستاقؤالااتب ٥اؤعاتبثثؿؤط 

ا ص ٧.

اةت ـط٤ثق.،اٌٟٕات ٔهٟثقاة ضتثثًثقا  ةؼثاةثقاتبـت ٣عااح ات ث ك٢ا-

اتب ٥اؤؤعاتشؤؤسا- ص ؤؤ ا ك٤ثعؤؤ ات سة ؤؤعايؤؤراتبث ؤؤ٧ا،ازااكهؤؤكااةػؤؤ ك عاتبؤؤه٢اتحو٠ا٠اؤؤح جنـؤؤثةاعِؤؤفاحو٠ؤؤكٞ

ٛؤؤؤؤح اقؤؤؤؤالاا اةاؤؤؤؤعاتكهؤؤؤؤاحاتح  ؤؤؤؤعابةاالإزتض ات  ؤؤؤؤ ات ة ؤؤؤؤٕااشؤؤؤؤ١اتب ٥اؤؤؤؤعاةقؤؤؤؤثا،ا)ٓ ؤؤؤؤسقثات٦ؤؤؤؤك ات سة ؤؤؤؤعايؤؤؤؤراتبث ؤؤؤؤ٧

اةقؼ اة اثق(.ثا لثصثراقالااص٠كٞ

زتض افؤؤؤؤؤراؿؤؤؤؤؤط٤ثقآؤؤؤؤع٨ات ؼاثػؤؤؤؤؤعآؤؤؤؤؤالاآة اؤؤؤؤؤعاتتذؤؤؤؤؤثشات ٠ؤؤؤؤؤطتضتقاةلنـؤؤؤؤثةاصؤؤؤؤؤكتدٍآثظ ؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤح اتحو٦كقؤؤؤؤؤعاةالإاا-

اتبؼثاةعات   ات٦ك ات سة عاٛيهثاقؼثاةثاقؼاٌطتابةابٗ ثاعاةتب ٥اثقاتبط٣ع .

                                                           
(1)

- H.Kent Baker, Greg Filbeck, opcit,p216. 
(2)

- Alain Courtois, and al, Gestion de production,     édition, Éditions d’Organisation, Paris, 2003, p304.  
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ا.ٓ سات ٠ٌثْاتحخثقات يؼ ابقطتاٟثكطا:اصك٣ةعات ـط٤ثق-

  ةتؤؤؤ ابصؤؤؤسات  شؤؤؤس ثقات  ثقؤؤؤعا دؤؤؤطاات  ؤؤؤ اتكترؤؤؤرا ٟ لؤؤؤثزتقات  ثقاؤؤؤعاةت لؤؤؤثٓس اة ع ٠ث اؤؤؤعافؤؤؤراٗؤؤؤطغا

ٔثقؤؤؤؤؤع.اةفؤؤؤؤؤرا٣تحؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاا ٟ لؤؤؤؤؤثزتقات  ثقاؤؤؤؤؤعاةت لؤؤؤؤؤثٓس اة ع ٠ث اؤؤؤؤؤعا ؼؤؤؤؤؤ فاصك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤؤراتبنـؤؤؤؤؤاقات 

ةت ٔةث ؤؤعاةت ؤؤسد اةتػؤؤ ذست اضبغاتبؤؤث٨ا،اؿؤؤط٤ثقات ٠ٌؤؤثْات ٔؤؤث ااث  لؤؤينا ٣بؤؤ افؤؤرات  ؤؤثتجات ٠ؤؤكقياالإرةؤؤثير

وهآالاااصت ا٣تح تاقثات٠ك ااراقنـاقات ٠ٌثْاتحخثق.اةٛ ٛح اؿؤط٤ثقات ٠ٌؤثْات ٔؤث اٗث ثؤثاقؤثا،اةة٠سضا ٜكٞ

ٛح اٗطغاصك٣ةؤعاؿؤط٤ثقاػؤ اةعافؤرازتدؤ اؿؤط٤ثقات ٠ٌؤثْائ بؤ ا،ا ات ؼاثػثقات ٔثقع.اةعتا عا ص ٧ ـ٦

ابقطتابػثػاثا    ةاعا ٟ لثز عاةت  ةكاةالإكها.

بةاقؤثاظت ؤ افؤراق  لؤٝات ٔة اؤع.اةعثؤؤسبا،اة لؤسٞااؤصتاص ؤ ااث نؼؤثعا  ؤسة٨ات  ؤ ا ٔتؤز ات ٜاؤصاتحخ خلؤع

ت شؤؤؤك٨اجيؤؤؤراؿؤؤؤط٤ثقاقؼؤؤؤثاةعاٟثؤؤؤ اب ات ؤؤؤطياد خلؤؤؤتهث.اةبصاثعؤؤؤثاٟؤؤؤسات ٠ؤؤؤك٨ااؤؤؤة ات ـؤؤؤط٤ثقات ٔثقؤؤؤعالااؤؤؤساب ا

ؤؤ اًك ؤؤ اٟثؤؤ اب ا،ات٦ؤؤك آة اؤؤعات  شؤؤك٨ااؤؤص اًك  ؤؤع.اةص ؤؤ ابٔؤؤساتشك  ؤؤثاجيؤؤراؿؤؤط٤ثقاقؼؤؤثاةع ٠ٛؤؤسا ة ؤؤ  اةٟ

ؤؤؤؤ اٛؤؤؤؤح االإزتض اتح اؤؤؤؤس ا  ـؤؤؤؤط٣عاتهف ؼؤؤؤؤ ٜاسات ـؤؤؤؤط٣عاتح س ؤؤؤؤس اقؤؤؤؤالاانـؤؤؤؤثياب ؤؤؤؤوثبهثاةق ؤؤؤؤثضا .اةفؤؤؤؤراعٜؤؤؤؤؽات كٟ

ؤؤؤٕا،ات ـؤؤؤط٣عاا٥ٜؤؤؤثة اةةهؤؤؤكااػ وؤؤؤةالااب ات ؤؤؤطياجزتض اقؤؤؤكتضز قةؤؤؤثائةؤؤؤ آ ؤؤؤساظ ؤؤؤثز اجع ثراؤؤؤعات ـؤؤؤط٣عاةٓ ؤؤؤساضٛ

 ٟاةتهث.

ةا ؤؤث٢ابٔؤؤىات ؼؤؤي ثض كاثقا دؤؤطاات  ؤؤ اتؤؤسٓكاجيؤؤراتٌثاؤؤ١اقةثضػؤؤثقاتحوك٣ةؤؤعافؤؤرازتدؤؤ ات ٠ٌؤؤثْات ٔؤؤث ا

ت ؼؤؤاٌط آ ؤؤساجصؤؤسااتبنـؤؤاقات  ؤؤ ا٤ثعؤؤ اقة ك٣ؤؤعاق ٥اؤؤعااتيؤؤساة٨ات ـؤؤط٤ثقات ٔثقؤؤعثا٨ا٠ٛؤؤساتؤؤثةٓ ؤؤساػؤؤجا اتبتؤؤ

وؤهآؤؤالااش ؤ٧اٛؤح ابٔؤىات كصؤستقابةاتبنـؤؤاقادثكؤ عاٛاةؤثاػؤث١آؤالااًط ؤ١ات ؤؤسدك٨افؤراؿؤط٣عاقـؤت ٣ع.اةٛ

ؤؤهٞ عِؤؤطتالأنهؤؤثا ٔ بؤؤ اصاك ؤؤعااث نؼؤؤثعا لؤقؤؤالاات ٠ؤؤكقيابةا،ا ٟ لؤؤثز عات ٔثقؤؤعاٟؤؤسالااتؤؤ فاد خلؤؤتهثآ ؤؤسااًلإ

ثقاحوؼثػؤؤؤؤؤؤاتهثاقؤؤؤؤؤؤالاات  ثصاؤؤؤؤؤؤعات ؼاثػؤؤؤؤؤؤاعاةقؤؤؤؤؤؤالاات كتضؤؤؤؤؤؤلااب ااؤؤؤؤؤؤص ات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقاػتؼؤؤؤؤؤؤ ٜاساقؤؤؤؤؤؤالااصك٣ةؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤط٤

ات ؼ اةع.

الإػت تتا اثقات  ثرةعا ٘طغاصك٣ةعات ـؤط٤ثقافؤراقذ  ؤٝاتب ؤث١ًا"تحو٥ؤفات كتصؤسالاا  ثػؤناتح ةاؤٕا-

" ٠ؤؤؤك ا٣تحؤؤؤ اقؤؤؤالااتب ِةؤؤؤثقات سة اؤؤؤعاا ةك ؤؤؤ اقثؤؤؤثزضتقاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقات  ؤؤؤ اتهؤؤؤسٚاجيؤؤؤرات ٜاؤؤؤصاعةؤؤؤثشجات ؤؤؤسة٨ا

تٜـؤ ااؤص اتلموؤثةلاقافؤراٗؤطغابةاتشؼؤح ا،اج ا فا ٥الاا٤  ؤث،اتب ٠سقعافراصك٣ةعات ـط٤ثق.افرابٗ نا صاث 

٠ؤؤثا لو٠ؤؤثد١اةت  شؤؤس ثقاتلمو اؤؤع.اةعتا ؤؤعا  ؤؤصتاٛؤؤح ا صك٣ةؤؤعات ـؤؤط٣عاعِؤؤطالأ ااؤؤص ات  ةؤؤثشجا ؤؤفا ؤؤ فاضػؤؤة ثاةٛ

٠ثا  ِطةٚاتلمو اع. ثقات كً اعاٗث ثثاقثاتكتررااة ةعاتٌك ٕات  ةكشجات سةيراةٛ اتلم ةكٓ

(ا تثؤٕاق ه ؤثاقذ  ٜؤثافؤرا  ؤ إاتحوك٣ةؤعاCIPEعا)ٛح اتبط٣عات ؤسةيرا  ةـؤطةٓثقاتحخثكؤ،اة  صتات ؼجن

ٟؤث اتبط٣ؤعات ؤسةيرا،افرا ٟ لثزتقات  ثقاعاةت لثٓس اة ع ٠ث اع.اةفراده٨ااوٕات ؼ كتقات ٠ ا ؤعاتبثهؤاع

(اات ِؤؤؤؤؤافآؤؤؤؤؤس اقؤؤؤؤؤثتةطتقاةعؤؤؤؤؤسةتقآةؤؤؤؤؤ آؤؤؤؤؤالااصك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤؤراقذ  ؤؤؤؤؤٝاCIPE  ةـؤؤؤؤؤطةٓثقاتحخثكؤؤؤؤؤعا)

ؤؤؤسآة ؤؤؤ ااؤؤؤص اتبؤؤؤثت ةؤؤؤث٨اةقؤؤؤالااقطت٣ؤؤؤعق ؤؤؤث١ًات ٔؤؤؤث ف.اةٟ اةطتقاةت  ؤؤؤسةتقآ ؤؤؤسات ةاؤؤؤٕابٓوؤؤؤثةاقؤؤؤالااق  ةؤؤؤٕآ 
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ةتبـؤثض٣ح افؤرا ػؤكتٞا٤ؤيايـؤ٦ كتاقٔؤثاقؤ ه  فاتحخؤثقااث نؼؤثعاحوك٣ةؤعات ـؤط٤ثقافؤرااtanks-Thinkات ٥ٜط

 :ا٤ ازة عآ ساصس .اة ٔ ةساالإػت تتا اثقاتحخثكعآ سات  كتحرات  ث اع

ثقاااؤؤ ا ؤؤس•اتحو٦كقؤؤعاتا ةؤؤث ااثلإكؤؤها؟ااااؤؤ ا ؤؤس•ا اعاؤؤ اا ؤؤث٢اقطت٣ؤؤعاٟك ؤؤةااتحو٦كقؤؤعاجزضت٢ااثبكهؤؤكٓ

ةت  ٠ؤؤؤؤس طتقا،اقتؤؤؤؤ ااكضكؤؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤع:إاقكرؤؤؤؤكز ا لئكؤؤؤؤهاٛؤؤؤؤاؤؤؤؤ اا ؤؤؤؤث٢ازةت•اقؼؤؤؤؤ ٠ عآؤؤؤؤالااتحو٦كقؤؤؤؤع؟ا

ا(1) ةقثااكاقؼ كيات كعرات ٔث •ا ٧ا؟اشاس.....اةقثاجي،ازػ كضاٟثعكني،اتبٔ  عآالااقذثًطات ث ك٢

                                                           
ا.251-254،اقاق،امشحم ظابّ،امحمداص م اتح اهنيا-(1)
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 اَ االإاليتاالإب ث الثان : الأظغ النـشيت للأظو 

افرااصتاتبثشواتيساقثااعا ػكتٞاتبث اعاقالاا ٔط ٜ ثاتيسانـةتهثارفاتاطتظاتافاقذثًطاا ػن ٌطٞ

اثة ا ػكتٞاتبث اعاةق٠كقثقاع ثص ث.ٜ ػتتةثضافرا ػكتٞاتبث اع،ااثلاهثٛعاتيساػث ا٣

: ماىيت الأظو   االإاليتاَ االإؼلب الأو٘

 اَ االإاليتنشأة الأظو  :ولاأ

رؤفا،اة٤ؤث ا ؤ فاٛيهؤثاتثؤثز٨ات ؼؤ ٕآؤالااًط ؤ١اتب٠ث وؤع،اةرسقا ػكتٞافراتلم  ةٔثقات جـؤط عاق ؤصات ٠ؤس 

آالااًط ١اتبثثز عااث  ٠كز.

رؤفابٔؤساب اتٌؤكضقاةػؤثد ا تلؤث٨ابكؤثحا،اة٤ث اتثثز٨ات ؼ ٕا ؤ فآؤالااًط ؤ١ا تلؤث٨اة   ٠ؤثةاتبثثؿؤط

ابةااكتػٌعات كػٌثةاةت ك٣هة.،آالااًط ١ااص ات كػثد ابـ٦ اقثثؿطت  ثثز٨ا  فا

اٞ ا ات ثةظاش ؤ٧ا يـؤة ا٤ؤ اتثؤثز٨ا،ا.اٛ فائسا ٠ لطآ ساتب٦ث اتبٔح ا ثةآ ساش ٧اتٌكضاقٜ ك ات ؼك

ح اث ا. بةاٗح اقثثؿطا،ا قثثؿطااعصل ااٌط ٠،ا  ؼ ٕاةٗ

،اثا ؤؤؤص ٧ا اُ ؤؤؤطقا ػؤؤؤكتٞاتب ذللؤؤؤعةتظز ؤؤؤثزا  ؤؤؤفات  ثؤؤؤثز٨ات   ؤؤؤثضياتثٔؤؤؤ،اةعتا ؤؤؤعا ٥بؤؤؤ ا  ؤؤؤفاالإع ؤؤؤثج

رؤؤؤؤؤؤؤفاُ ؤؤؤؤؤؤؤطقابٔؤؤؤؤؤؤؤساش ؤؤؤؤؤؤؤ٧ا ػؤؤؤؤؤؤؤكتٞا،اةبػؤؤؤؤؤؤؤكتٞات ؤؤؤؤؤؤؤصان،اةبػؤؤؤؤؤؤؤكتٞات ؼؤؤؤؤؤؤؤ ٕاتبٔةؤؤؤؤؤؤؤط ،ا٤ةػؤؤؤؤؤؤؤكتٞاتبؤؤؤؤؤؤؤكتزات ٘صتداؤؤؤؤؤؤؤع

ااث ثكضكثق.،اتب ذللعافرااإاةؿطتةا ةضتٞاتبث اع اةيرات   ا ٔطٚ

،ا 2220صاؤؤؤؤوا٤ؤؤؤؤث اجنـؤؤؤؤثتاثآؤؤؤؤث ا،اةتؤؤؤؤص٣طاتبطترؤؤؤؤٕاب ابة٨ااكضكؤؤؤؤعابنـؤؤؤؤا ا٤ثعؤؤؤؤ افؤؤؤؤراقس  ؤؤؤؤعا)بعٜؤؤؤؤطغ(

اؤؤؤ  ،ارؤؤؤفافؤؤؤرات ؤؤؤسة٨ات ٔطةاؤؤؤع،ارؤؤؤفافؤؤؤرابقط ٦ؤؤؤث،ارؤؤؤفات ؤؤؤثبٕابٔؤؤؤساش ؤؤؤ٧اجنـؤؤؤثةات ثكضكؤؤؤثقافؤؤؤرابةضةؤؤؤث،ا 2132ٓؤؤؤث ا:اةٟ

٣ةؤؤؤثابنـؤؤؤا ااكضكؤؤؤعا،ا 2443صاؤؤؤوا٤ؤؤؤث اجنـؤؤؤثةااكضكؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤؤعافؤؤؤراالإػؤؤؤ٥ سض عآؤؤؤث ا،اةبة  ؤؤؤثاقلؤؤؤط

  .2454 ةضتٞاتبث اعافرات ٠ثاط آث ا

ا  ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعاجيؤؤؤسات ٠ؤؤؤؤط ات تث ؤؤؤؤوآـؤؤؤطاتبؤؤؤؤاهزيا اصاؤؤؤوا٤ؤؤؤؤث ا  ؤؤؤؤطيآ ؤؤؤسابعؤؤؤؤرا ة٥ؤؤؤالااجضرؤؤؤؤثْانـؤؤؤؤكةاػؤؤؤكٞ

 قؤؤطات ؤؤصيارٔؤؤ اقؤؤالااجنـؤؤثةابػؤؤكتٞاقث اؤؤعا  ؤؤؤستة٨ا،اةش ؤؤ٧افؤؤراٛطنؼؤؤث،اتؤؤستة٨ات ٥ةثاؤؤثلاقاةت ؼؤؤ ستقاالإشعاؤؤع

ابقطتاػ ه.ا-ٛاةثابٔسا- ػ فاةت ؼ ستق

ؤؤؤؤؤساتضتؤؤؤؤؤثٍاُ ؤؤؤؤؤكضا ػؤؤؤؤؤ فااؤؤؤؤؤث  ٌكضات ٥ثحؤؤؤؤؤ افؤؤؤؤؤراق ؤؤؤؤؤث٨االإع ؤؤؤؤؤثجاةت  ثؤؤؤؤؤثز٨ا ةلنـؤؤؤؤؤثةاتبـؤؤؤؤؤطةٓثقا،ات   ؤؤؤؤؤثضياةٟ

ح ا قؤكت٨ات هظقؤعا  ؤث،ات ٥ثح   صاؤواُ ؤطقاؿؤط٤ثقاتبؼؤثاةعات  ؤ ا،ات   ا ع ؤعاتبؤكتضزاتبث اؤعا لؤٛؤطتزآؤالااتؤكٛ

ٓؤؤؤالااًط ؤؤؤ١اٟؼؤؤؤةعاضبغاقؤؤؤث٨ا،ات٠ؤؤؤك آ ؤؤؤسابػؤؤؤثغاقـؤؤؤثض٣عآؤؤؤسزا٣ثحؤؤؤ اقؤؤؤالااتبؼؤؤؤثاةح افؤؤؤراق ٥اؤؤؤعاقـؤؤؤطةْاقٔؤؤؤح 

اة ئ٧اتبؼثاةك . ٥ ناٛيهثاب،ات ـط٣عاجيسابػ فاقتؼثة عات ٠اةع
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صاؤوا٤ثعؤ اجصؤساا،اةالإعٜؤثٞآ ؤساتحوؤطة ،ا٣ةثاتضتثٍاُ كضات ؼ ستقاا كػٕات سة٨افراقـؤثض ٕات   ةاؤع

٣ةؤؤؤؤؤثاح ؤؤؤؤؤةقاج يهؤؤؤؤؤثات ـؤؤؤؤؤط٤ثقا ا ع ؤؤؤؤؤثز ا،ات كػؤؤؤؤؤثد ات  ؤؤؤؤؤ اح ؤؤؤؤؤةقاج يهؤؤؤؤؤثاتحو٦كقؤؤؤؤؤثقا هٟتؤؤؤؤؤ تناقؤؤؤؤؤالاارة ؤؤؤؤؤكضات  ؤؤؤؤؤثغ

اةتكػإابٓةث  ث.،ابقكت  ث

ؤؤسابكؤؤثش ااؤؤص ا ػؤؤ فاةت ؼؤؤ ستقاػؤؤ ٔعا ا-ة٤ؤؤث اش ؤؤ٧ا ؤؤ ف،ا  ؤؤستة  ثات  ؤؤثغاٛاةؤؤثاااؤؤمهف،ا٣ث٠اؤؤعات ؼؤؤ ٕةٟ

ؤؤؤعات ٌط ؤؤؤؤ١،افؤؤؤرا قؤؤؤؤث٣الاات ٔثقؤؤؤؤعا-اؤؤؤثزخا قؤؤؤؤط ٛ ةؤؤؤؤثا٣ثؤؤؤ آؤؤؤؤسزاتب ٔؤؤؤثق ح ابهؤؤؤؤص ا ةضتٞابنـؤؤؤؤثةتا،ااؤؤؤ اةٓ ؤؤؤؤساٟثضٓ

 بً ١آ يهثااكضكعا ةضتٞاتبث اع.،ابقث٣الاادثكعالار ةثٓثتهف

ؤؤؤؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤؤؤؤطقا٥ٛؤؤؤؤؤؤؤؤط ا ػؤؤؤؤؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤؤؤع تضتثٌؤؤؤؤؤؤؤؤ ااؤؤؤؤؤؤؤؤث  ٌكضاتبؤؤؤؤؤؤؤؤثيرا،ااذةؤؤؤؤؤؤؤؤؽاقطتصؤؤؤؤؤؤؤؤ ا-فؤؤؤؤؤؤؤؤرانـؤؤؤؤؤؤؤؤكةهثاةتٌكضاؤؤؤؤؤؤؤؤثا-ةٟ

ا:ااة ٟ لثزيا  سة٨ا

ؤؤؤساتةحؤؤؤزقااكرؤؤؤكزآؤؤسزا٣ثحؤؤؤ اقؤؤؤالاات ث ؤؤؤك٢اتحخثكؤؤؤعاةقشؤؤهقات لؤؤؤطتٛع:اتبطص ؤؤعا ةيؤؤؤس ةتضتٜؤؤؤثْانؼؤؤؤب افؤؤؤرا،اةٟ

٠ثض ؤؤع،اقؼؤؤ كااتبٔيـؤؤع رٔ  ؤؤفا،اةلٟثؤؤث٨ا ٛؤؤطتزآ ؤؤساتػؤؤتتةثضاقؤؤسدطتتهفافؤؤراقـؤؤطةٓثقات ثض ؤؤعاةظضتٓاؤؤعاةٓ

اقالاااص ات ث ك٢ا ا  ةك  اقـطةٓثتهف.ا ل ثة اجيسا ٟت تن

ٛثٔؤؤساب ا٤ثعؤؤ ااؤؤص ا،اةتةحؤؤزقااِ ؤؤكضات ث ؤؤك٢اتبط٣ع ؤؤعات  ؤؤ ا ؼؤؤاٌطآ ؤؤسات ث ؤؤك٢ات   ثض ؤؤع:اتبطص ؤؤعات تثعاؤؤع

بكؤؤؤثش افؤؤؤرااؤؤؤص اتبطص ؤؤؤعات٠ؤؤؤك ااةٓةث  ؤؤؤثافؤؤؤرادلؤؤؤفا ةضتٞا،ات ث ؤؤؤك٢ات ةحؤؤؤزااشط ؤؤؤعاقٌ ٠ؤؤؤعافؤؤؤراتبطص ؤؤؤعا ةيؤؤؤس

٠ثا،اةت٠س فا د ةث ،ات   ثض ع ا  وكتاٍات   ا ؤ ثات ث ٧اتبط٣عي.ةٛ

ك ؤؤؤ ا رؤؤؤ :اتبطص ؤؤؤعات تث تؤؤؤع ،اةتةحؤؤؤزقااؤؤؤص اتبطص ؤؤؤعااِ ؤؤؤكضات ث ؤؤؤك٢اتب ذللؤؤؤعافؤؤؤراالإٟؤؤؤطتناق كػؤؤؤٍاةً

اةة ك٢ا ػتتةثض.،اةة ك٢ات   ةاع،اةت ث ك٢ات ٠ٔثض ع،اةت ث ك٢ات عضتٓاع،اقت ات ث ك٢ات ل ثٓاع

ة ٦ؤؤياتع ؤؤساقؤؤالااٟؤؤسضتهثآ ؤؤؤسا،اتص اثرثتهؤؤثاقؤؤالاا قؤؤكت٨ة٤ثعؤؤ ااؤؤص ات ث ؤؤك٢ات٠ؤؤك ااحكؤؤستضات ؼؤؤ ستقا ا ؼؤؤسا

ا٣ةثا٤ثع ات ث ك٢اتبط٣ع عات٠ك ااحكستضاػ ستقاتحخعتعع.،اتةك  اتبـثض ٕاتلمخ  ٜع

ةؿؤؤؤؤؤ ثزتقاالإ ؤؤؤؤؤستْا،اُ ؤؤؤؤؤكضا ػؤؤؤؤؤكتٞات  ٠س ؤؤؤؤؤعا اصاؤؤؤؤؤواتظزتزقاصط٣ؤؤؤؤؤعا ةضتٞات   ثض ؤؤؤؤؤع:اتبطص ؤؤؤؤؤعات طتبٔؤؤؤؤؤع

 ت ٠ثا عا   ستة٨.

اتبث اؤؤؤؤؤعتعؤؤؤؤؤسقثجا ا:اتبطص ؤؤؤؤعاتحخثقؼؤؤؤؤع ةتعؤؤؤؤسقثجا ػؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤؤؤعاتلمو اؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤٕا،اػؤؤؤؤكتٞات  ٠س ؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤكٞ

ةُ ؤؤؤكضات ثكضكؤؤؤثقاتب ذللؤؤؤعافؤؤؤراااؤؤؤٕا،ا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعات سة اؤؤؤعا اعتا ؤؤؤعا  ٌؤؤؤكضاةػؤؤؤثد ا تلؤؤؤث٨اتلمخ  ٜؤؤؤع

ا(1)ةؿطتةا ةضتٞاتبث اعاًك  عا ر  اقت ا ػ فاةت ؼ ستق.

 االإاليت:  زانيا: حلشيٍ الأظواَ

ات ؼؤؤؤؤؤؤ ٕات ا تػؤؤؤؤؤؤكتٞاتبؤؤؤؤؤؤث٨ايؤؤؤؤؤؤراتصؤؤؤؤؤؤسا ػؤؤؤؤؤؤكتٞات تهرؤؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤؤ ا  ٦ؤؤؤؤؤؤك اقمهؤؤؤؤؤؤثا ٟ لؤؤؤؤؤؤثزاتحوؤؤؤؤؤؤس واةاةؤؤؤؤؤؤثاػؤؤؤؤؤؤكٞ

اتبؤكتضز ط اقؤالااضتةغابقؤكت٨ا ٘ؤطنا،اةتحخسقثقاةػكٞ ح آؤالااًط ؤ١اقؤثا ؤكٛ اتبؤث٨ابهؤص الاات ؼؤكٟ ة ؤطتثٍاػؤكٞ

                                                           
تبة ٥ؤؤعات ٔطةاؤؤعا،ازتضا٣ ؤؤكظاجؿؤجا اثا  نـؤؤطاةت  كظ ؤٕ،اأحٖـاـم الخلامــل فـي الأظــواَ االإاليـت االإلاعــشة،اقثؤثض٢ااؤؤالااػؤ اةث ااؤؤالاامحمدا ٨اػؤ اةث ا-(1)

ا.12-13،اقاق،ا02،1001،ايت ؼٔكز ع
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  ؤثات٠ؤس فاٛثػؤكتٞاتبؤث٨آثؤثض آؤالااقثػؼؤثقاقث اؤعا ؤ فاقؤالااده،اتع ثجات ؼ ٕاةتحخؤسقثقات هظقؤعا هٟ لؤثز

ا ة٨اةاؤؤفاتب٠ت هؤؤك اةت ؤؤص الاا ةت ؤؤك اٌٟؤؤثْا ع ؤؤثجاةتحخؤؤسقثقا،اتبؤؤسدطة الأقؤؤكت  فا  ة٠ت هؤؤح ( ٛؤؤث ٌطٚ

ات تثنياةافاتب٠طهك اةت ص الاا ةت ك اٌٟثْا زدثض ٛثب٠ت هك اةافاتب   ك ا  ؼؤ ٕاةتحخؤسقثقا،اةت ٌطٚ

اتبؤؤؤؤؤؤثيرا ٘ؤؤؤؤؤؤطنات عاحولؤؤؤؤؤؤك٨آ ؤؤؤؤؤؤساضتةغا قؤؤؤؤؤؤكت٨ات هظقؤؤؤؤؤؤ ٠كقؤؤؤؤؤؤك ااثكؤؤؤؤؤؤستضا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤعاةةأ ؤؤؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤؤؤكٞ

ٛؤؤؤؤؤؤثب   ك ا،اةقؤؤؤؤؤؤالاارؤؤؤؤؤؤفاٟاؤؤؤؤؤؤث اتب٠طهؤؤؤؤؤؤك اةاؤؤؤؤؤؤفاتبؤؤؤؤؤؤسدطة ابـؤؤؤؤؤؤطتةات ؤؤؤؤؤؤ٧ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤع،ا ٔة اؤؤؤؤؤؤثتهفا ع ثراؤؤؤؤؤؤع

ةتقؤؤؤثاتبؤؤؤسدطة اٛاشلؤؤؤ ك ا،ا شلؤؤ ك آ ؤؤؤساتضةؤؤؤثص فاقؤؤالاادؤؤؤه٨ات ٠اةؤؤؤعاتبوؤؤثٛعاتب ش٠٠ؤؤؤعاعتا ؤؤؤعاتبثأؤؤثتهف

(1)تا عالاق ه٣ فات ٧ا ةضتٞاتبث اع.ٓ ساتضةثص فآالااًط ١ات ٔكتدسات   ا   كنهثاع
 

اةؤثا ذؤس ابٗؤطتناا جيؤساًؤث ثحا ٛا االآ اعات   ااةكربهؤثا ة٥ؤالاا ٔثئؤعاةع٠ؤ اقؤسدطتقاتلم  ةؤٕاقؤالاآثضهؤح

ا   ؤؤستة٨ائ ةؤؤسافؤؤراةرؤؤكز اةتٌؤؤكضانـؤؤثًرآ ؤؤساقؤؤسااٛثٓ اؤؤعا،ات   ةاؤؤعا ٟ لؤؤثز ع ٛكرؤؤكزات ثكضكؤؤعا٣ؼؤؤكٞ

االإكؤؤؤؤستضااؤؤؤؤصتا دحؤؤؤؤ ائ ةؤؤؤؤسافؤؤؤراةرؤؤؤؤكز  ات  ؤؤؤؤستة٨.اةتهؤؤؤؤسٚااػؤؤؤكٞ ةتػؤؤؤؤ ةطتضانـؤؤؤؤثًرآ ؤؤؤؤساقؤؤؤسااٛثٓ اؤؤؤؤعاػؤؤؤؤكٞ

ت ثكضكؤؤؤؤعآةكقؤؤؤؤثاجيؤؤؤؤسات تؼؤؤؤؤٔح اةت  ةك ؤؤؤؤ ا٤ ةؤؤؤؤثاتٜٔؤؤؤؤ انـؤؤؤؤثً ثاظتزانـؤؤؤؤثيا ػؤؤؤؤتتةثضااةؤؤؤؤثايؼؤؤؤؤثافافؤؤؤؤراجصؤؤؤؤستاا

(2)ز  ثقا٥اعاتٟ لثز ع.
 

اتبثير عاتبنـؤاقاتبث اؤع:ات ؼكٞ ؤثضا،اةتبٔؤثقهقاة زةتقاتبث اؤع،اةتبؼؤتتةط الا،ااكاق ةكٓ تبثػسؤ  اةً 

:ات ؤؤؤهظ ا  ؤؤؤثاةت  ؤؤؤ ا ؤؤؤ فات  ٔثقؤؤؤ افؤؤؤراتبكرؤؤؤكزتقاتبث اؤؤؤعاةتبٌ كةؤؤؤثقاتبث اؤؤؤع.اة ة٥ؤؤؤالاات٠ؼؤؤؤافا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعاتيؤؤؤس

ات  ٠ؤؤؤؤؤسي اضبغاتبؤؤؤؤؤث٨اة ػؤؤؤؤؤكتٞاا ؤؤؤؤؤثاتثدؤؤؤؤؤصاالؤؤؤؤؤا٘عاتح ةؤؤؤؤؤٕ،ات ؼؤؤؤؤؤكٞ بؼؤؤؤؤؤجناةرؤؤؤؤؤكزاتعؤؤؤؤؤكتْا٣تحؤؤؤؤؤ  اقؤؤؤؤؤالاا،اةػؤؤؤؤؤكٞ

اقمهؤؤؤثااؤؤؤثزةتقاقث اؤؤؤعاقٔا ؤؤؤع ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعااشؼؤؤؤنات  ٌؤؤؤكضا ٟ لؤؤؤثزياةتبؤؤؤثيرالأياا ؤؤؤسا.اة  ٔ ،اثقؤؤؤ ا٤ؤؤؤ اػؤؤؤكٞ

عاقشسةز اقالاات ؼةثػط اةتب ٔثق ح اةتبؼتتةط الا ا(3).ةفراق ث١ًازة ابدطاا،اةةة ةكٓ

 ا: انواكهازالث

 النـاميت. الأظواَ النـاميت والأظواَ هير  -3-1

ؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤالاات ٠كتٓؤؤؤؤؤؤساة عِةؤؤؤؤؤؤعاة ػؤؤؤؤؤؤث اناةالإرؤؤؤؤؤؤطتةتقاةت  ٔ اةؤؤؤؤؤؤثق اتذوؤؤؤؤؤؤٕا ػؤؤؤؤؤؤكتٞات  ِثقاؤؤؤؤؤؤعاجيؤؤؤؤؤؤساق ةكٓ

ات  ِؤؤؤثقيا تبٔ ةؤؤؤس افؤؤؤرا ػؤؤؤكتٞاتبط٣ع ؤؤؤعاةتؤؤؤطتثٍابهؤؤؤثافؤؤؤرات ٜاؤؤؤصآة اثتهؤؤؤثاةنـؤؤؤثًثتهثاةقؤؤؤالاا قت ؤؤؤعآ ؤؤؤسات ؼؤؤؤكٞ

آةث اتبثير. ااكضكعاعاك كض٢ا لؤةضتٞاتبث اعاةػكٞ

اتحوؤؤؤؤؤثرعاٛاؤؤؤؤؤ ابػؤؤؤؤؤكتٞاقث اؤؤؤؤؤعالااتذوؤؤؤؤؤٕا بقؤؤؤؤؤثا ػؤؤؤؤؤكتٞاٗحؤؤؤؤؤ ات  ِثقاؤؤؤؤؤعاةت  ؤؤؤؤؤ ا ؼؤؤؤؤؤم ابصاثعؤؤؤؤؤثااةػؤؤؤؤؤكتٞاٛؤؤؤؤؤكٞ

ةيؤؤؤرابػؤؤؤكتٞات ة ؤؤؤٕااةطةعؤؤؤعانؼؤؤؤجاعآث اؤؤؤعاصاؤؤؤوا،اتذوؤؤؤٕا  ؤؤؤثا ػؤؤؤكتٞات  ِثقاؤؤؤع  ةشؤؤؤسزتقاة ػؤؤؤث انات  ؤؤؤ ا

                                                           
ا.253ق،امشحم ظابّ،امحمداص م اتح اهنيا-(1)
،ارثقٔؤؤؤعامحمداداوؤؤؤطابؼؤؤؤ٥ط ،اق  ؤؤؤعات ٔ ؤؤؤك االإنؼؤؤؤثعاعا،زةضابػؤؤؤكتٞا ةضتٞاتبث اؤؤؤعااث ؤؤؤسة٨ات ٔطةاؤؤؤعافؤؤؤرات   ةاؤؤعاالإٟ لؤؤؤثز ع،اصؼؤؤث ادثثاؤؤؤعا-(2)

ا..123ق،ا1003زيؼةب ا،ا01ْا،ا03 
ا.12ق،ا1003،ا2يا،ٓةث ،ازتضاتبؼح  االاداسة االإاليت النـشيت والخؼبيّ،،آسعث اتث رات  ٔام اة دطة ا-(3)
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ػؤؤؤثٓعاةٓ ؤؤؤساقؤؤؤستضات ٔؤؤؤث اةػؤؤؤثٓسقاةػؤؤؤثد ات ؤؤؤطةٍات  ٥ ك ؤؤؤك رافؤؤؤراجظز ؤؤؤثزازةضاةباةاؤؤؤعااؤؤؤص اا12 ٔةؤؤؤ ادؤؤؤه٨ا

ا(1) ػكتٞاةتة ثظا ػكتٞاٗح ات  ِثقاعااحعذٜثنات٦ ٜعات ٜاصات ٔة اثقافرااص ا ػكتٞ.

ث اقالاا ػكتٞة  كترسازتد ات ؼكا ا:اٞاٗح ات  ِثقاعاعكٓ

اٗحؤؤؤؤ اتب ِةؤؤؤؤع: العــــوَ الثالــــث - وؤؤؤؤثةافؤؤؤؤرا،اةاؤؤؤؤكارؤؤؤؤعةاقؤؤؤؤالاات ؼؤؤؤؤكٞ صاؤؤؤؤوا  ٦ؤؤؤؤك اقؤؤؤؤالاات ؼةثػؤؤؤؤط اٗحؤؤؤؤ آ 

اتب ِةؤؤؤؤع ،اةت ؤؤؤؤص الاا ٠ؤؤؤؤسقك ادؤؤؤؤسقثقات  ٔثقؤؤؤؤؤ افؤؤؤؤرا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعا  ةثػؼؤؤؤؤثقا ػؤؤؤؤتتةثض عات ٥ثحؤؤؤؤؤ  ،ات ؼؤؤؤؤكٞ

االؤؤؤؤ٘طات٦ ٜتهؤؤؤؤث عات ٜاؤؤؤؤصاث٣ؤؤؤؤصتا،اةاةت ةحؤؤؤؤزاقٔؤؤؤؤثقهقااؤؤؤؤصتات ؼؤؤؤؤكٞ صؤؤؤؤ١اا٣ةؤؤؤؤثاع ؤؤؤؤساب ا  ؤؤؤؤثلاةات ؼةثػؤؤؤؤط ،اػؤؤؤؤطٓ

اتب ِف. ات  ٔثق افرا ةضتٞاتبث اعاتبس  عافرات ؼكٞ

ات  ٔثقؤؤؤ اتبثثؿؤؤؤطااؤؤؤح ات ـؤؤؤط٤ثقات ٥ثحؤؤؤ  اقلؤؤؤسض ا ةضتٞاتبث اؤؤؤعاةةؤؤؤح ابٗ اؤؤؤثةا: العـــوَ الشابـــم - اؤؤؤكاػؤؤؤكٞ

عاةة ٦ ٜؤعابؼؤاٌعاقؤالااة ؤ فات  ،ا ةضتٞاتبث اؤع ت ؤثض زة اتحوثرؤعاجيؤساػةثػؤط ابة،اتبؼؤتتةط الا ٔثقؤ ابؼؤطٓ

ات تث ؤؤؤوالأ ات لؤؤؤ٠ٜثقاتؤؤؤ فادؤؤؤثضجا،ادؤؤؤه٨اؿؤؤؤث٥عاتتلؤؤؤثلاقاج ٥ت ةعاؤؤؤعاةاثتٜاؤؤؤعاصس تؤؤؤع ةاؤؤؤكاقؤؤؤثايـؤؤؤثرات ؼؤؤؤكٞ

اتب ِةؤؤؤؤع ا،ات ثكضكؤؤؤؤعابيادؤؤؤؤثضجات ؼؤؤؤؤكٞ ةاؤؤؤؤصتااث  ٔثقؤؤؤؤ اا٦ؤؤؤؤ ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعاتب ستة ؤؤؤؤعازتدؤؤؤؤ اةدؤؤؤؤثضجات ؼؤؤؤؤؤكٞ

ا(2)تب ِف.

 عخِبليت: الأظواَ ال اليت والأظواَ االإ -3-2

ات  ؤؤؤ ا ؤؤؤ فاقؤؤؤالااده  ؤؤؤثآؤؤؤطناةتؤؤؤستة٨ا ةضتٞاتبث اؤؤؤعابـؤؤؤ٦ ا  ة٥ؤؤؤالاا ٔط ؤؤؤٝا ػؤؤؤكتٞاتحوث اؤؤؤعااةنهؤؤؤثات ؼؤؤؤكٞ

ات  ؤ ا ؤ فاقؤالاا،اصاوا ٦ك اتثض رات   ٜاصااكاعٜؽاتثض رات تؼ اف،اٛكضي بقثا ػكتٞاتبؼؤ ٠ث اعاٛاؤ ات ؼؤكٞ

ةفؤؤؤرا قت ؤؤؤعاؿؤؤؤطتةا٠ٓؤؤؤكزات ؤؤؤ ٍٜا،ا٠ث ده  ؤؤؤثاالإتٜؤؤؤثٞآ ؤؤؤسات ٜاؤؤؤصات لؤؤؤ٠ٜثقاة ٥ؤؤؤالاات تؼؤؤؤ افا ٦ؤؤؤك افؤؤؤراتبؼؤؤؤ 

٠ؤؤسات لؤؤ٠ٜعاة ٥ؤؤالاات تؼؤؤ افا ٦ؤؤك ابٔؤؤسا،االآر ؤؤع ا،اؿؤؤ كضاقؤؤتها3صاؤؤوا ؤؤ فاتشس ؤؤسات ؼؤؤٔطاةٓ ات ؼؤؤكٞ ة ٔؤؤطٚ

اتبـ ٠ثقاتبث اعاةقالاابزةتتهثابػكتٞاتحخاثضتقاةت ٠ٔكزاالآر عاةتب٠ث وثق. ا(3)تبؼ ٠ث اعااةنهثاػكٞ

 الذوليت: الأظواَ الم ليت والأظواَ -3-3

تِ ؤؤطا ػؤكتٞات سة اؤعافؤرات ث ؤؤست اشتقا،ا ة٥ؤالاات٠ؼؤافا ػؤكتٞاتبث اؤعاجيؤؤسابػؤكتٞاقش اؤعاةبػؤكتٞازة اؤع

ت ؤؤؤؤؤؤؤ ِفاالإٟ لؤؤؤؤؤؤؤثز عاتب ٌؤؤؤؤؤؤؤكض اةشتقا عِةؤؤؤؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤؤؤؤعاتب ٦ثق ؤؤؤؤؤؤؤعاةتنـؤؤؤؤؤؤؤةافؤؤؤؤؤؤؤرات ث ؤؤؤؤؤؤؤست اشتقاالإػؤؤؤؤؤؤؤ ٠طتضاتبؤؤؤؤؤؤؤثيرا

ق ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤؤواؿؤؤؤؤؤةك  ثات لؤؤؤؤؤٝااؤؤؤؤؤص ا ػؤؤؤؤؤكتٞات سة اؤؤؤؤؤعااةنهؤؤؤؤؤثابعِةؤؤؤؤؤعاقث اؤؤؤؤؤعاق ٦ث،اةالإٟ لؤؤؤؤؤثزياةت ؼاثسؤؤؤؤؤ  

ؤؤؤؤعاق  ثػؤؤؤؤ٠عاقؤؤؤؤالاا ػؤؤؤؤكتٞاةتبثػؼؤؤؤؤثقاةت ٠ؤؤؤؤكتعح اةت ت تيثؤؤؤؤثقاة ػؤؤؤؤث ان ٣ةؤؤؤؤثاتة ؤؤؤؤثظااؤؤؤؤص ا ػؤؤؤؤكتٞا،اق ةكٓ

ات اؤؤؤؤؤؤؤؤكضا اةاٟلؤؤؤؤؤؤؤؤح  ا رؤؤؤؤؤؤؤؤ اEuro,Dollarسةلاضات ؤؤؤؤؤؤؤؤةاات سة اؤؤؤؤؤؤؤؤعااحد لثكؤؤؤؤؤؤؤؤ ثابٔةؤؤؤؤؤؤؤؤهقازة ؤؤؤؤؤؤؤؤعاقٔا ؤؤؤؤؤؤؤؤعاقتؤؤؤؤؤؤؤؤ اػؤؤؤؤؤؤؤؤكٞ

                                                           
ا.240-235،اقاق،ا1022،ا2يا، ضز ،آةث ،ازتضات ٥ٜط،اأظاظياث الؤداسة االإاليت،امحمداٟثػفادلثةععا-(1)
ــاث أظــواَ الأوساَ االإاليــت اللشبيــت وظــبل ،ااك٣ؼؤؤثنياضؿؤؤاسا-(2) ،اضػؤؤث عاق٠سقؤؤعا  اؤؤ اؿؤؤ ثز ات ؤؤس٣ كضت افؤؤرات ٔ ؤؤك ا ٟ لؤؤثز ع،اجٌليلهــاملوُ

ا.21ق،ا1002-1001،ارثقٔعاتح عتدط
ا.240ق،انٌغ االإشحم،امحمداٟثػفادلثةععا-(3)
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Euro,Bondا  س ،اًك  عا ر ا ةقالاا ػؤكتٞاتلمو اؤعا،ااكنٙا٤كنٙ،اةقالاا قت عآ سا ػكتٞات سة اعاػكٞ

آةث اتبثير. ا(1)ػكٞ

 :  اط االإا٘اظواَ س  اظواَ النِذ 3-4

ات ؤصيا ؤ فاٛاؤراتثؤثز٨ا  تزتقؤثقات ٠لؤح  ا رؤ : ظوَ النِـذ ةت  ؤ اقؤستهثابٟؤ اقؤالااػؤ عا،ايؤرات ؤ٧ات ؼؤكٞ

اتبثيراتبثٟ .صاوات ه سات كصستقاشتقات ع عاتبثيراتبثٟ اقٕات كصستقا دطااشتقات ٜثدىا

ات  ٠ؤؤؤؤسايؤؤؤؤرا ؼؤؤؤؤ ا ا٠ٓؤؤؤؤسات لؤؤؤؤ٠ٜثقاتبث اؤؤؤؤعااؤؤؤؤح ات كصؤؤؤؤستقاشتقا ص اثرؤؤؤؤثقا اٜؤؤؤؤعا ػثػؤؤؤؤاعا ؼؤؤؤؤكٞ ةت كُ

ة ٔؤؤؤسابػؤؤؤكتٞا،ا ةضتٞات   ثض ؤؤؤع،اتبث اؤؤؤعاتلمخ  ٜؤؤؤعاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨ابكؤؤؤك٨اقث اؤؤؤعاٟلؤؤؤح  ا رؤؤؤ اقتؤؤؤ ابشة اتحخع  ؤؤؤع

ا ٟ لثزات ٠كقي.افرت  ٠سآ ساقؼ كاا٣ثح اقالاا اةاعا

ات  ٠ؤؤسا ر جاؤؤع: الأحن ــ  ظــوَ الصــشي افؤؤرا،اة ٠لؤؤسابهؤؤثاػؤؤكٞ ةت ةتؤؤ ات ؼاثػؤؤثقاتحخثكؤؤعابهؤؤصتات ؼؤؤكٞ

ا،ايؤسات سة ؤعلت ؼاثػثقاتحخثكعااسدك٨اةدطةجات  ٠ؤسا ر بؤ اقؤالااةا ةا٥ؤصتات  ٔؤس هقات  ؤ اتؤ فابهؤصتات ؼؤكٞ

ا(2)اث  ٠سا ر ب اةش ٧ابهسٚات ؼاٌط آ سات  ٠سا ر ب اًث٠ثالاص اثرثقات سة ع.

ا ػؤؤؤ فا: االإـــا٘ظـــوَ سأط  ك  ؤؤؤعا رؤؤؤ اػؤؤؤكٞ ا ؤؤؤ فاٛيهؤؤؤثاتثؤؤؤثز٨ا  تزتقؤؤؤثقاتبث اؤؤؤعاتب كػؤؤؤٌعاةً ةيؤؤؤراػؤؤؤكٞ

ك  ؤؤؤؤعا رؤؤؤؤ ،اةت ؼؤؤؤؤ ستق اتيؤؤؤؤساقثػؼؤؤؤؤثقات ٠ؤؤؤؤطةناتب كػؤؤؤؤٌعاةً ةت  ؤؤؤؤ الاا،اةت ٠ؼؤؤؤؤفاقثػؼؤؤؤؤثقااؤؤؤؤصتات ؼؤؤؤؤكٞ

 ١ا ٟ اةاؤؤؤؤؤعاةكؤؤؤؤؤ ثزةاات ث ؤؤؤؤؤك٢اتب ذللؤؤؤؤؤعاةتبثػؼؤؤؤؤؤثقاتبث اؤؤؤؤؤعاةت سة اؤؤؤؤؤع:ات ٔثقؤؤؤؤؤ افؤؤؤؤؤرا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤعاقتؤؤؤؤؤ 

ا(3)ت  ةك  ات ٔطةاعاةؿط٤ثقات  ةقح اةقثػؼثقاةك ثز ١ات وةث ا ر ةثعر.

ا(4)ت ٘طنا ػثس  ا  ص ا ػكتٞااكاتشك  اتبسدطتقاجيساالإػتتةثضتق.ةا

ا:ااتقثاتبثػؼثقات   ات ٔثق افرا ةضتٞاتبث اع

ةتذ  ؤؤٝا،ا ػؤؤتتةثضقلؤؤطفرا،اػةثػؤؤط ا ةضتٞاتبث اؤؤع،ات ثكضكؤؤثق،اؿؤؤط٤ثقاةقثػؼؤؤثقابق ؤؤثةاالإ٣  ؤؤث 

ؤؤؤثةااث ؤؤؤس ك ا  ةضتٞاتبث اؤؤؤعآؤؤؤالاا ةضتٞات   ثض ؤؤؤعاصاؤؤؤوا ٔ بؤؤؤ ا ةضتٞات   ثض ؤؤؤعاع٠ؤؤؤكزتاةت٠ؤؤؤك اق٠ثق ؤؤؤثافؤؤؤرات كٛ

ا(5)ةش ٧ابؼجناػ ك عاتستة  ثااٌط ٠عات  ٌ ح اتةاتب ثة عاةيراةترثعات سٕٛافراةٟ اقٔح اةفراق٦ث اقٔح .

                                                           
ا.242قا،امشحم ظابّ،امحمداٟثػفادلثةععا-(1)
ا.51ق،ا211022،ازتضابػثقعا  نـطاةت  كظ ٕ،آةث ،اياداسة الاظدثااسا،قثرسابصةسآٌثاها-(2)
ا.51ق،انٌغ االإشحم،اقثرسابصةسآٌثاها-(3)
ا.4ق،ا1021،ااةا٧،ااظ راجيجياث الاظدثااس،ادب تةاقط٣عاتحخب تقاتب  اعا لئزتض ا-(4)
ا.53ق،ا1002،ا2يا، ػ٥ سض ع،ات ٜ اعق٥ ثعاةقٌثٔعا ؿٔثْا،انـشيت النِود والأظواَ االإاليت ،بصةساباكات ٜ كاآ سات  ثٟع-(5)
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 َ االإاليت سابلا: انواق ادواث ظوَ الأوسا

 االإلٕيت:  ادواث -1

 ؼؤؤؤؤ فااؤؤؤؤكاصلؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالااتب ٥اؤؤؤؤعاة ـؤؤؤؤثض٢افؤؤؤؤرات ؤؤؤؤطةحاةتحخؼؤؤؤؤثض اة ؤؤؤؤراصؤؤؤؤ١اصوؤؤؤؤكضاتح ةٔاؤؤؤؤعات ٔثقؤؤؤؤعاا: العــــهم

ؤثذٕابدؤطااة٣ؤص ٧ا   ـؤط٣عاةق ثٟـؤعات٠ؤثض طاق  ؤؽاالإزتض اةت ٠ؤكتدفاتبث اؤعاةت٠ط ؤطاقطتٟؤناتحوؼؤثاثقاةبااةٟ

٠ؤؤثا   ِؤؤث ا ػثسؤؤؤ  ا  ـؤؤط٣عاةصؤؤؤ١ااصؤؤ١ات  لؤؤك  آ ؤؤؤساٟؤؤطتضتقاتح ةٔاؤؤعات ٔثقؤؤؤعاةت ت ؿؤؤاحالم  ؤؤؤؽاالإزتض  ةٛ

ؤؤطتٚاتبطتثٌؤؤعا،ا ة ك ؤؤعافؤؤرا ٣  ؤؤث افؤؤرابػؤؤ فاظ ؤؤثز اضبغاتبؤؤث٨ ٣ةؤؤثائ بؤؤ اب ؤؤوث ا ػؤؤ فات ٔثز ؤؤعاب٣ثؤؤ اً 

ؤؤطتٚاتشةؤؤ،ااثبنـؤؤة اتػؤؤ ٜثز افؤؤراصث ؤؤعاع ؤؤثااتبنـؤؤة  ؤؤ اب٣ثؤؤ اً    وؤؤطضاةتلمخؤؤثًط افؤؤراصث ؤؤعااهةفؤؤراعٜؤؤؽات كٟ

(1)ٛـ اتبنـة ا.
 

ة ٔ بؤؤ اتبـؤؤت يابصؤؤساقؤؤه٢ات ـؤؤط٣عاتبؼؤؤثاةعاا٠ؤؤسضا،ا ػؤؤ فاةػؤؤا عا  ةك ؤؤ ات ـؤؤط٤ثقاتبؼؤؤثاةع ٔ بؤؤ ااو

ؤؤؤؤ اجقؤؤؤثآؤؤؤالااًط ؤؤؤ١ات ثكضكؤؤؤعابةاؿؤؤؤؤط٤ثقا ؤؤؤٓؤؤؤسزا ػؤؤؤ فات  ؤؤؤ ا ة ٥ ؤؤؤث.اة ؼؤؤؤؤ ٌإاصؤؤؤثق كا ػؤؤؤ فااأ ثافؤؤؤرابياةٟ

قات ؼةؼؤؤؤؤؤط ابةاٗح اؤؤؤؤؤث.اة ٌٔؤؤؤؤؤيات ؼؤؤؤؤؤ فاحوثق ؤؤؤؤؤراصؤؤؤؤؤ١ات  لؤؤؤؤؤك  افؤؤؤؤؤراتر ةثٓؤؤؤؤؤثقاتح ةٔاؤؤؤؤؤعات ٔةكقاؤؤؤؤؤعا  ـؤؤؤؤؤط٤ث

ؤؤؤؤثز اقؤؤؤؤثا ؤؤؤؤ فاؿؤؤؤؤطتةا ػؤؤؤؤ فاع٠ؤؤؤؤستابةااث  ٠ؼؤؤؤؤاٍابيااؤؤؤؤحٟطتنانؼؤؤؤؤثعاقؤؤؤؤالاات ؤؤؤؤتةالاا كؤؤؤؤثصثعاجكؤؤؤؤستضتقات ؼؤؤؤؤ ف.اةٓ

تبٌ ؤؤؤؤك اػؤؤؤؤستزاثآؤؤؤؤالااًط ؤؤؤؤ١اؿؤؤؤؤط٤ثقات ؼةؼؤؤؤؤط اةتؤؤؤؤستة٨ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤع.اة ؤؤؤؤ فانـؤؤؤؤطاقٔ كقؤؤؤؤثقآؤؤؤؤالاا ػؤؤؤؤ فا

ؤالااًط ؤ١االإعت عؤ اةبر ؤع ا تلؤثلاقاتحوس  تؤعاقتؤث٨ار ؤثظا كقاثاةزةض ثافرات  وٝاةتلم هقاتب ذللؤعاةٓ

Teletrendeا(2).ا

،ايؤؤؤؤؤراكؤؤؤؤؤ٦ك٢اق ٥اؤؤؤؤؤعا ٌٔؤؤؤؤؤياحوثق  ؤؤؤؤؤثاتحوؤؤؤؤؤ١افؤؤؤؤؤراصوؤؤؤؤؤكضاتح ةٔاؤؤؤؤؤعات ٔةكقاؤؤؤؤؤعات ؼؤؤؤؤؤ ك ع: الأظـــــهم اللاديـــــت

ؤؤطضاق  ؤؤؽاتزتض ات ـؤؤط٣عاتكظ ؤؤٕارؤؤعةاقمهؤؤث ،اةتحولؤؤك٨آ ؤؤساتكظ ٔؤؤثقات ؤؤسد اتشتاقثص٠٠ؤؤ ات ـؤؤط٣عاتضةثصؤؤثاةٟ

اقؼؤؤؤؤؤ ش٠ثقاصة ؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤؤ فا اقؼؤؤؤؤؤ ش٠ثقاصة ؤؤؤؤؤعاةفؤؤؤؤراصث ؤؤؤؤؤعاتلؤؤؤؤؤٜاعات ـؤؤؤؤؤط٣عا ؤؤؤؤؤ فاكؤؤؤؤؤطٚ ت ٔثز ؤؤؤؤؤعابٔؤؤؤؤؤساكؤؤؤؤؤطٚ

ا(3)ت ؼ ستقاة ػ فاتبة ثظ .

اتب ٥اؤؤؤؤؤعازة اجٌٓؤؤؤؤؤثةاصثقؤؤؤؤؤ ا ػؤؤؤؤؤ فاتبة ؤؤؤؤؤثظ اصؤؤؤؤؤ١ات  لؤؤؤؤؤك  افؤؤؤؤؤرا: الأظـــــهم االإاخـــــاصة يؤؤؤؤؤراصلؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤراص٠ؤؤؤؤؤكٞ

ؤثز اقؤؤثاتلؤسضات ـؤط٤ثقاتبؼؤثاةعآؤؤسزاقؤالاا ػؤ فاتبة ؤثظ ا٣نؼؤؤثعاقؤالااجرةؤث٨آؤؤسزا تح ةٔاؤثقات ٔةكقاؤعاةٓ

ا(4) ػ فاتبلسض اةتب٥ تناٛيهث.ا

ػؤؤؤ فات ٔثز ؤؤؤعافؤؤؤراتحولؤؤؤك٨آ ؤؤؤسافؤؤؤراصث ؤؤؤعات  لؤؤؤٜاعا ٦ؤؤؤك احوة ؤؤؤعا ػؤؤؤ فاتبة ؤؤؤثظ ا ة ك ؤؤؤعآ ؤؤؤساصة ؤؤؤعا او

ا(1)قؼ ش٠ثتهف.

                                                           
آثسات ٔث٨اصةثزا-(1) اٖظاتها ك و أكاا٘ البنوْ، ظلعت البنوْ الخجاسيت ُظايا ملاعشة،،اًثضٞ ات ستضاتح ثقٔاؤعاالخؼوساث اللاالإيت وانل

ا.113ق،ا1003،ا02ج
ا.253قا،ا1005،ا ػ٥ سض ع،اتح ثقٔاعت ستضا،ام وس الخاويل الاظ راجي ي-أظواَ االإا٘ واالإ ظعاث االإاليت،اٛط سات   ثضا-(2)
ا.25قا،امشحم ظابّ،اقثرساتصةسآٌثاها-(3)
ا.252ق،امشحم ظابّ،اٛط سات   ثضا-(4)
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 اث الذين: ادو  -2

 ةبزةتقاز الااٗح اص٦كقاع.،ابزةتقازیالااص٦كقاع:اسة ة٥الاات٠ؼافابزةتقات س الااتثٔعاح  عاتكسضتاثاجي

 ن ال ٕوميتأدواث الذي 2-1

تبث اؤؤؤعااحٓ ثثضاؤؤؤثاٛثثلإهؤؤؤثٛعاجيؤؤؤساباةاتهؤؤؤثا،اٟ لؤؤؤثزات ٥ ؤؤؤرت ٔؤؤؤنا ةضتٞاتبث اؤؤؤعاتحو٦كقاؤؤؤعازةضتااثقؤؤؤثافؤؤؤراالإ

قلؤؤؤؤؤسضاٗحؤؤؤؤؤ اتلؤؤؤؤؤخم ا  ةك ؤؤؤؤؤ اتبحزتعاؤؤؤؤؤعات ٔثقؤؤؤؤؤعاا ٦ ٜؤؤؤؤؤعاق٠ٔك ؤؤؤؤؤعاجشتاقؤؤؤؤؤثاٟكضعؤؤؤؤؤ ااةلؤؤؤؤؤثزضات  ةك ؤؤؤؤؤ ا دؤؤؤؤؤطاا

ٛحنهثات٥تؼناباةاعادثكعافراق ث٨اتٌثا١ات ؼاثػعات  ٠س ؤع.اجشاب اػؤٔطا،ا٤ث ٠طةناقالاات ث ك٢ات   ثض ع

يراقالااتحخٌطاةت صيا  ذؤسا٤ةػؤثغات  شس ؤسات ٜثدس آ سا ةضتٞاتبث اعاتحو٦كقاعاي٥ٔؽاػٔطات ٜثدس اتحخث

،اةليؤؤؤؤسارثعؤؤؤؤناقثت٠ؤؤؤؤس ا(2) دؤؤؤؤطا.ابػؤؤؤؤٔثضات ٜثدؤؤؤؤس اةقٔؤؤؤؤسلاقات ٔثدؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤسا ػؤؤؤؤتتةثضافؤؤؤؤرابعؤؤؤؤكتْا كؤؤؤؤك٨اتبث اؤؤؤؤع

اا٨ا ؤؤؤعافؤؤؤرا٣ةاؤؤؤعات  ٠ؤؤؤكزاتب ؤؤؤستةاعاتؤؤؤ ش٥فات ث ؤؤؤك٢اتبط٣ دؤؤؤه٨اؿؤؤؤطتةاةةاؤؤؤٕا ةضتٞاتبث اؤؤؤعاتحو٦كقاؤؤؤعاٛاةؤؤؤثائؤؤؤطٚ

اتبٜ كصع  .بٔة اثقات ؼكٞ

ة ٔ ةؤؤسات ٔس ؤؤؤساقؤؤالااص٦كقؤؤؤثقات ؤؤسة٨اتب ٠سقؤؤؤعاتٓ ةؤؤثزتا٣ثحؤؤؤ تآ ؤؤساتكؤؤؤستضا ةضتٞاتبث اؤؤعا  ةك ؤؤؤ ات ع ؤؤؤعا

 ةتؤؤؤؤ ا،اتط  اؤؤؤؤك ازةلاضا301عشؤؤؤكاا2550ٛةؤؤؤؤتهاا ؤؤؤٙا  ؤؤؤؤفات ؤؤؤس الااتحو٦ؤؤؤؤكقيافؤؤؤرات كلا ؤؤؤؤثقاتب شؤؤؤس آؤؤؤؤث ا،اتبؤؤؤثير

ِفاق را)ا  ػ ع.ا30ا%ا(ابةضتٞاقث اعاتت تةاابرث  ثاقثااح ا ؤعاب ث اجير22تح عةآ 

اتحو٦كقاع.اةت ؼ ستق،ابشة اتحخعتعع:اة ة٥الاات٠ؼافا ةضتٞاتبث اعاتحو٦كقاعاجير

 و  الخضانتأر -2-1-1

ثا اؤؤؤؤؤؤؤعا  تؼؤؤؤؤؤؤؤك ١.اةيؤؤؤؤؤؤؤرااةتثاؤؤؤؤؤؤؤعا زت اتل ؤؤؤؤؤؤؤةاج يهؤؤؤؤؤؤؤثا ات  ٠ؤؤؤؤؤؤؤساػؤؤؤؤؤؤؤاك عاةٟ  ٔؤؤؤؤؤؤؤسابشة اتحخعتعؤؤؤؤؤؤؤعاب٣ثؤؤؤؤؤؤؤ ابزةتقاػؤؤؤؤؤؤؤكٞ

ؿؤؤؤؤؤطتةابشة اتحخعتعؤؤؤؤؤعااذلؤؤؤؤؤفاقؤؤؤؤؤالاااتحو٦كقؤؤؤؤؤثقا  ةك ؤؤؤؤؤ اتص اثرثتهؤؤؤؤؤثاتبكػؤؤؤؤؤةاعابكتر ؤؤؤؤؤعاع٠ٜثتهؤؤؤؤؤثات ٔثقؤؤؤؤؤع.اة ؤؤؤؤؤ ف

،اةٓ ؤؤؤؤساتعتهؤؤؤؤثةابرؤؤؤؤ ا شة ا شلؤؤؤؤ اصثدعاؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤسات ٠اةؤؤؤؤعاالإػؤؤؤؤةاعا  ؤؤؤؤث،ات ٠اةؤؤؤؤعاالإػؤؤؤؤةاعا)ٟاةؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤ ش٠ثٞا(

ااح اػٔطات ـطتةاةت ٠اةعاالإػةاعا لؤشة ااةتثاعآثدسآ سا ػتتةثضافرات ٧ا شة . اة ٦ك ات ٜطٞ

ؤؤثز اقؤؤث  فاتكؤؤستضابشة اتحخعتعؤؤعالآرؤؤث٨اتتؤؤ تةاا ث.اة ة٥ؤؤالاا لؤٛؤؤطتزاا11،ا كقؤؤثا241،ا كقؤؤثا52اؤؤح اةٓ بػؤؤثكٓ

ات تثعك ؤع.اةت ةحؤزابشة اتحخعتعؤعااحضتٜؤؤثْا ةتبثػؼؤثقاؿؤطتةابشة اتحخعتعؤعاقؤالاادؤه٨اتبؤعتزابةاقؤؤالاادؤه٨ات ؼؤكٞ

ثز اقؤثا ٦ؤك آثدؤسابشة ا،ازضرعاػاك تهث جشا ة٥الااتشك   ثاجيراع٠س عاا ٦ ٜعاق ذٜوعاةةةزنيادٌطاقة٥الا.اةٓ

(3)ت وطتدن.اتحخعتععاقٜٔياقالا
 

                                                                                                                                                                                     
ا.134ق،امشحم ظابّ،اره٨اتاطتااف،امحمداكثحلااتحو ثةيا-(1)
ا. 30ق،ا02،1002ي،ا ػ٥ سض ع،ازتضات ٥ٜطاتح ثقعر،ااظواَ الاوساَ االإاليت،آثًٝاة افاتعسضتةغا-(2)
ا.32ق،نٌغ االإشحم،آثًٝاة افاتعسضتةغا-(3)
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 ث ال ٕوميتالعنذا 2-1-2

ك  ؤؤؤؤؤؤعا رؤؤؤؤؤؤ  تلؤؤؤؤؤؤسضاثاتحو٦كقؤؤؤؤؤؤثقابهؤؤؤؤؤؤؤسٚا،اتةتؤؤؤؤؤؤ ات ؼؤؤؤؤؤؤ ستقاتحو٦كقاؤؤؤؤؤؤعاكؤؤؤؤؤؤ٦ك٢اقس كعاؤؤؤؤؤؤعاق كػؤؤؤؤؤؤؤٌعاةً

اتحولك٨آ ساقكتضزاٗح اتلخةاعا  ٌ٘اعات ع عافراتبكتظععابةابهسٚاق٦ثٛشعات  لخف.

 لو٦كقؤؤثقاتلمو اؤؤعاجيؤؤسااةفؤؤرات ؤؤسة٨ات  ؤؤ اتةدؤؤصاا ِؤؤث اتحو٥ؤؤفاتلمو ؤؤراٟؤؤسائٌؤؤىاصؤؤ١اتكؤؤستضات ؤؤ٧ات ؼؤؤ ستق

رثعؤؤؤؤؤناتحو٦كقؤؤؤؤؤعاتبط٣ع ؤؤؤؤؤع.اةت ة ؤؤؤؤؤٕاػؤؤؤؤؤ ستقاتحو٦كقؤؤؤؤؤعاتبط٣ع ؤؤؤؤؤعاا ثشااؤؤؤؤؤعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاات ؼؤؤؤؤؤ ستقات  ؤؤؤؤؤ اتلؤؤؤؤؤسضاثا

ؤؤؤؤؤٝآؤؤؤؤؤالاات ؼؤؤؤؤؤستز،اتحو٦كقؤؤؤؤؤثقاتلمو اؤؤؤؤؤع جشا ة٥ؤؤؤؤؤالاا لو٦كقؤؤؤؤؤعا،اش ؤؤؤؤؤ٧اب ا ةيؤؤؤؤؤسات لؤؤؤؤؤٝاا وؤؤؤؤؤثت٨اقذؤؤؤؤؤثًطات  كٟ

،ا ؤس ابةاقؤالاادؤه٨ا كؤستضات  ٠ؤسيتبط٣ع عاظ ثز اقكتضزاثاحخسقؤعات ؤس الاات ٔؤث اقؤالاادؤه٨اٛؤطناهؤطتدنارس

فراصح اب اتحو٦كقؤثقاتلمو اؤعالاات ة ؤٕااشؤ١ا كؤستضات  ٠ؤسياةتؤ ذٜىاٟؤسضتهثآ ؤساٛؤطناهؤطتدن.اةتلؤسضا

ػؤؤ عا شؤؤ١احوثق  ؤؤثاا3-3لآرؤؤث٨اتتؤؤ تةاااؤؤح ا Treasury bonds تحو٦كقؤؤعاتبط٣ع ؤؤعا قط ٥اؤؤعاػؤؤ ستقاتحخعتعؤؤع

ابدؤطازة اتع ِؤثضاتؤكتض را ػؤ ش ٠ثٞ.ا٠ٛؤسات وؤةالاات ؤ٧ات ؼؤ ستقاصؤ١اتحو٦كقؤعافؤراتػؤ سٓثةااأ ثاجيراًطٚ

ات ؼ ساا٠افاةتكتض راقشسز اػ ٜث.

أث ( 2-2  أدواث الذين هير ال ٕوميت )ظنذاث الشش

ٟثا ؤؤعااثةيؤؤراتةتؤؤ اكؤؤ٦ك٤،اباؤؤفابزةتقات ؤؤس الااٗحؤؤ اتحو٦كقاؤؤعاCorporate Bondsتةتؤؤ اػؤؤ ستقات ـؤؤط٤ثقا

اثة ؤراتحوؤ١افؤراتحولؤك٨آ ؤسازدؤ ارثاؤ ا ؤسٕٛاػؤ ك ،ا   ؤستة٨ائ بؤ اصثق  ؤثازتد ؤثافؤراقكتر ؤعاتح  ؤعاتبلؤسض 

ا(1) كيازة ات  ِطا  سد ات صياص٠٠ رات ـط٣ع.ػبةاعلٝا

ةحوة ؤؤؤؤؤؤعات ؼؤؤؤؤؤؤ ستقاتحوؤؤؤؤؤؤ١افؤؤؤؤؤؤراتحولؤؤؤؤؤؤك٨آ ؤؤؤؤؤؤسات ٜكتدؤؤؤؤؤؤساٟثؤؤؤؤؤؤ ازٛؤؤؤؤؤؤٕابياتكظ ٔؤؤؤؤؤؤثقاتحوة ؤؤؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤؤؤ فاتبة ؤؤؤؤؤؤثظ ا

 ة ك عافراتحولك٨آ سا٤ثٛؤعاص٠ؤكٟ فافؤراصث ؤعاتلؤٜاعات ـؤط٣ع.اةةذؤهٚاصة ؤعا ػؤ فا٣ةثا  فا،اةت ٔثز ع

تحوؤؤؤؤ١افؤؤؤؤراصوؤؤؤؤكضاتح ةٔاؤؤؤؤعات ٔةكقاؤؤؤؤعاة ؤؤؤؤيؽا  ؤؤؤؤفاصؤؤؤؤ١ات  لؤؤؤؤك  اات ٔثز ؤؤؤؤعاٛؤؤؤؤح اصة ؤؤؤؤعات ؼؤؤؤؤ ستقا ؤؤؤؤيؽا  ؤؤؤؤف

(2)ةت  سد افراجزتض ات ـط٣ع.
 

 اأٜؤ اقٔؤسلاقات  لؤخفا قؤطات ؤصياٟؤسائطهؤ ثا   ة٤ؤ،اة ك افرات ؼ ستقاب ات٦ؤك اشتقآكتدؤسارثا ؤع

ؤؤؤؤسابزااش ؤؤؤؤ٧اجيؤؤؤؤساُ ؤؤؤؤكضات ؼؤؤؤؤ ستقاشتقات ٔكتدؤؤؤؤساتب ٘حؤؤؤؤ   ةت  ؤؤؤؤ اتةدؤؤؤؤصافؤؤؤؤراتحوؼؤؤؤؤثث ات  ٘حؤؤؤؤ تقافؤؤؤؤرا،اتبتزت ؤؤؤؤس .اةٟ

اع. اقٔسلاقات  لخفاةبػٔثضات ٜثدس ات ؼكٟ

ؤؤؤثز اقؤؤؤثا ؤؤؤ فاػؤؤؤستزابكؤؤؤ ات ؼؤؤؤ ستقآ ؤؤؤساص ؤؤؤك٨اتؤؤؤكتض را ػؤؤؤ ش٠ثٞ ااؤؤؤسابعؤؤؤراٟؤؤؤساتلؤؤؤسضاػؤؤؤ ستقاٟثا ؤؤؤعا،اةٓ

ة شؤؤساااؤؤصتاصا ةؤؤثاتؤؤ ذٜىابػؤؤٔثضات ٜثدؤؤس ابٔؤؤسا،اتتؤؤاحا  ة٠تؤؤ ناتػؤؤ سٓثةهثاCallable bonds هػؤؤ سٓثةا

ؤؤؤؤؤناتب٠تؤؤؤؤؤ نافؤؤؤؤؤراتػؤؤؤؤؤ ع ث٨اتػؤؤؤؤؤ ش٠ثٞات ؼؤؤؤؤؤ ستقابياتػؤؤؤؤؤ سٓثةهث،اااؤؤؤؤؤٕات ؼؤؤؤؤؤ ستقاتبلؤؤؤؤؤسض  ة ؼؤؤؤؤؤتثس  ثا،اٛحٗ 

ةفؤراق٠ثاؤ اصؤ١ا ػؤ سٓثةا،ابـطتةاػ ستقابدطاااةػٔثضاٛثدس ابٟ اتت ثػناقٕاقؼ ك ثقات ٜثدؤس ات ؼؤثدس 

                                                           
ا.31ق،مشحم ظابّ،آثًٝاة افاتعسضتةغا-(1)
ا.33قا،نٌغ االإشحم،آثًٝاة افاتعسضتةغا-(2)
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قلؤؤؤؤؤسضات ؼؤؤؤؤؤ سابؼؤؤؤؤؤستزآؤؤؤؤؤهة اتهؤؤؤؤؤثٛاعآ ؤؤؤؤؤسا ػؤؤؤؤؤ سٓثةاتوؤؤؤؤؤثٚا  ٠اةؤؤؤؤؤعاالإػؤؤؤؤؤةاعا  ؼؤؤؤؤؤ س.اش ؤؤؤؤؤ٧اب اا  ٔ ؤؤؤؤؤس

جشاػاوؤؤٌطاجيؤؤساتػؤؤ ذست اصلؤؤا عا ػؤؤ سٓثةافؤؤرا،ا ػؤؤ سٓثةا  ٌؤؤكيآ ؤؤسادٌؤؤطا  ٔؤؤطنا ؤؤراصثقؤؤ ات كضٟؤؤع

 ؿطتةاػ ستقابدطااشتقآكتدساتٟ .

 ة٥ؤؤالاات٠ؼؤؤافات ؼؤؤ ستقاجيؤؤسااDefault riskةقؤؤالااعثصاؤؤعاصةث ؤؤعآثدؤؤسات ؼؤؤ ستقاقؤؤالااقذؤؤثًطآؤؤس ات ؼؤؤستز

صاؤؤوات٠ؤؤك ات ـؤؤط٣عاقلؤؤسض ات ؼؤؤ ستقااؤؤطاالاابٔؤؤىا،اSecured or mortgage bondsت ؼؤ ستقاتبوؤؤةكععا

كتدؤؤس  ؤؤثةااث ؤس الااةٛ ةت  ؤؤ الاات٦ؤك اقوؤؤةكععااؤؤةيااDebenturesةت ؼؤؤ ستقاٗحؤ اتبوؤؤةكععا،ابكؤك  ثاهؤؤةثعثا  كٛ

اقالاا كك٨ا  .عكْ

شتقات ٜثدؤؤؤؤس ات تثا ؤؤؤؤعالمخؤؤؤؤثًطات  ٠ ثؤؤؤؤثقافؤؤؤؤرابػؤؤؤؤٔثضات ٔؤؤؤؤطنات ؼؤؤؤؤ ستقا،اةليؤؤؤؤسارثعؤؤؤؤنادٌؤؤؤؤطآؤؤؤؤس ات ؼؤؤؤؤستز

اعا  ؼؤؤؤ سافؤؤؤرا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤع،ات ٜثدؤؤؤس  قةؤؤؤثا ؤؤؤثزياجيؤؤؤرا،اٛٔ ؤؤؤساجضتٜؤؤؤثْابػؤؤؤٔثضات ٜثدؤؤؤس اتؤؤؤ ذٜىات ٠اةؤؤؤعات ؼؤؤؤكٟ

ااؤح اػؤٔط اةت ٔثدؤسآ ؤسات ؼؤ ساتشة ادؼثض اهة اعات ةت افرات ٜؤطٞ ة ةتؤ اش ؤ٧ا،ات ٜثدؤس ا  ؤستدالاافؤرات ؼؤكٞ

ااث نؼؤؤؤثعاحوؤؤؤثدعات ؼؤؤؤ ا ةتؤؤؤ اق ٜٔؤؤؤعا  ـؤؤؤط٣عاق ةت ؤؤؤعافؤؤؤراجعذٜؤؤؤثنا،ا سادؼؤؤؤثدطاضبػؤؤؤةث اعت ٜؤؤؤطٞ ااؤؤؤساب ات ٜؤؤؤطٞ

اعا  ؼؤؤ ساتطتٜؤٕاة ش٠ؤؤ١اصثقؤ ات ؼؤؤ سا،ا٦ ٜؤعات  ةك ؤ .ابقؤؤثاجشتاتعذٜوؤ ابػؤؤٔثضات ٜثدؤس ت ٛؤؤح ات ٠اةؤعات ؼؤكٟ

ااؤح ات ٔثدؤسآ ؤسات ؼؤ ساةت ٔثدؤساتب ؤثاافؤرا ػؤكتٞاثبضةثصؤ قؤالااااي ةؤثاتوؤثضات ـؤط٣ع،اضبػؤةث اعاقةت ؤعافؤرات ٜؤطٞ

.تضتٜثْات٦ ٜعات  ةك  ات  ثرفآالااتعذٜثناػٔطات ٜثدس 
ا(1)

 :  العنذاث انواق اخشس من 2-3

اقؤؤالاات ؼؤؤ ستقات ةحؤؤزاا ةاؤؤٕادلؤؤثدمات ؼؤؤ ستقا٤ثحولؤؤك٨آ ؤؤسا: العــنذاث الِابلــت للخ ويــل - يؤؤراعؤؤكْ

ت ةحؤؤزااةحؤؤز اتهؤؤثٛاعاةيؤؤراتق٦ثعاؤؤعاتشك   ؤؤثاتيؤؤساتػؤؤ فاابنهؤؤث ،اةضزات ٠اةؤؤعافؤؤراقأؤؤثزا ػؤؤ ش٠ثٞ،اٛكتدؤؤسازةض ؤؤع

ؤؤؤؤناتبؼؤؤؤؤتتةطافؤؤؤؤراش ؤؤؤؤ٧ ةاؤؤؤؤص ات ؼؤؤؤؤ ستقاٟؤؤؤؤسا ٜوؤؤؤؤ  ثات ٥تحؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااتبؼؤؤؤؤتتةط الاادثكؤؤؤؤعاتشتا٤ثعؤؤؤؤ ا،آثز ؤؤؤؤعاتشتاضٗ

ات صيات ةحزااةٔسلاقاعةكآث اع. ا(2)ت ـط٣عاتبلسض ا  ثايراقالاات  كْ

ةيؤرابةضتٞاقث اؤعاٟثا ؤعا   ؤستة٨افؤؤرابػؤكتٞاتبؤث٨اتذ ٠ ؤثابٔؤىاااؤكقات كػؤؤثًعا: الأوساَ االإاليـت المخلِـت -

تبث اعاة٤ثع ات ٧ا ةضتٞافرا ك اتػتتةثضتقاٗح اػثد عالاات شك٨اجيراع٠س عاجلاافؤراتؤثض را ػؤ ش٠ثٞا ٔؤس ا

اتؤؤستة٨ا  ؤؤث.اة ٌ ؤؤ١آ ؤؤسآة اؤؤعاتشك ؤؤ ات ؤؤس ك ابةا كؤؤك٨اٗحؤؤ ات ٠ثا ؤؤعا   ؤؤستة٨اجيؤؤرابكؤؤ ك٨اٟثا ؤؤعاةرؤؤكزاػؤؤكٞ

اعاجيؤرابةضتٞاقث اؤعا،اSecuritization   ستة٨ااث  كض ١ا ةتل ةات ث ك٢اجيسات ٧االآ اعا  شك  ات ٠ؤطةناتبلؤطٛ

ا(3)ٟثا عا   ستة٨ا ة٥الااع٠  ثااأعاقالااتب٠طنا ػثس  ات ث ٧ا(اجيراق٠طهح ابدط الا.

                                                           
ا.32-33،اقاقا،مشحم ظابّ ،ٓثًٝاة افاتعسضتةغا-(1)
ا.11ق،امشحم ظابّ،اقثرساتصةسآٌثاه-(2)
ا.33ق،نٌغ االإشحم،آثًٝاة افاتعسضتةغا-(3)
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اةا تلمخؤؤؤؤثًطااثلإهؤؤؤؤثٛعاجيؤؤؤؤسا ٠ؤؤؤؤسابزقا ا ٦ؤؤؤؤثضتقاتبث اؤؤؤؤعادؤؤؤؤه٨ات ٠ٔؤؤؤؤس الااتبثهؤؤؤؤاح اجيؤؤؤؤساتشؼؤؤؤؤح اعٌؤؤؤؤثٞات ؤؤؤؤكْ

.ت٠ثػفاتلمخثًط
(1)

 

ا:اةت ٌكيآة اعات  كض ١آ ساةركزابض٤ث ادةؼعاير

تب٠ؤؤؤؤطناةةؤؤؤؤح ات ٜؤؤؤؤطزابةاا ٔهٟؤؤؤؤعااؤؤؤؤح ات ث ؤؤؤؤ٧الااةقؤؤؤؤسیالاا ثدؤؤؤؤةرؤؤؤؤكزآهٟؤؤؤؤعازتدناؤؤؤؤعابكؤؤؤؤ اعابيآهٟؤؤؤؤعااؤؤؤؤح ازتا-

ات ـط٣عابةاتحو٦كقعاتب٠ت هع.

ثعات ستدالاافرات  ذ ماقالاات س الااةتشك  راجيسار عاا- ابدطا.ضٗ

اٟاث اتح  عاتلموث٨ا  ثات س الاااثكستضاػ ستقارس س اٟثا عا   ستة٨افرابػكتٞا ةضتٞاتبث اع.اا-

ٔع.ا- اتػت ثزا ةضتٞاتبث اعاتح س س اجيراهةثعثقآاناعابةاقث اعاشتقاتس٠ٛثقاع٠س عاق كٟ

ا شلؤؤؤؤا اة ٠لؤؤؤؤسااؤؤؤؤرات ٜؤؤؤؤطزاتةاتبثػؼؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤ ا ـؤؤؤؤت يات ؼؤؤؤؤ ستقاتح س ؤؤؤؤس ارؤؤؤؤفا ٠ؤؤؤؤك ا،اةرؤؤؤؤكزاقؼؤؤؤؤتتةطا-

اٛكتدساثافراتبكتٓاساتبؼ ش٠ع.

ةت٥تؼنآة اعات  كض ١اباةاتهثاقالااتشك   ثالأكك٨اٗح ات ؼثد عاجيرابكك٨اػثد عافؤراكؤكض ابةضتٞاقث اؤعا

ةت٠ؤ اتثٔؤثا ؤص ٧ات٦ ٜؤعات ؤس الا.اةتبؤ ظاباةاؤعات  كض ؤ١ا،ا قطات صيا ذٜىاقؤالاآؤهة اتلمخؤثًط،اٟثا عا   ستة٨ا

قحزتعي ؤرات ٔةكقاؤؤعا،ا ة٥ؤالااقؤؤالااده  ؤثاتشط ؤؤ٧ات ٠ؤطةناقؤؤالاا  رااثٓ ثؤؤثض ابزتاث نؼؤثعا  ةؤكضٞابةات ؤؤستدالاا كؤ

 بةضتٞاقث اعاٟثا عا   ستة٨ا ة٥الاااأ ث.اسةتشك  ااص ات ٠طةناجي،اةت  ذ ماقالااا سات س ك اتبـ٦ك٢اٛيهث

ةةؤؤص ٧ا،ا ة٥ؤؤالاا  ةؤؤكضٞاتػؤؤ ذست اصلؤؤا عات ثاؤؤٕافؤؤراقؤؤ حاٟؤؤطةنارس ؤؤس اتٟؤؤ ادٌؤؤطت،اةليؤسارثعؤؤناقؤؤثات٠ؤؤس 

اؤؤؤعات  كض ؤؤؤ١آثؤؤؤثض آؤؤؤالاآة اؤؤؤعاتؤؤؤسة طالاػؤؤؤ ٔةث٨ات ٠ؤؤؤطةنات ؼؤؤؤيئعافؤؤؤراد ؤؤؤ١اٟؤؤؤطةنارس ؤؤؤس اب٣ثؤؤؤ اتلؤؤؤثحآة 

ا(2)ػاك ع.ا

 االإاليت:  م ظعاث ظوَ الأوساَ: خامعا

ات ؤؤؤؤصيا ؤؤؤؤ فاٛاؤؤؤؤراجكؤؤؤؤستضاةتؤؤؤؤستة٨ا ػؤؤؤؤ فاةت ؼؤؤؤؤ ستقا.ا ٦ؤؤؤؤيائةؤؤؤؤ ااؤؤؤؤصتا ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعااؤؤؤؤكات ؼؤؤؤؤكٞ ػؤؤؤؤكٞ

ااٌط ٠ؤؤعاػؤؤ اةعاٛحعؤرا ش ؤؤثجاجيؤؤرآؤس اقثػؼؤؤثقا اbrokersػةثػؤؤط ا ةضتٞاتبث اؤؤعااسقث اؤؤعا ـؤ ة آ ؤؤت ؼؤكٞ

ةاؤؤؤص اتبثػؼؤؤؤثقالااتةؤؤؤثضغازةضات كػؤؤؤثًعاتبث اؤؤؤعا،اةة ؤؤؤك٢االإػؤؤؤتتةثضاةت ثكضكؤؤؤثقاتب ِةؤؤؤعاdealersةت   ؤؤؤثضا

ؤؤفاش ؤؤ٧اٛحنهؤؤثاتؤؤثزيازةضتااثقؤؤعا  ؤؤس١ٛاتبؤؤكتضزاقؤؤالااتبؤؤسدط الااجيؤؤسا،افؤؤرا ٔثئؤؤعاتبؤؤكتضزابةاجكؤؤستضاج تزتقؤؤثق  ٥ؤؤالااضٗ

ا(3)تبؼتتةط الاا.

                                                           
(1)

-Franco Bruni, al, Risk management in volatile financial markets, Kluwer Academic Aublishers, london 1st 

edition,,1996,p34. 
ا34ق،مشحم ظابّ،آثًٝاة افاتعسضتةغ-(2)
ا.25ق،امشحم ظابّ،بصةساباكات ٜ كاآ سات  ثٟعا-(3)
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ؤؤؤناؿؤؤؤط٣عافؤؤؤراالإٟتؤؤؤ تنابةاتحولؤؤؤك٨آ ؤؤؤ: بنـــوْ الاظـــدثااس أو البنٕيـــر -1 ٛحنهؤؤؤثا،اقؤؤؤكتضزاقث اؤؤؤعاسٓ ؤؤؤسقثاتطٗ

جلاابعرا يؽاا ٦ؤثااؤثبٔ  ا،اتل ةاتيراا ٥ح ابؼثٓستهثافرااإابةضتٟ ثاتبث اعا.اةضٗفاب اا ٧االإػتتةثضاجػةراا ٧

ا.ٛ كا يؽاةػاٌثاقث اثا لسضاةزتذٕاةلاا ٠ك ااثلإٟطتنا،اتبث كٚ

 ٠ؤؤؤؤؤس ات  لؤؤؤؤؤاشعا  ـؤؤؤؤؤط٣عا:ابةلا:اة٣اٜاؤؤؤؤؤعاقؼؤؤؤؤؤثٓس اا ؤؤؤؤؤ٧االإػؤؤؤؤؤتتةثضافؤؤؤؤؤراااؤؤؤؤؤٕا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤعا ؤؤؤؤؤ فا٣ةؤؤؤؤؤثا  ؤؤؤؤؤر

ٛحعؤؤؤؤرائٌؤؤؤؤؤيا،اٛؤؤؤؤؤحشتاجٟتؤؤؤؤ اآ ؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤط٣عاجكؤؤؤؤستضاػؤؤؤؤؤ ستق،ااذلؤؤؤؤكقااؤؤؤؤ اتلؤؤؤؤؤسضابػؤؤؤؤ فاب اتلؤؤؤؤؤسضاػؤؤؤؤ ستق

ات،ا  ـؤط٣عاعلؤاشعات ٔ ؤ١ااةرؤ اجػؤ ش٠ثٞات ؼؤ ستقاةػؤؤٔطات ٜثدؤس آ يهؤث  كضٟؤؤعاةتٔؤساب ات٠ؤطضات ـؤط٣عاعؤكْ

 وؤؤةالاا  ـؤؤط٣عاػؤؤٔطااUnderwriterت ٠ؤؤس اجيؤؤساا ؤؤ٧ا ػؤؤتتةثضات ؤؤصيائةؤؤ ا٣ة ٔ ؤؤسا،اتبث اؤؤعات  ؤؤ اػ لؤؤسضاث

 ة٥ؤؤالاا ث ؤؤ٧اتػؤؤتتةثضاةتصؤؤساب ااتٛؤؤحشتا٤ؤؤث ا  ؤؤفاالإكؤؤستضاكؤؤ٘ح ا،اقٔؤؤح الأةضتٟ ؤؤثارؤؤفا ٠ؤؤك ااجأ ؤؤثاجيؤؤساتح ة ؤؤكضا

 ة٥ؤؤؤؤالااب ات٦ؤؤؤؤك اجتشؤؤؤؤثزااسٛؤؤؤؤرااٛؤؤؤؤح آؤؤؤؤس اا ؤؤؤؤك٢ا هػؤؤؤؤتتةثض،ات  ٔ ؤؤؤؤساالإكؤؤؤؤستضاةلشتا٤ؤؤؤؤث ا  ؤؤؤؤفاالإكؤؤؤؤستضا٣ثحؤؤؤؤ ا

ةت تؼؤؤؤؤؤك ١ايـؤؤؤؤة آ ؤؤؤؤؤسآةؤؤؤؤؤ اجٓهعؤؤؤؤثقافؤؤؤؤؤراتح طتدؤؤؤؤؤساةالإتلؤؤؤؤث٨ااثبـؤؤؤؤؤت  الااتلمو ة ؤؤؤؤؤح اقتؤؤؤؤؤ ا،ا ؼؤؤؤؤك ١االإكؤؤؤؤؤستض

 ت ث ك٢اةؿط٤ثقات  ةقح ابةاٟسا  فات ثإاتبثثؿط ا ل ة كضا.

ة اؤؤؤؤعاالإكؤؤؤؤستض اٛةلؤؤؤؤسضات كضٟؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤعا  ؤؤؤؤناب ا ةؤؤؤؤلؤ،اةتؤؤؤؤ ِفاح  ؤؤؤؤعات ثكضكؤؤؤؤعآةؤؤؤؤ اا ؤؤؤؤ٧االإػؤؤؤؤتتةثضاةٓ

اةثأثتؤؤؤؤراةبكؤؤؤؤؤك رات تثا ؤؤؤؤؤعاةتب ستة ؤؤؤؤؤعا،ات٠ؤؤؤؤثض طات ٔ ؤؤؤؤؤ١ااحص ةؤؤؤؤؤثلاقاع ؤؤؤؤؤثااجػؤؤؤؤتتةثضتتراةةؤؤؤؤؤاحاقٔ كقؤؤؤؤؤثقات ٔ ؤؤؤؤؤ١

ا(1)رفا  فاالإكستضا.،اة  فات ٔةث عا..اتحخاة ن ِطاص  ايهوفاتح ة كضات ٧اتبٔ كقثق

ا ةضتٞاتبث اؤؤعا: العااظـشة وججــاس الأوساَ االإاليــت -2 ة ٔةؤؤ ا٤ك٣اؤؤ ات ؼةؼؤؤثضااؤؤكاةػؤؤاٍااشؤؤ افؤؤراػؤؤكٞ

ثؤؤثقات ثؤؤثذٔح ا،ا  ةؼؤؤتتةط الااتبؤؤث اح آ ؤؤساؿؤؤطتةابةاااؤؤٕا ةضتٞاتبث اؤؤع ؤؤثدٜ فات٠ لؤؤطآ ؤؤراتب٠ثا ؤؤعااؤؤح اضٗ ٛكُ

ثثقاتبـت  الااق٠ثا اتحولك٨آ سآةك ع اتبقثات  ثرطاٛح اٍااح ات ثثذٕاةتبـت يااة ا ٠ؤٝاقؼؤ ٔس،اةةح اضٗ

ة ش٠٠ؤك ا،اٛث   ؤثضا ش ِٜؤك ااةذؤعة اقؤالاا ةضتٞاتبث اؤع،ا ـطتةابةاااؤٕا ةضتٞاتبث اؤعآ ؤسابػؤٔثضاقٔا ؤر

ةقؤالاارؤفاٛٔةؤ ات  ؤثرطا  ٌؤكيآ ؤرا،ازدك  فاقؤالااةضتةاااؤٕا ةضتٞاتبث اؤعابؼؤٔطا ع ؤساٟ ؤاهآؤالااػؤٔطات ـؤطتة

 قذثًط.

تؤؤسد افؤؤرا نـؤؤٌعات ؤؤتهاااbrokerage firmsةالآ اٛؤؤح ا٣تحؤؤ اقؤؤالاات ـؤؤط٤ثقات  ؤؤ ا ؼؤؤم اؿؤؤط٤ثقاػةؼؤؤط ا

ااؤؤؤح ا،اثرطاة٣ث ٥حؤؤؤ ٛ ٔةؤؤؤ ا٣ؼةؼؤؤؤثضاة٣ ؤؤؤ ؤؤؤسازد ؤؤؤ ات ث ؤؤؤك٢ات   ثض ؤؤؤعافؤؤؤرااؤؤؤص ا نـؤؤؤٌعاقةؤؤؤثاٟ ؤؤؤ ات ٜؤؤؤكتضٞ ةٟ

اعافرات كتٟٕا. اعاةبنـٌعاتبثػؼثقاٗح اتبلطٛ ا(2) نـٌعاتبلطٛ

ت٠ؼؤؤؤفا ػؤؤؤكتٞات تثعك ؤؤؤعا ؤؤؤلؤةضتٞاتبث اؤؤؤعاجيؤؤؤسااكضكؤؤؤثقاق ِةؤؤؤعاةةكضكؤؤؤثقاٗحؤؤؤ ا: البوسعـــاث االإنـاـــت -3

اتبؤعتزا)اصاؤوا تثؤثز٨ات ثؤؤثذٔك ااق ِةؤعاةت ةحؤزات ثكضكؤعاتب ِةؤعااةنهؤؤث ق٦ؤث اقط٣ؤعياة ٔةؤ ا٣ه ؤح اقؤؤالااػؤكٞ

اتؤؤثرطا)اصاؤؤوا ٠ؤؤك ات ؤؤثضا ةضتٞاتبث اؤؤعا ةتبـؤؤت  الاا ةضتٞاتبث اؤؤعآ ؤؤسابػؤؤثغابػؤؤٔثضاتؤؤ فااؤؤثبعتزا(ابةا٣ؼؤؤكٞ

٠ؤؤثالأػؤؤٔثضاقٔا ؤؤعا(ا.اةا ؤؤث٢اب وؤؤثاقؤؤثايؼؤؤم اقؤؤالاادؤؤه٨اٟاؤؤثق فابـؤؤطتةاةةاؤؤٕا ةضتٞاتبث اؤؤعاةٛ ا الؤ ثٓعات ؼؤؤكٞ

                                                           
ا.10-25،اقاق،امشحم ظابّ،ابصةساباكات ٜ كاآ سات  ثٟعا-(1)
ا.10ق،انٌغ االإشحم،ابصةساباكات ٜ كاآ سات  ثٟعا-(2)
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ا١ااؤؤؤؤح ا،اتب ذلؤؤؤمات ؤؤؤؤصيايؼؤؤؤثٓسآ ؤؤؤؤراجتةؤؤؤث ات  ٔثقؤؤؤؤ افؤؤؤرابةضتٞاقث اؤؤؤؤعاقٔا ؤؤؤر ٛؤؤؤؤحشتاٟؤؤؤث اتب ذلؤؤؤؤمااؤؤؤث  كٛ

ثؤؤؤثقات ثؤؤؤثذٔح اٛ ؤؤؤكائةؤؤؤ ا ؼةؼؤؤؤثض ثؤؤؤثقاتبـؤؤؤت  الااةةؤؤؤح اضٗ اؤؤؤ١ايؼؤؤؤ ذس اتب ذلؤؤؤماقؤؤؤثا،اضٗ ةلشا ؤؤؤفا ؤؤؤ فات  كٛ

ا١ااامهةؤثاةا ؤثائةؤ ا٣ ؤثرطاةتب ذلؤماٗث ثؤثاقؤث اس  لؤنانـؤثًرآ ؤا س راقالااقذعة ا ةضتٞاتبث اعا   كٛ

اا(1)بعكتْاقٔا عاقالاا ةضتٞا.

 العوَ: في ل ظادظا: الخلام

ا ة اؤؤؤعا ةدؤؤؤصاؿؤؤؤ٦ ح ااةؤؤؤث: الخلامـــل فـــي العـــوَ الاوليـــت -1 حؤؤؤ ا،ات  ٔثقؤؤؤ اتبثثؿؤؤؤط:اج ات  ٔثقؤؤؤ ااث ؼؤؤؤكٞ ةٗ

 قثثؿط.

 :ت  ٔثق اتبثثؿطا2-2

تحواؤث ات ٔة اؤعاتل ؤةات ـؤط٤ثقابتؤ اةفرا،اةاكا ػ ك ات صيا  فاقالااده٨ا تلث٨ااثبؼتتةط الااقثثؿط 

اؤؤصتات  ٔثقؤؤ اجشتا٤ؤؤث ا  ؤؤفاالإكؤؤستضاكؤؤ٘ح تاقؤؤتهاجكؤؤستضاػؤؤ ستقابةابػؤؤ فابياب االإكؤؤستضا ؤؤيؽاضؤؤخةثاةلاا

صثرؤؤؤؤؤعا هػؤؤؤؤؤ ٔثععااجاؤؤؤؤؤؤكقاتحخبؤؤؤؤؤ  ابةات كػؤؤؤؤؤؤثًعاتبث اؤؤؤؤؤعاتب ذللؤؤؤؤؤعابةاا ؤؤؤؤؤؤ٧ا ػؤؤؤؤؤتتةثضافؤؤؤؤؤؤرآة اؤؤؤؤؤثقا ٌ٘اؤؤؤؤؤؤعا

ا ٣  ث اة ؼك ١ا ػ فاةت ؼ ستق.

ت٠ك اتح  ثقاتبلسض افؤرااؤص اتحوث ؤعاا  ؤسا ؼؤك ٠يائ ةؤسآ ؤسات ٔهٟؤثقات  خلؤاعافؤرااةفراهكةاش ٧

ٔؤؤعابؼؤؤؤثٓستهثافؤؤرات ـؤؤؤطتةاقتؤؤ ات ث ؤؤؤك٢ا،اُؤؤثاط  ة ٥ؤؤالااالؤؤؤٜعاضػؤؤةاعاعثصاؤؤؤعابدؤؤطاا   ؤؤؤةرح آ ؤؤساتح  ؤؤؤثقاتب كٟ

ؤؤؤؤسا ٌ٘ؤؤؤؤياقـؤؤؤؤت  ثقااؤؤؤؤص اتح  ؤؤؤؤ ح اؤؤؤؤث.اةٟ ثقابةات   ثض ؤؤؤؤعابةاؿؤؤؤؤط٤ثقات  ؤؤؤؤثقح ابةاكؤؤؤؤ ثز ١االإزدؤؤؤؤثضاةت  ٠ثٓؤؤؤؤساةٗ

ساتذ١ٜاب وثااص ٧  .بٔو ثاالإكستضا٤ راةٟ

 :ت  ٔثق اٗح اتبثثؿطا-2-1

صاؤؤوا ؤؤ فاًؤؤطااالإكؤؤستضتقاتبث اؤؤعاقؤؤالاابػؤؤ فابةاػؤؤ ستقا،افؤؤرااؤؤصتا ػؤؤ ك انٔ ةؤؤسآ ؤؤسات كػؤؤٌثةاتبؤؤث اح 

ةا ؤثا ٠ؤك ات كػؤؤٌثةا ٓ ؤساتبؼؤتتةط الاااكتػؤٌعات ث ؤك٢ات   ثض ؤؤعابةاا ؤ٧ا ػؤتتةثضا٣ةؤثابػؤ ٜ ثافؤؤرات  كهؤاح

ةش ؤؤ٧ابؼؤؤجناتلمخؤؤثًطا،ا ؤؤكيساقؼؤؤثة اعاالإكؤؤستضاة ٌ٘اؤؤعا ٣  ؤؤث اةتشةؤؤ اقذؤؤثًطات٠ ؤؤنا ػؤؤٔثضااؤؤسةضافا

،اٛؤؤح ات ـؤؤط٣عاتبلؤؤسض ات  ؤؤ ات٠ؤؤطضاًؤؤطاابػؤؤ ة ثاقؤؤتها ه٣  ؤؤث ا(2)،اتبطتٜٔؤؤعاتبهظقؤؤعا ٔة اؤؤعاالإكؤؤستضاةت ثاؤؤٕ

ات٠ك ااث  ٜثةناقٕاتصسات كػٌثةاةتٌ ناج اراهةث ا ةا ؤثا ؤ فا تٜؤثٞااامهةؤثآ ؤسا،ا ٌ٘اؤعا ٣  ؤث ػكٚ

 ت ؼٔطاةؿطةياالإكستض.

ابقؤؤث ات كػؤاٍاجشتا٤ؤث ا  ؤفاالإكؤستضا٣ثحؤ تا ؤلؤةضتٞاتبث اؤؤع ،اتنـؤةاتص ةث اؤعاتلمخؤثًط اتبطتٜٔؤعافؤرات ؼؤكٞ

ةفرااص اتحوث عاٛح اا ٧ا ػتتةثضابةات كػاٍاب ؤثا٤ؤث اػؤاسٓكاالآدؤط الااقؤالاابٔؤىاااؤكقا ػؤتتةثضا  ٦ؤك الاا

ااةٔ  ات٠ثػفاتلمخثًط .،اتاٌعا  ٌ٘اعاالإكستضضا

                                                           
ا.12ق،امشحم ظابّ ،بصةساباكات ٜ كاآ سات  ثٟعا-(1)
ا.31ق،ا2،1022ي،آةث ،ازتضات ـطةٞ،امباد  الأظواَ االإاليت ،كهاات س الااؿط ٍا-(2)
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ات تثعك ؤؤعا ؤؤ فاتقؤؤثابـؤؤ٦ اتثؤؤثز٨اقؤؤ ِفابيازتدؤؤ ا: الخلامــل فــي العــوَ الثانويــت -2 ت ات  ٔثقؤؤ افؤؤرات ؼؤؤكٞ

تةافؤرا ػؤكتٞاٗحؤ اتب ِةؤعا دؤص الاابٔؤح آ  ثؤثضات ٠ؤكتعح اةت تـؤط ٔثقات  ؤ اتؤ ِفاالآ اؤعا،ا ػكتٞاتب ِةؤع

ا(1)فرات سة٨.

اًلهم للخلامل في العوَ الثانويتجشتا ؼثة  ثآالاا  :اا ة٥  ثات ٠ك٨اقث  راحذوس االإعدثاشين ودو

 ًم العيولتدا -2-1

ات تثعك ؤعااةط٣ؤعافات ٠ؤثدفااذلؤكقا  طتثٍا ٔثقؤ اتبؼؤتتةط الاات ؤص الاات٦ؤك ازةتٛٔ ؤفات ؼؤاك عافؤرات ؼؤكٞ

 ؤسيهفاٛؤكتدىاقؤالاات ؼؤاك عاػؤا٠طضة اقثا ؤسيهفاقؤالااػؤاك عافؤراصث ؤعات ٜؤثدىابةات ع ؤع.اٛثبؼؤتتةط الاات ؤص الاا

بقؤؤثات ؤؤص الاا  ٔطهؤؤك ا ع ؤؤعاقؤؤثيراٛؼؤؤاةا ك اجيؤؤساااؤؤٕابٔؤؤىاقؤؤثا ش ثركعؤؤراقؤؤالاا،اؿؤطتةاتبع ؤؤساقؤؤالاا ةضتٞاتبث اؤؤع

ا ةضتٞاتبث اعا لولك٨آ ساتص اثرثتهفاقالاات ؼاك ع.

اًم ا -2-2  الإللوماث: دو

ك ااؤؤسةتٕٛاتبٔ كقؤؤثقاٛاثق ؤؤك اب اقؤؤثا  اؤؤسافاقؤؤالااقٔ كقؤؤثقازٟا٠ؤؤعاةقؼ ٠لؤؤاعابقؤؤثاتبؼؤؤتتةط الااتبؤؤسٛكٓ

بـؤؤؤ٦ اقؤؤؤسضةغاصؤؤؤك٨ابٔؤؤؤىا ةضتٞاتبث اؤؤؤعاقتؤؤؤ ا ػؤؤؤؤ فاةت ؼؤؤؤ ستقاةب ا ؤؤؤسيهفاقٔ كقؤؤؤثقاب٣ثؤؤؤ اقؤؤؤالااٗحؤؤؤؤ افا

ا يؼ اقهدةعا هص ٜؤثَابهؤثاقؤته ،اةت٠كزافااص اتبٔ كقثقاجيسآ  ٠ثزااة ابػٔثضا ةضتٞاتبث اعافرات ؼكٞ

اعاتبٔ كقثقات   اصل كتآ يهؤثٛا ذصة اا ثةآ ساش ٧اٟطتضتااجإارعةا ١اعكٓ ؤسا شلؤ ك ا،اقمهثابةا٤  ثاةٛ ةٟ

اتح اسا هػؤتتةثضتقاتبث اؤعاةاؤصتائ ؤ اب ا ػؤٔثضاتحوث اؤعا ؤلؤةضتٞاتبث اؤعافؤرا ٓ ساقٔ كقثقابدطااشتقات  كْ

ا ٠ؤؤؤؤؤطضة آ ؤؤؤؤؤساجرطاؤؤؤؤؤثاؿؤؤؤؤؤطتةاتبع ؤؤؤؤؤساقمهؤؤؤؤؤثابقؤؤؤؤؤهافؤؤؤؤؤراظ ؤؤؤؤؤثز ا ضةؤؤؤؤؤثااتبؼؤؤؤؤؤ ٠ث اعا ابٟؤؤؤؤؤ اقةؤؤؤؤؤثا ؼؤؤؤؤؤ ش١اةػؤؤؤؤؤكٚ ت ؼؤؤؤؤكٞ

ٔعا  فاا ثةتآ ساتبٔ كقثق.ت اب كٟ

ح ااةؤؤؤؤؤثا ػؤؤؤؤؤكتٞاتب ِةؤؤؤؤؤعاة ػؤؤؤؤؤكتٞاٗحؤؤؤؤؤ ااثةالإهؤؤؤؤؤثٛعا دحؤؤؤؤؤ  اا ؤؤؤؤؤ ب ا ػؤؤؤؤؤكتٞات تثعك ؤؤؤؤؤعات ٠ؼؤؤؤؤؤفاجيؤؤؤؤؤساعؤؤؤؤؤكٓ

ا(2)تب ِةع.

٠ٛؤؤساعلؤؤ ا ؤؤكتدحاقِٔؤؤفات ثكضكؤؤثقاكؤؤطتصعاب ا،اة  ؤؤناب اع تثؤؤرا ٌثأؤؤعا ٔثقؤؤ ااؤؤص ا ػؤؤكتٞاتب ِةؤؤع

طتٚاتبطتثٌؤعابٔة  ؤثااٌط ٠ؤعاتبؤعتزات ٔ  ؤ الآ اعات كترناتتثثٓ ثاقالااٟث ا ةةةٔ ؤ اب ا،اتبؼتتةط الااة٤ثٛعاً 

،ااؤؤص ا ػؤؤكتٞابػؤؤكتٞاقعت ؤؤس اصاؤؤوائؤؤطناٛيهؤؤثا٤ثٛؤؤعابةتقؤؤطات ثاؤؤٕاةت ـؤؤطتةآ ؤؤسا٤ثٛؤؤعاتبـؤؤت  الاافؤؤرا  اةتصؤؤس

طتٚاةت   ا  فابهثات ٜاصات ٔة   اثق.ة ؼكزاصط عاتب ثٛؼعاةككلاالأٛو ا ػٔثضاتب٠ثك عاقالاارةإاً 

اًثبؤثايؤراقؼؤ ةط اٛؤح ات ثؤثذٔح اةتبـؤت  الاا  ؤثٛؽابٔوؤ فاسؼ  ةا عراتعتثثا ثاا ثات  ة٣اؤسآ ؤساب ات ؼؤكٞ

بياتثؤؤؤثْا،اةت   ؤؤؤثٛؽاا ؤؤؤثااؤؤؤكات تؤؤؤزتصفاقؤؤؤالااٟثؤؤؤ اتب ٔؤؤؤثق ح الإتةؤؤؤث ات لؤؤؤ٠ٜثقااةؤؤؤثا طةعؤؤؤرافؤؤؤراقلؤؤؤلوتهف،ابٔوؤؤؤث

 ةضتٞاتبث اؤعاقؤالاات كػؤٌثةات ؤص الاااااة ـؤت ا،ا ةضتٞاتبث اعاجيسات كػٌثةات ؤص الاائطهؤك ابٓ ؤساػؤٔطا  ـؤطتة

                                                           
ا.32ق،امشحم ظابّ،اكهاات س الااؿط ٍا-(1)
ا.33ق،انٌغ االإشحم،اكهاات س الااؿط ٍا-(2)
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 ٠ث ك ابزنىاػٔطااإ.اة هصّاب ات ثكضكؤثقابةا ػؤكتٞاتب ِةؤعات ةحؤزااث ٔس ؤساقؤالاات ؼؤةثقاةتحخلؤثدما

ا:اةيرا٣ةثا  ر

ا:اادثكعا ٔس ابػثث اقمهثاة ٠لساارات لث عابةات طزاعاتلمخللعا   ستة٨اة  ة٦ث اباةاع:اتب٦ث ا-2

ةت تـؤؤط ٔثقات ؤؤع ااكرؤؤك اتب٦ؤؤث الإق٦ثعاؤؤعاتؤؤستة٨ا ةضتٞاتبث اؤؤعافؤؤراكؤؤث عات ثكضكؤؤعاب اقِٔؤؤفات ٠ؤؤكتعح اا-

اعاةةثً ع. اة ٔ ب اب اب عاك٠ٜعات فادثضجاتب٦ث اتلمخلما  ثكضكعاضػةاثاةقالااٗح اجؿطتٛ ثا ٔ ب الٗا

ٓ ؤؤؤؤساج ؤؤؤؤعت ات  ؤؤؤؤستة٨ا  ة ٔؤؤؤؤثق ح افؤؤؤؤراضزاؤؤؤؤعات ثكضكؤؤؤؤعاٛ ؤؤؤؤصتا وؤؤؤؤةالااب ا٤ؤؤؤؤ ات ٔؤؤؤؤطةناةت ٌ ثؤؤؤؤثقا ؤؤؤؤلؤةضتٞاا-

ابيآة اعاتستة٨.ت ابث اعافراحوِعاقثاػ ٦ك اقةت عافرات ؼكٞ

اٞا- ثز ؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤرااج اصلؤؤؤؤؤؤطات  ؤؤؤؤؤؤستة٨افؤؤؤؤؤؤراكؤؤؤؤؤؤث عات ثكضكؤؤؤؤؤؤعاتلمخللؤؤؤؤؤؤعا ؤؤؤؤؤؤص ٧ا وؤؤؤؤؤؤةالااتؤؤؤؤؤؤةقح اػؤؤؤؤؤؤك ق ِةؤؤؤؤؤؤعاةٓ

اجؿطتٚااائتهثات طػةاعاتبك٤ عااص ٧.اتش ات  ٔثقهقاتبث اعالأنهثا

١اؿطةياةهكتاٍاح ةإاتب ٔثق ح ابهث.ا-1 ثقات سةت اقشسز اةٛ ا(1)بةٟ

ت ثكضكؤؤؤؤؤؤؤعاة ؼؤؤؤؤؤؤؤ  اناات ؤؤؤؤؤؤؤطيآة اؤؤؤؤؤؤؤثقات ثكضكؤؤؤؤؤؤؤعات ٔة اؤؤؤؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤؤؤؤستة٨ا ؤؤؤؤؤؤؤلؤةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤؤعاتب٠ثك ؤؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤؤرا-3

ا ـطةً ث.

ٓ ؤؤيهفا"ت كػؤؤٌثة"اا ـؤؤت يات ثكضكؤؤعا ٔة اؤؤثقات  ؤؤستة٨اةرؤؤكزابدؤؤخثقاقشؤؤسز الاا  ٠اؤؤث ااؤؤص ٧ا ٌ ؤؤ١ا-2

ا ذؤك ا ـطةياةبعِةعات ثكضكعآ ساٟثك  فا٤ةٓوثةاٛيهثا  شسزا  فاؿطةيآة  ف.

ا:ت ذصآة اثقات  ستة٨ااثلأةضتٞاتبث اعاؿ٦ ح اضديؼاح ااث ثكضكعااةثا-1

ثر ؤؤؤعا-ا اشاؤؤؤوا ؤؤؤ فاع٠ؤؤؤ اق ٥اؤؤؤعات كضٟؤؤؤعا،اصاؤؤؤوا ؤؤؤ فات  ٔثقؤؤؤ اٛيهؤؤؤثااثلأػؤؤؤ فاةت ؼؤؤؤ ستق:آة اؤؤؤثقاٛكض ؤؤؤعاةٓ

ابٔساب ا سٕٛاٟاةعات كضٟعابةارعةتاقمهث.ا،اتبث اعا  ةـت ياٛكضتآ ساجتةث ات ل٠ٜع

ة ٥ؤؤؤالااقؤؤؤالاادؤؤؤه٨ا٠ٓؤؤؤكزاةتتٜثٟاؤؤؤثقا،اةيؤؤؤرات ٔثقؤؤؤ اب وؤؤؤثااثلأػؤؤؤ فاةت ؼؤؤؤ ستقا:ٓة اؤؤؤثقاقؼؤؤؤ ٠ث اعاة ر ؤؤؤعا-

،ا(ا  فات ٜاصاثا٣لؤ٠ٜعالااص٠ؤثاةة ؤثض رالاصؤFu tures١-ةت ٠ٔكزاتبؼ ٠ث اع،اOptionsقت ا)٠ٓكزاتحخاثضتقا

ااةٔ  اب ا سٕٛاتبـت يارعةتاقالااٟاةعات كضٟعاة تؼ ة ثافراتثض رالاص١.

اا-2 ح اتحوةث عات هظقعاحو٠كٞ ثااؤعا،اتب ٔثق ح تكٛ ة ٔع عات ت٠عااث ثكضكعالأنهثاتذوؤٕالإؿؤطتٚار ؤثقاضٟ

اضػةاعات٦ك اقكر عاقثثؿط اقالااتحو٦كقع.

ةقةؤؤثاػؤؤؤث١اعؤؤؤسض٢اراؤؤؤستات اقكت٠ٛؤؤعاتح  ؤؤؤثقات طػؤؤؤةاعاقةت ؤؤؤعاال  ؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤعاتقؤؤؤطافؤؤؤراٗث ؤؤؤعا اةاؤؤؤعا

اةيؤؤؤؤراتح  ؤؤؤؤعاتلمخك ؤؤؤؤعااثػؤؤؤؤتاٜثةا٤ثقؤؤؤؤ ات ـؤؤؤؤطا ةيات كترؤؤؤؤناهؤؤؤؤةثنهثاقؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤوا ٦ؤؤؤؤ اتب ٔؤؤؤؤثق ح افؤؤؤؤرااؤؤؤؤص ات ؼؤؤؤؤكٞ

                                                           
ا.34ق،امشحم ظابّ،اكهاات س الااؿط ٍا-(1)
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ثاؤؤؤؤعاةت   ٜاؤؤؤؤصا ؼؤؤؤؤهقعات ٔة اؤؤؤؤثقافؤؤؤؤرات ثكضكؤؤؤؤع ٣ةؤؤؤؤثا،ا سؤؤؤؤ ا ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعااث ثكضكؤؤؤؤعاةت ِؤؤؤؤافآة  ؤؤؤؤثااث طٟ

طات  ِث ات ٜٔث٨ات ستة٨ا ةضتٞاتبث اعاقت ا)ت سٕٛاةتب٠ثكع(. ا(1)تكٛ

 البوسعت(:  -وؿائٍ ظوَ الأوساَ االإاليت )ظوَ الأظهمظابلا: 

ثاقؼ ةط ا  ستة٨ا ةضتٞاتبث اع(اتثقالاا2 ط،ات ثكضكعاػكٟ   ةؼؤتتةط الاازضرؤعآث اؤعاقؤالااا قطات ؤصيا ؤكٛ

ةةةػؤؤٔثضالااتذ  ؤؤٝاجلاا،ات ؼؤؤاك ع.اة ٔ ؤؤ ات ؼؤؤاك عاا ؤؤثاجتثصؤؤعات ٜطكؤؤعا  ةؼؤؤتتةطالأ ا جاؤؤٕابةضتٞاقث اؤؤعاٛؤؤكضت

اٟ اهآالاابػٔثضات ثإات ؼثا٠ع.

اؤٝاقؤسدطتتهفافؤرا(اة   ٕاقحز ات ؼاك عااص اتبؼؤتتةط الاآ ؤسا1 تدؤ هٚابعؤكتٓ فآ ؤساالإٟؤست آ ؤساتكُ

ات تثعكي. ا ةيرابةاقالاات ؼكٞ اؿطتةابةضتٞاقث اعاجقثاقالاات ؼكٞ

ا3 (اي ؤؤؤ ٕاةرؤؤؤكزات ثكضكؤؤؤعاا ؤؤؤك٢ا ػؤؤؤتتةثضآ ؤؤؤساالإٟؤؤؤست آ ؤؤؤساهؤؤؤةث اجكؤؤؤستضتقابةضتٞاقث اؤؤؤعافؤؤؤرات ؼؤؤؤكٞ

ات ،ا ةيؤؤؤؤر تهفاةتبؼؤؤؤؤتتةط الاات ؤؤؤؤص الاا  ٔؤؤؤؤثق ك اقٔ ؤؤؤؤفااكرؤؤؤؤكزات ؼؤؤؤؤكٞ ج اةرؤؤؤؤكزااكضكؤؤؤؤعا،ا ث اؤؤؤؤعا)ت تثعاؤؤؤؤع(بٔؤؤؤؤطٛ

ا ةيؤؤراب٣ثؤؤ اٟثا اؤؤعا  تؼؤؤك ١ا بةضتٞاقث اؤؤعانـؤؤاٌعاةشتقا٣ٜؤؤثة آث اؤؤعا  ٔؤؤ االإكؤؤستضتقاتح س ؤؤس افؤؤرات ؼؤؤكٞ

اقةثا ذٜىاقالاادٌطاهةث ااص االإكستضتق.

قؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨ا،ا(ات٠ؤؤؤؤك ات ثكضكؤؤؤؤعاا ٠اؤؤؤؤافاةتشس ؤؤؤؤسابػؤؤؤؤٔثضا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤساهؤؤؤؤكةا دؤؤؤؤطاتبٔ كقؤؤؤؤثقآمهؤؤؤؤث2

ابٔوؤؤ فابٔوؤؤثٓة اؤؤثقا بياب ات  ٠اؤؤافا،ات  ؤؤستة٨ا)ت ـؤؤطتةاةت ثاؤؤٕ(اقؤؤثااؤؤح آؤؤسزا٣ثحؤؤ اقؤؤالااتبؼؤؤتتةط الاالاائؤؤطٚ

اعالاا سد اٛيهثات ٔثق ات  خص  .ا ٔةفات ثكضكعابػٔثضاتستة٨ا ةضتٞاتبث اؤعآ ؤسا   فآ سابػؽاقكهكٓ

ها ا اة تلثلاق.٤ثٛعاتبؼتتةط الاات ٜٔ اح اةتلمو ة ح اٛكضا ـک  ثا)صسة هث(اقالااده٨اةػثد اآلإ

ثاؤؤؤؤعادثضراؤؤؤؤعاٗحؤؤؤؤ اضػؤؤؤؤةاعآ ؤؤؤؤسا٣ٜؤؤؤؤثة ات ؼاثػؤؤؤؤثقا ػؤؤؤؤتتةثض عاةت  ةك  اؤؤؤؤعا1 (اتةتؤؤؤؤ ات ثكضكؤؤؤؤعاػؤؤؤؤ ٌعاضٟ

ةٓ اؤؤؤؤراٛؤؤؤؤح ات ـؤؤؤؤط٤ثقات  ؤؤؤؤ اتتثؤؤؤؤٕاجزتضتهؤؤؤؤثاا(2)ةت تـؤؤؤؤ٘ا اعاةت تؼؤؤؤؤك ٠اعا  ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعابةضتٟ ؤؤؤؤثاتبث اؤؤؤؤعاٛيهؤؤؤؤث.

.ابقثات ـط٤ثقات  ؤ ا ٔؤثنياقؤالااةت شؼالاابػٔثضابػ ة ثا،اػاثػثقا٣ٜكة اتش١٠اع ثدجابٓةث٨اراس  فرات ؼكٞ

.،ابٓةث  ثا الاات٦ك اقطهاعاٛح اع ثدج،اػكةا زتة ا ص ٧اٛح ابػٔثضابػ ة ثات ذٜىافرات ؼكٞ

ؤؤؤؤالاا2 (ات ؤؤؤع اٟؤؤؤؤكتعح ابػؤؤؤكتٞاضبغاتبؤؤؤؤث٨ات ـؤؤؤط٤ثقاتبؼؤؤؤؤثاةعااثلإٛلؤؤؤثاآؤؤؤؤالااتبٔ كقؤؤؤثقاتب ٔ ٠ؤؤؤؤعااةزتةهؤؤؤثاةٓ

ؤؤؤؤنااحكؤؤؤؤستضاث طا ،ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤ اتطٗ اؤؤؤؤعاةت سٟا٠ؤؤؤؤعالاتذؤؤؤؤثشاٟؤؤؤؤطتضتقاع ةؼؤؤؤؤتتةط الااتبٔ كقؤؤؤؤثقاالآاقةؤؤؤؤثا ؤؤؤؤكٛ

ا ػتتةثضتق.

ث٨آة اؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤستة٨افؤؤؤؤراضزاؤؤؤؤثقات ثكضكؤؤؤؤعابةآ ؤؤؤؤساؿثؿؤؤؤؤثقات ٥ةثاؤؤؤؤكتطاتبؤؤؤؤاضبغ(اتطتٟؤؤؤؤناجزتضتقابػؤؤؤؤكتٞا3

اةتحوا ك ؤعازة اصؤسةاابياتهٓؤنافؤرا ػؤٔثض.اًثٔؤثات  ؤسٚا ػثسؤ  ااؤؤكا  وؤةث ات  ؤستة٨ات ٔؤثز٨افؤرات ؼؤكٞ

ادثكعات ل٘ثضاقمهف.،اتبؼتتةط الاصةث عا

                                                           
ا.35ق،امشحم ظابّ،اكهاات س الااؿط ٍا-(1)
عا-(2) ا.245ق،1005،ا2يا،ٓةث ،ازتضات طت ع،ااداسة المخاػش الاظدثااسيت،اػاساػث فآطٛ
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ةش ؤؤؤؤ٧اا  ةاؤؤؤؤٕاتبؤؤؤؤسدطتقا،ا(ا ؼؤؤؤؤثافات ثكضكؤؤؤؤثقافؤؤؤؤرا  ؤؤؤؤ إآة اؤؤؤؤثقا زدؤؤؤؤثضاة ػؤؤؤؤتتةثضافؤؤؤؤراتلم  ةؤؤؤؤ4ٕ

ثاؤؤؤعا ؤؤٝافؤؤؤرا ػؤؤؤتتةثضتقا ٣ثؤؤؤ اجع ثراؤؤع.اجشاب اقحؤؤؤزتقات ؼؤؤؤاك عاةت طٟ ت لؤؤ٘ح  اةتشك   ؤؤؤثاجيؤؤؤساضتةغابقؤؤؤكت٨اتكُ

طاؤؤؤثات ثكضكؤؤؤثقاص ةؤؤؤثا  ؤؤؤ ٕاتبؼؤؤؤتتةط الاآ ؤؤؤؤسآ ؤؤؤسا زتةاةالإٛلؤؤؤثااة قثعؤؤؤعافؤؤؤرات  ؤؤؤستة٨ات  ؤؤؤ  ا  ؤؤؤناب اتكٛ

اؤؤؤؤؤؤٝاجزدؤؤؤؤؤؤثضتتهفافؤؤؤؤؤؤرا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤؤ اتلؤؤؤؤؤؤسضاثات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقاتبؼؤؤؤؤؤؤثاةع طا  ؤؤؤؤؤؤص ا،االإٟؤؤؤؤؤؤست آ ؤؤؤؤؤؤساتكُ قةؤؤؤؤؤؤثا ؤؤؤؤؤؤكٛ

ات ـط٤ثقاضبػةث٨اتب ٥اعاة ذٜىات٦ث اٝات  ةك  ااثلأػ ف.ا

ا5 ا(1)قٔسلاقات  ةكا ٟ لثزي.(ا ثزياتعت سآة اثقا زدثضاة ػتتةثضافراتلم  ةٕاجيسا ؼثضْ

 ٘ اللشبيت.ًش  جؼويش نشاغ أظواَ الأوساَ االإاليت بالذو زامنا: 

فؤؤؤراةرؤؤؤكزات ٔكتدؤؤؤ١اةتب٠اؤؤؤستقاتث٠ؤؤؤىات ؼؤؤؤث اقٜ كصؤؤؤعابقؤؤؤث ا ػؤؤؤكتٞات ٔطةاؤؤؤعافؤؤؤراجصؤؤؤستااتٌؤؤؤكضاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨ا

ت ٔثباؤعاتةتؤ اعه ؤثاة ٔؤ ات  ةؤثشجات  ثجوؤعاقؤالاا ػؤكتٞا،ات ثةظات ٔطتٟا ات ؼثا٠عاةل  ثزاص ؤك٨ارصض ؤعا  ؤث

قؤٕا دؤصابٔؤح آ  ثؤثضا كتٟٔ ؤثا،افراش ٧ا ة٥الاا ٟ ستةاارافراجزدث٨اجكهصثقارصض عآ سابػكتٟ ثات ٔطةاع

ٓؤؤؤس اتشةؤؤؤ اػؤؤؤ ثاثقافؤؤؤراش ؤؤؤ٧.افؤؤؤرااؤؤؤصتاةااةت ِؤؤؤطةٚاتلمواٌؤؤؤعااثٟ لؤؤؤثز ثتهثااةؤؤؤثائؤؤؤكزآ ؤؤؤسابػؤؤؤكتٟ ثااثلإ  ؤؤؤث 

ا:ػكتٞات ٔطةاعاقالااده٨ا ةررات  ث اعت لسزا ة٥الااصلطارة عاقالااالآٛثٞاتبٜ كصعابقث ا ا

اتش٠ا١ا ػ ٠طتضا ٟ لثزيا-2ا

ؤؤؤسا ح اتب ؤؤؤثخا ٟ لؤؤؤثزياتبؼؤؤؤ ٠طآؤؤؤثقهابػثػؤؤؤاثا  ةؼؤؤؤتتةط الاافؤؤؤراتتذؤؤؤثشاٟؤؤؤطتضتتهفا ػؤؤؤتتةثض ع.اةٟ ئؤؤؤساتؤؤؤكٛ

برثتؤؤؤؤ ات   ؤؤؤؤثض اب اتبؼؤؤؤؤتتةط الاآؤؤؤؤثز اقؤؤؤؤثا ٠ث ؤؤؤؤك آ ؤؤؤؤساتلؤؤؤؤٜاعاتػؤؤؤؤتتةثضتتهفافؤؤؤؤرات ِؤؤؤؤطةٚات  ؤؤؤؤ ايـؤؤؤؤكبهثآؤؤؤؤس ا

اقةثا تؼجنافراصثلاقات ٔؼطاتبثيرا هٟ لثز.،ا ػ ٠طتض

ؤؤثضاتحوؤؤطقآ ؤؤساتلموثِٛؤؤعآ ؤؤسا ػؤؤ ٠طتضافؤؤراتبكتظعؤؤعات ٔثقؤؤعابؤؤثات ٔثؤؤراقؤؤالاا قؤؤالااتح كتعؤؤناتب ةؤؤعافؤؤرااؤؤصتااًلإ

ح اتب ؤؤؤؤثخاتبهدؤؤؤؤفا لؤنـؤؤؤؤٌعا ػؤؤؤؤتتةثض عاةت   ثض ؤؤؤؤع.اقؤؤؤؤالااا ؤؤؤؤثا،اقؤؤؤؤثير،ازةضافؤؤؤراجصؤؤؤؤستااتػؤؤؤؤ ٠طتضاتٟ لؤؤؤؤثزي ةتؤؤؤؤكٛ

 ات ؤؤسة٨اتؤؤكلراتحوؤصضاةت سٟؤؤعاتبٌ ؤؤكةح افؤؤراتث ؤؤ ابياقؤالاات ؼاثػؤؤ ث ات  ٠س ؤؤعاةتبث اؤؤعااةؤؤثا ذؤؤس ا  ؤنآ ؤؤسااؤؤص

ابٗطتنات   ةاعاةلاائا٠ ث.

ٕاقالااػاك عا زةتقاتبث اعا-1ا ات طٛ

 ٌثبؤؤؤثاتضتثٌؤؤؤ اقٔؤؤؤسلاقات   ةاؤؤؤعاتلمو٠٠ؤؤؤعافؤؤؤرات كتٟؤؤؤٕافؤؤؤرآهٟؤؤؤعاًطز ؤؤؤعاقؤؤؤٕازضرؤؤؤعاػؤؤؤاك عابػؤؤؤكتٞا ةضتٞا

رؤؤؤ اجصؤؤؤستاات ةاؤؤؤعاتٟ لؤؤؤثز عافؤؤؤرات ؤؤؤسة٨ات ٔطةاؤؤؤعآ ؤؤؤساب ا ؼؤؤؤثافافؤؤؤراظ ؤؤؤثز اػؤؤؤاك عااؤؤؤص ا ؤؤؤص ٧اٛةؤؤؤالااب،اتبث اؤؤؤع

ؤؤهٞاتٜٔاؤؤ ااؤؤطتقجاتحخككلؤؤعات  ؤؤ اتج تهؤؤثااؤؤص ات ؤؤسة٨اةت٠ثٓؼؤؤ آ ؤؤسات ٜاؤؤصاثابؤؤثا  ػؤؤكتٞ.اةباطظاؤؤثآ ؤؤسااًلإ

ٛٔ ؤساػؤجا اا، ٔث رات ٔة اعاقالاازةضافؤراتٌؤك طابػؤكتٞا ةضتٞاتبث اؤعااث ؤسة٨اتب ٠سقؤعاةظ ؤثز ازضرؤعاػؤاك تهث

رؤؤؤؤطتةاا2543ةا2540%افؤؤؤؤرات ٜتؤؤؤؤ  اقؤؤؤؤثااؤؤؤؤح ا30ت ؤؤؤؤص٣طاع ؤؤؤؤسااكضكؤؤؤؤعا  ؤؤؤؤس اسؤؤؤؤ   اظ ؤؤؤؤثز افؤؤؤؤراًثٟتهؤؤؤؤثاانؼؤؤؤؤثعا

 ٓة اثقاتحخككلعات كتػٔعات   اؿ ستهثاتبة ٥عاتب شس افرات ٧ات ٜت  .

                                                           
عا-(1) ا.250ق،امشحم ظابّ،اػاساػث فآطٛ
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اتحخككلعااث سة٨ات ٔطةاعالااتعت٨ازة اتبؼ كااتبٌ ك اة ؼؤ سعرااؤص٨ا ٛثحخٌكتقاتب ذص افراقكهكْ

ؤؤٕات ٠اةؤؤعار ؤؤسا ب٣بؤؤ اقؤؤالاادؤؤه٨ات   ؤؤثظ٨آؤؤالااب٣بؤؤ ارؤؤعةاقة٥ؤؤالااقؤؤالااق ٥اؤؤعات سة ؤؤعاجيؤؤسادؤؤكتقااةؤؤثايؼؤؤثافافؤؤراضٛ

اعا لؤػؤؤؤؤكت قؤؤؤؤالاار ؤؤؤؤعارثعاؤؤؤؤعا ةتؤؤؤؤ اتبؼؤؤؤؤتتةطا،اٛيهؤؤؤؤثااؤؤؤؤصتاقؤؤؤؤالاار ؤؤؤؤعاٞات ٔطةاؤؤؤؤع.اة ع ؤؤؤؤساقؤؤؤؤالاا  ؤؤؤؤفات  ؤؤؤؤستة٨ات ؼؤؤؤؤكٟ

ت لؤؤؤثزض ابهؤؤؤصتاا ر بؤؤؤ آؤؤؤثقهابػثػؤؤؤاثافؤؤؤراظ ؤؤؤثز اػؤؤؤاك عابػؤؤؤكتٞات ؤؤؤسة٨ات ٔطةاؤؤؤعاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨اتة٥ؤؤؤح ات تـؤؤؤط ٔثق

بؤؤثا،ات ـؤؤة اتبؼؤؤتتةطا ر بؤؤ اقؤؤالااتة ؤؤ٧ابػؤؤ فات ـؤؤط٤ثقاتبنـؤؤة اصؤؤس تثابةاتلموسرؤؤعاأٜؤؤ ااؤؤطتقجاتحخككلؤؤع

ؤؤطتٚاقؤؤالاازةضافؤؤراتٜٔاؤؤ انـؤؤثيات  ؤؤستة٨اٛةؤؤالااتبٔؤؤطةٚااب ا ػؤؤكتٞات  ثؿؤؤئعا ؼؤؤ ٠ٌن ٓ ؤؤسات ؤؤسةت اا  ؤؤص اً 

عاق٠ثضعؤؤعااةؤؤثا ش٠٠كعؤؤؤرآ ؤؤساكؤؤٔاسابػؤؤؤكتٞاجا ةؤؤث اتبؼؤؤتتةط الاا رثعؤؤنابؤؤؤثا ش٠٠كعؤؤراٛيهؤؤثاقؤؤالاآكتدؤؤؤساقطتٜٔؤؤ

ا(1)ت سة٨اتب ٠سقع.

 يت االإؼلب الثان : مخاػش الؤظدثااس في الأوساَ االإال

 سو، ظياظخبأولا: كاليت الاظدثااس، اُعامب، ملايير اخخيا

الؤؤٜعآثقؤؤعا ة٥ؤؤالاا،ا لئػؤؤتتةثضاقؤؤس ك٨آؤؤث ابيابؿؤؤة اةبةػؤؤٕافؤؤرا ٔط ٜؤؤراقؤؤالااالإػؤؤتتةثضافؤؤرا ةضتٞاتبث اؤؤع

 :ادةؽاقطتص ايراست٠ؼافآة اعاالإػتتةثضافرا ةضتٞاتبث اعاجي

ا-3تشس ؤؤؤؤؤساقؼؤؤؤؤؤ كااتحخٌؤؤؤؤؤطاتبهدؤؤؤؤؤف.اا-1ػؤؤؤؤؤتتةثضافؤؤؤؤؤرا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤع.اتشس ؤؤؤؤؤسا اؤؤؤؤؤستٚاتبطرؤؤؤؤؤك اقؤؤؤؤؤالااالإاا-2

ؤؤؤٕا ٦ؤؤؤ اةضٟؤؤؤعاقث اؤؤؤعآ ؤؤؤسا ا-1 ـؤؤؤ٥ا اتلموِٜؤؤؤعاتبت ؤؤؤسا ؤؤؤلؤةضتٞاتبث اؤؤؤع.اا-2.ااسصؤؤؤت٠ؤؤؤس طات ٔثدؤؤؤساةتحخٌؤؤؤطاتب كٟ

ا (2)تفاتش٠ا٠ر..ت٠اافاقثا

ة ـؤؤؤة ا ػؤؤؤتتةثضااةٜ كقؤؤؤرا،ا"ت  ٔثقؤؤؤ ااؤؤؤثلأقكت٨ا لولؤؤؤك٨آ ؤؤؤسا ضةؤؤؤثا" ة٥ؤؤؤالاا ٔط ؤؤؤٝا ػؤؤؤتتةثضااةعؤؤؤراةا

تحو٠ا٠ياة ػتتةثضاتبثير.اٛثلاػتتةثضاالإع ث رااكاتػؤتتةثضاتبؤكتضزاتبث اؤعاات كتػٕا٤ اقالاا ػتتةثضاالإع ث ر

اقؤؤؤالاا ػؤؤؤتتةثضا تثٔؤؤؤراظ ؤؤؤثز اص٠ا٠اؤؤؤعافؤؤؤرات  ؤؤؤثتجاالإرةؤؤؤثيراةاؤؤؤصتا،ا ث ؤؤؤثةات  اث٤ؤؤؤ ا ػثػؤؤؤاعافؤؤؤرا ٟ لؤؤؤثز ت  ؤؤؤكْ

بقؤؤثا ػؤؤتتةثضاتبؤؤثيراٛ ؤؤكا ػؤؤتتةثضات ؤؤصيا ؤؤ فاا ؤؤستة٨ا ةضتٞاة زةتقاتبث اؤؤعاتلمخ  ٜؤؤعافؤؤرات  ؤؤثتجا،ا هٟ لؤؤثز

اٜؤؤثقات  ؤ اقؤؤالااؿؤؤةنهثاظ ؤؤثز ات ؤؤسد ،االإرةؤثيرا هٟ لؤؤثز ات  كُ ا ػؤؤتتةثضااثعؤؤراق ةؤؤكْ اةقؤؤالاار ؤؤعابدؤؤطاائؤطٚ

تش٠یؤؤؤؤؤ١االإهؤؤؤؤؤؤثٛعات ٜٔ اؤؤؤؤؤعاجيؤؤؤؤؤؤساضبغاتبؤؤؤؤؤث٨ا كؤؤؤؤؤؤ راقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤؤه٨اتقؤؤؤؤؤ ه٢ا كؤؤؤؤؤؤك٨ات  ؤؤؤؤؤ اتك ؤؤؤؤؤؤسات ٔكتدؤؤؤؤؤساعتا ؤؤؤؤؤؤعاةا

عٜؤؤؤثا  ٠ؼؤؤؤفاتيؤؤؤسا ت  لؤؤؤواعااة ٜٔؤؤؤعاقث اؤؤؤعا لولؤؤؤك٨آ ؤؤؤساتؤؤؤس٠ٛثقاقث اؤؤؤعاقؼؤؤؤ ٠ث اع.اة ػؤؤؤتتةثضا٣ةؤؤؤثاش٣طعؤؤؤثا

ح  اقمهةثات٠ؼاةثترات   اػ ،ا ػتتةثضاتبثيراة ػتتةثضاتحو٠ا٠ي،اعكٓ ا:ااجامهثاتث اثة ٦ اعكْ

ا:  وينِعم الاظدثااس ال ِيِ  الو زلازت أُعام: الاظدثااس ال ِيِ  -1

 كترؤؤراتٌؤؤكضاةعةؤؤكات ٌ ؤؤنا اةيؤؤراتػؤؤتتةثضتقا ؼؤؤةحا  ةـؤؤطةْاتةا هٟ لؤؤثزات:اتػؤؤتتةثضتقات  كػؤؤٕا-2-2

اقؤؤالاا ػؤؤتتةثضايؼؤؤ  ع اب ا كػؤؤٕاتبـؤؤطةْابةا،افؤؤرات ٠ٌثٓؤؤثقاتحواك ؤؤعافؤؤرا ٟ لؤؤثز  ٟ لؤؤثزاةفؤؤرااؤؤصتات  ؤؤكْ

                                                           
از.ق،امشحم ظابّ،اصؼث ادثثاعا-(1)
ا.23-22،اقاق،ا1003،ا ػ٥ سض ع،ات ستضاتح ثقٔاع،ااظ راجيجياث الاظدثااس في بوسعت الأوساَ االإاليت،آثسات ٜ٘ثضاص ٜيا-(2)
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ت ٠كقياقؤالااًثٟ ؤراالإع ثراؤعاةاؤصتالاا  ش٠ؤ١ا اتشتابهؤثٚاتبـؤطةْاتةا ٟ لؤثزات ٠ؤكقيا طبػؤةث راتبكرؤكزا

ابككلااًثأاعاتع ثراعارس س .

ةاؤؤؤؤصتائ ؤؤؤؤ اب ا ؼؤؤؤؤتثس٨ات    حؤؤؤؤزتقات طبػؤؤؤؤةث اعات ٠س ةؤؤؤؤعاةت  ؤؤؤؤ ا:اتػؤؤؤؤتتةثضااؤؤؤؤثلإصه٨اتةااثلاػؤؤؤؤتثست٨ا-2-1

ا حزتقارس س اةاصتالاا  وةالااتهثٛعارس س ا طبغاتبث٨ات ؼثا١.تػته ٥ اًثأاثاتةاتٟ لثز ثاا  

ةاؤؤؤكاقذلؤؤؤمابكؤؤؤها  ذٜؤؤؤاىات  ٠ٜؤؤؤثقاةضٛؤؤؤٕا ع ثراؤؤؤعاةتع ؤؤؤثجاػؤؤؤ ٕارس ؤؤؤس ا:اتػؤؤؤتتةثضات   س ؤؤؤسا-2-3

االإع ؤؤؤثجات ؼؤؤؤثا٠ع ؤؤؤطٞ ،ا ؤؤؤ فآؤؤؤالااًط ؤؤؤ١اتصؤؤؤه٨ات   س ؤؤؤستقات ٜ اؤؤؤعاتب  ؤؤؤسز اقشؤؤؤ آ ثكؤؤؤطاالإع ؤؤؤثجاةت  ؤؤؤثتجاةً

اقالاا ػتتةثضا ا ة٨ابةات تثنياق٥ةهالأاةاصتات  كْ اياقمهةث. ة٥الااب ا ٦ك اقٕات  كْ

 لو ُعاي : وينِعم الاظدثااس االإالي إ: الاظدثااس االإالي -2

اؤؤٝاتبؤؤثيرةااة  ةتؤؤ افؤؤراؿؤؤطتةا كؤؤك٨اتبث اؤؤعاقؤؤالاابػؤؤ فات ٠ؼؤؤفا ة٨ا-1-2 اؤؤٝا:اػؤؤ ستقات  كُ ةاؤؤصتات  كُ

سا  ٔ ١ا اتبثير.  ٔ ١ابـطتةاتكك٨ارس س اعتا عاتكستضارسیساةٟ ابـطتةابكك٨اػثا٠عافرات ؼكٞ

ةةلؤؤٜعادثكؤؤعا لاقاة ر ؤؤؤع ا:ا ػؤؤؤتتةثضآؤؤالااًط ؤؤ١اؿؤؤؤطتةاػؤؤ ٕاضبػؤؤةث اعاٟس ةؤؤؤع:ات ٠ؼؤؤفات تؤؤثنيا-1-1

اٜؤراتػؤتتةثض ثا ش٠ؤ١ا،ات   ا ؼ ذس االإع ثجات ؼ ٕا دطاا قالااةر عاعِؤطات ٜؤطزاٛؤث اؿؤطتةاتكؤ اقؤثابٔؤساتكُ

 هٟ لؤؤؤثزات ٠ؤؤؤكقيالاائ ؤؤؤ ااؤؤؤصتاب اا ؤؤؤث٢اظ ؤؤؤثز افؤؤؤراضبغاتبؤؤؤث٨ا ٥ؤؤؤالاااث نؼؤؤؤثعا،ا لؤؤؤثصثرآثدؤؤؤستازةضاؤؤؤثاق  ؤؤؤسزت

يابثدعا دؤؤؤطازة اب ات ش٠ؤؤؤ١الاػؤؤؤتتةثضاا ؤؤؤثاتشؤؤؤك٨اقؤؤؤالااصؤؤؤثدعاجيؤؤؤساصؤؤؤٛث،ات ٠ؤؤؤكقياتةاب اا ؤؤؤث٢اتػؤؤؤتتةثضتارس ؤؤؤست

اظ ثز افراضبغاتبث٨.

ضبغااة ػتتةثضاتح س سآالااًط ؤ١ات  كػؤٕاةت ؤصيا  ةتؤ افؤراتهؤثٛعاالآلاقاة ر ؤع اةتبثؤثنياتح س ؤس اجيؤس

تبؤؤؤؤؤث٨ات ٠ؤؤؤؤؤكقيابهؤؤؤؤؤسٚاظ ؤؤؤؤؤثز ات ٌثٟؤؤؤؤؤعا ع ثراؤؤؤؤؤعا هٟ لؤؤؤؤؤثز.ااؤؤؤؤؤصتا ػؤؤؤؤؤتتةثضابقؤؤؤؤؤثاب ا ٠ؤؤؤؤؤك ااؤؤؤؤؤرا ٛؤؤؤؤؤطتزاة ؼؤؤؤؤؤم ا

اةت    حؤؤؤزا ر ةؤؤؤثعراةٓ اؤؤؤرا ة٥ؤؤؤالاا  ػؤؤؤتتةثضات ٠ٔؤؤؤثضياةتقؤؤؤثات ات٠ؤؤؤك ااؤؤؤرات سة ؤؤؤعاقؤؤؤالااتنـؤؤؤثةاتبؤؤؤستضغاةت ٌؤؤؤطٞ

اثضتقاجع ثراعاةتػتتةثضتقاتر ةثٓاع.تػتتةثضتقاػ٦ثعاعاةتػتتة،ات٠ؼافا ػتتةثضاتيسارهاابعكتْابػثػاع

٦ ح اتػثػؤؤؤاح ابة  ةؤؤثا ػؤؤؤتتةثضاتبثثؿؤؤطاة ٦ؤؤؤك اسا ػؤؤتتةثضا ر بؤؤؤ ا٤كعؤؤرا  ذؤؤؤصاؿؤؤ٣ةؤؤثات ؤؤؤسضاالإؿؤؤثض اجيؤؤؤ

ثدؤؤؤستقاضبغا،اتػؤؤؤتتةثضتاًك ؤؤؤ اتبؤؤؤسا يهؤؤؤ فاتبؼؤؤؤتتةطاٛاؤؤؤرااثلارؤؤؤثضاًك  ؤؤؤعاتبؤؤؤسااقتؤؤؤ اقؤؤؤساات ثٛؼؤؤؤاعا ع ؤؤؤثجاةٓ

ق٠ثضعؤؤؤعااثلأػؤؤكتٞاتبث اؤؤعات ٔثباؤؤعاة ٔؤؤؤكزاا2554ثكضكؤؤثقات ٔطةاؤؤعانهث ؤؤعاقؤؤٕاالإؿؤؤثض اجيؤؤساهؤؤؤٔٝا زتةات ،اتبؤؤث٨

ػؤؤجناش ؤؤ٧ا٣ةؤؤثا ؤؤطت ابٔؤؤىات ثؤؤثصتح اتيؤؤساهؤؤٔٝاایکؤؤ ات ثكضكؤؤثقات ٔطةاؤؤعاة ؤؤص ٧ابٓ ٠ؤؤساهؤؤطةض ا ػؤؤ ٜثز ا

ؤثز اقؤثات٦ؤك اٟلؤح  اتبؤساا،اةرثعيهةؤثاتلموؤثّٛا ػؤتتةثض عابةاقشِٜؤعا ةضتٞاتبث اؤع،اقؤالاات ؤثض االآدؤط الا ةٓ

ؤؤؤسا٤ؤؤؤث ابتؤؤؤ ااؤؤؤص ا ػؤؤؤتتةثضتقازةضابػثسؤؤؤ  افؤؤؤرا ظقؤؤؤعات  ؤؤؤ آثعؤؤؤ اقمهؤؤؤثاةتهؤؤؤس ٚا لولؤؤؤك٨آ ؤؤؤسآثدؤؤؤساػؤؤؤط ٕاةٟ

ا ػؤاث ٣ةؤثاب ا ػؤتتةثضتقا ر جاؤعاتبثثؿؤط اٟؤسا ٦ؤك ا  ؤثازةضاػؤ ب افؤراصؤث٨ا،ا ػكتٞاتبث اعافرار ك اؿؤطٞ

ٓ ؤؤسازةضا ػؤؤتتةثضا ر بؤؤ افؤؤرا اب ااؤؤصتالاا ة ؤؤٕاقؤؤالاات  ة٣اؤؤسا،اٟثقؤؤ ااةةثضػؤؤثقاتت ؤؤثفساقؤؤٕاقثؤؤسبات   ثٛؼؤؤاع

ؤؤؤؤٕازضرؤؤؤؤعا،ا ات ٔكبؤؤؤؤعتض ؤؤؤؤعاةت   ِاةاؤؤؤؤعاةت تؼؤؤؤؤك ٠اعافؤؤؤؤراُؤؤؤؤع٠ؤؤؤؤ ات  ٥ ك كراؤؤؤؤثاةتب ؤؤؤؤثضتقا ز اؤؤؤؤصتاجهؤؤؤؤثٛعاجيؤؤؤؤساضٛ

ؤؤٕ ةث نؼؤؤثعابؼؤؤثاةعاٗحؤؤ ا،اةاقؼؤؤ كااتع ثرؤؤرابكتر ؤؤعاتب ثٛؼؤؤعات ٥ٜؤؤثة ا ؤؤسااتب ؤؤ جاتلمو ؤؤرات ؤؤصيا وؤؤٌطاجيؤؤساضٛ
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%(اصؼؤؤؤؤؤؤنات ٠اةؤؤؤؤؤؤعاا2203بؼؤؤؤؤؤؤثاةعات ٔثقؤؤؤؤؤؤعاٟؤؤؤؤؤؤساا ٘ؤؤؤؤؤؤ اصؤؤؤؤؤؤكتيرا) ضزعاؤؤؤؤؤؤح اقؤؤؤؤؤؤتهافؤؤؤؤؤؤراضتةغاتقؤؤؤؤؤؤكت٨اؿؤؤؤؤؤؤط٤ثقات

اعا  ـط٤ثقافرانهث عآث ا ا(1).1000ت ؼكٟ

تلؤٝات ٌط ؤ١ات ؤصيايؼؤ ٥راتبؼؤتتةطافؤراجتذؤثشات ٠ؤطتضتقاتحخثكؤعااحد اؤثضا ةضتٞااكاليت الؤظـدثااس -2

ؤؤؤؤ اتبهدؤؤؤؤفا لئػؤؤؤؤتتةثض ٓة اؤؤؤؤعاالإػؤؤؤؤتتةثضاقؤؤؤؤالااةت ٦ؤؤؤؤك ااتبث اؤؤؤؤعاةق٠ؤؤؤؤستضاالإػؤؤؤؤتتةثضاٛيهؤؤؤؤثاة٣ؤؤؤؤص ٧افؤؤؤؤراجد اؤؤؤؤثضات كٟ

ا:ااتحخٌكتقاتحخةؽات  ث اع

قطترٔؤؤؤؤؤؤؤؤعاا،ا ؤؤؤؤؤؤؤؤثةاقشِٜؤؤؤؤؤؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤؤؤعا،ت ٠اؤؤؤؤؤؤؤؤث اا ش اؤؤؤؤؤؤؤؤ ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤؤؤع،اةهؤؤؤؤؤؤؤؤٕاػاثػؤؤؤؤؤؤؤؤعاالإػؤؤؤؤؤؤؤؤتتةثض-

ا(2)ت٠اافابزتةاتلموِٜع.ا،تلموِٜع

الأافادٌكتح : اةػن ٌطٞ

 الؤظدثااس ظياظت 

اةؤؤعارطةتؤؤرات  ؤؤ ا ة٥ؤؤالااج اتحخٌؤؤك ا ةيؤؤسافؤؤراةهؤؤٕاػاثػؤؤعاالإػؤؤتتةثضات وؤؤةالااتشس ؤؤسا باؤؤستٚاتبؼؤؤتتةطاةٟ

ٛحعؤرا،اتكريه ثاجيساالإػتتةثض.اةصاوابعراٟسارج ااث س ا ات ٔ م اب اا ث٢اجضتثثياقكرؤنااؤح اتحخٌؤطاةت ٔثدؤس

قؤؤؤالااٗحؤؤؤ اتب٠ٔؤؤؤك٨اب ا ٠ؤؤؤك٨اتبؼؤؤؤتتةطاب ااسٛؤؤؤرااؤؤؤكا"تش٠اؤؤؤ١اب٣بؤؤؤ اٟؤؤؤسضاقؤؤؤالااتبؤؤؤث٨".اةت ٠ثؤؤؤك٨ااؤؤؤكاب ا ؤؤؤص٣طاب ا

تؤ تٚااؤة اا ؤث٢اجص ةؤثلاااؤة ا ش٠ؤ١ادؼؤثدطا٣ثحؤ  اسٛرااكاتش٠اؤ١اٟؤسضا٣ثحؤ اقؤالاا ة  ؤصتا  ؤنا،اتبؤث٨اقؤٕاآلإ

اب ا  وةالاات  سٚآ لطيات ٔثدساةتحخٌطافراعٜؽات كٟ .

ثقاتبطت٠ثعاقؤالاا كؤك٨اتبث اؤعا ةت ٔ لطا دح افرااص اتحخٌك اقالاآة اعاالإػتتةثضااكا ٔط ٝاتلم ةكٓ

ٝااصتات  ٔط ٝآ سآكتق ا٣تح  ا ة يآ ساٟةتهثة  ،اةت   ا ة٥الااب ات ٦ك اقمهثاتلموِٜعات مهثداع ا:اكٟ

ٝات  خص  ا  ةؼتتةط.ا،ٟاةعات ث ة ات   ا ة٥الااتكريه ثا لئػتتةثضا،اباستٚاالإػتتةثضا- اتبكٟ

ٛحعؤؤؤؤراقؤؤؤؤالااٗحؤؤؤؤ اتب ٠ٌؤؤؤؤياب ا ٠ؤؤؤؤك اتبؼؤؤؤؤتتةطات ٜؤؤؤؤطزيابـؤؤؤؤطتةابػؤؤؤؤ فاقة ؤؤؤؤثظ ابةاب ات٠ؤؤؤؤك ااٛٔ ؤؤؤؤساػؤؤؤؤجا اتبتؤؤؤؤث٨

)قتؤؤؤؤ اكؤؤؤؤ ثز ١اتبٔثؿؤؤؤؤثق(ااثلإػؤؤؤؤتتةثضافؤؤؤؤرابةضتٞاقث اؤؤؤؤعاقٜٔؤؤؤؤث اقؤؤؤؤالااعاجػؤؤؤؤتتةثضاقٜٔاؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالاات وؤؤؤؤطتدناػؼؤؤؤؤقثا

ااا(3)ت وطتدنا)قت اػ ستقاتلمو اثق(.

  اَ االإاليتج ليل الأوس 

رات ٠اؤؤث اا ش اؤ ا ةضتٞاتبث اؤؤعاةت  ؤ ات وؤؤةالااٛشؤمآؤؤسزاقؤؤالاايؤؤج اتحخٌؤك ات تثعاؤؤعافؤرآة اؤؤعاالإػؤتتةثضا

ؤؤؤثقات ٔثقؤؤؤعا لؤكؤؤؤك٨اتبث اؤؤؤع.اةبصؤؤؤسا ؤؤؤثقاقؤؤؤالاا ةضتٞاتبث اؤؤؤعافؤؤؤراجًؤؤؤثضاتلم ةكٓ الإػؤؤؤتتةثضتقات ٜطز ؤؤؤعا)بةاق ةكٓ

                                                           
ق  ؤؤعاتٟ لؤثز ثقاؿؤؤةث٨ا،ا-الأسد  ٓناـورج–، آليـاث حـزب الاظــدثااساث الخاسحيـت الـو الــذو٘ اللشبيـت فـي ؿــل اللوالإـت بصةؤساظ٣ط ؤثاكؤؤاث ا-(1)

ا.45-43،ا.ق.ق1001،زيؼةب ا3ْ،اتٛط ٠اث
ات ـ ثةيا،امحمداكثحلااتحو ثةياا-(2) ا.12ق،ا1022،ازتضات  ٔ افاتح ثقعر،االاظدثااس في ظوَ الاوساَ االإاليت،اًثضٞ
ات ـ ثةيا،امحمداكثحلااتحو ثةيا-(3) ا.11ق،انٌغ االإشحم،اًثضٞ



صل ول الف  أٌ  طاذ :ا أٌ  ري   ا ظ  ً   الن  م ايي  ركات   لحىكمى   والمق  سى  الش  أٌ  ى   اقوا  المالح 
 

 
80 

.اةا ؤؤث٢اMispricedبٗؤطتنات ٠اؤؤث ابهؤؤص ات ٜشككؤؤثقااؤؤكاتشس ؤؤسات ؤ٧ا ةضتٞات  ؤؤ ا ثؤؤسةاب ابػؤؤٔثضاثاقذ  ؤؤعا

عاةتصس اقالااتلم ةكٓ ح ات  ث ا ح قستد ا٣تح  ا ا:ا(1)  ش ا ا ةضتٞاتبث اعاةل ا٤ث اقِٔة ثا ٠ٕافراق ةكٓ

ؤؤؤؤؤعا ةيؤؤؤؤؤسا- ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالااتب ذللؤؤؤؤؤح ا ٌ ؤؤؤؤؤ١آ ؤؤؤؤؤيهف:اتلم ةكٓ جػؤؤؤؤؤفاتلمو  ؤؤؤؤؤح اات  ش اؤؤؤؤؤ ات ٜ ؤؤؤؤؤ اة ٠ؤؤؤؤؤك ااؤؤؤؤؤراق ةكٓ

ات ٜ اح .ا

ؤؤعات تثعاؤؤعا- ؤؤعاقؤؤالااتب ذللؤؤؤح ا ٌ ؤؤ١آ ؤؤي:اتلم ةكٓ هفاجػؤؤفاتلمو  ؤؤؤح ات  ش اؤؤ ا ػثسؤؤ  اةت٠ؤؤؤك ااؤؤراق ةكٓ

ا ػثػاح .

اعافؤؤؤؤؤراقشثة ؤؤؤؤؤعا   نثؤؤؤؤؤثا،اةفؤؤؤؤؤراببؼؤؤؤؤؤٍاكؤؤؤؤؤكض  ٛؤؤؤؤؤح ات  ش اؤؤؤؤؤ ات ٜ ؤؤؤؤؤ ا  وؤؤؤؤؤةالاازضتػؤؤؤؤؤعابػؤؤؤؤؤٔثضا ػؤؤؤؤؤ فات ؼؤؤؤؤؤكٟ

اطافراتبؼ ٠ث ا ؼ فاؿط٣عاقشسز .أا شط٤ثقات ؼ

آ ؤؤساالإت ثاؤؤثقابةا عةؤؤثياتب ٥ؤؤطض ا،اةفؤؤرات ثست ؤؤع ٛحعؤؤرا ؤؤ فاٛشؤؤما ػؤؤٔثضات ؼؤؤثا٠عافؤؤراقشثة ؤؤعا   ٔؤؤطٚ

ةتٔساش ٧ا  فاتش ا ا ػؤٔثضافؤرات ٜتؤ تقا ٟؤط اجيؤساتحوثهؤطاب٘ؤطنا ٔط ؤٝاالإت ثاؤثقا،ا ػٔثض  شط٤ثقا

بةا عةؤؤثيات  ؤؤؤ اتتـؤؤثاراقؤؤؤٕاالإت ثاؤؤثقابةا عةؤؤؤثيافؤؤرات ٜتؤؤؤ تقات ؼؤؤثا٠ع.اةت ؤؤؤطةٍااؤؤح االإت ثاؤؤؤثقابةا عةؤؤؤثيا

عةؤؤؤثياةالإت ثاؤؤؤثقات٥ؤؤؤطضاظقؤؤؤالااببٔؤؤؤسايؼؤؤؤت ساجيؤؤؤساتٓ ٠ؤؤؤثزابػثسؤؤؤ  اقٜؤؤؤثز اب ا ااصتحوس تؤؤؤعاةت ؤؤؤ٧ات  ؤؤؤ اصؤؤؤسر اق ؤؤؤ

ؤؤٝا ة٥ ؤؤراقؤؤالااا-ةة ٔط ؤؤٝا عةؤؤثياةالإت ثاؤؤثقات ٠ط ثؤؤعا-عٜؼؤؤ ث.اةٓ ؤؤسااؤؤصتا ػؤؤثغ ٛؤؤح اتلمو ؤؤ ا ٦ؤؤك افؤؤراقكٟ

ا(2)ت  نثثاا شط٤ثقا ػٔثضافراتبؼ ٠ث ا ؼ فاقٔح .

اابقثات  ش ا ا ػثس  اٛاثسباقالااجٛت تناب ات ٠اةعاتحو٠ا٠اعابةا"ت ٠اةعات صتتاع"الأيابكؤ اقؤثيراتتؼؤثةا

ؤؤؤٕاصؤؤؤثدعا كؤؤؤ اب ا شلؤؤؤ آ يهؤؤؤث.اةة ؤؤؤثةآ ؤؤؤساش ؤؤؤ٧ ،اقؤؤؤٕات ٠اةؤؤؤعاتحوث اؤؤؤعاح ةاؤؤؤٕات  ؤؤؤس٠ٛثقات  ٠س ؤؤؤعات  ؤؤؤ ا  كٟ

اةؤؤعااؤؤص ات  ؤؤس٠ٛثقات  ٠س ؤؤعارؤؤفا شك  ؤؤثاجيؤؤسات ٠ؤؤافاتحوث اؤؤعات ٠ثا ؤؤعا ؤؤ اةٟ  شؤؤثة٨اتلمو ؤؤ ا ػثسؤؤ  اب ا  نثؤؤةااكٟ

 ؤؤؤؤ٧اهؤؤؤؤطةض اٟاؤؤؤؤث اتلمو ؤؤؤؤ اػؤؤؤ ذست اقٔثقؤؤؤؤ ادلؤؤؤؤفاقهدؤؤؤؤفاقؤؤؤؤٕاعةؤؤؤؤكشجاق ثػؤؤؤؤناحخلؤؤؤؤفات  كظ ٔؤؤؤؤثق.اة ٔ ؤؤؤؤ اشلإا

اؤؤؤؤث  نثثاا كظ ٔؤؤؤؤثقات ؼؤؤؤؤ فافؤؤؤؤراتبؼؤؤؤؤ ٠ث ا)بةاالؤؤؤؤكض ابدؤؤؤؤطاات  نثؤؤؤؤثااؤؤؤؤح طتزات ؼؤؤؤؤ فافؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٣عاة٣ؤؤؤؤص ٧انؼؤؤؤؤثعا

ؤؤؤؤعاقؤؤؤثاجشتا٤ؤؤؤؤث اات  كظ ٔؤؤؤثق.اةتٔؤؤؤساتشس ؤؤؤؤسات ٠اةؤؤؤعاتحو٠ا٠اؤؤؤعا  ؼؤؤؤؤ فا ؤؤؤ فاق٠ثضعتهؤؤؤثابؼؤؤؤؤٔطات ؼؤؤؤ ف ت ؼؤؤؤك رابٔطٛ

،او٠ا٠ؤؤؤعا  ؼؤؤؤ فابٟؤؤؤ اقؤؤؤالااػؤؤؤٔطات ؼؤؤؤ فات ؼؤؤؤك رت ؼؤؤؤ فاٟؤؤؤساتؤؤؤفا ؼؤؤؤٔح  االؤؤؤكض آثز ؤؤؤع.اةلشتا٤ثعؤؤؤ ات ٠اةؤؤؤعاتح

ٔطابةاػؤؤبقؤؤثاجشتاصؤؤساات ٥ٔؤؤؽاٛأ ؤؤ اب اا ؤؤث٢اٟلؤؤكضافؤؤرا،اطابةاٟاةؤؤعات ؼؤؤ فػؤؤٔٛا٠ؤؤث٨اب اا ؤؤث٢اق٘ؤؤثلا افؤؤرا

اعاقؤؤؤالااتبٔ كقؤؤؤثقات  ثقؤؤؤعات  ؤؤؤ ا ٟاةؤؤؤعات ؼؤؤؤ ف.اة ٔ بؤؤؤ اجت ؤؤؤث االإدؤؤؤ هٚااؤؤؤح ات ٠اةؤؤؤعاتحو٠ا٠اؤؤؤعاةت ٠اةؤؤؤعات ؼؤؤؤكٟ

 ثٓؤؤعااؤؤة اا ؤؤث٢اد ؤؤ افؤؤرا ؼؤؤٔح ات ؼؤؤ ف.اة ٔ ٠ؤؤساتلمو  ؤؤك ا ػثػؤؤاك ايؼؤؤت سآ يهؤؤثاتلمو ؤؤ افؤؤرات ككؤؤك٨اجيؤؤساٟ

افؤؤؤؤراتبؼؤؤؤؤ ٠ث ااةٔ ؤؤؤؤ اب ابػؤؤؤؤٔثضا ػؤؤؤؤ فاشتقات ؼؤؤؤؤٔطا اؤؤؤؤة اقتؤؤؤؤ ااؤؤؤؤصتاتحخ ؤؤؤؤ ا ؤؤؤؤ فات ؤؤؤؤواشرااكتػؤؤؤؤٌعات ؼؤؤؤؤكٞ

                                                           
ات ـ ثةيا،امحمداكثحلااتحو ثةياا-(1) ا.11ق،امشحم ظابّ،اًثضٞ
ات ـ ثةيا،امحمداكثحلااتحو ثةياا-(2) ا.12ق،انٌغ االإشحم،اًثضٞ
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فؤؤراصؤؤح اب ابػؤؤٔثضا ػؤؤ فاشتقات ؼؤؤٔطاتب٘ؤؤثيساٛاؤؤراػؤؤي فاجعذٜثهؤؤ ثااسضرؤؤعا،ات ٠ثكؤؤطاػؤؤت تٜٕااسضرؤؤعا٣ثحؤؤ  

اٞا٣ثح  اقالااده٨اصط٣ع (1)ة  فات  ٔثق افرات ؼك
ا.

 ب بالمخاػش: اللائذ وكلاُخنيازا

ةلاا  ش٠ؤؤؤؤ١اش ؤؤؤ٧اجلااجشتا٤ؤؤؤؤث ا،ايؼؤؤؤعساتبؼؤؤؤؤتتةطاقؤؤؤالااةضتةاتػؤؤؤؤتتةثض افؤؤؤرا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعا  ش٠اؤؤؤ١اب٣بؤؤؤؤ آثدؤؤؤس

٠ثا سضرعاتلوا ر.  قٔس٨ات ٔثدساقٔ سلااقالااةر عاعِطاتبؼتتةطاة ذ ١ا س رات طهثاةٛ

اعا ثؤؤؤؤ ة اقؤؤؤؤؤث ٦يات ـؤؤؤؤؤط٣عاةةث  ؤؤؤؤثيرآ ؤؤؤؤؤساػؤؤؤؤؤٔطاػؤؤؤؤؤ فاا ؤؤؤؤث٢آؤؤؤؤؤثقه اضديؼؤؤؤؤؤاث ا ؤؤؤؤثرطت ا ٓ ؤؤؤؤؤسات ٠اةؤؤؤؤؤعات ؼؤؤؤؤؤكٟ

اةاةثات ٔثدساةتلمخثًط .اةقث ٦يات ـط٣عاتبؼتتةطة الاااساقؤالاا ٔك وؤ فآؤالااعؤثصا ح اقؤالاا ت ـط٣عافرات ؼكٞ

ا:اابر االإٟثث٨آ سا ػتتةثضافرات ـط٣ع

اتةرا  فالاػتهه٣ فاتحوثيراجيساتػتهه٢اقؼ ٠ث ر.ا-

ا(2)  ةذثًط .ٟثك  فاا-

ٛؤؤحشتاقؤؤثاصلؤؤ اتبؼؤؤتتةطة آ ؤؤسا ٔؤؤك ىاقهدؤؤفاق٠ثاؤؤؤ اش ؤؤ٧اٛؤؤحنهفاػؤؤا٠ث ك آ ؤؤسا ػؤؤتتةثضافؤؤرا كؤؤؤك٨ا

،اة ػؤؤؤؤؤ فاتبة ؤؤؤؤؤثظ ،اة ػؤؤؤؤؤ فات ٔثز ؤؤؤؤؤع،اقتؤؤؤؤؤ اػؤؤؤؤؤ ستقات ـؤؤؤؤؤط٤ثق،ات  ؤؤؤؤؤ ات وؤؤؤؤؤةالاازضرؤؤؤؤؤعاقٔا ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالااتلمخؤؤؤؤؤثًط 

حؤؤؤؤ اش ؤؤؤؤ٧اقؤؤؤؤالاا كؤؤؤؤك٨.اةلأ اتبؼؤؤؤؤتتةط الاا ٜوؤؤؤؤ ك ا،اةتبؼؤؤؤؤ ٠ث اثق،اةتحخاؤؤؤؤثضتق ت ٔثدؤؤؤؤسا ٣بؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤسات ٔثدؤؤؤؤسااةٗ

طا  ؤفا،ا ٟ اةتلمخثًط ا ٟ آ ساتلمخثًط ا ٣ب  ٛحنهفا ثشتك آالاا كك٨اة زةتقا ػؤتتةثض عات  ؤ اتؤكٛ

بياب اتبؼؤؤؤؤتتةط الاا ٜثهؤؤؤؤ ك ااؤؤؤؤح ات ٔثدؤؤؤؤساةتلمخؤؤؤؤثًط آ ؤؤؤؤسا،ابٓ ؤؤؤؤسآثدؤؤؤؤساقة٥ؤؤؤؤالاااةٟؤؤؤؤ اقؼؤؤؤؤ كااقؤؤؤؤالااتلمخؤؤؤؤثًط 

اةٔ ؤ ابنهؤفالاا ٠ث ؤك ا،اؼؤتتةطة ااؤثنهفاااؤثاك اقؤالااتلمخؤثًطتتذثشافا ٠طتضتتهفا ػتتةثضياصاوا ككٝاتب

جصــــ يٍ ةا ؤؤؤؤث٢اا(3)ٓ ؤؤؤؤ ا ػؤؤؤؤتتةثضات ؤؤؤؤصيات٦ؤؤؤؤك اٛاؤؤؤؤراتلمخؤؤؤؤثًط آث اؤؤؤؤعاجلااجشتا٤ثعؤؤؤؤ آكتدؤؤؤؤس اقطتٜٔؤؤؤؤعاب وؤؤؤؤث.

ا:ااث نؼثعا  ةذثًط ايرالخٌظيلاث االإعدثاشو 

ا.تبؼتتةطة اٗح اتبثث ح ااثلمخثًط ا-

ات  اثاك اا-

ات ص الاا ثشتك آالااتلمخثًط .ا-

ةتلمخؤثًطاتلمو ة ؤعاااكاتب٦ثٛئعات   ا شل آ يهثاتبؼتتةطا ٔك وثآالااٛتؤ  ا ع ِؤثض: مٌهوم اللائذ -1

 (4) طبػةث٨اتبؼتتةط.اقٔب تآالاااص اتب٦ثٛئعاانؼثعاقئك عاقالااٟاةعا ػتتةثضافرااست عات ٜت  .

                                                           
ات ـ ثةيا،امحمداكثحلااتحو ثةياا-(1) اا.13-12،اقاق،امشحم ظابّ،اًثضٞ
اٞارةث٨ات س الاا-(2) ك ا.15ق،ا1022،ا2يا، ضز ،آةث ،ازتضاتحوثقس،اإداسة الاظدثااس،اة دطة ،ااطٟ
اٞارةث٨ات س الاا-(3) ك ا.20ق،نٌغ االإشحم،اة دطة ،ااطٟ
ا.50ق،اظابّمشحم ،ابضؿساٛثتزات  ةام ،آسعث اتث رات  ٔام ا-(4)
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اتلمخؤثًطاتبلؤثصثعاةا لمخ  ؤٝابعؤكتْا ػؤتتةثضتقاةت  ؤ ا ٔ بؤ اقؤالااتحخٌؤكتقا  نآ ساتبؼتتةطاب ائطٚ

ات  ثقعافرااصتاتلم ث٨.

ة٤ؤؤؤ ابعؤؤؤكتْا،ااةٔ ؤؤؤ اصث ؤؤؤعآؤؤؤس ات  ة٣ؤؤؤساتبلؤؤؤثصثعا   ؤؤؤكتتجاتحخثكؤؤؤعااثلاػؤؤؤتتةثضاRiskا:مٌهـــوم الخؼـــش -2

ةضٗؤؤؤؤؤفااؤؤؤؤؤص اتلمخؤؤؤؤؤثًطاٛؤؤؤؤؤح ااؤؤؤؤؤصتالاا ت ؤؤؤؤؤ اتبؼؤؤؤؤؤتتةطآؤؤؤؤؤالاا،ا ػؤؤؤؤؤتتةثضتقات ٌؤؤؤؤؤكيآ ؤؤؤؤؤساقذؤؤؤؤؤثًطابـؤؤؤؤؤ٦ ابةااؤؤؤؤؤادط

فؤؤؤؤرا ػؤؤؤ فااؤؤؤؤسلااقؤؤؤؤالاا ػؤؤؤتتةثضافؤؤؤؤراؿؤؤؤؤ ثزتقاالإ ؤؤؤستْابةات ؼؤؤؤؤ ستقاتحو٦كقاؤؤؤؤع.اٛ ؤؤؤص ا دحؤؤؤؤ  اب وؤؤؤؤثا ػؤؤؤتتةثضا

ا:ا(1)ت ٌكيآ ساقذثًطات  لخفاصاواتل ٝااص اتلمخثًطاجيس

اٞا-3تلمخثًطاتبث اعاا-1قذثًطات نـثياا-2 اقذثًطاػٔطات ٜثدس ا-1قذثًطات  لخفاا-2اقذثًطات ؼك

.ا4قذثًطات ؼاك عاا-3تلمخثًطات ؼاثػاعاا-2 اقذثًطابػٔثضات لطٚ

ة ٥مهثات٥تؼناباةاؤعادثكؤعآ ؤسقثات٦ؤك ازضتػؤعا،ارعةالاا   عباقالاابيآة ا ٠ك ااراالإنؼث المخاػشة 

ِؤؤؤفا،اتلمخؤؤؤثًطارؤؤؤعةتاقؤؤؤالااقؤؤؤ هجاتتذؤؤؤثشات ٠ؤؤؤطتضتقاتبث اؤؤؤع ٛ ش اؤؤؤ اقذؤؤؤثًطا ػؤؤؤتتةثضااؤؤؤكات ٠ثػؤؤؤفاتبـؤؤؤت ٢آ 

يؤراالإصثًؤعا ةتب ةعا ةيساب ذؤصات ٠ؤطتضاتبؤثيرابٔؤساب ا  شؤسزات  ؤسٚا ػؤتتةثضيا،اتبث اعات٠ط ثث ٦ ات ٠طتضتقا

ااشاؤواتؤثزياجيؤسات ٜـؤ افؤرات ككؤك٨اجيؤسات  ؤسٚا ػؤتتةثضيا،ااث ٠كاات   ا ة٥الااب اتثرطآ ؤساق ط ؤثقا قؤكضا

ا،ااؤصتاٗحؤ اقة٥ؤالاابةاج ٘ثتاؤث الأ ،ااؤكاتٜثزيهؤث،اة يؽات ٘ؤطناقؤالااتش اؤ اتلمخؤثًط ة ٥ؤالاات ٘ؤطنااؤكات  ٔؤطٚ

اثػؤ ث ا   ة٣ؤساقؤالااب اق ذؤصات ٠ؤطتضا شلؤ آ ؤسات  ٔؤك ىاتب ثػؤناةتبهدؤفاب٠ؤستضاقؤثا ٓ ساةرؤكزاتلمخؤثًطاةٟ

ٓ ؤساعتا ؤعا اثلإهثٛعاجيسات ؼاٌط آ ساتلمخثًطاةلزتضتهثااٌط ٠ؤعاتة٥ؤالااقؤالاات٠ اؤ ابرطاؤث،ا  شة اقالااتلمخثًط

بيابنهؤؤؤفا،أك اجيؤؤؤسات  ؤؤؤناتلمخؤؤؤثًطؼؤؤؤب ات  ؤؤؤثغاالؤؤؤٜعآثقؤؤؤعايةت ثثٓؤؤؤوآ ؤؤؤساش ؤؤؤ٧ااؤؤؤكا،ات ٠ؤؤؤطتضاتبؤؤؤطتزاتتذؤؤؤثش 

ا ٜو ك ازتدةثاٟسض ابٟ اقالااتلمخثًطآ ساٟسضابٓ ساقمهث.

ٔؤثقات  ؤ اػؤ شساافؤراتبؼؤ ٠ث   ٥ؤالااع ؤثدجااؤص ات ٠ؤطتضتقا ؤالاات ش٠ؤ١ا،اةت ٠طتضتقاتبث اعا ٔ ةؤسآ ؤسات  كٟ

ٔؤؤؤثجلااجشتاػؤؤؤثضقا قؤؤؤكضا٣ةؤؤؤثا٤ؤؤؤث،ااث ٌط ٠ؤؤؤعات  ؤؤؤ ا ةق  ؤؤؤثاق ذؤؤؤصات ٠ؤؤؤطتض ة ؤؤؤص ٧اٛؤؤؤح اتش اؤؤؤ ات ٠ؤؤؤك ات  ؤؤؤ ا،ا اق كٟ

ٕااكااث وثٍاقثايـثضاج ارااسضتػعاتلمخثًط. ا(2) ة٥الااب اتثزياجيساتعشطتٚا صستاآالااقؼثضاثاتب كٟ

ةرصةضاقشثةلاقاالإنؼث ا ٠اثغاتلمخثًطاٟس ةؤعا ٔؤكزاجيؤسات ٠ؤط ات ؼؤثبٕآـؤطآ ؤسقثات٣تـؤٝات ط ث ؤ  ا

ستزات ٥ثح  ات ؤصيا،ا شثة٨اص ا ٘عاتب٠ثقط ةاكا،اتبـ كضااثػ٦ث٨اعِط عا ص ةثلاق ة٥ؤالااقؤالااترفاٟثعك آ 

ط آؤؤؤؤؤالاا قؤؤؤؤؤؽا ؤؤؤؤؤٕاقؤؤؤؤؤثايؼؤؤؤؤؤ تػؤؤؤؤؤ ذست اتبٔ كقؤؤؤؤؤثقاتب ؤؤؤؤؤكٛ ةت  كظ ؤؤؤؤؤٕات ٌثاعؤؤؤؤؤرافؤؤؤؤؤراالإصلؤؤؤؤؤثةا،اشساافؤؤؤؤؤرات ٘ؤؤؤؤؤسا كٟ

 اب االإنؼؤؤث ا ة٥ؤؤالاآؤؤالااًط ؤؤ١ا2515رؤؤفاتعتهؤؤ اجيؤؤسااؤؤثضياقؤؤثض كةاتزات ؤؤصيابرجؤؤ افؤؤراػؤؤ عا،اةقٔثقؤؤ ا ضتثؤؤثي

اتبث اعت   ك ٕات٠ ا ا ا(3)ا.تلمخثًطافرا ػتتةثضافرات ؼكٞ

                                                           
ا.253ق،امشحم ظابّ،آثسات ٜ٘ثضاص ٜيا-(1)
ا، ػؤؤ٥ سض ع،ازتضات ٥ٜؤؤطاتح ؤؤثقعر،ادساظــت مِاسنــت–الؤحخيــاغ طــذ مخــاػش الاظــدثااس فــي االإصــاسي الاظــلاميت ،آؤؤثز٨آثؤؤسات ٜوؤؤا آاؤؤسا-(2)

 .51-52،اقاق،ا1022،ا2ي
ا.202قا،امشحم ظابّ،آثز٨آثسات ٜوا آاسا-(3)
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 والخاػش:  االإبادلت بي  اللائذ -3

 ٔ ب اتبثثز عااح ات ٔثدساةتلمخؤثًطاقؤالااباؤفا ػؤؽات  ؤ ائ ةؤسآ يهؤثاٟؤطتضا ػؤتتةثضاعِؤطتا كرؤكزاتضتثؤثيا

ؤؤؤٕاقؤؤؤالاا ػؤؤؤتتةثضاتظزتزقاتلمخؤؤؤثًط،اقثثؿؤؤؤطااؤؤؤح ات ٔثدؤؤؤساةتلمخؤؤؤثًط ٛثبؼؤؤؤتتةطآ ؤؤؤسقثا،ا٦ٛ ةؤؤؤثاظتزات ٔثدؤؤؤساتب كٟ

  ؤؤؤؤناب ا ٦ؤؤؤؤك اا ؤؤؤث٢آثدؤؤؤؤساق كتٛؤؤؤ١اقؤؤؤؤٕازضرؤؤؤؤعا،اةٓ اؤؤؤر،ا ٠ؤؤؤك ااثلاػؤؤؤؤتتةثضافؤؤؤراق ؤؤؤؤث٨اقٔؤؤؤؤح ا  ٔؤؤؤطنالمخؤؤؤؤثًط

ا(1)تلمخثًطات   ا  شة  ثاتبؼتتةط.

ٝازضرعاٟثك٨اتبؼتتةطا  ةذثًطآ سآس آكتق اقمهث ا:ااةت كٟ

اعاتبؼتتةطا-2 اا ااكاق شّٜابةق٠ثقط.،اعكٓ

آة اعا ػتتةثض.باستٚاتبؼتتةطاقالااا-1

طتنا ػتتةثض.ا-3 ا  فا قكت٨اتب ثصعالٗأ

ا  فاتلموِٜعا ػتتةثض ع.اا-2

ا،اةا ؤثالااؤؤساب انـؤؤح اتيؤؤساب آة اؤؤعاتبثثز ؤؤعااؤؤح ات ٔثدؤؤساةتلمخؤؤثًطا  ككؤؤك٨اجيؤؤساٟؤؤطتضا ػؤؤتتةثض ةتد اؤؤثضاعؤؤكْ

ٔؤؤؤؤثقاتبؼؤؤؤؤتتةط الاافؤؤؤؤراتبؼؤؤؤؤ ٠ث  ؤؤؤؤٕ(اتؤؤؤؤ فاٟثؤؤؤؤ اتتذؤؤؤؤثشاةةث  ؤؤؤؤثيرااؤؤؤؤص ات ٔة اؤؤؤؤ،ا ػؤؤؤؤتتةثضا ٔ ةؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤساتكٟ عا)ت  كٟ

.ٟطتضقا ػتتةثضاثضات ثس  (اقةثا ث٣ساكٔكةعاتت ث ت ٠طتضا)تد ا
ا(2)

 اَ االإاليتا: المخاػش الناحات كن كوالإت الاظو زالث

فاقؤؤالاات لؤؤكض ات كضز ؤؤعات  ؤؤ ا طػؤؤة ثا٣تحؤؤ اقؤؤالااتحخبؤؤ تةاةالإٟ لؤؤثز ح آؤؤالاآكبؤؤعا ػؤؤكتٞاتبث اؤؤعا ٓ ؤؤسات ؤؤطٗ

جلااب ات ؤ٧ات لؤكض اتِؤ اعثٟلؤعااؤ اقـؤكاعاقؤث فايؼؤ ٥ة ات  ش اؤ ا،اتب  ِؤط اقؤالااةضتةهؤثةت   ثدجاالإ  ثااعا

ااحاطتظاتلمخثًطاة ظقثقاةتبـ٥هقاتلمو ة عاقالااةضتةات ٧ات ٔكبع.

٠ٛؤؤؤسابرثتؤؤؤؤ ات   طةؤؤؤؤعاب ات ٔكبؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤعافؤؤؤؤراصث ؤؤؤعات ؤؤؤؤثهزات  ثقاؤؤؤؤعا٣تحؤؤؤ اقؤؤؤؤثابزقاجيؤؤؤؤساصؤؤؤسةاا ظقؤؤؤؤثقاتبث اؤؤؤؤعا

ا ػؤؤؤؤاثا،ا2552ث اتب٦ ٜؤؤؤؤعا٤ثب٥ؼؤؤؤؤا٧آؤؤؤؤ اا...تحؤؤؤؤخ2555ت ب تظ ؤؤؤؤ اةضةػؤؤؤؤاثا،ا2553زة ؤؤؤؤعار ؤؤؤؤك اؿؤؤؤؤطٞ ة ٔتؤؤؤؤٚ 

ات  ٠ؤؤسات ؤؤسةيراا  ؤؤ٧اتلمخؤؤثًطاكؤؤطتصعا ٥ؤؤمهفائ ٠ؤؤسة اب ات ؤؤ٧اتلمخؤؤثًطاة ظقؤؤثقا ة٥ؤؤالاات  بهؤؤثا دبؤؤ تةاكؤؤ سةٞ

اعاة ٔع عاػهقعاتبثػؼثقاتبث اع. ابةات  ٔثق اقٔ ثاا٠سضاقالااٟكتٓسات   ِافات  شكً

قؤؤؤٕاالإٟ لؤؤؤثزات ٔؤؤؤث م اقؤؤؤالاا ٥ؤؤؤالااش ؤؤؤ٧اةل ا٤ؤؤؤث اقة٥ ؤؤؤثافؤؤؤراصث ؤؤؤعات ث ؤؤؤست ات لؤؤؤ ثٓاعاتب ٠سقؤؤؤعات  ؤؤؤ ات ٔثقؤؤؤ ا

ؤؤٕاٟؤؤكيا جلااب اش ؤؤ٧ا ٦ؤؤثزا ٦ؤؤك اقؼؤؤ شاهافؤؤراصث ؤؤعات ث ؤؤست ات  ثؿؤؤئعافؤؤراُؤؤ اهؤؤٔٝاقطص ؤؤعات  ةؤؤكا،اةقؤؤثرطاقكٟ

ٔ ؤؤؤ ثاالإٟ لؤؤؤثزياالإٟ لؤؤؤثزيات  ؤؤؤ اتةؤؤؤطابهؤؤؤثاةػؤؤؤجناهؤؤؤٔٝاةد ؤؤؤ آهٟتهؤؤؤثاالإٟ لؤؤؤثز عات سة اؤؤؤعاةهؤؤؤٔٝاقكٟ

ة٣ثؤؤؤ  ا ٔطهؤؤؤ ثا  لؤؤؤسقثقاتحخثضراؤؤؤعات  ؤؤؤ ا ؼؤؤؤ ٌإات  ؤؤؤةرح اٛيهؤؤؤثاقتؤؤؤ اكؤؤؤسقثقاتؤؤؤساكضابػؤؤؤٔثضاتبؤؤؤكتزا،ات ٔؤؤث م 

                                                           
ا.25ق،ا1005،ا2يا،زتضات ت٠ثٛعا  نـطاةت  كظ ٕ،اتزتض ا ػتتةثضااح ات  ِط عاةت  ٌثا١،اٟثػفاعث ٝآ كت ا-(1)
ا.32قا،انٌغ االإشحم،اٟثػفاعث ٝآ كت ا-(2)
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لضتٜؤثْابػؤٔثضا،اةات ٥ؼثزات ٔث م اةقث   فآالااش ٧اقالااتطتلؤرافؤرات ٌ ؤنآ ؤساكؤثزضتتهث،ا ة اعات   اتلسضاث

اضزتق...جحخا.ةلضتٜثْابػٔثضات كت،ات ٜثدس آثباثاةت٠ ثثقابػٔثضات لطٚ

٤ؤؤؤث ا قؤؤؤطاٛحعؤؤؤرافؤؤؤراهؤؤؤكةاتعت ؤؤؤساتلمخؤؤؤثًطاةتبـؤؤؤ٥هقات  ؤؤؤ اع ةؤؤؤ آؤؤؤالاات ٔكبؤؤؤعاتبث اؤؤؤعاةقؤؤؤثابصسر ؤؤؤراقؤؤؤالاااثةب ؤؤؤ

عاجعتـؤؤثضااؤؤص ا ظقؤؤثقاقؤؤالااا ؤؤساجيؤؤسا دؤؤطاٛؤؤح اصؤؤكتضاق٥تٜؤؤثازتضاة ؤؤسةضاصؤؤك٨اقؤؤسااٛٔث اؤؤعا قؤؤث٨ا،ابظقؤؤثق ةػؤؤطٓ

اث نؼؤؤؤؤؤثعا  ث ؤؤؤؤست ات  ثقاؤؤؤؤؤعا،ات ٔكبؤؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤع ات ٠لؤؤؤؤؤاسافؤؤؤؤراايؤؤؤؤتب٠ٔؤؤؤؤكز آ ؤؤؤؤؤساتشط ؤؤؤؤطاصؼؤؤؤؤؤث اضبغاتبؤؤؤؤث٨اةاؤؤؤؤؤكا

ابظقعازة٨ات  ةكض ػاثة عافراكاٝاث ةة ا.2553صتقابٔساجعسلْا

ةكقثا ة٥الااضكسابافاتلمخثًطات   ات  فآالاآكبعابػكتٞاتبث اعا  ثهزات  ثقاعاٛاةثا  ر ا:اةٓ

دثًٜؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤساق٦كعؤؤؤؤؤثقاصا ةؤؤؤؤثاع ٠ؤؤؤؤياعِؤؤؤؤط ا: المخــــاػش الناحاــــت كــــن الخِلبــــاث الٌجائيــــت لــــشأط االإـــــا٘ -1

ٛؤؤؤ هصّآ ؤؤؤسات ٜؤؤؤكضا،اجنؼؤؤؤاث اضتةغا قؤؤؤكت٨ا ر جاؤؤؤعات  ؤؤؤ اتت  ؤؤؤ اجيؤؤؤسات ؤؤؤثهزات  ثقاؤؤؤعافؤؤؤرا٠ٓؤؤؤسات تؼؤؤؤٔاناثق

عاؿؤؤؤؤس س ا  ؤؤؤؤفاجنؼؤؤؤؤاث اضتةغا قؤؤؤؤكت٨ا ر جاؤؤؤؤعاتحخثكؤؤؤؤعاٜٛؤؤؤؤيآؤؤؤؤث ا ةكؤؤؤؤ اا٣2553اؤؤؤؤٝا  ٔؤؤؤؤثُفاةتؼؤؤؤؤطٓ

٤ث ات  لينات نؼؤب اا2553-2550ةده٨اتبس ا،اق اثضازةلاضابقط ٦يا140  فااصتاالإنؼاث اجيساصكتيرا

قؤؤالاارة ؤؤعاجنؼؤؤاث اضتةغاا%20  ؤؤس١ٛات ٠ؤؤطةناقؤؤالاات ث ؤؤك٢ات   ثض ؤؤعاتحخثكؤؤعازة اؤؤعات نـؤؤثيالا ع ؤؤسآؤؤالاا

بقؤؤثاالإػؤؤؤتتةثضافؤؤراتحوثِٛؤؤؤعاتبث اؤؤعا٠ٛؤؤؤسا٤ؤؤث اعلؤؤؤيثرا،ا قؤؤكت٨ا ر جاؤؤعاتحخثكؤؤؤعات  ؤؤ اتؤؤؤس٠ٛ اجيؤؤسااؤؤؤص ات ؤؤثهز

ااصتاالإنؼاث .ا2/3صكتيرا اقالااق ةكْ

عات  ةؤؤؤؤؤكاةةلؤؤؤؤؤخثقعاةة ش اؤؤؤؤؤ اصط٣ؤؤؤؤؤ عااؤؤؤؤؤصتاالإنؼؤؤؤؤؤاث ا  لؤؤؤؤؤلااب اجػؤؤؤؤؤتتةثضاتحوثِٛؤؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤؤعا تؼؤؤؤؤؤفابؼؤؤؤؤؤطٓ

اقؤؤؤؤثاة ذؤؤؤؤؤطجاقمهؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤراٛتؤؤؤؤ  اٟلؤؤؤؤؤح  ا الأدؤؤؤؤؤطاةةلؤؤؤؤكض اٛ ثداؤؤؤؤؤعاٛ ؤؤؤؤكا ؤؤؤؤؤسد اجيؤؤؤؤساػؤؤؤؤؤكٞ تحوط٣ؤؤؤؤعاةت   ٠ؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالااػؤؤؤؤكٞ

ؤؤؤؤؤسابؿؤؤؤؤؤثضقا٣تحؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاات ٥ ثاؤؤؤؤؤثقاجيؤؤؤؤؤساب ازضرؤؤؤؤؤعا،اةةة  ؤؤؤؤؤث اضةةؤؤؤؤؤثات٦ؤؤؤؤؤك ا٣ثحؤؤؤؤؤ    ٠ ؤؤؤؤؤنات  ؤؤؤؤؤ اتتؼؤؤؤؤؤفابهؤؤؤؤؤثاصط٣ؤؤؤؤؤعات ةٟ

ضافؤؤؤؤراتحوثِٛؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤعايؤؤؤؤرابٓ ؤؤؤؤساا٥تحؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالاازضرؤؤؤؤعات٠ ثؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤ اتتؼؤؤؤؤفابهؤؤؤؤثاصط٣ؤؤؤؤعاالإػؤؤؤؤتتةثضا ر بؤؤؤؤ االإػؤؤؤؤتتةث

ؤسابؿؤثضات٠ط ؤؤطاالإػؤتتةثضات ٔؤث م ا ٔؤؤث ا،اتبثثؿؤط جيؤساب ازضرؤعات  ٠ ؤنافؤؤراجػؤتتةثضاتحوثِٛؤعاتبث اؤؤعاا2554ةٟ

 لئػؤؤؤؤتتةثضا ر بؤؤؤؤ ااث نؼؤؤؤؤثعاا0031فؤؤؤؤراصؤؤؤؤح ا لؤؤؤؤ اا0023 لؤؤؤؤ اجيؤؤؤؤسا،اق٠ثػؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤسابػؤؤؤؤثغاقٔثقؤؤؤؤ االإدؤؤؤؤ هٚ

اتبثثؿط.

ةت كتٟٕاب اجضتٜثْازضرعات٠ ناالإػتتةثضافراتحوثِٛؤعاتبث اؤعااثب٠ثضعؤعاقؤٕاالإػؤتتةثضا ر بؤ اتبثثؿؤطائؤكزا

ا ة٨اقؤؤالااالإػؤؤتتةثض تش٥ةؤؤرات ٔكتقؤؤ اٟلؤؤح  ا رؤؤ اةػؤؤٔارات ؤؤستة اعشؤؤكا ضةؤؤثاات ؼؤؤط ٔعافؤؤرا،اجيؤؤساب ات  ؤؤكْ

ات تؤؤثنياقؤؤالااالإػؤؤتتةثضا ت ؤؤصيا ةدؤؤصاالآ اؿؤؤ٦ اٛؤؤطةْا ـؤؤط٤ثقاق ٔؤؤسز اتح نؼؤؤاثقآؤؤثز اقؤؤثيه فاصؤؤح اب ات  ؤؤكْ

 ؤؤؤصتاٛٔة اؤؤؤعاتلؤؤؤٜاعاتبـؤؤؤطةْابةاجٗهٟؤؤؤرات٦ؤؤؤك آة اؤؤؤعاكؤؤؤٔثعاةتش ؤؤؤثجا ؤؤؤثٔىا،ااثلأضةؤؤؤثاآ ؤؤؤساتبؤؤؤساات ٌك ؤؤؤ 

ؤؤؤؤ  اي ةؤؤؤؤثاب ات ؤؤؤؤ ذ ماقؤؤؤؤالااالإػؤؤؤؤتتةثضافؤؤؤؤراتحوثِٛؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤعا ة٥ؤؤؤؤالااب ا ؤؤؤؤ فابؼؤؤؤؤ ك عآؤؤؤؤالااًط ؤؤؤؤ١ات ثاؤؤؤؤٕافؤؤؤؤرا،ات كٟ

طا ؤؤؤساا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعا ٔؤؤؤثقاةةثبٔ كقؤؤؤثقات  ؤؤؤ ات ؤؤؤكٛ ٣ةؤؤؤثاب االإػؤؤؤتتةثضافؤؤؤراتحوثِٛؤؤؤعاتبث اؤؤؤعا  ؤؤؤةرطا٣تحؤؤؤ تااث  كٟ

ث ثؤؤؤؤؤثاقؤؤؤؤؤث ٌغسآ ؤؤؤؤؤيهفاػؤؤؤؤؤ ك٢ات ٠ٌاؤؤؤؤؤٕاةاؤؤؤؤؤكابقؤؤؤؤؤطا ذ  ؤؤؤؤؤٝآؤؤؤؤؤالااًثأؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالاا تب ٔؤؤؤؤؤثق ح اةةشؤؤؤؤؤثلاتهفات  ٜؼؤؤؤؤؤاعاةٗ

ائة ك افراق ث٨االإػتتةثضا ر ب اتبثثؿط.
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وثِٛؤؤؤعاتبث اؤؤؤعاتتؼؤؤؤفااسضرؤؤؤعآث اؤؤؤعاقؤؤؤالااتحوؼثػؤؤؤاعاجت ؤؤؤث ا٤ؤؤؤث ا قؤؤؤطاٛؤؤؤح اٟؤؤؤطتضتقاتبؼؤؤؤتتةط الاافؤؤؤراتحاثةب ؤؤؤ

 قكضاتح ثض عافرا ر ات ٠لؤح اٛ ؤفا ةا ؤك اجيؤساتلؤٜاعاجػؤتتةثضتتهفآ ؤساعشؤكاةتػؤٕاةتحخؤطةجابهؤثاقؤالاات ث ؤسا

ؤؤؤؤسائؤؤؤؤكزة اا٥ةاؤؤؤؤثقا٣ثحؤؤؤؤ  اقؤؤؤؤالااجػؤؤؤؤتتةثضتتهفاصا ةؤؤؤؤثا ؼؤؤؤؤت زا ػؤؤؤؤكتٞات ت٠ؤؤؤؤعاٛيهؤؤؤؤث ،اصا ةؤؤؤؤثاتشؤؤؤؤسااب ؤؤؤؤعابظقؤؤؤؤعاةٟ

اؤؤص اتحوط٣ؤؤعات كتػؤؤٔعاةتبٜثرئؤؤعا ؤؤطبغاتبؤؤث٨ا ر بؤؤ ازدؤؤكلااةدطةرؤؤثا،اا ؤؤثازةضاقؤؤثرطتة  ٔؤؤناػؤؤ ك٢ات ٠ٌاؤؤٕا

آب اتحوسةزات كً اعا  سة عاتتؼجنافراصسةاا٣تح اقالااالإن٦ٔثػثقات ؼ ثاعآ ساالإٟ لثزات كً  .

ا:  مخاػش ىشوب الأموا٘ الوػنيت إلو الخاسج -2

ت  ثقاؤعااؤكاتؤسة  اقؤسدطتتهثات كً اؤعاصاؤوابكؤثش اقالاابدٌطاقث   فآالاآكبؤعا ػؤكتٞاتبث اؤعا  ؤثهزا

فؤؤؤراهؤؤؤكةاٛؤؤؤ حاصؼؤؤؤث اضبغاتبؤؤؤث٨اتٜوؤؤؤ الأػؤؤؤثث اقذ  ٜؤؤؤعاالإػؤؤؤت ةثضا،ابٟؼؤؤؤث الااؤؤؤةغابهؤؤؤثاقؤؤؤالاااؤؤؤص اتبؤؤؤسدطتق

اٛاؤؤؤرات ث ؤؤست ات  ثقاؤؤؤعا ٜؤؤ حاباؤؤؤكت اضبغاتبؤؤث٨ا ر بؤؤؤ اقؤؤالاادؤؤؤه٨ا،ادؤؤثضجااهزاؤؤؤث ؤؤ ات ؤؤؤصيا ؼؤؤثضْ جشابعؤؤرافؤؤؤرات كٟ

ٜثةتقاةتحوؤكتٛعاجلاابنهؤثاػؤةش افؤراهؤكةات ٔكبؤعاتبث اؤعالأ ؤوث ات تؼثا١آ ساق شرات ٥تح اقالاا تبعت ثاةآلإ

اطتقاتلمو اعاب ا ذطركتابهثا لئػتتةثضافرابياا٠ٔعاقالاات ٔث ف.سدتب

بنهؤؤؤؤثا  ؤؤؤؤ ٕآ ؤؤؤؤساصؤؤؤؤسةااتؤؤؤؤس٠ٛثقا٣ثحؤؤؤؤ  اةقٜثرئؤؤؤؤعاةق ٠ ثؤؤؤؤعا،اةقؤؤؤؤثا ة٥ؤؤؤؤالااتػ ذهكؤؤؤؤراقؤؤؤؤالاات ٔكبؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤع

هؤثض ااثلإػؤ ٠طتضاالإٟ لؤثزيايؤرااتالاات ؤطةحات ؼؤط ٕاةت  ؤ اتشؤساابرؤثضا طتةغا قكت٨اٟلؤح  ا رؤ ات ثثصتؤعآؤ

ؤؤؤ اعٜؼؤؤؤراتؤؤؤؤةقح اٗؤؤؤبقؤؤؤطاٗحؤؤؤ اقطا ك ااؤؤؤؤثبط اة  ٔؤؤؤح اتشلؤؤؤح االإٟ لؤؤؤؤثزات ؤؤؤكً  اب ؤؤؤٕاصؤؤؤؤسة هثا٣ةؤؤؤثا  ؤؤؤنافؤؤؤؤرات كٟ

س ات ؼةثاا  ٔكبعاتبث اعاا  ط ٜ ؤثاعشؤكاتحخؤثضجا الإٟ لثزات كً  اهساقذثًطاتسة  اقسدطتتهثات كً اعاةٓ

اشع ا  ةوثضةثقاتبث اعاػكتةاقؤالاارثعؤناتبؼؤتتةط الااتلمو ؤح ابةا رثعؤنا ٦ؤيالات شؤك٨اجيؤسانـؤثياةت  لسيا

اق اةالا.

ؤك اٛاؤرااع٣ةثات ٔكبعاتبث اعات   اتثزياجيساصسةااتس٠ٛثقا٣تح  ا طتةغا قكت٨اًك  ؤ  رؤ ايؤرابقؤطاقطٗ

.ة  نات ثشوآالاات ؼاثػثقاةالإرطتةتقات ٜثٓ عات طتقاعا  ش٠ا١ااصتات  سٚ
ا(1)

 اَ االإاليتا: مخاػش الاظدثااس في الأظو سابل

ؤؤناتبؼؤؤتتةطة افؤؤراتش٠ا٠ ؤؤثاقؤؤالاا ػؤؤتتةثضتقات ؤؤسضجاتشؤؤ ا الؤؤٜعآثقؤؤعاع ؤؤساب اقِٔؤؤفا اؤؤستٚات  ؤؤ ا طٗ

ثقا تاع ا:اات تهااق ةكٓ

الإزدؤؤؤؤثضالإػؤؤؤؤ ذست ات ؤؤؤؤ٧اا-3تحولؤؤؤؤك٨آ ؤؤؤؤسابقؤؤؤؤكت٨ا  ةك ؤؤؤؤ االإعٜؤؤؤؤثٞ.اا-1تحولؤؤؤؤك٨آ ؤؤؤؤسازدؤؤؤؤ ارؤؤؤؤثض .اا-2

 ت  ٠ثٓس.ا قكت٨افراصث ع

لااؿؤؤؤؤ٧اب ااؤؤؤؤص ا اؤؤؤؤستٚاتشؤؤؤؤسزاصؤؤؤؤسةزاةعٌؤؤؤؤثٞاتلمخؤؤؤؤثًطات  ؤؤؤؤ ا ة٥ؤؤؤؤالاا  ةؼؤؤؤؤتتةطاب ا  شة  ؤؤؤؤثافؤؤؤؤراقكتر ؤؤؤؤعا

اؤؤصتائ ؤؤ اب ا،اٛةؤؤتهاجشتاقؤؤثاتؤؤفات ؤؤطةٍااؤؤح ات ؤؤسد اتح ؤؤثضياةقكتر ؤؤعاع٠ٜؤؤثقاتبٔيـؤؤع،اقذ  ؤؤٝا ػؤؤتتةثضتق

اؤؤؤعا ػؤؤؤتتةثضتقات  ؤؤؤ اتوؤؤؤةالاا ؤؤؤ٧ا ٌ٘اؤؤؤعات ؤؤؤ٧ات  ٠ٜؤؤؤثق  ؤؤؤعاتػؤؤؤتتةثضا قؤؤؤكت٨ابهؤؤؤسٚاةةثبتؤؤؤ افؤؤؤراصث،اتشؤؤؤسزاعكٓ

                                                           
ا.53-52،اق.ق،امشحم ظابّ،ااك٣ؼثنياضؿاسا-(1)
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ح آثدؤؤسابكتر ؤؤعا ٌ٘اؤؤؤعاع٠ٜؤؤثقات  ٔ ؤؤافادؤؤه٨ارؤؤؤهااػؤؤ كتقاقؤؤالااالآ  بقؤؤثا قؤؤؤكت٨ات  ؤؤ اتذلؤؤمارثعثؤؤؤثا،اتؤؤكٛ

لاػتتةثضاثاده٨اٛت  اًك  عا ر انؼجاعاٛحنهثآثز اتكرؤراجيؤسا ػؤتتةثضافؤرابػؤكتٞاضبغاتبؤث٨ااشاؤوا ة٥ؤالاا

ا ػؤؤؤ فاةت  ؤؤؤ ات لؤؤؤٝااث  ٠ ؤؤؤنافؤؤؤراتش٠اؤؤؤ١آثدؤؤؤساقطتٜؤؤؤٕااثب٠ثضعؤؤؤعااثلاػؤؤؤتتةثضتقات  ٠لؤؤؤح  ا رؤؤؤ ابياجيؤؤؤساػؤؤؤكٞ

آ ساتلمخثًطاةبعكتٓ ثاةا ا ة٥الاات  بهث.،ابػٔثضاث  (1) قطات صيا  ٌ نات  ٔطٚ

 :ق ٔسز الأػثث ا  ـط٤ثقاق٦ ٜعاتلمخثًطات٦ك ااٟس

 .ت ـط٣عافراتبللوعاب وث ااح ات جزتٓثقائعظاابعرا-

 .تبث اعات وثد٠عات٦ث اٝاقالاا ع سا-ا

ثدٝات٦ك اآ سقثات وطتدنا ع سا-  .دٌاعاٗح ات وط جاعات كُ

(2).ت ٠اةعا  ٔع عاتػتتةثضتقاجرطتةآ سات ٠سض آ ساػ ثًثا ثرطاٟسا-
ا.

ا ؤؤث٢اقذؤؤثًطآس ؤؤس ا كتر  ؤؤثاتبؼؤؤتتةطة افؤؤرابػؤؤكتٞاتبؤؤث٨ات ٔثباؤؤعاةتلمو اؤؤعآ ؤؤسات ؼؤؤكتةاةلااتكرؤؤسازة ؤؤعا

اقثيراقؼتت  اقالاات ٧اتلمخثًطاةقالاااص ا اا(3):اتلمخثًطبةاػكٞ

ود الاخؼش  -1  ُخصادي: الشٓ

ج ا ٟ لؤؤؤؤثز ثقابـؤؤؤؤ٦ آؤؤؤؤث اةدلككؤؤؤؤثا ٟ لؤؤؤؤثز ثقاتحوؤؤؤؤط اتةؤؤؤؤطااؤؤؤؤتهااصؤؤؤؤثلاقاتٟ لؤؤؤؤثز عاةيؤؤؤؤراصث ؤؤؤؤعا

(اةصث ؤؤعات ط٤ؤؤكزاeconomic growth(اةصث ؤؤعات  ةؤؤكا ٟ لؤؤثزيا)economic boom ع ٔؤؤثؾا ٟ لؤؤثزيا)

ة٤ؤؤ ا،ا(economic cycleاة ة  ؤؤثات ؤؤسةض ا ٟ لؤؤثز عا)(اةت  ؤؤ ا ـؤؤ٦ اeconomic recession ٟ لؤؤثزيا)

اتؤؤثرطآ ؤؤساًثأؤؤعات نـؤؤثيا ٟ لؤؤثزياةقؤؤالاارؤؤفآ ؤؤسات ٠ٌؤؤثْاتبؤؤثير ةش ؤؤ٧الا ات ٠ٌؤؤثْاتبؤؤثيرا،اصث ؤؤعاقمهؤؤثاػؤؤكٚ

ٜٛؤؤؤياصث ؤؤؤعا ع ٔؤؤؤثؾا ٟ لؤؤؤثزيا،ا  ؤؤؤةرطات ٠ثداؤؤؤثااث ٠ٌؤؤؤثْاالإع ؤؤؤث رابؼؤؤؤجنات تؤؤؤ تاٍات ٔوؤؤؤكيااؤؤؤح ات ٠ٌؤؤؤثٓح 

ةؤؤؤؤؤث٨اةتؤؤؤؤؤعزتز ة ٥ؤؤؤؤؤالاا،ابضةؤؤؤؤؤثاات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاةقؤؤؤؤؤالاارؤؤؤؤؤفاتؤؤؤؤؤعزتزابضةؤؤؤؤؤثاا ػؤؤؤؤؤ فاةت ؼؤؤؤؤؤ ستقاٛت تٜؤؤؤؤؤٕابػؤؤؤؤؤٔثضاثاتعزاؤؤؤؤؤطآ 

ت  تا ؤؤؤؤعاتلؤؤؤؤثحاقٔث٣ؼؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤسقثا ةؤؤؤؤطا ٟ لؤؤؤؤثزااشث ؤؤؤؤعات ط٤ؤؤؤؤكزا ٟ لؤؤؤؤثزياصاؤؤؤؤوايهؤؤؤؤثٍاقؼؤؤؤؤ كاات نـؤؤؤؤثيا

 ٟ لؤؤثزياةتؤؤ ذٜىابضةؤؤؤثاات ـؤؤط٤ثقاقةؤؤثا ؤؤؤثزياجيؤؤساتعذٜؤؤثنابضةؤؤؤثاا ػؤؤ فاةت ؼؤؤ ستقاةقؤؤؤالاارؤؤفاتعذٜؤؤؤثنا

ت ط٤ؤؤؤكزاقة٥ؤؤالااب ا ؤؤؤثزياجيؤؤساجٛؤؤؤهغات ٥تحؤؤ اقؤؤؤالاات ـؤؤط٤ثقاةدثكؤؤؤعات لؤؤ٘ح  اقمهؤؤؤثاجهؤؤثٛعاجيؤؤؤسااج ااؤؤصتابػؤؤٔثضاث

ؼؤؤؤؤؤؤؤثضاتبؤؤؤؤؤؤؤثيرا الإهؤؤؤؤؤؤؤطتضات  ؤؤؤؤؤؤؤ اتلؤؤؤؤؤؤؤينات ـؤؤؤؤؤؤؤط٤ثقات ٥ثحؤؤؤؤؤؤؤ  اقؤؤؤؤؤؤؤالااتعذٜؤؤؤؤؤؤؤثناصؤؤؤؤؤؤؤثزافؤؤؤؤؤؤؤرابضةثص ؤؤؤؤؤؤؤثابةا ٔطهؤؤؤؤؤؤؤ ثاجيؤؤؤؤؤؤؤساآلإ

(insolvency(اةدلككؤثات ـؤط٤ثقات سةض ؤعا)اcyclical companiesاقتؤ اؿؤط٤ثقاكؤ ثٓعات ؼؤاثضتقاةتبؤكتز)ا

ح اؤؤؤؤؤؤث ؤؤؤؤؤؤ اا ؤؤؤؤؤؤث٢ا،ات ٥اةاثداؤؤؤؤؤؤعاةتبٜطةؿؤؤؤؤؤؤثقاةالآلاقاةقؤؤؤؤؤؤكتزات ث ؤؤؤؤؤؤثةاةت ؤؤؤؤؤؤكضٞاةت  ٔؤؤؤؤؤؤس الااةٗ  ٥ؤؤؤؤؤؤالاافؤؤؤؤؤؤراعٜؤؤؤؤؤؤؽات كٟ

                                                           
ا.253-252،اقاق،امشحم ظابّ،آثسات ٜ٘ثضاص ٜيا-(1)

(2)
- Franco Bruni, al, Risk management in volatile financial markets, Kluwer Academic Aublishers, 

london,1st edition, ,1996, p9. 

ا.141ق،ا1022،ات ستضاتب ه اع،اأظاظياث الاداسة االإاليت،اػث فاكه٨اضتيراتحوؼ ثةياا-(3)
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ا ؤالاات ؤةرطا٣تحؤ تابهؤصتات ط٤ؤكزابؼؤجناصثرتهؤثاتبثػؤعا  ة  ةؤٕاقتؤ ات لؤ ثٓثقات سةتداؤعاةتبؤكتزا ك ثٓثقاػؤكٚ

ا(ا.recession resistantت ٘صتداعاةت   ا ؼم ااث ل ثٓثقاتب٠ثةقعا  ط٤كزا)

 ش الخضخم: خؼ 2

ات ٌثاعؤرا.اةفؤؤرا٤ؤؤ ا صؤكت٨اةق ةؤؤثا٤ؤث اق٠ؤؤستضات  لؤؤخفا ا ؤث٢اتلؤؤخفاًثاعؤراػؤؤ كياةا ؤؤث٢اتلؤخفاٛؤؤكٞ

ٛةؤؤتها ػؤؤتتةثضتقات ٠لؤؤح  ا رؤؤ اقتؤؤ ا،اٛؤؤهااؤؤساب ا ثدؤؤصاا ِؤؤطآ  ثؤؤثضافؤؤراصث ؤؤعاتؤؤةرح  آ ؤؤسا ػؤؤتتةثضاتبؤؤثير

ا الاات ؤةرطا٣تحؤ تااث  لؤخف بقؤثاجشتا٤ؤث ا،ا ػؤتتةثضتقات ٌك  ؤعا رؤ ات ؤةرطااؤص ٧اي ةؤثا،اتشةعثقاتحخع  عاػكٚ

(اٛیةیؤ اتبؼؤتتةطة اصامهؤثاجيؤساhyper inflationت  لؤخفا٣ثحؤ تارؤستااشاؤوا لؤ اجيؤساصؤسات  لؤخفاتح ؤثقحا)

ا(1)تبه ةاالآق عاقت ات صاناةت ٠ٔثضتقاةت ٔةهقاتبؼ ٠ط ا.

 (Political Riskالخؼش العياس   )  5

ٔؤؤؤؤثقاتبؼؤؤؤؤتتةط الااةقمهؤؤؤؤثا صؤؤؤؤستااا ؤؤؤؤث٢ابصؤؤؤؤستاا  ٔؤؤؤؤطنا  ؤؤؤؤثا اتبؤؤؤؤثيرااشاؤؤؤؤوا ٔةؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤسا ٘احؤؤؤؤ اتكٟ ت ؼؤؤؤؤكٞ

ةفؤؤرابٔؤؤىا صاؤؤث ات٦ؤؤك ااؤؤص ا،ات ؼاثػؤؤاعاةت ٔؼؤؤ٥ط عاتلمو اؤؤعاةت ٔثباؤؤعاةت  ؤؤ اتؤؤثرطآ ؤؤساعٜؼؤؤاعاتبؼؤؤتتةط الا

اتبؤثير راٛةؤتهافؤ،ا صستااٛ ثداعاةػط ٔعااشاوات ةرطابهثاعٜؼاعاتبؼتتةط الااٛ ٔة آ ؤسا ٘حؤ اتت ؤث ات ؼؤكٞ

كؤؤؤطااضدؤؤؤيؽاتح ة كض ؤؤؤعاالإ طتعاؤؤؤعافؤؤؤراش ؤؤؤ٧اتحوؤؤؤح ات ؼؤؤؤاسآ ؤؤؤرادؤؤؤثق   اب٘ ؤؤؤ١اقوؤؤؤا١ااطقؤؤؤعاةق ؤؤؤٕا2543ٓؤؤؤث ا

عثٟهقات  ٍٜاقالااتبطةضاة٤ثع ات اثاؤث افؤراصامهؤثا ؼؤ كضزاتٗ ؤناعٌٜ ؤثاقؤالااتحخ ؤاجااشاؤوابزاااؤصتات  لؤط حا

 اقؤؤالااتبثؿؤؤطتقات سة اؤؤعاجيؤؤسااثؤؤكياصؤؤثزافؤؤراقثؿؤؤطاعا٦ؤؤثيات طديسؤؤ  افؤؤرات اثاؤؤث اةقؤؤالاارؤؤفا ٔثٟؤؤنات  ثؤؤكيافؤؤرا٣تحؤؤ

ا(2) دطاابؼجناتطتاٍااص ا ػكتٞاٛاةثااامهثاةتؼجناعٜؼاعاتبؼتتةط الا.

 الٌائذة:  خؼش ظلش  4

صاؤوا ٠ؤك ات ث ؤ٧اتبط٣ؤعيا،اقالاا دٌثضات  ٠ اس عاةتبؤثرط ابـؤ٦ ا٣ثحؤ افؤراتػؤكتٞاتبؤث٨ااؤكاػؤٔطات ٜثدؤس 

ؤؤٕاػؤؤٔطات ٜثدؤؤس ا ٥ؤؤثحارةؤؤثاات  لؤؤخفاةت  ؤؤ اتؤؤ ٥ٔؽا رثضاؤؤث ٓ ؤؤساتػؤؤكتٞاتبؤؤث٨ااشاؤؤواتؤؤثزياتيؤؤساتعذٜؤؤثناااطٛ

ةت ؼؤؤؤؤجنافؤؤؤؤراش ؤؤؤؤ٧ااؤؤؤؤكاح ؤؤؤؤكةا،ابػؤؤؤؤٔثضا ػؤؤؤؤ فاةت ؼؤؤؤؤ ستقاةدلككؤؤؤؤثات ؼؤؤؤؤ ستقاتب كػؤؤؤؤٌعاةت ٌك  ؤؤؤؤعا رؤؤؤؤ 

ؤؤعةٛ فآؤؤالاا ػؤؤتتةثضا اةٓ ح ا ؤؤسااتبلؤؤثضٚ ثلاةضتٞاتبث اؤؤعاٛاتبؼؤؤتتةط الااتيؤؤسات ؤؤستْابقؤؤكت  فافؤؤراصؼؤؤثاثقات  ؤؤكٛ

(3) ٧ا ةضتٞاقةثا ثزياجيساتعذٜثناتضةثص ث.ابؼجناتضتٜثْات٦ث اٝات ـط٤ثقاتبلسض ا  
 

 الدعذيذ:  مخاػشكذم -5

،اةيؤؤؤراقؤؤؤالاا دٌؤؤؤثضات  ؤؤؤ ا  ٔؤؤؤطنا  ؤؤؤثاتبؼؤؤؤتتةطة افؤؤؤراتػؤؤؤكتٞاتبؤؤؤث٨اةتشس ؤؤؤستاقؤؤؤالاات ـؤؤؤط٤ثقات ٘حؤؤؤ اص٦كقاؤؤؤع

آؤؤؤؤالاازٛؤؤؤٕاٛكتدؤؤؤؤسات ؼؤؤؤ ستقاةفؤؤؤؤراcorporatesٛٔ ؤؤؤسا ٔؤؤؤؤطنااؤؤؤص ات ـؤؤؤؤط٤ثقا) ا ٔؤؤؤعٚ ؼؤؤؤؤثضاتبؤؤؤثيراػؤؤؤؤكٚ (اتيؤؤؤسآ 

                                                           
ا.143ق،امشحم ظابّ،اػث فاكه٨اضتيراتحوؼ ثةياا-(1)
اا.142قا،نٌغ االإشحم ،ػث فاكه٨اضتيراتحوؼ ثةياا-(2)
ا.131،اقاق،امشحم ظابّ،امحمداص م اتح اهنيا-(3)
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 ؤصتا   ؤؤلاااث  ث٣ؤساقؤؤالااقط٣ؤعات ـؤؤط٣عاتبؤؤثيرا،ا  ٔؤؤطناقثؤستات ٠ؤؤطناتيؤسآؤؤس ات تؼؤس سات وؤؤثابصاؤث ابدؤؤطااٟؤس

سضتهثآ سات تؼس ساٟث اؿطتةاتةضتٟ ثاتبث اع. ا(1)ةٟ

٤ؤ ابةارؤؤعةاقؤالاات ٜكتدؤؤساتبؼؤؤ ش٠عاا اتلمخؤؤثًطات  ثرةؤعآؤؤالاا٠ٛؤؤست اؤٛ:اCredit riskامخـاػش الؤئخاــا  -6

اLoansبةات ٠ؤؤؤؤطةنااSecuritiesبةابكؤؤؤؤ ات ؤؤؤؤس الاابةااةؤؤؤؤثاقٔؤؤؤؤثاػؤؤؤؤكتةااث نؼؤؤؤؤثعا لئػؤؤؤؤتتةثضتقافؤؤؤؤرا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعا

٠ثا لئتٜثٟثقاةت ٠ٔكزاتبب قع.اة ة٥الاات ٥ـؤٝآؤالاااؤص اتلمخؤثًطااث نؼؤثعا  ٠ؤطةناٗحؤ اتبوؤةكععابةات  ؤ ا ةٛ

اؤؤؤؤة ات ٠ؤؤؤؤطةناتبؼؤؤؤؤ ش٠عا زتةابةاتحخؼؤؤؤؤثدطات  ثرةؤؤؤؤعآؤؤؤؤالااش ؤؤؤؤ٧اة ة٥ؤؤؤؤالااتٓ ثؤؤؤؤثضا،ايؤؤؤؤس يؼؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالاات سضرؤؤؤؤعا ةا

ة ٥ؤالاا ٠ثاؤ ا،ا٣ةثاتع ساقذؤثًطاالإد ةؤث اجشتاقؤثاظتزقات ٠ؤطةنات  ؤ ا يؼؤ اقؤالاات سضرؤعا ةيؤس،اق٠اثػثاقهدةث

ةش ؤؤؤؤؤؤ٧ا،اة ٔ ؤؤؤؤؤؤ ااؤؤؤؤؤؤصتاب ات ث ؤؤؤؤؤؤ٧ا ة٥ ؤؤؤؤؤؤراا ذٜؤؤؤؤؤؤاىاقذؤؤؤؤؤؤثًطاالإد ةؤؤؤؤؤؤث اتذٜؤؤؤؤؤؤاىات ٔثدؤؤؤؤؤؤس،اش ؤؤؤؤؤؤ٧اظ ؤؤؤؤؤؤثز ات ٔكتدؤؤؤؤؤؤس

ا(2)قالاات ٠طةنادثضجاٛئعات ٠طةناقالاات سضرعا ةيسا.اااثلإص ٜثَاانؼثعاٟ ا ع

ا:اااث ٔس ساقالاات ٔكتق اعص٣طاقمهثاالمخاػش االإنخـاتةت ةرطا

 الٌائذة:  أظلاس  -1

ٛؤؤثشتاقؤؤثاتضتٜٔؤؤ ابػؤؤٔثضات ٜثدؤؤس افؤؤرا،ايؤؤرات  ٘حؤؤ تقات  ؤؤ اتشؤؤساافؤؤرات ٔكتدؤؤساعتا ؤؤعاتشط٤ؤؤثقابػؤؤٔثضات ٜثدؤؤس 

ابٔؤؤسات ٜاؤؤصا ٟتؤؤ تاا ػؤؤتتةثضيا ا طتٜؤؤٕاتحوؤؤسا زنؤؤىابٔؤؤس٨ات ٔثدؤؤساتبٌ ؤؤك آ ؤؤسا ػؤؤتتةثضا،ات ؼؤؤكٞ ٛؼؤؤكٚ

ةاؤؤصتائ ؤؤ اب ارؤؤؤعةتاقؤؤالاابقؤؤكت٨ات ـؤؤط٣عابكؤؤؤثحا،آةؤؤثا٤ؤؤث آ اؤؤراٟثؤؤؤ اتتذؤؤثشاٟؤؤطتضاٟثؤؤك٨ا ٟتؤؤؤ تاا ػؤؤتتةثضيا

اٞ ثافراتػتتةثضتقا ن جآمهثآثدسا ٠ آالاات ٔثدسات ؼثدسافرات ؼك اةت ٥ٔؽا واح.،اٗثضٟ

 ابػؤؤؤٔثضات ٜثدؤؤؤس ا ذ  ؤؤؤٝااؤؤؤثد هٚات ٜتؤؤؤ  ات عق اؤؤؤعاٛؤؤؤثلأةضتٞاتبث اؤؤؤعات  ؤؤؤ آؤؤؤهة آ ؤؤؤساش ؤؤؤ٧اٛؤؤؤح ازضرؤؤؤعاتؤؤؤةرح

ؤؤسا ؤؤساتػؤؤ ش٠ثٟ ثا ٜتؤؤ تقابًؤؤك٨ات ؤؤةرطاا ٘حؤؤ ابػؤؤٔثضات ٜثدؤؤس اب٣ثؤؤ اقؤؤالاا ةضتٞاتبث اؤؤعات  ؤؤ ا ٦ؤؤك اقكٓ  ٦ؤؤك اقكٓ

اتػ ش٠ثٟ ثا ٜت تقاظق اعابٟلط.

،ابث اؤؤؤعاة ػؤؤؤتتةثضتقا دؤؤؤطااة  لؤؤؤلااقةؤؤؤثاػؤؤؤث١اب اػؤؤؤٔطات ٜثدؤؤؤس ا ؤؤؤراتؤؤؤةرح اقٔؤؤؤث٣ؽآ ؤؤؤسابػؤؤؤٔثضا ةضتٞات

لأ اتبؼؤؤؤتتةطات ٔؤؤؤثزيافؤؤؤرااؤؤؤص ا،اٛثضتٜؤؤؤثْاػؤؤؤٔطات ٜثدؤؤؤس ا ؤؤؤثزيازتدةؤؤؤثاتيؤؤؤساتعذٜؤؤؤثنابػؤؤؤٔثضا ػؤؤؤ فاةت ؼؤؤؤ ستق

اقؤتهاقةؤثاػؤؤاسضا ا ٜوؤ اااؤؤٕا ةضتٞاتبث اؤعات  ؤ ا ة  ٥ ؤؤثاةةهؤٕارةمهؤثا٤كزئؤؤعافؤرابصؤساتبلؤؤثضٚ تحوث ؤعاػؤكٚ

ا(3)ةضتٞاتبث اع.ٓ ارآثدستابٓ ساقةثا ش٠٠را ػتتةثضافرا ا

                                                           
اا.132قا،امشحم ظابّ،امحمداص م اتح اهنيا-(1)
عاتح ثقٔاع،اإداسة البنوْ وجؼبيِاتها ،ٓثسات ؼه اباكاٟشٝ،آثسات ٜ٘ثضاص ٜيا-(2) ا.132ق،ا1000،ا ػ٥ سض ع،ازتضاتبٔطٛ
ا.23ق،امشحم ظابّ،اٟثػفاعث ٝآ كت ا-(3)
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 ل الخضخم: كام -2

افؤؤؤراقؼؤؤؤ كاا اؤؤؤكآثؤؤؤثض آؤؤؤالاااثؤؤؤكيات ٠ؤؤؤك ات ـؤؤؤطتداعا  ؤؤؤسد ات  ؤؤؤثتجاقؤؤؤالاا ػؤؤؤتتةثضاعتا ؤؤؤعا ضتٜؤؤؤثْاتبتؼؤؤؤثضْ

ات  لؤؤخفابصاثعؤثااةذؤثًطات ٠ؤؤك ات ـؤطتداعا   ٠ؤكز،ا ػؤٔثضافؤرا ٟ لؤؤثزا٦٣ؤ  ةش ؤؤ٧الأعؤرائةؤ آ ؤؤسا،اة ٔؤطٚ

اقٔس٨ات ٔثدساتحو٠ا٠يآ سا ػتتةثضتق..تة٤ ات ٠ك ات ـطتداعا  ٔة عاةدٜىا

ٛؤحشتا٤ؤث اقٔؤس٨ات  لؤخفاقطتٜٔؤثاٛؤح ااؤصتا،ات ٠ؤسض ات ـؤطتداعا  ٔة ؤعافؤرا ٘حؤ ت ةةث  ؤثيراٛؤح ات  لؤخفااؤكا

ٔؤؤؤعاعتا ؤؤؤعالاضتٜؤؤؤثْاقٔؤؤؤسلاقا،ا ؤؤس٨آ ؤؤؤساتعذٜؤؤؤثنات ٠ؤؤؤك ات ـؤؤؤطتداعا  ٔة ؤؤع ة نؤؤؤ جآؤؤؤالاااؤؤؤصتا ٘حؤؤؤ ات ٔكتدؤؤساتب كٟ

ت  ؤؤؤؤ اتؤؤؤؤفاؿؤؤؤؤطتةاتػؤؤؤؤتتةثضابهؤؤؤؤثات اؤؤؤؤك اتذ  ؤؤؤؤٝآؤؤؤؤالاات ٠ؤؤؤؤك ات ـؤؤؤؤطتداعا ؤؤؤؤ ٜؽاٛؤؤؤؤث ٠ك ات ـؤؤؤؤطتداعا   ٠ؤؤؤؤكزا،ات  لؤؤؤؤخف

ؤثز ات٦ؤك ا ػؤتتةثضتقاشتقات ؤؤسد اات ٥ةاؤعاقؤالاات  ٠ؤكزابٔؤساػؤ عابةػؤن ح ا ؤؤك تضتٜٔؤ اقٔؤسلاقات  لؤخف.اةٓ

ٛؤؤؤؤؤحشتا،ات تثاؤؤؤؤؤ ا٤ث ؼؤؤؤؤؤ ستقاقؤؤؤؤؤتهاب٣ثؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤةرطتااثعذٜؤؤؤؤؤثنات ٠ؤؤؤؤؤك ات ـؤؤؤؤؤطتداعا   ٠ؤؤؤؤؤكزاقؤؤؤؤؤالااٗح اؤؤؤؤؤثاقؤؤؤؤؤالاا ػؤؤؤؤؤتتةثضتق

ت  لؤؤؤؤؤخفاٛؤؤؤؤؤح ات ٠اةؤؤؤؤؤعاتحو٠ا٠ؤؤؤؤؤعا ٔكتدؤؤؤؤؤسا ػؤؤؤؤؤتتةثضافؤؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤؤ ساتؤؤؤؤؤ ذٜىاقةؤؤؤؤؤثا ؤؤؤؤؤثزياجيؤؤؤؤؤسااتضتٜٔؤؤؤؤؤ اقٔؤؤؤؤؤسلاق

ا(1)تعذٜثناتبٔس٨اتحو٠ا٠يا  ٔثدسآ سا ػتتةثضآالااتبٔس٨االإػم ا  صتات ٔثدس.

٣ةؤؤؤؤثاب اب٣ثؤؤؤؤ ابزةتقا ػؤؤؤؤؤتتةثضا ٔطهؤؤؤؤثا  ؤؤؤؤؤص اتلمخؤؤؤؤثًطايؤؤؤؤرا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤعاًك  ؤؤؤؤعا رؤؤؤؤؤ اقتؤؤؤؤ ات ؼؤؤؤؤؤ ستق.ا

را ػ فات ٔثز عافراقِٔفا صاث اصةث عا  ةؼتتةطاقؤالااقذؤثًطات ٠ؤك ات ـؤطتداعا كصؤس اة ـ٦ ا ػتتةثضاف

اتبث اؤعا ؼؤ  اناٗث ثؤثا  ِؤطةٚات  لؤخةاعاٛت تٜؤٕايؤرا،ات  ٠س ش ٧آ سابػثغاب ابػٔثضا ػؤ فافؤرات ؼؤكٞ

 ؤ ا  ٔؤطناةؤص ٧اتشمؤ اتبؼؤتتةطاقؤالااتلمخؤثًطات ،اةا دطااقةثا شثّٛآ سات ٠اةعاتحو٠ا٠اعا هػتتةثضاٛيهث

ا(2)  ثاصثق كات ؼ ستق.

:كوا -3  مل العوَ

آ ؤؤؤؤسآكتدؤؤؤؤسا ػؤؤؤؤتتةثضاةش ؤؤؤؤ٧اعتا ؤؤؤؤعا  ةذؤؤؤؤثًطات  ؤؤؤؤ اتلؤؤؤؤينات ـؤؤؤؤط٤ثقاالؤؤؤؤٜعآثقؤؤؤؤعا تؤؤؤؤثرطاصط٣ؤؤؤؤعات ؼؤؤؤؤكٞ

ح اؤث ةاؤص ات ٔكتقؤ اتؤثرطافؤراػؤ ك٢اتبؼؤتتةطا،ا٤ثبوثضةعافرا ةضتٞاتبث اعاةت  ٘ح تقات ؼاثػاعاةتحوؤطة اةٗ

اقةؤؤثا  ٔؤ ا ػؤٔثضات ٘حؤ صاؤوا ن ٠ؤ ااؤصتا ػؤ ك اتيؤؤسا ةاؤؤصتات  ٘حؤ افؤرا ػؤٔثضا شةؤؤ ا،ات  ٔثقؤ اقؤٕات ؼؤكٞ

اجيؤسا،اقٔراقذثًطاقشسز اقلسضاثآس ات  ة٣اسااث نؼثعابؼ كاا ػؤٔثضافؤراتبؼؤ ٠ث  ٠ٛؤسات ٔؤطنات ؼؤكٞ

اجيؤؤؤؤساتضتٜؤؤؤؤثْافؤؤؤؤرا ٛتؤؤؤؤ تقاتعذٜؤؤؤؤثنا ػؤؤؤؤٔثضا ؼؤؤؤؤ ةطالأػؤؤؤؤثاإاتةابؿؤؤؤؤ طابةاضةةؤؤؤؤثاػؤؤؤؤ كتقاةبصاثعؤؤؤؤثا  ٔؤؤؤؤطنات ؼؤؤؤؤكٞ

ك  ع. ػٔ ا(3)ثضاب وثاٟسا ٦ك ا ٜت تقاٟلح  ابةً

                                                           
ا.22ق،امشحم ظابّ،اٟثػفاعث ٝآ كت ا-(1)
ارثثضا-(2) ،االهنذظت االإاليت والخ وغ من المخاػش فـي الأظـواَ الصـاكذة: دساظـت حالـت العـوَ الٕويديـت للخيـاساث،اقط ة آس  ع،اقشٜكَ

ا.12ق،ا1020،ا20ْا،اق  عات ٔ ك ا ٟ لثز عاةٓ ك ات تؼاح 
ا.22قا،انٌغ االإشحم،اٟثػفاعث ٝآ كت ا-(3)
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 اخ اللام: حوير االإن -4

ابٔؤؤىا صؤؤستااتب ةؤؤعاقش اؤؤعابةآثباؤؤع.اقتؤؤث٨اش ؤؤ٧اجرؤؤطتةا ٘احؤؤ تقاركاط ؤؤعافؤؤرا ؤؤكْ ة ٠لؤؤسااؤؤراتص ةؤؤث٨اةٟ

ؤؤؤث اجصؤؤؤساا،ات  ِؤؤؤث ا ٟ لؤؤؤثزيا  سة ؤؤؤعاشتتهؤؤؤثابةا ؤؤؤسة٨ابدؤؤؤطااتطةٌ ؤؤؤثآهٟؤؤؤعاةرا٠ؤؤؤعابةاتتٜثٟاؤؤؤثقات ثض ؤؤؤع بةاةٛ

ت  خلؤؤؤؤاثقاتلمو اؤؤؤؤعابةات ٔثباؤؤؤؤعاشتقات ؤؤؤؤكظ ات ؼاثسؤؤؤؤ  .اٛ ؤؤؤؤص ا صؤؤؤؤستااٟؤؤؤؤساتؤؤؤؤثرطآ ؤؤؤؤساتحوث ؤؤؤؤعا ٟ لؤؤؤؤثز عا

 .ةةث  ثيراتثرطآ سات  س٠ٛثقات  ٠س عا هػتتةثضتقافرا٤ثٛعات ـط٤ثقات ٔثق عاٛيهث،ا  سة ع

ا:اااث ٔس ساقالاات ٔكتق اعص٣طاقمهثاوجخأزش المخاػش هير االإنخـات

 الصناكيت: الـشوي  -1

اقٔؤؤؤؤح اقؤؤؤؤالاات لؤؤؤؤ ثٓثقا٣ِ ؤؤؤؤكضاتدت تٓؤؤؤؤثقارس ؤؤؤؤس  ةُ ؤؤؤؤكضا،اةيؤؤؤؤراتنـؤؤؤؤةاقؤؤؤؤالااُؤؤؤؤطةٚادثكؤؤؤؤعات٠ؤؤؤؤٕآ ؤؤؤؤساعؤؤؤؤكْ

ؤؤس اٟؤؤسض ات ـؤؤط٣عآ ؤؤساق ثٛؼؤؤعات ـؤؤط٤ثقا دؤؤطاا،اق ثٛؼؤؤح ارؤؤسز ح اتبؤؤكتزاتحخؤؤث ٔة٣ؤؤص ٧اكؤؤ،ابةٓ ،اك عاتؤؤكٛ

اةاكاقثا ت ٢ابرط آ سات  س٠ٛثقات  ٠س عا  ـط٣ع.

 الؤداسة:  ظولم -2

تتؼؤؤؤؤجناٛيهؤؤؤؤثاجزتض ات ـؤؤؤؤط٣عاتؤؤؤؤثزياجيؤؤؤؤساصؤؤؤؤسةاا رؤؤؤؤثضاػؤؤؤؤ ثاعآ ؤؤؤؤساع ؤؤؤؤثدجابٓةؤؤؤؤث٨ااج ات ٠ؤؤؤؤطتضتقاتحخثًئؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤ 

ٛثتذثشاٟطتضتقادثًئعاعتا عابٔ كقثقاٗح ازٟا٠ؤعاٟؤسا ؤثرطآ ؤسا،ات ـط٣عاةةث  ثيرآ سات ٔثدسآ سا ػتتةثض

ػؤؤثث اةب وؤؤثا دؤؤ هٚااؤؤح اتبلؤؤثحلااة اؤؤستٚاٛاةؤؤثااؤؤح اتبؼؤؤتتةط الااةالإزتض ائؤؤساقؤؤالاابصؤؤساب،ابضةؤؤثاات ـؤؤط٣ع

٣ةؤؤؤؤثاتؤؤؤؤثرطاتبـؤؤؤؤث٤ ات  ؤؤؤؤ ات٠ؤؤؤؤك ااؤؤؤؤح ابٓوؤؤؤؤثةاق  ؤؤؤؤؽاالإزتض ابةاتبـؤؤؤؤث٤ ات  ؤؤؤؤ اتنؤؤؤؤ جاقؤؤؤؤالاا،ات  ٘حؤؤؤؤ تقافؤؤؤؤرات ٔكتدؤؤؤؤس

ٜيات ـط٣عا)٤حهطتاثقات ٔةث٨آ سات ٔثدساتب ش١٠ ا(1).(قكُ

 ت الخاعت:الذوساث الخجاسي -3

رؤؤؤفاقؤؤؤالااضةتجاجيؤؤؤسا،اة ٠لؤؤؤسابهؤؤؤثاتص ةؤؤؤث٨ات٠ ؤؤؤناتحوث ؤؤؤعا ٟ لؤؤؤثز عاتحخثكؤؤؤعااث ـؤؤؤط٣عاقؤؤؤالاا٣ؼؤؤؤثزاجيؤؤؤساضةتج

ٔؤؤؤؤؤعا،ا٣ؼؤؤؤؤؤثز.ابةاكؤؤؤؤؤ ثٓعاقٔا ؤؤؤؤؤع ؤؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤؤساكؤؤؤؤؤثفرات  ؤؤؤؤؤس٠ٛثقات  ٠س ؤؤؤؤؤعاتب كٟ ةتؤؤؤؤؤثرطااؤؤؤؤؤص ات  ٠ ثؤؤؤؤؤثقاتؤؤؤؤؤةرح تاقلوكُ

  هٟت تاا ػتتةثضياةٓ ساكثفرات ٠اةعاتحوث اعا هٟت تاا ػتتةثضيااث  ثٔاع.

اٞة  للااقةثاػث١ااة اتلمخؤثًطاٗحؤ اتب  ِةؤعايؤراتلمخؤثًطاتب ث٠اؤعاٗحؤ اتبٜؼؤط اقؤالاا ،ادؤه٨اصط٣ؤعات ؼؤك

ا٦٣ؤؤؤ  ٣ةؤؤؤثالااتكرؤؤؤساقذؤؤؤثًط اٗحؤؤؤ اق  ِةؤؤؤعات٠ط ثؤؤؤثافؤؤؤرا،ا ؤؤؤص ٧الااتكرؤؤؤساقذؤؤؤثًطاٗحؤؤؤ اق  ِةؤؤؤعااث نؼؤؤؤثعا  ؼؤؤؤكٞ

ات ٥ثح  ةعتا عا ص ٧اٛح اتلمخثًطاٗح اتب  ِةعا ة٥الاات ٠وؤثةآ يهؤثآؤالااًط ؤ١ا،اتلموِٜعاتبث اعاشتقات   كْ

ا ػؤؤتتةثضتقاقؤؤالااصاؤؤوابزةتقا ػؤؤتتةثضا٤ثلأػؤؤ فا ةت ؼؤؤ ستقاةت ٠ٔؤؤثضابةاقؤؤالااصاؤؤوات ٠ٌثٓؤؤثقاتبة٥ؤؤالاات ؤؤكْ

ابةات  ؤةقح ابةاتحخؤسقثقابةات لؤ ثٓعابةاقؤالااصاؤوا  ػؤتتةثضاٛيهؤثا٤ثلاػؤتتةثضافؤرا ػؤ فابةافؤراٌٟؤثْاتبلؤثضٚ

ا ػتتةثضافرابزةتقاقش اعابةبر جاع.

                                                           
ا.21ق،امشحم ظابّ،اٟثػفاعث ٝآ كت ا-(1)
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ا ػؤتت ةثضتقالأنهؤثات ٔ ؤ١ابقثااث نؼثعا  ةذثًطاتب  ِةعاٛها ة٥الاات  بهثابةات  ٠ ا اقمهؤثآؤالااًط ؤ١ات ؤكْ

ا٦٣ اة يؽابـط٣عاقٔا عاتةك ثٓعاقٔا ع. (1)ا ِث ات ؼكٞ
 

 م والعنذاثظادظا: المخاػش االإشجبؼت بالاظه

) ػؤ فاةت ؼؤ ستق(اٛاؤ ات ٜؤثةقاٛاةؤثااامهؤثاقؤالاا،المخاػش الت  جنؼوي كليها الأوساَ االإاليـتاثٛاةثا  ٔ ١ا

ت سة عا ٔ بؤ ادث اؤعاقؤالااتلمخؤثًطاًثبؤثالاا كرؤساتص ةؤث٨اصاواتلمخثًطاٛ  ساب ا ةضتٞاتبث اعات   اتلسضاثا

 ؤؤص ٧آ ؤؤسقثاع شؤؤساا،اقةؤؤثائ ؤؤ اب اتحخٌؤؤطا اكؤؤٜط،آؤؤس اػؤؤستزات ٜكتدؤؤسابةات ٠اةؤؤعآ ؤؤساتؤؤثض را ػؤؤ ش٠ثٞ

ٛأ ؤ آثدؤسابشة اتحخعتعؤعابةات ؼؤ ستقات  ؤ اتلؤسضاثاةظتض ا،اRisk Free rateٓؤالااقٔؤس٨ات ٔثدؤسادؤثيراتحخٌؤطا

ٛأ بؤؤ اتحخٌؤؤطاقؤؤالاات ٔ ثكؤؤطاتبؤؤثرط افؤؤراتتذؤؤثشات ٠ؤؤطتضااثلاػؤؤتتةثضاا-تبث اؤؤعاٗحؤؤ اتحو٦كقاؤؤعابقؤؤثا ةضتٞ،اتحخعتعؤؤع

بةا ػتهه٢اة٤ ةثا٤ثع ات ٔكتدساتبؼؤ ٠ث اعاتب ك ؤس آؤالاا ػؤتتةثضاٗحؤ اقٔطةٛؤعاتةثقؤثا)ائ ؤ اب ا ػؤتتةثضا

ا(2)ٛح اتبؼتتةطا ٌ ناقٔس٨آثدساقطتٜٕ.،ا  ٌكيآ ساقذثًط(

ا:اااالإشجبؼت بالأظهمالمخاػش  -1

اتلمخؤؤؤثًطاتبلؤؤؤثصثعالمخ  ؤؤٝابعؤؤؤكتْا ػؤؤؤتتةثض ةت  ؤؤؤ ا ٔ بؤؤؤ اقؤؤؤالااتحخٌؤؤؤكتقا،ا  ؤؤنآ ؤؤؤساتبؼؤؤؤتتةطاب ائؤؤؤطٚ

اٞ،اتب ةؤؤعافؤؤرااؤؤصتاتلم ؤؤث٨ الإزتض ا،ات لؤؤ ثٓع،اٛةؤؤالاااؤؤح اتلمخؤؤثًطاتبطتثٌؤؤعااثلاػؤؤتتةثضافؤؤرا ػؤؤ فاقذؤؤثًطات ؼؤؤك

ؤؤٕات تـؤ٘ا ر،االإٛؤهغ خؤؤثًطا ة٥ؤالااب اتؤؤثرطافؤرات ؼؤؤ ستقاب وؤثاة ٥ؤؤالاااسضرؤؤعاقؤؤٕاقهصِؤعاب ااؤؤص اتلم،ا...،ات طٛ

ة٠ث. ابٟ اةهكصثاةٓ

َ م 1-1  خاػش العو

اعاجيؤؤؤؤسات  شؤؤؤؤط٢ات ٔؤؤؤؤث افؤؤؤؤرابػؤؤؤؤٔثضات كضٟؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤع صاؤؤؤؤوات شؤؤؤؤط٢ااؤؤؤؤص ا ػؤؤؤؤٔثضاقٔؤؤؤؤثا،ا ـؤؤؤؤح اتلمخؤؤؤؤثًطات ؼؤؤؤؤكٟ

ٛٔ ؤؤسقثا شؤؤساا،اتػؤؤ  ثاعالأصؤؤستاادثضراؤؤعا)اؤؤص ا صؤؤستااٗحؤؤ اقطتثٌؤؤعاالؤؤٜعابػثػؤؤاعااث ـؤؤط٤ثقاتبٔ اؤؤع(

ؤؤثاع ؤؤساب اقِٔؤؤفا ػؤؤ فات  ؤرابػؤؤٔثضاثافؤؤراعٜؤؤؽاتت ؤؤث ا اتحخؤؤثقااث ؼؤؤ فاكؤٔكزتابةااثكً ت  شؤط٢افؤؤرات ؼؤؤكٞ

اٞ  ؤؤؤص ٧الاا،اصاؤؤؤواع ؤؤؤساب ا صؤؤؤستااتحخثضراؤؤؤعات  ؤؤؤ اتشؤؤؤط٢ابػؤؤؤٔثضا ةضتٞاتبث اؤؤؤعا لؤؤؤٔنات  نثؤؤؤثابهؤؤؤث،ات ؼؤؤؤك

لؤؤؤؤثصثعا   ؤؤؤؤ٧ايؼؤؤؤؤ ٌإاتبؼؤؤؤؤتتةطاٛٔؤؤؤؤ ااؤؤؤؤ  ةا    ؤؤؤؤنااؤؤؤؤص ات  ٠ ثؤؤؤؤثقات ٠لؤؤؤؤح  ا رؤؤؤؤ افؤؤؤؤرابػؤؤؤؤٔثضا ػؤؤؤؤ فاتب

اع،ا صستا ا،اةقالاابافاتلمخثًطات ؼكٟ ت ٧اتلمخثًطات  ثت عآالااتػتتةثضا قكت٨افرا ر ات ٠لؤح افؤراػؤكٞ

ا ػؤؤؤ فاٛؤؤؤح اتبؼؤؤؤتتةطا  ػؤؤؤ فاٛؤؤؤحشتا٤ثعؤؤؤ اتحوثرؤؤؤعاجيؤؤؤسا قؤؤؤكت٨اتبؼؤؤؤتتةط افؤؤؤراحوِؤؤؤعاصؤؤؤسةااتؤؤؤساكضافؤؤؤراػؤؤؤكٞ

ظق ؤ ابًؤك٨ااشاؤوالاا وؤٌطا  ثاؤٕافؤراصث ؤعاقةؤثائ ؤ اب اتبؼؤتتةطافؤراصثرؤعاجيؤساقؤساا،اقوٌطا  ثاؤٕااذؼؤثض 

ا ػ ف .تساكضاػكٞ
ا(3)

                                                           
ا.22ق،امشحم ظابّ،اٟثػفاعث ٝآ كت ا-(1)
اا.24ق،امشحم ظابّ،آثسات ٜ٘ثضاص ٜيا-(2)
اٞارةث٨ات س الاا-(3) ك ا.23قا،مشحم ظابّ،اة دطة ،ااطٟ
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 ػش الصناكتمخا 1-2

لؤؤؤ ثٓثقاجيؤؤؤساٟثا اؤؤؤعا ٘حؤؤؤ ات ٔثدؤؤؤسابؼؤؤؤجناٟؤؤؤك ات ت ٔؤؤؤطنا٤ؤؤؤ اتبنـؤؤؤاقات ٔثق ؤؤؤعافؤؤؤراكؤؤؤ ثٓعاةتصؤؤؤس ابةااوؤؤؤٕا

ةاؤؤؤؤؤؤؤص ات ٠ؤؤؤؤؤؤؤك ا ٌ ؤؤؤؤؤؤؤ١آ يهؤؤؤؤؤؤؤثاقذؤؤؤؤؤؤؤثًطا،الااتؤؤؤؤؤؤؤثرطافؤؤؤؤؤؤؤراٗث ثاؤؤؤؤؤؤؤعاتبنـؤؤؤؤؤؤؤاقات ٔثق ؤؤؤؤؤؤؤعادؤؤؤؤؤؤؤثضجات ؤؤؤؤؤؤؤ٧ات لؤؤؤؤؤؤؤ ثٓع،اقٔا ؤؤؤؤؤؤؤع

ا(1)ت ل ثٓع.

 ػش الأكاا٘مخا -1-3

ةؤؤث٨اجيؤؤسازضرؤؤعات  ٠ ؤؤنابةات  صاؤؤص افؤؤرآثدؤؤسات ٔة اؤؤثقات تـؤؤ٘ا اعا  ةنـؤؤة اتبؼؤؤتتةطافؤؤرا  ـؤؤح اقذؤؤثًطآ 

ؤٕاقؤالاا ػؤتتةثضات ؤصيا ن ِؤط اتبؼؤتتةط،ابػ ة ث ةؤث٨ا،اةت ؤصيا ؤ ٥ٔؽآ ؤساق٠ؤستضات ٔثدؤساتب كٟ ةقذؤثًطآ 

ؤؤعاقؤؤالاا،اةق ٘حؤؤ تقااؤؤصتا زتة،اتنـؤؤةابؼؤؤجناًثأؤؤعا زتةات تـؤؤ٘ا ر ةةيئؤؤعات تـؤؤ٘ا اةت  ؤؤ ايؤؤراتن٦ٔؤؤثغالم ةكٓ

ةت ِؤؤؤؤطةٚا ٟ لؤؤؤؤثز عاة ٘حؤؤؤؤ تقاً ؤؤؤؤناتبؼؤؤؤؤته ٥ح اةت  ٘حؤؤؤؤ افؤؤؤؤراُؤؤؤؤطةٚا،ات ٔكتقؤؤؤؤ اػؤؤؤؤثبهثات ؼاثػؤؤؤؤثقاالإزتض ؤؤؤؤع

ةؤؤؤث٨اقؤؤؤالاات ٠ٌؤؤؤثْا تب ثٛؼؤؤؤعاةت  ؤؤؤ ا ؼؤؤؤ فارةأ ؤؤؤثافؤؤؤراتصاؤؤؤص آثدؤؤؤسات ٔة اؤؤؤثقات تـؤؤؤ٘ا اعاة ـؤؤؤ ١اقذؤؤؤثًطآ 

ة ة٥ؤؤؤؤالااصلؤؤؤؤطاباؤؤؤؤفا،ا  ؤؤؤؤصتاٛؤؤؤؤح ازضرتهؤؤؤؤثات ٜؤؤؤؤثةقاقؤؤؤؤالااٌٟؤؤؤؤثْاتٟ لؤؤؤؤثزياجيؤؤؤؤسا دؤؤؤؤط،ااؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٣عت ؤؤؤؤصياتن مؤؤؤؤ اج 

ةث٨اٛاةثا  ر ا:ات ٔكتق ات   اتثرطااةذثًطآ 

ت  ٘حؤؤؤ افؤؤؤرابػؤؤؤٔثضا،اتبنـؤؤة ات  ٘حؤؤؤ افؤؤؤرابػؤؤٔثضاااؤؤؤٕاق   ؤؤؤثق،ات  ٘حؤؤ افؤؤؤرا  ؤؤؤفات ٌ ؤؤنآ ؤؤؤساق   ؤؤؤثقاتبنـؤؤة 

ٕات تـ٘ا ر.،اتبسدهق ا(2)زضرعات طٛ

آ اؤؤرا،آةؤؤث٨ااسضرؤؤعات  ٠ ؤؤنافؤؤراكؤؤثفراضةؤؤحات ٔة اؤؤثقآبؤؤ ات ؤؤعقالاةت٠ؤؤثغاقذؤؤثًطا ا ؤؤكٚ ةاؤؤكاقؤؤثا ة٥ؤؤالاات كٟ

ػؤؤؤؤؤ كتق(اةت ؤؤؤؤؤصياا20جيؤؤؤؤؤساا01قؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨اقٔثقؤؤؤؤؤ ا دؤؤؤؤؤ هٚا لؤؤؤؤؤثفراضةؤؤؤؤؤحات ٔة اؤؤؤؤؤثقآبؤؤؤؤؤ اػ ؼؤؤؤؤؤ عاظق اؤؤؤؤؤعا)قؤؤؤؤؤالاا

ا:ااتكضوعاتبٔثز عات  ث اع

 عشطتٚ تبٔاثضيا  طةح ت ٔة اثق

ق كػٍ ضةح ت ٔة اثق
ةث٨   قذثًط ٓ 

ةؤؤؤؤؤث٨اقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ا ػؤؤؤؤؤتتةثضافؤؤؤؤؤرابػؤؤؤؤؤ فااع ؤؤؤؤؤساب  تبؼؤؤؤؤؤتتةطات ٦ؤؤؤؤؤثض ا  ةذؤؤؤؤؤثًطا ة٥ ؤؤؤؤؤراتذٜؤؤؤؤؤاىاقذؤؤؤؤؤثًطآ 

ةت  ؤؤ ايؤؤرآ ؤؤسا٥ٓؤؤؽات ـؤؤط٤ثقات  ؤؤ ات ٠ ؤؤناج طتزتتهؤؤثاقؤؤالاا،ات ـؤؤط٤ثقات  ؤؤ ات لؤؤٝابضةثص ؤؤثااثلاػؤؤ ٠طتضاةت تثؤؤثق

ازةضت ات نـثيا ٟ لثزي.ا

م الدشوي -1-4   ي واالإاليمخاػش الشً

ؤؤؤؤٕات تـؤؤؤؤ٘ا رااؤؤؤؤ ةٍ اا٦ؤؤؤؤ ات٦ؤؤؤؤث اٝاتبنـؤؤؤؤة ابيااؤؤؤؤث كظ ات نؼؤؤؤؤب ا   ٦ؤؤؤؤث اٝات تثا ؤؤؤؤعات تـؤؤؤؤ٘ا اعاا ؤؤؤؤطتثٍات طٛ

ٕات تـ٘ا را٤ ةثاتضتٜٕات كظ ات نؼب ا   ٦ؤث اٝات تثا ؤعا،ا   ٦ث اٝات ٦ اع ةٓ سااصتا ػثغاتطتٜٕازضرعات طٛ

ؤؤؤؤؤٕات تـؤؤؤؤؤ٘ا راقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨اٟؼؤؤؤؤؤةعات  ٦ؤؤؤؤؤث اٝات تثا ؤؤؤؤؤعا  ـؤؤؤؤؤط٣عآ ؤؤؤؤؤسا،افؤؤؤؤؤرااا٦ؤؤؤؤؤ ات  ٦ؤؤؤؤؤث اٝ ةت٠ؤؤؤؤؤثغاقذؤؤؤؤؤثًطات طٛ
                                                           

اٞارةث٨ات س الاا-(1) ك ا.24ق،امشحم ظابّ،اة دطة ،ااطٟ
اٞارةث٨ات س الاا-(2) ك ا.25ق،انٌغ االإشحم،اة دطة ،ااطٟ
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ة٤ ةؤؤثاظتزقاٟاةؤؤؤعات طتٛٔؤؤعات تـؤؤ٘ا اعاظتزقاتد هٛؤؤثقابةاتثؤؤؤث الاات ٔثدؤؤسآ ؤؤسات ؼؤؤؤ فابياب ا،اٜ ؤؤثاتب ٘حؤؤ  ت٦ث ا

فاتبثأثقا ؤثزياجيؤساتعذٜؤثنا٣ثحؤ افؤراضةؤحات تـؤ٘ا اة ؤ فاصؼؤث ات طتٛٔؤعات تـؤ٘ا اعا تعذٜثنابؼاٍافراضٟ

 :ا(1)ٓ سات  شكات  ثير

ت  ٘ح  فر ضةح ت تـ٘ا 

ت  ٘ح  فر تبثأثق
 ت طتٛٔع ت تـ٘ا اع 

ؤٕاتبؤؤثيراٛ شؤسااعتا ؤؤعاتػؤ ذست ات ـؤؤط٣عالأقؤكت٨اشتقابٓثؤؤثةارثا ؤعا٤ؤؤث ٠طةن ت ؼؤؤ ستقا،ابقؤثاقذؤؤثًطات طٛ

ثؤؤثةات تثا ؤؤعااؤؤكاظ ؤؤثز ا،اة ػؤؤ فاتبة ؤؤثظ  ةت ؼؤؤجنات طديسؤؤ  ات ؤؤصيا ؤؤسٕٛات ـؤؤط٣عاجيؤؤساتػؤؤ ذست ا قؤؤكت٨اشتقآ 

  ضةثااتب ثصعاحوة عا ػ فات ٔثز ع.

قةؤؤؤؤثا ؤؤؤؤثزياجيؤؤؤؤسا،اًطافؤؤؤؤرااؤؤؤؤص اتحوث ؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤسقثاتؤؤؤؤ ذٜىابضةؤؤؤؤثاات تـؤؤؤؤ٘ا آؤؤؤؤالاات٦ ٜؤؤؤؤعات  ةك ؤؤؤؤ ةت٥ةؤؤؤؤالااتلمخؤؤؤؤث

ا:اة ة٥الااصؼث ات طتٛٔعاتبث اعآ سات  شكات  ثير،ا عذٜثنافرات طةحابةاتشك  ابضةثاات تـ٘ا اجيسادؼثدط

ت  ٘ح  فر كثفر  ضةثا بٔس ت وطتدن

 ت  ٘ح  فر ضةح ت تـ٘ا  
 ت طتٛٔع تبث اع 

 الؤًلاط ػش مخا -1-5

عتا ؤعات  ٘حؤ افؤراػؤهقعا،اتنـةاقذؤثًطاالإٛؤهغآؤالاآؤس اٟؤسض ات ـؤط٣عآ ؤسا ؼؤس سات تزتقثتهؤثات ؤث ات ٘حؤ 

٠ٛؤسا ٦ؤك ا ؤص ٧اتؤةرح آ ؤساػؤهقعاتبط٣ؤعا،ابةاتكػؤإانـؤثًثتهث،اتبط٣عاتبثيرا  ثآ ؤسات ٜاؤصاتٟتؤ تااتػؤتتةثضيا

ؤؤؤٝآؤؤؤالاات ؼؤؤؤستزجشاٟؤؤؤساتج ٔؤؤؤسابةات٠تؤؤؤ  اقؤؤؤالاا،اتبؤؤؤثيرا  ةثػؼؤؤؤعابةات ـؤؤؤط٣ع ةاؤؤؤكاقؤؤؤثا ؤؤؤ ٥ٔؽافؤؤؤرا،اقذؤؤؤثًطات  كٟ

اعالأةضتٟ ثاتبث اع ةت٥ةالااقذثًطاالإٛهغااث نؼثعا لؤػ فافراب اصة ؤعا ػؤ فالاا،ات مهث عآ سات ٠اةعات ؼكٟ

صاؤؤوابعؤؤرا ة٥ؤؤالااب الاا ث٠ؤؤىابٔؤؤسا،ا شلؤؤ ك آ ؤؤساقؼؤؤ ش٠ثتهفاجلاابٔؤؤساتػؤؤتاٜثةات ؤؤستد ح آ ؤؤساص٠ؤؤكٟ فا٤ثق ؤؤع

ا(2)زاب وث ا ػ فا قكت  فات   اػث١اب اتػتتةطةاثافرات ٧اتبنـة .ت  لٜاعاقثا ٥ٜيالاػت زت

ؤؤؤؤؤؤفاتبعت ؤؤؤؤؤؤثاتب ٔؤؤؤؤؤؤسز ات  ؤؤؤؤؤؤ اتوؤؤؤؤؤؤةمهثآة اؤؤؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤؤؤتتةثضافؤؤؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤؤؤ ستقااالمخــــــاػش االإشجبؼــــــت بالعــــــنذاث -2 ضٗ

طاؤؤؤؤؤؤثات ؼؤؤؤؤؤ ستقا٤ؤؤؤؤؤؤةةضتٞاقث اؤؤؤؤؤؤع،ا  ةؼؤؤؤؤؤتتةطاقتؤؤؤؤؤؤ ارثؤؤؤؤؤؤثقات ٔثدؤؤؤؤؤؤس جلااب اتبؼؤؤؤؤؤؤتتةطافؤؤؤؤؤؤرا،اةزضرؤؤؤؤؤعا قؤؤؤؤؤؤث ات  ؤؤؤؤؤؤ اتكٛ

ةباؤفاتلمخؤثًطات  ؤ ا  ٔؤطنا  ؤثاتبؼؤتتةطافؤرا،ا(3) ٔطناح ة عاقالااتلمخثًطاٟساتؤثزياجيؤسادؼؤثضترت ؼ ستقا 

ٜؤؤؤؤؤؤؤثةات ؼؤؤؤؤؤؤؤ كيا،ات ؼؤؤؤؤؤؤؤاك ع،اتػؤؤؤؤؤؤؤ سٓثةات ؼؤؤؤؤؤؤؤ س،ات  لؤؤؤؤؤؤؤخف،ا.اقذؤؤؤؤؤؤؤثًطاػؤؤؤؤؤؤؤٔطات ٜثدؤؤؤؤؤؤؤس :ات ؼؤؤؤؤؤؤؤ ستقاقؤؤؤؤؤؤؤثا  ؤؤؤؤؤؤؤر  ً

اقذثًطاتثض را ػ ش٠ثٞ.،ا  ؼ ستق

                                                           
اٞارةث٨ات س الاا-(1) ك ا.10ق،امشحم ظابّ،اة دطة ،ااطٟ
اٞارةث٨ات س الاا-(2) ك ا.12ق،انٌغ االإشحم،اة دطة ،ااطٟ
اٞارةث٨ات س الاا-(3) ك ا.11ق،انٌغ االإشحم ،ة دطة ،ااطٟ
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قةؤؤثائٌيهؤؤثا،اق٠طةعؤؤعابـؤؤطيا ػؤؤ سٓثةتلؤؤسضابٔؤؤىات ـؤؤط٤ثقاػؤؤ ستتهثا: مخــاػش اظــخذكالم العــنذ 2-1

ؤؤثز اقؤؤثا ٔةؤؤسا،ابٔؤؤساتؤؤثض راقٔؤؤح اقشؤؤسزافؤؤرانـؤؤط ا ٣  ؤؤث ،اتحوؤؤ١افؤؤراجٓؤؤثز اؿؤؤطتةات ؤؤ٧ات ؼؤؤ ستقاقؤؤالااصة تهؤؤث ةٓ

ات ؼؤؤؤ ستقا اٟثؤؤؤ اا ؤؤكٖ تبنـؤؤة اجيؤؤساش ؤؤؤ٧آ ؤؤسقثاتكرؤؤؤساقثؿؤؤطتقا ص ةؤؤؤث٨اتعذٜؤؤثنابػؤؤؤٔثضات ٜثدؤؤس افؤؤؤرات ؼؤؤكٞ

ةلصه  ؤثاقشؤ اػؤ ستقا،اإاتبنـؤة اب ا ٔاؤساؿؤطتةات ؤ٧ات ؼؤ ستقجشافرااص اتحوث ؤعا ؼؤ ٌ،اتثض را ػ ش٠ثٞ

جشاػاوؤٌطاتبؼؤتتةطا،ااؤصتائ ؤ اب ا ػؤ سٓثةا  ٌؤكيآ ؤسابٔؤىاتلمخؤثًط،ارس س اشتقاقٔؤس٨اٛثدؤس ابٟؤ 

 ةاكاقثا ٌ ١آ ارااةذثًطاجٓثز ا ػتتةثض.،اجيسات  ذ رآالااػ سا دطاشةآثدسابٟ 

  ٜشلؤؤؤؤكتابٔ ث ؤؤؤؤعا٠ٓؤؤؤؤساالإكؤؤؤؤستضا   ة٣ؤؤؤؤساقؤؤؤؤالااتوؤؤؤؤة راؿؤؤؤؤطةيا ؤؤؤؤصتا  ؤؤؤؤسضااثبؼؤؤؤؤتتةط الاافؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤ ستقاب ا

ا(1)تحوةث عاقالاا ػ سٓثة.

 وي للعنذاثمخاػش الؤػٌالم العن -2-2

طا٠ٓؤؤساالإكؤؤستضافؤؤرا٣تحؤؤ اقؤؤالااتحوؤؤثلاقا  ـؤؤؤط٣عاتبلؤؤسض اتحوؤؤ١افؤؤراب اتٌٜؤؤباػؤؤ ك ثانؼؤؤثعاقشؤؤسز اقؤؤؤالاا  ؤؤكٛ

ة ؼؤ ٘ اتبلؤسضة ا،اؼؤ ستقاتبٌٜؤة ٣ةثا  مافرااؤصتات ٠ٔؤسآ ؤسات ٌط ٠ؤعات  ؤ ااةكربهؤثاتشؤسزات ،االإكستض

ٜؤؤؤؤؤثةافؤؤؤؤؤرات ٜتؤؤؤؤؤ تقات  ؤؤؤؤؤ ا ـؤؤؤؤؤ ساٛيهؤؤؤؤؤثاتضتٜثٓؤؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤؤٔطات ؼؤؤؤؤؤك را  ؼؤؤؤؤؤ ساق٠ثضعؤؤؤؤؤعاا٠اة ؤؤؤؤؤرا ػؤؤؤؤؤةاع ،اؿؤؤؤؤؤطيااًلإ

ٛا٠كقؤؤك ااحًٜؤؤثةات ؼؤؤ ستقات ٠ثا ؤؤعا لئًٜؤؤثةاقلو٠ؤؤح ااؤؤص ٧ابهؤؤطتضتا٣ثحؤؤ  ااشة ؤؤعااؤؤص ات ؼؤؤ ستقآؤؤالااًط ؤؤ١ا

اتش٠ا٠ ثا كاتة٥ كتاقالاا ص ٜثَابهص ات ؼ ستق.اصطقثنهثاقالااتش٠ا١ابضةثااضبػةث اعا٤ث ااحق٦ثنهف

ٜؤؤؤثةات ؤؤؤصيا  وؤؤؤة را٠ٓؤؤؤساالإكؤؤؤستضابٔ ث ؤؤؤع آ ؤؤؤسا،ا ؤؤؤصتا   ؤؤؤلااصة ؤؤؤعات ؼؤؤؤ ستقااسضتػؤؤؤعاؿؤؤؤطيااًلإ ؤؤؤكٚ   كٟ

ة   ة٣ؤؤؤساجشتا٤ؤؤؤث ايـؤؤؤة ارةاؤؤؤٕا،ااةؤؤؤثافؤؤؤراش ؤؤؤ٧ات ٌط ٠ؤؤؤعات  ؤؤؤ اتشؤؤؤسزابهؤؤؤثات ؼؤؤؤ ستقاتبٌٜؤؤؤة ،اببٔؤؤؤثزااؤؤؤصتات ـؤؤؤطي

ا(2)ب ارةإاٛئثتهثازة اتػ ت ثة.،اسز اقالاات ؼ ستقبةايـة اٛئعاقش،االإكستضابةارعةاق ر

 الاظخ ِاَ مخاػش جاسيخ -2-3

،ا ٠لؤؤؤسابهؤؤؤثابعؤؤؤرا٤ ةؤؤؤثاًؤؤؤث٨اتؤؤؤثض راتػؤؤؤ ش٠ثٞات ؼؤؤؤ ساتظزتزآؤؤؤس ات  ة٣ؤؤؤسابـؤؤؤة اقؼؤؤؤ ٠ث اتس٠ٛثتؤؤؤرات  ٠س ؤؤؤع

ٛث ٠ؤؤؤسض آ ؤؤؤسات  نثؤؤؤثااثلمخؤؤؤثًطات  ؤؤؤ ات ٔؤؤؤطنا  ؤؤؤثاةضٟؤؤؤعاقث اؤؤؤعا ؼؤؤؤ ش١ابٔؤؤؤسارهرؤؤؤعاػؤؤؤ كتقايؤؤؤراب٣ثؤؤؤ اا٥تحؤؤؤ اقؤؤؤالاا

اؤؤصتائ ؤؤ ابعؤرالاااؤؤساقؤؤالاا،ات ٠ؤسض آ ؤؤسات  نثؤؤثااثلمخؤثًطات  ؤؤ ات ٔؤؤطنا  ؤثاةضٟؤؤعاقث اؤؤعا ؼؤ ش١ابٔؤؤسارهرؤؤك اػؤ ع

صلؤؤك٨اتبؼؤؤتتةطآ ؤؤؤسآثدؤؤساب٣بؤؤؤ ائكهؤؤرآؤؤالااقذؤؤؤثًطا ػؤؤتتةثضافؤؤؤرات ؼؤؤ ستقات  ؤؤ ا شؤؤؤ اتؤؤثض راتػؤؤؤ ش٠ثٟ ثا

ا(3)بٔساةٟ اًك  .

 ػؤستز ةقكتر ؤع،ات كزتذؤٕ قؤالا تبسؤوكةثق قكتر ؤع ٓ ؤس ت ث ؤ٧ ٟؤسض  ٓؤس  يؤر: مخـاػش العـيولت 2-4

 ت  ؤ  ت لؤٔكةع عتا ؤع ةش ؤ٧،اتةرح اؤث زة ا ت ٠ؤطةنآ ؤس ت ٌ ؤن قكتر ؤع ة٣ؤصت،اتبؼؤ ش٠ع   تزتقؤثق

                                                           
اٞارةث٨ات س الاا-(1) ك ا.13قا،مشحم ظابّ ،ة دطة ،ااطٟ
اٞارةث٨ات س الاا-(2) ك ا.12ق،انٌغ االإشحم ،ة دطة ،ااطٟ
اٞارةث٨ات س الاا-(3) ك ا.11قا،نٌغ االإشحم ،ة دطة ،ااطٟ



صل ول الف  أٌ  طاذ :ا أٌ  ري   ا ظ  ً   الن  م ايي  ركات   لحىكمى   والمق  سى  الش  أٌ  ى   اقوا  المالح 
 

 
95 

بةااٟؤطةن ٓ ؤس تحولؤك٨ا تة  كؤك٨ا ااؤٕ ػؤكتة ق٠ٔك ؤع ا ٦ ٜؤع ع٠س ؤع ٓ ؤس تحولؤك٨ا فؤر ت ث ؤ٧ تكترؤر

ا(1)ةزتذٕ.

 الاظدثااس ظابلا: اىايت دساظت مخاػش 

رةإاتبـثض ٕا ػؤتتةثض عاتشةؤ اٟؤسضتاقؤالااتلمخؤثًطاعتا ؤعا  ٔس ؤساقؤالاات ٔكتقؤ ات  ؤ اتؤثرطآ ؤساضةشاؤعاج ا

ٛؤها ة٥ؤالاات  نثؤثااسٟؤعا،ا٪(200صاوالااتكرساًط ٠عا  ٠س طااص ات ٔكتق اتشِىااسضرعاتة٣اؤسا)،اتبـطةْ

ٛحعؤؤرالاا،ا ات ِؤؤطةٚات ٔثز ؤؤعق  ثااؤؤعااةػؤؤٔثضات ـؤؤطتةابةات ثاؤؤٕابةاتبلؤؤطةٛثقاةص ؤؤ اتشتابق٥ؤؤالاات  نثؤؤثابهؤؤثافؤؤراُؤؤ

ةةؤؤص ٧اٛحعؤؤرا،ا ة٥ؤؤالاات  نثؤؤثابهؤؤثافؤؤراُؤؤ اُؤؤطةٚات  ٘حؤؤ ات  ٥ ك ؤؤك رابةتحوؤؤطة ابةاالإهؤؤطتاثقاتلمو اؤؤعاةت ٔثباؤؤع

%(ا4قؤالاات وؤطةضيابدؤصااؤص ات  ٘حؤ تقاتلمو ة ؤعافؤراصؼؤث اضةشاؤعاتبـؤثض ٕا ػؤتتةثض ع.اٛثبؼؤتتةطالا ٠ثؤ ا)

 شلؤؤؤ آ ؤؤؤسااؤؤؤصتات ٔثدؤؤؤساقؤؤؤالااتػؤؤؤتتةثضادؤؤؤث٨اقؤؤؤالااتلمخؤؤؤثًطاة٤ ةؤؤؤثااقؤؤؤالااتػؤؤؤتتةثضآؤؤؤثيراتلمخؤؤؤثًطاجشتابق٥ؤؤؤالاا ؤؤؤراب 

اظتزقاتلمخثًطاٛح اتبؼتتةطالااساةب ا ٌ نآثدستابٓ سا أكهرآالاات ٧اتلمخثًطا.

ٛثلمخؤؤؤثًطا،اة ؤؤؤص ٧اع ؤؤؤساب اتبؼؤؤؤتتةطآ ؤؤؤساتتذؤؤؤثشاٟؤؤؤطتض ا ػؤؤؤتتةثضيا  ؤؤؤطياقثثز ؤؤؤعااؤؤؤح ات ٔثدؤؤؤساةتلمخؤؤؤثًط

ةاؤؤؤص اتطرؤؤؤٕا ٌثأؤؤؤعاتبؼؤؤؤتتةطاعٜؼؤؤؤرا،ا٤ثعؤؤؤ اػؤؤؤ ٔكزآ اؤؤؤرابٔثدؤؤؤساب٣بؤؤؤ تبطتٜٔؤؤؤعالا ٠ثؤؤؤ ابهؤؤؤثاتبؼؤؤؤتتةطا اتشتا

ثدؤؤساقطتٜؤؤؤٕ ةلعةؤؤثا ط ؤؤ  ابٔثدؤؤؤساٟ اؤؤ اق٠ثاؤؤ اقذؤؤؤثًطاق ذٜوؤؤعاةدلككؤؤؤثا،ا٠ٛؤؤسالا ٠ثؤؤ ااةذؤؤؤثًطاقطتٜٔؤؤعاةٓ

اقالااتبؼتتةط الاات ص الاالاا شثك اتب٠ثقط . اش ٧ات  كْ

ٔؤعات  ؤس٠ٛثقاةنـح افرااصتات لسزاجيساب اتبٜثه عااح ات ثستد ا ػتتةثض عا الاا  ٔ ةسآ سات ٠اةعاتب كٟ

اؤؤؤ اب وؤؤؤثآ ؤؤؤسا  ؤؤؤفاتلمخؤؤؤثًطات  ؤؤؤ ا  ٌؤؤؤكيآ يهؤؤؤثا٤ؤؤؤ ااؤؤؤس  .اةب وؤؤؤثآ ؤؤؤسازضرؤؤؤعا،ات  ٠س ؤؤؤعا ٦ؤؤؤ ااؤؤؤس  اٛشؼؤؤؤن

ؤؤٝآؤؤالاا،اتلمخؤؤثًطافؤؤراصث ؤؤعا ؼؤؤثةيات  ؤؤس٠ٛثقات  ٠س ؤؤعا  ثؤؤستد ا ػؤؤتتةثض ع ة ؤؤص ٧اٛؤؤح اتش اؤؤ اتلمخؤؤثًطا  كٟ

ا:اات كتٟٕآ سآثق ح ااةث

ٔع.اتزضت٢ابٔىادلثدا- امات  س٠ٛثقات  ٠س عاقالااصاوا د هٛثقاتب كٟ

ا(2)صناتبؼتتةطا  ةذثًط اتةا ا ٔثزآمهثا.ا-

 الاظدثااس زامنا: االإٌ رحاث الت  حعاكذ ك و جخٌيٍ )ججاوص( مخاػش 

ؤؤطتٚاتبـؤؤثض٣عااقؤؤالااترؤؤ ات تؤؤزت ا٤ثٛؤؤع،ا(ات٦ؤك الاااائؤؤعاق ذللؤؤعا لئؿؤؤطتٚآ ؤؤساتؤؤستة٨ا ةضتٞاتبث اؤع2  ً

ة ؼؤ اٍات وؤكةآ ؤساتلمخؤثًطا،ا ػؤكتٞاتبث اؤعاتلمخ  ٜؤعاةهؤطةض ات  ٔثقؤ اقؤٕاتبؼؤتتةط الاابٔست ؤعاةععتاؤعفرا

ؤؤؤؤؤطنا٠ٓكةؤؤؤؤؤثقاٛٔ اؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات ؤؤؤؤؤسةتدطاةتلموؤؤؤؤؤث٣فاتلمخ لؤؤؤؤؤعاةتكراؤؤؤؤؤرات   ؤؤؤؤؤلااةالإضؿؤؤؤؤؤثزا،ات  ؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤكتر  ف ةٛ

ا   ثةظااص اتلمخثًط.

                                                           
دساظـت ُياظـيت للينـت مـن البنـوْ الخجاسيـت  -اداسة مخـاػش العـيولت ودوسىـا فـي جِيـيم سب يـت البنـوْ الخجاسيـت،اة دؤطة ،اصس اٛطةصؤثقا-(1)

ا.113ق،ا1024،ا02ْ،ا24 ا،اٟثكسياقطةثااةضٟ عرثقٔعا،اق  عات ثثصو،ا(2116-2111في الجضائش خلا٘ الٌ رة )
ا.21ق،امشحم ظابّ،اٟثػفاعث ٝآ كت ا-(2)
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ة اؤؤؤعا  ةث اؤؤؤع (اتٌؤؤؤك طاةت ةاؤؤؤعابزةتقابزتض ؤؤؤعاةت1٥ ت اتةدؤؤؤصابٔؤؤؤح آ  ثؤؤؤثضات  ثؤؤؤثزلاقاةتبطت٣ؤؤؤعاةا،اا٥اؤؤؤعاةٓ

ات ثشكاافراتلم ثلاقا ٟ لثز ع.

ة ص ٜؤؤؤؤؤؤثَا،ا(اتش٠اؤؤؤؤؤؤ١ات  ؤؤؤؤؤؤكتظ اة ػؤؤؤؤؤؤ ٠طتضافؤؤؤؤؤؤرات ٌ ؤؤؤؤؤؤنات ٔؤؤؤؤؤؤث م اقؤؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤؤه٨اتٓ ةؤؤؤؤؤؤثزاقـؤؤؤؤؤؤطةْاق ٦ثقؤؤؤؤؤؤ 3

ثاعآ يهث.ث ةةهٕابػؽا٣ٜا عاا،ااتـ٘ا اتص اثًثقاع٠س عاٛٔث ع اتـ٘ا ا  ص ات ٜطةناةت طٟ

قؤؤالاادؤؤه٨اتش اؤؤ ا ٟ لؤؤثزا،ا ـؤؤط٤ثقاتب ٔثق ؤؤعااةزةتتهؤؤثاتبث اؤؤعافؤؤرا ػؤؤكتٞاتبث اؤؤعًؤؤثضاةتٟعؤؤرا ج(اةهؤؤٕا2

ٔةؤؤؤؤؤؤؤؤه اهؤؤؤؤؤؤؤؤةالااصؤؤؤؤؤؤؤؤسةزاتب ِةؤؤؤؤؤؤؤؤعاتلموؤؤؤؤؤؤؤؤسز اةتكهؤؤؤؤؤؤؤؤاحاقثؿؤؤؤؤؤؤؤؤطتقا ٟ لؤؤؤؤؤؤؤؤثزات ٥ ؤؤؤؤؤؤؤؤرا  ؤؤؤؤؤؤؤؤ ا الإٟ امؤؤؤؤؤؤؤؤ اةتلمو ؤؤؤؤؤؤؤؤرات 

اةتش ا اتلم ث٨اتحخثقااث ـط٣عاقالااده٨اتنثثتقاقؼ ٠ث اع.،اةت ؼاثػثقات  ٠س عاةتبث اعاتبٔ ةس 

اع(ا1 ح ابقؤؤث ا  كزتذؤؤٕاتبلؤؤطٛ ص ؤؤ ا    ؤؤناتلمخؤؤثًطات  ؤؤ اتكترؤؤراتبؼؤؤتتةط الاات لؤؤ٘ثضااكتػؤؤٌعازٛؤؤٕا،اتؤؤكٛ

ا(1)بٟؼثياك٘ح  انؼجاثاص  ا ٌ٘ياتػتتةثضتتهفاةت٦ث اٜ ث.

كٓ ؤث2 ثق،ا(اجزضت٢اقذثًطا ظقعاٟث اةٟ ةة ؤثةاتبثػؼؤثقااة ؤ فاش ؤ٧اب٘ؤطنات٠ؤس فاعِؤث ا٣ٜؤثا  ةؤسٛكٓ

حؤؤ اٟثعكعاؤؤعاةةهؤؤٕاتنثؤؤثتقا ػؤؤٔثضات ٥ٜا ؤؤعابكتر ؤؤعاُؤؤطةٚات ط٤ؤؤكز.اة  ؤؤناتب  ةؤؤعااةطترٔؤؤعات نـؤؤثًثقات ٘

جزدؤؤؤث٨ا ٔؤؤؤس هقافؤؤؤرا ـؤؤؤط ٔثقات وؤؤؤطتدنا ؼؤؤؤثٓسآ ؤؤؤساتشٜحؤؤؤزات نـؤؤؤثًثقا ػؤؤؤتتةثض عاةت  ؤؤؤنات ٠ٔؤؤؤثضتقاقؤؤؤالاا

ا.سقذثًطات  ساكضا  ٔكتد

تبٔا ؤؤؤعا(اتش٠اؤؤؤ١ات  ةحؤؤؤزافؤؤؤراتشس ؤؤؤسات ؤؤؤكظ ات نؼؤؤؤب ا ٦ؤؤؤ اقؤؤؤالاا ػؤؤؤ فاةت ؼؤؤؤ ستقات لؤؤؤثزض آؤؤؤالاات ـؤؤؤط٤ثقا3

اٞ ةق ثبٔؤؤؤعات  ٘حؤؤؤ تقات ؼؤؤؤثا٠عافؤؤؤرا،اةنؼؤؤؤثعات ٥تثٛؤؤؤعات نؼؤؤؤجاعا  طبػؤؤؤةث٨االإع ؤؤؤث راتبثثؿؤؤؤط،اةتب ستة ؤؤؤعافؤؤؤرات ؼؤؤؤك

ا ضةثااتب ش٠٠عاةتحولماتبكظٓع.

ة ؤ فااؤصتاقؤؤالاادؤه٨اجنـؤؤثةاتتٜثٟاؤثقازة اؤؤعا،ا(اق٦ثٛشؤعاٗؼؤ ات ٔة ؤؤعاةتهط ؤناضتةغا قؤؤكت٨اجيؤساتحخؤؤثضج4

هقابٔؤؤىاتب ؤؤثرط الااةةهؤؤٕاٟاؤؤكزاةقشؤؤسزتقآ ؤؤساااؤؤٕا زةتقالاػؤؤ ذستق ثا ؼؤؤثٓسآ ؤؤساق ثبٔؤؤعاةضٟثاؤؤعاسؤؤ 

ةهؤؤٔ ات كلا ؤؤثقاتب شؤؤس ا قط ٥اؤؤعا٠ٓكةؤؤثقاٟثػؤؤاعآ ؤؤسات ٠ؤؤثدةح اب٘ؼؤؤا ا قؤؤكت٨ا:اقؤؤته،افؤؤراا ؤؤست ابر جاؤؤع

اٟساتل اجيسات س الااقٕات ٘طتقثقاتبث اع.ا

 ػؤؤؤؤؤتتةثض عازة ا دؤؤؤؤؤطاابةا ص ٜؤؤؤؤؤؤثَاة ص ٜؤؤؤؤؤثَااحصؤؤؤؤؤساات ٜؤؤؤؤؤؤطةنا،ا(ات ك ؤؤؤؤؤٕاتلموؤؤؤؤؤثّٛا ػؤؤؤؤؤؤتتةثض ع5

ة  ؤؤؤؤنآ ؤؤؤؤساالإزتض اتلموِٜؤؤؤؤعاتع ٠ؤؤؤؤثةا زةتقاتبث اؤؤؤؤعا ٟؤؤؤؤ ادٌؤؤؤؤكض اةتصتؼؤؤؤؤث ا،اا٦ثٛؤؤؤؤعات ٜؤؤؤؤطقاتب ثصؤؤؤؤعاقٔؤؤؤؤث

ااثقفاقٔح ا  ةذثًط ات وطةض عا ٦ اتػتتةثض.

ة اؤؤؤؤثقا ػؤؤؤؤتتةثضابـؤؤؤؤ٦ ايؼؤؤؤؤ فافؤؤؤؤرات  ذٜاؤؤؤؤٝاقؤؤؤؤالاا20 (اتشؼؤؤؤؤح ا٣ٜؤؤؤؤثة ات  ذلؤؤؤؤاما  ةؤؤؤؤكتضزاتب ثصؤؤؤؤعاةٓ

اٝابةاقذثًطات ٔة اثق.ت٦ث ا

                                                           
عا-(1) ا.150ق،امشحم ظابّ،اػاساػث فآطٛ
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ٕا٣ٜؤثة ا ػؤكتٞاتبث اؤع22 ح ااناؤعا،ا(ا ػ ذست ات ٥ٜثالأزةتقات ث ٧اتبط٣عيايؼثٓسآ ساضٛ ةش ؤ٧اا ؤكٛ

ا(1)تش اعاق ثػثعالأػكتٞات  ٠كزاةت ؼ ستق.

 ماث نجاحهااالإؼلب الثالث: ٌٓالمة الأظواَ االإاليت ومِو 

 ٍلمواىايتهاأولا: ًشطيت العوَ الٕ

: ًشض ٌٓا -1  لمة العوَ

اةت ؤصيا  ش٠ؤ١آ ؤساقؼؤ كااكؤٜطابضةؤثاا.ا اقثااؤكاجلااتٌثاؤ١ا ـؤطياتؤكتظ ات ؼؤكٞ ب اٛطنا٣ٜثة ات ؼكٞ

ٛثب ٔؤؤثق ك افؤؤراصث ؤؤعات ؤؤثٛؽا لولؤؤك٨آ ؤؤساتبٔ كقؤؤثقاػؤؤكتةا٤ثعؤؤ اقشثػؤؤجاعابةاٗحؤؤ اقشثػؤؤجاعا.ا٣ةؤؤثا هصؤؤّا

ايه فاا٥ٜثة اجع ثجاةتػ ذست اتبٔ كقثقاةبرطاش ٧آ  ا(2)سابػٔثضا ػ فا.ب اٛطنا٣ٜثة ات ؼكٞ

اعا ؤؤؤلؤزةتقاتبث اؤؤؤؤعاةلاػؤؤؤاةثا ػؤؤؤؤ فا اتبث اؤؤؤعااثلأػؤؤؤؤثغااث ٔهٟؤؤؤعااؤؤؤؤح ات ٠اةؤؤؤعات ؼؤؤؤؤكٟ تؤؤؤطتثٍا٣ٜؤؤؤثة ات ؼؤؤؤؤكٞ

اعا ؤؤؤلؤةضتٞات بث اؤؤؤعابـؤؤؤ٦ ا٤ثقؤؤؤ ات ٔثز ؤؤؤعاةتبٔ كقؤؤؤثقاتب ثصؤؤؤعاةقؤؤؤسااتن٦ٔؤؤؤثغات ؤؤؤ٧اتبٔ كقؤؤؤثقااث ٠اةؤؤؤعات ؼؤؤؤكٟ

قؤؤالاات ٠ؤؤكتدفاتبث اؤؤعابةافؤؤؤراتش ؤؤاهقابةات٠ؤؤثض طآؤؤؤالااػؤؤكتةا٤ثعؤؤؤ ااؤؤص اتبٔ كقؤؤثقاقؼؤؤؤ نثٌعا،اةػؤؤط ٕاةقكهؤؤكعر

ات  ؤؤؤ اتؤؤؤ ٥ٔؽا اتبث اؤؤؤعات ٥ٜؤؤؤكة ااةنهؤؤؤثا"ت ؼؤؤؤكٞ بزتةات ـؤؤؤط٤ثق.اةتتٜؤؤؤ١ات ٔس ؤؤؤساقؤؤؤالاات ٥ ؤؤؤث آ ؤؤؤسا ٔط ؤؤؤٝات ؼؤؤؤكٞ

اعا لؤةضتٞاتبث اع اقؤالااتش٠اؤ١ا،اتبٔ كقثقاتب ثصعارةأ ث،ااث ٠اةعات ؼكٟ جشالاا ة٥الاالأياقـؤت ٢افؤرات ؼؤكٞ

ا.ٓكتدساٗح اتٓ اثز ع"

ؤؤؤعاقؤؤؤالاا اشؤؤؤثااتث٣ؤؤؤس عاةتـؤؤؤ٦ ا ؤؤؤواحافؤؤؤراهؤؤؤكةاُ ؤؤؤؤكضااةا ؤؤؤث٢اق ةكٓ اؤؤؤث ابػؤؤؤٔثضا ػؤؤؤؤ فات ٘حؤؤؤ ابؼؤؤؤطٓ

ات ٥ؤؤٝة.اةتؤؤة يااؤؤص ا ػؤؤ  ثاعات ٜكض ؤؤعاعتا ؤؤعا كرؤؤكزا قٔ كقؤؤثقارس ؤؤس اةاؤؤصتاقؤؤثا ٌ ؤؤ١آ اؤؤرااٜؤؤطنات ؼؤؤكٞ

ؤؤؤؤؤؤث اتلموثػؤؤؤؤؤؤجاعاةةث  ؤؤؤؤؤؤثيرا ة٥ؤؤؤؤؤؤمهفاجزضت٢اترؤؤؤؤؤؤط ؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤالااتبؼؤؤؤؤؤؤتتةط الاآ ؤؤؤؤؤؤساةعؤؤؤؤؤؤرا٤ؤؤؤؤؤؤثٚااسلا ؤؤؤؤؤؤعا ضٟ ااق ةكٓ ت ٌؤؤؤؤؤؤطٞ

ؤؤؤؤؤؤث  الا ذؤؤؤؤؤؤسْاتاؤؤؤؤؤؤسبااة٦ثدؤؤؤؤؤؤساتلموثػؤؤؤؤؤؤثع،اتلموثػؤؤؤؤؤؤجاعات ثس  ؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤؤص ا ضٟ اب ات ؼؤؤؤؤؤؤكٞ
ً
،اةتٔثؤؤؤؤؤؤثض اب٣ثؤؤؤؤؤؤ اةهؤؤؤؤؤؤكصث

ات ٥ٜكةآ سا ا:ة ؼ ٌإاب ا سض٢اص٠ا٠عابياقشثة عا   و ا .اة ؼت ساٛطنات ؼكٞ

 ب اتبٔ كقؤؤؤؤثقاتلموثػؤؤؤؤجاعات ٔؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااتبة٥ؤؤؤؤالاا لؤػؤؤؤؤكتٞاتشس ؤؤؤؤسات ٠اةؤؤؤؤعا ٟ لؤؤؤؤثز عا  ـؤؤؤؤط٣عا)قؤؤؤؤالاا

 ٟاةعا ػ ف(.ده٨ا

 ااا(3)ب ا ػكتٞا ؼثٓسافراتكظ ٕا٣ٝةا  ةكتضزا ٟ لثز ع.ا

ا:  الٕيٌيت الت  جخ ِّ بها الٌٕالمة في ظوَ الأوساَ االإاليت -2

                                                           
عا-(1) ا.152ق،امشحم ظابّ،اػاساػث فآطٛ
أث فــي ج ذيــذ العـــلش اللــاد٘ للأظــهم فــي ظــوَ الأوساَ االإاليــت،ابصةؤؤساضرؤؤنآثؤؤساتب ؤؤ٧ا-(2) اــت الشــش ق  ؤؤعا٤ اؤؤؤعا،اج ليليــتدساظــت -دوس حوٓ

ا.2ق،ا1004ا،رثعٜي21 ،ا2ْ،ارثقٔعا ػ٥ سض ع،ات   ثض ا  ثشكاات ٔ ةاع
ألـــتزضتػؤؤؤعابٔ ؤؤؤكت ا،آ ؤؤؤراد ؤؤؤٝاػؤؤؤ ةث ،اا ؤؤؤك٨امحمداعؤؤؤكضيا-(3) أث ودوسىـــا فـــي جخٌـــيع مشـــأل نـشيـــت الو اـــت الشـــش ق٠سقؤؤؤعاجيؤؤؤساتب  ٠ؤؤؤىا،احوٓ

-25-24،ات ث اؤؤس ،ارثقٔؤؤعاػؤؤٔسازص ؤؤن،ازضتػؤؤعاةتش اؤؤ ات ؤؤثض اةً اؤؤعاةزة اؤؤعت ؤؤسةيراصؤؤك٨االإاؤؤستْاةت  ٘احؤؤ ات   ِامؤؤ افؤؤراتب ِةؤؤثقاتحوس تؤؤعا

ا.21ق،ا1022قثيا
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ا ةضتٞاتبث اؤؤؤع ؤؤؤعاقؤؤؤؤالااتحخٌؤؤؤكتقا ػثػؤؤؤاعات  ؤؤؤؤ ات٠ؤؤؤك آ يهؤؤؤثات ٥ٜؤؤؤثة افؤؤؤؤراػؤؤؤكٞ ةت  ؤؤؤؤ ا،اةت ةتؤؤؤ افؤؤؤراق ةكٓ

ا:ات ةت ابػثػثاٛاةثا  ر

ا ؤطبغاتبؤث٨اق ِةؤعارؤستاتوؤفآؤسزا٣ثحؤ اقؤالااتب ٔؤثق ح اػؤكتةا٤ؤثعكتاقؼؤتتةط الااا1-2  ٜت ناةرؤكزاػؤكٞ

ةت ٔهٟعاًطز عااةٔ  ابعرا٤ ةثاظتزآسزاتبؼتتةط الااظتزقازضرعات ٥ٜؤثة ات  ا٦ اؤعات  ؤ ا ٥ٔؤؽا،ابةاق٠ت هح 

ا. ازضرعاتب ثٛؼعافرات ؼكٞ

ؤؤؤٕاب اتلؤؤؤ اع ؤؤؤثدجاتش اؤؤؤ اتبٔ كقؤؤؤثقافؤؤؤراُؤؤؤ اتب ؤؤؤثخات   ثٛسؤؤؤ  ا  ؼةثػؤؤؤط افؤؤؤرادسقؤؤؤعاتبؼؤؤؤتتا1-1 ةط الاا  كٟ

ؤ ات٠ط ثؤث عاٛثد٠ؤعاةفؤراعٜؤؽات كٟ قةؤثا،اتبنـكض اقالااٟث اقذ  ٝاقلثزضاتبٔ كقؤثقاتبث اؤعاجيؤسات ٔةؤهةابؼؤطٓ

ةقؤؤؤؤثا ةحؤؤؤؤزااؤؤؤؤص ا ػؤؤؤؤ  ثاعا،ائ ؤؤؤؤ اتػؤؤؤؤ  ثاعاٛكض ؤؤؤؤعا  ؤؤؤؤ ٥ٔؽاقثثؿؤؤؤؤط افؤؤؤؤراػؤؤؤؤٔطا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعاٟاؤؤؤؤسات  ؤؤؤؤستة٨ا

اط الاااةحز ات ؼث١افراؿة اتحولك٨آ سات٠اافا  ؼٔطات صيا ثثْاارات ؼ ف.تػ شث عاجعٜطتزابياقالااتبؼتتة

ئةؤؤؤؤ ا،اٛؤؤؤؤكضاةكؤؤؤؤك٨ااؤؤؤؤص اتبٔ كقؤؤؤؤثقاتح س ؤؤؤؤس اةت  ؤؤؤؤ ايؤؤؤؤرااةتثاؤؤؤؤعابعثؤؤؤؤثةاٟؤؤؤؤسات٦ؤؤؤؤك اػؤؤؤؤثض ابةاٗحؤؤؤؤ اػؤؤؤؤثض ا1-3

ة لئؿؤؤثض ابعؤؤرالااةرؤؤكزا ٜثكؤؤ اظق ؤؤ ااؤؤح ا،اتبؼؤؤتتةط الاآ ؤؤسات٠ؤؤس طاٟاةؤؤعا كؤؤ اػؤؤكتةااثلاضتٜؤؤثْابةا عذٜؤؤثن

اجيساع ثدجاقشسز ابـة ات ٠اةعاتحو٠ا٠اعا  ؼ فاةصلك٨ا٤ثٛعاتبؼتتةط الاآ يهث.ات ككك٨ا

اا1-2 ؤؤٕاب ا ؼؤؤ  انابػؤؤٔثضا ػؤؤ فافؤؤراػؤؤكٞ ا  لؤؤٝااث ٥ٜؤؤثة ات ٦ثق ؤؤعاٛحعؤؤرا  كٟ ةص ؤؤ اع٠ؤؤك٨اب ات ؼؤؤكٞ

عا ٦ اقٔ كقعارس س اتطزاجيؤساتب ٔؤثق ح اٛاؤراةت  ؤ اقؤالااؿؤةنهثا ٘احؤ اعِؤطا،ا ةضتٞاتبث اع تهفاةٓ ساةررات ؼطٓ

ؤؤؤؤثاةش ؤؤؤ٧اتثٔؤؤؤثا ٌثأؤؤؤعا عثؤؤؤؤثةاجشتا،افؤؤؤرات ـؤؤؤط٣عاتبلؤؤؤسض ا  ؼؤؤؤ ف صاؤؤؤؤوات  ؤؤؤرابػؤؤؤٔثضا ػؤؤؤ فاكؤؤؤٔكزتابةااثكً

ا٤ثع اػثض ابةاٗح اػثض .

ا ا٣ٜةاجلااجشتاةرؤساٛاؤرآؤسزاقؤالااتبؼؤتتةط الاات ؤص الاائ ٠ؤسة اب ات ؼؤكٞ دهكعات ٠ك٨ابعرالاا ٦ك ات ؼكٞ

ؤٕاب ايؼؤعسا٤ؤ اقؤؤمهفاجيؤساتحولؤك٨آ ؤسات بٔ كقؤثقاةتش ا  ؤؤثا هػؤ ٜثز اقمهؤثافؤراتش٠اؤ١ابضةؤؤثااٗحؤ ا٣ؤٝةاٛا كٟ

اعا  ؼؤؤؤ فا  ٔؤؤؤثز٨ات ٠اةؤؤؤعاتحو٠ا٠اؤؤؤعاةصانئؤؤؤصا،اٗحؤؤؤ آثز ؤؤؤع ةاؤؤؤكاقؤؤؤثا ؤؤؤثزياجيؤؤؤسا ٘احؤؤؤ اػؤؤؤط ٕافؤؤؤرات ٠اةؤؤؤعات ؼؤؤؤكٟ

ا(1)ت ش١٠ات ٥ٜثة اتبنـكز ا.

اضبغاتبؤؤث٨اةتب ةتؤؤ افؤؤرات  ذلؤؤامات ٥ؤؤٝةا  ةؤؤكتضز ح ااةؤؤثا،اة ٦ؤؤيا  ش٠ؤؤ١ااؤؤسٚاػؤؤكٞ طاؿؤؤطً  نثغؤؤراتؤؤكٛ

ا٣ٜثة ات تؼٔح اة٣ٜثة ات تـ٘ا .

 عاةكؤؤؤك٨اتبٔ كقؤؤؤثقاتح س ؤؤؤس ا،ا ٠لؤؤؤساا٥ٜؤؤؤثة ات تؼؤؤؤٔح ابةات ٥ٜؤؤؤثة اتحخثضراؤؤؤع: ٌٓـــالمة الدعـــلير ػؤؤؤطٓ

اٞ اةؤثا  ٔؤ اتػؤٔثضا ػؤ فا،اةت الاا  ٥ثسةتافؤراػؤجا  ثات٦ؤث اٝااثاوؤع،اتيسارةإاتب ٔثق ح افرات ؼك

ااةتثاؤؤعاقثؤؤثضت ابةا ٔثؤؤعآثز ؤؤعقؤؤط  ا ٥ٔؤؤؽا٤ثٛؤؤعاتبٔ كقؤؤثقاتب ثصؤؤع.اةبهؤؤصتا لؤؤثحات  ٔثقؤؤ ،ا افؤؤرات ؼؤؤكٞ

                                                           
اُـم أظـواَ الأوساَ االإاليـت  -مخؼلبـاث ٌٓـالمة ظـوَ الأوساَ االإاليـت،اقٔؤثضفراٛط ؤس ،اقٜ ثااكؤثحلاا-(1) ـم ٌٓالمتهـادساظـت لو ،االلشبيـت وظـبل سً

ا.241،اق،ا1020-1005،ا03ْ،اق  عات ثثصو
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ة لؤٔناقٔ ؤثاتش٠اؤ١اتضةؤثااٗحؤ آثز ؤعآ ؤساصؼؤث ا،اٛؤثح ةإا ؤسيهفاعٜؤؽات ٜطكؤعا  ش٠اؤ١ا ضةؤثا

 (1)الآدط الا.

 آ ؤؤساد ؤؤ١اتؤؤكتظ ااؤؤح ا،ا ٠لؤؤساا٥ٜؤؤثة ات تـؤؤ٘ا ابةات ٥ٜؤؤثة ات ستد اؤؤع:آٌــالمة الدشــويل ٟؤؤسض ات ؼؤؤكٞ

ةزة ات ا  ؤؤؤؤؤثاا    ؤؤؤؤؤثضا،اتب ٔؤؤؤؤؤثق ك اٛاؤؤؤؤؤرات٦ ٜؤؤؤؤؤعآث اؤؤؤؤؤعا  ؼةؼؤؤؤؤؤط زة اب ا  ٥ثؤؤؤؤؤسا،ات ٔؤؤؤؤؤطناةت ٌ ؤؤؤؤؤن

ةتب ذللح اٛطكعا  ش٠ا١ااثقفاضةحا٣ثح .اةةث  ؤثيراٛؤث ا٣ٜؤثة ات تؼؤٔح ا ٔ ةؤساتيؤساصؤسا٣ثحؤ آ ؤسا

 نثغؤراب ات٦ؤك ات  ٦ؤث اٝات  ؤ ا،اٛ ٦يا ٥ٔؽاٟاةعت كضٟؤعاتبث اؤعاتبٔ كقؤثقات ؤكتضز ،ا٣ٜثة ات تـ٘ا 

اةؤثاي ؤ ٔ فآ ؤسااؤص٨ار ؤسا لولؤك٨آ ؤسا،اةؤث ات لؤ٠ٜعآ ؤساصؤساثا زنؤى  ٥ثساثاتبؼتتةط الاالات

ق ةؤؤثا٤ؤؤث ا  ؤؤفات  ؤؤةرح ات ؤؤصياتشسرؤؤرات ؤؤ٧اتبٔ كقؤؤثقآ ؤؤسات ؼؤؤٔطات ؤؤصيا،اقٔ كقؤؤثقارس ؤؤس اةتش ا  ؤؤث

٠ٛؤؤسا ٦ؤؤك ات ٔثدؤؤساقؤؤالااةضتةات ثشؤؤوآؤؤالاا،اةتشتا٤ثعؤؤ ات٦ ٜؤؤعاتبٔ كقؤؤثقاقطتٜٔؤؤع،اتثؤؤثْااؤؤرات كضٟؤؤعاتبث اؤؤع

ةةث  ؤؤؤثيرالا ٦ؤؤؤك اا ؤؤؤث٢اػؤؤؤعرا  ثشؤؤؤوا،اةلا ٥ٜؤؤؤيا  ٌ٘اؤؤؤعات ؤؤؤ٧ات  ٦ؤؤؤث اٝ،اهؤؤؤااهتبٔ كقؤؤؤثقاتح س ؤؤؤس ا

اعاٗحؤ اقٔبؤ  آؤالاات ٠اةؤعاتحو٠ا٠اؤعا   ؤ٧ا ةضتٞ ا،آمهث.اةت٦ك ا ػؤٔثضات ؼؤكٟ ةةث  ؤثيرا ٦ؤك ات ؼؤكٞ

ا(2)بٔاستآالاات ٥ٜثة اتبنـكز .

ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالااةل اتش٠اؤؤؤؤؤ١ات ٥ٜؤؤؤؤؤثة افؤؤؤؤؤراتحخثكؤؤؤؤؤي ث ات ؼؤؤؤؤؤثا٠ ث الأػؤؤؤؤؤكتٞا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤعا قطاؤؤؤؤؤك اا ش٠ؤؤؤؤؤ١اق ةكٓ

 :اات ـطةياعص٣طاباة ث

ا ةضتٞاتبث اؤؤعاق ثٛؼؤؤعا٤ثق ؤؤعااؤؤح اتب ؤؤسد ح اة  ؤؤفاصط ؤؤعات ؤؤسدك٨اةتحخؤؤطةجاق ؤؤراةش ؤؤ٧اا- ب ا ؼؤؤكزاػؤؤكٞ

ا   ٘ نآ ساٛطقا ص ٦ثض

ااذثكؤؤاعاػؤؤؤاك عا ةضتٞاتبث اؤؤعاتب ستة ؤؤؤعاٛاؤؤؤرا  ش٠اؤؤ١اٛؤؤؤطقات ثاؤؤٕا- ت ـؤؤؤطتةا ؤؤؤلؤةضتٞاةااب ا  ة ؤؤٕات ؼؤؤؤكٞ

ؤؤؤؤ اتب ثػؤؤؤناث  ٦  ااثػؤؤؤ ةطتض عا ػؤؤؤؤٔثضا،اٜؤؤؤعاتب ثػؤؤؤثعافؤؤؤرات كٟ طااؤؤؤص اتحخثكؤؤؤاعا ش٠ؤؤؤ١اقؤؤؤؤثائؤؤؤطٚ ٣ةؤؤؤثاب اتؤؤؤؤكٛ

حؤ اقبؤ ض افؤرابػؤٔثضا ةضتٞاتبث اؤع ةث  ؤثيراةاات ؼثدس اٛاراةت   ات٠  اقؤالااتص ةؤثلاقاصؤسةاات٠ ثؤثقاقٜثرئؤعاةٗ

اقالااٛطقاتبوثضةعاٗح اتبةقكععاٛارا.

ا ةضتٞاتبث اعاةػا- طافراػكٞ طا  ة ٔثق ح اقٔ كقؤثقازٟا٠ؤعاصؤك٨اب ا  كٛ ثد اةٟ كتقاتتلث٨اٛٔث عاتكٛ

اثلإهؤؤؤؤثٛعاجيؤؤؤؤساقثؿؤؤؤؤطتقآؤؤؤؤالاات ٔؤؤؤؤطناةت ٌ ؤؤؤؤنافؤؤؤؤراتحوثهؤؤؤؤطا،ات ؼؤؤؤؤٔطاة  ؤؤؤؤفآة یؤؤؤؤثقات  ثؤؤؤؤثز٨ات  ؤؤؤؤ ا ؤؤؤؤ فاٛاؤؤؤؤر

ا ا"صط٣ؤعا ػؤٔثضات اكقاؤعا"ات  ؤ اتلؤسضا ةتبؼ ٠ث اةت   اتةدصاككضاق ٔسز اةت٠س ا  ةؼتتةطانـط ا ٔؤطٚ

آالاات ثكضكعا.ا

طا- ٓ لطات ـٜثٛاعافؤراتبٔ كقؤثقآؤالاابػؤٔثضا ةضتٞاتبث اؤعاتب ستة ؤعاٛاؤراقةؤثا  ٔ  ؤثاق ثصؤعاح ةاؤٕاتكٛ

ةفؤؤرااؤصتات ؼؤاثٞاتشؤسزاؿؤؤطةياالإزضتجا،اتب ٔؤثق ح اٛاؤرااثبؼؤثةت اةتـؤ٦ ا شؤؤساقؤالاآة اؤعاتص ٦ؤثضاتبٔ كقؤثق

                                                           
،ادوس الاًصــاح فــي ؿــل االإلــايير الذوليــت للخِــاسيش االإاليــت وأزــشو ك ــو صيــادة ٌٓــالمة الاظــواَ االإاليــت،ااؤؤالاآيسؤؤ  ااؤؤالاآ اؤؤع،ابؼؤؤثٕآثؤؤسات ٠ؤؤثزضا-(1)

ا.11ق،ا1023،اقثضغ،ا02ْا،ارثقٔعاظ ث آثؿكضاتح  ٜعا،ق  عات ثشكااةت سضتػثقات   ثض ع
ا.13ق،انٌغ االإشحم،ااالاآيس  ااالاآ اع،ابؼثٕآثسات ٠ثزضا-(2)
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اةت  ؤؤ اتط٣ؤؤعآ ؤؤسآ لؤؤطاالإٛلؤؤثاآؤؤالااتبٔ كقؤؤثقافؤؤرات ثاثعؤؤثقاتبث اؤؤعاتب نـؤؤكض ا  ـؤؤط٣عات  ؤؤ ات ٠ؤؤس افؤؤرات ؼؤؤكٞ

ٛاؤؤؤراب وؤؤؤثانـؤؤؤطات٠ؤؤؤثض طاقث اؤؤؤعاٛلؤؤؤ اعآؤؤؤالاانـؤؤؤثً ثادؤؤؤه٨اا٣ةؤؤؤثا ٌ ؤؤؤناقؤؤؤالاات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤع،ااٌ ؤؤؤناالإزضتج

ات ٔث ا.ا

ؤؤطنابةتقؤؤؤطاةت ٜاؤؤصات لؤؤؤ٠ٜثقا- طات  ٠ اؤؤثقاتحوس تؤؤؤعاتحخثكؤؤعااشط٣ؤؤؤعات  ؤؤستة٨اةٓ اثلإهؤؤثٛعاجيؤؤؤسا،اب ات ؤؤكٛ

ؤؤؤؤثقاق ذللؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالاات ؼةثػؤؤؤؤط اةتحخبؤؤؤؤ تةا  ٠ؤؤؤ اةرؤؤؤكزاق ةكٓ س فات   ؤؤؤؤلااة ػتـؤؤؤؤثض ا  ة ٔؤؤؤؤثق ح افؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤكٞ

اةقؼثٓستهفآ سات ٜاصاك٠ٜثقات ثإاةت ـطتةا.ا

ا ا"اائؤؤؤؤؤعابةاح  ؤؤؤؤؤعاجزتض ا- ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤعاةتب ٔؤؤؤؤؤثق ح اٛاؤؤؤؤؤرااائؤؤؤؤؤعابةاح  ؤؤؤؤؤعا ٔؤؤؤؤؤطٚ ب ا ش٥ؤؤؤؤؤفآةؤؤؤؤؤ اػؤؤؤؤؤكٞ

طاٛيهؤثاكؤؤٜعات ٜثٓ اؤعاةت٦ؤؤك اقشث ؤس اةشتقادبؤؤ   "ات ؤؤكٛ ات ؤ ِفا،ات ؼؤكٞ ةت  ؤؤكتدحا ؼؤ ةساػؤؤ ٌتهثاقؤالااق ةؤؤكْ

ؤؤؤؤؤؤثقاتػتـؤؤؤؤؤؤثض عا ح ارؤؤؤؤؤؤكاقؤؤؤؤؤؤالاا ػؤؤؤؤؤ ٠طتضاة قؤؤؤؤؤؤث ا  ةؼؤؤؤؤؤؤتتةط الاااةؼؤؤؤؤؤثٓس اق ةكٓ ةت ٠ؤؤؤؤؤكتعح ات  ثزٛؤؤؤؤؤؤعاجيؤؤؤؤؤؤساتؤؤؤؤؤكٛ

ا ةضتٞاتبث اعا. ا(1)ق ذللعاةاكاقثا ع ساقالااٛٔث اعاػكٞ

: أىايت ٌٓا -3  لمة العوَ

ات ٥ؤٝةاي٥ٔؤؽا٤ثٛؤعاتبٔ كقؤثقآؤالاات ـؤط٣عات  ؤ ا بكؤسضقاة طاات ثٔىاالآدطاب اػٔطات ؼ فافرات ؼؤكٞ

اعا  ؼ فافرااص اتحوث عايراٟاةؤعآثز ؤعا،ات ؼ ف لأنهؤثا ٥ٔؤؽاٟاة ؤرااFair Valueةةث  ثيراٛح ات ٠اةعات ؼكٟ

اعا  ؼؤؤؤ فاقؤؤؤؤٕاٟاة ؤؤؤراتحو٠ا٠اؤؤؤؤعابؼؤؤؤؤجناٟؤؤؤطتضتقاتبؼؤؤؤؤتتةط الااةت  ؤؤؤؤ ا،اتحو٠ا٠اؤؤؤع صاؤؤؤؤوات ٔؤؤؤثز٨ات ٠اةؤؤؤؤعات ؼؤؤؤؤكٟ

اقؤؤالاات ٠وؤؤثةاتؤؤسٕٛااثلأػؤؤٔثضاعشؤؤكات ٠اةؤؤعاتحو٠ا٠اؤؤعا.اةت ش٠ؤؤ١ابٓ ؤؤسازضرؤؤثقا٣ٜؤؤثة ات ؼؤؤكا ٞاجشتاتة٥ؤؤالاات ؼؤؤكٞ

ٓ ؤساب ؤؤعازضرؤعاقؤؤالاآؤؤس ات ٔست ؤعافؤؤراجتثصؤؤعاتبٔ كقؤثقاح ةاؤؤٕاتب ٔؤؤثق ح ابقؤثآؤؤالااًط ؤؤ١ات ٠وؤثةآ ؤؤساقؼؤؤجثثتهثا

ابةاتػ ذست ات ٠كتٓساتلموسز ا   ٔثق آ سابػثغاتبٔ كقثقاتحخثكع.

ؤؤؤٕاعذ ؤؤؤماقؤؤؤالاادؤؤؤه٨ات   ؤؤؤثدجات ؼؤؤؤث ٜعات ؤؤؤص٣طااة قؤؤؤالاا٣ٜؤؤؤثة ا ػؤؤؤكتٞاجيؤؤؤساب اا ؤؤؤث٢اهؤؤؤطةض ا كرؤؤؤكزا  اؤؤؤعاتطٛ

ة ِ ؤؤؤؤطاش ؤؤؤؤ٧افؤؤؤؤراهؤؤؤؤطةض اةرؤؤؤؤكزاٟكتٓؤؤؤؤساقشؤؤؤؤسز ا   ٔثقؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤسابػؤؤؤؤثغا،اةااؤؤؤؤص االآ اؤؤؤؤعايؤؤؤؤراتحوك٣ةؤؤؤؤع،اتبث اؤؤؤؤع

 تبٔ كقثقاتحخثكعا.اةات ةت افراٟكتٓساتحوك٣ةع.

ةش ؤؤؤ٧الأ اٟكتٓؤؤؤساتحوك٣ةؤؤؤعا ٔؤؤؤساشتقاباةاؤؤؤعا  ش٠اؤؤؤ١ا٣ٜؤؤؤؤثة ا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعاةلأنهؤؤؤثاتؤؤؤثزيافؤؤؤرات مهث ؤؤؤعاجيؤؤؤؤسا

ات ٥ؤؤؤؤٝةا ؤؤؤؤ فا ؼؤؤؤؤٔح ا ػؤؤؤؤ فافؤؤؤؤراهؤؤؤؤكةاتبٔ كقؤؤؤؤثقا،افؤؤؤؤرابػؤؤؤؤٔثضا ػؤؤؤؤ فتش٠اؤؤؤؤ١ات  ؤؤؤؤكتظ ا صاؤؤؤؤوابعؤؤؤؤرافؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤكٞ

 تب ثصعا.

ا ؤؤؤؤٝآ ؤؤؤؤساقؤؤؤؤسااتؤؤؤؤكتٛطاتبٔ كقؤؤؤؤثقاتحخثكؤؤؤؤعاةت ستد اؤؤؤؤعاح ةؤؤؤؤكْ اتبؤؤؤؤث٨ات كٟ ةقؤؤؤؤالااتبٔؤؤؤؤطةٚاب ا٣ٜؤؤؤؤثة اػؤؤؤؤكٞ

اؤؤؤ اةتصؤؤؤس ثقا.اةب اتحوك٣ةؤؤؤعا ؤؤؤسيهثاقؤؤؤالااالآ اؤؤؤثقا  ككؤؤؤك٨اجيؤؤؤساالإٛلؤؤؤثاآؤؤؤالاات ؤؤؤ٧اتبٔ كقؤؤؤ،اتبؼؤؤؤتتةط الاافؤؤؤراتكٟ

اتبث٨ااة ٠ساا  ابصسات ثثصتح  ٔثقات طؿاس ا  ككك٨اجيسا٣ٜثة اػكٞ ٠ثا  ةكشجات  كٟ ا.ٛطةهراةٛ

ا:ااٜطةنات  ث اعتفات  كك ا  ة ٠ساةا

                                                           
ا.243-242،اق.ق،امشحم ظابّ،اقٜ ثااكثحلاا-(1)
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تبٔ كقؤثقاصاؤوات ا(1)قٕاظ ثز االإٛلثاآالااتبٔ كقثقات ستد اعا ٠ اقؼ كاآؤس اتةثرؤ اتبٔ كقؤثقا.اا-

ا س ؤؤراعٜؤؤؽاتبٔ كقؤؤثقاٛثٓؤؤ اٗحؤؤ اتب ةثر ؤؤعايؤؤراجزضت٢اب ا ؤؤيؽا٤ؤؤ  ةةث  ؤؤثيراٟؤؤسات٦ؤؤك اتبٔ كقؤؤثقا .فؤؤرات ؼؤؤكٞ

ج آؤس ا .ٓ ؤسابػؤٔثضاةرؤكز ات ؼؤ ٕاٗحؤ ا٤ثق ؤعاةقكظٓؤعابـؤ٦ اٗحؤ اقتؼؤثةات ٌؤث ثح اتب٠سقعاقالاات ٔثضهح اةا

اعا ؤؤؤؤؤؤثٔىاتح  ؤؤؤؤؤؤثقات ٜثٓ ؤؤؤؤؤؤعاة ة٥ؤؤؤؤؤؤالااب ا بؤؤؤؤؤؤ ضا د هٛؤؤؤؤؤؤثقافؤؤؤؤؤؤرا ت ثػؤؤؤؤؤؤ١اتبٔ كقؤؤؤؤؤؤثقااؤؤؤؤؤؤصتا ث ؤؤؤؤؤؤسات ٠ؤؤؤؤؤؤك ات ؼؤؤؤؤؤؤكٟ

ٕ .ت  كٟ
(2) 

اقؤؤٕاا- ااةؤؤثا وؤؤةالااتشؼؤؤح ات ؼؤؤاك عافؤؤراػؤؤكٞ ظ ؤؤثز االإٛلؤؤثاآؤؤالااتبٔ كقؤؤثقات ستد اؤؤعا ٠ؤؤ اكؤؤثنعرات ؼؤؤكٞ

ا ةضتٞاتبث اعا.

 (3)ات٠ ات  ٠ ثثقافرابػٔثضا ػ فا.اقٕاظ ثز االإٛلثاآالااتبٔ كقثقات ستد اعا-

،اة ع ؤؤساة االإٛلؤؤثاآؤؤالااتبٔ كقؤؤثقات ستد اؤؤع،ا ٠ ؤؤ آؤؤس اتةثرؤؤ اتبٔ كقؤؤثق،اة ٠ ؤؤ اكؤؤ ثْاق ؤؤراٛؤؤةا ت ؼؤؤكٞ

ات  ٠ ثثقات ؼٔط عافرات ؼ ف.ا  ٠ماقالاقالاابػٔثضا ػ فاةا

 لعوَ الٍٕلمظلوْ العلش في حالت ازانيا: 

ات ٥ٝة عٜت ناب اجصسااؿؤط٤ثقاجع ؤثجات ٦ؤثقح تقاتة٥ ؤ اا-  كهاحا٣اٜاعاػ ك٢ات ؼٔطافراُ ات ؼكٞ

عاٛثد٠ؤؤؤؤعافؤؤؤؤراعِؤؤؤؤث اقؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اػؤؤؤؤ كتقآس ؤؤؤس اقؤؤؤؤالااباشؤؤؤؤثاات  ٌؤؤؤؤك طات ؼؤؤؤط عاب اتككؤؤؤؤ  اجيؤؤؤؤسا٤ؤؤؤؤثقح تاشتقا ػؤؤؤطٓ

ةز ؤؤؤؤ ازضتػؤؤؤؤثقاتح ؤؤؤؤسةاا ٟ لؤؤؤؤثز عاب اًؤؤؤؤطاااؤؤؤؤص ات ٦ؤؤؤؤثقح تاػؤؤؤؤحز ساقؤؤؤؤالااضةشاؤؤؤؤعاا- لؤؤؤؤكض  ت وؤؤؤؤثٍات   ٠ؤؤؤؤثذيا

اة ٥الاااص اتبٔ كقثقازتد ات ـط٣عا٠ٍٛ.،ات ـط٣ع.ااةٔ  اب اكثفرات ٠اةعاتحوث اعاقكرن

ا٣ؤٝةاي٥ٔؤؤؽاقؤؤثااؤكاقٔؤؤطةٚاصؤك٨ااؤؤص ات ـؤط٣عابياصؤؤ ك٨انـؤؤثيااٜؤطناب اػؤؤٔطاػؤ فات ـؤؤط٣عافؤراػؤؤكٞ

اصك٨ات ـط٣عاة ص ةث اعاتبؼ ٠ث اعا  ةكات ـط٣عاةبضةثص ث.ا-ت ـط٣عاةضةشاتهث اةضباات ؼكٞ

آ ؤؤسا عاهؤؤثٍات لؤكض ابؼؤؤجناب ات ؼؤؤكٞ ة ٥ؤالاات ٠اةؤؤعالاا ٥ٔؤؤؽااؤصتات  ٌؤؤك طاتح س ؤؤساٛاةؤؤثا  ٔ ؤ١ابؼؤؤطٓ

ا(4)ٗح آ فابهصتات  ٌك ط.

ااص اتبٔ كقؤثقاتح س ؤس اٛؤح اٟاةؤعات ؼؤ فا ػؤت  راجيؤسات ع ؤثز اجشتاقؤثاتتذؤصات ٠ؤطتضااٌؤطااجشتات٠ث ات ؼكٞ

اٞ ه ااث  وٝاتفاكثثاا ك ا ضتٔثةا-تب  جاتب ٌكضافرات ؼك ات ٥ؤٝةاا-اٜطناقتهاب ااصتاآلإ ٜٛؤيات ؼؤكٞ

عاتػؤؤؤ  ثاعا  ؤؤؤص اتبٔ كقؤؤؤثقاتح س ؤؤؤس  ٛ ؤؤؤالاايؼؤؤؤ ٌإاتبؼؤؤؤتتةطة اؿؤؤؤطتةاا-ٛؤؤؤح اػؤؤؤٔطات ؼؤؤؤ فاػؤؤؤي ٔس٨ابؼؤؤؤطٓ

ات ٥ؤٝةاا-ةتش٠ا١ابضةثاا ك اتحخةيؽاػ فات ـط٣عا ك ا ضتٔثةابٔسات ِ ط لأعراقالااتبٜؤطةنافؤراُؤ ات ؼؤكٞ

 ب ات ؼٔطابٔساُ طا ضتٔثةاي٥ٔؽااص اتبٔ كقثقات   ابٓ   اكثثصث.

                                                           
ا.3-2،اق.ق،امشحم ظابّ ،بصةساضرنآثساتب ٧ا-(1)

(2)
- Eragraguia A. Kader, Feliu Philippe, Les défaillances du marché : asymétries de l’information, 

externalités et biens collectifs, Stage de SESOrléans, France, 29/03/2012,p3. 

ا.3-2،اق.ق،انٌغ االإشحم،ابصةساضرنآثساتب ٧ا-(3)
ا.233ق،امشحم ظابّ،آثسات ٜ٘ثضاص ٜيا-(4)
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م شٖل  : يوضح الاظخجابت للاللوماث في حالت العوَ الٍٕلم وهير ٍٓلم4 سُ

ا

 .178آثسات ٜ٘ثضاص ٜي،اتػت تتا اثقا ػتتةثضافرااكضكعا ةضتٞاتبث اع،ات ستضاتح ثقٔاع،ا ػ٥ سض ع،اق،االإصذس: 

ا:اايـح ات ـ٦ ات  ثيراجيسارهرعابةهثْاقش ة عاا ٔس  اػٔطاػ فات ـط٣ع

ات ٥ؤؤٝا-2 قٔ كقؤؤثقاتؤؤطزاةلااق ؤؤث٨ا ع ؤؤثز ااتػؤؤ  ثاعاٛكض ؤؤعاةت ٠ثداؤؤعافؤؤراػؤؤٔطات ؼؤؤ فالأي:افؤؤراصث ؤؤعات ؼؤؤكٞ

ات ؼٔطابةاتعذٜثهعآالاات ؼٔطات ٔثز٨.

صاؤوا شؤساا ٔؤس  ارعذؤ افؤراػؤٔطات ؼؤ فاعتا ؤعا  ؤص ا:اDelayed reactionصث ؤعا ػؤ  ثاعاتب ؤةدط اا-1

ؤؤؤؤه آؤؤؤؤالاااؤؤؤؤص ا آة اؤؤؤؤعاةكؤؤؤؤك٨ات ؼؤؤؤؤٔطاجيؤؤؤؤسات ؼؤؤؤؤٔطاتحو٠ا٠ؤؤؤؤيارةثعاؤؤؤؤعاب ؤؤؤؤث اقؤؤؤؤالااتؤؤؤؤثض راآلإ تبٔ كقؤؤؤؤثقاة ؼؤؤؤؤ ٘طٞ

اتبٔ كقثق.ا

صاؤؤؤوا ؤؤؤ فا  ٔؤؤؤس٨اػؤؤؤٔطات ؼؤؤؤ فاجيؤؤؤساقؼؤؤؤ كاابٓ ؤؤؤساقؤؤؤالاات ؼؤؤؤٔطا:اOverrections ػؤؤؤ  ثاعاتب٘ؤؤؤثيساٛيهؤؤؤثاا-3

افراتةرح ااص اتبٔ كقثقاقةثا سٕٛات ؼٔطاجيسابٓ ساةقالاارفا  ٔس٨ابٔساش ٧ا.تحو٠ا٠ىاعتا عاتبثث ٘عا

ات ٥ؤٝةاا- هصّاقالاات طػفات ؼؤثا١  Efficientب اتحخؤٍاتب لؤ ائبؤ آؤالااقؼؤثضاػؤٔطات ؼؤ فافؤرات ؼؤكٞ

Market-ٜٛؤؤياقتؤؤ ات ؤؤ٧ا صؤؤكت٨اٛؤؤح ات ؼؤؤٔطا  ٔؤؤس٨اٛؤؤكضتاقؤؤٕاةضةزاتبٔ كقؤؤثقاتح س ؤؤس اةلاا كرؤؤسابياق ؤؤث٨اا

صاؤؤؤواا-ت  ٘حؤؤؤ افؤؤؤراػؤؤؤٔطات ؼؤؤؤ ف.ابقؤؤؤثاتحخؤؤؤٍاتب ٠ٌؤؤؤٕاٛأبؤؤؤ آؤؤؤالاا ػؤؤؤ  ثاعاتب ؤؤؤةدط ا ؼؤؤؤٔطات ؼؤؤؤ فقع ؤؤؤساقؤؤؤالاا

ااؤؤص اتبٔ كقؤؤثقاةقؤؤالاارؤؤفا  ٔؤؤس٨اػؤؤٔطات ؼؤؤ فااث ٦ثقؤؤ ا نات ؼؤؤكٞ   ٌ ؤؤنا قؤؤطاقؤؤطةضارةثعاؤؤعاب ؤؤث اص ؤؤ ايؼؤؤ كٓ

ؤؤؤعاةقؤؤؤالاا،اجيؤؤؤسات كهؤؤؤٕات ؤؤؤصيا٤ؤؤؤث ا  ؤؤؤناب ا ٦ؤؤؤك آ اؤؤؤر رؤؤؤفا ٔؤؤؤس  ا٣ةؤؤؤثا ثؤؤؤح اتب ش ؤؤؤ اتبؤؤؤ ٠ٍا ػؤؤؤ  ثاعاتبٜطً

ات ؼٔطاتيسات كهٕات  واح.

 استجابة متأخرة

والتصحيحاستجابة مغالى فيها   

الكفء استجابة السوق  

عدد الأيام بعد أو قبل الاعلان عن التطوير )لحظة 

(5الاعلان=  

695 

6=5 

775 

-9  -7  = ; 9 7 صفر 

 السعر
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اٗحؤؤؤ ا قةؤؤؤثاػؤؤؤث١ا  لؤؤؤلااب اتحخؤؤؤٍاتب ٠ٌؤؤؤٕاةتب ش ؤؤؤ اتبؤؤؤ ٠ٍائبؤؤؤ ت آؤؤؤالااػؤؤؤٔطات ؼؤؤؤ فافؤؤؤراُؤؤؤ اةرؤؤؤكزاػؤؤؤكٞ

ٛةتهاجشتا فا  ٔس٨اػٔطات ؼ فاٛؤكضتاقؤٕاةضةزاتبٔ كقؤثقاتح س ؤس ا)اتحخؤٍ.اتب ٠ٌؤٕا(اةقؤالاارؤفاؿؤطتةاا-٣ٝة

ٛ ؤؤؤصتاا-رؤؤؤفاااؤؤؤٕااؤؤؤص ا ػؤؤؤ فابٔؤؤؤسآؤؤؤس اب ؤؤؤث ا-ثقاتح س ؤؤؤس بػؤؤؤ فاٛؤؤؤكضتاةتثؤؤؤٕاش ؤؤؤ٧اتؤؤؤةدطافؤؤؤرا ػؤؤؤ  ثاعا  ةٔ كقؤؤؤ

ااا(1)لأ اػٔطات ـطتةافرااص اتحوث عاق ذٜىااثب٠ثضععابؼٔطات ثإ.ا-ئ  اب اكثفرات ٠اةعاتحوث اعاقكرن

 اث الٌٕالمةزالثا: معخوي

ا:ااتبث اعات٠ؼفا ػكتٞاتبث اعاتيسارهرعاقؼ ك ثقا٣ٜثة ات ات  ِط ثق

٠ؤؤؤؤؤثا  ؤؤؤؤؤصتاتبؼؤؤؤؤؤ كااٛؤؤؤؤؤث ا٤ؤؤؤؤؤ اتبٔ كقؤؤؤؤؤثقاتلمو ؤؤؤؤؤكت افؤؤؤؤؤراتحوط٤ؤؤؤؤؤثقات ؼؤؤؤؤؤثا٠عايؤؤؤؤؤرا: االإعـــــخوس الظـــــليٍ -1 ةٛ

ق ٥ٔؼعاتةثقثافرابػٔثضا ػ فاتحوث اعا)بياب اتبٔ كقثقات  ثض ذاعاٟسابصسر ابرطاةؤثآ ؤسابػؤٔثضا ةضتٞا

بثهؤؤاعاتبث اؤؤعاةتعتهؤؤ (اةاؤؤصتائ ؤؤ اب اتبٔ كقؤؤثقآؤؤالااتضتٜثٓؤؤثقابةاتعذٜثهؤؤثقا ػؤؤٔثضادؤؤه٨ا  ؤؤث ات تهرؤؤعات

ؤؤؤ اتحوثهؤؤؤط.اةاؤؤؤصتا ت تؤؤؤنآ اؤؤؤراب اقؤؤؤالاا ٠ؤؤؤك ا قؤؤؤتهالاائ ؤؤؤ اب ااؤؤؤص اتحوط٤ؤؤؤثقاػؤؤؤ ٥طضافؤؤؤراتبؼؤؤؤ ٠ث ابةافؤؤؤرات كٟ

اا ش ا اتبث   ابهسٚا ػ ٜثز اقالاات ٔكتدساٗح ات ٔثز عاٛثعرا وإاةٟ ر.

 ٜتؤؤؤؤؤ ناب ا ػؤؤؤؤؤٔثضا ٥ٔؤؤؤؤؤؽا٤ؤؤؤؤؤ اتبٔ كقؤؤؤؤؤثقاتب ثصؤؤؤؤؤعا ل ة ؤؤؤؤؤكضاقةؤؤؤؤؤثائ ؤؤؤؤؤ اب ا: االإعـــــخوس شـــــبب الِـــــوي  -2

ةلاارؤسةااقؤالااترؤطتةاتش اؤ ا  ةٔ كقؤثقاتبنـؤكض ابهؤسٚا،اتبٔ كقثقاتحوث اعا٤  ثاٟؤساتن٥ٔؼؤ آ ؤسا ػؤٔثض

تش٠ا١آثدساٗح آثزي.ا ات اقالاا ٌ ؤ١آ ؤيهفات ؤستد اك اقتؤ اقؤسضتةات ـؤط٤ثقا ؤسيهفاٛؤطقا لولؤك٨آ ؤسا

اقٔ كقثقاٟث انـطاثاةةث  ثيرا ة٥مهفاتش٠ا١آكتدساٗح آثز ع.

 ٜتؤؤؤؤؤؤؤ ناب ابػؤؤؤؤؤؤؤٔثضا ػؤؤؤؤؤؤؤ فاتحوث اؤؤؤؤؤؤؤعا ٥ٔؤؤؤؤؤؤؤؽا٤ؤؤؤؤؤؤؤ اتبٔ كقؤؤؤؤؤؤؤثقاتب ثصؤؤؤؤؤؤؤعا ل ة ؤؤؤؤؤؤؤكضا: وي االإعـــــــخوس الِـــــــ -3

اة  ستد اح .اةاصتائ  ابعراص  ات ستد اح الاايؼ ٌأك اتش٠ا١آكتدساٗح آثز ع.

ٓ ؤؤساتد ثؤؤؤثضات ٜطهؤؤاثقات ؤؤؤتهااةرؤؤؤساب اتبؼؤؤ كاات وؤؤؤٔاٝاةتبؼؤؤ كااؿؤؤؤثعات ٠ؤؤؤكيايؤؤرابؿؤؤؤ٦ث٨اقكرؤؤؤكز ا

اقث اع. ٥الااتبؼ،اٛٔهافرابٔىا ػكتٞ ا(2) كاات ٠كيا فا تج اٛاةثاجشتا٤ث اق ش١٠افرابياػكٞ

 لمة اللاليتسابلا: خصائص الاظواَ راث الٌٕا

ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالااتحخلؤؤؤؤؤثدمات  ؤؤؤؤؤ ا  ةحؤؤؤؤؤزابهؤؤؤؤؤثا ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤعا ة٥ؤؤؤؤؤالااتػؤؤؤؤؤ ذهقاق ةكٓ ٠ؤؤؤؤؤثابٜ ؤؤؤؤؤك ا٣ٜؤؤؤؤؤثة اػؤؤؤؤؤكٞ ةٛ

ات ٥ٝة ا:ات ؼكٞ

ؤؤعاقةؤؤثا ؤؤسٛٔ فاجيؤؤساا- ااؤؤث طاؿؤؤثز افؤؤراتتذؤؤثشاٟؤؤطتضتتهفا ػؤؤتتةثض عاتب  كٓ   لؤؤٝاتب ٔؤؤثق ك افؤؤرات ؤؤ٧ات ؼؤؤكٞ

ات ؼعراعشكا ِٔیفارطةتتهف.ا

قطتٟبؤؤؤ اتحوؼؤؤؤثاثقا،اتح  ؤؤؤثقاتحو٦كقاؤؤؤع،االإزتض ،اقؼؤؤؤتتةط الا،اتبٔ كقؤؤؤثقاق ثصؤؤؤعا ل ةاؤؤؤٕاقؤؤؤالااق٠طهؤؤؤح ا-

ٔثتهفابـة ابزتازة ابيات٦ ٜعاقةثا ثزياجيساتةثر  اةات ـط٤ثقاده٨ات ٜت تقات ٠ثزقعا.تكٟ
                                                           

ا.235-234،اقاق،امشحم ظابّ،آثسات ٜ٘ثضاص ٜيا-(1)
ا.112ق،امشحم ظابّ،آسعث اتث رات  ٔام اة دطة -(2)
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ا٣ةثابعرالااتٜطنآ يهفابيات٦ ٜعاتستة٨ا.،اصط عاتثقعافراتستة٨ا ةضتٞاتبث اعااسة ابياٟاكزاهط جاعا-

ةركزآسزا٣ثح اقالااتب ٔثق ح اقةثائ  آس اٟسض ابياقؼتتةطآ سات  ةرح ااةٜطز آ سا ػٔثضافؤرات ؤ٧اا-

ا.ا ات ؼكٞ

الاا- اقؤؤؤؤثاص٠٠ؤؤؤؤراتبؼؤؤؤؤؤتتةطة اافؤؤؤؤراقتؤؤؤؤ ااؤؤؤؤص ات ؼؤؤؤؤكٞ يؼؤؤؤؤ ٌإابياقؼؤؤؤؤتتةطاب ا ش٠ؤؤؤؤؤ١آثدؤؤؤؤستاقطتٜٔؤؤؤؤثا ٜؤؤؤؤكٞ

الآدؤؤطة الأ ات ٔثدؤؤؤسا ٥ٜؤؤؤيا  ٔؤؤؤك ىا٤ؤؤؤ اقؼؤؤؤ ةطآؤؤؤالااتلمخؤؤؤثًطات  ؤؤؤ ا  ٌؤؤؤكيآ يهؤؤؤثا ػؤؤؤتتةثضافؤؤؤرات ؼؤؤؤ فاقشؤؤؤ ا

ا(1)ت ل٠ٜعا٠ٍٛا.

 الٍٕلم بـ: ٓزلٗ يخايز العوَ 

ت ؼؤاك عاتب٠ؤسض آ ؤسا ة ٔ ؤ ،اتبؼؤتتةط الا ٔ بؤ ات ؼؤاك عابصؤسا اؤستٚات  ثقؤعاقؤالااةر ؤعاعِؤطا:ات ؼؤاك عا-

عاةةؤؤسة ادؼؤؤثض .ابياتب٠ؤؤسض آ ؤؤؤساااؤؤٕابكؤؤ اقؤؤثيرابؼؤؤؤٔطالاا ذ  ؤؤٝا٣تحؤؤ تآؤؤالاابػؤؤؤٔثضا ااؤؤٕابكؤؤك٨اقث اؤؤعابؼؤؤؤطٓ

ًثبؤؤثا ؤؤفاتِ ؤؤطاب ؤؤعاقٔ كقؤؤثقارس ؤؤس ا ؼؤؤ كرنا ٘حؤؤ ات ؼؤؤٔط.اة كؤؤك٨ات ؼؤؤثد عا،ات ثاؤؤٕات ؼؤؤثا٠عا  ؤؤصتا كؤؤ 

ع.ا  ٛؤؤؤؤحشتاٟ ؤؤؤؤ اػؤؤؤؤاك عا كؤؤؤؤ اتعذٜوؤؤؤؤ اٟثا ا ؤؤؤؤرا  تؼؤؤؤؤك ١اةكؤؤؤؤثضاقؤؤؤؤالايؤؤؤؤرات  ؤؤؤؤ ات٦ؤؤؤؤك اٟثا ؤؤؤؤعا  تؼؤؤؤؤك ١ابؼؤؤؤؤطٓ

ع.ةاتبٌ ك اجٌٓثةادلكقثق ا/ابةآةكلاقاب٣ب آ ارا ثأرابؼطٓ

 ٔ بؤؤ اتػؤ ةطتض عات ؼؤٔطابصؤؤساتب٦كعؤثقات طديؼؤاعا  ؼؤؤاك ع.اة ٔ ؤ اتػؤ ةطتض عات ؼؤؤٔطا:اتػؤ ةطتض عات ؼؤٔطا-

دؤطااجلااجشتا٤ثعؤ اا ؤث٢اقٔ كقؤثقارس ؤس ا ؼؤ كرناب ابػٔثضا ةضتٞاتبث اعالاات ٘حؤ ا٣تحؤ تاقؤالااكؤ٠ٜعاجيؤساب

اتبؼ ةط ات    ات ةحؤزا ت  ٔس  افرا ػٔثض.اةت ؼكٞ لاات ٘ح اٛيهثا ػؤٔثضااشؤس اقؤالااكؤ٠ٜعاجيؤسابدؤطاايؤراػؤكٞ

 اث ؼاك ع.

اٞا- ا:آةؤؤؤ١ات ؼؤؤؤك .اةت ؼؤؤؤكٞ ت ٌ ؤؤؤنا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعات  ؤؤؤ ات ةحؤؤؤزااثػؤؤؤ ةطتض عات ؼؤؤؤٔطاةرؤؤؤكزآةؤؤؤ١افؤؤؤرات ؼؤؤؤكٞ

(اةتبـؤؤت  الاا)بةتقؤؤطاؿؤؤطتة(اتبؼؤؤ ٔس الاازتدةؤؤؤثات ٔةا٠ؤؤعايؤؤرات  ؤؤ ا  كرؤؤساٛيهؤؤثآؤؤسزا٣ثحؤؤ اقؤؤؤالاات ثؤؤثذٔح ا)بةتقؤؤطاااؤؤٕ

اتحوثيرا  كضٟعاتبث اع.اٛحشتاصساابياتد ه٨ابؼؤاٍافؤرات  ؤكتظ ا    ستة٨ااةػٔثضابٓ ساةبزنىاقالااػٔطات ؼكٞ

ٔح اةتبـؤؤؤت  الاازدؤؤؤ ااؤؤؤثلاةات ثؤؤؤثذ،ا(قؤؤؤثااؤؤؤح ات ٔؤؤؤطناةت ٌ ؤؤؤنا)صلؤؤؤ ابيا ٘حؤؤؤ ابؼؤؤؤاٍافؤؤؤراػؤؤؤٔطات كضٟؤؤؤعاتبث اؤؤؤع

اٛؤؤؤكضتا   ؤؤؤستة٨ا  قؤؤؤطات ؤؤؤصيا ؤؤؤثزياجيؤؤؤسات٠ ؤؤؤامابيا ٘حؤؤؤ ا٣ثحؤؤؤ افؤؤؤرابػؤؤؤٔثضا ةضتٞاتبث اؤؤؤعا،اتلمو ة ؤؤؤح اجيؤؤؤسات ؼؤؤؤكٞ

الااتش ثجاجيسا ٘ح تقا٣ثح  افرابػٔثضا ةضتٞاتبث اعاح ص اتب ٔثق ح اقالااقؼتتةط الااةقوثضةح (. ا(2))ت ؼكٞ

م ٌٓالمة اظواَ الاوساَ االإال  للشبيتيت اخامعا: ظبل سً

قؤؤالااةتٟؤؤٕا ػؤؤكتٞاتبث اؤؤعات ٔطةاؤؤعاةقؤؤثا كتر  ؤؤثاقؤؤالاآكتدؤؤ١اتشؤؤك٨ازة اٟؤؤسضاتهؤؤثآ ؤؤساتػؤؤ ٠ٌث اتبؤؤسدطتقا

اؤؤؤعاتػؤؤؤتتةثض عاقطةشؤؤؤعاشتقات ٥ٜؤؤؤثة ات ٔث اؤؤؤؤعاةت ٜٔث اؤؤؤع بكؤؤؤثحاقؤؤؤالاات وؤؤؤطةضيات ثشؤؤؤوآ ؤؤؤؤسا،اةتكريه ؤؤؤثاجيؤؤؤسابةٓ

ٓ ؤؤؤؤسااؤؤؤؤصتا،ابزتةهؤؤؤؤثااثبؼؤؤؤؤ كااتبٌ ؤؤؤؤك ػؤؤؤؤث اة  اؤؤؤؤثقا  ٔع ؤؤؤؤعا٣ٜؤؤؤؤثة ابػؤؤؤؤكتٞا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعات ٔطةاؤؤؤؤعاةتنـؤؤؤؤاٍا

                                                           
ا.241،اق،امشحم ظابّ،اقٔثضفراٛط س ،اقٜ ثااكثحلاا-(1)
عا-(2) ا.252ق،امشحم ظابّ،ػاساػث فآطٛ
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ؤؤعاقؤؤالاات ٔكتقؤؤ ات  ؤؤ اتؤؤسٓكتاجيؤؤساهؤؤطةض ا دؤؤصابهؤؤثا  ٌؤؤك طات ثكضكؤؤثقات ٔطةاؤؤعا  ػؤؤثغاع٠ؤؤس اٛاةؤؤثا  ؤؤراق ةكٓ

 :ااةضٕٛاقؼ كاا٣ٜثةتهث

1 َ ـا   للعـو ؤثتياتبٔ ؤ ااحكؤستضات ٠كتٓؤساتب: . حلضيض الذوس الشُ  ِةؤعاةش ؤ٧اقؤالاادؤه٨اٛلؤ اتح  ؤثظات طٟ

ؤؤثضات تـؤؤط عرا،اجزتض ات ثكضكؤؤعات  ؤؤ ا  ؤؤطياتؤؤستة  ثاٛيهؤؤثاتبث اؤؤعآؤؤالا  ؤؤستة٨ا ةضتٞا ةت ٔةؤؤ آ ؤؤساتػؤؤ ٥ةث٨ااًلإ

ا ةضتٞاتبث اؤؤؤعاةت  ؤؤؤكتدحات   ٜاص ؤؤؤع،ا٠٣ؤؤؤثعك ات ـؤؤؤط٤ثق،ابؼؤؤؤالااٟؤؤؤكتعح ات ٔةؤؤؤ اتب ثػؤؤؤثع ٟؤؤؤثعك ا،اٟؤؤؤثعك اػؤؤؤكٞ

اٞ،ا ػتتةثض ثاعات ٧اقثی  ةت وةالاآة ا،اةت ٠كتعح ات ٔثقعاشتقات ل عاةت  ةرح اتبثثؿطآ سات ؼك ا:ااثقات طٟ

ثاؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤسا ثاؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤسات كػؤؤؤؤؤثًعاةكؤؤؤؤ ثز ١ا ػؤؤؤؤؤتتةثضا.ت طٟ ا.ات طٟ ثاؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤسات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤؤكٞ ت طٟ

ات  ستة٨ا.

اعاةؿؤؤؤؤ ط عاةػؤؤؤؤ ك عات وؤؤؤؤةالااقٔ كقؤؤؤؤثقا: حلضيــــض الشــــٌاًيت والؤًصــــاحا-1 احكؤؤؤؤستضانـؤؤؤؤط ا كقاؤؤؤؤعاةبػؤؤؤؤثكٓ

اٞ ؤؤؤؤطتضتقاق  ؤؤؤؤؽاالإزتض ،آثقؤؤؤؤعآؤؤؤؤالاات ؼؤؤؤؤك ةلاؤؤؤؤطت ا،اب  ؤؤؤؤث ات  ؤؤؤؤستة٨اةقثؿؤؤؤؤطتقا ػؤؤؤؤٔثضقٔ كقؤؤؤؤثقآؤؤؤؤالاا،اةاةٟ

٣ؤؤؤص ٧اقؤؤؤؤالاات وؤؤؤطةضيآ ؤؤؤؤسا،استة٨االؤؤؤكض ا عاؤؤؤؤعباؤؤؤعا نـؤؤؤؤطاتبٔ كقؤؤؤثقاتحخثكؤؤؤؤعااث  ؤؤؤتتٜثٟاؤؤؤثقاقؤؤؤٕاؿؤؤؤؤط٤ثقآث

ا:اقالااده٨،ا ٜطقا ػتتةثض عاتب ثصع ا ػكتٞات ٠اث اانـطاااثعثتهثآ ساؿث٥عاالإعت ع ابع ساقالاات  ٔط ٝ

اقٕاٛطناٗطتقثقآ سات ـط٤ثقات   الاات تز ااص ٧ا.،اةتػٔعا عتـثضالإ عت ااث نـطافرات  وٝاا-

انـطاثا.اةاا   إاجنـثةات ـط٤ثقاتب ذللعافراتش ا ات ثاثعثقاةتبٔ كقثقا-

ا   إات ـط٤ثقآ ساجنـثةاقطت٣عا  ةٔ كقثقابهثا.ا-

اجكستضا ـط ٕا ٠كتٓساق  عاتلموثػثعاةتبطترٔعا.ا-

٠ؤؤؤثا ٠كتٓؤؤؤساتلموثػؤؤؤثعات سة اؤؤؤعاص ؤؤؤ ا ؤؤؤ ة٥الااتبؼؤؤؤتتةطاج ؤؤؤعت ات ـؤؤؤط٤ثقاتب٠اؤؤؤس ااحٓؤؤؤسا- تزاٟكتدة ؤؤؤثاتبث اؤؤؤعاةٛ

اةص  ا ؼ ٜاساقالااقعت ثات ٌطاات ٔث افرا ػكتٞات ٔثباعا.،اتلمو راة ر ب اقالاات٠اافابزتةااص ات ـط٣ع

ةش ؤؤؤؤؤ٧ا،ا ؤؤؤؤؤسياكؤؤؤؤؤ٘ثضاتبؤؤؤؤؤسدط الااة  ؤؤؤؤؤ أ فآ ؤؤؤؤؤسا زدؤؤؤؤؤثضاًك ؤؤؤؤؤ ا رؤؤؤؤؤ : حلايـــــّ الـــــويي الاظـــــدثااسي ا-3

ةاؤؤكاقؤؤثا  ٌ ؤؤناهؤؤطةض ات ةاؤؤعا،ا هػؤؤتتةثضافؤؤرا ةضتٞاتبث اؤؤعاةتبعت ؤؤثاتبت تثؤؤعآمهؤؤثااؤؤث ٜطقاتب ثصؤؤعا ٔؤؤط ٜ فا

ه ا ػتتةثضيات ٔطتيا. اةتٌك طاآلإ

ؤؤ حاتلم ؤؤث٨ابقؤؤث ا ػؤؤتتةثضتقا: حشــجيم الاظــدثااس الأحن ــ  -4 احزدؤؤث٨ا ٔؤؤس هقآ ؤؤساٟؤؤكتعح ا ػؤؤتتةثضاةٛ

اة ازدك  ثا.ا ر جاعاةلظت عات ٔكتد١ات   اتشك٨از

ةت وؤؤؤؤطتدنآ ؤؤؤؤسا،اثا٤ث وؤؤؤؤطتدنآ ؤؤؤؤسات ٔكتدؤؤؤؤساتح ثض ؤؤؤؤعهؤؤؤؤبةاج ٘ؤؤؤؤثةابٔوؤؤؤؤثاقم: حلــــذيل الأنـاــــت الظــــشيريت -5

ةرؤؤؤؤص ا،ات  ٔثقؤؤؤؤ ااؤؤؤؤثلأةضتٞاتبث اؤؤؤعاةش ؤؤؤؤ٧ابهؤؤؤؤسٚا  ؤؤؤ إات  ٔؤؤؤؤثقهقاتبث اؤؤؤؤعات طبػؤؤؤؤةث اعات  ثت ؤؤؤؤعآؤؤؤالا ضةؤؤؤثاا

ا ػتتةثضتقا ر جاعا.
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ةت ٜاؤؤؤصا،ا ة٥ؤؤؤالااقؤؤؤالااده  ؤؤؤثا ٔع ؤؤؤعآؤؤؤطناةتؤؤؤستة٨ا ةضتٞاتبث اؤؤؤعت  ؤؤؤ ا: الخوظـــم فـــي بـــشامب الخوعصـــت -6

بةآؤؤؤؤالااًط ؤؤؤؤ١ات ثاؤؤؤؤؤٕا،ااح ابةات ـؤؤؤؤط٤ثقاةكؤؤؤؤ ثز ١ا ػؤؤؤؤتتةثض ٓة اؤؤؤؤثقات ثاؤؤؤؤٕاتبثثؿؤؤؤؤطا  ةؼؤؤؤؤتتةط الاا ػؤؤؤؤت تت

ااثبعتزات ٔ   ا.ا

7 ٘ عا،ااثػؤؤ ذست ات  ٠ اؤؤثقاتحوس تؤؤعا تؼؤؤ ا اتؤؤستة٨ا ػؤؤ ف: . مٕننــت أنـاــت الخــذاو ةضٛؤؤٕا٣ٜؤؤثة اةػؤؤطٓ

اةظ ثز ات ـٜثٛاعاة قث ا سااتب ٔثق ح ا.،ات  ٔثق ااثلأةضتٞاتبث اع

طاتبٔ كا: الـــشبؽ والخلـــاو  بـــي  البوسعـــاث اللشبيـــت -8 قؤؤؤثقااحنـؤؤؤثةاؿؤؤؤث٥عاتتلؤؤؤثلاقآطةاؤؤؤعاق ٌؤؤؤكض اتؤؤؤكٛ

ب وؤؤؤؤؤثاجنـؤؤؤؤؤثةاؿؤؤؤؤؤط٣عاقؼؤؤؤؤؤثاةعآطةاؤؤؤؤؤعا،اتبث اؤؤؤؤؤعاتب ستة ؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرارةاؤؤؤؤؤٕا ػؤؤؤؤؤكتٞات ٦ثٛاؤؤؤؤؤعاةتحوس تؤؤؤؤؤعآؤؤؤؤؤالاا ةضتٞ

تبث اؤؤؤؤعا ؼؤؤؤؤثٓسا٣تحؤؤؤؤ تآ ؤؤؤؤساتعٜ ؤؤؤؤثاا ػؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤؤعات ٔطةاؤؤؤؤعاةظ ؤؤؤؤثز اتضتثثً ؤؤؤؤثاهؤؤؤؤةثعثا  ؤؤؤؤس١ٛاضتةغا  كػؤؤؤؤثًعا

ا(1) قكت٨ا.

                                                           
ا.253-251،اق.ق،امشحم ظابّ،اقٔثضفراٛط س ،اقٜ ثااكثحلاا-(1)
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ات وكلاُتها بالأظو   اَ االإاليتاالإب ث الثالث: ال وٓ

تب ظاتاةاعاتحوك٣ةعافراتٜٔا ا ػكتٞاتبث اعاةضٕٛاقٔسلاقا ػتتةثضاقالااده٨اٟكتٓسا ٔعظاقالااا

ا اتبؼتتةط الا اةتٌك طار٠ع اتبث اع ا ػكتٞ افر ات ٥ٜثة  اتش٠ا١ اةةث  ثير ات ـط٤ثق اتزتة اػهقع اتوةالا ٣ةث

ا ٟ لثز ثق.ا

م من ٌٓالمة الأظوا أث في الشً ات الشش : دوس مباد  حوٓ  َ االإاليت.االإؼلب الأو٘

أث  :ولاأ ات في ج ذيذ مذاخل كاليت اجخار الِشاساث للشش  في البوسعتدوس ال وٓ

عاتػؤؤ  ثاعاعِؤؤث االإزتض ا لئعشطتٛؤؤثق ٥ةؤؤالاازةضاعِؤؤث ا ،االإٛلؤؤثااةالإزتض ا  ةٔ كقؤؤثقافؤؤراتحوثرؤؤعاجيؤؤساػؤؤطٓ

٦ٛثعؤؤؤ ا،اة ؤؤؤص ٧ا ٔ ةؤؤؤسآة اؤؤؤعاتتذؤؤؤثشات ٠ؤؤؤطتضتقآ ؤؤؤساتب ؤؤؤثض اةت ٠ؤؤؤسض آ ؤؤؤساالإا ٦ؤؤؤثضاعِؤؤؤطتا  ـؤؤؤةك اعاةت  ٠ٔاؤؤؤس

ا:ا ٔسزقاتبستد اتب ثٔعالاتذثشات ٠طتضتقآ سات  شكات  ثير

ةت ؤؤصيائ ةؤؤسآ ؤؤساتػؤؤ ذست ات ٔ ؤؤك ات ؼؤؤ ك٣اعاةالإر ةثٓاؤؤعاةت ٠ثعكعاؤؤعافؤؤرا:اتبؤؤسد ات  ٠ اؤؤسيات ككؤؤٜيا-

صاؤؤوا ٠ؤؤافاتبؤؤس طات ؤؤ٧ات ثؤؤستد اةت ٔكتقؤؤ اتبؤؤثرط اٛيهؤؤثاا ؤؤثةتآ ؤؤسات٠س طتتؤؤرات صتتاؤؤعا،اتتذؤؤثشات ٠ؤؤطتضتقاالإزتض ؤؤع

ضؿؤؤؤؤاستااث ـؤؤؤؤ٦ اٛؤؤؤؤها ٦ؤؤؤؤك اتحو٥ؤؤؤؤفازٟا٠ؤؤؤؤثاةلاات ٠ؤؤؤؤطتضا،اةت طة ؤؤؤؤرات ٜ اؤؤؤؤعاتػؤؤؤؤت ثزتآ ؤؤؤؤسادب تؤؤؤؤرافؤؤؤؤراتتذؤؤؤؤثشات ٠ؤؤؤؤطتض

اث. اتبٌ ك اقكهكٓ

ة ٔ ةسابػثػثآ سازضتػؤعاتبـؤ٦ عاةتش ا  ؤثااثػؤ ذست اتحو٠ؤثد١اةتبٔ كقؤثقاةت ِؤطةٚا:اتبسد ات ٥م ا-

ات ٠ؤؤؤطتض مؤؤؤ ا٣مؤؤؤ ابٔاؤؤؤستآؤؤؤالاات  خلؤؤؤثعاعاةت  ٠ؤؤؤس طتقات صتتاؤؤؤع،اتلمواٌؤؤؤعااثبـؤؤؤ٦ عاقكهؤؤؤكْ ،اةش ؤؤؤ٧ابـؤؤؤ٦ اضٟ

جيؤؤؤساتحوؤؤؤ ا قتؤؤؤ اةتٓ ةؤؤؤثزتآ ؤؤؤسات  ذٌؤؤؤاٍات ـؤؤؤث٦ياةةث  ؤؤؤثيراكؤؤؤاثٗعاتبـؤؤؤ٦ عاصؼؤؤؤناعةؤؤؤكشجاض ث ؤؤؤ  اةكؤؤؤكلاا

اةعِط عات ٠طتضتقاةت ب ق عاتحخٌاعاةتلموث٤ث .

جلااب اتػؤ ذست ات  ةؤؤثشجات ط ثهؤؤاعاةت ٠اؤثغات ٥مؤؤ اػؤؤا ٔ ات ٠ؤطتضاعثٟلؤؤثاقؤؤالاابٔؤىاركتعثؤؤراالإنؼؤؤثعاعا

اة ص ٧ا٤ث اتبسد ات ـةكير.

اتب ذؤصاصاؤوا  للااقؤالااتػؤةرات  ِؤط ات ـؤةك اعاتب ٦ثق:اتبسد ات ـةكيرا- اقكهؤكْ  ؤعا  ةـؤ٦ عاقكهؤكْ

اهؤةالاات ثيئؤعات ؼؤثدس    ككؤك٨اجيؤساٟؤطتضتقاتزتض ؤعاػؤ اةعاتةدؤصابٔؤح اآلإ ثؤثضات ٔكتقؤ ا،ا  فاتش اؤ اتبكهؤكْ

بةاقؤؤؤثااؤؤؤكاتنؼؤؤؤثنياة ؤؤؤرا،اشتقات لؤؤؤ عااثبـؤؤؤ٦ عاػؤؤؤكتةاقمهؤؤؤثاقؤؤؤثزياق ةؤؤؤكياة ة٥ؤؤؤالاات٠ؤؤؤس ط ا٣ةاؤؤؤثاا ةؤؤؤثشجاض ثهؤؤؤاع

ا.اا(1) لطاالإص ةث اعاةصثلاقآس ات  ة٣سًثأعاقٔ ك عا دصتابٔح اآلإ ثثضآ

 زانيا: دوس االإللوماث االإاليت في ٌٓالمة الأظواَ االإاليت

عا اضتغاتبؤؤؤؤث٨آ ؤؤؤؤساقؤؤؤؤسااتؤؤؤؤكتٛطاتبٔ كقؤؤؤؤثقاةت ثاثعؤؤؤؤثقا  ةؼؤؤؤؤتتةط الااقؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤواػؤؤؤؤطٓ ؤؤؤؤٝا٣ٜؤؤؤؤثة اػؤؤؤؤكٞ ت كٟ

ست عاٛطقاالإػ ٜثز ابهثاةت٦ث اٝاتحولك٨آ يهث. اتكترساثاةٓ

                                                           
ا.20-241ا،اقمشحم ظابّ،ابصةساظ٣ط ثاكاث ا-(1)
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ا ةضتٞاتبث اؤؤعاصاؤؤوا ؼؤؤثٓساتبؼؤؤتتةط الاآ ؤؤساتتذؤؤثشاٟؤؤطتضتقاؿؤؤطتةاةت ٔؤؤناتبٔ كقؤؤثقازةضتاق ةؤؤثا فؤؤراػؤؤكٞ

اعا ةةاؤؤؤؤؤٕا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤعاتلمخ  ٜؤؤؤؤؤعالأ اتبٔ كقؤؤؤؤؤثقا ؼؤؤؤؤؤثٓسآ ؤؤؤؤؤساتشس ؤؤؤؤؤسات ٔكتقؤؤؤؤؤ اتبؤؤؤؤؤثرط آ ؤؤؤؤؤسات ٠اةؤؤؤؤؤعات ؼؤؤؤؤؤكٟ

اضبغاتبؤؤث٨ات ٥ؤؤٝةاب اي٥ٔؤؤؽابػؤؤٔثضاتؤؤكتظ ا ؤؤساتثؤؤح اقةؤؤثاػؤؤث١اب اقؤؤالااباؤؤفادلؤؤثدماػؤؤكٞ   كضٟؤؤعاتبث اؤؤع.اةٟ

ؤٝاش ؤ٧آ ؤساقؤسااا ػ ف ةيرا ػٔثضات   ات ٔ آثدسا ػ فا ت ثػؤناقؤٕازضرؤعاتحخٌؤطاتبطتثٌؤعااؤراة  كٟ

تؤؤؤؤكتٛطاتبٔ كقؤؤؤؤؤثقاةتةثر  ؤؤؤؤؤثااث نؼؤؤؤؤؤثعاح ةاؤؤؤؤٕاتبؼؤؤؤؤؤتتةط الا،اةب وؤؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤؤساٟؤؤؤؤسض اتبؼؤؤؤؤؤتتةط الاآ ؤؤؤؤؤساٛ ؤؤؤؤؤفاةتش اؤؤؤؤؤ ا

اةتٜؼح ااص اتبٔ كقثق.

اا-قؤؤثقاتبث اؤؤعالؤؤٜعادثكؤؤعاتبٔ كاا- ؤؤص ٧ا ة٥ؤؤالاات ٠ؤؤك٨ااؤؤة اتبٔ كقؤؤثقاتب ثصؤؤع  ؼؤؤثٓساتب ٔؤؤثق ح افؤؤراػؤؤكٞ

٠ؤؤثا سضرؤؤعاتحخٌؤؤطاتبطتثٌؤؤعا  ةضتٞاتبث اؤؤعآ ؤؤساتشس ؤؤساقٔؤؤس٨ات ٔثدؤؤساتبٌ ؤؤك آ ؤؤساالإػؤؤتتةثضتقاتلمخ  ٜؤؤعاةٛ

بهؤؤثالأ اٟؤؤطتضتقاالإػؤؤتتةثضافؤؤرا ةضتٞاتبث اؤؤعاقؤؤالاات ٠ؤؤطتضتقا ٟ لؤؤثز عات  ؤؤ ات ذؤؤصافؤؤراهؤؤكةاتبٔ كقؤؤثقاتبث اؤؤؤعا

 كاا ٟ لؤؤثزا٦٣ؤؤ اٛؤؤح اتؤؤكتٛطاتبٔ كقؤؤثقا  ٔؤؤنازةضتااثقؤؤثافؤؤراتش٠اؤؤ١االآ اؤؤعاتحخثكؤؤعاتبنـؤؤكض .ابقؤؤثآ ؤؤساقؼؤؤ

اضبغاتبؤؤؤث٨اقؤؤؤالااصاؤؤؤواتش٠اؤؤؤ١ات  ؤؤؤكتظ ااؤؤؤح ات ٔثدؤؤؤساةتحخٌؤؤؤطاةتذٜؤؤؤاىازضرؤؤؤعآؤؤؤس ات  ة٣ؤؤؤساٛاةؤؤؤثا  ٔ ؤؤؤ١ا بؼؤؤؤكٞ

اةظ ثز آسزاتب ٔؤثق ح اةظ ؤثز ا  ؤفات  ٔثقؤ .اة ؤثزياش ؤ٧ فؤراااثلإػتتةثضاقةثا ت تنآ اراظ ثز ا  فات ؼكٞ

ت مهث عاجيساتش٠ا١اباستٚات   ةاعا ٟ لثز عاصاوا ـح ات سضتػثقاجيساب ابػكتٞاتبث٨ات   ات ةحؤزااث ٥ٜؤثة ا

ةث٨اةتنـاٍاالإٟ لثزاةت   ةاع. ٕا٣ٜثة اقـطةٓثقآ  ا ؼثٓسآ ساضٛ

ا ةضتٞاتبث اؤؤعاجيؤؤسااا٦ؤؤ اق ٦ثقؤؤ ابةاعِؤؤث اؿؤؤثق ا  ةٔ  كقؤؤثقاة ـؤؤح اتبٔ كقؤؤثقاةت ثاثعؤؤثقاتبطتثٌؤؤعابؼؤؤكٞ

يـؤؤة ات  ٠ؤؤثض طات  ؤؤوٜاعاتب ذللؤؤعاةالإكؤؤستضتقاتحخثكؤؤعااث لؤؤ ثٓعاةالإٟ لؤؤثزا٦٣ؤؤ اةتنثؤؤثتقاتلمو  ؤؤح ا

تبؤؤؤؤث اح ا ؤؤؤؤص ٧اٛؤؤؤؤح ات  ٠ؤؤؤؤثض طاتبث اؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤ اتنـؤؤؤؤطاثات ـؤؤؤؤط٤ثقا يؼؤؤؤؤ ايؤؤؤؤراتبلؤؤؤؤسضات كصاؤؤؤؤسا  ةٔ كقؤؤؤؤثق.ابقؤؤؤؤثافؤؤؤؤرا

ت اتبلسضات طديس  ا لو٥ؤفآ ؤساتبنـؤاقات سة٨ات  ثقاعاٛح ات  ٠ثض طاتبث اعاةت ٠كتدفاتحخ ثقاعاةتبحزتعاثقاتة

ةت٠ؤؤس طاٟاةؤؤعابػؤؤ ة ثاتة اؤؤستا   ٔثقؤؤ آ يهؤؤثاػؤؤكتةاؿؤؤطتةابةااأؤؤث.ا ؤؤص ٧ا ٠ؤؤٕآ ؤؤساجزتض اتبـؤؤطةْآؤؤنةاجٓؤؤستزا

تحوؼؤؤؤؤثاثقاتحخ ثقاؤؤؤؤعا  ـؤؤؤؤط٤ثقاةالإٛلؤؤؤؤثاآؤؤؤؤالااتبٔ كقؤؤؤؤثقاتبهدةؤؤؤؤعاةت  ؤؤؤؤ ا ة٥ؤؤؤؤالااآلإ ةؤؤؤؤثزآ يهؤؤؤؤثااسضرؤؤؤؤعار٠ؤؤؤؤعا

ع ؤؤؤؤثااتبـؤؤؤؤطةْافؤؤؤؤراتػؤؤؤؤ ٘ه٨اتبؤؤؤؤكتضزاتب ثصؤؤؤؤعاالإػؤؤؤؤ ٘ه٨ا قتؤؤؤؤ ا٣ةؤؤؤؤثاآث اؤؤؤؤعاةلػؤؤؤؤ ذستق ثا لو٥ؤؤؤؤفآ ؤؤؤؤسازضرؤؤؤؤع

اتب ٔؤؤؤثق ح افؤؤؤرا ح اتبٔ كقؤؤؤثقاتبهدةؤؤؤعاح ةاؤؤٕ  ة٥ؤؤالااتػؤؤؤ ذستق ثاب وؤؤثا٣ةثؿؤؤؤطا ؤؤؤلؤزتةافؤؤراتبؼؤؤؤ ٠ث .ابياب اتؤؤكٛ

. ا ةضتٞاتبث اعائ ب اقالاات ٔكتق ا ػثػاعا   ثااجزتض اتبـطةْافرات  ٔثق اقٕات ؼكٞ اػكٞ

طاؤؤؤؤثا  ؤؤؤؤفاجزتض ات كصؤؤؤؤس االإٟ لؤؤؤؤثز عافؤؤؤؤراؿؤؤؤؤ٦ ات٠ؤؤؤؤثض طاقث اؤؤؤؤعاة ش ؤؤؤؤثجاتب ؼؤؤؤؤتتةطة اجيؤؤؤؤساتبٔ كقؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤ اتكٛ

ٕاتحولك٨آ ارافراتبؼ ٠ث اػكتةافراؿؤ٦ اتكظ ٔؤثقا لؤضةؤثاابةافؤرا ةش ٧ا  ٠س طات  س١ٛات  ٠سيات صيا  كٟ

اؿ٦ ابضةثااضبػةث اع.

اة ؼؤؤم افؤؤرااؤؤص اةب وؤؤثا  ٠ؤؤس طازضرؤؤعاتحخٌؤؤطاتبطتثٌؤؤعااث ؼؤؤ فاةت  ؤؤ اٟؤؤساتطرؤؤٕاجيؤؤسآ كتقؤؤ اتؤؤطتثٍااث ؼؤؤكٞ

تحوث ؤؤؤعااثلمخؤؤؤثًطاتب  ِةؤؤؤعابةات ؤؤؤ٧ات  ؤؤؤ اتطرؤؤؤٕاجيؤؤؤساُؤؤؤطةٚات ـؤؤؤط٣عاقلؤؤؤسض ا ػؤؤؤ فاعٜؼؤؤؤ ثاةيؤؤؤراتلمخؤؤؤثًطاٗحؤؤؤ ا

ؤٝآ ؤسا٣ٜؤثة اعِؤث اتبٔ كقؤثقاتبث اؤعا ات كٟ اضبغاتبؤث٨اػؤكٚ تب  ِةع.ةدهكعاقثاػث١اب ات ٥ٜؤثة افؤراػؤكٞ

ا ةضتٞاتبث اع ٝآ ساالآ ي:اات ؼثدساصاواب اع ثااػكٞ ا  كٟ
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ااةٔاؤؤثضاالإٛلؤؤثااا- ا ةضتٞاتبث اؤؤعاةاؤؤكاقؤؤثائؤؤطٚ ؤؤه اتبؤؤثيراةزةض افؤؤراهؤؤثٍاصط٣ؤؤعاػؤؤكٞ جُ ؤؤثضاباةاؤؤعاآلإ

اعاةت  ؤؤ ا ة٥ؤؤالاا ح اٟؤؤسضا٤ؤؤثفراقؤؤالااتبٔ كقؤؤثقاتبهدةؤؤعات  ؤؤ ات لؤؤٝااث سٟؤؤعاةتبكهؤؤكٓ ت ٔؤؤث ات ؤؤصيا ؤؤثزياجيؤؤساتؤؤكٛ

اع.جػ ذستق ثافراتبٜثه عااح اٛطقاالإػتتةثضاتلمخ  ٜ

اا- تؤؤكتٛطاتبٔ كقؤؤؤثقاتبث اؤؤؤعات  ؤؤؤ ا ٥ٔؤؤؽاتبط٣ؤؤؤعاتبؤؤؤثيرا  كصؤؤؤستقاالإٟ لؤؤؤثز عات  ؤؤ ات ؤؤؤستة٨ابػؤؤؤ ة ثافؤؤؤراػؤؤؤكٞ

ٝاتبثيرا  ـط٤ثقاشتتهث. اضبغاتبث٨ااشاوا  فات٠س طات ٠اةعاتحو٠ا٠اعالأػ فات ـط٤ثقاةت٠اافاتبكٟ

اؤؤؤثقاقذ  ٜؤؤؤعاقؤؤؤالاا ةضتٞاتبث اؤؤؤعات ٠ثا ؤؤؤعا   ؤؤؤستة٨ااشاؤؤؤوا ٦ؤؤؤك اا-  ٦ؤؤؤ اقمهؤؤؤثادلثدلؤؤؤراةزضرؤؤؤؤعاتؤؤؤكتٛطاعكٓ

ااا(1)تحخٌطاتبطتثٌعاارااةثا  ب اتص اثرثقاتبؼتتةط الا.

 و٘ الناميتدوس الاًصاح الم اظ   في ج شيؽ الاظواَ االإاليت في الذ :الثزا

اؤؤؤصتا عٜلؤؤؤث٨ابةرؤؤؤسابٔؤؤؤستااؤؤؤح اتبؼؤؤؤثاةح ات ؤؤؤص الاا،ا٤ؤؤؤث االإٛلؤؤؤثااة اؤؤؤسا عٜلؤؤؤث٨ااؤؤؤح اتب ٥اؤؤؤعاةت تؼؤؤؤاح 

اتبٔ كقثقاتلموثػجاعاةتبث اعات   اتةت اقط٣عاتبثػؼعاتبثير. ة  ٦ك اتبثػؼعاةةح ا

اتبؤؤؤؤثيرالأ اتبؼؤؤؤؤتتةط الاائ ةؤؤؤؤسة آ ؤؤؤؤسات٠ؤؤؤؤثض ط افؤؤؤؤراا ةةؤؤؤؤص ٧ا  ٔؤؤؤؤناالإٛلؤؤؤؤثاازةضتاق ةؤؤؤؤثافؤؤؤؤراتنـؤؤؤؤاٍات ؼؤؤؤؤكٞ

ةقةؤؤؤثالااؿؤؤؤ٧اٛاؤؤؤراب اةرؤؤؤكزاٟلؤؤؤكضافؤؤؤرات  ٠ؤؤؤثض طاتبث اؤؤؤعاةتلموثػؤؤؤجاعا  ٔؤؤؤ ا،اتتذؤؤؤثشافا  ٠ؤؤؤطتضتقا ػؤؤؤتتةثض ع

طتٚات   اتط سات  ٔثق اقٕاتبثػؼع.،أ كقثقات كتضز اٛاراقو  عت ثاثعثقاةتب اقثا  ٥ٔؽآ ساٟطتضتقاً 

اتبؤؤثيراقؤؤالاادؤؤه٨اتشؼؤؤح اكؤؤكض اتبثػؼؤؤثقافؤؤرااؤؤصتا ػؤؤكتٞااشاؤؤواا يؼؤؤثافاالإٛلؤؤثاافؤؤراتنـؤؤاٍات ؼؤؤكٞ

ا:اات وةالاااص اتبٔ كقثق،ا  فات٠س فاتبٔ كقثقاتحو٠ا٠عآالااصث عاتبثػؼعاجيساتح ة كضا

٣ ٠ؤؤؤؤؤس فاقٔ كقؤؤؤؤؤثقا ؼؤؤؤؤؤثٓسافآ ؤؤؤؤؤسات٠اؤؤؤؤؤافاٟؤؤؤؤؤسض ا:اتبٔ كقؤؤؤؤؤثقاتبهدةؤؤؤؤؤعالاص اثرؤؤؤؤؤثقاتبؼؤؤؤؤؤ ٜاس الاات٠ؤؤؤؤؤس فا-

اةٔ ؤؤ ا دؤطاتؤس١ٛاع٠ؤؤسياقؤالااتبة٥ؤالاا  ةثػؼؤؤعا،اتبثػؼؤعافؤراتبؼؤ ٠ث آ ؤؤساتك اؤساتؤس١ٛاع٠ؤؤسيات  ؤثتيا٤ؤثٚ

ؤؤؤؤثةااث تزتقثتهؤؤؤؤثاتبث اؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤساتػؤؤؤؤ ش٠ثٟ ثااةؤؤؤؤثافؤؤؤؤراش ؤؤؤؤ٧اتكظ ؤؤؤؤٕا ضةؤؤؤؤثاآ ؤؤؤؤساتبؼؤؤؤؤثاةح  زة ات٠ ؤؤؤؤامااتكظ ٔؤؤؤؤرا  كٛ

احح فابٓةث  ث.

قؤؤالااتبٔؤؤطةٚاب اٟؤؤسض ات ـؤؤط٣عآ ؤؤساتش٠اؤؤ١ات ؤؤسد اةتشك  ؤؤراجيؤؤساتؤؤس١ٛا: ت ٠اؤؤثغات ؤؤسةضيا ؤؤسد ات ـؤؤط٣عا-

ت ٌ ؤؤؤنآ ؤؤؤساق   ثتهؤؤؤثابةا،ات ِؤؤؤطةٚا ٟ لؤؤؤثز عات ٔثقؤؤؤع:اع٠ؤؤؤسيافؤؤؤراتبؼؤؤؤ ٠ث ا ٔ ةؤؤؤسآ ؤؤؤسا ٘حؤؤؤ تقا٣تحؤؤؤ  اقمهؤؤؤث

ؤؤؤؤؤ،اُؤؤؤؤؤطةٚات ٔؤؤؤؤؤطنافؤؤؤؤؤراتحوثهؤؤؤؤؤطاةتبؼؤؤؤؤؤ ٠ث ،ادؤؤؤؤؤسقثتهث ٝآ ؤؤؤؤؤساٟؤؤؤؤؤسض االإزتض آ ؤؤؤؤؤسات  نثؤؤؤؤؤثااؤؤؤؤؤث ٜطقا٣ةؤؤؤؤؤثات كٟ

ٔؤؤعافؤؤراتبؼؤؤ ٠ث  ؤؤسضتهثآ ؤؤسات  ٘ ؤؤنآ ؤؤسات ِؤؤطةٚاٗحؤؤ اتبهدةؤؤعاةقؤؤثاجيؤؤسا،اتب كٟ ة ػؤؤ ٜثز اقؤؤالاات ؤؤ٧ات ٜؤؤطقاةٟ

ةقالااتبث٣ؤساب ات٠اؤافاترؤطابٔؤىااؤص ات  ٘حؤ تقآ ؤسابزتةات ـؤط٣عاٟؤسا ش ؤثجاجيؤساقٔ كقؤثقا،اقالاات ٔكتق  ش ٧

طاثاالإٛلثااتلموثػب . ا كٛ

ااا(2).ات٠س فاقٔ كقثقآالااتبكتضزا ٟ لثز عا  ـط٣عاةقلثزضاثا-

                                                           
اا233-230ق،اق،ا1004،ات ستضاتح ثقٔاعاالإػ٥ سض ع،اج ليل وجِييم الأظهم والعنذاث ،محمداكثحلااتحو ثةياا-(1)
ا.20-35ق.ق،امشحم ظابّ،اصؼث ات س الااٗوثث ا-(2)
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أث وحودة االإللوماث :اسابل ات الشش  الم اظريت حوٓ

قٜؤؤؤؤثاافارؤؤؤؤكز اتبٔ كقؤؤؤؤثقاتلموثػؤؤؤؤجاعاتشؤؤؤؤسزاتحخلؤؤؤؤثدماتب٠اؤؤؤؤس ا  ةٔ كقؤؤؤؤثقاتلموثػؤؤؤؤجاعاةتشس ؤؤؤؤسااؤؤؤؤؤص ا

تبؼؤثة ح آؤالاات ٠ؤكتدفاتبث اؤعاة ؼؤثٓسا٣ؤص ٧ا،اتحخلثدمايؼثٓساتبؼؤثة ح آ ؤساةهؤٕاتبٔؤث ح اتلموثػؤجاع

ابةابػؤؤث اناقشثػؤؤجاعااس  ؤؤع ج ارؤؤكز اتبٔ كقؤؤثقا،افؤؤرات٠اؤؤافاتبٔ كقؤؤثقاتلموثػؤؤجاعات  ثت ؤؤعآؤؤالااتٌثاؤؤ١اًؤؤطٞ

اعاةت سٟؤؤؤؤعافؤؤؤؤراتبٔ كقؤؤؤؤثقا تلموثػؤؤؤؤجاعابصؤؤؤؤساتبٔؤؤؤؤث ح ا ػثػؤؤؤؤاعاحوك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اجُ ؤؤؤؤثضاتبكهؤؤؤؤكٓ

االإ تؤؤؤؤؤؤزت ااثلأعِةؤؤؤؤؤعاةت تـؤؤؤؤؤؤط ٔثقاصاؤؤؤؤؤو  ٔ بؤؤؤؤؤؤ ات ٔهٟؤؤؤؤؤعاةرا٠ؤؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤح اتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤعاةرؤؤؤؤؤكز اتبٔ كقؤؤؤؤؤؤثقااتبث اؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤٕ

ٛ ٌثاؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤسباالإٛلؤؤؤؤؤثاافؤؤؤؤؤراتحوك٣ةؤؤؤؤؤعا ش٠ؤؤؤؤؤ١ات ـؤؤؤؤؤٜثٛاعاة  ٜؤؤؤؤؤ١اقؤؤؤؤؤٕاقٔؤؤؤؤؤث ح ارؤؤؤؤؤكز اتبٔ كقؤؤؤؤؤثقا،اتلموثػؤؤؤؤؤجاع

ةقؤؤالاادؤؤه٨اقاؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤعا ؤؤ فاهؤؤثٍاتبٔثح ؤؤثقاتلموثػؤؤجاعاةصؼؤؤفاقـؤؤث٤ ات ٠اؤؤثغاتلموثػؤؤب ا،ا ػثػؤؤاع

طناقش كاات ٠كتدفاتبث  اعاقةؤثا ؤثرطآ ؤسارؤكز اةق ٜٔؤعاتبٔ كقؤثقاتلموثػؤجاعاتبنـؤكض افؤراةهثٍاؿ٦ اةٓ

اع. ات ٠كتدفاتبث اعاةاصتا  ٥ٔؽآ ساتٌكضابزتةات ـط٤ثقاةٓ ساٟاةتهثات ؼكٟ

ثاؤؤؤؤعاتلموثػؤؤؤؤجاعآ ؤؤؤؤساق  ؤؤؤؤؽا يؼؤؤؤؤثٓساتٌثاؤؤؤؤ١اصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤراتة٥ؤؤؤؤح اتبؼؤؤؤؤثاةح اقؤؤؤؤالااتبؼؤؤؤؤثة عاةت طٟ

تٌثاؤؤؤ١اصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقا ة ؤؤؤٕاالإزتض اقؤؤؤالااتٌك ؤؤؤٕاقٔؤؤؤث ح اة٣ؤؤؤص ٧ا،االإزتض اةتحولؤؤؤك٨آ ؤؤؤساقٔ كقؤؤؤثقاراؤؤؤس 

ح ا ؤؤؤؤطتنات  هٓؤؤؤؤنااثحوؼؤؤؤؤثاثقاةقةثضػؤؤؤؤعابػؤؤؤؤث اناتلموثػؤؤؤؤثعاالإاستٓاؤؤؤؤعاةةث  ؤؤؤؤثيراتؤؤؤؤكٛ تلموثػؤؤؤؤثعاةتبطترٔؤؤؤؤعالٗأ

ابهث. ا(1)قٔ كقثقاقشثػجاعاقكركٞ

أث بأدا :خامعا ات الشش  لم الأظهم: اسجباغ حوٓ

عاقالاا ػثث ا  ٔ اا ث٢اتضتثثيا ا:ااامهةثا ث٢اق ةكٓ

اتبؼؤؤتتةط الاا ٥ٔؤؤؽارؤؤكز اتحوك٣ةؤؤعاا-2 اؤؤعاتبٔ كقؤؤثقاتب ثصؤؤعاح ةؤؤكْ بصؤؤسا ػؤؤثث ات طديؼؤؤاعااؤؤكاب اعكٓ

الإٛلؤثاآؤالاا اؤستٚاا-:بصؤساقثؤثزخاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقاةت ؤصيا  وؤةالاا-صاواب اقثسباالإٛلؤثااةت ـؤٜثٛاع

اتب ٥اعاةنؼنات ٠اةعا ٟ لؤثز عاتبوؤث ٛعابؤس ارؤهااةدةؤؽاػؤ كتقاتبث اعاةةاث انؼنات ٔثدسآ ساص٠كٞ

س ا.ا-. ؤ اق ثػؤناا-نـطات  ٠ط طات ؼ كيافراةٟ اق ثػناةفراقكٓ نـطات ٠كتدفاتبث اعاةعلٝات ؼ ك عافراةٟ

ساثا. اةفراقكٓ

ؤؤساثا. ؤؤه ا.ا-نـؤؤطات ٠ؤؤكتدفاضتؤؤٕات ؼؤؤ ك عافؤؤراقكٓ ا-الإٛلؤؤثاات ٜؤؤكضيآؤؤالاات   ؤؤثدجااؤؤسة ابيا ؼؤؤط ناٟثؤؤ اآلإ

ت٠ؤؤؤس فاتحوؼؤؤؤثاثقاًث٠ؤؤؤثابثؤؤؤثزخاتلموثػؤؤؤثعات ٔثقؤؤؤعاا-الإٛلؤؤؤثاااكهؤؤؤكاآؤؤؤالاات   ؤؤؤثدجاةتبٔ كقؤؤؤثقاتب ٔ ٠ؤؤؤعابهؤؤؤثا.

اعاتحوؼثػؤؤعا.ا-تب٠ثك ؤؤعازة اؤؤعا. ح اجق٦ثعاؤؤعاةكؤؤك٨اتبؼؤؤتتةط الااا-الإٛلؤؤثاات ٜؤؤكضيآؤؤالااتبٔ كقؤؤثقات ؼؤؤكٟ تؤؤكٛ

ا لئزتض ات ٔ اثا.

ٕآ ساؿث٥عا عت ع ا  طااٛيهثاتشس واتبا- عا.ةهٕاقكٟ أ كقثقابؼطٓ

                                                           
أث فـي مااسظـت أظـاليب الم اظـبت الؤبذاكيـتػاسآثسات طصةالااا ر،اا-(1) اـت الشـش أث االإذسحـت  -دوس جؼبيـّ حوٓ دساسـ   جؼبيِيـت ك ـو الشـش

ةث٨ات ٔطةاع،اْق  عا،افي ظوَ الخشػوم للأوساَ االإاليت ا.23،اق1023،ا04 ٟ لثزاةٓ 
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اؤؤعاالإزتض ا-1 صاؤؤؤواب االإزتض ات كتٓاؤؤؤعات ة٣ؤؤؤسا،ات ؼؤؤجنات تؤؤؤثنيااؤؤؤكاب اصك٣ةؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقايؤؤؤراتن٦ٔؤؤؤثغا  كٓ

ٓ ؤسات ٥ٔؤؽاالإزتض اٗحؤ ا،اقالااب اتضتٜثْاقؼ كااصك٣ةعات ـط٣عااكاتبٜ ثاات صيا طةٌ ؤثااؤةزتةاػؤٔطات ؼؤ ف

تحوك٣ةؤؤؤعاقةؤؤؤثا ؤؤؤثرطآ ؤؤؤسابزتةاػؤؤؤٔطاشتتاؤؤؤعاقؤؤؤالااهؤؤؤٔٝاقؼؤؤؤ كااا ؼؤؤؤعسازتدةؤؤؤثا لولؤؤؤك٨آ ؤؤؤساق ؤؤؤثٕٛ،ات كتٓاؤؤؤع

ات ؼ فا.

ثااؤؤعآ ؤؤساالإزتض ا-3 تة ٔ ؤؤثاقؤؤالاات  هٓؤؤنا،ات ؼؤؤجنات تث ؤؤوااؤؤكاب اصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقااةؤؤثا ؤؤسيهثاقؤؤالاا  اؤؤثقاضٟ

اثبٔ كقثقات ستد اؤعاقةؤثا ؤثزياجيؤساصؤساقؤثاتةثرؤ اتبٔ كقؤثقااؤح اتبؼؤتتةط الااقةؤثا ؤ ٥ٔؽافؤرات مهث ؤعآ ؤسابزتةا

اػٔطات ؼ فا.ا

ات ؼؤؤؤؤجنات طاا-2 تبؤؤؤؤٕاب اا ؤؤؤؤث٢آهٟؤؤؤؤعاتضتثؤؤؤؤثياًطز ؤؤؤؤعااؤؤؤؤح ازضرؤؤؤؤعاصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقاةقؼؤؤؤؤ ك ا٣ٜؤؤؤؤثة اػؤؤؤؤكٞ

ا. ةضتٞاتبث اع

ةٓ ؤؤؤؤؤساش ؤؤؤؤؤ٧ا ة٥ؤؤؤؤؤالاات ٠ؤؤؤؤؤك٨ابعؤؤؤؤؤراعتا ؤؤؤؤؤعا لوك٣ةؤؤؤؤؤعاٛؤؤؤؤؤح ابػؤؤؤؤؤٔثضا ػؤؤؤؤؤ فات شؤؤؤؤؤسزابـؤؤؤؤؤ٦ اب٣ثؤؤؤؤؤ ا٣ٜؤؤؤؤؤثة اعتا ؤؤؤؤؤعا

عاةب٣ث اتتلثٚااث لٜعا ٟ لثز ع ا.ا  ويا١آة اثقاتبوثضةعاةتلثحات ٔة اثقات اكقاعاب٣ث اػطٓ

ا ةضتٞاتبث اؤؤؤعاةقؤؤؤالاارؤؤؤفاتش٠اؤؤؤ١ات ؼؤؤؤٔطات ٔؤؤؤثز٨اةةث  ؤؤؤثيراعلؤؤؤ ا ؤؤؤٕا٣ٜؤؤؤثة اػؤؤؤكٞ جيؤؤؤساباةاؤؤؤعاتحوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤراضٛ

اعا ٥ٔؽارةإاتبٔ كقثقاتب ثصعآالاات ـط٣عا.،ا  ؼ ف ا(1)لأ ات ٥ٜثة ات ؼكٟ

ات في جؼويش البيئت الؤ   ظدثااسيتاالإؼلب الثان : دوس ال وٓ

ات في جوًير مصا :زانيا  الخاويلدس دوس ال وٓ

قةؤؤؤؤثالاؿؤؤؤؤ٧اٛاؤؤؤؤراب اصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقا ؼؤؤؤؤثٓسآ ؤؤؤؤسارؤؤؤؤص ا ػؤؤؤؤتتةثضتقا ر جاؤؤؤؤعاةتلمو اؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤسات ؼؤؤؤؤكتة.ا

 ٔةؤ آ ؤساتش٠اؤ١ات  ةؤكا ٟ لؤثزياةتطػؤارا لؤػؤؽا ٟ لؤثز عا،اٛثحوك٣ةعااةثاتٌث٠راقؤالااقٔؤث ح ا ؤلؤزتة

 ػتتةثضافرا نـؤٌعات  ؤ ات٠ؤك ابهؤثااةثا ٠كزات اراش ٧اقالاا٣ؼنا ت٠عاتب ٔثق ح افرا ػكتٞاةلٟستق فآ سا

ت ـؤط٣عاتبٌث٠ؤعا  ؤصتات  ِؤث .اٛثٓ ةؤثزات ـؤط٣عا وؤكتاٍاةبػؤؽاتحوك٣ةؤعا ة٥ؤالااتبؼؤتتةط الااقؤالااتحولؤك٨ا

طا  ةثػؼؤؤعاالإق٦ثعؤؤثقات ٦ثق ؤؤعا،آ ؤؤساقث وؤؤةالاا  ؤؤفآثدؤؤسآ ؤؤساتػؤؤتتةثضتتهف  قؤؤطا كرؤؤرات  ةك ؤؤ ات يهؤؤثااةؤؤثا ؤؤكٛ

ةلعةؤؤثا،ا لوك٣ةؤؤعا ؤؤيؽا٠ٛؤؤٍاتتثصؤؤعات ٜطكؤؤعات ٦ثق ؤؤعابقؤؤث ات ـؤؤط٣عا   ةك ؤؤ   ةكاؤؤث.اٛحصؤؤساات ٜكتدؤؤسات ٥بؤؤ اا

اب وثاجق٦ثعاعاتحولك٨آ اراقالااقلثزضابضدم.

ؤؤؤؤٝآ ؤؤؤؤسا قؤؤؤؤكت٨ا طاؤؤؤؤثاتحوك٣ةؤؤؤؤعا  ةثػؼؤؤؤؤعابةات ـؤؤؤؤط٣عالاا  كٟ فؤؤؤؤراتحو٠ا٠ؤؤؤؤعاج اقلؤؤؤؤثزضات  ةك ؤؤؤؤ ات  ؤؤؤؤ اتكٛ

ةؤؤثا ة٥ؤؤالااتش٠٠ ؤؤثاقؤؤالاادؤؤه٨ات ٔةؤؤ اةلع،اتلمو اؤعاة ر جاؤؤعات  ؤؤ ات ؤؤصبهثاتبثػؼؤؤعافؤؤراؿؤؤ٦ اتػؤتتةثضتقارس ؤؤس 

بةاقؤالاادؤه٨ا،ابةآالااًط ١اتحوساقالاااطة اضتةغا قكت٨اجيساتحخثضج،آ ساتذٜاىات٦ ٜعاضبغاقث٨اتبنـة 

ؤؤؤسضتهثآ ؤؤؤساقكتر ؤؤؤعاتشؤؤؤس ثقاتب ثٛؼؤؤؤعا ق٦ثٛشؤؤؤعات ٜؼؤؤؤثزااةؤؤؤثا  ٔثؤؤؤراقؤؤؤالاازةضاضديسؤؤؤ  افؤؤؤراتٓثٟؤؤؤعاعةؤؤؤكات ـؤؤؤط٣عاةٟ

ات ستد اعاةتحخثضراعآ سات ؼكتة.

                                                           
ا.5-4،اق.ق،امشحم ظابّ،ابصةساضرنآثساتب ٧-(1)
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ح اقلؤؤثزضآث اؤؤعا   ةك ؤؤ ائ ةؤؤساالؤؤكض ا٣ثحؤؤ  آ ؤؤسات ؼاثػؤؤثقات  ؤؤ ا ن ه  ؤؤثاق  ؤؤؽاقؤؤالاات كتضؤؤلااب  اتؤؤكٛ

ةت  ؤؤ ائؤؤسا،اجزتض ات ـؤؤط٣ع.اٛ ؤؤصتا دحؤؤ ائ بؤؤ اتلموؤؤط٢ات طديسؤؤ  افؤؤراع ؤؤثااػاثػؤؤعاتحوك٣ةؤؤعاةتش٠اؤؤ١اباؤؤستٛ ث

ؤؤؤعا   ةك ؤؤؤ .اٛة  ؤؤؤؽاالإزتض ااؤؤؤكاتح  ؤؤؤعات  ؤؤؤ اتهؤؤؤ فااطػؤؤؤفات ؼاثػؤؤؤثقا ح اقلؤؤؤثزضاق  كٓ ت ٔ اؤؤؤثاقؤؤؤالااباة ؤؤؤثاتؤؤؤكٛ

بةااثبلؤؤثزضات  ؤؤ ا ؼؤؤ ٠ٌناقمهؤؤث.ااؤؤصتاقؤؤثا،ا٣  ؤؤ٧اتب ٔ ٠ؤؤعااثلأنـؤؤٌعات  ؤؤ اتكرؤؤراج يهؤؤثاضتةغا قؤؤكت٨،ا  ـؤؤث٣ع

ا ٠ط طاثااة اٛـ ات ٥تحؤ اقؤالاات ؤسة٨افؤراتٟثقؤعاعِؤث اٛٔؤث٨احوك٣ةؤعات ـؤط٤ثقا،اتث٣س ات سضتػثقاتب ذللع

 افؤؤؤؤؤرارؤؤؤؤؤص ا ػؤؤؤؤؤتتةثضتقاتلمو اؤؤؤؤؤعا طرؤؤؤؤؤٕاجيؤؤؤؤؤسآؤؤؤؤؤس اق٠ؤؤؤؤؤسض اق ؤؤؤؤؤث ؽاجزتض ات ـؤؤؤؤؤط٤ثقات ستد ؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤصتات  ِؤؤؤؤؤث

ة ر جاؤؤعا٣ةلؤؤثزضارس ؤؤس ا  ةك ؤؤ اتبـؤؤطةٓثقابةا نـؤؤٌعات  ؤؤ ات٠ؤؤك آ يهؤؤثات ؤؤ٧ات ـؤؤط٤ثق.اٛةؤؤالااتبٔؤؤطةٚا

ثؤؤك افؤؤراتػؤؤؤتتةثضا ب اتبؼؤؤتتةط الااتلمو اؤؤح اة رثعؤؤؤنا ٠كقؤؤك االؤؤٜعاقؼؤؤؤ ةط اا ٠اؤؤافابزتةات ـؤؤط٤ثقات  ؤؤؤ ا طٗ

ؤؤؤؤس ات سضت ؤؤؤؤعاةقؤؤؤؤالاارؤؤؤؤفاٛؤؤؤؤحنهفا   ةؤؤؤؤك آؤؤؤؤالاات ـؤؤؤؤطا،ابقؤؤؤؤكت  فاٛيهؤؤؤؤث ٤ثقات  ؤؤؤؤ ا  لؤؤؤؤٝابزتتاؤؤؤؤثابٔؤؤؤؤس ات كهؤؤؤؤكااةٓ

اعاةةٌثأعا نـٌعات   اتكرراج يهثا ػتتةثضتقاقالااٟث اق  ؽا زتض . ااثلمخثًطات ؼكٟ

فؤؤرات كتٟؤؤٕاج ات ٔثقؤؤ ا ػثسؤؤ  افؤؤراع ؤؤثااعِؤؤث اتحوك٣ةؤؤعابةاد ؤؤ١اعِؤؤث اٛٔؤؤث٨ا  ؤؤثا  ةتؤؤ افؤؤراد ؤؤ١اايئؤؤعا ق ؤؤعا

اؤؤؤؤٝابقؤؤؤؤكت  ف  ِؤؤؤؤث اقؤؤؤؤثيراٛٔؤؤؤؤث٨ايؼؤؤؤؤ ٌإاتبؼؤؤؤؤتتةطة اقؤؤؤؤ ةئ ؤؤؤؤث اجيؤؤؤؤساٟ ؤؤؤؤكتقاتكُ ةٓ اؤؤؤؤرا ة٥ؤؤؤؤالاا،االااده ؤؤؤؤراً 

ح ا تؤؤسة طا قؤؤكت٨اقؤؤالااٌٟثٓؤؤثقات ٜؤؤثدىاتيؤؤساٌٟثٓؤؤثقات ع ؤؤعافؤؤراجًؤؤثضاعِؤؤث اقؤؤثيراٛٔؤؤث٨ايؼؤؤ ٌإاقٔثح ؤؤعاتؤؤكٛ

ت ٥تحؤؤ اقؤؤؤالااتبٔ كقؤؤؤثقات  ؤؤؤ ا ش ثر ؤؤثاتبؼؤؤؤتتةطة اةةث  ؤؤؤثيراتعذٜؤؤؤثنات٦ ٜؤؤعا ػؤؤؤتتةثضاةقؤؤؤالاارؤؤؤفاضةتجا ظزاؤؤؤثضا

 اةرؤؤكزاعِؤؤث اقؤؤثيراٛٔؤؤث٨ا ؤؤثزياجيؤؤساقٔثعؤؤث ات ـؤؤط٤ثقاقؤؤالااٟ ؤؤعات ٜؤؤطقا ػؤؤتتةثض عابةآؤؤس ا ٟ لؤؤثزي.اٛٔؤؤس

ث ثؤؤؤؤثاقؤؤؤؤث ثزيااؤؤؤؤصتاجيؤؤؤؤساظ ؤؤؤؤثز ا تب٠ؤؤؤؤسض آ ؤؤؤؤساتٌؤؤؤؤك طابعِةتهؤؤؤؤثااةؤؤؤؤثايؼؤؤؤؤثٓسآ ؤؤؤؤسات٠ؤؤؤؤس فادؤؤؤؤسقثقاب٣ثؤؤؤؤ اتٌؤؤؤؤكضت.اةٗ

اٝاتبكتضزافراقـثض ٕابٟ اتع ثراعاةةث  ثيرات    افاقؤالاات ٠ؤسض ات   ثٛؼؤاعا  ؤص ات  ـؤط٤ثقابقؤث اتص ةث٨اتكُ

اتب ثٛؼعا ر جاعات ٠ثزقعاقالااده٨اتٌثا١اتتٜثٟاعاتشط طاتحخسقثقاتبث اع.

ؤعا   ةك ؤ الاائ ةؤسا٠ٛؤٍآ ؤسات ؼاثػؤثقات  ؤ ا  ذؤصاثاق  ؤؽا ح اقلؤثزضارس ؤس اةق  كٓ  واحاب اتؤكٛ

ثقاةلعةؤؤؤثايؼؤؤؤ  ع اب وؤؤؤثاةرؤؤؤكزاتًؤؤؤثضاٟؤؤؤثعكنياق ٦ثقؤؤؤ اػؤؤؤكتةاقؤؤؤالااصاؤؤؤوااا٦ؤؤؤ اتب ٥اؤؤؤعابةاػاثػؤؤؤ،اجزتض ات ـؤؤؤط٣ع

تكظ ٕا ضةثاابةاتكرارا ػتتةثضابةاتد اثضابٓوؤثةاق  ؤؽاالإزتض .اقؤٕااؤصتاٛؤح اق  ؤؽاجزتض ات ـؤط٣عا  ٔؤنا

ح اب٣ب آسزاقالااقلؤثزضات  ةك ؤ  دثكؤعآ ؤسقثاتتؼؤفا،ازةضتابػثػاثاةقشكض ثافراتٜٔا اعِث اتحوك٣ةعاةتكٛ

اٞ اثق ؤؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤؤساصةث ؤؤؤؤؤعاص٠ؤؤؤؤؤك تبؼؤؤؤؤؤثاةح .اٛة  ؤؤؤؤؤؽاالإزتض اات ؼاثػؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤ ا ن ه  ؤؤؤؤؤثااث ـؤؤؤؤؤٜثٛاعاةتبلؤؤؤؤؤستٟاعاةٟ

بةآ ؤسا،ايؼ ٌإات مهؤكنااث ـؤط٣عاةتكراؤرا ػؤتتةثضتقات يهؤث،ااثٓ ثثض اكثصنات ؼ ٌعات ٜٔ اعافرات ـط٣ع

لاػؤاةثآ ؤسقثات٠ؤ ازضرؤعات ـؤٜثٛاعافؤراتبٔ كقؤثقات لؤثزض ا،ات ٥ٔؽا ت ث ااث ـط٣عاعشؤكات  ؤساكضاةت ط٤ؤكز

الااتبٔ كقثقات  ؤ اتهؤفاتبؼؤتتةط الااةتبؼؤثاةح اةت ؤستد ح آالاات ـط٣عابةآ سقثا  ذٜىاقؼ كااالإٛلثاآ

ا(1).رات ٠طتضتقات   اتهفااص ات ٌكتدٝبةآ سقثالاات٦ك اا ث٢اؿٜثٛاعاف،آ ساصساػكتة

                                                           
ا.اا532-532،اق.ق،امشحم ظابّ،امحمداجاطتاافاقكس  ا-(1)
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ات في احخزاب وجذكيم :زالثا  الاظدثااس دوس ال وٓ

 ػؤؤؤتتةثضتقاةزٓؤؤؤؤفا لوك٣ةؤؤؤعازةضا٣ثحؤؤؤ افؤؤؤرا ٔع ؤؤؤعات ٠ؤؤؤسض ات   ثٛؼؤؤؤاعا هٟ لؤؤؤثزاصاؤؤؤوا ٔةؤؤؤ آ ؤؤؤسارؤؤؤص ا

اةبػث اناباة ث ا:اا زتةاالإٟ لثزياةت ٠سض ات   ثٛؼاعآ ساتبساات ٌك  اقالااده٨آس اًطٞ

صاؤؤؤؤوات ا،اةفؤؤؤؤراجرؤؤؤؤطتةتقاتلموثػؤؤؤؤثعاةتبطترٔؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤع،ات  ة٣اؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤسات ـؤؤؤؤٜثٛاعافؤؤؤؤراقٔؤؤؤؤثقهقات ـؤؤؤؤط٣عا-2

قؤؤكتضزات ـؤؤط٣عاةتا٤ؤؤ اٟؤؤسضتهثااتحوك٣ةؤؤعات٠ؤؤٝافؤؤراقكتر ؤؤعابصؤؤساًطفؤؤرآهٟؤؤعات ٜؼؤؤثزات ؤؤصيا ؤؤثزياجيؤؤساتػؤؤ جزتٚ

ات   ثٛؼاعاةةث  ثيراتعلطتٚاتبؼتتةط الاآمهث.

قةؤؤؤؤثايؼؤؤؤؤثٓسآ ؤؤؤؤسارؤؤؤؤص االإػؤؤؤؤتتةثضتقا،اجرؤؤؤؤطتةتقاصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقاتؤؤؤؤثزياجيؤؤؤؤساتشؼؤؤؤؤح اجزتض ات ـؤؤؤؤط٣عا-1

ابـطةياراس اةٓ ساتشؼح ا٣ٜثة ا زتةات ـط٣ع.

قؤؤؤالااتبة٥ؤؤالااب ايؼؤؤؤثٓسآ ؤؤساتٜؤؤؤثزيااتث ؤؤ اقٔؤؤؤث ح ات ـؤؤٜثٛاعافؤؤؤرات  ٔثقؤؤ اقؤؤؤٕاتبؼؤؤتتةط الااةقؤؤؤٕاتب٠طهؤؤح ا-3

اع. اصسةاا ظقثقاتبلطٛ

ب اتٌثاؤؤ١اصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقا ٠ؤؤكيار٠ؤؤعاتح ة ؤؤكضافؤؤرآة اؤؤعاتحخ خلؤؤعاة ؼؤؤثٓسآ ؤؤساهؤؤةث اتش٠اؤؤ١اا-2

ا.(1)ةاصتااسةض ائعظاقالاات ٠سض ات   ثٛؼاعا  سة ع،ات سة عالأٛو آثدسآ ساتػتتةثضاث

ب ا ؤؤثرطآ ؤسات نـؤؤثياالإٟ لؤؤثزياالإرةؤثيرآؤؤالااًط ؤؤ١اا٣ةؤثاب ات  شؼؤؤح ات ٜٔ ؤراحوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقا ة٥ؤالا

ا:اآس اٟ كتقاقمهث

 رؤؤطاالإ  ؤؤثتيآ ؤؤسات  ةؤؤكآؤؤالااًط ؤؤ١اتذٜؤؤاىات٦ؤؤث اٝات  ةك ؤؤ اةظ ؤؤثز آؤؤطنات  ةك ؤؤ اةةث  ؤؤثيرا  ؤؤ إاا-

االإػتتةثض.

جهؤؤؤؤؤؤثٛعا ؤؤؤؤؤؤص ٧اٛؤؤؤؤؤؤح ات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقاشتقاتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤعا ٛوؤؤؤؤؤؤ ا ة٥ؤؤؤؤؤؤالااب اتكرؤؤؤؤؤؤسات٠ؤؤؤؤؤؤثض ااؤؤؤؤؤؤح اقلؤؤؤؤؤؤثحجاتبؤؤؤؤؤؤؤسضتةاا-

قةثا ثزياجيساد ١اصكتٛعابٟكاا  ةسضتةاقالاابر اظ ثز اجع ثراؤعات ـؤط٤ثقا،اstakeholders لثحلاةب وث اتب

اةتشؼح ابزتةهثآالااًط ١اتث  ات٥ ك كراثاب٣ث ات٠سقث.

ٛوؤؤهآؤؤالااظ ؤؤثز ات  ةؤؤكافؤؤراالإع ثراؤؤعآ ؤؤسا،اٛؤؤح اضبغاتبؤؤث٨ا ؤؤ فاتكظ ٔؤؤرابـؤؤ٦ اب٣ثؤؤ اٛٔث اؤؤع،اةعتا ؤؤعا ؤؤص ٧

ا.(2)ااةعافرا ٔع عاالإػ ٠طتضات ٥ ر.قؼ كااالإٟ لثزابـ٦ آث اةتبؼث

ات في حاايت وحلضيض حِوَ االإعاىاي  و   االإعدثاشينسابلا: دوس ال وٓ

 ٔ بؤؤ ار٠ؤؤعاتبؼؤؤثاةح اةتبؼؤؤتتةط الاااؤؤث ا قؤؤكت٨ات  ؤؤ اػيؼؤؤتتةطةنهثا ؤؤالاايؼؤؤثةاتػؤؤ ذستق ثاقؤؤالااٟثؤؤ اقؤؤس طيا

ٝااث ـ٦ ا قتؤ ات ؤصيا طتعؤراةت ااص ا قكت٨ا،ات ـط٣عابةاتٓوثةاق  ؽا زتض اتةا٣ثثضاتبؼثاةح  ػ كُ

                                                           
ا -(1) أث ك و حزب الاظدثااساث الأحنريت )أدلت ميذانيت من البيئت د ا اباكاػ اف، ات الشش ،االأسدنيت (ُياط أزش الؤل زام بخؼبيّ حوٓ

ات ٔ ك االإنؼثعاع،اا–ق  عارثقٔعارثظت ا ا.174،اقا2013رثعٜي،01،ْا03 ٛطْ
ات في جإي  االإعاىاي  واالإعدثاشين، واظخِشاس الأظواَ االإاليتر ثزاد ا ات كظ ط،اا-(2) ،اةضٟعآة اق٠سقعاجيساتب  ٠ىات ؼ كيادوس ال وٓ

اضبغاتبث٨ات ٜ ؼٌا    .10،اقا2007ػج ةب ا، ة٨ا ؼكٞ
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اةتثاؤؤؤعاتصؤؤؤساباؤؤؤفات ٔكتقؤؤؤ افؤؤؤرانـؤؤؤكةاةتٌؤؤؤكضابػؤؤؤكتٞاضبغاتبؤؤؤث٨.اٛكتٟؤؤؤٕا قؤؤؤطات اق ؤؤؤث ؽا زتض ا،اقلؤؤؤثحو ف

طا  ؤؤفاتق٦ثعاؤؤعاتتذؤؤثشات ٠ؤؤطتضتقات  ؤؤ اتش٠ؤؤ١اقلؤؤثحو فآ ؤؤساصؼؤؤث اقلؤؤثحلاا ةتبؤؤس ط الااة٣ثؤؤثضاتبؼؤؤثاةح ات ؤؤكٛ

طا اتشتاتة٣ؤؤؤؤساتبؼؤؤؤؤتتةطة اتنهؤؤؤؤفاةٓ ؤؤؤؤيهفاٛؤؤؤؤث ار٠ؤؤؤؤعاتبؼؤؤؤؤثا،اٗحؤؤؤؤ افاقؤؤؤؤالااتبؼؤؤؤؤثاةح  ةح اةتبؼؤؤؤؤتتةط الاالاات ؤؤؤؤكٛ

ػاشلؤؤ ك آ ؤؤساقٔثق ؤؤعآثز ؤؤعاةق ٦ثٛئؤؤعاػؤؤكتةا٤ؤؤثعكتاقش اؤؤح اتةابرثعؤؤن.اة  ؤؤصتاٛؤؤث اعِؤؤث اتحوك٣ةؤؤعات ٜٔؤؤث٨ا

طاةػؤؤؤؤؤؤثد ا تؼؤؤؤؤؤؤ  ا  ةؼؤؤؤؤؤؤثاةح اتػؤؤؤؤؤؤ ذستق ثاحوةث ؤؤؤؤؤؤعاص٠ؤؤؤؤؤؤكٟ فاةت ٠ؤؤؤؤؤؤسض آ ؤؤؤؤؤؤساتٟثقؤؤؤؤؤؤعات ؤؤؤؤؤؤسٓثةاا   ؤؤؤؤؤؤنات ا ؤؤؤؤؤؤكٛ

سابُ طقات   طةعات اتصساتاؤفاتلموؤسزتقا ٠ؤسض ات ٠ثعكعاعاة زتض عاهساتب س ط الااةتٓوثةاق  ؽا زتض .اةٟ

طاةػؤثد اٛٔث ؤعا لولؤك٨آ ؤسا ٔك وؤثقاق ثػؤثعآؤالاا هؤطتضا تبؼثاةح آ ساصةث عاص٠كٟ فا  ةت افراتكٛ

طات  ِؤؤؤث ات ٠ؤؤؤثعكنيا ت  ؤؤؤ اٟؤؤؤساتلوؤؤؤ١ااةلؤؤؤثحو فاةزة اتؤؤؤةدح اقٜؤؤؤطياةت ٔؤؤؤعظار٠ؤؤؤعاكؤؤؤ٘ثضاتبؼؤؤؤثاةح اصا ةؤؤؤثا ؤؤؤكٛ

طا ؤؤؤسيهفات ؼؤؤ ستقات ٠ثعكعاؤؤؤعات  ؤؤؤ اتبؤؤؤ ضاتٓ ٠ؤؤؤثزافاالآ  اؤؤثقات هظقؤؤؤعالإٟؤؤؤثقتهفا  ؤؤؤسٓثةاات ٠ثعكعاؤؤعآ ؤؤؤسقثات ؤؤؤكٛ

ااث اص٠كٟ فاٟساتعته٥ .

ِؤؤؤؤث اٟؤؤؤؤثعكنيا ة٥ؤؤؤؤالااتبؼؤؤؤؤثاةح اقؤؤؤؤالااتٟثقؤؤؤؤعاعرةؤؤؤؤعاقذؤؤؤؤثًطات ةتؤؤؤؤ افؤؤؤؤرات ا ؤؤؤؤثزياةرؤؤؤؤكزا،اةقؤؤؤؤالااعثصاؤؤؤؤعاتدؤؤؤؤطاا

بـؤؤؤ٦ ائٌؤؤؤ ابٓةؤؤؤث٨ا،ا ات ؤؤؤ٧ات ؤؤؤسٓثةاات ؤؤؤسٓثةاات ٠وؤؤؤثداعاهؤؤؤسابنـؤؤؤٌعات ـؤؤؤط٣عاتيؤؤؤساالإػؤؤؤطتٚافؤؤؤراجٟثقؤؤؤعاقتؤؤؤ

ت ـط٤ثقابةا شة  ثات٦ث اٝاقطتٜٔع.ا ص ٧ا٠ٛساػؤٔ ات ٥تحؤ اقؤالاات ؤ ِفات ٠ثعكعاؤعاتيؤساتص ؤكتةااؤص اتلمخؤثًطا

ٓبؤؤؤؤ اكؤؤؤؤاثٗعابص٦ؤؤؤؤث ات٠ ؤؤؤؤ  ااشةث ؤؤؤؤعاتبؤؤؤؤسضتةاةبٓوؤؤؤؤثةاق ؤؤؤؤث ؽاالإزتض اقؤؤؤؤالااتػؤؤؤؤثة اتػؤؤؤؤ ذست اتحوؤؤؤؤ١افؤؤؤؤراتٟثقؤؤؤؤعا

ات سٓثةاات ٠وثداع.

اشاؤؤؤؤوا ـؤؤؤؤ٦ اصةث ؤؤؤؤعا،ا ثؤؤؤؤثضتقابؤؤؤؤساارس ؤؤؤؤعاقوؤؤؤؤةك اؿؤؤؤؤ٦ثةااتبؼؤؤؤؤثاةح ةت ذؤؤؤؤصااؤؤؤؤص ا ص٦ؤؤؤؤث اؿؤؤؤؤ٦ اتد

  ةؤؤؤؤسضتةاةبٓوؤؤؤؤثةاق ؤؤؤؤث ؽا زتض .ا٣ةؤؤؤؤثاةرؤؤؤؤسقات ٔس ؤؤؤؤساقؤؤؤؤالاات ؤؤؤؤسة٨اب ا رؤؤؤؤطتةتقات ثس  ؤؤؤؤعالاٟثقؤؤؤؤعات ؤؤؤؤسٓثةاا

ثاؤؤعآ ؤؤسابػؤؤكتٞا ةضتٞ،ات ٠وؤؤثداع بةاٗح اؤؤثاقؤؤالااتح  ؤؤثقا،اتبث اؤؤعاقتؤؤ ا رؤؤطتةتقات  ؤؤ ات ذؤؤصاثاػؤؤ ٌثقات طٟ

ثااع ا(1)ٓ سا ٟ افراتبطتص ا ةيسا  سٓثةا.،ا ا٣ٜثة افرا ؼك عات جزتٓثقب٣ث،ات طٟ

ات ك و زِت  االإعاىاي  خامعا: أزش ج عي  حودة ال وٓ

تِ ؤؤؤؤؤؤؤطآؤؤؤؤؤؤؤس ازضتػؤؤؤؤؤؤؤثقاةباشؤؤؤؤؤؤؤثااةرؤؤؤؤؤؤؤكزاتضتثؤؤؤؤؤؤؤثيات  ؤؤؤؤؤؤؤثتيااؤؤؤؤؤؤؤح ارؤؤؤؤؤؤؤكز اتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤؤؤط٤ثقاةتػؤؤؤؤؤؤؤ ٔستزا

 ؤؤؤؤؤسٛٔ ثاتبؼؤؤؤؤؤتتةطة افؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤص ااتبؼؤؤؤؤؤتتةط الاا  ةؼؤؤؤؤؤثاةعافؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤص ات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاةقؼؤؤؤؤؤ كاات ٔؤؤؤؤؤهة ات  ؤؤؤؤؤ ا ة٥ؤؤؤؤؤالاات 

 Mckinsey ػؤؤؤؤؤؤؤ ف.اٜٛؤؤؤؤؤؤؤيات٠ط ؤؤؤؤؤؤؤطاقسؤؤؤؤؤؤؤلاا ضتةاتبؼؤؤؤؤؤؤؤتتةط الاات ؤؤؤؤؤؤؤسة اح ات ؤؤؤؤؤؤؤصيابرطتؤؤؤؤؤؤؤراقثػؼؤؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤؤث٣جزيا)

&Company1001 (ؿؤؤط٣عاتػؤؤتتةثضازة اؤؤعابرطتؤؤراتبثػؼؤؤعآؤؤث اا100بة٨اقسؤؤلاايـؤؤة اب٣ثؤؤ اقؤؤالاااةاؤؤك،ا

قؤؤالااتبؼؤؤ ٌ ٔح اتاؤؤسةاقؤؤاهاعشؤؤكازٛؤؤٕاا%40ةرؤؤسقات ؤؤ٧اتبثػؼؤؤعاب ا،ا1001ةتؤؤفاتشس تؤؤرافؤؤرآؤؤث اا1000

آهة الأػ فات ـط٤ثقات   اتٓ ب ةاثاشتقاعِفاصك٣ةعاق ثػثع.

وؤؤثةاقؼؤؤ ٠ ح اقؤؤالااباؤؤفاتبةحؤؤزتقات  ؤؤ ا ةتٓ بؤؤ اتبؼؤؤتتةطة اتبؼؤؤ ٌ ٔك اب اهؤؤفاق  ؤؤؽاجزتض ات ـؤؤط٣عالٓأ

طاق ٔ كقؤؤؤثقا٤ثٛاؤؤؤعاتؤؤؤثرطافؤؤؤراص٥ة ؤؤؤفآ ؤؤؤسارؤؤؤكز اتحوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤرات ـؤؤؤط٣ع.ا٣ةؤؤؤثابرؤؤؤث اٗث ثاؤؤؤعاتبؼؤؤؤتتةط الااب اتؤؤؤكٛ

                                                           
ا.1قا،مشحم ظابّ،ار ثزاد ا ات كظ طا-(1)
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ؤؤساتٜثةتؤؤ انؼؤؤثعات ٔؤؤهة ات  ؤؤ اباؤؤساا صؤؤك٨اعِؤؤفاتحوك٣ةؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٤ثقا ؤؤثرطات  ثااؤؤثافؤؤراٟؤؤطتضافا ػؤؤتتةثضي.اةٟ

فؤؤؤراا%22ٛثي ةؤؤثاا ٘ؤؤ ات نؼؤؤؤثعاصؤؤكتيرا،اتبؼؤؤتتةطة اتػؤؤ ٔستزتا ؤؤؤسٛٔ ثااشؼؤؤنا ػؤؤكتٞافؤؤؤرات ؤؤسة٨اتلمخ  ٜؤؤؤع

ات ٥ ؤسيبػ فات ـط٤ثقاتبسضرعافرابػكتٞات سة٨اتب ٠سقعاة ٣ثؤ اتػؤ  ا%20ةكؤ  اتيؤسا،ا٠طتضتاقتؤ ات ؼؤكٞ

ا ػاث. ا(1)فرابػكتٞات سة٨ا ٟ ات٠سقثاةب٣ث اتصاصاثافراؿطٞ

ات في الوُايت من المخاػش والاصماث االإاليت في الاظوا   َ االإاليت.االإؼلب الثالث: دوس ال وٓ

اٖنيت الخلشض :اولا  اث االإاليتللاصم للاخاػش و  االإ ششاث الخِليذيت ك و ام

اٖنيت الخلشض للأصماث  االإاليت:  االإ ششاث الخِليذيت ك و إم

 ة٥ؤؤالااتلؤؤناٝاتبثؿؤؤطتقا ٟ لؤؤثز عات  ٠ اس ؤؤعات ست ؤؤعآ ؤؤساجق٦ثعاؤؤعا ٔؤؤطنات سة ؤؤعالأظقؤؤثقاةكؤؤسقثقابةا

ا ةضتٞاتبث اعاة ػ فابةا ٔطه ثالأظقعافرات ٔةهقافراقل ٜح  ا:ااعتقافراػكٞ

ات  ٌكضتقافرات ؼاثػعا ٟ لثز عات ٦ اعات   اتهعار٠عاتبؼتتةط الاا.اا-2

ابةادلؤؤؤثدمات ت ٣اؤؤؤنات  ؤؤؤ ات ٔ ؤؤؤرا-1 ٓطهؤؤؤعالأ ا ٠ٜؤؤؤساتبؼؤؤؤتتةطة ات ت٠ؤؤؤعااتحخلؤؤؤثدمات  ا٦ اؤؤؤعا  ؼؤؤؤكٞ

اٛارا.

(2)ة ٠س ا  ثاتح سة٨ات  ثيراٟثدةعابهص اتبثؿطتق.
 

                                                           
ا.4قا،امشحم ظابّ،ار ثزاد ا ات كظ طا-(1)
ثةياا-(2) اٖنــاث الــخ ٕم،آثؤساتحو٥ؤؤافاقلؤؤٌٜىات ـؤؤطٟ ،ا1001،ا ػؤؤ٥ سض ع،ازتضات ٥ٜؤؤطاتح ؤؤثقعر،اكــذوس الأصمــاث االإاليــت -اللوالإــت االإاليــت وإم

ا.35-34،اقاق
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 ٘ م حذو  للأصماث االإاليت للاخاػش و  الاُخصاديت الخِليذيت الخلشضاالإ ششاث : 2 سُ

اتحخلثدمات  ا٦ اعابةات ثناك عات  ٌكضتقافرا ٟ لثزات ٥ ر

 تضتٜثْاقٔس٨ات  لخفا-

 عةكاػط ٕافرات  س١ٛات  ٠سيا-

اتعذٜثناص٠ی٠ ابٔس٨اعةكات لثزضتق -

اع عاقثيراقتزت سا-

اتضتٜثْاقٔس٨ات  ثثز٨ااث نؼثعا هت ث ات ؼثدس -

ت  ةكات ؼط ٕافؤرآ  ةؤثزتقاتبث اؤعاتلمو اؤعا٣نؼؤثعاقئك ؤعاا-

ا.قالاات  ثتجات ٠كقياالإرةثير

اتضتٜثْانؼثعات ٠طةناٗح اتب   عاجي اترةثيسات ٠طةنا-

تضتٜؤثْانؼؤثعات ع ؤعافؤراتحوؼؤثاثقاتح ثض ؤعا نؼؤثعاقئك ؤرا -

اقالاات  ثتجات ٠كقياالإرةثير.

ٔةؤؤؤؤؤهقاعةؤؤؤؤؤكات ؤؤؤؤؤس ك اتحخثضراؤؤؤؤؤعاةظ ؤؤؤؤؤثز ات ؤؤؤؤؤس ك افؤؤؤؤؤرات  -

ا ر جاع

اتعذٜثنا ص اثًيات ٔث م -

اتعذٜثنات  ةكا ٟ لثزياتحو٠ا٠ي.ا-

اتضتٜثْاقٔس٨ا ػٔثضاة ضةثا.ا-

اتضتٜثْاقٔسلاقات ٜثدس اتلمو اعاةتضتٜثْاقٔس٨ات ثٌث ع.ا-

ا

اعِث ا)رةكزاقٔسلاقات  ثثز٨(ا-

اتػت تتا اعات  ةكاتبتزت سافرات لثزضتقا-

اتٌٟثْات  لس طات٣ث اتط٣حزاا-

اتضتٜثْاقٔس٨ات  ٘ح ا  س ك اتحخثضراعا.ا-

اتضتٜثْا  فات س الااتحخثض راٟلح ا ر .ا-

اتبث٨اتحوس و.ا- اتشطضاػكٞ

ا

اجًثضاهٔاٝا لئؿطتٚآ سا قكت٨اةت ِاة ثا-

ابػكتٞاالإد ةث اقوةكععااةكك٨اقث اعابةا٠ٓثض عا-

ا

ا ػ فا- اتعذٜثناالإ٣  ث افراػكٞ

اا- ا ػ فػاٌط ابٔىاتبثػؼثقآ ساػكٞ

ا ػ فا- اػاٌط ابٔىاتبثػؼثقآ ساػكٞ

اةتحخطةجاق ر.ا- ثاعآ سازدك٨ات ؼكٞ ات طٟ

ثةي،ات ٔكبؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤعاةلق٦ثعؤؤؤثقات ؤؤؤؤ ش٥ف:اتبلؤؤؤسض ٓؤؤؤسةاا ظقؤؤؤثقاتبث اؤؤؤؤع،ازتضات ٥ٜؤؤؤطاتح ؤؤؤثقعر،ا ػؤؤؤؤ٥ سض ع،اا-ٓثؤؤؤساتحو٥ؤؤؤؤافاقلؤؤؤٌٜىات ـؤؤؤطٟ

ا.35،اقا1001

 اث االإاليتالاصم المخاػش و  الاظباب واللوامل الهيٖليت الت  حعاىم في :زانيا

 ليت حشال: الأصماث االإاالمخاػش و والأظباب واللوامل الهيٖليت الت  حعهم في 

اقـث٤ از ك ات ٠ٌثْاتحخثقاةهٔٝاركز ات ٠طةنا.ا-2

اتضتٜثْا  تزتقثقاتحخثضراعافرات سة٨اتب٠ت هعا.ا-1

ا ضتثثيات كرا١ااح ات ٔة عاتلمو اعاةت سةلاضا قطاک ا.اا-3

ثقا.ةااهٔٝا زتةا ٟ لثز ا-2 اقـث٤ اقحزت اتبسٛكٓ

اتبوثضةعآ سات ٔةهقا.ا-1

ات  ٘ح تقات  ٥ ك كراعافرابػكتٞاضبغاتبث٨ا.ا-2



صل ول الف  أٌ  طاذ :ا أٌ  ري   ا ظ  ً   الن  م ايي  ركات   لحىكمى   والمق  سى  الش  أٌ  ى   اقوا  المالح 
 

 
117 

ا(1)ع٠مات ت٠عافراٟسض اتحو٦كقعآ ساص اقـث٤  ثاا  ثاا.ا-3

ات في جخٌيع مشٖلت جظا :زالثا  سب االإصالحاىايت ال وٓ

،اةهٔ ات ٔس ساقالاات سة٨اةتب ِةثقاٟكتٓسا    ناتوثض اتبلثحلاا٤ةصؤساتبثؤثزخا ػثػؤاعا لوك٣ةؤع

ؤؤطتٚاشتقات ٔهٟؤؤعاقؤؤٕات ـؤؤط٣ع.اجشاةهؤؤٔ اق ِةؤؤعات  ٔؤؤثة ا ٟ لؤؤثزياةت   ةاؤؤعا ةش ؤؤ٧احوةث ؤؤعاقلؤؤثحلااً 

ا:اقثثزةهثاجشابؿثضقاجيسٟكتٓسات  ناتوثض اتبلثحلااهةالاا

 نثغؤؤؤراتػؤؤؤ ٥ةث٨اجًؤؤؤثضاتحوك٣ةؤؤؤعااةؤؤؤ هجاٛٔؤؤؤث٨ا ت ؤؤؤثة٨اة  ؤؤؤ ٕآ ؤؤؤسات٠ؤؤؤس فات  ش ؤؤؤاهقابةاتبـؤؤؤكض آؤؤؤالااا-2

ح اةؤؤؤؤؤؤؤثاةتب ٔ ٠ؤؤؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤؤؤث ٠طتضتقات  ؤؤؤؤؤؤؤ ا  ذؤؤؤؤؤؤؤصاثا ًط ؤؤؤؤؤؤؤ١اتلمو  ؤؤؤؤؤؤؤح اةت ؼةثػؤؤؤؤؤؤؤط اةة٤ؤؤؤؤؤؤؤثلاقات  ٠اؤؤؤؤؤؤؤافاةت  لؤؤؤؤؤؤؤناٝاةٗ

الإهؤطتضااجزتاؤعاقؤثا ٠كقؤك ااؤراقؤالااتش اؤ ابةاتبؼتتةطة ابٔاستآالاابيا ٔثضنااث افراتبلؤلوعاٟؤسا ؤثزياجيؤسا

 قثا ٠سقكعراقالااقـكض .

آالااً ناقطترٔح اقؼ ٠ ح اب٣ٜثةا-1
ً
ؤ اتب ثػؤن،اٛوه ا،اة ؼ ا اج لث٨اتبٔ كقثقافرات كٟ

ً
ٛؤث آؤسزت

قؤؤالاات ؤؤسة٨اٟؤؤساتتذؤؤصقادٌؤؤكتقا وؤؤةث اععتاؤؤعااؤؤص اتب ؤؤالااةعؤؤكتحرات نـؤؤثيات  ؤؤ ا ؼؤؤ ٔة ا٣ةككؤؤ ا   ش اؤؤ ا

اٞ آؤؤالاات   ثٟوؤؤثقاقؤؤؤٕات جزتاؤؤعاٛةنهؤؤؤثاا،ةت  لؤؤثدحاجيؤؤسات ؼؤؤؤك
ً
ةاؤؤص ات كػؤؤؤثدٍاجشتاقؤؤثا٤ثعؤؤ ات ٔثقؤؤؤ ااشط ؤؤعابٔاؤؤؤست

ح اصكتٛعا  ـط٤ثقاةق ث ؽاجزتضتهثالإتثثْاقةثضػثقاراس ا لوك٣ةع.ا افراتكٛ
ً
ااثقث

ً
  ة٥الااب ات ٔنازةضت

ؤسا ؤ،اةقٕاش ٧ا-3 ثرطافؤرا٠ٛسارثضات ٠ ١ابـث اقثاُ طاقالاازلاد آ ساب اتوؤثض اتبلؤثحلااٗث ثؤثاقؤثا نـؤثاةٟ

ؤسا ٦ؤك ااؤصتااؤؤكاتحوؤث٨آ ؤسقثا ٦ؤك اقؤالاا ٠ؤس اتبـؤكض ايؼؤعساب وؤثاجيؤؤسا ط ٠ؤعاتحو٥ؤفآ ؤسا قؤكض.اةٟ ت ؤطبياةً

ت٠ؤؤس فادؤؤسقثقابدؤؤطااجيؤؤسات ـؤؤط٣عاتبٔ اؤؤعابةاصا ةؤؤثات٦ؤؤك ا ؤؤراب وؤؤثاقلؤؤلوعاقثز ؤؤعاقثثؿؤؤط افؤؤرات ـؤؤط٣عاةاؤؤصتا

اؿؤؤؤؤس سات لؤؤؤؤ عااؤؤؤؤح االإٛلؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤٜثٛاعات  ؤؤؤؤ ا ؼؤؤؤؤتهس
ً
ا ا ةؤؤؤؤث ا شؤؤؤؤسزابٔؤؤؤؤست ٚاتبٔؤؤؤؤث ح اتب  اؤؤؤؤعالمو  ؤؤؤؤراػؤؤؤؤكٞ

ح اث.   ةضتٞاتبث اعاةة٤ثلاقات  لناٝات ٔثباعاةة ك٢ا ػتتةثضتقاةٗ

 ـؤؤؤح ات   ؤؤؤثض افؤؤؤراعؤؤؤكتحرابدؤؤؤطااجيؤؤؤساب اتحوؤؤؤ ا ٛوؤؤؤ ااؤؤؤكاً ؤؤؤناالإٛلؤؤؤثاات  ؤؤؤث آؤؤؤالاات  وؤؤؤثض ات ؤؤؤصياا-2

كاالإٛلؤؤثاآؤؤالاات ٥اٜاؤؤعابقؤؤثاقؤؤثاكاق ؤؤفاٛ ؤؤ،ا شؤؤساافؤؤراتبلؤؤثحلااةت ٥اٜاؤؤعات  ؤؤ اتذ ثضاؤؤثات ـؤؤط٣عا   ٔثقؤؤ اقٔؤؤر

اا.ت   اتوٕاٛيهثات ـط٣عااا٦ اتحوكتٛعا  ٔثق ح ابهثاص  ات غراتص ةثلاقات  وثض افراتبلثحلا

ات في ال ذ من الخلاكب في االإللوماث :سابلا  الم اظريت ازش ال وٓ

اؤؤ اتب ثػؤؤناةؿؤؤٜثٛاتهثاا ثلإهؤؤثٛعاجيؤؤساج ازلا ؤؤعات ٠ؤؤكتدفاتبث اؤؤعاةلق٦ثعاؤؤعاآلإ ةؤؤثزآ يهؤؤثاةت٠ؤؤس ة ثافؤؤرات  كٟ

ةدثكؤؤؤعابٔؤؤؤساتعت ؤؤؤساصؤؤؤثلاقاالإنهاؤؤؤثضتقات  ؤؤؤ ابكؤؤؤثا ات ٥تحؤؤؤ اقؤؤؤالاا،اجضؿؤؤؤثزاتبؼؤؤؤتتةطافؤؤؤراٟطتضتتؤؤؤرا ؤؤؤفا ٔؤؤؤساةتضؤؤؤوع

ؤس ازٟؤعاتبٔ كقؤثقات  ؤ اتش كيهؤثات  ٠ؤثض طاتبث اؤعاتحخثكؤعابهؤث قةؤثا ؤثزيا،ات ـط٤ثقاةت   اتطرٕاجيسات  هٓناةٓ

اجيساتنٔست ات ت٠عافراتبٔ كقثقاتبث اع.

                                                           
ثةياا-(1) ا.42-43،اقاق،امشحم ظابّ،آثساتحو٥افاقلٌٜىات ـطٟ
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ةتش٠اؤ١ات ٔست ؤعاةت ـؤٜثٛاعاةقشثضةؤعا،اقالااتػ ٔثز ار٠عاتبؼتتةط الاافؤرابػؤكتٞا ةضتٞاتبث اؤعة ٔ ب ا٤ ا

٣ةؤؤؤؤؤؤثائ بؤؤؤؤؤؤ اقثؤؤؤؤؤؤسباالإٛلؤؤؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤؤؤٜثٛاعاقؤؤؤؤؤؤالااتبثؤؤؤؤؤؤثزخا،ات ٜؼؤؤؤؤؤؤثزاقؤؤؤؤؤؤالااباؤؤؤؤؤؤفازةتٛؤؤؤؤؤؤٕاتٌثاؤؤؤؤؤؤ١اصك٣ةؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثق

ح اتبٔ كقؤؤؤثقاتلموثػؤؤؤجاعاةالإٛلؤؤؤثاآمهؤؤؤثااةؤؤؤثا  ٜؤؤؤ١اقؤؤؤٕاتبٔث  ث اؤؤؤعا ػثػؤؤؤاعا لوك٣ةؤؤؤعاةت ؤؤؤصيا وؤؤؤةالااتؤؤؤكٛ حٓ 

ح اثا  ةؼ ذسقح افرات كٟ اتب ثػناةت  ٦ ٜعاتبهدةع. اتح كز اةت ا  فاتكٛ

فاقؤؤؤؤؤؤؤؤالاا ٔؤؤؤؤؤؤؤؤسزا بٔؤؤؤؤؤؤؤؤثزاتلمخ  ٜؤؤؤؤؤؤؤؤعا ٔة اؤؤؤؤؤؤؤؤعاصك٣ةؤؤؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤؤؤط٤ثقاػؤؤؤؤؤؤؤؤكتةات ٠ثعكعاؤؤؤؤؤؤؤؤعابةات   ِاةاؤؤؤؤؤؤؤؤعابةا ةةؤؤؤؤؤؤؤؤث طٗ

 اناجلااب ا بٔؤؤثزاتلموثػؤؤؤجاعاتشِؤؤىااثا ةؤؤث ا٣ثحؤؤؤ اة ـؤؤ٘ اتحوحؤؤزا ٣بؤؤؤ اقؤؤالااالإرؤؤطتةتقاة ػؤؤؤث،االإر ةثٓاؤؤع

ا:اة ـة ا بٔثزاتلموثػجاعا ٔة اعاتحوك٣ةعارهااقطتص اير،اتلمخ  ٜعا  ٌثا١اتحوك٣ةعافرات ـط٤ثق

ثاؤؤؤعآ ؤؤؤسات ٔةؤؤؤ اتلموثػؤؤؤب ا-2 ثاؤؤؤعات ؼؤؤؤثا٠عاةالآدؤؤؤطا،اقطص ؤؤؤعات طٟ ثاؤؤؤعابصؤؤؤساةثات طٟ ح اقؤؤؤالاات طٟ ة ـؤؤؤة اعؤؤؤكٓ

ثاعات هص٠عا  ٔة اتلموثػب . ات طٟ

،ا اػؤؤؤؤؤكتةاقؤؤؤؤؤالااعثصاؤؤؤؤؤعاالإ تؤؤؤؤؤزت اا ٌثاؤؤؤؤؤ١اتبٔؤؤؤؤؤث ح اتلموثػؤؤؤؤؤجاعقطص ؤؤؤؤؤعاتبةثضػؤؤؤؤؤعات ٜٔ اؤؤؤؤؤعا  ٔةؤؤؤؤؤ اتلموثػؤؤؤؤؤبا-1

كتدفاقث اع.،اة٣اٜاعات٠اافاةق ثبٔعا زتة اةالإٛلثاآالااعتا عااص اتبةثضػعافراؿ٦ ات٠ثض طاةٟ

ة ـة ابزةتضا٤ اقالااح ث اتبطترٔعاةتبطترٔعاتحخثضراعاةقؤثاتش٠٠ؤرا،اقطص عاقثبٔساتبةثضػعات ٜٔ اعا-3

اٟاعافراتبٔ كقثقاتلموثػجاعاتبٜ لاآمهث.قالااجهٜثةات ت٠عاةتبلست

ةةؤؤؤؤؤؤص ٧ا  لؤؤؤؤؤؤلااب ات  تا ؤؤؤؤؤؤعات مهثداؤؤؤؤؤؤعا لؤبٔؤؤؤؤؤؤثزاتلموثػؤؤؤؤؤؤجاعات ؼؤؤؤؤؤؤثا٠عايؤؤؤؤؤؤراجع ؤؤؤؤؤؤثجاقٔ كقؤؤؤؤؤؤثقاقشثػؤؤؤؤؤؤجاعاشتقا

ؤؤطتٚاتلمخ  ٜؤؤعاشتقات ٔهٟؤؤعااث ـؤؤط٣ع صاؤؤوا ة٥ؤؤالاآؤؤالااًط ؤؤ١ااؤؤص اتبٔ كقؤؤثقا،اتػؤؤ ذستقثقاق ٔؤؤسز اقؤؤالااً 

طتٚات ث ات ـطا ااثلاةاً   ص ٧ا  ناب ا ٔؤسااؤص اتبٔ كقؤثقااةؼؤ كااؿؤثق اقؤالاا،ا٣عتلموثِٛعآ ساص٠كٞ

ؤؤؤٕاقؤؤؤالاا٣ٜؤؤؤثة ا ؤؤؤطتٚا دؤؤؤطاافؤؤؤرات ـؤؤؤط٣عاةلزتضتهؤؤؤثاة طٛ تح ؤؤؤكز ااشاؤؤؤوا ة٥ؤؤؤالااآلإ ةؤؤؤثزآ يهؤؤؤثاة ع ؤؤؤساقؤؤؤالاار٠ؤؤؤعاً 

ا ةضتٞاتبث اؤؤع ح ا،اػؤؤكٞ اعات  ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤعاةتؤؤكٛ صاؤؤواػؤؤاثزيات  ٌثاؤؤ١ات ٜٔؤؤث٨ا لوك٣ةؤؤعاجيؤؤسازٟؤؤعاةقكهؤؤكٓ

ا ةضتٞاتبث اع.قٔ كقثقاقشثػجاعاشت اقاركز آث اعاةةث  ثيراتنـاٍاػكٞ

ؤؤٝا ست ؤؤعات ثاثعؤؤثقاتبث اؤؤعاتبنـؤؤكض ا  ـؤؤط٤ثقات كٟ ؤؤساب٣ؤؤسقات ٔس ؤؤساقؤؤالاات سضتػؤؤثقاجيؤؤساب اقلؤؤستٟاعاةٓ ةٟ

ةب اح ؤؤؤؤث ا،آ ؤؤؤؤساقؤؤؤؤسااتٌثاؤؤؤؤ١اتحوك٣ةؤؤؤؤعاةةرؤؤؤؤكزاح ؤؤؤؤث اقطترٔؤؤؤؤعاق جت٠ؤؤؤؤعآؤؤؤؤالااق ؤؤؤؤث ؽاجزتض ااؤؤؤؤص ات ـؤؤؤؤط٤ثق

ؿؤؤؤؤؤطتٚآ ؤؤؤؤؤساجٓؤؤؤؤؤستزات ٠ؤؤؤؤؤكتدفاتبث اؤؤؤؤؤعاةتحوؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤالااتحخهٛؤؤؤؤؤثقااؤؤؤؤؤح االإزتض اتبطترٔؤؤؤؤؤعاتع ؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤالااٛٔث اؤؤؤؤؤعآة اؤؤؤؤؤعاالإا

اSarbanes-Oxley Act اٟؤثعك ا٣1001ةؤثابكؤسضقات كلا ؤثقاتب شؤس ا قط ٥اؤعافؤرآؤث ا،اةتبطترؤٕاتحخؤثض ر

،اةهؤؤطةض ات٠ؤؤس فات  ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤعاقؤؤالاارثعؤؤنات ـؤؤط٤ثقاتبؼؤؤثاةع،اةت ؤؤصيات ؤؤثة٨اهؤؤطةض ات  كػؤؤٕافؤؤراالإٛلؤؤثا

ا(1)ةالإؿطتٚآ ساقطترعراتحوؼثاثق.ا،ةتحوك٣ةع

                                                           
 العربية المجلة ،المصرية الأدوية شركات على تطبيقية دراسة الأرباح، إدارة من الحد في الشركات حوكمة دور رياض، رضا محمد سامح -(1)

 .87ص ،7567 أكتوبر للمحاسبة،
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ات في الوُايت م: خامعا  ن المخاػش ًلاليت جؼبيّ مباد  ال وٓ

ابةااةٔ  ابزٞاتت ث ات ـط٤ثقاتب٠اس افرااكضكعا ةضتٞاتبث اعاجيؤس،افرات كتٟٕاج اتٌثا١اٟكتٓساتحوك٣ةع

بةاتت ؤؤث ات ؤؤ٧ات ـؤؤط٤ثقاا ٌثاؤؤ١هؤؤصتات  ِؤؤث ايهؤؤسٚاجيؤؤساتؤؤسٓافات ٠ؤؤك ات   ثٛؼؤؤاعا  ث. ؤؤواحاب ااؤؤصتات ت ٔةؤؤ اب

باة ؤؤثاقؤؤثا ٔ بؤؤ  ااؤؤص ات ـؤؤط٤ثقاقؤؤالااب ااؤؤصتات  ٌثاؤؤ١ا،اجيؤؤساتٌثاؤؤ١ااؤؤصتات  ِؤؤث ا كترؤؤرات ٔس ؤؤساقؤؤالاات لؤؤٔكةثق

فا بٔساتسدهافراػاثػثتهثاالإزتض ؤعاةٓ ؤساق٠ؤسضتهثافؤراتػؤ ٠ٌث ا ػؤتتةثضتقا ر جاؤع.اقؤٕااؤصتاٛحعؤرآ ؤسات ؤطٗ

اةؤؤؤثا ؤؤؤثرطااؤؤؤسةض آ ؤؤؤسا،اتا٣ثحؤؤؤ تافؤؤؤراتر ؤؤؤصت ات ؤؤؤ٧ا ػؤؤؤتتةثضتقٛؤؤؤح اتحوك٣ةؤؤؤعات ٔؤؤؤنازةضا،اقؤؤؤالاات ؤؤؤ٧ات لؤؤؤٔكةثق

ق٠ؤؤسضتهثات   ثٛؼؤؤؤاعافؤؤرا ػؤؤؤكتٞاتلمو اؤؤعاةت سة اؤؤؤعآ ؤؤسات ؼؤؤؤكتة.ااؤؤصتاقؤؤؤثاتث٣ؤؤس ات  ٠ؤؤؤثض طات لؤؤثزض آؤؤؤالااقؤؤؤثتةطا

جشاتبؤؤؤؤ ظااكهؤؤؤؤكااب اتبٔاؤؤؤؤثضا ػثسؤؤؤؤ  افؤؤؤؤرارؤؤؤؤص ا ػؤؤؤؤتتةثضتقا،اUNCTAD قؤؤؤؤفاتب شؤؤؤؤس ا    ؤؤؤؤثض اةت   ةاؤؤؤؤعا

ت ـؤؤؤؤط٤ثقات كً اؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤساتب ثٛؼؤؤؤؤعاة ػؤؤؤؤتتةثضا ٥ةؤؤؤؤالاافؤؤؤؤراةرؤؤؤؤكزات   ِاةؤؤؤؤثقاالإزتض ؤؤؤؤعات هظقؤؤؤؤعا ر جاؤؤؤؤعاةزٓؤؤؤؤفا

،ا٣شك٣ةعات ـط٤ثق.اٛثبؼتتةطا ر بؤ اٟثؤ اب ا ٠ؤطضابةا ٠ؤس آ ؤساتػؤتتةثضابقكت ؤرافؤراا ؤساقؤثابةافؤراؿؤط٣عاقؤث

 ٛحعرا  ة٣ساقالااةركزاقت ااص ات   ِاةثقاالإزتض عاقالاآسقر.

بؤؤؤؤؤثا  ٔثؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤصتا،احوك٣ةؤؤؤؤؤعايؼؤؤؤؤؤثافااؤؤؤؤؤسة اؿؤؤؤؤؤ٧افؤؤؤؤؤراظ ؤؤؤؤؤثز ار٠ؤؤؤؤؤعاتبؼؤؤؤؤؤتتةطاٛيهؤؤؤؤؤثٛ ٌثاؤؤؤؤؤ١ات ـؤؤؤؤؤط٤ثقات  ِؤؤؤؤؤث ات

اتحوؤؤط .اةلاارؤؤست٨اب اظ ؤؤثز ااؤؤص ات ت٠ؤؤعا ؼؤؤثٓسآ ؤؤسا ت  ٌثاؤؤ١اقؤؤالااجػؤؤ ث افؤؤراتبـؤؤثض٣عافؤؤراتٟ لؤؤثز ثقات ؼؤؤكٞ

تؤؤس١ٛا قؤؤكت٨افؤؤرات ـؤؤط٣عااةؤؤثا ت تؤؤنآ ؤؤساش ؤؤ٧اقؤؤالااصٜؤؤعا  ؤؤثآ ؤؤسات   ؤؤثٛؽاةػؤؤٔيهثاةضتةاتحولؤؤك٨آ ؤؤساصلؤؤعا

اػكتٞ.ب٣ب افرا ا

٣ةؤؤثا ؤؤسٓفاعِؤؤث اتحوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٣عآ ؤؤساتب ثٛؼؤؤعاقؤؤالاادؤؤه٨اتةاا  ؤؤثآ ؤؤساجزتض اتلمخؤؤثًط.اٛؤؤحشتا٤ثعؤؤ ا٤ثٛؤؤعا

ٛؤح اتعتهثر ؤثا  ِؤث اتحوك٣ةؤعايؼؤؤثٓساثا،اتبنـؤاقاةتبثػؼؤثقات ٔؤطنافؤراُؤ اعِؤث ات ٔكبؤؤعالمخؤثًطآس ؤس 

زاقثا ؤك الاتذؤثشات ٠ؤطتضتقات طؿؤاس آ ساقكتر عات ٧اتلمخثًطاةت  ٘ نآ يهث.اٛثحوك٣ةعاتعةزات ـط٣عااةٛطت

ةقكتر عات  شس ثقات ٔس س ات   ات ٔطنا  ثات ـط٣ع.اةلااؿ٧اب اتكتٛطااص اتحخب تقا ع ؤساقؤالااٛؤطقاع ؤثاا

ا(1)ت ـط٣عاةتٌكضاثاةظ ثز اٟسضتهثاةلٟست اتب ٔثق ح آ يهث.

أث ٓظابؽ من طوابؽ ال :ظادظا ات الشش  عوَ االإاليمباد  حوٓ

تبث اؤؤعات  ٥ٜحؤؤ افؤؤراج ؤؤعت ات ـؤؤط٤ثقاتب٠اؤؤس افؤؤرات ثكضكؤؤعااؤؤة ات٦ؤؤك اق تزقؤؤعاا ٌثاؤؤ١ااؤؤسبقاقِٔؤؤفا ػؤؤكتٞا

اؤص ات ٠كتٓؤؤساقٌث٠ؤؤعآثباؤؤثآ ؤؤسات ـؤؤط٤ثقاةت٠ؤؤك ات  ائؤؤعا،اٟكتٓؤساتحوك٣ةؤؤعا٣ـؤؤطيارس ؤؤساقؤؤالااؿؤؤطةيات ٠اؤؤس

اتبث٨ااحكستضاٟكتٓساتحوك٣ةعافراكؤكضتهثات مهثداؤعاقؤٕاقؤ حاٛتؤ  اظق اؤعا  ؤص ات ـؤط٤ثقا٤ؤيا تؤ ِفات ٔثقعا ؼكٞ

ابقكضاثا   كت١ٛاقٕاصك٣ةعات ـط٤ثق.

ةةسضتػؤؤؤؤؤعابػؤؤؤؤؤكتٞاضبغاتبؤؤؤؤؤث٨اةدثكؤؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤؤكتٞاتب ٠سقؤؤؤؤؤعاع ؤؤؤؤؤساب ارةأ ؤؤؤؤؤثاتٌثؤؤؤؤؤ١اعِؤؤؤؤؤث اتحوك٣ةؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤسا

ثابػثػؤؤؤؤؤاثاص ؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤ ة٥الاات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاقؤؤؤؤؤالااٟاؤؤؤؤؤسابػؤؤؤؤؤ ة ثا ؤؤؤؤؤساااؤؤؤؤؤص ا ت ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعا ؤؤؤؤؤسيهثاةاؤؤؤؤؤصتائ بؤؤؤؤؤ اؿؤؤؤؤؤطً

ات ثكضكثق.
                                                           

ا.2020-2005،اق.قا،،مشحم ظابّ،امحمداتاطتاافاقكس  ا-(1)
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حؤؤ اقؤؤالاات ؤؤ٧ا ػؤؤكتٞات  ؤؤ الااتٌثؤؤ١ااؤؤصتات  ِؤؤث اعِؤؤطتا ٔؤؤس اة ٥ؤؤالاافؤؤرا ػؤؤكتٞات  ثؿؤؤئعاع ؤؤساب اا ؤؤث٢ات ٥ت

بػثث ات ةت افراب اا ث٢ات ٥تح اقالااالآ اثقات وطةض عاتب٠ٜكز افرات ٧ا ػؤكتٞاةت  ؤ ايؤرافؤرابؿؤساالإص اؤثجا

اج يهثا  ٌثا٠ ثاةت ٔة ابهث.

٨افؤرات ؤسة٨اة ٔ ااص ا ػؤثث اةت ؤ٧ات ؼؤ ثاثقايؤراقؤالااباؤفا ػؤثث اةضتةاهؤٔٝا٣ٜؤثة ابػؤكتٞاضبغاتبؤث

آثيهؤؤؤثااةؤؤؤثاٛيهؤؤؤثاكؤؤؤا٘عا ت  ثؿؤؤؤئعاةت  ؤؤؤ اصث ؤؤؤ ازة اةكؤؤؤك٨ااؤؤؤص ا ػؤؤؤكتٞاجيؤؤؤساب ؤؤؤعاكؤؤؤا٘عاقؤؤؤالاات ٥ٜؤؤؤثة اتب ٔؤؤؤثضٚ

ات ٥ٜثة ات ؤاٜع.

ةة ش اؤؤؤ ات ٜتؤؤؤ تقات عق اؤؤؤعات  ؤؤؤ اقؤؤؤطقابهؤؤؤثا ةضتٞاتبث اؤؤؤعاةقؤؤؤثاتػؤؤؤ تثٔراش ؤؤؤ٧اقؤؤؤالاآة اؤؤؤثقارؤؤؤص اةتنـؤؤؤاٍا

بٔىاتبعت ثات وؤط جاعاٛا ؤنات ٔةؤ آ ؤساتٌؤك طااؤصتاات ـط٤ثقا ٦يات٠ك اا٠اسابػ ة ثا ساات ثكضكعا٣ة ح

ن ثاٛٔ اعابالاا طٗ فؤراااؤٕاةؿؤطتةابػؤ فات ـؤط٣عاةتحولؤك٨آ ؤساات  ِث اةت ات٦ك ااكضكعا ةضتٞاتبث اعاػكٟ

قؤالااعثصاؤعابدؤطااٛؤح اتٌثاؤ١اٟكتٓؤساتحوك٣ةؤعاػؤتز ساقؤالاا،اتةك  اشت يالإرطتةابٔىات  كػٔثقا سااؿؤط٣ ر

ؤؤؤؤؤٕاقؼؤؤؤؤؤ كاا،افؤؤؤؤؤرابزتةات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاةتوؤؤؤؤؤةالاا  ؤؤؤؤؤفاص٠ؤؤؤؤؤكٟ فالأ ابرؤؤؤؤؤساق ٌ ثثتهؤؤؤؤؤثار٠ؤؤؤؤؤعاتبؼؤؤؤؤؤتتةط الااةتبؼؤؤؤؤؤثاةح  ضٛ

اتبؼثاةح ا ػثػاعا٣شؤ١اتبؼؤثاةح افؤراتبـؤثض٣عافؤرا ت ـٜثٛاعا  ش٠ا١ا٣ٜثة ا ػكتٞالأنهثاتوةالااص٠كٞ

ةت  لؤؤك  ا،اتتذؤؤثشات ٠ؤؤطتضتقاتب ٔ ٠ؤؤعااؤؤث  ٘ح تقاتح كاط ؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٣عاةصؤؤ١اتبؼؤؤثاةح افؤؤراتبـؤؤثض٣عاأٜث اؤؤع

تر ةؤؤؤؤثْاتح ةٔاؤؤؤؤعات ٔثقؤؤؤؤعاةلٓهق ؤؤؤؤفااث ٠كتٓؤؤؤؤسااةؤؤؤؤثافؤؤؤؤراش ؤؤؤؤ٧اجرؤؤؤؤطتةتقات  لؤؤؤؤك  ات  ؤؤؤؤ اتش٥ؤؤؤؤفاتر ةثٓؤؤؤؤثقاافؤؤؤؤر

اةةرك االإٛلثاآالاات  ا٦ اتبثيرا  ـط٣ع.،اتح ةٔاعات ٔثقع

اتبؤؤثيراا ةرح اؤؤثآ ؤؤسات ـؤؤط٤ثقاقؤؤالااصاؤؤوا  ؤؤفات  ؤؤستة٨ا بػؤؤٔثضا ػؤؤ فاةزٓؤؤفا،اتؤؤثرطاتحوك٣ةؤؤعآ ؤؤسات ؼؤؤكٞ

طتٚاتب ٔثق ا ع.ت ت٠عااح اً 

صاؤؤواب ات  ٌثاؤؤ١ات ٜٔ ؤؤرا ٠كتٓؤؤؤساتحوك٣ةؤؤعا ش٠ؤؤ١ات ـؤؤٜثٛاعاةت ٔست ؤؤؤعاة  حزقؼؤؤثة عاجزتضتقااةؤؤثا شمؤؤؤ ا

تبؼثاةح اةصة عات كرؤثد١ارةأؤثاة طتعؤراقلؤثحلاات ٔةؤ اةت ٔةؤث٨اةتحوؤساقؤالااتػؤ ٘ه٨ات ؼؤ ٌعاقةؤثا ؤ ٥ٔؽا

طةشاؤعاةلتثصؤعاٛؤطقآةؤ ات  ثاثآ سات ةاعاالإػتتةثضاة   إاتس٠ٛراةت ةاعاتبسدطتقات كً اؤعاة ِٔؤافات 

ارس س .

اتبث٨اةظ ثز اٟسضتتؤرآ ؤسا ٔثئؤعاتبؤسدطتقاةضٛؤٕا ٣ةثا ع ساقالاات ت٠عافراالإٟ لثزات ٠كقياة ٔة١ازةضاػكٞ

ا ٟ اؤؤؤعاقؤؤؤالااكؤؤؤ٘ثضاتبؼؤؤؤتتةط الا،اقٔؤؤؤسلاقاالإػؤؤؤتتةثض قةؤؤؤثاي ؤؤؤ ٕآ ؤؤؤساعةؤؤؤكات ٠ٌؤؤؤثْا،اةتلموثِٛؤؤؤعآ ؤؤؤساص٠ؤؤؤكٞ

ا  اتبـطةٓثقاةتش٠ا١ا ضةثا.ة سٓفاٟسضتترات   ثٛؼاعاة ؼثٓسآ ساتةكا،اتحخثق

ج آة اؤؤعاالإٛلؤؤثاآؤؤالااتبٔ كقؤؤثقاتبث اؤؤعا ٔ بؤؤ آؤؤثقهاق ةؤؤثافؤؤراتذٜؤؤاىات٦ ٜؤؤعاضبػؤؤةث٨ات ـؤؤط٣عاةهؤؤةث ا

ة ؼثٓسآ ؤسا،اصاواب اتحوك٣ةعا ؼ فافرارص ا ػتتةثضتقا ر جاعاةتلمو اع،اتػ ةطتض تهثافرابزتةابٓةث  ث

   (1)زاتبثيراةالإزتضي.تحوساقالاااطة اضتةغا قكت٨اةق٦ثٛشعات ٜؼث

                                                           
ا31قا،امشحم ظابّ،اصؼث ات س الااٗوثث ا-(1)



:  خلاعت الٌصل الأو٘

صك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقا ٔؤؤسابػؤؤثغا ٔع ؤؤعاؿؤؤٜثٛاعابػؤؤكتٞاضتةغا قؤؤكت٨ااة٣ٜثةتهؤؤث،اة٣ؤؤص ٧ا٣ٜؤؤثة اتػؤؤ ذست ا

ات ٠اةعا  ـط٣عاةتسٓفات ثٛؼاتهثافرا ػكتٞاةةث  ثيرا ٔع عار٠عاتبؼتتةط الا.تبكتضزاةاكاقث ثزياتيسا ِٔافا

اةفراالآ يابافات   ثدجاتب كك ات يهثاقالااده٨اتع ثظااصتات ٜل :

ت  هٓؤؤؤؤؤؤناة دؤؤؤؤؤؤ هغاةبدٌؤؤؤؤؤؤثةاق ؤؤؤؤؤؤث ؽا زتض اةظ ؤؤؤؤؤؤثز اصؤؤؤؤؤؤس اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطاتزقاتيؤؤؤؤؤؤساهؤؤؤؤؤؤطةض ااؤؤؤؤؤؤطةظاصك٣ةؤؤؤؤؤؤعا -

ثاعاةتشؼح ا زتة.ات ـط٤ثق ا٣ ِث ا  ٔع عات طٟ

اتحوك٣ةعايرات  ِث ات صيا  فاقالااده راتكراراة ؼاح ات ـط٤ثقاةقطتٟثتهث.ا-

 ٔةؤؤ اصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقآ ؤؤسا ٔع ؤؤعا ٛلؤؤثااةت ـؤؤٜثٛاعافؤؤرا ػؤؤكتٞاتبث اؤؤعاقؤؤالاادؤؤه٨اٛؤؤطنات ٠كتٓؤؤساا-

 ة عِةع.

ؤؤؤٝآ ؤؤؤساقؤؤؤسااتؤؤؤكتٛطاتبٔ كقؤؤؤثقاا- اتبؤؤؤثيرات كٟ ست ؤؤؤعاٛؤؤؤطقا ػؤؤؤ ٜثز اح٣ٜؤؤؤثة ات ؼؤؤؤكٞ  ةاؤؤؤٕاتبؼؤؤؤتتةط الااةٓ

اقمهثاةت٦ث اٝاتحولك٨آ يهث.

اةركزآهٟعاتضتثثياٟك عااح اقؼ كااتٌثا١اصك٣ةعات ـط٤ثقاةقؼ كاا٣ٜثة ا ػكتٞاتبث اع.ا-
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 جاهيذ:

ات ـط٤ثقا اصك٣ةع اتلمواٌعبهث، ةلزتض   زتةهث، ةتشؼح  تبثػؼع ٟاةع  ِٔاف تيساتهسٚ ات  تلمخثًط  ٣ةث

طا  زتة تشؼح  اك تلمخثًط جزتض  قالا ت  سٚ اا كٛ ا  ات جلا الا اةت    ا ضةثا اة ِٔاف اتبؼثاةح  ار٠ع ة ٔع ع

اةت   ا ٔ ب اقالاا زةتقاتب  ٔعا هػتتةثضافرا ػكتٞاتبث اع. قثثزخاتحوك٣ةع،ا

اا الأافاة ص ٧ اةت  ٌطٞ اتلمخثًط اتزتض  ا٣ص ٧ ا، اةتعكتٓ ث اتلمخثًط اقٜ ك  اتاطتظ اتيس ات ٜل  ااصت يهسٚ

قطتص  ثااةق ثق ث،ااثلاهثٛعاتيسات٠ اثقات  ٔثق اقٕاتلمخثًطاةتاطتظاتافاتػث انات  ٔثق اقٕاتلمخثًطاتبث اعا

اثغاتةرح اث،ا٣ص ٧اباةاع ثااعا  اثقااح ا نؼا١ت افرات ـط٤ثقاصك٣ةعاةػث اتزتض اتلمخثًطاتبث اعاةٟ ات طٟ

ٔث اعالإزتض  اصك٣ةعاتبث اع،ارفاجػ ثقثقا ػكتٞافراتلمخثًطاتزتض افراتحوك٣ةعاقثثزخاتٌثا١اتلمخثًطاةٛ

قالااده٨اتبثثصوا.تبث اعا ػكتٞافراتلمخثًطاجزتض ا  شؼح اةت ـٜثٛاعاالإٛلثااٟكتٓساجضػثةافرات ـط٤ثق

ات  ث اع:

اةلزتضتهثاتلمخثًطاصك٨اابػثػاثق: ة٨ااتبثشو

اتبثشوات تثني:اتػت تتا اثقاتزتض اتلمخثًطافرا ػكتٞاتبث اع

اتبثشوات تث و:آهٟعاتحوك٣ةعااحزتض اتلمخثًطافرا ػكتٞاتبث اع
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: أظاظياث حو٘ المخاػ  ش وإداستهااالإب ث الأو٘

ؤ اتح وثهؤط،اػؤ ت ثة٨افؤراتزتض اتلمخثًطا يؼ اُثاط ارس س ا ٥الااباةاتهؤثاٟؤست ثق ابـؤ٦ اةتػؤٕافؤرات كٟ

الااؤؤؤؤؤفاقطتص  ؤؤؤؤؤث،اةتاةاؤؤؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطا اؤؤؤؤؤصتاتبثشؤؤؤؤؤواقٜؤؤؤؤؤثاافآؤؤؤؤؤالااتلمخؤؤؤؤؤثًطاةتزتضتهؤؤؤؤؤثاةتعكتٓ ؤؤؤؤؤثارؤؤؤؤؤفات  ٌؤؤؤؤؤطٞ

ا٣ٔة اع.

: مٌهوم المخاػش وأنواكها، إداس   ة المخاػش.االإؼلب الأو٘

 المخاػش:  أولا: مٌهوم

ؤؤؤرابٔوؤؤؤؤ فآ ؤؤؤسابعؤؤؤر ا":اتد  ؤؤؤٝات ٥ ؤؤؤث اةت ستضػؤؤؤؤك افؤؤؤرا ٔؤؤؤط ٜ فا لخٌؤؤؤؤطا٠ٛؤؤؤسآطٛ ؤؤؤؤكْ ٓؤؤؤؤس ات  ة٣ؤؤؤساقؤؤؤالااةٟ

ا"دؼثض اقٔا ع.

ؤؤؤرا دؤؤؤطة آ ؤؤؤسابعؤؤؤر ؤؤؤسآطٛ ؤؤؤساتٓ ةؤؤؤسااؤؤؤصتات  ٔط ؤؤؤٝآ ؤؤؤساتحوث ؤؤؤعاتبٔ ك ؤؤؤعا  ٜؤؤؤطزآ ؤؤؤساتتذؤؤؤثشاٟطتضتتؤؤؤراةٟ :اةٟ

ادؼؤؤؤثض " ؤؤكْ ة ٠ؤؤك ااؤؤؤصتات  ٔط ؤؤٝآ ؤؤؤسا ص ةث اؤؤعاة ص ةث اؤؤعا ٔثحؤؤؤ اضاث ؤؤ  اتتؤؤؤ تةااٟاة ؤؤرااؤؤؤح ا،ا"تص ةؤؤث٨اةٟ

ا(.2،ا)كٜط

ٛ ؤؤؤؤصتائ ؤؤؤؤ اب ااؤؤؤؤصتاتحخٌؤؤؤؤطاقؼؤؤؤؤ شا اتحوؤؤؤؤسةااةلشتا٤ثعؤؤؤؤ ازضرؤؤؤؤعا،اٜطتٛؤؤؤؤحشتا٤ثعؤؤؤؤ ازضرؤؤؤؤعا ص ةؤؤؤؤث٨ا اكؤؤؤؤ

ٛ ؤؤصتائ ؤؤ اب ااؤؤصتاتحخٌؤؤطاقث٣ؤؤساتحوؤؤسةاابقؤؤثاجشتا٤ثعؤؤ ازضرؤؤعا ص ةؤؤث٨اب٣بؤؤ اقؤؤالااكؤؤٜطاةبٟؤؤ ا،ا2 ص ةؤؤث٨ا 

اقالااةتصسا واحاٛ صتائ  اب اتحخٌطاقش ة اتحوسةا.

ا ؤكْ اتحخٌطائ ؤ اةٟ كْ اتحخؼؤثض از اؤ اج ات  ٔط ٝات ؼثا١اصلطاتحخٌطافراتحخؼثض اٛكٟ تحخؼؤثض اةةٟؤكْ

اتحخؼثض اا ايراقثز عاب اقٔ ك ع.،آ ساةركزاتحخٌط اة فا كضلاات  ٔط ٝاعكْ

ساٟث ا دطة اا ٔط ٝاتحخٌطآ سابعر اصثزااقٔح ":اةٟ كْ ا."تحخؼثض اتبثز عاتلمو ة عاعتا عا كٟ

اتحخؼؤؤثض اصاؤؤواتؤؤفاصلؤؤطاثااةنهؤؤثادؼؤؤثض اقثز ؤؤعاٟثا ؤؤعا   ٠اؤؤثغابـؤؤ٦ ا٣مؤؤ .اةفؤؤرااؤؤصتات  ٔط ؤؤٝاایؤؤث ا  ؤؤكْ

ا دطة اتحخٌطااةعر ا:اآس ات  ة٣ساقالااتبطزةزاتةات ٔثدس.اةا ث٢ا ٔثض ٝابدطاا لخٌطاعص٣طاقمهث:ا٣ةثاة ٔطٚ

ٔعا.ا2 ا.ات  ثث الاااح ات ٔكتدسات ٜٔ اعاةت ٔكتدساتب كٟ

ٔعا.1 ا.ات تـت ااح ات   ثدجات ٜٔ اعاةت   ثدجاتب كٟ

ٔعابةاتبةقك ع..اتص ةث٨اتد هٚات   ثدجات ٜٔ اعآالاا3 (1)ات   ثدجاتب كٟ
 

عاالإنؼثعاع. اقةثاػث١اعهصّاب اتحخٌطاص٠ا٠عآثقعا٣ةثابعراُثاط اعثت عآالااع٠ماتبٔطٛ

ا:اا ٔسزقاتبٜثاافات   ات ثة  اتلمخثًطاةقالااباة ثا٣ةث

اقٔ ساتبطترٔح ات ستد اح ا قط ٦ياتلمخثًطااةنهث ا:اآطٚ

                                                           
ا.11ق،ا1021،ا2يا،ٓةث ،ازتضاتبؼح  ،اإداسة المخاػش،اة دطة ،اؿ٠ح ياعكضياقكس  ا-(1)
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ةت٠ؤؤؤثغاتلمخؤؤؤثًطاقؤؤؤؤالاا،اتؤؤؤثرطآ ؤؤؤؤساتش٠اؤؤؤ١اباؤؤؤستٚاتبنـؤؤؤة "تص ةؤؤؤث٨اصؤؤؤسةااُؤؤؤطةٚابةابصؤؤؤستاا ة٥ؤؤؤالااب ا

اةزضرعاتص ةث٨اصسة هث"ا.،اده٨ازضرعاتةرح اثآ ساباستٚاتبنـة 

ؤؤ اح  ؤؤعاتحخؤؤسقثقاتبث اؤؤعاتب جت٠ؤؤعآؤؤالاااائؤؤعاٌٟؤؤثْات ث ؤؤك٢افؤؤرات كلا ؤؤثقاتب شؤؤس ا قط ٥اؤؤع تلمخؤؤثًطا،آطٛ

ا:اااةنهث

ةث٨ابةادؼؤثدطافؤراضبغاتبؤث٨ا"تص ةث٨اصسةاادؼثض اجقثابـ٦ اقثثؿطاقالااده٨ادؼثدط بةا،افراع ثدجآ 

ث ثتؤؤر صاؤؤواج اقتؤؤ ا،ابـؤؤ٦ اٗحؤؤ اقثثؿؤؤطاقؤؤالاادؤؤه٨اةرؤؤكزاٟاؤؤكزاتشؤؤساقؤؤالااٟؤؤسض ات ث ؤؤ٧آ ؤؤساتش٠اؤؤ١اباستٛؤؤراةٗ

ةتشؤساقؤالاا،ااص ات ٠اكزاتؤٝاقالااٟسض ات ث ٧آ سا ػ ةطتضافرات٠س فابٓةث راةقةثضػعانـثًثتراقالاار ؤع

اعاقالاار عابدطا"ا.ٟسضترآ ساتػ ٘ه٨ات ٜطقاتب ثصعا ةث٨اتبلطٛ ا(1)فراايئعآ 

اكاُثاط اشتقاًثبٕاقٔ كيا ثؤسةابرطاؤثآ ؤساتتذؤثشات ٜؤطزاٟطتضتتؤرات اكقاؤعااةؤثا ت تؤناقٔؤراصث ؤعات ـؤ٧ابةا

ابةاٟؤؤؤؤطتضا ابةآؤؤؤؤس ات  ة٣ؤؤؤؤساقؤؤؤؤالاات   ؤؤؤؤثدجا   ؤؤؤؤ٧ات ٠ؤؤؤؤطتضتقات  ؤؤؤؤ ا  ذؤؤؤؤصاثااؤؤؤؤصتات  ؤؤؤؤخمااث نؼؤؤؤؤثعابكهؤؤؤؤكْ تحخؤؤؤؤكٚ

(2)قٔح .
 

ٔؤؤؤؤعاٛاؤؤؤؤ ا عشطتٛؤؤؤؤثقات ؼؤؤؤؤ ثاعآؤؤؤؤالااتب كػؤؤؤؤٍبقؤؤؤؤثاتحخؼؤؤؤؤثدطاٗحؤؤؤؤ ا اتشؤؤؤؤساا،اتب كٟ ةاؤؤؤؤص ا عشطتٛؤؤؤؤثقاػؤؤؤؤكٚ

ا(3)اث وطةض ااسضرعاقثاقالاات  كتتطاةت ٠واعايرا٣اٜاعات  ٔثق اقٔ ث.

اة ٛٔث٨ات   اع طتآ ساالإتاؤث ابهؤث،اةبهصتاتبٔ  اٛح اتلمخثًط اتد اثضتاة يؽاٟسضت،ا ٔ  اتلمخثًط اتح طب 

ٝآ ساقسااةا اصط ت ثافراجرطتةا د اثضتقايرا ناةركاطاتلمخثًط .ت   ات كٟ

ٓ ؤؤسات ؼؤؤعرا الإزتض ،ات ؤؤصيايـؤؤ٦ ازٓثقؤؤعابػثػؤؤاعاحوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثق،اة  بؤؤ اقٜ ؤؤك ات  كراؤؤراةالإؿؤؤطتٚ

آ ساتلمخثًطات   اتكترراتبنـة اةبٓةث  ث اةت  لسيا  ثآ سقثا ٦ك اش ٧اقهدةث.،اةضتةات  ٔطٚ

ا:االٌللااتحخٌطااكقةثاػث١ا  للااج ات ٠ثػفاتبـت ٢اب

اصث عآس ات  ة٣ساةت ٔـكتداعا)ةيراقلسضاتحخٌط( اا-

ا(4)تحخؼثدطاتبؼ ٠ث اعا)ةيرات  تا عات مهثداع(.ا-

                                                           
ا.215ق،امشحم ظابّ،اريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(1)
ا١اتبلطياا-(2) ا.21-22،اقاق،ا1005،آةث ،ازتضاظاطت ،ااداسة الخؼش والخأمي ،امحمداضٛ
آثؤؤسات ٔؤؤث٨اصةؤؤثز-(3) أث -إداساث -إداسة المخــاػش"اًشاد ،ًؤؤثضٞ اظ٣ط ؤؤثاٗ ؤؤافات ؤؤستضاتح ثقٔاؤؤعبنــوْ"،  -شــش قا،ا1003،اتؤؤثعيؽاػؤؤثا٠ث،اؿؤؤثضْ

ا.112
بًطةصؤؤعاز٣ ؤؤكضت افؤؤرات ٔ ؤؤك ا،ا2111-2113الاظــخِشاس االإــالي النـــام : بنــالم م شــش ججاي ــي للنـــام االإــالي الجضائــشي للٌ ــرة ،اشابؤؤ اض ةؤؤعا-(4)

ا.ا31،اق،ا1023-1021،ا1رثقٔعاٟؼ ٌا عا،ا ٟ لثز ع
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  ذم الخأٓذالخاييز بي  مٌهوم  المخاػش وك

ؤؤؤس ات  ة٣ؤؤؤس آ ؤؤؤسازضرؤؤؤعاتبٔ كقؤؤؤثقاةت ثاثعؤؤؤثقا،ا ة٥ؤؤؤالاات  ةاحؤؤؤزااؤؤؤح اقٜ ؤؤؤكقياتلمخؤؤؤثًطاةٓ جشائ ةؤؤؤساتبكهؤؤؤكْ

طاٛاؤؤراب ذؤؤصات ٠ؤؤطتضاقٔ كقؤؤثقاتثض ذاؤؤعا٤ثٛاؤؤعا ؼؤؤثٓس افؤؤرات  ثض ذاؤؤعا ٜؤؤثاقؤؤثا  ؤؤكٛ ط اٛثلمخؤؤثًطاتلؤؤٝاقكٟ تب ؤؤكٛ

بقؤؤثآؤؤس ات  ة٣ؤؤساٛثعؤؤرا لؤؤٝا،اتكظیؤؤٕاتص ةؤؤثيرابـؤؤة ات  ؤؤس٠ٛثقات  ٠س ؤؤعاتبؼؤؤ ٠ث اعاةهؤؤٕاتص ةؤؤثلاقاق ٔؤؤسز 

طاٛاؤؤؤراب ذؤؤؤصات ٠ؤؤؤطتضاتبٔ كقؤؤؤثقات  ثض ذاؤؤؤعا هٓ ةؤؤؤثزآ يهؤؤؤثافؤؤؤراةهؤؤؤٕاتكظ ؤؤؤ ٜؤؤؤثالاا  ؤؤؤكٛ ٕاتص ةؤؤؤثيرا   ؤؤؤس٠ٛثقاقكٟ

ةقؤؤالاارؤؤؤفآ اؤؤؤراب ا وؤؤٕاتذةا ؤؤؤثقاق٠ٔك ؤؤؤعا  لؤؤكض ات  ؤؤؤ ا ة٥ؤؤؤالااب ا ٦ؤؤك آ يهؤؤؤثات  كظ ؤؤؤٕا،ات  ٠س ؤؤعاتبؼؤؤؤ ٠ث اع

ا ص ةثيرا ص ٧ا ٌ ١آ يهثات  كظ ٕا ص ةثيرات  خص  .

س ات  ة٣س اتح كاطيااح اتلمخثًطاةٓ ا ٥ةالاافرات ٌط ٠عات   ا ؤ فااة٠ وؤثاثات٠ؤس ط،اةا٥صتا ثسةاب ات ٜطٞ

ا(1)ت  كظ ٕا ص ةثيرا   س٠ٛثقات  ٠س ع.

قؤؤالااتبٔؤؤطةٚاب ابياٟؤؤطتضا هػؤؤتتةثضاتةا   ةك ؤؤ ا ت تٛؤؤ١اقٔؤؤرااؤؤ  ةاقؤؤالاات ؤؤهاتة٣ؤؤسابـؤؤة ات   ؤؤثدجاتب ش٠٠ؤؤعاةا

ؤؤؤعاقؤؤؤثات ؤؤؤصياػؤؤؤاشساافؤؤؤراتبؼؤؤؤ ٠ث ااث وؤؤؤثUncertaintyٍقؤؤؤالااش ؤؤؤ٧ات ٠ؤؤؤطتض.اةت هتة٣ؤؤؤسا) ةت ا،ا(ايؤؤؤرآؤؤؤس اقٔطٛ

تهفات سٟا٠ؤؤعااؤؤث  ٘ح تقات  ؤؤ ات هتة٣ؤؤساقكرؤؤكزافؤؤراتٗ ؤؤنا قؤؤكضات   ؤؤ ا ٠ؤؤك ابهؤؤثاقؤؤسضتةاتبث اؤؤعابؼؤؤجنآؤؤس اقٔؤؤطٛ

 تةاقٔسلاقات ٜثدس .،ا ٟ لثز،اً ثثقات عةثدالا،اػ شسااقت اٟكتعح ات وط ثع

(افراتٗ نا صاث ايؼ ذسقث ا   ٔثحؤ آؤالااUncertainty(اةت هتة٣سا)Riskٓ اراٛث اقلٌ كراتلمخثًط ا)

ااؤؤؤؤؤؤح اتبلؤؤؤؤؤؤٌلوح اتبؤؤؤؤؤؤص٤كض الا،ايؼؤؤؤؤؤؤ ذسقث ابـؤؤؤؤؤؤ٦ اقتؤؤؤؤؤؤ تزٚتياتنهةؤؤؤؤؤؤثا،اتبٔ ؤؤؤؤؤؤ اعٜؼؤؤؤؤؤؤر ،اٗحؤؤؤؤؤؤ اب اا ؤؤؤؤؤؤث٢اٛؤؤؤؤؤؤثضٞ

ا شلؤؤؤ افؤؤؤراتبؼؤؤؤ ٠ث  ؤؤؤعاقؤؤؤثات ؤؤؤصياػؤؤؤكٚ فؤؤؤراصؤؤؤح اب اقلؤؤؤٌللااتلمخؤؤؤثًط ا،اٛةلؤؤؤٌللاات ؤؤؤهاتة٣ؤؤؤسااؤؤؤكآؤؤؤس اقٔطٛ

اتيؤؤساق٠ؤستضازضرؤؤعات ؤهاتة٣ؤؤساتبكرؤكز ٓ اؤؤراٛؤث اتلمخؤؤثًط ايؤؤرا،اٛؤؤث الااتة٣ؤسآؤؤث٨ائ ؤ اقذؤؤثًط آث اؤع،ا  لؤطٚ

ةفراٟطتضتقا ػتتةثضاةت  ةك  اتكرساا ث٢آس ابعكتْاقؤالااتلمخؤثًطا  ؤنآ ا ؤثاب اعةدؤصاثا،اة٣سزضرعات هات

ا(2)بٔح 

 المخاػش:  زانيا: أنواق

ا ؤؤث٢ات ٔس ؤؤساقؤؤالااتلمخؤؤثًطات  ؤؤ ا ة٥ؤؤالااب ات ٔؤؤطنا  ؤؤثاب ؤؤعاقنـؤؤة اػؤؤكتةااث نؼؤؤثعاجيؤؤسآة اثتهؤؤثابةابكؤؤك  ثا

اةثا،اةت   اتشساقالااٟسضتهثآ ساتش٠ا١اباستٛ ث   راباؤفابعؤكتْااؤص اتلمخؤثًطات  ؤ ا ة٥ؤالااب ات ٔؤطنا  ؤثاب ؤعاةٛ

ا:اا(3)قنـة 

                                                           
اٞارةث٨ات س الاا-(1) ك ا.21قا،مشحم ظابّ،اة دطة ،ااطٟ
ا.231ق،امشحم ظابّ،آسعث اتث رات  ٔام اة دطة ا-(2)
ا.215ق،ا، مشحم ظابّريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(3)
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 ُخصاديت: من حيث جأزيرىا ك و الِؼاكاث الا -1

 (: Systematic Risksالمخاػش النـاميت )مخاػش العوَ  -1-1

ااةنهؤؤؤثاتلمخؤؤؤثًطاتب ٔ ٠ؤؤؤعااث  ِؤؤؤث اشتتؤؤؤر ةقؤؤؤالاارةؤؤؤعاٛؤؤؤح اتةرح اؤؤؤثايـؤؤؤة آكتدؤؤؤساةبضةؤؤؤثاارةاؤؤؤٕا ةضتٞا،ا ٔؤؤؤطٚ

ا،اتبث اؤؤؤعات  ؤؤؤ ات ؤؤؤستة٨افؤؤؤرات ثكضكؤؤؤع ابصؤؤؤستاا٣ثحؤؤؤ  ات ؤؤؤةرطاقٔ ؤؤؤثات ؼؤؤؤكٞ ؤؤؤكْ ةتشؤؤؤساات ؤؤؤ٧اتلمخؤؤؤثًطآؤؤؤثز آ ؤؤؤساةٟ

ا(1)بةا ٘اح افرات  ِث ات ؼاثس  .،ااة٣ة را٣شسةااصطة ابةابٔىا صستاات ستد اعاتبٜثرئع

قٔؤح ازة االآدؤطاة ٔ  ابهثاتلمخثًطات   ات ٔطنا  ثاقنـة اقٔا ؤعاتةاٌٟؤثْا: المخاػش هير النـاميت -1-2

صاؤؤوا  ؤؤنا،اةاؤؤص اتلمخؤؤثًطا ة٥ؤؤالاات٠ ا  ؤؤثااؤؤث   ك ٕ،ازة ات اي٥ٔؤؤؽاتةرح اؤؤثآ ؤؤسااؤؤث راتبنـؤؤاقاتةات ٠ٌثٓؤؤثق

 (2)ا ثات ك ٕا ػتتةثضتقاةتزتضتهثاا٥ٜثة آث اع.

 خاػش إلو: من حيث مذس ُذسة الؤداسة ك و جوُم حذور ىزو الم -2

اؤث  شكيا  ؤثاا ـؤط٤ثقبقت تهثاقذثًطا د ةث اةت   ات٠ك اتقالاا:اExpected Risksاالمخاػش االإخوُلت 2-1

قؤؤؤالاادؤؤؤه٨ات٠اةيهؤؤؤثااث ـؤؤؤ٦ ات  ؤؤؤواحاةت لؤؤؤٝااؤؤؤص اتلمخؤؤؤثًطاا ٥طتضاؤؤؤثابـؤؤؤ٦ ا٣ثحؤؤؤ اة  ؤؤؤفاتحخؼؤؤؤثدطاتبت تؤؤؤنا

آمهثاق ذٜىاةلاا  فآثز االإٛلثاآمهث.ا

ب ات شة ؤؤراةيؤؤراتةتؤؤ ابٓ ؤؤساقؼؤؤ كااقذؤؤثًط اقة٥ؤؤالاا:اUnExpected Risksاالمخــاػش هيــر االإخوُلــت 2-2

ة ؤ فات  شؤكيا  ؤثاقؤالاادؤه٨اضبغاتبؤث٨اةت لؤٝااؤص اتلمخؤثًطاا ٥طتضاؤثابـؤ٦ ابٟؤ انؼؤجاثاة  ؤفاابثػؼثقت

ٔؤعاةتشؤساآؤثز ابؼؤجنابصؤستاادثضراؤعا تحخؼثدطاتبت تثعآمهثاب٣ب اقالااتحخؼثدطاتبت تثؤعآؤالااتلمخؤثًطاتب كٟ

ا(3)ة  فاالإٛلثاآالاااص اتلمخثًط.

تشة ؤؤؤؤراقؤؤؤؤالااايؤؤؤؤرات ؤؤؤؤ٧ات  ؤؤؤؤ ات ٔؤؤؤؤسااتحوؤؤؤؤسآ  ؤؤؤؤساتبة٥ؤؤؤؤالا:اException Risksالمخــــاػش الاظــــخ نائيت  2-3

ؤساتؤثزياجيؤساتص ةث اؤعاةكؤك٨اتب ٔؤعاةٟ جيؤساقطص ؤعات  ٔثؤ اتبؤثيرابةاالإٛؤهغاةت لؤٝااثػؼؤعتلمخثًطاٗحؤ اتب كٟ

ا  ٌ٘اتهث. ا(4)ا٠ عاتحوسةاانؼجاثاة  فاتحخؼثدطات٦ك ا٣ثح  ارستابـ٦ الاا ٥ٜياضبغاقث٨اتبلطٚ

 وثها إلو: اللوامل الت  ج دي إلو حذ من حيث -3

ة نؤؤ جآمهؤؤثاقذؤؤثًطاقتؤؤ اقذؤؤثًطات ؼؤؤاك عاةت  ؤؤس١ٛات  ٠ؤؤسيا:اInternal Factorsااللوامــل الذاخليــت 3-1

ح اثاقالااتلمخثًط. اةعِفاتبٔ كقثقاةٗ

ة نؤؤ جآمهؤؤثاقذؤؤثًطاقتؤؤ اتلمخؤؤثًطا د ةثعاؤؤعاةالإػؤؤت تتا اعا:اExternal Factorsااللوامــل الخاسحيــت 3-2

ح اث. ا(1)ةٗ

                                                           
اٞارةث٨ات س الاا-(1) ك ا.21قا،مشحم ظابّ،اة دطة ،ااطٟ
ا.230قا،انٌغ االإشحم، تح ةث٨ريهث آثساتبٔعاا-(2)
ا.232اق،نٌغ االإشحم،اريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(3)
ا.231ق،انٌغ االإشحم،اريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(4)
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ا:اا٣ةثاتوثٚالأعكتْاتلمخثًطاتبص٤كض اتلمخثًطات  ث اع

ٔةث٨ات ؼؤؤ ةا)ػؤؤكتةتابـؤؤ٦ اقٔ ةؤؤساتةا ت ةتؤؤ افؤؤراتلمخؤؤثًطاتبطتثٌؤؤعااؤؤث ٜ فاتةا ػؤؤ: المخــاػش الم اظــريتا-

آ ساركز اػهقعاةقلستٟاعات ٠كتدفاتب  ع .اٗح اقٔ ةس(ا  ةٔث ح اةت ٠كتٓساتلموثػجاعاقةثا ثرط

ت ةتؤؤؤ افؤؤؤراتلمخؤؤؤثًطاتبطتثٌؤؤؤعااةذث ٜؤؤؤعات ٠كتٓؤؤؤساةت تـؤؤؤط ٔثقات وؤؤؤط جاعاػؤؤؤكتةتا٤ؤؤؤث ا:االظـــشيريتالمخــاػش ا-

قةثا  طاتبثػؼعاتيساتشةؤ ادؼؤثدطافؤراكؤكض ا٠ٓكةؤثقآ ؤساٗؤطتضا٠ٓكةؤعا،اش ٧ابـ٦ اقٔ ةسابةاٗح اقٔ ةس

ٕا٠ٓكةؤؤؤؤؤعآؤؤؤؤؤس ازٛؤؤؤؤؤ،آؤؤؤؤؤس ات  لؤؤؤؤؤط حااثبؤؤؤؤؤستدا اتةات  لؤؤؤؤؤط حااةؤؤؤؤؤستدا اتٟؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالااتبؤؤؤؤؤستدا اتب شلؤؤؤؤؤ آ يهؤؤؤؤؤث

اتبؼ ش٠ثقات وط جاعافرا رث  ثاتب لكقآ يهثاٟثعكعاث...اتحخ.

ــا   - ؤؤثتيااثبثػؼؤؤعا:امخــاػش طــلٍ الجهــاص الشُ ت ٔ ؤؤ١ااثلمخؤؤثًطاتبطتثٌؤؤعاب٘اؤؤث اتةاهؤؤٔٝاتح  ؤؤثظات طٟ

آة اثقاتد هغ...تحخ(.،اقةث ثزياتيساُ كضات ٔس ساقالاا عشطتٛثقا)بدٌثة

ةؤؤثيرارطتثٌؤؤعااذؼؤؤثض اقؤؤكضزااؤؤث ا)ا  ؤؤكظآ ؤؤسانؼؤؤثعااثقؤؤعاقؤؤالااتت ةتؤؤ افؤؤراتلمخؤؤثًطاتب: مخــاػش االإــوسدين -

قةؤؤؤؤث ثرطآ ؤؤؤؤساٟؤؤؤؤسض ا،اقـؤؤؤؤت  ثقاتبثػؼؤؤؤؤع(اةش ؤؤؤؤ٧اتثٔؤؤؤؤثا لؤؤؤؤٔكةثقاقث اؤؤؤؤعاتةاتؤؤؤؤساكضات ٔهٟؤؤؤؤثقات   ثض ؤؤؤؤعاقٔؤؤؤؤر

اتبثػؼعافراتحولك٨آ ساقـت  ثتراةق رآ ساػ ؼ عات ٠اةعابهث.

ؤؤ اتةات ةتؤؤ افؤؤراتلمخؤؤثًطاتب ٔ ٠ؤؤعا: مخــاػش الخوُــٍ كــن ال شــاغ - ٝاتح عذؤؤيابةات ٥ ؤؤرابـؤؤ٦ اقثٟ اؤؤث  كٟ

ا(2)بؼجناع عاثآ ساتةقح ازةض اتنـٌتهثاتح ثض ع.،ازتدفا ٦ اتةارعةاقالااتنـٌعاتبثػؼع

٣ةؤؤؤؤثا ِ ؤؤؤؤطاقؤؤؤؤالااتػؤؤؤؤة ثا ٠لؤؤؤؤسابهؤؤؤؤثاقذؤؤؤؤثًطآؤؤؤؤس ات  ؤؤؤؤكتظ افؤؤؤؤرااا٦ؤؤؤؤ ات٦ؤؤؤؤث اٝا: مخــــاػش ىيٖلــــت الخٖـــاـليٍ -

اتشسيااث نؼثعا  ةثػؼع.اتبثػؼع.ااص اتلمخثًطاشتقابرطاقثيراة ة٥الاات ٠ك٨ابنهثا ـ٦ 

ت  ثت ؤؤؤعآؤؤؤالااات ةتؤؤؤ افؤؤؤراتلمخؤؤؤثًطاا ؤؤؤساكضاؿؤؤؤطةيا ػؤؤؤ ٘ه٨اتةات تؼؤؤؤاح : مخـــاػش الخؼـــأ فـــي الاظـــدثااس -

اقةثا ثرطاةبس اًك  عاقالاات عقالاآ سات ٠سض اتبث اعا  ةثػؼع.،افرا ػتتةثضاتدٌثة

رؤؤعةاقؤؤالااًؤؤثٟفاتبؼؤؤثاةح ااتب ٔ ٠ؤؤعابٔؤؤس ارثؤؤثقا٤ؤؤ اتةات ةتؤؤ افؤؤراتلمخؤؤثًط: مخــاػش ًِــذا  االإعــاىاي  -

ا(3)ٓةكقث.ااثبثػؼعاعتا عادهٛثقاصك٨اتزتض اتبثػؼع

قذثًطاتحخؼثض ات  ثرةعآؤالاآؤس ا٣ٜث ؤعابةاٛـؤ ات ٔة اؤثقات ستد اؤعاة دؤخثقا: مخاػش الدشويل -

.تحخثضراعاةت  ِفابةاقالاا صستا
ا(4)

                                                                                                                                                                                     
ا.231ق،امشحم ظابّ ،ريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(1)
اٞاق  ؤعا،اداسة المخاػش االإاليت في االإ ظعت الاُخصاديت، دساظت حالت كذد مـن االإ ظعـاث الِخصـاديت الجضائشيـت،اٛثًةعااكاثيرا-(2) اتحو٠ؤك

ا.223ق،ا1024رك  اعا،ا31ْا،ا23 ا،ات ٔسزا ٟ لثزي،ارثقٔعاظ ث آثؿكضاتح  ٜع،ات ٔ ك ا نؼثعاعةا
ا.224ق،انٌغ االإشحم،اٛثًةعااكاثيرا-(3)

(4)
-Yen Yee Chong, Investment Risk Management, John Wiley & Sons, Ltd, England, 2004, p16.  
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 ة المخاػش زالثا: اداس 

ا:  نشأة اداسة المخاػش -1

تشات اتؤؤثض رات جـؤؤط عا،ا"تزتض اتلمخؤؤثًط"ا ات اتبةثضػؤؤعات ٜٔ ؤؤرالازتض اتلمخؤؤثًطاٟس ةؤؤعقؤؤٕاصسترؤؤعاقلؤؤٌللاا

ةقؤٕابعؤراٟؤسا،اةتح  ؤكزاتبثصة ؤعا   ٔثقؤ اقؤٕااؤص اتلمخؤثًط،اةت ِؤطةٚاتبٔث٣ؼؤع،ااة٣ة راتثض را ٔطنا  ةشؤالا

 ة٥ؤالاات ٠ؤك٨ااةعؤراق ؤصاا ابعؤر،ا ٦ك ا زٓؤثةااؤث اتٟؤس اق  ؤعا٤ثعؤ اتزتض اتلمخؤثًطاضةةؤثائؤساهؤطةثاقؤالااتبثث ٘ؤع

ٛٔة ؤؤكتآ ؤؤساتٌؤؤك طاق٠ؤؤث يؽاقؤؤالااؿؤؤةنهثاب ات٠ ؤؤ اقؤؤالااتص ةؤؤث٨اقتؤؤ ا،اٛ ؤؤطات  ؤؤثض راةترؤؤرات جـؤؤطاقـؤؤ٦ عات ث٠ؤؤثة

ا(1)اص اتلموالااةت ثه ث.

 اتعؤؤؤؤرا ة٥ؤؤؤؤالااتٓ ثؤؤؤؤثضات سضتػؤؤؤؤعات طػؤؤؤؤةاعالازتض اتلمخؤؤؤؤثًطاٟؤؤؤؤسااؤؤؤؤسبقافؤؤؤؤرابةتدؤؤؤؤطات  لؤؤؤؤٝات تؤؤؤؤثنياقؤؤؤؤالاات ٠ؤؤؤؤط ا

تيؤؤؤسات اتد اؤؤثضاتلموِٜؤؤعاقؤؤثيرا اقٔوؤؤ عا ِٔؤؤؤافااMrkowitzزضتػؤؤعا اتؿؤؤثضقاا2515ٜٛؤؤيآؤؤث ا،ات ٔـؤؤط الا

ٕاقالاااص اتلموِٜع ٕات ٥ثح ا) ٠ثغات كػؤٍاتحوؼؤثتي(ا،اتذٜاىاقذثًطاثةاات ٔثدساتب كٟ ة ة يات ٔثدساتب كٟ

ةٓ ؤؤساش ؤؤ٧اٛؤؤث اتبٔوؤؤ عات  ؤؤ اتكترؤؤراتبؼؤؤتتةط الاايؤؤرات  ؤؤثزات  ك اٜؤؤعا،ا٠ٛؤؤٍااث ؤؤسدك٨افؤؤراقع ؤؤساقؤؤالااتلمخؤؤثًط

سابؿثضاتش ا ا،اتلمخثًطاةت ٔثدستبت ساقالاا ٣ؤص ٧اتيؤسات ٔ ثكؤطات ٔثقؤعاةتحخثكؤعا  ةذؤثًطاقؤالاااMrkowitzةٟ

ةقؤؤؤؤٕاش ؤؤؤؤ٧اٛؤؤؤؤث اقؤؤؤؤ هجا،ااي ةؤؤؤؤثا  شةؤؤؤؤ اتبؼؤؤؤؤتتةطات ٔ لؤؤؤؤطات ٔؤؤؤؤث افؤؤؤؤراتلمخؤؤؤؤثًط،ادؤؤؤؤه٨ات ك ؤؤؤؤٕاقشِٜؤؤؤؤعا كؤؤؤؤك٨ا

Mrkowitzا(2) كترراقـ٥هقآة اعافراصث عاتؿ ةث٨اتلموِٜعا ػتتةثض عآ ساتكك٨ا٣تح  .ا

ةت ؤؤؤثة٨اٛاؤؤؤراقٜ ؤؤؤكقيا،ا"(اعةؤؤؤكشجا"ت٠اؤؤؤافا كؤؤؤك٨ات طبػؤؤؤةث اعsharp , 1964 اًؤؤؤكضا)2522رآؤؤؤث اةفؤؤؤ

ةتوؤؤؤؤؤفات لؤؤؤؤؤكضاتبٌؤؤؤؤؤكض ا  ؤؤؤؤؤصتات  ةؤؤؤؤؤكشجاعةؤؤؤؤؤكشجا"ت ٔثقؤؤؤؤؤ ات كصاؤؤؤؤؤسا،ا"تلمخؤؤؤؤؤثًطات ٔثقؤؤؤؤؤع"اة"اتلمخؤؤؤؤؤثًطاتب جا٠ؤؤؤؤؤع"

ا)قٔثقؤؤؤؤؤ ااي ؤؤؤؤؤث،ا  ةذؤؤؤؤؤثًط"   ؤؤؤؤؤصتاةة٠ٛؤؤؤؤؤثا،ا(betaات ؤؤؤؤؤصيا ٠ؤؤؤؤؤيؽازضرؤؤؤؤؤعاصؼثػؤؤؤؤؤاعا كؤؤؤؤؤك٨ا   ٘حؤؤؤؤؤ تقافؤؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤؤكٞ

ٛؤؤؤؤث اقٔثقؤؤؤؤ ااي ؤؤؤؤثا،اٛثي ةؤؤؤؤثا ة٥ؤؤؤؤالاا ـؤؤؤؤ ي اتلمخؤؤؤؤثًطاتب ث٠اؤؤؤؤعا)تحخثكؤؤؤؤعااثبنـؤؤؤؤة (اات ك ؤؤؤؤٕاتلموِٜؤؤؤؤع،ات  ةؤؤؤؤكشج

ة ثدؤؤؤصآ ؤؤؤسااؤؤؤصتات  ةؤؤؤؤكشجا،ا ٠ؤؤؤيؽازضرؤؤؤعاصؼثػؤؤؤاعاتلموِٜؤؤؤعا ؤؤؤسةضتقات ٔةؤؤؤ اتب٠ثػؤؤؤؤعااةثؿؤؤؤطتقاترةث اؤؤؤع

اتٓ ةثز آ ساقثؿطاةتصسا  ٜؼح اتلمخثًطات ٦ثق عافرا كك٨.

٠ٛساشاث ا  ٠ؤك٨ااؤة آؤسزتاقؤالاات ٔكتقؤ اتؤثرطا،ا(Ross, 1976 ػٔثضات   ات٠س ابهثا)بقثاعِط عاقطتجوعا

ؤؤٕا لؤكؤؤك٨ا ةبرؤؤطااؤؤصتات  ةؤؤكشجااؤؤكاتلمخؤؤثًط ا رةث اؤؤعاةيؤؤراصلؤؤا عارةؤؤٕاتلمخؤؤثًطاتبطتثٌؤؤعا،افؤؤرات ٔثدؤؤساتب كٟ

ٓؤسزتاقؤالاااة  ؤصتا ة٥ؤالاات اعشؤسزا ٦ؤ اتكؤ اقؤالاا كؤك٨ا،اا٦ آثق اقالاات ٔكتق اتهثٛعاتيساتلمخثًطاتب ث٠اؤع

ةقؤٕات ااؤص ات  ِط ؤعاٟؤساةرؤسقاٟثؤكلاا،آهةتقاتلمخثًط ا  ٠ثا اقٔثق ااي ثا ٦ آثق اقالاآكتق اتلمخؤثًط 

طاترةثْآ سات ٔكتق ات   اتؤثرطافؤراتلمخؤثًط افؤرا٤ؤ اتكؤ ابةافؤرات ٌط ٠ؤعات  ؤ ا،آ ساعٌثٞاةتػٕ  ابعرالاا  كٛ

ا:ااةا ث٢ارهرعاق ثهجا  ٌثا١ااصت،ات٠سضابهثااص اتلمخثًط 

                                                           
ا.102قا،ا1023،ا02يا،ٓةث ،ازتضات  ٜثذؽ،ااداسة المخاػش في االإصاسي الاظلاميت،آثسات  ثكطااطتنياتاكاؿ سا-(1)
ا.102-101،اقاق،انٌغ االإشحم،آثسات  ثكطااطتنياتاكاؿ سا-(2)
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اؤؤكاعةؤؤكشجا"ت ٔكتقؤؤ ا ػثػؤؤاع"ات ؤؤصيا ٠ؤؤسضآؤؤهةتقاتلمخؤؤثًط ااؤؤثٛت تنات اقٔثقؤؤ ااي ؤؤثا:ات  ةؤؤكشجا ة٨اا-

ا ٦ آثق اقالاات ٔكتق اقٌٔى 

ةت ؤؤؤؤصيا ٜؤؤؤؤطنات آؤؤؤؤهة اتلمخؤؤؤؤثًطآ ؤؤؤؤسآثقؤؤؤؤ اقٌٔؤؤؤؤىاة ٠ؤؤؤؤسضا،اةاؤؤؤؤكاعةؤؤؤؤكشجا"ا ٟ لؤؤؤؤثزات ٥ ؤؤؤؤر":اةت تؤؤؤؤثنيا-

ا قٔثق ااي ثاتب٠ثا 

خؤؤثًط اةقٔؤؤثقهقااي ؤؤثافؤؤرات  ةؤؤكشجا صلؤؤثذيات ؤؤصيايؼؤؤعسا  شس ؤؤسآؤؤهةتقاتلمٛ ؤؤكا:اتقؤؤثات  ةؤؤكشجات تث ؤؤوا-

ا  اةتصس.

ةتةدؤؤصاتػؤؤت تتا اثقاتزتض اتلمخؤؤثًطاةتػؤؤث ابهثاتحوس تؤؤعاقهقؤؤحات  ِط ؤؤثقاتبؤؤص٤كض ا٣ةؤؤثاتتث ؤؤ اتزةتقا٣تحؤؤ  ا

ؤؤٕا،اةت  لؤؤطاتب ؤؤفافؤؤراتزتض اتلمخؤؤثًطااؤؤكاٛ ؤؤفاتبٜثهؤؤ عااؤؤح اتلمخؤؤثًط اةت ٔثدؤؤس،ا  ش اؤؤ اتلمخؤؤثًط ٛث ٔثدؤؤساتب كٟ

ثبثات ات  سٚاقؤالاات ثػؼؤثقااؤكاظ ؤثز اكؤثفرات ٔثدؤسآ ؤساتػؤ فاتبؼؤثاةح ،ا عزتزاقٕاظ ثز اتلمخثًط ٛؤث ا،اةً

ؤثدٝاتب ةؤعا  ؤص اتبثػؼؤثق ةت٠ؤك ابهؤصتات ؤسةضاقؤالاادؤه٨ا،اتزتض اتلمخثًطاتبطتثٌعاات ةاعات ٔثدسايراقؤالاات كُ

اخثًطات ٔثقع.ت   ك ٕات ٥ٝةا  ةذثًطاتحخثكعاةتدتزت٨اةتشك  اتلم

ساتكثش ات ؼاٌط آ ساتحخٌطاة ؼاح  آثقهاضديؼاثافراتزتض اتلمخثًط ؤثدٝاقؤس طا،اةٟ صاوات شلؤطاةُ

اؤؤؤؤؤثغازضرؤؤؤؤؤعادٌكضتهؤؤؤؤؤثاةتص ةؤؤؤؤؤث٨اصؤؤؤؤؤسةاات ٔثضهؤؤؤؤؤثق ةتحح ؤؤؤؤؤفا،اتلمخؤؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤؤرات٣تـؤؤؤؤؤثٚا دٌؤؤؤؤؤثضاةتش ا  ؤؤؤؤؤثاةٟ

ٔع ا(1).ةقالاارفاتد اثضاتنؼنات كػثد الازتض ااص اتلمخثًط،ا ٟص  ا لخؼثدطاتب كٟ
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ؤؤؤساظتزا ا ةؤؤؤث ااؤؤؤحزتض اتلمخؤؤؤثًطاتٓ ثؤؤؤثضتاقؤؤؤالاابةتدؤؤؤطااثػؼؤؤؤعت ٔؤؤؤطنابنـؤؤؤٌعاةبٓةؤؤؤث٨اتب زتدةؤؤؤثا  ةذؤؤؤثًطاةٟ

ا:ااصاواكسضقا ٔط ٜثقاق ٔسز االإزتض اتلمخثًطاقالااباطظاث،ات  لٝات تثنياقالاات ٠ط ات ٔـط الا

اقٔ ساتبطترٔح ات ستد اح  ا:اا قط ٦ياجزتض اتلمخثًطااةنهثآطٚ

اثػؼؤؤؤؤعةش ؤؤؤؤ٧ابهؤؤؤؤسٚاتعة ؤؤؤؤساتب،اةقطتٟثؤؤؤؤعا صؤؤؤؤستاابةات ِؤؤؤؤطةٚاتلمو ة ؤؤؤؤع،اجزتض ،ات٠اؤؤؤؤاف،ا"ٓة اؤؤؤؤعاتشس ؤؤؤؤس

اا ة یساق٠ٔك٨اٛاةثا  ٔ ١ااحع ثظاةتش٠ا١اباستٚاتبنـة اتلمخٌٍا ر"

ث اٛط ؤ١آةؤ اق٦ؤك ا٣ةثآطٛ اجزتض اتلمخثًطاب وثاقالااده٨اقٔاثضاجزتض اتلمخثًطات صياتفاةهٔراقالااٟ

(افؤؤراتبة ٥ؤؤعاتب شؤؤس ااث  ٔؤؤثة اقؤؤٕاتب  ؤؤساات ؤؤكً  الإزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرارةٔاؤؤعاIRIMقؤؤالااقٔ ؤؤساجزتض اتلمخؤؤثًطا)

ا:اا(اجزتض اتلمخثًطااةنهثAIRIMICت  ةقح اةقس طياتلمخثًطا)

قاصاؤؤؤؤوات وؤؤؤؤةالااالإرؤؤؤؤطتةتقات  ؤؤؤؤ اتتثٔ ؤؤؤؤثاتبثػؼؤؤؤؤث،ا"رؤؤؤؤعةابػثسؤؤؤؤ  افؤؤؤؤراالإزتض االإػؤؤؤؤت تتا اعالأياقثػؼؤؤؤؤع

بـؤؤؤؤ٦ اقؤؤؤؤ ِفابكتر ؤؤؤؤعاتلمخؤؤؤؤثًطاتبلؤؤؤؤثصثعالأنـؤؤؤؤٌتهثابهؤؤؤؤسٚاتش٠اؤؤؤؤ١اتبعت ؤؤؤؤثاتبؼؤؤؤؤ ستقعاقؤؤؤؤالاا٤ؤؤؤؤ انـؤؤؤؤثياةقؤؤؤؤالاا

ا(1)قشِٜعا٤ ا نـٌع"

                                                           
ا.103-102،اقاق،امشحم ظابّ،آثسات  ثكطااطتنياتاكاؿ سا-(1)
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ؤؤ ا افؤؤرات كلا ؤؤثقاتب شؤؤس ا قط ٥اؤؤعا٠ٛؤؤسآطٛ بقؤؤثاح  ؤؤعاتحخؤؤسقثقاتبث اؤؤعاتب جت٠ؤؤعآؤؤالاااائؤؤعاٌٟؤؤثْاتبلؤؤثضٚ

 :ااجزتض اتلمخثًطااةنهث

ثاؤؤعآ يهؤؤثاةش ؤؤ٧ابهؤؤسٚا"ات ٔة اؤؤعات  ؤؤ ا ؤؤ فاقؤؤالااده  ؤؤثا اثػؤؤ ثاةقطتٟثتهؤؤثاةت طٟ  ٔط ؤؤٝاتلمخؤؤثًطاةتشس ؤؤساثاةٟ

ا:اهةث اقثا  ر

اٛ فاتلمخثًط.اا-

ثضاتبكت١ٛآ اراقالااٟث اق  ؽاالإزتض .اا- اب اتلمخثًطاهةالاااًلإ

اب آة اعات ٠طتضتقاتب ٔ ٠عاا شة اتلمخثًطات ١ٜاقٕا استٚاالإػت تتا اعا  ةنـة .اا-

ٕا ت ثػناقٕازضرعاتحخٌط.اا- اب ات ٔثدساتب كٟ

اب اتذلاماضبغاتبث٨اةتبكتضزا ت ثػناقٕاقؼ كااتلمخثًط.اا-

اب ات ٠طتضتقاتب ٔ ٠عاا شة اتلمخثًطاةتضوعاةػ  عات ٜ ف.ا-

ا(2)ب اصكتٛعا زتةاتبٌث٠عافراتبنـة اقنس ةعاقٕاقؼ كااتلمخثًط.ا-

ؤفاب اقؤالااتبة٥ؤالااتػؤ ذست ا،اقتؤث٨اش ؤ٧،اتؼؤجنااؤصتافؤراد ؤٍبلٌللااتزتض اتلمخثًطاقٔثنياق ٔؤسز اة  ضٗ

ا(3)تزتض اتلمخثًطا٣ةطتزٚابطتٟثعاتلمخثًطاٛح اقطتٟثعاتلمخثًطاتةت اق٦كعثااثقثاقالااق٦كعثقاتزتض اتلمخثًط.

ةاؤؤؤص ا ػؤؤؤت تتا اثقات وؤؤؤةالاا،اةتٌؤؤؤك طاجػؤؤؤت تتا اثقالإزتضتهؤؤؤث،ابةايؤؤؤرآة اؤؤؤعاٟاؤؤؤثغاةت٠اؤؤؤافا  ةذؤؤؤثًطا-

ثك٨ابٔىابةا٤ اتثٔثتهث.،اةت٠ ا ا رثضاثات ؼ ثاع،اةت  بهث،ار عابدطااات٠ اتلمخثًطاجيس  (4)ةٟ

ةؤث٨ا،جزتض اتلمخؤثًطايؤرآة اؤعات ٌؤكيآ ؤسات  ِؤطافؤرا صؤستاات  ؤ ا ة٥ؤالااب اتشؤسا   ٌٔاؤ ا فؤراايئؤعآ 

ؤؤؤعا،اة  تؤؤزت ا دٌؤؤعاتػؤؤت تتا اعا، ة اؤؤثقاجع ؤؤثجا،اةلٓؤؤؤستزات٠ؤؤثض طاقث اؤؤعاقكركٟ اؤؤؤث ٠كتعح ااطعؤؤثقجا ؼؤؤؤك ١ا،اةٓ

ؤؤؤؤؤسزالاا شصؤؤؤؤؤ  اقؤؤؤؤؤالاا اؤؤؤؤؤستٚا دؤؤؤؤؤطاا  ـؤؤؤؤؤط٣ع ةٛ ؤؤؤؤؤفاالآرؤؤؤؤؤثضاةتتذؤؤؤؤؤثشاجرؤؤؤؤؤطتةتقا   ذٜاؤؤؤؤؤٝاقؤؤؤؤؤالااا.ةت  ؤؤؤؤؤكتدحا،ةٓ

ة اؤفاقؤالااش ؤ٧ا،ات وؤةالاات ٔة اؤعا.ة ٥ؤالاا٣ةؤثاػؤج اا،الاا  ٔ ؤ١ا قؤطا٠ٛؤٍاا   ؤناتح ثعؤنات ؼؤ ب .تلمخثًط

.ثابـ٦ ابٛو ب وًثاتشس سات ٜطقات   ا ة٥الااب ا ؼثٓسات ـط٣عآ ساتش٠ا١اباستٚابٓةث  
ا(5)

                                                                                                                                                                                     
ا.231ق،امشحم ظابّ ،ريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(1)
ا.233قا،اانٌغ االإشحم ،ريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(2)
،ا1003،اتبة ٥ؤؤؤعات ٔطةاؤؤؤعات ؼؤؤؤٔكز عات ط ؤؤؤثن،ازتضاتبؤؤؤط ر،اإداسة المخـــاػش،ا ٔط ؤؤؤناػؤؤؤطةضآ ؤؤؤراتاؤؤؤطتاافاػؤؤؤطةض،اج ؤؤؤث ار ا ؤؤؤسة ا،ا لا اةتضعؤؤؤج-(3)

ا10ق
ا.210ق،ا2،1021ي،ا ضز ،آةث ،ازتضاتبٔتز،ااداسة الخأمي  والمخاػش ،ٓثساهاصؼالااقؼ فا-(4)

(5)- Richard M. Steinberg, Gouvernance, Risk management, and compliance, John Wiley & Sons, Inc, Canada, 

2011,p80.  
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كتدؤؤسا٤ؤؤ اٟؤؤطتضاجػؤؤت تتاحراضديسؤؤ  آ ؤؤساتبؼؤؤ كاا:اجزتض اتلمخؤؤثًطا- يؤؤرات  ِؤؤث ات ؤؤصيا كضؤؤلاااكهؤؤكااجزتض اةٓ

 كضؤؤؤؤؤؤؤلااعِؤؤؤؤؤؤؤث اجزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًطا٣اٜاؤؤؤؤؤؤؤعا ٘احؤؤؤؤؤؤؤ ا،آؤؤؤؤؤؤؤهة آ ؤؤؤؤؤؤؤساش ؤؤؤؤؤؤؤ٧ا.)ت لؤؤؤؤؤؤؤ٠ٜع(اةقؼؤؤؤؤؤؤؤ كااتبٔثق ؤؤؤؤؤؤؤعاتبثػسؤؤؤؤؤؤؤ  

بٛوؤ اقلؤثحلااتبثػؼؤعآ ؤساتبؤساااتلمخؤثًطاق كت٠ٛؤعاقؤٕةاات ٔثدؤساح ااٜثه عتبالإػت تتا اعاقالاابر ارٔ ا

.ت ٌك  اةت ٠لح 
ا(1)

اٜعاقؼ ٔطهعارجزتض اتلمخثًطاي - يؼثافافرا ٔط ٝاةت ٜاصاتػت تتا اعا .فرات ـط٣عا)ٓطهاع( ةُ

.ت ـط٣ع
ا(2)

آ ؤساتلمخؤثًطاتبؤثرط ا ج اجزتض اتلمخثًطآة اعاز  ثقا٥اعا ؤ فاٛيهؤثاتتذؤثشا٤ثٛؤعاتحخٌؤكتقاتب ثػؤثعا   ٔؤطٚ

ة ؤؤؤ فاجصؤؤؤستااتوؤؤؤثٛطااؤؤؤح ات ٔة اؤؤؤثقاةتبؤؤؤكتضزات   ِاةاؤؤؤعاقؤؤؤالاابرؤؤؤ ا،اتبنـؤؤؤكز اةت  ٔثقؤؤؤ اقٔ ؤؤؤثٓ ؤؤؤسا اؤؤؤستٚا

آ يهث. ات  ٔثق اقٕاتلمخثًط اب  ةثا  فات  ٔطٚ

عاقعت ثاجزتض اتلمخثًطاتب ِةعاةت   ا ـة  ا:اةتٜاساقٔث ح اجزتض اتبـطةٓثقافراقٔطٛ

اتذٌاٍابٓةث٨اةقـطةٓثقاب٣ث اةتٟٔاعاا-

ةث٨ات ٜا- ات كٟ اتب ثػنا  ٦ك اٛٔث ع.اصافرٓ 

ةث٨اةتبـطةٓثقا- ا ٠ح اب٣ب افراتش٠ا١اباستٚآ 

اضت٢ا٤ ات ٜطقات  ثٛٔعاة ػ ٔستزالاػ ٘ه  ثازجا-

اتشؼح ات ؼاٌط آ ساتحخؼثض اا-

ةث٨ا- اتشؼح ات ؼاٌط آ سات٦ث اٝاتبـطةٓثقاةٓ 

ابهث.تحخاثضتقاةتلمخثًطاتبطتثٌعااتظز ثزاتبطةععاعتا عا ٜ فا٤ ا-

 ت ٜٔث٨ابكتر عات ِطةٚات ٌثضدع.ةاات ثٟماتبٜثرثقاقالااده٨ات  ذٌاٍات ـٜثٚا-

ا:اةٓ ساقطترٔعات  ٠ثض طابر ثةات ؼ عا نثغرآ ساق  ؽاالإزتض 

آ يهثاةت٠ااة ثاةلزتضتهثاةاااشواتلمخثًطات  ثقعا- ات٠اافات ٥اٜاعات   اتفابهثات  ٔطٚ

ثاعات ستد اعاشتقات ل عافراجزتض اتلمخثًطات  ثقعاقٕات ت ٣حؤزاالؤٜعادثكؤعآ ؤساا- ت٠اافاٛٔث اعاعِث ات طٟ

آمهث.ا ثاعات ستد اعاتفاالإاهٖ ابياعكتحراٟلكضابةاهٔٝافرات طٟ

                                                           
(1)

- Donald R. Van Deventer, and al, Advanced financial risk management John Wiley & Sons, Singapore, , 

    edition, 2013, p6. 
(2)- Bruno Bachy Christine Harache, Toute la fonction Management, Dunod, paris, 2010, p89.  
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عآؤؤؤؤؤهجابياعؤؤؤؤؤكتحراٟلؤؤؤؤؤكضابةاا- اشؤؤؤؤؤواقؤؤؤؤؤثاجشتا٤ثعؤؤؤؤؤ االإرؤؤؤؤؤطتةتقات وؤؤؤؤؤطةض عارؤؤؤؤؤثضياتتذثشاؤؤؤؤؤثاقؤؤؤؤؤالاابرؤؤؤؤؤ اػؤؤؤؤؤطٓ

ثاؤؤؤعات ستد اؤؤؤعاجيؤؤؤساقطتٟثؤؤؤعااشؤؤؤواقؤؤؤثاجشتا٤ا-هؤؤؤٔٝ ثعؤؤؤ ات   ؤؤؤثدجا ـؤؤؤح اجيؤؤؤساةرؤؤؤكزاصثرؤؤؤعاجيؤؤؤساجدوؤؤؤثْاعِؤؤؤث ات طٟ

ا(1)بٟكا.

جزتض اتلمخؤؤؤثًطآثؤؤؤؤثض آؤؤؤالاات ِؤؤؤؤافاق ٦ثقؤؤؤؤ ايهؤؤؤسٚاجيؤؤؤؤساق ثبهؤؤؤعاتلمخؤؤؤؤثًطااةٛوؤؤؤؤ ات كػؤؤؤثد اةبٟؤؤؤؤ ات  ٦ؤؤؤؤث اٝا

ا:ااةش ٧آالااًط ١

ا.ات٣تـثٚاتحخٌط2

ا.اتش ا را1

ا.اٟاثػرا3

ابنؼناةػا عا  ةكتر عا..اتشس ساةػثد اقكتر  رارفاتد اثضا2

ؤؤؤعاقؤؤؤالاا ػؤؤؤث انات ٔ ةاؤؤؤعات  ؤؤؤ ا  ؤؤؤنابدؤؤؤصاثافؤؤؤراتحوؼؤؤؤثث آ ؤؤؤسا ة طت٥ؤؤؤعاقٜ ؤؤؤك اجزتض اتلمخؤؤؤثًطآ ؤؤؤساق ةكٓ

تتذؤؤؤثشات ٠ؤؤؤطتضابكتر ؤؤؤعابيادٌؤؤؤطاةش ؤؤؤ٧اقؤؤؤالاابرؤؤؤ اق ؤؤؤٕابةات٠ اؤؤؤ اتحخؼؤؤؤثدطاتبثز ؤؤؤعاتلمو ة ؤؤؤعاةقؤؤؤالاارؤؤؤفاتحوؤؤؤساقؤؤؤالاا

ث اٝاتبلؤؤؤؤثصثعا لخٌؤؤؤؤؤطاةقؤؤؤؤالااباؤؤؤؤفااؤؤؤؤؤص ا٣ةؤؤؤؤثاة طت٥ؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤصتاتبٜ ؤؤؤؤك آ ؤؤؤؤسادٜؤؤؤؤؤىات  ٦ؤؤؤؤ،اُؤؤؤؤثاط آؤؤؤؤس ات  ة٣ؤؤؤؤؤس

ا:ات  ٦ث اٝاقثا  ر

ا.ات٦ث اٝات  ش٥فافراتحخؼثض ا)ت  ش٥فافراتحخٌط(2

ا.ات٦ث اٝات ٜطكعات ثس  ع1

ا.ات  ٦ث اٝاتبٔ ك عابةات  ٜؼاع.3

اتحخؼثدطاتبثز عاتبلثصثعا لخٌطاا2

 .اتحخؼثدطات ٜٔ اعات   ات ش١٠اعتا عاتش١٠اتحخٌط.1

بقؤؤؤؤؤثات  ٦ؤؤؤؤؤث اٝا،ا ات  ٦ؤؤؤؤؤث اٝاٟاثػؤؤؤؤؤثايؤؤؤؤؤراتحخؼؤؤؤؤؤثدطاتبثز ؤؤؤؤؤعاةتحخؼؤؤؤؤؤثدطات ٜٔ اؤؤؤؤؤعةقؤؤؤؤؤالااا ؤؤؤؤؤثاعهصؤؤؤؤؤّاب ابػؤؤؤؤؤ 

ةبقؤؤثادؼؤؤثدطات ؤؤ ش٥فافؤؤراتحخٌؤؤطاٛؤؤاة٥الااب ا ؤؤ فا،اتبٔ ك ؤؤعابةات٦ؤؤث اٝات ٜطكؤؤعات ثس  ؤؤعاٛحعؤؤرا لؤؤٔناٟاثػؤؤ ث

ا(2)تذٜاو ثآالااًط ١اتسض نات ٔثق ح اقته.

ثاؤؤؤؤؤؤؤعازتد ؤؤؤؤؤؤؤرائةؤؤؤؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤؤؤؤساجزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًط االؤؤؤؤؤؤؤكض اق ِةؤؤؤؤؤؤؤعاا- ٔؤؤؤؤؤؤؤثقاعِؤؤؤؤؤؤؤث اضٟ ةتعة ؤؤؤؤؤؤؤساالإزتض اةتلم  ؤؤؤؤؤؤؤؽاا كٟ

ثاؤؤؤؤعا  ٠ اؤؤؤؤؤ اتلمخؤؤؤؤثًط ٛاؤؤؤؤؤ ا ـؤؤؤؤؤة اب ؤؤؤؤعاةػؤؤؤؤؤثد ا ؼؤؤؤؤؤ ذس الإزتض ا،اتلمخؤؤؤؤثًط اةت  ة٣اؤؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤسا٣ٜث ؤؤؤؤؤعابعِةؤؤؤؤؤعات طٟ

                                                           
 .211-212،اقاق،امشحم ظابّ،اكهااصؼالاا-(1)
ا.12ق،امشحم ظابّ،اة دطة ،اؿ٠ح ياعكضياقكس  ا-(2)
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 ؤؤؤصتاٛؤؤؤح اق  ؤؤؤؽاالإزتض ا ة ؤؤؤ٧آؤؤؤسزتاقؤؤؤالااتبؼؤؤؤثة اثقاالإؿؤؤؤطتٛاعاٛاةؤؤؤثا  ٔ ؤؤؤ١ااؤؤؤحزتض ا،اةت٠ اؤؤؤ ااؤؤؤص اتلمخؤؤؤثًط

ا(1)تلمخثًط.

 سة المخاػشسابلا: انواق ادا

١اقٔاثض الا ا:اةش ٧ا٣ةثا  ر،ا ة٥الااب اتل ٝاةٛ

ا:اا.اجزتض اتلمخثًطات  ٠ اس ع2

ت ٦ؤؤؤؤكتضاا:اج اجزتض اتلمخؤؤؤثًطات  ٠ اس ؤؤؤؤعاتط٣ؤؤؤعآ ؤؤؤؤساتلمخؤؤؤثًطات  ثت ؤؤؤؤعآؤؤؤؤالاابػؤؤؤثث اقثز ؤؤؤؤعابةاٟثعكعاؤؤؤعا)قتؤؤؤؤث٨

اتبكقاةت سٓثةاات ٠وثداع(ا.،اتحوكتزا،ات ٌثأاعابةاتحوطتد١

ا:اا.اجزتض اتلمخثًطاتبث اع1

بؿ٦ث٨اجزتض اتلمخثًطات   اتط٣عآ ؤسات ؤ٧اتلمخؤثًطات  ؤ ا ة٥ؤالااجزتضتهؤثااثػؤ ذست ابزةتقاتب٠ث وؤعايرابصسا

اتبث اعاةةيئتهثات طديؼعات ث ك٢.

ا:اا.اجزتض اتلمخثًطاتبتث اع3

اشاؤؤؤواب اتلمخؤؤؤثًطاشتقاتحخؼؤؤؤثدطات ٥ثحؤؤؤ  اةتص ةث اؤؤؤعا،اتط٣ؤؤؤعاجزتض اتلمخؤؤؤثًطاتبتث اؤؤؤعآ ؤؤؤساجٌٓؤؤؤثةا ة اؤؤؤثق

ا(2)اي ةثاتلمخثًطاشتقاتحخؼثدطا ٟ اةتص ةث اعاصسةااتٟ ا ٔثحجاٛاةثابٔس.،احجابةلاصسةاآث اعا ٔث

اجزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًط ؤؤؤؤؤؤثقاةت ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقا،اب٘ؤؤؤؤؤؤىات  ِؤؤؤؤؤؤطآؤؤؤؤؤؤالااعؤؤؤؤؤؤكْ ٛؤؤؤؤؤؤح ارةاؤؤؤؤؤؤٕات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقات ٥بؤؤؤؤؤؤ ااة٣ؤؤؤؤؤؤص ٧اتلم ةكٓ

ةةي ةؤثا ؼؤ ذس اجزتض اتلمخؤثًطا  ٜؤثزياتحخؼؤثدطاٟؤسضاالإق٦ؤؤث ا،ات لؤ٘طاا ؤسيهثاٛط ؤ١اقذؤ مااؤحزتض اتلمخؤثًط

ةت٥ةؤؤؤالااباةاتهؤؤؤثافؤؤؤراب ابٔؤؤؤىا،اٛؤؤؤح ات  ذٌؤؤؤاٍالاػؤؤؤ ةطتض عات ٔةؤؤؤ اةرؤؤؤسقا  ٔؤؤؤثحجاع ؤؤؤثدجاقؤؤؤثاتث٠ؤؤؤىاقؤؤؤالااقذؤؤؤثًط

ؤؤؤ ا٤ؤؤؤؤثٚاحوؤؤؤؤسة هث ج اجزتض ا،اتحوؤؤؤكتزاات  ؤؤؤؤ ا ؤؤؤيؽاقؤؤؤؤالااتلمو ةؤؤؤؤ اب اتشؤؤؤسااٟؤؤؤؤساتشؤؤؤؤسااٛٔؤؤؤهاج ا٤ؤؤؤؤث اا ؤؤؤؤث٢اةٟ

ٛٔة اؤؤؤعا،اةثةلاا  ؤؤكظاٛلؤؤؤ  ،اتلمخؤؤثًطاةت  ذٌؤؤؤاٍا ػؤؤ ةطتض عات ٔةؤؤؤ ااةؤؤثآة ا ؤؤؤح اقطةؤؤؤكً ح اقؤؤٕابٔوؤؤؤ ةث

طات ٥تحؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااتبؤؤؤؤسدهقا ٔة اؤؤؤؤعات  ذٌؤؤؤؤاٍالاػؤؤؤؤ ةطتض عات ٔةؤؤؤؤ  ت٠اؤؤؤؤافا،اقتؤؤؤؤ اتبكرؤؤؤؤكزتق،اجزتض اتلمخؤؤؤؤثًطاتؤؤؤؤكٛ

ةٓ اؤؤؤراٛؤؤؤح اجزتض اتلمخؤؤؤثًطا ٌ٘ؤؤؤياقؼؤؤؤثصثقاةتػؤؤؤٔعاق ةؤؤؤعا ٔة اؤؤؤعات  ذٌؤؤؤاٍا،ات  ٦ ٜؤؤؤعاتب٠ؤؤؤسض ...اتحؤؤؤخ(،ا رؤؤؤط

(3)اعاجزتض اتلمخثًط.لاػ ةطتض عات ٔة اةت   اتصانافراقٔثح تهثا  ةذثًطاببٔساقالاآة 
 

ا:ااة ة٥الااب انـح اجيساب اجزتض اتلمخثًطافراصث عاجزتض اتبـثض ٕات وةالاات نـثًثقات  ث اع

                                                           
اــــت جنٌيــــز لــــذكم الخــــذُيّ لجنــــت لخٌليــــل مِ ــــرح دليــــل،اصؼؤؤؤؤالاامحمدات كاؤؤؤؤث آثؤؤؤؤسابـؤؤؤؤطااا-(1) أث حوٓ ا  ٔ ؤؤؤؤك ات ٘ؤؤؤؤطيااق  ؤؤؤؤع،اوآلياتهــــا الشــــش

عارثقٔع،اةالإزتض عاالإٟ لثز ع ا.ا111اق،ا11،اْت تثق عات ؼ ع،ات ٦كٛ
ا .212-210،اقاق،امشحم ظابّ،آثساهاصؼالااقؼ فا-(2)
ا 212ق،انٌغ االإشحم،آثساهاصؼالااقؼ فا-(3)
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ت ات  ؤؤؤسٚاقؤؤؤالاااؤؤؤص ا،اجٓؤؤستزادٌؤؤؤٍا   ذٜاؤؤؤٝاقؤؤالااصؤؤؤس اتلمخؤؤؤثًطات  ؤؤؤ اتد حؤؤ قا  ٔؤؤؤثحجابهؤؤؤص ات ٌط ٠ؤؤعا-2

اؤؤؤؤٝاػؤؤؤؤي فات  ؤؤؤؤنابةاةتشس ؤؤؤؤساقؤؤؤؤثشتاةق ؤؤؤؤ اةةةؤؤؤؤالااة٣،اتحخٌؤؤؤؤٍااؤؤؤؤكاةكؤؤؤؤٝا٣اٜاؤؤؤؤعات  ٔثقؤؤؤؤ اقؤؤؤؤٕااؤؤؤؤص اتلمخؤؤؤؤثًط

ات٠ اماع ثد  ثافراصث٨ابكثش اقؼثة اعاٟثعكعاع.

ةهؤؤؤٕادٌؤؤؤعاتػؤؤؤ ذست اجزتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤراتبـؤؤؤطةْاتبٔ ؤؤؤ ات وؤؤؤةالااتب ةؤؤؤثقاةتبؼؤؤؤثة اثقاةت نـؤؤؤثًثقاا-1

اة٣ص ٧اتبحزتعاع.

وثةات ٜط ؤ١ات ٔؤثق ح افؤراجزتض اتلمخؤثًطاجضػؤث٨اتا-3 ٠ؤثض طاج  ثزاٟ ث الإضػث٨ات  ٠ثض طا ة٥الااقالااده  ثالٓأ

ات وةالااتنثثتتهفااةياقذثًطاقش ة ع.

ا(1) ٔاح اقس طاتلمخثًط.ا-2

ت ثاثعؤؤؤؤؤثقا ـؤؤؤؤؤة اتؤؤؤؤؤثض رااةاؤؤؤؤؤص ،ا ص ٜؤؤؤؤثَاا٠ثٓؤؤؤؤؤس اااثعؤؤؤؤؤثقا  ةذؤؤؤؤؤثًطات  ؤؤؤؤؤ ا كتر ؤؤؤؤؤثاتبـؤؤؤؤؤطةْابة٨ااؤؤؤؤؤةة٨اا-1

ا ص ةث اعاةبدح تا اةاع.،اةكٝاقذ لط،ات ٔ كت ،ات ثست ع

ٔث اؤعانـؤثًثقات  ذٜاؤٝااةت ؤ٧اتلمخٌؤٍابكتر تهؤثجٓستزاقلخمآالااتلمخؤثًطات  ؤ اتةؤ اقكتر تهؤثاا-2 ةٛ

اةتح  ساتبثصة٨افراجزتض اتلمخثًط.ا

 ة المخاػش.االإؼلب الثان : مشاحل كاليت إداس 

 ة المخاػش مشاحل كاليت اداس 

 : الخ ظيراولا

ا(2)ةضػفادط ٌعاعٌثٞات ٔة .،اتحخٌك ا ةيسافرآة اعاتزتض اتلمخثًطايرات  ذٌاٍا  ٔة اع

  ذيذ الخؼشزانيا: ج

آ ساتلمخثًطاشتقا اةاع ،آؤالاابصؤستاآ ؤساصلؤك  ثاتؤثزياجيؤساقـؤث٤ اةتلمخؤثًطايؤرآثؤثض ،ابيات  ٔطٚ

اجيساتلمخؤثًطاقؤالااقلؤسضاتبـؤث٤ ابةاتبـؤ٦ عااشؤساشتتهؤث اتبـؤ٦ عا،اةٓ ارا ة٥الااب ا ثسبات  ٔطٚ ةٓ ؤسقثا ٔؤطٚ

،ات٠ؤؤكزاجيؤؤساقـؤؤ٦ عا ة٥ؤؤالاات ثشؤؤواٛيهؤؤثابةاقلؤؤسضاثاٛؤؤح اتحوؤؤكتزاات  ؤؤ اتنؤؤ جآؤؤالاااؤؤصتاتبلؤؤسضابةات ؤؤ٧ات  ؤؤ اٟؤؤس

آ ساتلمخثًطاير ا:اةت ٌطتد١ات ـثذٔعا   ٔطٚ

ا:اات  شس ساتبٔ ةسآ سات ؼي ثض كا-2

ااس  ؤؤؤعا  ش٠اؤؤؤ١ااؤؤؤسٚاقؤؤؤثابةا فؤؤؤرآة اؤؤؤعاتش اؤؤؤ ات ؼؤؤؤي ثض كا ؤؤؤ فاد ؤؤؤ١اػؤؤؤي ثض كاثقاقذ  ٜؤؤؤعاٟؤؤؤسات٦ؤؤؤك اًؤؤؤطٞ

ابةاقٔط٣ؤؤؤؤع ػؤؤؤؤي ثض كاقذ  ؤؤؤؤٝآؤؤؤؤالاات ؤؤؤؤصياتؤؤؤؤفا ؤؤؤؤصتاٛؤؤؤؤح ابياصؤؤؤؤساا ك ؤؤؤؤسا،اتش اؤؤؤؤ ا   ٜثٓؤؤؤؤ ااؤؤؤؤح ات ٠ؤؤؤؤكاافؤؤؤؤراػؤؤؤؤكٞ

ك اار ح اقطٗ آ سابعرادٌكض .،اتلكض اةٗ ائطٚ

                                                           
ا .212ق،امشحم ظابّ،آثساهاصؼالااقؼ فا-(1)

ا.211قا،انٌغ االإشحم،آثساهاصؼالااقؼ فا-(2)
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ا:ات  شس ساتبٔ ةسآ سا استٚا-1

ات ٔثق ؤؤؤعآ ؤؤؤساقـؤؤؤطةْاقؤؤؤثارةأ ؤؤؤثا ؤؤؤسيهثاباؤؤؤستٚ ٛؤؤؤةياصؤؤؤساائؤؤؤطناتش٠اؤؤؤ١ااؤؤؤص ا،اج اتب ِةؤؤؤثقاةت ٜؤؤؤطٞ

ا(1)ئ ب ادٌكض .اثػكتةارعداثابةا٤ ا،ا استٚاجيسادٌط

ا:ات  لناٝات  شس ساتبٔ ةسآ سا-3

ا  ةذثًط.ااكآثثض آالااتٜلا ارةإاتبلثزضاتلمو ة ع

ا:ااقطترٔعاتلمخثًطات ـثذٔعا-2

.فرات ٔس ساقالااتبثػؼثقاا ث٢اٟكتدفااثلمخثًطاتلمو ة ع
ا(2)

 ا: الخِييمزالث

آ ساتلمخثًطاتلمو ة عا  ناب ات طاآة اؤعات٠ؤافا  ؤثاقؤالا صاؤواؿؤستهثافؤراجصؤستااتحخؼؤثدطاابٔسات  ٔطٚ

ةكؤؤٔكةعا،اةبصاثعؤؤثابدؤؤطاا  ٔؤؤصضاٟاثػؤؤ ث،ابصاثعؤؤثا ٦ؤؤك اقؤؤالاات ؼؤؤ  اٟاؤؤثغااؤؤص ات ٥ةاؤؤثق،اصؤؤسة هثاةتص ةث اؤؤع

صاؤؤؤؤواب اتبٔ كقؤؤؤؤثقاالإصلؤؤؤؤثداعآؤؤؤؤالااتحوؤؤؤؤكتزاات ؼؤؤؤؤثا٠عا،ات٠اؤؤؤؤافاتلمخؤؤؤؤثًطات٥ةؤؤؤؤالاافؤؤؤؤراتشس ؤؤؤؤساقٔؤؤؤؤس٨اصؤؤؤؤسة هث

ط  ة٣ؤؤؤؤص ٧اٛؤؤؤؤح ات٠اؤؤؤؤافاؿؤؤؤؤس ات   ؤؤؤؤثدجآؤؤؤؤثز اقؤؤؤؤثا ٦ؤؤؤؤك اكؤؤؤؤٔنافؤؤؤؤراصث ؤؤؤؤعاتبكرؤؤؤؤكزتقاٗحؤؤؤؤؤ ا،ا يؼؤؤؤؤ ازتدةؤؤؤؤثاق ؤؤؤؤكٛ

ا(3)بثز ع.ت

ٓ ؤسقثا ؤؤ فاتشس ؤؤسا)  ؤؤخام(اتحخٌؤؤطاٛؤح اتحخٌؤؤك ات  ث اؤؤعايؤؤراٟاؤؤثغاتؤةرح اتحخٌؤؤطااث وؤؤطضات ؤؤصيانٔ ٠ؤؤسا

(آ ؤؤساتبـؤؤطةْا)تب ِةؤؤع(.اةقؤؤالااتلمو ةؤؤ اب ا  طعؤؤثاش ؤؤ٧اجيؤؤسآؤؤث فات  ش اؤؤ اMeasure the impactصسةرؤؤرا)

ا.ا(ارفات ـٔكضازتد اتبـطةْابٔس ا ضتاثاquantitative analysisت ٥م ا)

ج ات ؤؤصياع ؤؤكيات ٠اؤؤث ااؤؤرااؤؤكاٟاؤؤثغاقؤؤسااباةاؤؤعاتحخٌؤؤطاج ا ؤؤثاقؤؤالااةر ؤؤعاعِؤؤطاقث اؤؤع.ااؤؤ ا ة٥ؤؤالااتٟت تهؤؤرا

قالااٟث ات ـط٣عآ سات٦ث اٝاٟ ا عابةآ ساش ٧اتحوسات صيا ثزياجيسا٤ثضرع.اةةسة ات ؤصاث اتيؤساتٜثكؤا اقؤالاا

ا:ا٥ٛطعثاةيرت  ش ا ابةات٥طتضاقثشتاصل ااثبث   اٛح اقثاع لكض ااكارهااع٠ثياتسةضافرا

ؤؤؤؤٕا2) (اج اتٜثكؤؤؤا اقؤؤؤؤثاصلؤؤؤ افؤؤؤؤراتبث ؤؤؤؤ  ا ٔ بؤؤؤ ااست ؤؤؤؤعارس ؤؤؤس ا  ثؤؤؤؤسةااث  ش اؤؤؤؤ اقؤؤؤالااع٠ٌؤؤؤؤعاقٔا ؤؤؤعابؤؤؤؤثاع كٟ

اتحخؼؤؤؤثدطا صلؤؤؤك رافؤؤؤراتبؼؤؤؤ ٠ث .اٛؤؤؤثحخب  آؤؤؤالااتحخؼؤؤؤثدطا ة٥ؤؤؤالااب ا ـؤؤؤ٦ اقٔ كقؤؤؤثقاقٜاؤؤؤس آ ؤؤؤساتت ؤؤؤث اةعؤؤؤكْ

(trend and patternاة ة٥الااتػ ذست ابر ع اتحوثػك افرآة اثقاتش اؤ اقٜاؤ.)س اةاؤكا ت ؤث اتحوؤس وافؤرا

(ااة عاكؤكض اعط ؤساث.اretrivedت كٟ اتحوثهط.اٛثبٔ كقثقات ؼثا٠عاتلمخعععآالااتحخؼثدطا ة٥الااتػت رثٓ ثا)

ؤؤعاقٔا ؤؤعافؤؤراٛتؤؤ  اقٔا ؤؤعاٟؤؤسا ٛثحخؼؤؤثدطافؤؤراقلؤؤ ٕاقؤؤثاقؤؤتهاةت  ؤؤ ا ؼؤؤثج افؤؤرابشااقٔؤؤح اةقمهؤؤثاقؤؤثا ذؤؤماق ةكٓ

                                                           
ا.211ق،امشحم ظابّ ،ٓثساهاصؼالااقؼ فا-(1)
ا.213ق،انٌغ االإشحم،آثساهاصؼالااقؼ فا-(2)
ا.213ق،انٌغ االإشحم ،ٓثساهاصؼالااقؼ فا-(3)
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ث٨اتبٔ كقؤؤثقااثحوثػؤؤناالآيؤؤرا٤ثعؤؤ ا ؤؤواشعا.اةةث  ؤؤثيرا ة٥ؤؤالااعطتاؤؤثافؤؤراتبؤؤثدط ااثلأاةاؤؤعآ ؤؤساتٛتؤؤ تناب اجزدؤؤ

عا ت ثاثقاحوساالآ اةت   اتد ٜ ااح اًاثقاتبٔ كقثق اةٟ ثاًك ه.،اقٔطٛ الأ اتلناٝات ٌ ثثقايؼ ٘طٞ

(ا  ؤؤنات  ِؤؤطاجيؤؤساتحخؼؤؤثدطآ ؤؤسابػؤؤثغاتةرح اؤؤثآ ؤؤساتب ِةؤؤعا٦٣ؤؤ االؤؤكض ابػثػؤؤاعاٛحعؤؤرا ة٥ؤؤالااتشس ؤؤسا1)

(اHigh frequencyدط.اٛ  ؤؤؤؤؤث٢اتلمولؤؤؤؤؤ عات ؤؤؤؤؤسعاثات  ؤؤؤؤؤ ات لؤؤؤؤؤٝاات ززاؤؤؤؤؤثات ٔؤؤؤؤؤثيرا)(اتحخؼؤؤؤؤؤثLayersقشلؤؤؤؤؤ عا)

 Dinar(اةاؤؤؤؤص اتلمولؤؤؤؤ عايـؤؤؤؤثضاج يهؤؤؤؤثاٗث ثؤؤؤؤثااةشة ؤؤؤؤعاق٠ث وؤؤؤؤعاز  ؤؤؤؤثضا)low severityةتعذٜؤؤؤؤثناؿؤؤؤؤستهثا)

Swapping layer اتحخٌؤؤؤطافؤؤؤر،ا(اصاؤؤؤوا ة٥ؤؤؤالاات  نثؤؤؤثااثحخؼؤؤؤثض ؤؤؤكْ ؤؤؤث ااكٟ اؤؤؤص ااةتبؤؤؤثقالااةتبؤؤؤثقالاآ اؤؤؤرائطٛ

تحخؼؤؤؤؤثض اتلمو ة ؤؤؤع.اة ٥ؤؤؤالااقؤؤؤؤالاا:ا(ا ؤؤؤسٕٛاتب٦ثٛؤؤؤؤة اةدؤؤؤه٨ات ؤؤؤ٧ات ٜتؤؤؤؤ  اتؤؤؤ فاقكتر ؤؤؤعinsuredالاا)قتب ٠ٌؤؤؤع.اٛؤؤؤثبثا

كتدؤؤسابضةؤؤثاآ ؤؤساتبٔثق ؤؤع.اةتلمولؤؤ عات ٔ اؤؤثا ةر ؤؤعاعِؤؤطاتبؤؤثقالااٛحعؤؤرا وؤؤةالااصلؤؤك رآ ؤؤسا٤ثٛؤؤعاتبلؤؤثض ٝاةٓ

(Top layerا(تشةؤؤؤ ااؤؤؤح اًاثتهؤؤؤثادؼؤؤؤثدطاشتقاؿؤؤؤس آث اؤؤؤعاHigh severity.اة ٥ؤؤؤالااا ٥ؤؤؤطتضاقؤؤؤ ذٜى)ةيؤؤؤراا

كٓ ؤث.افؤراتبط٣ؤعاا ؤث٢اتلمولؤ عات كػؤٌىا)wipe us outتحخؼؤثدطات  ؤ اتؤسقطعثا) (اقؤالااMiddle layer(اصؤح اةٟ

 .(Moderate frequency(اةت٥طتضاقٔ س٨ا)Medium severityتحخؼثدطاشتقات ـس اتب كػٌعا)

ج ات  ٔثحؤ آؤالااتحخؼؤثدطاقؤالااصاؤؤوااؤص اتب شلؤهقا ؼؤثٓسعثافؤراٛ ؤؤفاتؤةرح اتحخؼؤثدطاةضةةؤثاتلؤثحاقثؿؤؤطا

ايؼثٓسافراٟطتضتقاتةك  اتحخٌطات   اضةةثات ذصابهصتاتحخلكقا.ا

(ات  ٠ٌعا دح  ات كترؤناتؤص٣طاثااؤكاب ابياتش اؤ ا لخؼؤثدطافؤرات مهث ؤعاٟؤسا ٦ؤك ارؤثاع اقؤالااٟثؤ ار ؤعا3)

ثاع االؤؤؤكض ات٠ط ؤؤؤطاتؤؤؤفاجٓؤؤؤستز .اقؤؤؤالاات وؤؤؤطةضياب ائبؤؤؤ آؤؤؤالااتحخؼؤؤؤثدطابةاتحخؼؤؤؤثدطابدؤؤؤطاا)بةادؤؤؤخم(ابةارؤؤؤ

ةتؤؤؤةرح اتلمخؤؤؤثًطااٌط ٠ؤؤؤؤعايؼؤؤؤ  اٛ ة ؤؤؤثاقؤؤؤالااٟثؤؤؤ االآدؤؤؤط الاات ؤؤؤص الاائة ؤؤؤك افؤؤؤؤرا،ا(potential lossesتلمو ة ؤؤؤعا)

 ؤؤؤؤث٢ابةاتبؤؤؤؤسضتةات ٔؤؤؤؤثقك اةةث  ؤؤؤؤثيرا  ؤؤؤؤناب ات٦ؤؤؤؤك اا،اقؤؤؤؤسضتةا ع ؤؤؤؤثج،اتبنـؤؤؤؤة .ا٠ٛؤؤؤؤساع شؤؤؤؤثزااقؤؤؤؤٕاتبؤؤؤؤس طاتبؤؤؤؤثير

ؤؤؤؤطتٚ ٓؤؤؤؤالاات   ؤؤؤؤثدجات  ؤؤؤؤ اتؤؤؤؤفاتحولؤؤؤؤك٨آ يهؤؤؤؤثااٌط ٠ؤؤؤؤعاقٜ كقؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالااٟؤؤؤؤث  فا،ات ٠ؤؤؤؤسض افؤؤؤؤرات  ٜؤؤؤؤثافااؤؤؤؤح ااؤؤؤؤص اً 

ا(1)رةأث.

ةش ؤؤؤ٧ائؤؤؤكزا لؤػؤؤؤثث ا،ا  ؤؤؤناتشؤؤؤس واع ؤؤؤثدجآة اؤؤؤعاتش اؤؤؤ اتلمخؤؤؤثًطاة٣ؤؤؤص ٧ادٌؤؤؤٍاتزتضتهؤؤؤثابـؤؤؤ٦ ازةضي

ا:اات  ث اع

ٔث ع.قالاابر ات٠اافاةػثد ات  ش٥فا ق اعاتبؼ ذسقعاػثا٠ثاتشتاقثا-2 اظت  اٟثا عا   ٌثا١اةٛ

ٛةؤؤؤؤؤؤؤتها ٔ بؤؤؤؤؤؤؤ اتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًطا،اقؤؤؤؤؤؤؤالااترؤؤؤؤؤؤؤ ات٠اؤؤؤؤؤؤؤافاقؼؤؤؤؤؤؤؤ كاات  ٘احؤؤؤؤؤؤؤ تقاتلمو ة ؤؤؤؤؤؤؤعا  ةذؤؤؤؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤؤؤؤراايئؤؤؤؤؤؤؤعات ٔةؤؤؤؤؤؤؤ ا-1

 (2)تبٔ كقثتاعاقتثلااراستآ ساايئعآة اػط ٔعات  ٘اح .

اٟاؤؤثغآكتق ؤؤراتلمخ  ٜؤؤعاةت  ؤؤ اتؤؤ لخمافؤؤرآ لؤؤط الاا: ُيــاط المخــاػش  ؤؤ فاٟاؤؤثغاتلمخؤؤثًطا٣ةاؤؤثآؤؤالااًؤؤطٞ

ا:اااةث

                                                           
ا.24-23،اقاق،ا1022،آةث ،ازتضاتبؼح  ،ا1ي،اإداسة المخاػش االإاليت ،دث ساةاانات طتةياا-(1)
ا.211ق،امشحم ظابّ،آثساهاصؼالااقؼ فا-(2)
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ٔؤع ةتٔؤؤساتشس ؤؤسات ٔؤؤثق ح اػؤؤثا٠يا:اتص ةؤث٨اتش٠ؤؤ١اتحخٌؤؤطافؤؤراكؤكض اصؤؤثزااة  ؤؤفاتحخؼؤؤثدطاتبثز ؤؤعاتب كٟ

ٕات ط ث   ا  ثااث ٔهٟعات  ث اع ا:اات ص٣طا ة٥الااٟاثغا  فاتلمخثًطا٣ةاثاقالااده٨ات  كٟ

ٔعا ٕات ط ث   ا  ةذثًط ا  فاتحخؼثدطاتب كٟ ا(1)تص ةث٨اتش١٠اتلمخثًط.ا×ت  كٟ

ا٦٣ؤؤ ،ااؤؤكااي ؤثالمخؤثًطا ػؤؤتتةثضتققؤؤعابصؤساتب٠ؤؤث يؽات  ث  . ؤؤس٨آ ؤؤساتصاؤص ا ػؤؤتتةثضااث نؼؤؤثعا  ؼؤكٞ

الاػؤتتةثض،ا(CAPM) يؼ ذس ااي ثافراعةكشجا ؼٔح ا كك٨ات طبػةث اع ؤٕ اةاكاعةكشجا شؼؤنات ٔثدؤساتب كٟ

ٔؤؤع اتب كٟ كتدؤؤسات ؼؤؤكٞ تبٔؤؤطةٚاب وؤؤثااثػؤؤفاا-اي ؤؤث،آ ؤؤسااؤؤصتات  شؤؤك .قؤؤٕا دؤؤصابٔؤؤح آ  ثؤؤثضآكتدؤؤسااي ؤؤثاةٓ

ا(2).خٌط لاكاقثؿطاا-"قٔثق ااي ث"

 ا: الخلاملسابل

آ ؤؤساتلمخؤؤثًط ةت٠ااة ؤؤثاٛؤؤث ارةاؤؤٕات  ٠ اؤؤثقاتبؼؤؤ ذسقعا   ٔثقؤؤ اقٔ ؤؤثات٠ؤؤٕا،ابٔؤؤسات اتؤؤ فآة اؤؤعات  ٔؤؤطٚ

ثقاضديؼاع ات ٠ثك٨ا) ص  ثظ(.،ات  ٠ ام،ات  ٠ ،ات    ن:اهةالااةتصس اتةات٣ث اقالااتضتٕاق ةكٓ

 وطم الخؼت خامعا:

ات  ؤؤ اػؤؤ تثٕا   ٔثقؤؤ اقؤؤٕاتلمخؤؤثًط ؤؤعات ٌؤؤطٞ ة٤ؤؤ اٟؤؤطتضا  ؤؤنا،ات وؤؤةالاابدؤؤصاٟؤؤطتضتقات ٔ ؤؤ١ااثد اؤؤثضاق ةكٓ

ٓ ؤساتحخٌؤعاب ات٠تؤ ااةػؤثد اتش٥ؤفابق اؤعات٦ؤك ا،اب ايس  اة كت١ٛآ اراقالااٟث اتبؼ كاا زتضياتب ثػن

ثا عا   ٌثا١اقالااتر اتزتض اتلمخثًط. ا(3)ق ٠ٌاعاةٟ

اثبثػؼؤؤعاتشؤؤسزاات ش٠ؤؤ١ااؤص اتبطص ؤؤعاقؤؤالاادؤؤه٨اةهؤٕادٌؤؤعالازتض اتلمخؤؤثًط: لمخــاػشجنٌيـز خؼــت اداسة ا

ٛيهثاباستٛ ثاٛاةثا  ٔ ؤ١ااؤثزتض اتلمخؤثًطاةبػؤث اناقكتر ؤعاتحخؼؤثدطاتلمو ة ؤعاةتٓؤه اقؤسضتةهثابهؤثا  ٔةؤ آ ؤسا

ا(4)ت ٜاصاث.

 ِييم الخؼتظابلا: مشاحلت وج

ثاؤؤعا زتض ؤؤعآ ؤؤسآة اؤؤعاتزتض اتلمخؤؤثًطااقطص ؤؤعات  ٠اؤؤافاةتبطترٔؤؤعافؤؤرآة اؤؤعاتزتض اتلمخؤؤثًط يؤؤراقطص ؤؤعات طٟ

ع ٠ثا لخٌٍاتبكهكٓ ثاعافرات  ش١٠اقالاات ات ٔة اثقا ؼح اةٛ ثاع،اة  ةت ات ٘طناقالاات طٟ ا:ااةت ٌ نات طٟ

اةهٕاقٔث ح اتةاتاستٚاقٌ ك اتش٠ا٠ ث.ا-

اة استٚ.ٟاثغا زتةاا ثةآ سات ٧اتبٔث ح اا-

                                                           
ا.211ق،امشحم ظابّ ،ٛثًةعااكاثيرا-(1)

(2)
- Robert C. Gericke, Corporate Governance and Risk Management in Financial Institutions, 

Springer,2018,p92. 

https://doi.org/10.1007/978-3-319-67311-0, consulté le 11/11/2018. 
ا.212قا،،مشحم ظابّ،آثساهاصؼالااقؼ فا-(3)
ا.213ق،انٌغ االإشحم ،ٛثًةعااكاثيرا-(4)

https://doi.org/10.1007/978-3-319-67311-0
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ثاؤعا زتض ؤعاترؤطتةات٠ؤك فالاػؤثث ا،اتذ  ؤٝات   ؤثدجاتبؼؤتهسٛعتتذثشاترطتةاتلؤك ب آ ؤسقثاا- ةت ٌ ؤنات طٟ

فؤؤرااؤؤصتات ؼؤؤاثٞا نثغؤؤرا،اتدؤؤ هٚات   ؤؤثدجات تـؤؤ٘ا اعآؤؤالاات ؤؤ٧اتلمخٌٌؤؤعاةت ٠ؤؤطتضتقاتلموؤؤسز ابؤؤثا  ؤؤع ات ٠اؤؤث ااؤؤر

ا زتةآؤؤؤؤؤالاا زتةاتبنـؤؤؤؤؤؤكز  اةلا اتزتضا،اتزضت٢ابعؤؤؤؤؤرا ؤؤؤؤؤيؽاقؤؤؤؤؤؤالاات وؤؤؤؤؤطةضيات ات٠ؤؤؤؤؤٕادؼؤؤؤؤؤؤثض ا٤ثضراؤؤؤؤؤعا ٦ؤؤؤؤؤيا  شؤؤؤؤؤؤطٚ

 ٠ؤؤؤثغا زتةات ٦ؤؤؤثفرا ؤؤؤيؽا٠ٛؤؤؤٍاا ؤؤؤثةآ ؤؤؤساقؤؤؤثاتشتا،اتلمخؤؤؤثًطات ٔثقؤؤؤ اقؤؤؤٕات ٠ؤؤؤطتضتقافؤؤؤراُؤؤؤ اُؤؤؤطةٚآؤؤؤس ات  ة٣ؤؤؤس

ؤعاقذ  ٜؤؤعاقؤالاات ِؤطةٚاتبٔث٣ؼؤؤعا،ا٤ثعؤ اتب ِةؤعاٟؤساُ ؤؤ ااثٟاؤع ة ٥ؤالااقؤؤثاتشتا٤ثعؤ اُ ؤ ااثٟاؤؤعاُؤ اق ةكٓ

ةاا٤ثضرؤؤعاتعشطتٛؤؤثاة ةتؤؤ اةرؤؤكزا ٔؤؤطناٗحؤؤ اق لؤؤساا ؤؤرابـؤؤ٦ ا٤ؤؤثٚاة  ٌؤؤكيآ ؤؤساتق٦ثعاؤؤعارؤؤس،ااسضرؤؤعات٣بؤؤ 

ثاعاتزتض اتلمخثًطات ات لساا ر.،آالاات  سٚاتبطػك  اقالاا عشطتٚااكاتب٠لكزابٔة اعاضٟ اةاصتات  كْ

ا:  جذُيّ اداسة المخاػش -

ؤؤؤفات ات  ٠اؤؤؤافاةتبطترٔؤؤؤعآة اؤؤؤعاق كتكؤؤؤ عا ؤؤؤ فاتزتةهؤؤؤثازة اتع٠ٌؤؤؤثْا ات ااطعؤؤؤثقجاتزتض اتلمخؤؤؤثًطا نثغؤؤؤرا ضٗ

ةقِٔؤؤؤؤؤفات  ؤؤؤؤؤثغاق ةؤؤؤؤؤك ااةلؤؤؤؤؤٌللاا،اؿؤؤؤؤؤثق عا ؼؤؤؤؤؤم اتؤؤؤؤؤسٟا١اتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطتدوؤؤؤؤؤثٓرابـؤؤؤؤؤ٦ ازةضيابطترٔؤؤؤؤؤعا

صاؤؤؤؤوا ٠لؤؤؤؤسااؤؤؤؤراترؤؤؤؤطتةاٛشؤؤؤؤماضػؤؤؤؤم ا  سؤؤؤؤ هقاتلموثػؤؤؤؤجاعا،ات  ؤؤؤؤسٟا١ا٣ةؤؤؤؤثايؼؤؤؤؤ ذس افؤؤؤؤراق ؤؤؤؤث٨اتلموثػؤؤؤؤثع

ست ؤؤؤؤؤعاةػؤؤؤؤؤهقعات سؤؤؤؤؤ هقاتلموثػؤؤؤؤؤجاع  ات اقلؤؤؤؤؤٌللاا،ااكتػؤؤؤؤؤٌعاقشثػؤؤؤؤؤثح آةؤؤؤؤؤكقاح ا   ش٠ؤؤؤؤؤ١اقؤؤؤؤؤالاازٟؤؤؤؤؤعاةٓ

،اةتفؤرابـؤ٦ عاقؤثاقكرؤكزاهؤة اثافؤراقلؤٌللااتؤسٟا١اتزتض اتلمخؤثًطات  سٟا١ا راقٔ  ا دطاةاكاٛشماةت٠اؤاف

ةتؤؤؤؤؤؤسٟا١اتزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطااؤؤؤؤؤؤكاقطترٔؤؤؤؤؤؤعاتٜلؤؤؤؤؤؤا اعاةق ِةؤؤؤؤؤؤعا ب عؤؤؤؤؤؤثقجاتزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطاقلؤؤؤؤؤؤةفا  ٠ط ؤؤؤؤؤؤطاتشتا٤ثعؤؤؤؤؤؤ ا

ةقثاتشتا٤ثع ات  ستاح اتبلةةعا  ش٠اؤ١ات ؤ٧ا اؤستٚاق ثػؤثعا،اتاستٚات ب عثقجاقهدةعالاص اثرثقاتب ِةع

ا(1)ت  ستاح اٟساتفات ٜاصاثابـ٦ اػ اف.اةقثاتشتا٤ثع 

 المخاػش:  خؼواث جذُيّ اداسة -

ٛؤؤؤؤث ات ٔة اؤؤؤؤعاػتـؤؤؤؤة ااكرؤؤؤؤرآؤؤؤؤث ا،اػؤؤؤؤكتةاتؤؤؤؤفات٠اؤؤؤؤافاةقطترٔؤؤؤؤعااطعؤؤؤؤثقجاتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطازتد اؤؤؤؤثاتةادثضراؤؤؤؤث

ا:ااتحخٌكتقا تاع

ات٠اافاتاستٚاتزتض اتلمخثًطاةػاثػتهثا.ا-

آ ساةت٠اافات  ٔطهثقا لخؼثض .ا- ات  ٔطٚ

ات٠اافاٟطتضتقات  ٔثق اقٕا٤ ا ٔطن.ا-

ات٠اافات ٜاصات٠ اثقاقٔثح عاتلمخثًطاتلمخ ثض .ا-

 (2)ت  ككاعااثزدث٨ا ٘اح تقا  شؼح ات ب عثقج.ا-

                                                           
آثسات ٔث٨اصةثزا-(1) أث –اداساث  -اداسة المخاػش )اًشاد،اًثضٞ ا.210-225،اقاق،ا1003،ا ػ٥ سض ع،ات ستضاتح ثقٔاعابنوْ(،–شش
آثسات ٔث٨اصةثزا-(2) ا.213قا،انٌغ االإشحم،اًثضٞ
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 واىايتها( )مباد  اداسة المخاػش االإؼلب الثالث: مهام كاليت إداسة المخاػش.

 سة المخاػشأولا: اىايت ادا

ؤؤؤؤ اتحوثهؤؤؤؤطت اتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطا يؼؤؤؤؤ اُؤؤؤؤثاط ارس ؤؤؤؤس ا بٔؤؤؤؤساا ٥ؤؤؤؤالااباةاتهؤؤؤؤثاٟؤؤؤؤست ثق ابـؤؤؤؤ٦ اةتػؤؤؤؤٕافؤؤؤؤرات كٟ

ا ػؤؤاث ة دطاؤثا ظقؤؤعاتبث اؤؤعا،اة ضر  ؤؤح ،اةتب٥ؼؤا٧،ا ظقؤثقاتبث اؤؤعات ٔس ؤس ات  ؤؤ اصؤسر ا٤ةظقؤؤعار ؤؤك اؿؤطٞ

ثااؤؤعاةتح  ؤؤثقا ؿؤؤطتٛاعات سة اؤؤعاةة ؤؤ٧ات تؼؤؤك ثقات ؤؤسةيرا) (اب ا ٔةؤؤ ااBISت ٔثباؤؤعاقةؤؤثاصؤؤستااث ؼؤؤ ٌثقات طٟ

اتيساعِث اتزتض اتلمخثًطاشيااا٦ اعارس س .اا سا  ككك٨ا

ا:اا ص ٧اٛث اتاةاعاتزتض اتلمخثًطاتب ظاقالااده٨االآ ي

اع.ا- ةث٨اةدلككثافرات ثيئعاتبٔكبعاةفرات ل ثٓعاتبث اعاةتبلطٛ اب اتلمخثًطاتعزتزآب ات عقالاافرآ 

ا ٔة . ؼثٓسافرا ـ٥ا اضت عاقؼ ٠ث اعاةتضوعا  فافراهكةهثاتشس سادٌعاةػاثػعاتا-

ت  ؤؤؤؤؤؤكض ات  ٥ ك كراؤؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤؤ ابزقاتيؤؤؤؤؤؤسات  ؤؤؤؤؤؤثزاقذؤؤؤؤؤؤثًطارس ؤؤؤؤؤؤس اق ٔؤؤؤؤؤؤسز ا  ة ِةؤؤؤؤؤؤعاعتا ؤؤؤؤؤؤعاتكرؤؤؤؤؤؤرات ٔةؤؤؤؤؤؤ اا-

ات ٥ت ةعاثاقةثاتزااتيساُ كضاقذثًطاتهثٛاعاقطتثٌعااث  ٥ ك كراث.

تحوثرعاتيسات ةاعاةتٌك طاقحز ات ثٛؼؤاعا  ة ِةؤعآؤالااًط ؤ١ات ؤ ش٥فافؤرات  ٦ؤث اٝاتحوث اؤعاةتبؼؤ ٠ث اعاا-

ارات طةشاع.ت   اتثرطاف

ت٠ؤؤؤؤؤس طاتلمخؤؤؤؤؤؤثًطاةت  شؤؤؤؤؤؤكياهؤؤؤؤؤؤساثااةؤؤؤؤؤؤثالاا ؤؤؤؤؤؤثرطافؤؤؤؤؤراضةشاؤؤؤؤؤؤعاتب ِةؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤؤه٨اتػؤؤؤؤؤؤ ذست اتزةتقاتزتض اا-

ا(1)تلمخثًط.

 (.ت ؼٔط)ات  ٠اافآ ساتةرح ا را٤ث اجشتاقثااكااث  ٌ٘اعا  ٔ ١اٛاةثا افات ؼثت٨اج 

اٞاتلخام اعات ٠اةعاقالااتع ساب ا ة٥الااتلمخثًطاةلزتض ات  شكياًط  :اا  ـط٤ثقات ؼكٟ

 .ت ـط٤ثقآ سات سد اهطتدناتذٜاىاًط ١آالاا•

ٔعاةت  ٦ث اٝا ص ةثلاقاقالااتحوساًط ١آالاا•  .تبثيرا  وا١اتب كٟ

اصؤؤؤؤكتٛع)اتبطتٜٔؤؤؤؤعات ٠اةؤؤؤؤعاشتقاتحوث اؤؤؤعات ٠اةؤؤؤؤعاقـؤؤؤؤثض ٕا   ٜاؤؤؤؤصاةصكتٛعاؤؤؤثاالإزتض اٟؤؤؤؤسض آ ؤؤؤؤسااثحوٜؤؤؤثَا•

اتب ٔثؤؤ  ات ـؤؤط٤ثقاتكتر ؤؤرات ؤؤصيات ٠ط ؤؤناتبؤؤساآ ؤؤسات  ٠ؤؤسيات  ؤؤس١ٛاًط ؤؤ١آؤؤالااش ؤؤ٧ااذؤؤهٚاتشط ٜ ؤؤثا ة٥ؤؤالا

ا
ً
 (.قث اث

. .الإزتض عاةتحوكتٛع،اتب ةثر عاٗح اةتبٔ كقثق،اتبث٨اضبغات٦ ٜعادٜىاًط ١آالاا•
ا(2)

                                                           
ا.23-22،اقاق،مشحم ظابّ،اكثزٞاضتؿسات ـةطياا-(1)

(2)
- Hasan Dinçer, Umit Hacioglu, Risk Management, Strategic Thinking and Leadership in the Financial 

Services Industry, springer,2017, p227. 

https://www.springer.com/la/book/9783319471716, consulté le 10/01/2019. 

https://www.springer.com/la/book/9783319471716
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 : -والنـاماللاليب  -اداسو المخاػش: زانيا

اثػؤؤؤؤ ث ؤؤؤؤفاب ات ٔ ثكؤؤؤؤطا ػثػؤؤؤؤارالازتض اتلمخؤؤؤؤثًطاتوؤؤؤؤفا ٔاؤؤؤؤح اقذ  ؤؤؤؤٝاصؤؤؤؤثلاقات  ٔؤؤؤؤطنا  ةذؤؤؤؤثًطاةٟ اضٗ

 ات ارةإااؤص اتحخٌؤكتقالاا ة٥ؤالاات ات ٜؤصاأٜث اؤعاقؤثا ؤفات٥ؤالاارؤعةتاقؤالااعِؤث اتؿؤة .ا،اةق ثبٔتهثاةتزتضتهث

ةلاااؤؤسا ٔة اؤؤثقاتزتض اتلمخؤؤثًطات ات٦ؤؤك اؿؤؤثق را ٌ٘ؤؤيا٤ؤؤ ا زتضتقاة ٟؼؤؤث ات  ثبٔؤؤرا  ةثػؼؤؤراص ؤؤ اتكرؤؤسا

ٔة اؤؤؤؤؤؤراتحخثكؤؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤؤثزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤؤؤرات ؤؤؤؤؤؤكعراة زضت٢ااةؼؤؤؤؤؤؤة راتزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًط.اةت ؤؤؤؤؤؤسضا ؿؤؤؤؤؤؤثض اا ؤؤؤؤؤؤثاتيؤؤؤؤؤؤسات ات 

زضرؤؤؤؤراتٌؤؤؤؤكضااؤؤؤؤص اتبثػؼؤؤؤؤثق.ةاعِؤؤؤؤث اتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطات ؤؤؤؤصياةااثػؼؤؤؤؤرا ٔ ةؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤساًثأؤؤؤؤراتنـؤؤؤؤٌتهثاة  ؤؤؤؤفتب

.اة نثغؤرات ا وؤفات  ِؤث ات ـؤثق الازتض اثػؼؤثقاشراا ثا ة٥الاات ا ٦ؤك اٟاثػؤاثات ج ؤث ارةاؤٕاتبهػي فاتكا

ا:ااتلمخثًطاتب٦كعثقات تهررات  ث ار

ا:اضظياظاث واحشالماث ظلياب لاداسو المخاغو  بيئب مناظببتهيئب  -1

اتػؤؤؤت تتا ا رات ؤؤؤث اتلمخؤؤؤثًط اةت ؼاثػؤؤؤثقاتب ٔ ٠ؤؤؤرااثزتضتهؤؤؤث.اثػؼؤؤؤعػؤؤؤ ت ثة٨اا ؤؤؤثا اؤؤؤستٚات ٔثقؤؤؤرالأياق

ةت ؼاثػؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثقا،ااؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكاتح  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤراتبؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثة رآؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالااةهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤٕا اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤستٚات ٦ اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤراعة ٔ بؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اق  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؽاتزتض ابياقثػؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

.ةتهؤؤثٛرااتبثػؼؤؤعًط.اة  ؤؤناتث اؤؤٙا اؤؤستٚات ٔثقؤؤراتيؤؤسا٤ؤؤ اق٦ؤؤث افؤؤراة ػؤؤت تتا اثقاتحخثكؤؤرااؤؤثزتض اتلمخؤؤث

ٛانثغؤؤؤؤؤرآ ؤؤؤؤساق  ؤؤؤؤؤؽا زتض ات ا  ث٣ؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤالاات ا زتض ا،اتيؤؤؤؤساتعؤؤؤؤؤرا  حؤؤؤؤزات ؼاثػؤؤؤؤؤثقات ٔثقؤؤؤؤراتب ٔ ٠ؤؤؤؤؤرااثلمخؤؤؤؤثًط

اثػؤؤؤؤ ثاةقطتٟثتهؤؤؤؤثاةت ؼؤؤؤؤاٌط آ يهؤؤؤؤث.ا٣ةؤؤؤؤثاات   ٜاص ؤؤؤؤراٟؤؤؤؤساتتذؤؤؤؤصقا رؤؤؤؤطتةتقات هظقؤؤؤؤرا  شس ؤؤؤؤسااؤؤؤؤص  تلمخؤؤؤؤثًطاةٟ

اق  ؤؤؽا زتض االؤؤكض اق  ِةؤؤرآؤؤالااتلمخؤؤثًطاتلمخ  ٜؤؤرات  ؤؤ ا ٜ ؤؤثاةااثػؼؤؤعكتر  ؤؤثاتبت  ؤؤناتًؤؤهْ قطترٔؤؤراقكٟ

اقالااده٨ات  ٠ثض ط.

ٛٔ ؤؤؤؤسا،اةت٠ؤؤؤٕآ ؤؤؤسا زتض ات ٔ اؤؤؤثاقؼؤؤؤثة ارااؤؤؤؤص ات ث ؤؤؤكزاتحخثكؤؤؤرات  ؤؤؤ اترثظاؤؤؤؤثاق  ؤؤؤؽا زتض .اةلأرؤؤؤ ااؤؤؤصت

ت  ؤ اتوؤفآة اؤراقطترٔؤرا،اةات اتوؤٕات ؼاثػؤثقاة رؤطتةتقات  ؤ ا ؼؤ ذس افؤراتزتض اتلمخؤثًطاثػؼعتباجزتض 

ةت ؤؤ ِفات ٦ثٛاؤؤرا ٠اثػؤؤ ثاةالآ اؤؤرات ـؤؤثق عا تسؤؤ ا  ثاةتزةتقا،اتزتض اتلمخؤؤثًطاةتحوؤؤسةزاتب ثػؤؤثرا  ؤؤسدك٨اٛيهؤؤث

ةصؤؤؤسةزا،ازتض اتلمخؤؤثًطت ؼؤؤاٌط ات ستد اؤؤرات ٜثٓ ؤؤؤرا.اة  ؤؤنات ا ـؤؤة ا رؤؤؤطتةتقآ ؤؤسا٣اٜاؤؤراترؤؤؤثظ ادٌؤؤٍات

ب ا ٔؤؤؤؤؤؤؤح ااكهؤؤؤؤؤؤؤكاااثػؼؤؤؤؤؤؤؤثق  ؤؤؤؤؤؤؤنآ ؤؤؤؤؤؤؤساتبةااة  اؤؤؤؤؤؤؤثقات  ث٣ؤؤؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤؤؤالاات ٜاؤؤؤؤؤؤؤصا اؤؤؤؤؤؤؤستٚات ٦ اؤؤؤؤؤؤؤرالازتض اتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًط.

 دؤؤخثقاةت ل ؤؤث اتلمخ لؤؤؤعااؤؤةزتض اتلمخؤؤؤثًطاةصؤؤسةزاكؤؤهصاتهثاةقؼؤؤؤثة اثتهث.ا٣ةؤؤثا  ؤؤؤنا ا ةؤؤث ااث ٜلؤؤؤ ا

ايهثاقالاارثعناتدط.ةق ث ات ؼاٌط آ ،اقطتٟثتهثاقالاارثعنةاااح اةترثثقاٟاثغاتلمخثًط

طات ٠كتعح اةتبٔث ح ات كتضوراتحخثكرااثبـؤثض٣رافؤراتلمخؤثًط ةش ؤ٧ااثلأدؤصافؤرا،اةاتيسارثعناش ٧ا  ناتكٛ

ؤؤؤؤؤطتٚا دؤؤؤؤؤطاات ةزضرؤؤؤؤؤرا،آ  ثؤؤؤؤؤثضاصؤؤؤؤؤسةزاتلمخؤؤؤؤؤثًط تلمخؤؤؤؤؤثًطا د ةثعاؤؤؤؤؤراةقذؤؤؤؤؤثًطاتط٣حؤؤؤؤؤزاةاا ٔؤؤؤؤؤطنالمخؤؤؤؤؤثًطاً 

ز ات ؤؤؤؤؤناقطتٓؤؤؤؤؤث از اؤؤؤؤؤ ا ػؤؤؤؤؤتتةثضاةتحخٌؤؤؤؤؤٍا كؤؤؤؤؤك٨.اة  ؼؤؤؤؤؤاٌط آ ؤؤؤؤؤساتلمخؤؤؤؤؤثًطاتبطتثٌؤؤؤؤؤرااثلانـؤؤؤؤؤٌراتب ٔؤؤؤؤؤس

تحخثكؤؤرااؤؤص ٧.اةقؤؤالاات وؤؤطةضيات ا ٌ٘ؤؤيااؤؤص اتحخٌؤؤكيا ضؿؤؤثز رااا٦ؤؤ ا كؤؤك٨اقؤؤالااصاؤؤواترث  ؤؤثاةزضرؤؤعا

س اتكت١ٛا كك٨اقٕاتحخلؤك ،اتط٣حزاث ش ؤ٧اقؤالاات  ؤستاح اتحخثكؤرااةتلؤ٥ا٥ ثاةقؤثاتيؤس،ا٣اٜاؤرا ٌ٘اتهؤث،اةاةٓ

ااثزتض اتلمخثًط.
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ا:  االإناظبب لِياط المخاػش وسعذىا ودسلم ازاسىاالابِالم ك و الاليب  -2

عِؤؤفاتبٔ كقؤؤؤثقاتبٔ ؤؤثز ا ٠اؤؤؤثغات  ٔؤؤطنا  ةذؤؤؤثًطاتب ٔؤؤسز اةقطتٟثتهؤؤؤثااثػؼؤؤؤثق نثغؤؤرات ا ٦ؤؤؤك ا ؤؤسااتب

ة سؤؤؤ ا  ثاةت ؼؤؤؤاٌط آ يهؤؤؤث.اةتحخٌؤؤؤكتقات  ؤؤؤ ا  ؤؤؤناتتذثشاؤؤؤثا  ؤؤؤصتات ٘ؤؤؤطنات ةتؤؤؤ افؤؤؤرات  ؤؤؤثزاقٔؤؤؤث ح اتلؤؤؤناٝا

زضرؤؤؤثقات  ٔؤؤؤطنا  ؤؤؤث.اةقؤؤؤالااتب ؤؤؤفا٣ؤؤؤص ٧اةرؤؤؤكزات٠ؤؤؤثض طاعةٌاؤؤؤعاةق ٥ؤؤؤطض اةت٠ؤؤؤس طاةت٠اؤؤؤافا،اةقطترٔؤؤؤراتلمخؤؤؤثًط

ؤؤكتدفاةااصؤؤك٨اتبطترٔؤؤر تلمخؤؤثًطات  ؤؤ ات ٔؤؤطنا  ؤؤثاتبثػؼؤؤر.اةتبٌ ؤؤك افؤؤرااؤؤصتاتح ثعؤؤنااكتػؤؤ شستااقٔؤؤث ح اةٟ

ؼؤؤؤؤؤؤؤ ذس ا٣ؤؤؤؤؤؤؤص ٧اتبلؤؤؤؤؤؤؤثزضا ب ااثػؼؤؤؤؤؤؤؤع  ةاتؤؤؤؤؤؤؤسٟا١اتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًط.ة ة٥الاةاا كؤؤؤؤؤؤؤك٨اشتقاتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًطاةت٠ؤؤؤؤؤؤؤثض طاتزتض 

اب ايؼؤؤ ذس ا٣ؤؤص ٧اتبلؤؤثزضاتحخثضراؤؤعا  ٠اؤؤافاةاازتض جاةت٠ؤؤثض ط،اتحخثضراؤؤر تؤؤسٟا١اتلمخؤؤثًط.ة ة٥الاا  ةلؤؤطٚ

اراقت اقٔاثضاتلمخثًط ثاراتبلطٛ ٣ٜث راضتغاتبؤث٨اةرؤكز ا كؤك٨ا:اقت اتػث اناتح ستض اتبث اراةقٔث ح ات طٟ

افؤسات  ٘ؤرا ع  حز ؤرااةةااة٣ٜثة ا زتض  اCAMELSٔاؤثضا  فات ٔكتدساةػؤاك عا كؤك٨اةتبؤهة اةت ؤصيائؤطٚ

اةيرا٤ ةعات ٦ك اقالااتحوطةٚا ةيسااث  ٘را ع  حز را  ٔ ثكطاتب٦كعرا  ةٔاثضاتبص٤كضاتٓه .

اب ات٠ؤؤك اثػؼؤؤثق  ؤؤناق ثبٔتهؤؤثاةتزتضتهؤؤثاا٥ٜؤؤثة .اة  كرؤؤنآ ؤؤساتباثػؼؤؤثقةتلمخؤؤثًطات  ؤؤ اتؤؤسد اٛيهؤؤثاتب

 ػؤؤتتةثض را.ةتلم ؤؤثلاقات  ؤؤ ا  ؤؤناابياب اتٜشؤؤماتؤؤةرح تقاتب ٘حؤؤ تقاتبؼؤؤ ٠ث ارآ ؤؤساتلموِٜؤؤر،اتد ثؤؤثضات ـؤؤس

.،اٜشل ثايراتةرح تقا عذٜثنافرابزتة ٟ لثزات ٥ رتت ااثػؼعٓ ساتب لااؤسات اةااةتثرح تقاقذثًطات ؼؤكٞ

٣ةؤؤثا ؼؤؤثٓسا،ا   ٠ ثؤثقاثػؼؤؤثق ٦ؤك اتد ثؤؤثضات ـؤساالؤؤكض ا ؼؤؤثٓسافؤراتشس ؤؤسات ِؤطةٚات  ؤؤ ات ٔؤؤطناٛيهؤثاتب

دٌٍاًكتضخا ة٥ؤالاات ٜاؤصاثااثػؼثقلااسات ا ٦ك ا سااتبةااٚ.فراتشس ساقثا  نآة رافراقت ااص ات ِطةا

افراُطةٚاقذ  ٜر.

أًيب -3 اُبت داخليب مناظبب و ا:  وظائل مش

طا  ة ة ـؤة اعِؤؤث اقطتٟثؤؤرا،اةػؤؤثد اتبطتٟثؤؤرات  ؤ اتوؤؤةالاا  تؤزت اا٦ثٛؤؤرات ؼاثػؤؤثقاثػؼؤثق  ؤنات اتؤؤكٛ

قٔ كقؤؤثقا٤ثٛاؤؤر.ا٣ةؤؤثا  ؤؤنات ات٦ؤؤك اازتد اؤؤرا٣ؤؤٝةآة اؤؤراتشس ؤؤساةت٠اؤؤافا عؤؤكتْاتب ٔؤؤسز ا  ةذؤؤثًطاةعِؤؤف

ة ـؤؤؤ ة ااؤؤؤص ات ؼاثػؤؤؤثقاة رؤؤؤطتةتقآ ؤؤؤساترؤؤؤطتةا،اا ؤؤؤث٢اػاثػؤؤؤثقاةترؤؤؤطتةتقاةت ا ؤؤؤ فات  ٠اؤؤؤسابهؤؤؤثااثع ِؤؤؤث 

ةلكؤؤؤؤستضات٠ؤؤؤؤثض طازةض ؤؤؤؤراق  ِةؤؤؤؤراةقؤؤؤؤالاار ؤؤؤؤراقؼؤؤؤؤ ٠ را،اتبطترٔؤؤؤؤرات ستد اؤؤؤؤرا ٦ثٛؤؤؤؤعاقطتصؤؤؤؤ ات نـؤؤؤؤثياتبلؤؤؤؤطفر

ا تبطتٟثؤرات ستد اؤرااؤكات  ث٣ؤساقؤالاات اق ؤث اٟاؤثغاب٘طناتشس ؤساقؤكتًالاات ؤٝ.ةت ٔ لؤطاتب ؤفافؤراقكهؤكْ

اةضكساثاةهثٌ ثاقٜلك عات كتصس آالاا دطا.،اتلمخثًط

ٜح ا،اةتدحؤؤ تاا ؤؤث٢آ لؤؤطاتدؤؤطاق ؤؤؤفافؤؤرات٠ اؤؤ اتلمخؤؤثًط ةاؤؤكاةرؤؤؤكزاعِؤؤث اصؤؤكتٛعاةقشثػؤؤثراي ؤؤ ٕاتبؤؤؤكُ

تبؼؤؤؤث١ا  ِؤؤؤث اآ ؤؤؤسا ٟؤؤؤه٨اقؤؤؤالاات ؤؤؤسدك٨افؤؤؤراتلمخؤؤؤثًط.اةت ٌ ؤؤؤنااؤؤؤص ات ٠ٔؤؤؤكزات ٠ثدةؤؤؤرآ ؤؤؤساتحوؤؤؤكتٛعات كرؤؤؤكز

ت طكؤؤسات ؤؤسٟا١الاص ةؤؤثلاقات  ٔؤؤطنا  ةذؤؤثًطةا  ِؤؤث اتبطتٟثؤؤرات ستد اؤؤر.اةعِؤؤث اتحوؤؤكتٛعات ٥ؤؤٝةااؤؤكات ؤؤصيا
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ت ٠ؤؤطتضآ ؤؤساتزتض اتلمخؤؤثًطااٌط ٠ؤؤرات ةثاؤؤ  اا ٠اؤؤساكؤؤهصاثقاتتذؤؤثشات ٠ؤؤطتضافؤؤراصؤؤسةزاق٠ثك ؤؤعاة  ؤؤ ٕاق ذؤؤصي

اةتٌ ٔثتر. ا(1)قٕاتاستٚاتبلطٚ

 سة المخاػشزانيا: أدواس ادا

 المخاػش:  أدواس اداسة -1

ج ااؤؤؤؤؤسٚاجزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًط اةلزتض ا كؤؤؤؤؤك٨اةتحخلؤؤؤؤؤك ااؤؤؤؤؤكاتش٠اؤؤؤؤؤ١اقٜثهؤؤؤؤؤ عاقت ؤؤؤؤؤسااؤؤؤؤؤح اتلمخؤؤؤؤؤثًط اةت ٔثدؤؤؤؤؤسا

ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤالاا زةتقا ةؤؤؤؤؤث٨اا ؤؤؤؤؤؤثةآ ؤؤؤؤؤساش ؤؤؤؤؤؤ٧ا.اةلزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطايؤؤؤؤؤؤرآثؤؤؤؤؤثض آؤؤؤؤؤؤالااق ةكٓ ةتذٌؤؤؤؤؤاٍاةتةك ؤؤؤؤؤ ات ةاؤؤؤؤؤؤعآ 

ةتط٣عاجزتض ا كك٨اةتحخلؤك آ ؤساقذؤثًط ا،اتبثػؼعةت  ٠ اثقاةب وثآة اعاقٌ كةعا   ٜاصاتػت تتا اعا

اؤعا ؤعاعكٓ ت ؼؤاك عاةقذؤثًط ابػؤٔثضات ٜثدؤس آ ؤساتبؼؤ كاات ٔؤث ا  ةحزتعاؤعاتحخ ثقاؤع.اة ة٥ؤالااتٓ ثثضاؤثاق ةكٓ

اع.ا٣ةؤؤؤثا ـؤؤؤة ا قؤؤؤالااجزتض اتلمخؤؤؤثًط ا.اة ٌ٘ؤؤؤياجزتض اتلمخؤؤؤثًطاقذؤؤؤثًطابدؤؤؤطااقتؤؤؤ اتلمخؤؤؤثًط ا د ةثعاؤؤؤعاةت ؼؤؤؤكٟ

ؤؤؤعات  ٠ اؤؤؤثقاةت  ةؤؤؤثشجات  ؤؤؤ اب وؤؤؤثا٤ؤؤؤ آة اؤؤؤثقاالإزتض اةت  لؤؤؤ ةافات   ِامؤؤؤ اتبٌ كةؤؤؤعا ٜٔث اؤؤؤعات ٜاؤؤؤصاق ةكٓ

(2)تت ثة٨اجزتض اتلمخثًطاةت  ش٥فاٛيهث.
 

ت ات  ؤؤؤؤسٚات طديسؤؤؤؤ  الإزتض اتلمخؤؤؤؤثًطااؤؤؤؤكاٟاؤؤؤؤثغاتلمخؤؤؤؤثًطاقؤؤؤؤالاابرؤؤؤؤ اقطتٟثتهؤؤؤؤثاةت ؤؤؤؤ ش٥فاٛيهؤؤؤؤثا.ااؤؤؤؤص ات ٠ؤؤؤؤسض ا

ثدٝااثقعاقمهث  :ااتذس آس اةُ

ات ٜاصا ػت تتا اعا.ا-

ات ثات   ثٛؼاع.ات ةاعاتبعاا-

ثةااثلا تزتقثقا.ا- اٟاثغاقساا٣ٜث عاضبغاتبث٨اةت ٠سض آ سات كٛ

اتبٔثةععافراتتذثشات ٠طتض.ا-

اتبٔثةععافراتتذثشاٟطتضتقات تؼٔح .ا-

ٕات٠ثض طآالااتلمخثًطاةت  ش٥فاٛيهثا- اضٛ

ا(3)جزتض اقشثّٛاتبٔثقهق.ا-

                                                           
اهادث ا-(1)   ثتؤراٟسق اتبؼكزتقا ةيسا)،اةضٟعاق ثػثثق،ااداسة المخاػش ج ليل ُظايا في الصناكت االإاليت الاظلاميت،اصثينابصةس،اًثضٞ

ع.ت ث ٧ات سضتػعاتيسا٤ اقالااتب  ٠ىات ٔ م ات سةضيا  ثثصتح افراتبٔ سا ػهقيا  ثشكااةت  سض ناةتيساح  عات ؼاثػثقااث ث ؤ٧ا ػؤهقيا    ةاؤ

فا،تبة ٥عات ٔطةاعات ؼٔكز عا-رس ا(تبٔ سا ػهقيا  ثشكااةت  سض ن،ا ػهقيا    ةاع ا.33-31،اق.ق.ق،ا1003،ا2ي،ا01ضٟ
آثسات ٔث٨اصةثزا-(2) أث "االإٌاىيم،اًثضٞ ات الشش ات في االإصاسي-االإباد -حوٓ ا،ا1001،ات ستضاتح ثقٔاع،االخجاسب" جؼبيِاث ال وٓ

ا.344قا
آثسات ٔث٨اصةثزا-(3) ا.345قا،انٌغ االإشحم،اًثضٞ



صل ي   الف 
ان  خاذو   :الح  اطر ا  ي   المح 

سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
 

 
144 

 :  أداة لخنٌيز الاظ راجيجيت 1-1

٠ؤثا ؤص ٧تشس ؤساا ِط ابٛو ا  ةؼ ٠ث اةةث ٠سض آ سااتبثػؼثقتعةزاجزتض اتلمخثًطا ةؤث٨اةٛ اػاثػؤعآ 

ةؤؤؤؤؤث٨«اعِط ؤؤؤؤؤع».اةقؤؤؤؤؤالااتبة٥ؤؤؤؤؤالااب اتثؤؤؤؤؤسةاتلمخؤؤؤؤؤثًطا ،ااثب٠ثضعؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤثلأقكضات كتٟٔاؤؤؤؤؤعا ٣ثؤؤؤؤؤ آة اؤؤؤؤؤعاقتؤؤؤؤؤ ا  ؤؤؤؤؤفآ 

حؤ اقث٣ؤس ا.اةقؤالااا ؤثا ٦ؤك اا ؤث٢اجٗؤطتةاٟؤكيآ ؤسات تـؤس ساقث٣س اةتلمخثًطاع ثدج،ات  ثقفاة  ٔث  ٓ ؤسااةٗ

ةث٨االآعاعاةت ٜكض عآ ساصؼث ات   ثدجاتلمو ة عاتبؼ ٠ث اعا. ا استٚاةٓ 

اتلؤؤؤثحاةتٟٔؤؤؤعاٗؤؤؤستا.اةت ثاؤؤؤ اتلمخؤؤؤثًطايـؤؤؤثرات ثاؤؤؤ اتحخؼؤؤؤثدطاتبة٥ ؤؤؤعا ةقؤؤؤٕاش ؤؤؤ٧اٛةذؤؤؤثًطات اؤؤؤك اػؤؤؤكٚ

ٔؤؤؤؤؤثقات جؼؤؤؤؤؤاٌعا  طةشاؤؤؤؤؤعاقة٥ ؤؤؤؤؤعااسضرؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤثاقؤؤؤؤؤالاا تبؼؤؤؤؤؤ ٠ث اع.اةاؤؤؤؤؤصتا ة٥ؤؤؤؤؤالااب ا ٦ؤؤؤؤؤك اق٠ثؤؤؤؤؤكلااجشتا٤ثعؤؤؤؤؤ ات  كٟ

ةؤؤث٨اةتب٦ثػؤؤناقٜاؤؤس اجلاآ ؤؤسقثالاا ٦ؤؤك اا ؤؤث٢اٟؤؤسضاظتدؤؤساقؤؤالاآؤؤس ا ٔؤؤثقا  ؤؤفآ  ٓ  ةثز ؤؤعا.اةلاات٦ؤؤك اتكٟ

ت  ة٣س.اة ٥مهثاجشتا٤ثع اٟثدةعاٛٔهآ ؤساػؤي ثض كاةتصؤساهؤةالاآؤسزا٣ثحؤ اقؤالاات ؼؤي ثض كاثقا دؤطااتلمو ة ؤعا

ؤؤؤٕا ػثسؤؤؤ  الاائ ؤؤؤ ات ٥تحؤؤؤ ا.اةقؤؤؤٕ،ااسضرؤؤؤعاقتؼؤؤؤثة ع ةرؤؤؤكزآؤؤؤس ات  ث٣ؤؤؤسات ٔ ؤؤؤ١اتبـؤؤؤ٦ عااٛؤؤؤح ات  لؤؤؤكضابةات  كٟ

آ ؤؤسا٤ؤؤ ا عشطتٛؤؤثقاتبة٥ ؤؤعآؤؤالااػؤؤي ثض كا ػؤؤثغاب٣ثؤؤ اقؤؤالاا ٔ ٠ ؤؤثاات ٠ؤؤاحااؤؤصتات  لؤؤكضا ػثسؤؤ  ا.ا اؤؤث  ٔطٚ

اةتلخامات   ثدجاتلمو ة عافراتلكضاةتصسا ذٜياتلمخثًطااجؼثًعاةضتةا ٛت تهثقا.

ؤؤعاقؤؤثاقؤؤالاا ٛت تهؤؤثقا.ؼؤؤ ٦ؤؤك آؤؤس ات  ة٣ؤؤساب٣بؤؤ اقؤؤالااب اي،اةفؤؤراصث ؤؤعاتبثػؼؤؤثقاتبث اؤؤع ت ااتثس٨ااة ةكٓ

ا دؤؤؤطاا.اةتثث  ؤؤؤثقاتب٦ثػؤؤؤنايؤؤؤرآ ؤؤؤسا تب٦ثػؤؤؤناعتا ؤؤؤعالأػؤؤؤٔثضات ٜثدؤؤؤس اتب ٘حؤؤؤ  ااثػؤؤؤ ةطتضاةقثؿؤؤؤطتقات ؼؤؤؤكٞ

ٕا  ة٦ثػنا.اةا ث٢اتشك٨افرا ا ةؤث اقؤالاات  لؤكضا"تب كػؤٍ"ات كتصؤسا  ٟ افراعٜؽاباةاعاتبؼ كااتب كٟ

 عشطتٛثقاةت   ثدجاتلمو ة عا.جيسات  ٔثح آالااقؼثصعآط وعاقالااالإا

ةةؤؤسة اجزتض اتلمخؤؤؤثًطالاا ٦ؤؤؤك ااثلإق٦ؤؤؤث اضت ؤؤؤعات   ؤؤؤثدجاتلمو ة ؤؤؤعابةات  ٠ ثؤؤؤثقاتلمو ة ؤؤؤعا  طةشاؤؤؤعاة ؤؤؤالاا ٦ؤؤؤك ا

ٔؤؤؤؤعا.اةتنثؤؤؤؤٕاباةاؤؤؤؤعاجزتض اتلمخؤؤؤؤثًطاقؤؤؤؤؤالاا اثلإق٦ؤؤؤؤث اب وؤؤؤؤثات ؼؤؤؤؤاٌط آ ؤؤؤؤسآؤؤؤؤس ات  ث٣ؤؤؤؤساتلموؤؤؤؤاٍااثب٦ثػؤؤؤؤناتب كٟ

ا ٦ؤؤك ات ٜاؤؤصا ػؤؤ ت تتا اعاق٠لؤؤكضتآ ؤؤسات ٠كتٓؤؤساالإضؿؤؤثز عات   ثض ؤؤعازة ات  ِؤؤؤطاص٠ا٠ؤؤعابعؤؤرااؤؤسةنهثاػؤؤكٚ

ا(1).اثػؼع  ثرح اثآ ساقٜثه عاتلمخثًط ات ٔثدساتحخثكعااثب

 االإيزة الخناًعيت 1-2

ةا ؤؤؤث٢اػؤؤؤجنا دؤؤؤطابػثسؤؤؤ  ا ٠اؤؤؤثغاتلمخؤؤؤثًطاةاؤؤؤكابنهؤؤؤثاتك ؤؤؤساتکؤؤؤث یٝاقؼؤؤؤ ٠ث اعا  ؤؤؤناب ات٠ؤؤؤك ا)بيات٠ؤؤؤسضا

ت اؤؤؤؤؤك ابؿؤؤؤؤؤثراا  ثاؤؤؤؤؤ اتحخؼؤؤؤؤؤثدطاتبؼؤؤؤؤؤ ٠ث اعاة ق  ؤؤؤؤؤثْآؤؤؤؤؤالااجتذؤؤؤؤؤثشاٟاةتهؤؤؤؤؤث(آ ؤؤؤؤؤساعشؤؤؤؤؤكاقؤؤؤؤؤث.اةت ثاؤؤؤؤؤ اقذؤؤؤؤؤثًطا

ت اؤؤؤك ات٦ؤؤك اتحخؼؤؤؤثدطاتبؼؤؤ ٠ث اعاق ؤؤؤطزاجق٦ثعاؤؤعابةاجص ةؤؤؤث٨اة ٥مهؤؤؤثا،اجرؤؤطتةتقاتلؤؤؤك جاعات اؤؤك ا  ٜثزيهؤؤؤثاٗؤؤست

جػؤ ث افؤرات ؤسد اتحوؤثيرا،اقتؤ ات  ٦ؤث اٝاتح ثض ؤع،اػت شك٨اجيساةتٟٕاٗستا.اةت  ش٥فافرات  ٦ؤث اٝاتبؼؤ ٠ث اع

ا٠ث را.اةتبؼ 

                                                           
آثؤؤؤسات ٔؤؤؤث٨اصةؤؤؤثزا-(1) -345،اقاق،امشحـــم ظـــابّ ،تبلؤؤؤثضٚت   ؤؤؤثض "اتٌثا٠ؤؤؤثقاتحوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤرا-تبثؤؤثزخ-صك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقا"تبٜؤؤؤثااف،اًؤؤثضٞ

ا.350
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اةاصتااكات ؼجنافراب ات  ش٥فافراتلمخثًط آثق اضديس  افرات طةشاعاةتبحز ات   ثٛؼاع.

  ؤؤناب اتشةؤؤ آ ؤؤسات ٔةؤؤهةا٤ ةؤؤثارٔ ؤؤ اتب ثٛؼؤؤعاش ؤؤ٧اقة٥ ؤؤثا.اةاؤؤصتااؤؤكاا-قتؤؤ ات  ٦ؤؤث اٝا-ت اتلمخؤؤثًط

ات ؼجنافراجضتثثياجزتض اتلمخثًطات كرا١اا٠طتضتقات تؼٔح ا.ا

ؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤٔثضاتب ثػؤؤؤؤثعات كترؤؤؤؤنات٠ثهؤؤؤؤيهثاقؤؤؤؤالاات ٔةؤؤؤؤهةةت ٔ ؤؤؤؤفااثلمخؤؤؤؤثًطاقؤؤؤؤسد ا ةاؤؤؤؤكا زت ا،اهؤؤؤؤطةضيابٔطٛ

ةلشتا ؤؤفا كرؤؤساقتؤؤ ااؤؤصتات  ةؤؤث عا،آبؤؤ ات ٔةؤؤهةاشة اتلمخؤؤثًطاتب ثث  ؤؤعايات كصاؤؤس ات  ؤؤ ا ؼؤؤةحااث  ةؤؤث عات ؼؤؤٔطا

هةاٛاؤؤؤ فات٠ث ؤؤؤ  ابػؤؤؤٔثضاقثؤؤؤث ٙاٛيهؤؤؤثاقؤؤؤالاات ٔةؤؤؤ،اتِ ؤؤؤطاتؤؤؤثرح تقاقٔث٣ؼؤؤؤع،ابةاجشتا ؤؤؤفا ٥ؤؤؤالااٟثدةؤؤؤثآ ؤؤؤساتلمخؤؤؤثًط 

ة شؤثٍاش ؤؤ٧ا،ااي ةؤثا ؤ فات٠ث ؤ  ابػؤٔثضابٟؤ اقؤؤالاات ؤهظ اقؤالاات ٔةؤهةاتبطتٜعؤراتلمخؤثًط ،اتب ذٜ ؤ  اتلمخؤثًط 

 دؤؤؤؤطاااتبثػؼؤؤؤؤثقت ٔةؤؤؤهةاشةااتلمخؤؤؤؤثًط اتب ذٜوؤؤؤؤعاة ؤؤؤؤسٓفات ٔةؤؤؤؤهةاشة اتلمخؤؤؤؤثًط ات ٔث اؤؤؤؤعا.اةلشتاٟثقؤؤؤؤ ات

٠ؤؤثا  ةذؤؤثًط ا ع ؤؤساقؤؤالاات  ؤؤةرح ات ؼؤؤ ب الإا،ااؤؤحرطتةات تؼؤؤٔح اةٛ اتبثػؼؤؤع  ؤؤص اتػؤؤثة ات تؼؤؤٔح اةلااٛؤؤح ات ٜؤؤطٞ

 ٘ؤؤؤؤؤثيساة ٥ؤؤؤؤؤالااتب ثٛؼؤؤؤؤؤح ا تثٌؤؤؤؤؤك ااةؤؤؤؤؤتهفا..اةلاا،اسؤؤؤؤؤ  ةات تؼؤؤؤؤؤٔح ا٠ٛؤؤؤؤؤٍات ٔةؤؤؤؤؤهةاشة اتلمخؤؤؤؤؤثًط ات ٔث اؤؤؤؤؤع  ا ؤؤؤؤؤت 

ؼؤؤؤؤؤ  ةات تؼؤؤؤؤؤٔح افؤؤؤؤؤرا ػؤؤؤؤؤٔثضات  ؤؤؤؤؤ ا  ٠ثهؤؤؤؤؤثاثاقؤؤؤؤؤالاات ٔةؤؤؤؤؤهةاشةااتلمخؤؤؤؤؤثًط اتب ذٜوؤؤؤؤؤعاة ٥ؤؤؤؤؤالاا  ا ؤؤؤؤؤت اتبثػؼؤؤؤؤؤع

اتب ثٛؼح ا   صاكافاا ٠س فاتػٔثضابٟ ا.

ٕات ث ٧ات  ٦ؤث اٝاشتقات لؤ عافؤراػؤٔط اسةا ةلاا  ٜؤطاش ؤ٧ا٠ٛؤٍات ٔةؤهةاشةيا،ا ا ؼٔح اتلمخثًط الاا  كٟ

تلمخؤؤؤثًط اتب ذٜوؤؤؤعااؤؤؤ اة   ؤؤؤص ات ٔةؤؤؤهةاشة اتلمخؤؤؤثًط ات ٔث اؤؤؤعا.اة لؤؤؤخفاتب ثٛؼؤؤؤك ات  ؤؤؤةرح ات ؼؤؤؤ ب ا  ؤؤؤصتا

افرا٤ اقط ايؼٔطة اٛيهثاتلمخثًط.ات ٘اث ا   ةث عات ؼٔطيا

  و الذًم: والِذسة كالمخاػشة  1-3

ٓ ؤؤسات ٜؤؤكضاٟوؤؤاعاتشس ؤؤساقؤؤثاااؤؤعاتحخؼؤؤؤثدطا«اتبة٥ ؤؤعابةاتلمو ة ؤؤؤع»تتحؤؤ ا ؿؤؤثض اجيؤؤساتحخؼؤؤثدطاتبؼؤؤ ٠ث اعا

ٔؤؤؤؤعا.اةتةتؤؤؤؤ اتحخؼؤؤؤؤثض اتب كػؤؤؤؤٌعا تبؼؤؤؤؤ ٠ث اعاظتدؤؤؤؤساتح ؤؤؤؤس٨ابـؤؤؤؤث اتحخؼؤؤؤؤثدطاتب كػؤؤؤؤٌعاةتحخؼؤؤؤؤثدطاٗحؤؤؤؤ اتب كٟ

ٔؤؤؤؤؤعاٛاؤؤؤؤؤ اق كػؤؤؤؤؤٍاجصلؤؤؤؤؤثذيا  ة٦ثػؤؤؤؤؤناةتحخؼؤؤؤؤؤثدطات  ؤؤؤؤؤ ات٦ؤؤؤؤؤك اٗحؤؤؤؤؤ اقث٣ؤؤؤؤؤس ات  اؤؤؤؤؤك ا.ابقؤؤؤؤؤثاتحخؼؤؤؤؤؤثدطاٗحؤؤؤؤؤ اتب كٟ

اتشؤؤؤؤؤساااث وؤؤؤؤؤطةض ااسضرؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤثاقؤؤؤؤؤالاات  ؤؤؤؤؤكتتطا،ا عشطتٛؤؤؤؤؤثقات ؼؤؤؤؤؤ ثاعآؤؤؤؤؤالااتب كػؤؤؤؤؤٍ ةاؤؤؤؤؤص ا عشطتٛؤؤؤؤؤثقاػؤؤؤؤؤكٚ

اةت ٠واعايرا٣اٜاعات  ٔثق اقٔ ثا.

ساتٌؤكضقاجزتض اتلمخؤثًطات  ٠ اس ؤعاتكؤهاصؤك٨اقٜ ؤك اتحخؼؤثض اتب كػؤٌعا ةصاؤواب ا،اAverage Riskةٟ

ؤ تب٦ثػناةتحخؼثد بؤ ات كٟ ٛحعؤرا ثؤسةاق٠ٔؤكلااب انٔ بؤ ات٦ ٜؤعا،اطاتةا ا   ٔك ىآبؤ اقشؤثّٛاتبٔؤثقهقاةٓ

ا ٦ؤؤك اا ؤؤث٢ادؼؤؤثدطاقطتٜٔؤؤعااث نؼؤؤثعا ؤؤثٔىات ٠ؤؤطةنا،اتلمخؤؤثًط اتحخؼؤؤثض اتب كػؤؤٌعآبؤؤ اتلموؤؤثّٛ ػؤؤكٚ

ا ٦ؤؤك اا ؤؤث٢اٛتؤؤ تقا طتٜؤؤٕاٛيهؤؤثا  ؤؤفا ؤؤ اٛؼؤكٚ ةؤؤث٨اةل ؤطتزتقابٓ ؤؤسااث نؼؤؤثعا  ؤؤثٔىاالآدؤؤط.ابقؤؤثآبؤؤ ات كٟ  ٓ

ةؤؤؤث٨اةصؤؤثلاقات ع ؤؤؤعآؤؤؤالاات ؤؤؤسٕٛاجيؤؤسا ظز ؤؤؤثزابؼؤؤؤجنا صؤؤؤكت٨ا،اةالإ ؤؤطتزتق تؤؤؤ تقابدؤؤؤطااتةاؤؤ اٛيهؤؤؤثاٛؤؤؤطقآ  ةٛ

بؤؤؤؤ اتلموؤؤؤؤثّٛا نثغؤؤؤؤرا  ؤؤؤؤصتات ؼؤؤؤؤجناب ااAveraging ٟ لؤؤؤؤثز عات ٔثقؤؤؤؤعا.اةتػؤؤؤؤ ذطتجاتب كػؤؤؤؤٍا ؤؤؤؤ اةٓ ٓبؤؤؤؤ ات كٟ

ايٌ٘ىات٦ ٜعاتلمخثًط .
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ٔؤؤعالااتثؤؤسةابنهؤؤثاقكرؤؤكز اةبعؤؤرالاات٠ؤؤس اصةث ؤؤعاقمهؤؤثا.اة  ةتؤؤ آاؤؤنااؤؤصتات  ش اؤؤ افؤؤراب اتحخؼؤؤثدطاٗحؤؤ اتب  كٟ

اؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤكحرا٠ٛؤؤؤؤؤٍااؤؤؤؤؤث ات   ؤؤؤؤؤثدجاتبكتتاؤؤؤؤؤعا ٔؤؤؤؤؤكنا،اةلاا ٔبؤؤؤؤؤ اتحخؼؤؤؤؤؤثض اتب كػؤؤؤؤؤٌعآؤؤؤؤؤالاا عشؤؤؤؤؤطتٚآؤؤؤؤؤالااتب كػؤؤؤؤؤٍ

،ات ِطةٚات ؼيئع.اة  تزت ابهص ات  ِط ا ٔس ات  ث٣سا   ثا ااجؼؤثًعاص٠ا٠ؤعاب اتب كػؤٌثقاٗحؤ اقكرؤكز 

اتحخؼؤؤؤثدطآؤؤؤالا ات شؤؤؤطٚ تٜـؤؤؤ اجزتض ا"تلمخؤؤؤثًط ا،اةٓ ؤؤؤسات ؤؤؤسةلاضا ة٨افؤؤؤراالإعشؤؤؤطتٚات ؼؤؤؤ ب ،اتب كػؤؤؤٍاةػؤؤؤكٚ

ح ااؤؤؤؤ  ةا  ٌ٘اؤؤؤؤعات ؤؤؤؤسةلاضا ة٨افؤؤؤؤراتحخؼؤؤؤؤثض اتظ ؤؤؤؤساقؤؤؤؤالااتب كػؤؤؤؤٍا.اةت  ؤؤؤؤثقح اهؤؤؤؤسا تب كػؤؤؤؤٌع"الأعؤؤؤؤرالاا ؤؤؤؤ فاتؤؤؤؤكٛ

طاتحوةث عاقالااقتؤ ااؤص ا عشطتٛؤثق ٛةؤثارؤسة اتػؤ ذست اػؤثتطاقؤالاا٣ةاؤعاتبٌؤطا،اتحخؼثدطاتب كػٌعالاا كٛ

ا ٘ةؤؤطات ؼؤؤ ثدطاقاؤؤث ا ت ؼؤؤثٍٟاتب كػؤؤٌعا؟اٛٔ ؤؤسقثاتلؤؤثحا٣ةاؤؤعاتبٌؤؤطاتبتؼؤؤثٌٟعاب٣بؤؤ اقؤؤالااتب كػؤؤٍاػؤؤكٚ

اتبٌط؟ا

ثةااثلا تزتقثقآ ؤسات   ؤثدجات ؼؤ ثاع ا ٦ؤك اا ؤث٢ازتدةؤثادؼؤثدطابٓ ؤساقؤالاا،اة ٔ ةسات ٠سض آ سات كٛ ٛؼؤكٚ

ا  فاتػتأث اقِٔة ثااكتػٌعاضبغاتبث٨ا  ٜؤثزيا ٛؤهغا.،اتب كػٍ ةةؤث ٌثٕالاا ة٥ؤالاا ٌ٘اؤعا٤ؤ ااةػكٚ

طاتلمخؤؤؤؤثت ةا،اتحخؼؤؤؤؤثدطاتلمو ة ؤؤؤؤع س ؤؤؤؤعاة ٥ؤؤؤؤالاا ؤؤؤؤيؽاقؤؤؤؤالاااSheltersة نثغؤؤؤؤراب اتؤؤؤؤكٛ تحوةث ؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالاات ٔكتكؤؤؤؤٝات طٓ

ح اتحوةث ؤعاقؤالاا٤ؤ اتحخؼؤثدطاتب كػؤٌعاظتدؤسا ؤ ا عشطتٛؤثقات ـؤثذٔعا،ا«ٛاوث ات ٠ط ا» ٓ سا ٟؤ ا  ؤناتؤكٛ

ة نثغؤراب ا،اٜؤعاتلمخؤثًطاب٣بؤ اقؤالااتحخؼؤثض اتب كػؤٌعصك٨اتب كػٍاظتدساتص اؤثًياػؤهقع.اةتحخهكؤعاب ات٦ 

ا ـة اب وثات٦ث اٝاتحوةث عا هثٛاعاقالاا عشطتٛثقآالااتب كػٍ.ا

وؤاعاتشس ؤؤساتبؼؤؤ كاات ٦ؤؤثفرا ؤؤطبغاا-اسضرؤؤعاتص ةث اؤؤعاقؤؤثا-ة تحؤ ااؤؤصتاٟوؤؤاعاتشس ؤؤساتحخؼؤثدطات ٠لؤؤكاا ةٟ

بهث.اةتحخؼثدطايراعتا  ؤثةاتبث٨ا٣ست عا لخؼثدطات   ا نثغراب ايؼ كٓ عا٤ اتلمخثًطاةقذثًط ات ٠ؤسض آ ؤسات كٛ

اثلا تزتقؤؤثقايؤؤرات  تا ؤؤعات مهثداؤؤعا ٦ؤؤ اتلمخؤؤثًطاق٠ت عؤؤعااؤؤطبغاتبؤؤث٨اتب ؤؤثاات ؤؤصيا شؤؤسزاتحخؼؤؤثض ات ٠لؤؤكاات  ؤؤ ا

ا:ات  ثةظاثاصثلاقات ع عآالاات سٕٛا.ااص اتبثثزاةا ة٥الااااثنهثآ سات  شكات  ثير

 لخؼؤثدطافؤرا٤ؤ اتحوؤثلاقات٠ط ثؤثاص ؤ اتبؼؤ كاات ؤصيا ؤ فاا  ناب ايٌ٘ؤياضبغاتبؤث٨ا عشطتٛؤثقات ؼؤ ثاعا-

ثةااثلا تزتقثقااةعراق٠ثك٨ا سااتبس ط الااةصة عا ػ فا. ا(1)ٓ س اتحو٥فآ سات كٛ

ٔعاتب  ثةظ ابث ٙاضبغاتبث٨اتك ساع عات ث ٧آالاا- ات سٕٛ.اا٤ اتحخؼثدطاٗح اتب كٟ

ؤؤؤؤثةااثلا تزتقؤؤؤؤثقاعتا ؤؤؤؤعاقـؤؤؤؤت ٣عا-  ٦ؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااضبغاتبؤؤؤؤث٨اتب ؤؤؤؤثااةتلمخؤؤؤؤثًطات  ؤؤؤؤ اتؤؤؤؤفااقذؤؤؤؤثًط ات ٠ؤؤؤؤسض آ ؤؤؤؤسات كٛ

اتشة  ثا.

ة ٥ؤؤؤالاا ٦ؤؤؤ ا،ا ؼؤؤؤطيآ ؤؤؤسا٤ؤؤؤ اتبثػؼؤؤؤثقا-اكهؤؤؤٕاٟكتٓؤؤؤساقؤؤؤالااةحؤؤؤرااؤؤؤص اتبثؤؤؤثزاةا-ةت٠ؤؤؤك ات  ائؤؤؤثقاتب ِةؤؤؤع

ااؤؤح اتلمخؤؤثًط اةضبغاتبؤؤث٨ادؤؤثضجاعٌؤؤثٞاتب ٌ ثؤؤثقات ؤؤسعاثا.اةضبغا قثػؼؤؤعات ٠ؤؤسض آ ؤؤساهؤؤثٍاة ؼؤؤك عات ٜؤؤطٞ

                                                           
آثسات ٔث٨اصةثزا-(1) أث "االإٌـاىيما،ًثضٞ ات الشش اـت فـي االإصـاسي-االإبـاد -حوٓ -351،اقاقا،مشحـم ظـابّ،االخجـاسب" جؼبيِـاث ال وٓ

ا.353
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كاش ؤؤ٧اتبؼؤؤ كااقؤؤالااضبغاتبؤؤث٨اتبـؤؤ ١اقؤؤالاات٠اؤؤافاتحخؼؤؤثدطاتلمو ة ؤؤعاةق٠ؤؤث يؽاتبؤؤث٨ات ٠ؤؤثدفآ ؤؤساتلمخؤؤثًط ااؤؤ

ا(1)تلمخثًط ا)بعِطات ـ٦ ات  ثير(

م شٖل  الال زاماثمخاػش الِذسة ك و الوًالم ب: 5 سُ

 

آثسات ٔؤث٨اصةؤثز -:االإصذس تحوك٣ةؤعافؤرات   ؤثض "اتٌثا٠ؤثقا-تبثؤثزخ-صك٣ةؤعات ـؤط٤ثقا"تبٜؤثااف،اًثضٞ

ا.1001ٔاع،ات ستضاتح ثق،اتبلثضٚ

 ر الِشاس: إجخا 1-4

 ة٥الاات  ِطالإزتض اتلمخثًطآ سابنهثآثق اع ثااصثػفاب٣ب اجشتا٤ثع اق ٌكض ا  سضرؤعات  ؤ اتشؤسااقٔ ؤثا

تؤؤؤثرح آ ؤؤؤساتتذؤؤؤثشات ٠ؤؤؤطتضا.اة ـؤؤؤة اجزتض اتلمخؤؤؤثًطا ؤؤؤيؽا٠ٛؤؤؤٍاجرثؤؤؤثقاةت  شؤؤؤكياقؤؤؤالااتلمخؤؤؤثًطاقؤؤؤثاب ا ؤؤؤ فاتتذؤؤؤثشا

.اة ٥مهؤؤثا  ؤؤناب ات٦ؤؤك اب٣ثؤؤ اقؤؤالااش ؤؤ٧اة  ؤؤناب اتؤؤثرطافؤؤرآة اؤؤعاتتذؤؤثشات ٠ؤؤطتضاٟثؤؤ اتتذؤؤثشات ٠ؤؤطتضتقاات ٠ؤؤطتضتق

ةت  شؤؤسياا ؤؤثااؤؤكاضكؤؤساتلمخؤؤثًطات ٦ثق ؤؤعاٟثؤؤ آة اؤؤعاتتذؤؤثشات ٠ؤؤطتضاة ؤؤيؽابٔؤؤساقؤؤثات٦ؤؤك ات ٠ؤؤطتضتقاٟؤؤساتتذؤؤصقا

اةتكثش اتلمخثًطاقكركز اٛٔه.

سض آ ؤؤؤؤساتتذؤؤؤؤثشاٟؤؤؤؤطتضتقاقؼؤؤؤؤت ح  ا.اٛ ؤؤؤؤ ا  تؤؤؤؤزت اب ات ؤؤؤؤ٧اتبثػؼؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤ اتؤؤؤؤ ش٥فافؤؤؤؤراقذثًطاؤؤؤؤثا ؤؤؤؤسيهثات ٠ؤؤؤؤ

ةؤؤؤث٨ اؤؤؤ ات ةثاؤؤؤؤ  ا،ايؼؤؤؤ ش١اقؤؤؤثا ثؤؤؤص٨اقؤؤؤالاابر ؤؤؤرافؤؤؤراهؤؤؤكةاقذثًطتؤؤؤر؟اقؤؤؤؤثااؤؤؤكات  ؤؤؤةرح آ ؤؤؤساقذؤؤؤثًط اةصؤؤؤس آ 

ؤؤعااثلمخؤؤثًطآ لؤؤطابػثسؤؤ  افؤؤرآة اؤؤعاتتذؤؤثشات ٠ؤؤطتض ٔؤؤعاقؤؤٕاتلمخؤؤثًط ا اب اتبٔطٛ ةللااٛؤؤح ابيا،اتب٦ثػؤؤناتب كٟ

.اةلزتض اتلمخؤؤثًطا ؼؤؤ  ااث ٜٔؤؤ اجتذؤؤثشاقتؤؤ ااؤؤص ات ٠ؤؤطتضتقالأنهؤؤثات ٠ؤؤيابٔؤؤىااٟؤؤطتضا ة٥ؤؤالااب ا ك ؤؤسارؤؤسلاا٠ٓاةؤؤث

 ت وكةآ ساتلمخثًط ا.

ٛ شةؤؤؤؤؤؤ ا،اةقؤؤؤؤؤالاات كتضؤؤؤؤؤؤلااب ات٠ اؤؤؤؤؤؤثقاجزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطالاا ة٥ؤؤؤؤؤؤالااب ات٦ؤؤؤؤؤؤك ااؤؤؤؤؤس هآؤؤؤؤؤؤالاآة اؤؤؤؤؤؤعاتتذؤؤؤؤؤؤثشات ٠ؤؤؤؤؤؤطتض

كؤسا٤ؤ اببٔؤثزاة يؽاقالاات ؼ  ابةات جؼاٍاٟاؤثغاةضا،اتلمخثًط آة اعات ٌكيآ سا رتهثزاةلكستضا ص٦ث 

،اةضٗؤؤؤفاب اتلمخؤؤؤثًطا ؤؤؤ فاٟاثػؤؤؤ ثاجلااب ات ٠ؤؤؤطتضا  ؤؤؤناب ا  ذؤؤؤصاقؤؤؤٕاش ؤؤؤ٧ابـؤؤؤث اٛطكؤؤؤعاقٔثق ؤؤؤعاقؤؤؤث،اتلمخؤؤؤثًط 

                                                           
آثسات ٔث٨اصةثزا-(1) أث "االإٌاىيم،اًثضٞ ات الشش ات في االإصاسي-االإباد -حوٓ ا.352قا،اظابّمشحم ا،الخجاسب" جؼبيِاث ال وٓ

مخاطر القدرة على الوفاء 
 بالإلتزامات

 رأس المال

لخسائر المتوقعة من كل ا
 المخاطر
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ةةؤؤؤث  ِطالا ؼؤؤؤثٟ ثاقؤؤؤٕات ؼاثػؤؤؤثقات   ثض ؤؤؤعاةتبث اؤؤؤع.ات اجزتض اتلمخؤؤؤثًطا ؤؤؤيؽات ٠لؤؤؤساقمهؤؤؤثاب ات٦ؤؤؤك اعةكشرؤؤؤثا

ا(1) ٔة اعا.ا ٔة اعاتتذثشات ٠طتضااثػطاثاا ات ٠لساقمهثاب ا ؼثٓسافرااص ات

 اػشالدعليرمخ-1-5

ةةسة ات ٔ فااثلمخثًطالاات٦ك ات  ؤكتقفاٟثا ؤعا  ة٠ثضعؤعاقؤالااقٔثق ؤعا،ااث تؼٔح ب ات ٔ فااثلمخثًطايؼةحا

ةؤث٨،الأدطاا لااتؤسٕٛا،ا وؤثٚاجيؤساش ؤ٧اب اتلمخؤثًطاجشتا ؤفا ؤ فا ؼؤٔح اث،اةقالاآةاؤ الآدؤطابةآبؤ اةصؤستقآ 

ا ٦ث اٝالااتكرسا  ثاج طتزتقاق ثُط ا.ت تحوةث عاقالاات  ٦ث اٝاتبؼ ٠ث اعاةاص ا

ة  فاجزضتجاتب كػؤٍاالإصلؤثذ ا لخؼؤثدطافؤرات  ؤكتقفاتلموة ؤعا،اة  للااش ٧افراصث عاتلمخثًط ا د ةثعاع

اتب ٥اؤؤؤعا هؤؤؤثٛاعاتبؼؤؤؤت ٜص ا،آ ؤؤؤسات ٔةؤؤؤهةاٗحؤؤؤ اب ااؤؤؤصتالاا ٥ٜؤؤؤي صاؤؤؤوا نثغؤؤؤراب اتؤؤؤسضجاب وؤؤؤثات٦ ٜؤؤؤعاص٠ؤؤؤكٞ

ث ؤؤؤعاقؤؤؤالااتعشطتٛؤؤؤثقاتحخ ؼؤؤؤثدطآؤؤؤالااتب كػؤؤؤٍا.اة ك ؤؤؤسااؤؤؤصتافؤؤؤرات مهث ؤؤؤعاضةشاؤؤؤعابزنؤؤؤىاقؤؤؤالااتبؼؤؤؤتهسٚا٣شةث ؤؤؤعابةاةٟ

ابؼجنات  ٦ ٜعاالإهثٛاعا طبغاتبث٨ات ٠ثدفآ ساتلمخثًط ا.

ٛثٔىاتلمخؤثًطالاا ؤ فاٟاثػؤ ثآ ؤساقؼؤ كااتبٔؤثقهقاة ؤ فا،اب ات ٠واعاقتـثبهعااث نؼثعا ٦ اتلمخثًط

ةؤؤث٨ابةاتلموِٜؤؤعاتبكصؤؤس ا  ث ؤؤ٧ا.اةلاا ضكؤؤساثابـؤؤ٦ اؿؤؤثذٕآ ؤؤساقؼؤؤ كااتلموؤؤثّٛاقتؤؤ اقشِٜؤؤعاةصؤؤستقآ 

ٔؤؤؤعاػؤؤؤكتةاتؤؤؤفات٠ك ة ؤؤؤثآ ؤؤؤساقؼؤؤؤ كاا ي٘حؤؤؤ ااؤؤؤصتاقؤؤؤالاات ٠وؤؤؤاعا ػثػؤؤؤاعات  ؤؤؤ اقٜثزاؤؤؤثاب ابيادؼؤؤؤثض اٗحؤؤؤ اق كٟ

 ٌ٘ؤيااكتػؤٌعاضبغاتبؤث٨اةب ات ؤ٧ات  ٌ٘اؤعا  ؤثات٦ ٜؤع.اة ٔؤساقذؤثًطات ؼؤاك عااتبٔثق عابةاتلموِٜعا  ناب 

اعاتؤؤؤ فاب وؤؤؤثات ك ٔ ؤؤؤثا ةبػؤؤؤٔثضات ٜثدؤؤؤس ابقت ؤؤؤعا  ةذؤؤؤثًطات  ؤؤؤ اتؤؤؤستضآ ؤؤؤساقؼؤؤؤ كااتلموؤؤؤثّٛا.اةتلمخؤؤؤثًط ات ؼؤؤؤكٟ

ةلزتضتهؤؤؤثآ ؤؤؤساقؼؤؤؤ كااتلموِٜؤؤؤعا.اة٤ؤؤؤ ااؤؤؤص اتلمخؤؤؤثًطات ٌ ؤؤؤنا ٌ٘اؤؤؤعاضبػؤؤؤةث اعاصاؤؤؤواتنهؤؤؤثاتك ؤؤؤسادؼؤؤؤثدطاٗحؤؤؤ ا

أٟعاةضبغاتبث٨ااصتا رات٦ ٜعا نثغراب اتسضجافراتب٦ثػناتبؼتهسٛعا.اق كا

ؤٝآ ؤسات ٠ؤسض ات   ثض ؤعا ةقالاات كتضلااب ات ٠سض آ سا ؼٔح اتلمخثًطاةتشةاؤ ات ٔةؤهةااؤص ا ػؤٔثضات كٟ

ةٓ ؤسقثااPrice- Takersت  ؤ ات٦ؤك ااةثػؼؤثقٓ ساٛٔ اش ٧ا.اٛثب ثٛؼعات ٔؤ ااؤصتاتحخاؤثضاعِطاؤثااث نؼؤثعا  

تب ثٛؼؤؤؤؤعايؤؤؤؤراتلموؤؤؤؤط٢ا  تؼؤؤؤؤٔح .اةلاائ ؤؤؤؤ اش ؤؤؤؤ٧اب اق٠ؤؤؤؤثییؽاتلمخؤؤؤؤثًط ات٦ؤؤؤؤك آس ةؤؤؤؤعات ٜثدؤؤؤؤس اجشتا ٔؤؤؤؤصضاات٦ؤؤؤك ا

اPrice- Takersت  ؤؤ ات٦ؤؤك ااةثػؼؤؤثقتطرةتهؤؤثابؼؤؤ ك عاجيؤؤسااؤؤكتقفابٓ ؤؤساقشة ؤؤعآ ؤؤسات ٔةؤؤهةا.اجنهؤؤثا ؼؤؤةحا  

عات٦ ٜعاتلمخثًط اةةة٠ثضعتهثااث  ٦ث اٝات تـ٘ا اعا دطاا.ااةٔطٛ

تذثشاجرطتةتقات واشاعاتط٣عآ ساا ؤكزات  ٦ ٜؤعاةت  ٦ؤث اٝات تـؤ٘ا اعابةات٦ ٜؤعا ٌ٘اؤعاة ة٥الاآ سدصات

اؤؤؤؤؤؤؤؤ١ااؤؤؤؤؤؤؤؤح اضبغاتبؤؤؤؤؤؤؤؤث٨اتب ؤؤؤؤؤؤؤؤثاا تلمخؤؤؤؤؤؤؤؤثًط ابةات  شؤؤؤؤؤؤؤؤكلاقاتحوثزرؤؤؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤؤؤرات ؼاثػؤؤؤؤؤؤؤؤثقات   ثض ؤؤؤؤؤؤؤؤعا ٟؤؤؤؤؤؤؤؤسضآ ؤؤؤؤؤؤؤؤسات  كٛ

ا(2)ةتلمخثًط.

                                                           
آثسات ٔث٨اصةثزا-(1) أث "االإٌـاىيم،اًثضٞ ات الشش اـت فـي االإصـاسي-االإبـاد -حوٓ -352،اقاق،امشحـم ظـابّ،االخجـاسب" جؼبيِـاث ال وٓ

ا.351
آثسات ٔث٨اصةثزا-(2) ا.352-351،اقاق،انٌغ االإشحم،اًثضٞ
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م الخِاسيشكن المخاػش  1-6 اُبتها سً  ومش

ق٠ثضعؤؤؤؤعاتب٦ثػؤؤؤؤنآبؤؤؤؤ اتب   ؤؤؤؤثقابةات ٔةؤؤؤؤهةابةاةصؤؤؤؤستقاا لؤؤؤؤثحاقؤؤؤؤالااٗحؤؤؤؤ اتبة٥ؤؤؤؤالا،ااؤؤؤؤسة اٟاؤؤؤؤثغا  ةذؤؤؤؤثًط

ةؤؤؤؤؤث٨ ةتحوؤؤؤؤؤ ات جؼؤؤؤؤؤاٍااؤؤؤؤؤكاجٟؤؤؤؤؤطتنا،اةقؤؤؤؤؤالاات ؼؤؤؤؤؤ  اظ ؤؤؤؤؤثز ات  ؤؤؤؤؤكتقفاتح ثض ؤؤؤؤؤعآؤؤؤؤؤالااًط ؤؤؤؤؤ١اتشةؤؤؤؤؤ اتلمخؤؤؤؤؤثًط،آ 

اتب كػؤٍافؤؤراتبؼؤ ٠ث اة ٥ؤؤالاا ت ٔةؤهةاشةااتلمخؤثًط ات ٔث اؤؤعات ؤص الاات٦ؤك اقٔؤؤسلاقاع ؤعافآؤالاات ؼؤؤستزاٛؤكٞ

ٛكض ؤؤؤؤعافؤؤؤؤرات  ؤؤؤؤكتقفارؤؤؤؤفافؤؤؤؤراقطص ؤؤؤؤعارثعاؤؤؤؤعاصؤؤؤؤثلاقاع ؤؤؤؤعآؤؤؤؤالاات ؼؤؤؤؤستزا.اةت٠ؤؤؤؤس ااؤؤؤؤص ات ؼاثػؤؤؤؤعات٠ؤؤؤؤكزاجيؤؤؤؤساظ ؤؤؤؤثز ا

ؤؤؤ  ةؤؤؤث٨ا ٣ثؤؤؤ اص٥ةؤؤؤعااثلموثِٛؤؤؤؤعآ ؤؤؤسااكتقـؤؤؤ ثااةؤؤؤطةضات كٟ ا-ةقؤؤؤؤالااا ؤؤؤثاٛؤؤؤح ادؤؤؤطتدٍاتلمخؤؤؤؤثًط ،اةصؤؤؤستقآ 

ؤؤؤٕا،ات ٔثدؤؤسا٠ٛؤؤٍايؤؤرات  ؤؤ ات٦ؤؤك اةرا٠ؤؤؤعات لؤؤ ع ؤؤٕات  ٠ؤؤؤثض طآؤؤالااتلمخؤؤثًط اقؤؤٕآة اؤؤعاضٛ ة نثغؤؤراجزقؤؤثجآة اؤؤعاضٛ

االااتب٦ثػنا ٣ث ات٠ اس عا.ت  ٠ثض طآ

ة ة٥الااب ا ٠ث٨اب اٟاثغاتلمخثًط الااي  ٕآ ساتشة اتلمخؤثًط الأعؤرا  ٔؤ اتلمخؤثًطاةتضؤوعاةكؤط شع.ا

ة ٥الاا قطا يؽا٣ص ٧اا ات ٥ٔؽااكات  واح.اٛةطتٟثعاتلمخثًطا ة٥ؤالااب ا  ؤ ٕآ ؤساتشةؤ اتلمخؤثًطآؤالاا

ح اقٔ كقؤؤثقاةتضؤؤوعاةقثثؿؤؤط آؤؤالااتلمخؤؤثًط.اةقؤؤٕاتلم خؤؤثًطاٗحؤؤ اتبٔ كقؤؤعايؼؤؤكزاتحوؤؤصضاةت  ٠ٔؤؤ افؤؤراًط ؤؤ١اتؤؤكٛ

ؤؤؤفاب اضةشاتهؤؤؤثا ة٥ؤؤؤالااب ات٦ؤؤؤك اق ةثؿؤؤؤاعاقؤؤؤٕاقذثًطاؤؤؤث ،ات ٔؤؤؤثز اة شؤؤؤك٨ازة اتتذؤؤؤثشاٟؤؤؤطتضاا شةؤؤؤ اتلمخؤؤؤثًط اضٗ

ٔؤؤؤؤعا ٌ٘ؤؤؤىااث ٜٔؤؤؤ اتلمخؤؤؤؤثًط ٜؤؤؤك ا د ةؤؤؤؤثعاك اب ا ثي ؤؤؤكتاب ات  ؤؤؤكتقفاةت طػؤؤؤك اتب كٟ ،اةلشتا ؤؤؤفايؼؤؤؤ ٌٕاتبكُ

ات  ؤفآؤالا ثؤعافؤرات ٠اؤث ااٛح اجزتض ا د ةث اػؤكٚ  ٟؤست آ ؤرات ؤ٧اتلمخؤثًط.ات اجزتض اتلمخؤثًطالااتتؤثٍات طٗ

طاتبٔ كقثقاتبٜاس ااةثا ة٥الااقالاادٜىاقذثًطاقٔ كقعاةقشؼكةع.ا ا(1)بٔة اعاتشة اتلمخثًطاا ابنهثاتكٛ

 سة الم اًفإدا -1-7

ؤؤؤؤؤؤؤفاب اتب تتثٔؤؤؤؤؤؤؤ ازتدةؤؤؤؤؤؤؤثاقثؤؤؤؤؤؤؤثزاةات   ك ؤؤؤؤؤؤؤٕاتبٔطةٛؤؤؤؤؤؤؤعاراؤؤؤؤؤؤؤستاجلااب االإزتض ات ٜثٓ ؤؤؤؤؤؤؤعا  ةشؤؤؤؤؤؤؤثّٛااثػؼؤؤؤؤؤؤؤثقضٗ

اعالأ ا رؤؤؤؤثضات   ك ؤؤؤؤٕا قشؤؤؤؤسةز ا.اةتؤؤؤؤ فات ٜاؤؤؤؤصاجزتض اتلموؤؤؤؤثّٛآ ؤؤؤؤساعٌؤؤؤؤثٞاةتػؤؤؤؤٕاٛاةؤؤؤؤثا  لؤؤؤؤ ااثبٔؤؤؤؤثقهقات ؼؤؤؤؤكٟ

اعا ؤؤؤؤ،اةلأ ات  شؤؤؤؤكياقؤؤؤؤالااتلمخؤؤؤؤثًط ابقؤؤؤؤطاقة٥ؤؤؤؤالاااثػؤؤؤؤ ذست ا زةتقاتبث اؤؤؤؤع،اةتضؤؤؤؤوع  فاةلأ اتلمخؤؤؤؤثًط ات ؼؤؤؤؤكٟ

صلؤؤؤؤؤطاثا٣ةاؤؤؤؤؤثابؼؤؤؤؤؤ ك عاةةثػؤؤؤؤؤ ةطتضا.اةلاا  ٌثؤؤؤؤؤ١ااؤؤؤؤؤصتآ ؤؤؤؤؤساتلموِٜؤؤؤؤؤعاشتقات ت ٣حؤؤؤؤؤزات ٥هػؤؤؤؤؤا٦يآ ؤؤؤؤؤسات  ش اؤؤؤؤؤ ا

اقٕاقطتٓث اتحوسةزاةت ٠اكزاتلموسز ااكتػٌعاجزتض ا د ةث .،ا د ةثنيآ ساقؼ كااتبٔثقهق

اعابصؤؤسااق ؤؤثلاقاجزتض اتلمخؤؤ ثًط.اة ةاؤؤ آؤؤسزاة ٔؤؤساتٌؤؤكضاجزتض اتلموؤؤثّٛاٛاةؤؤثا  لؤؤ ااثبٔؤؤثقهقاتبلؤؤطٛ

 :ا٣ثح اقالاات ٔكتق اتح س س اجيسا ٘اح اًثأعاةتثرح اجزتض اتلمخثًط.اةقالاااص ات ٔكتق 

ثا  ة٠ث يؽات ٥ةاع.اا- اقساا ػ ٔستزاح ٔ اتةرح تقات   ك ٕا)تلموِٜع(اب٣ث اةهكصثاةب٣ث ادوكٓ

آ  ٠ثزااث اا ث٢اجق٦ثعاعا٣ثح  ا  شؼح اقٜثه عاتلمخثًط ا-

اجزتض اتلموِٜعا٦٣ ااسلااقالاات ت ٣حزا٠ٍٛآ ساتبٔثقهقات ٜطز ع.ات ٔثدساقالااده٨ا-

                                                           
آثسات ٔث٨اصةثزا-(1) أث "االإٌـاىيم،اًثضٞ ات الشش اـت فـي االإصـاسيالخجـاسب" -االإبـاد -حوٓ -352،اقاق،امشحـم ظـابّ،اجؼبيِـاث ال وٓ
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اتبـ ٠ثقا د ةثعاع.:ااطةظابزةتقارس س الإزتض اتلمخثًط ا د ةثعاع-

اتؤؤستة٨ات ٠ؤؤؤطةناصاؤؤؤوا ة٥ؤؤؤالاا  ٠ؤؤطةناب ات٠ؤؤؤسضاة ؼؤؤؤٔطا– اااؤؤطةظابةاُ ؤؤؤكضاػؤؤؤكٞ ةتؤؤسضجاةتثؤؤؤثْآبؤؤؤ اػؤؤؤكٞ

اق ِةعا.

ابزةتقارس س ا.قت ااص ات ٜطقاتح س س اتك ساةتذ ١ا

ت ٔثدؤؤؤؤساجيؤؤؤؤساتبؼؤؤؤؤ كاا قتؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨ا ٘احؤؤؤؤ اا-ةت ٔثقؤؤؤؤ اجزتض اتلموؤؤؤؤثّٛاقؤؤؤؤٕات ككؤؤؤؤك٨ااذط ٌؤؤؤؤعاتلمخؤؤؤؤثًط 

ة ٔ ةساجزتض اتلموثّٛات ٥هػا٥اعآ ؤسات ٠كتٓؤسا ضؿؤثز عات   ثض ؤعااسضرؤعاب٣بؤ اةت٠ؤك ا،اتط٣اثعاقشِٜعاقث

تلمخؤؤؤثًط افؤؤؤرابٔؤؤؤىات لؤؤؤ ثٓثقابةا ؤؤؤسااآ ؤؤؤسابٟؤؤؤ اٟؤؤؤسضاقة٥ؤؤؤالااقؤؤؤالاات   ك ؤؤؤٕاة/بةاتهؤؤؤسٚاجيؤؤؤساتحوؤؤؤساقؤؤؤالااتط٣ؤؤؤعتق

ابٔىات ٔةهةات ٥ثثضا.

ت ات٠ اثقاجزتض اتلموثّٛاتح س س اتط٣ؤعاب وؤثآ ؤساببٔؤثزابدؤطاا.اٛاؤ اتط٣ؤعآ ؤساجق٦ثعاؤعاتشؼؤح ادط ٌؤعا

ت ٔثدؤؤسا  ةشِٜؤؤعاةةػؤؤثد اتش٠اؤؤ١اقتؤؤ ااؤؤص ا اؤؤستٚا.اةلٓؤؤثز اتكظ ؤؤٕآكتقؤؤ ات  ٔؤؤطنا  ةذؤؤثًط اا-تلمخؤؤثًط 

Exposuresةابةات لؤؤؤؤ ثٓثقا ة٥ؤؤؤؤالااب ات٠ ؤؤؤؤ اتلمخؤؤؤؤثًط ازة ات٥ثؤؤؤؤساتلؤؤؤؤواعاقؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤوات طةشاؤؤؤؤعا.آ ؤؤؤؤسات ٔةؤؤؤؤها

ؤؤؤؤؤعاتب لؤؤؤؤؤ عااث  هٓؤؤؤؤؤنافؤؤؤؤؤرا ةظت ات نؼؤؤؤؤؤجاعا ه تزتقؤؤؤؤؤثقات ٜطز ؤؤؤؤؤعاا شؼؤؤؤؤؤح اقٜثهؤؤؤؤؤ عا ةاؤؤؤؤؤص ايؤؤؤؤؤرات  ٠ اؤؤؤؤؤعاتبث كٛ

اعا.ا،اتلمخثًط اةت ٔثدس ا(1)ةيرات٠ اعاقٔطةٛعاراستاةقٌكض ا  ةشثّٛات ؼكٟ

اعاشتقاق٠ؤؤث يؽاابقؤؤثاتح س ؤؤسافؤؤرااؤؤصتاتلم ؤؤث٨ ٛ ؤؤكات ٜاؤؤصاقتؤؤ ااؤؤص ا زةتقاةتٌثا٠ ؤؤثآ ؤؤساتلموؤؤثّٛات ؼؤؤكٟ

طاؤؤؤثا ػؤؤؤكتٞا تـؤؤؤ٥ا ادط ٌؤؤؤعا ت   ك ؤؤؤٕاتلموؼؤؤؤ عااسضرؤؤؤعاٛثد٠ؤؤؤعا.آؤؤؤهة آ ؤؤؤساش ؤؤؤ٧اتكرؤؤؤساقطةعؤؤؤعاجهؤؤؤثٛاعاتكٛ

اقذثًط اتلمخثًطاقالااده٨اقثأثقات ٠طةنابةاقـ ٠ثقا د ةث ا.

ة ـؤؤة ا،اة ا ٦ؤؤثضافؤؤرااؤؤصتاتلم ؤؤث٨اقؤؤثظت٨اة اؤؤست،اثقابؼؤؤاٌعت اتبـؤؤ ٠ثقا د ةثعاؤؤعابزةتقات٠ؤؤك آ ؤؤسات اؤؤ

اDefault Optionsبٔؤؤىابقت ؤؤعاتبـؤؤ ٠ثقا د ةثعاؤؤعاقثؤؤثزلاقات ٔثدؤؤسات ٦ثقؤؤ اةداؤؤثضتقات ع ؤؤعآؤؤالاات ؼؤؤستزا

.اةتثثز٨اقثثزلاقات ٔثدسات ٦ثق ابةاالإرةثيرا ٔثدسابيابك ااةثؿؤطاػؤك  ااCredit Spread Swapsةقثثزلاقا.

قات ع عآالاات ؼؤستزاٛ ٠ؤس ا ٔك وؤثافؤراصث ؤعاع ؤعاق٠تؤ ناقؤثآؤالاات ؼؤستزاق٠ثاؤ ازٛؤٕآؤهة اقثا.ابقثاداثضت

Premiumابقثاقثثزلاقاا.Credit Spread Swapsاتد ةؤثن اػؤك رااؤادطا.اةت٨اا اCredit Spreadsٛا اتثثز٨اٛطٞ

اعااؤؤح ات ٔكتدؤؤؤساتب ك ؤؤؤس اقؤؤالاات ؼؤؤؤ ستقاشتقاتلمخؤؤؤثًطاتلمخ  ٜؤؤعاة كؤؤؤك٨ات ٔس ةؤؤؤعا ،اتلمخؤؤؤثًط يؤؤراٛؤؤؤطةٞاػؤؤؤكٟ

اعا دؤطاات ٔثز ؤعا-قت ات ؼ ستقاتحو٦كقاعاقت ااؤص اتبـؤ ٠ثقا ة٥ؤالااب ا ؼؤ ذس  ا-قتؤ اتبـؤ ٠ثقات ؼؤكٟ

فرات  شكياقالااتلمخثًط ا د ةثعاعاةاص اتب٦ثػناتلمو ة عاقتثضارس٨ا ؤسةضاصؤك٨ات لؤٔكةثقاتبطتثٌؤعابهؤص ا

ةث٨ا.ا آ 

اةثا  رابٔىات ٠وث ث ا:ااةٛ

                                                           
آثسات ٔث٨اصةثزا-(1) أث "االإٌـاىيم،اًثضٞ ات الشش اـت فـي االإصـاسي-االإبـاد -حوٓ -353،اقاق،امشحـم ظـابّ،االخجـاسب" جؼبيِـاث ال وٓ

ا.354



صل ي   الف 
ان  خاذو   :الح  اطر ا  ي   المح 

سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
 

 
151 

اؤؤؤؤث  ِطا،ات تزتقؤؤؤؤثقابٔؤؤؤؤىات ٔةؤؤؤؤهةاٟؤؤؤؤساتثؤؤؤؤسةاقؼؤؤؤؤث عاعِط ؤؤؤؤعااش ؤؤؤؤع«ابةظت »فؤؤؤؤراقٔثح ؤؤؤؤعابةات  هٓؤؤؤؤناقؤؤؤؤتها

ٓ ؤؤؤؤؤسآهٟؤؤؤؤثقاق كتكؤؤؤؤؤ عاقؤؤؤؤؤٕات ٔةؤؤؤؤؤهةات ؤؤؤؤؤص الاا ٔؤؤؤؤؤطٛ فااتبثػؼؤؤؤؤؤثقالأػؤؤؤؤ ك ابةاقةثضػؤؤؤؤؤعات ٔهٟؤؤؤؤؤثقا.اةتشؤؤؤؤؤثّٛ

عاراس اةت ص الاا ٦كعك اقؼ ٔس الاا ٜٔ اش ٧ ةفراقت ااص اتحوثلاقالاات٦ؤك ا ضكؤس اتبٔ ٠ؤعاةصؤسةزا،اقٔطٛ

ةقؤؤالاارؤؤؤفا٠ٛؤؤؤساتٜ ؤؤؤطارؤؤؤس٨ابـؤؤؤة اتبعت ؤؤؤثات نؼؤؤؤجاعا،اد ةثعاؤؤؤعااؤؤؤ ٜؽاتبطةعؤؤؤعات  ؤؤؤ اضةةؤؤؤثاتثؤؤؤسةآ يهؤؤؤثت تؼؤؤ اهقا ا

 .اRelationship Bankingلإزتض اتلموثّٛاةت لطتٛعات ٔهٟاعا

 ثؤؤسبااؤؤصتاتح ؤؤس٨اقؤؤالاات لؤؤطتْابةات   ؤؤثٟمات ِؤؤثاطيااؤؤح ات ٔهٟؤؤثقاتبؼؤؤ ٠ط اةلزتض اتلموؤؤثّٛاتبطعؤؤعا.اٗحؤؤ ا

ت ٠ؤطةنا شؼؤالااقؤالااجق٦ثعاؤعاتك اؤساٟؤطةنااةض ايرات ٠واعاصاواب ات ٠ؤسض آ ؤساااؤٕب ااص الاات٦ك ااث وطا

عات ٔهٟاع الااًط ؤ١ات ٜلؤ ااؤح اجنـؤثةاةتطصاؤ اتضكؤس ات ٠ؤطةناتح ثض ؤعا،ارس س اةتلموثِٛعآ سات لحٛ  ةٓ

ت٠تؤؤؤؤ ااجزتض اتلموؤؤؤؤثّٛاٛلؤؤؤؤ انـؤؤؤؤث ا ضكؤؤؤؤس اتبٔ ٠ؤؤؤؤعات ٠ثدةؤؤؤؤعآؤؤؤؤالااجزتضتهؤؤؤؤثا.اةةؤؤؤؤث ٌثٕاتبؤؤؤؤ ظاٟوؤؤؤؤث ثابدؤؤؤؤطاآ ؤؤؤؤسا

ح ا ٔؤك ىآؤالاا:اضتػعاٛل االإنـثةآالااجزتض اتلموثّٛ.آ ؤساػؤجا اتبتؤث٨ز ت٦ؤك اا ؤث٢اٟكتٓؤساقٌ كةؤعا  ؤكٛ

لإزتض ا»ةلإزتض اتلموِٜؤؤعات ٠ثدةؤؤعااكتػؤؤٌعاةصؤؤس اقذ  ٜؤؤعاا-دهٛؤؤثا لؤ ٔؤؤث اةت  ؤؤكتقفا-Origination نـؤؤثةا

ا دؤؤطا ؤؤسةضاصك ؤؤراتح ؤؤسة٨اةاؤؤكاب ادٜؤؤىاتلمخؤؤثًط اةظ ؤؤثز«ا.اتلموؤؤثّٛ  االإ ؤؤطتزتقا ؤؤفائ بؤؤ تاةا ؤؤث٢اقكهؤؤكْ

ةضةةؤؤؤثائؤؤؤكزاش ؤؤؤ٧اجيؤؤؤساص٠ا٠ؤؤؤعاب االإ ؤؤؤطتزتقابةاتب٦ثػؤؤؤنايؤؤؤراج ؤؤؤطتزتقاق ةكػؤؤؤعااثب٠ثضعؤؤؤعااثلمخؤؤؤثًطا،اق ٦ؤؤؤثٛئح 

ص ؤؤ ا،ات  ؤؤ اتك ؤؤسات٦ؤؤث اٝاٗحؤؤ اق ةكػؤؤعااسضرؤؤعاب٣بؤؤ ا.اةقؤؤثاب اتلؤؤثحاتلمخؤؤثًطاق٠ثػؤؤعاةقٔ كقؤؤعااسضرؤؤعابةضؤؤلا

(1)ثنات  ٦ث اٝااسضرعاب٣ب ا.ق ثٕٛاتعذٜةاا لثحاقالااتلمو ة اب اتب ظاةتِ طاقعتیث
 

ة ٥مهؤؤؤؤؤثاتن ؤؤؤؤؤ  ةآؤؤؤؤؤسزتاقؤؤؤؤؤالاات  شؤؤؤؤؤس ثقاتبٜثااةاؤؤؤؤؤعا،ات الإزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطآؤؤؤؤؤسزاقؤؤؤؤؤالااتب ؤؤؤؤؤثٕٛاةتبعت ؤؤؤؤؤثاتلمو ة ؤؤؤؤؤع

اثػؤؤؤ ثا٣ةاؤؤؤث،اةت ٔة اؤؤؤع ٗحؤؤؤ اب ااؤؤؤص ا عؤؤؤكتْاقؤؤؤالااتب٠ؤؤؤث يؽالاا،اجنهؤؤؤثات٠ؤؤؤك آ ؤؤؤسات ٠ؤؤؤسض آ ؤؤؤساصلؤؤؤطاتلمخؤؤؤثًطاةٟ

ةاؤؤصتات ؼؤؤجناةصؤؤس ا ٜؼؤؤطات ؼؤؤجنافؤؤراب اعٌؤؤثٞاقةثضػؤؤعا،ا لؤؤللااتػؤؤ ذستق ثابؼؤؤ ك عافؤؤراصث ؤؤعآؤؤس ات  ة٣ؤؤس

اؤعاجيؤساجزتض اتلمخؤؤثًطاجزتض اتلمخؤثًطاُؤ اقشؤسزتا ٜتؤ  اظق اؤعاًك  ؤعاةت  شؤؤك٨اقؤالاات  ٠ك ةؤثقات وؤة اعاةت   كٓ

ابعرائ  ات س ستافرات  ٠ اثقاةتبةثضػثقا.ات ٥ةاعابٔساٟٜع ااثد عات كتضوعا

ا:اانثغراب ات كتٛطابٔىات ـطةي ،اة ٦يا ٦ك اقت ااصتات  ٘اح اقة٥الااتحوسةا

اب ا ٔط ٝاتلمخثًط ا  ناب ا  شؼالاا ٦يا تؼ  ات  ٔثق اقٕاتلمخثًطاا٥ٜثة اب٣ب ا.ا-

ة ؼؤؤؤؤؤؤثٓسات  ٌثا٠ؤؤؤؤؤؤثقا،اق ؤؤؤؤؤؤثٕٛاجزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطا  ؤؤؤؤؤؤناب اتلؤؤؤؤؤؤثحاق ةكػؤؤؤؤؤؤعااسضرؤؤؤؤؤؤعات٥ٜؤؤؤؤؤؤيا  ب  ؤؤؤؤؤؤطات  شؤؤؤؤؤؤك٨اا-

ح ااصتات ـطي.تلمو ة عاةتػ ذست اجزتض اتلمخثًطا٤ثزت اػاثػعافرا ساالإزتض ات ٔ اثافرا ات ث ك٢ا٣تح تافراتكٛ
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طات  ؤؤؤؤؤكتدحااةثػؼؤؤؤؤؤثقب اةرؤؤؤؤؤكزاصؤؤؤؤؤكتٛعادثضراؤؤؤؤؤعا  ا- هؤؤؤؤؤطةض اح ٔؤؤؤؤؤ اتب ؤؤؤؤؤثٕٛاق ةكػؤؤؤؤؤعااسضرؤؤؤؤؤعاب٣بؤؤؤؤؤ اةتؤؤؤؤؤكٛ

قتؤ ااؤص اااثلأهثٛعاجيسات ت ٣حزاش ات ل عآ سات  ةثشجات ستد اعا  ٠ك فاتلمخثًط اتحخثكعاا٥ٜث عاضبغاتبث٨

 (1)تبعت ثاةتب ثٕٛاتب ةكػع.

اُبت  1-8  المخاػشة: جنـيم مش

 ٌ٘ؤؤياقطتٟثؤؤعاتلمخؤؤثًط ا٤ؤؤ اعِؤؤفاقٔ كقؤؤثقاتلمخؤؤثًط اةضٛؤؤٕات  ٠ؤؤثض طاة ٛٔؤؤث٨اةص ؤؤ آ ؤؤسقثات٦ؤؤك ات ؤؤ ِفا

ؤؤٕات  ٠ؤؤثض طاةبٓةؤؤث٨ات  لؤؤك نايؼؤؤ ش١ا،اةتزةتقاٟاؤؤثغاتلمخؤؤثًط اق ٌؤؤكض ابـؤؤ٦ اراؤؤس ٛؤؤح ات ِؤؤافابٓةؤؤث٨اضٛ

ات ٥تح اقالاا ا ةث ا.

اٜاؤؤؤؤؤعا ة٥ؤؤؤؤؤالاا ٛؤؤؤؤؤح ابٔؤؤؤؤؤىاتبثؤؤؤؤؤؤثزاةا،اب ا ٦ؤؤؤؤؤك ا  ؤؤؤؤؤثآؤؤؤؤؤسزا٣ثحؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالااتبؼؤؤؤؤؤجثثقةصاؤؤؤؤؤواب ا دؤؤؤؤؤ هلاقات كُ

ا:ااةقالاات ٧اتبثثزيةاقثا ة ي،ا ػثػاعا ة٥الااب ا ؼثٓسافراا ثةاعِث اػ اف

ٛؤؤؤؤث تزت اتحوؤؤؤؤصضات عتدؤؤؤؤسا ثٌؤؤؤؤ ةا،اةاٟكتٓؤؤؤؤساالإزتض الاا نثغؤؤؤؤراب ات٠اؤؤؤؤسآة اؤؤؤؤعاتشةؤؤؤؤ اتلمخؤؤؤؤثًط ااسضرؤؤؤؤعاظتدؤؤؤؤس 

ةؤؤث٨ا.اةصؤؤ ةؤؤث٨ات   ثض ؤؤعات  ؤؤ اتك ؤؤساتلمخؤؤثًط ا  ؤؤناب ات٦ؤؤك آة اؤؤعاجتذؤؤثشات ٠ؤؤطتضاة شؤؤساقؤؤالاا  ؤؤفآ  ستقآ 

ا.قةحز ات ٧ات   ات٦ك اضػث تهثا ؿطتٚآ ساتلمخثًطاةتحوساقمهثا)جزتض ا د ةث ابةاتلمخثًط(

ة نثغؤؤؤراب ا ٦ؤؤؤك اا ؤؤؤث٢اصؤؤؤكتٛعا هٛلؤؤؤثاآؤؤؤالااتلمخؤؤؤثًطآ ؤؤؤسقثات٦ؤؤؤك اقكرؤؤؤكز ااؤؤؤسلااقؤؤؤالاا  ؤؤؤ إاتبؤؤؤس ط الاا

آ ساجدٜثةهث.

ٛة شة ؤؤؤ اتلمخؤؤؤثًطا  ؤؤؤفاقلؤؤؤلوعافؤؤؤرا،اةاؤؤؤكاٛلؤؤؤ اق شة ؤؤؤساتلمخؤؤؤثًطآؤؤؤالااتبؤؤؤطتٟثح ةا ؤؤؤث٢اقٌ ؤؤؤنابػثسؤؤؤ  ا

ةؤؤث٨اةت طةشاؤؤعاةاةؤؤثااؤؤسٛث ا ة٥ؤؤالااب ا  ش٠٠ؤؤثآ ؤؤساصؼؤؤث اقذؤؤثًطاتهؤؤثٛاع.اةلاا ة٥ؤؤالاابؤؤالاا  شةؤؤ ا   ؤؤفآ 

زة ا،ا ػثسؤؤؤؤ  ،ا"لااا-نٔؤؤؤف"تلمخؤؤؤثًطاب ات٦ؤؤؤك اقطتٟثؤؤؤثا  ةذؤؤؤثًطا.اٛؤؤؤثلأدح ا نثغؤؤؤؤراب ا ٦ؤؤؤك اقؼؤؤؤئكلاآؤؤؤالااٟؤؤؤطتضا

اث وطةض افرا٤ ات ٜطقات   ثض عاةت  ؤكتقفاةت  ؤث اتبٔؤثقهقا.اةت ؤ٧اتؤ فازضتػؤتهثااكتػؤٌعاقؼؤئكيرات  ِطا

٠ؤثا   ؤ٧اتبٔؤؤث ح اةت ش٠ؤ١اقؤؤالااج ؼؤثٟ ثاقؤؤٕا تحوؼؤثاثقابةات ل ؤث ات   ثض ؤؤعات  ؤ اتٜشؤؤماتبٔؤثقهقاتلمو ة ؤؤعاةٛ

ات ؼاثػعات   ثض ع.

آ يهؤؤؤؤؤؤؤثااكرؤؤؤؤؤؤؤرآؤؤؤؤؤؤؤث اجلااب اةصؤؤؤؤؤؤؤ ثاؤؤؤؤؤؤؤعالااتة  ؤؤؤؤؤؤؤ٧ااث وؤؤؤؤؤؤؤطةض ا٤ؤؤؤؤؤؤؤ اةضٗؤؤؤؤؤؤؤفاب ااؤؤؤؤؤؤؤص اتبثؤؤؤؤؤؤؤثزاةاق ٔؤؤؤؤؤؤؤثضٚ ستقات طٟ

ثاؤؤؤعاا٥ٜؤؤؤثة ا٤ثٛاؤؤؤع.اةفؤؤؤرابٔؤؤؤىا صاؤؤؤث «اقؼؤؤؤ كاارؤؤؤثن »تبٔ كقؤؤؤثقات ٥ٜا ؤؤؤعااوؤؤؤةث ا لاات٦ؤؤؤك ا ؤؤؤسيهثا،اقؤؤؤالاات طٟ

ةفؤؤؤرابصاؤؤؤث ابدؤؤؤطااتٜ ٠ؤؤؤطاجيؤؤؤساتحخبؤؤؤ  ات هظقؤؤؤعا ٜ ؤؤؤفاتبٔؤؤؤثقهقا،ات ٠ؤؤؤسض آ ؤؤؤسات  ٜؤؤؤثةنآ ؤؤؤسااا٦ ؤؤؤعاتبٔؤؤؤثقهق

ةتةك ؤ اتبـؤطةٓثقاةت ؼؤ ٕا.اةضٗؤفاب اقثؤستاةرؤكزا٣اؤث اجؿؤطتفرا،اث٨تب٠ٔس افؤراق ؤثلاقاقتؤ ابػؤكتٞاضبغاتبؤ

ثاع،اقالااتبؼ كاات تثنياقٌ ن ةث٨اةةصس ات طٟ ٝآ سات ٔهٟعااح اةصستقآ  ا.جلااب ات ٥تح ا  كٟ

                                                           
آثسات ٔث٨اصةثزا-(1) أث "االإٌـاىيم،اًثضٞ ات الشش اـت فـي االإصـاسي-االإبـاد -حوٓ -200،اقاق،امشحـم ظـابّ،االخجـاسب" جؼبيِـاث ال وٓ

ا.202
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ؤثاط ااؤسلاا ةا ث٢آثق اةرا١ات ل عاةاكاٟسض اٟكتٓسات ٔة آ ساتبؼثٓس افرارٔ اتلمخؤثًطاق ِؤكض اةُ

ةضٗفاب ااصتاتبثستاقٌ ناؿثراةتضلااجلااب ات ٜاص اكٔن.اٜٛؤيابصؤكت٨ا٣تحؤ  ا ٦ؤك اقؤالاااقالااجا٠ثةهثاقؼ ت  

ةفؤؤرابٔؤؤىا صاؤؤث ائؤؤكزاش ؤؤ٧اجيؤؤسآؤؤس اج ؼؤؤثٞاباؤؤستٚاا،تب٘ؤؤع اجدٜؤؤثةا٤ؤؤ اقؤؤالااتحخؼؤؤثدطاتلمو٠٠ؤؤعاةتلمو ة ؤؤع

ؼؤؤؤث١ات ؤؤطةحاقؤؤٕااؤؤسٚا ٟؤؤطتضااثلمخؤؤثًطاةتحخؼؤؤثدطااة ؤؤطزاُ كضاؤؤؤث.اةقؤؤالاا قت ؤؤعآ ؤؤساش ؤؤ٧اداؤؤثضتقات ؤؤسٕٛاتب

ٓ ؤسات ٠ؤطةناشتقا ػؤؤٔثضات تثا ؤعافؤرابٔؤؤىات ث ؤك٢ا.اقتؤ ااؤؤص اتحخؼؤثدطا ة٥ؤالااب ات٠ؤؤسضاٟاةتهؤثآ ؤسابػؤؤثغا

بيافؤراتؤثض راا- ٥ؤالاا ػؤ ك اتحوؤثيرا ٠ ؤ  ااؤثلاٟطتضابهؤثا٠ٛؤٍآ ؤساصؤسة هث،اق كػٍافؤراتؤثض راجنـؤثةاتبٔؤثقهق

اجؼؤثًعاتبؤس ط الاآ ؤسا ٛلؤثاآؤالااةفؤراصؤثلاقابدؤطاالاا  ؤ ٕاصؤكتٛعاالإزتض ا .Prepayment ت ؤسٕٛاتب٠ؤس 

ا.تلمخثًط

ج اٛؤؤؤؤؤالااجزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطااؤؤؤؤؤكاج  ؤؤؤؤؤثزاتؤؤؤؤؤكتظ ااؤؤؤؤؤح ا  تؤؤؤؤؤزت ااث ٠كتٓؤؤؤؤؤساتب٠اؤؤؤؤؤس ا  ةذؤؤؤؤؤثًط اةت ٠ؤؤؤؤؤسض آ ؤؤؤؤؤسات ةاؤؤؤؤؤعا

ةث٨ ااح ا ٛلثاآالااتلمخثًطاةصكتٛعاالإزتض ات ؼثض عازتد اتب ِةعا.اآ 

ةؤؤؤؤؤث٨اةةصؤؤؤؤؤس ا ٔ ةؤؤؤؤؤسا٣ٜؤؤؤؤؤثة اقطتٟثؤؤؤؤؤعاتلمخؤؤؤؤؤثًط ااسضرؤؤؤؤؤعآث اؤؤؤؤؤعا،اةفؤؤؤؤؤرات مهث ؤؤؤؤؤع ٓ ؤؤؤؤؤسابزةتضاةتؤؤؤؤؤثرح اةصؤؤؤؤؤستقآ 

ثاعآ ساتلمخثًط. ا(1)ت طٟ

 االإلائات: جؼبيّ زِاًت المخاػش  -2

ئؤؤؤؤؤساتد اؤؤؤؤؤثضار٠ثٛؤؤؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطا  ة ِةؤؤؤؤؤعآة اؤؤؤؤؤعاكؤؤؤؤؤٔثعاةيؤؤؤؤؤراقـؤؤؤؤؤ٦ عاكؤؤؤؤؤٔثعاتؤؤؤؤؤطتثٍااثلاػؤؤؤؤؤت تتا اعا

،اتبهدةؤؤعالاػؤؤت تتا اعاتٓةث  ؤؤؤثت ـؤؤثق عاة٣ؤؤص ٧ااؤؤثبحز اتب٠ثضعؤؤعاتشات اتشس ؤؤساتب ِةؤؤؤعا ت٠ثٛؤؤعاتزتض اتلمخؤؤثًط ا

ا:اةر٠ثٛعاتزتض اتلمخثًطات   ا  نات اتٌث١ا  ٌ ناقطتٓث اتضتٔعآ ثكطابػثػاعاير

اتحوك٣ةعاا-

اتزتض اتب  ج-

اتزتض ات عةك ا-

عا- اتزتض اتبٔطٛ

بياب اتث ؤؤؤؤؤ ار٠ثٛؤؤؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطاشتقاق ِؤؤؤؤؤكضاتػؤؤؤؤؤت تتاحرا  ٌ ؤؤؤؤؤناتش٠اؤؤؤؤؤ١ات  ٦ثقؤؤؤؤؤ اةت   ثػؤؤؤؤؤ١ااؤؤؤؤؤح اتضتؤؤؤؤؤٕا

ؤثضاتحوؤث٣فا نـؤثياتب ِةؤعاٛاةؤثا  ٔ ؤ١ااة ؤوث اتبلؤثحلااٛيهؤثاةةؤثب  جات ؤصيا ؤؤ فآة اؤثقا ق ةؤعات ٔ ؤ١ااثلًا

ؤؤعا ت٠س ةؤؤراةةؤؤثزتض آهٟؤؤثقات عةؤؤك ات ؤؤصيائؤؤساتب ِؤؤكضا ػؤؤت تتاحرا  تؼؤؤك ١اةت ٔ لؤؤطا دحؤؤ ااؤؤكاتزتض اتبٔطٛ

ؤؤؤؤؤؤؤعات ِؤؤؤؤؤؤؤثاط اةت وؤؤؤؤؤؤؤة اعات  ؤؤؤؤؤؤؤ اتش٠ؤؤؤؤؤؤؤ١از  ث قا٥اؤؤؤؤؤؤؤعاتزتض اتب ِةؤؤؤؤؤؤؤؤعاٛاةؤؤؤؤؤؤؤثا  ٔ ؤؤؤؤؤؤؤ١ااة ِكقؤؤؤؤؤؤؤعاتبٔ كقؤؤؤؤؤؤؤثقاةتبٔطٛ

(2)لمخثًطاث.
 

                                                           
آثسات ٔث٨اصةثزا-(1) أث "االإٌـاىيم،اًثضٞ ات الشش اـت فـي االإصـاسي-االإبـاد -حوٓ -333،اقاق،اظـابّ مشحـم،االخجـاسب" جؼبيِـاث ال وٓ

ا.335
ا.13-11،اقاق،مشحم ظابّ،اكثزٞاضتؿسات ـةطياا-(2)
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 اَ االإاليتاالإب ث الثان : اظ راجيجياث اداسة المخاػش في الأظو 

افرااصتاتبثشواتيسات٠ اثقات  ٔثق اقٕاتلمخثًطابافاتػث انات  ٔثق اقٕاتلمخثًطاتبث اعا ػي فات  ٌطٞ

اةتافاتزةتتهث.اتبث اعاتلمخثًطا ٣ص ٧اػث اتزتضا

: جِنياث   الخلامل مم المخاػشاالإؼلب الأو٘

 أولا: ججنب الخؼش

فؤؤرااؤؤص ات ٌط ٠ؤؤعالاا ؤؤ فات  ٔثقؤؤ اقؤؤٕا دٌؤؤثض،اة ؼؤؤتثٔسابياٟؤؤطتضتقاٟؤؤساتؤؤثزياجيؤؤسانـؤؤة اتحخٌؤؤطاصاؤؤوا ؤؤ فا

ؤثةاجزدؤثضيا ثةاجزدثضياقٔح اةتٜوؤا اةٓ ت  طة اقالااقكتر عا دٌثض،اقالاابقت عاش ٧ات  نا ػتتةثضافراةٓ

اتحخٌؤؤطاجيؤؤسات لؤؤٜط،اجلاابعؤؤراٟؤؤسا  ؤؤط اتلم  ةؤؤٕاقؤؤالاا دؤؤطابٟؤؤ ادٌؤؤكض ،ات  ؤؤناتحخٌؤؤطا ٠ ؤؤ اقؤؤالااتص ؤؤكْ  ةؤؤث٨اةٟ

اقالااتحخؼثض . اجع ثجاػ ٕاقٔا عابةات٠س فادسقثقاقٔا عا    ناتبؼثة اعابةاتحخكٚ

ط ٠عابةابػ ك ات  ناتحخٌطااكابػؤ ك اػؤ ب افؤرات  ٔثقؤ اقؤٕا دٌؤثض،ا ةاؤصتا ػؤ ك اٟؤسا لؤللاا(1)ةً

ٔؤع،اتِ ؤطات٦ ٜؤعااؤصتا ػؤ ك افؤراصث ؤعا دٌؤثضات ٥ثحؤ  اتحح ؤفارؤستاقؤٕا تضتٜؤثْا  ؤفاتحخؼؤثض اتبث اؤعاتب كٟ

فرا ضةؤثاات وؤثذٔعآ ؤساتبنـؤة ا ٟ لؤثز ع،ا ٔؤس اجتذثشاؤثات ٠ؤطتضا ٟ لؤثزيات ؤصياقؤالااؿؤةعرات  ٔثقؤ اقؤٕا

ا(2)تحخٌطااٌط ٠عاج  ثااع.

 زانيا: الاحخٌاؾ بالخؼش

 Retention الاحخٌاؾ )الاحخجاص(

ٜؤؤؤاىااث ٠ؤؤؤسضتقاتبؼؤؤؤ ٌثٓعاٛؤؤؤح ات ٠ؤؤؤطتضات  ؤؤؤثيرات كترؤؤؤنابدؤؤؤص ااؤؤؤكاقؤؤؤثا  ؤؤؤناق ؤؤؤطزاب ا ؤؤؤ فا  ؤؤؤخاماةتذ

(.اةقط ابدطااٛ  ث٢اع  عا ل كةاجيساتحخٌكتقات   اتشك٨ابةات ٠ؤ اتحخٌؤطاwhat is now to be doneٛٔ را)

ثؤؤ اتشك ؤؤ اتحخٌؤؤطاةت ؤؤصياػؤؤا٦ ٜ ثاب وؤؤثابٔؤؤىات  ؤؤ  ةآ ا ؤؤثاب اع٠ ؤؤٕابعٜؼؤؤ ثا ح  ؤؤثقابدؤؤطااقتؤؤ اتبؤؤثقالا.اةٟ

 عاعاتص  ثظاتحخٌطا.بٔس اجق٦ث

ٔعافراقشل عاق٠ث وعاز  ؤثضا) (ات  ؤ ابؿؤطعثاج يهؤثاػؤثا٠ثاػؤ ٦ك اDinar Swapping layerٛثحخؼثدطاتب كٟ

 claimٛؤؤثبثقالاايؼؤؤعساجيؤؤسا ٌ٘اؤؤعات٦ ٜؤؤعات ٌ ثؤؤثقا).(ا ؤؤثٔىاتبؤؤثق ح اto transferق٦ثعؤؤعافؤؤراصث ؤؤعاتشك   ؤؤثا)

costاؤؤص اتبلؤؤثض ٝ.اةتحخؼؤؤثدطافؤؤراتلمولؤؤ عات ؤؤسعاثا)(ااثلإهؤؤثٛعاتبلؤؤثض ٜرااث ؤؤصتقاة ضةؤؤثااب٠ثا ؤؤعاbottom 

layerؤؤعافؤؤرات كػؤؤثد اتلمخ  ٜؤؤعا  ةك ؤؤ اتحخٌؤؤطاهؤؤطةض عارؤؤست.ا (ا ٦ؤؤك اقؤؤالااتبهدؤؤفاتص  ثظاؤؤثةاصاؤؤوات٦ؤؤك اتبٔطٛ

ث ؤؤراintolerableلاا ٦ؤؤك اقؤؤس طاتحخٌؤؤطاضتٗثؤؤعافؤؤرا ٔؤؤط ىاقنـؤؤةتراتبؼؤؤ ك ثقادؼؤؤثض الاا ة٥ؤؤالااتشة  ؤؤثا) (ابةاضٗ

اةقح ازة اقب ض.اٛ ةإات كػثد ا ة٥الااجػ ذستق ثافراصثلاقا٣ ص ا.فراجعٜثٞاقثث ٙا٣ 

                                                           
ا.245ق،امشحم ظابّ،آثساهاصؼالااقؼ فا-(1)
ا.250ق،انٌغ االإشحم،آثساهاصؼالااقؼ فا-(2)
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قؤؤؤؤؤؤؤٕاش ؤؤؤؤؤؤؤ٧اٛؤؤؤؤؤؤؤح ااؤؤؤؤؤؤؤصتالاائ ؤؤؤؤؤؤؤ اب اٟؤؤؤؤؤؤؤطتضتقاجص  ؤؤؤؤؤؤؤؤثظاتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًطات ذؤؤؤؤؤؤؤصاًكتٓاؤؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤؤالااٟثؤؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤؤس طاتلمخؤؤؤؤؤؤؤؤثًطا

(voluntarily(اٜٛؤؤيابٔؤؤىاتحوؤؤثلاقا ٦ؤؤك اجص ٜؤؤثَاتلمخؤؤثًطابقؤؤطا ٠لؤؤفاب٘حؤؤ اًكتٓاؤؤعاق ؤؤرا)Involuntarily 

thrust upon him٢اًثٟؤثقاقشؤسةز اتبكتر ؤؤعابؿؤ٦ث٨اقٔا ؤعاقؤالاا دٌؤؤثضاٛاتؤ ٢ابؤس طاتحخٌؤؤطا(اٛةؤؤتهاا ؤث

ا) اقٔثح عااص ا دٌثض.اةفرابصاث ابدؤطاات٦ؤك ات٦ ٜؤعات  ٌ٘اؤعابقؤطاقة ؤكْ (ابةاprohibitiveة كصس اقكهكْ

ا(1)ٗح اقؼةكااارا.ا صتا وٌطاقٔراقس طاتحخٌطاجيسازضتػعااستد ابدطاا.

 زالثا: جوصيم المخاػش 

اقكتر عاتحخٌطاةيرات ا  فاتكظ ٕاتحخٌؤطاتةاتبـؤثض٣عاٛاؤر،اقتؤث٨اش ؤ٧اصث ؤعا تٜؤثٞااؤح ايراتصساا ًطٞ

ةث٨آ ساتبـثض٣عافراتشة اتلمخثًطااث ا ؤ فات ةاؤٕاتػؤتتةثضتتهف،ااشاؤوا  شةؤ ا عاقالااضرث٨آ  اح اقشةكٓ

 (2)٤ اقمهفانؼثعاقالااتحخٌط.

 سابلا: جخٌيع الخؼش

ؤؤؤٕااؤؤؤصتات٠ؤؤؤك ااؤؤؤص ات ٌط ٠ؤؤؤعآ ؤؤؤسابػؤؤؤثغاق ؤؤؤٕاتحخٌؤؤؤ طا٤ اؤؤؤثات اتق٥ؤؤؤالااتةاتحوؤؤؤساقؤؤؤالااتحخؼؤؤؤثدطات  ثت ؤؤؤعات اةٟ

ث عاةتحوساقالااتحخؼثض ا  ٠ ا آنةاتحخٌط. اتحخٌط،اةش ٧اقالااده٨اتػ ذست اةػثد ات كٟ

ا لوؤؤؤؤساقؤؤؤؤالااتلمخؤؤؤؤثًطا ت تؤؤؤؤنآ اؤؤؤؤرا ث ؤؤؤؤعاةتب ؤؤؤؤٕ ةقؤؤؤؤالاات  ثصاؤؤؤؤعا ٟ لؤؤؤؤثز عاٛؤؤؤؤث اتتثؤؤؤؤثْاًط ٠ؤؤؤؤعابةاػاثػؤؤؤؤعات كٟ

اتقطت اق ٠ثاه ااةث:ا

ت ااؤؤؤص ات ٌط ٠ؤؤؤعااؤؤؤثزياتيؤؤؤساتشةؤؤؤ ات ٜؤؤؤطزاتةاتبنـؤؤؤة ات٦ؤؤؤث اٝارثا ؤؤؤعات ةتؤؤؤ افؤؤؤرات ت ٣اثؤؤؤثقا ة٨:ات اتػؤؤؤ ذس

ث ؤؤؤؤعاةتب ؤؤؤؤٕااؤؤؤؤصتااثلاهؤؤؤؤثٛعاتيؤؤؤؤسات٦ؤؤؤؤث اٝات تـؤؤؤؤ٘ا ا ت   سػؤؤؤؤاعاةت    حؤؤؤؤزتقات ٜ اؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤ ات ٌ بهؤؤؤؤثاترؤؤؤؤطتةتقات كٟ

اةقطتٟثعات كػثد ات ؼثا٠ع.

تػؤ ذستق ثاةت شلؤطااؤص افؤراتذٜؤاىات ٠اةؤعاات تثني:ا  ةت افراتبعت ثات   ا ٔكزآ سات ٜؤطزاتةاتبنـؤة اقؤالا

ا(3)تبٔطهعا لخٌطاةتذٜاىاقٔس٨اتحخؼثض .

 ٠لؤؤؤساا ذٜؤؤؤاىاتحخٌؤؤؤطاتتذؤؤؤثشارةاؤؤؤٕاالإرؤؤؤطتةتقاتبة٥ ؤؤؤعاب ؤؤؤٕابةات٠ اؤؤؤ اٛؤؤؤطقاتش٠ؤؤؤ١اقؼؤؤؤجثثقاتحخٌؤؤؤطا

ةتحوؤؤساقؤؤالااتةرح اؤؤثافؤؤراصث ؤؤعاتش٠٠ ؤؤث،اةش ؤؤ٧ااثػؤؤ ذست اقذ  ؤؤٝا ػؤؤث انات ٔ ةاؤؤعاةت  ٥ ك كراؤؤعاةت كػؤؤثد ا

ٔؤؤؤؤعات ٜ اؤؤؤؤ عات  ؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااؿؤؤؤؤةنهثات٠ اؤؤؤؤ اٛؤؤؤؤطقاصؤؤؤؤسةااُؤؤؤؤثاط اتحخٌؤؤؤؤط،ا٣ؤؤؤؤص ٧ات  ٠ اؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالاا  ؤؤؤؤفاتحخؼؤؤؤؤثض اتب كٟ

ااا(4)ت  ثؿئعآالااصسةاات ٧ات ِثاط .

                                                           
ا.25ق،امشحم ظابّ،ادث ساةاانات طتةياا-(1)
ا.250قا،امشحم ظابّ،آثساهاصؼالااقؼ فا-(2)
آثسات ٔث٨اصةثزا-(3) ا.14-13،اقاق،امشحم ظابّ،اا ك٢(–ؿط٤ثقا–تزتضتقاا-تزتض اتلمخثًطا)تٛطتز،اًثضٞ
ا.250ق،امشحم ظابّ،آثساهاصؼالااقؼ فا-(4)
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تحخٌؤؤك ا ةيؤؤسافؤؤرااطعؤؤثقجات ؼؤؤاٌط آ ؤؤساتحخؼؤؤثدطاة  ؤؤناب اع ة٣ؤؤساب اقؼؤؤ كااتحخٌؤؤطافؤؤرات  ذٜؤؤاىااؤؤكا

ٌطآالااًط ١ات  ةقح اٟث ات  ٥ٜح ابةات ثؤسةابزنىاككض ا٤ ةثا ة٥  ثاش ٧.اةا ث٢اتعتصفا٣ذٌك ا  ٠ ا اتحخ

اتبة٥ ؤؤؤؤعافؤؤؤؤراتذٜؤؤؤؤاىات  ؤؤؤؤةرح آ ؤؤؤؤساتحخؼؤؤؤؤثض ا.اج اتذٜؤؤؤؤاىاتحخؼؤؤؤؤثدطا  ش٠ؤؤؤؤ١اٟثؤؤؤؤ ابةابٔؤؤؤؤسا اح  ؤؤؤؤثزا٤ؤؤؤؤ ات ٌؤؤؤؤطٞ

اصلك٨اتحوثزاا.

ا:اPree- loss reductionات  ذٜاىاٟث اتحوثزاا-

اة ـؤة ا٤ثٛؤؤعاتحخٌؤؤكتقات  ؤ ائ ٠ؤؤساثاقؤؤس طاتحخٌؤؤطا٤ثٛاؤعآ ؤؤساتشس ؤؤس اتحخٌؤطا ؤؤكْ ثؤؤ اةٟ )  خالؤؤر(اةٟ

ب ؤؤؤعادؼؤؤؤثض .اٛث  ٔ اةؤؤؤثقاٟثؤؤؤ ات ثؤؤؤسةااث ٔة اؤؤؤثقات تـؤؤؤ٘ا اعابةات ٜاؤؤؤصاب ؤؤؤعآة اؤؤؤعاٟؤؤؤسا ـؤؤؤ٦ ات٠ اؤؤؤ اتحخؼؤؤؤثدطا

كٓ ؤؤث.اٛؤؤثب  جا  ٜؤؤثزياتحخٌؤؤؤطات ؤؤصيا لو٠ؤؤرات ٔةاؤؤ اشتتؤؤرااثبنـؤؤؤة اة ؤؤص ٧اٛحعؤؤرا لؤؤسضا ٔ اةؤؤثقآ ؤؤؤسا ٟثؤؤ اةٟ

ابق ات  ناقت ااصتاتحوساا.

اة ؼؤؤؤؤؤكةاتحوؤؤؤؤؤّاةفؤؤؤؤؤراقِٔؤؤؤؤؤفاتحوؤؤؤؤؤثلاا ؤؤؤؤؤكْ قالاا ٠ؤؤؤؤؤك اٟؼؤؤؤؤؤفاتزتض اتحخٌؤؤؤؤؤطااؤؤؤؤؤثحخٌكتقات هظقؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤ ا ؼؤؤؤؤؤث١اةٟ

ارس ؤؤؤس ا  ٠ اؤؤؤ اتحخٌؤؤؤطاةتٔؤؤؤساب اتؤؤؤفاةهؤؤؤٕابٔؤؤؤىاتحخٌؤؤؤكتق.ا ث ثؤؤؤثاقؤؤؤثايؼؤؤؤ ةٕاقؤؤؤس طاتحخٌؤؤؤطا ٌؤؤؤطٞ تحخٌؤؤؤط.اةٗ

راقشؤسةزارؤست.اة ػؤ ك ات  ؤواحااؤكاب ا ٦ؤك اقؤس طاscopeةةث  ثيراٛح اق ث٨ا) كٓ (ا  ٠ ا اتحخٌطاٟث اةٟ

ؤؤعاقؤؤالااتبؤؤسضتةات  ؤؤ اتؤؤسضغا٤ثٛؤؤعاتب٠ت صؤؤثق.اةاؤؤصتائ ةؤؤسآ ؤؤساٛ ؼؤؤٜعااتحخٌؤؤطابصؤؤسابٓوؤؤثةاٛط ؤؤ١ ٓةؤؤ اق ةكٓ

(اتشؤؤؤ اقشؤؤؤ اتؤؤؤةرح اتزتض اتحخٌؤؤؤؤطاsever restrictionsتبنـؤؤؤة ات ؤؤؤث اتزتض اتحخٌؤؤؤطاة ٥ؤؤؤؤالااا ؤؤؤث٢اٟاؤؤؤكزاقؤؤؤثرط ا)

(effectiveness of risk management. اجشتا فايـثض٢اقس طاتحخٌطافراتبطتص ا ةيسا ب تقجاتبنـة)ا

ا:اPost- loss reduction:ات  ذٜاىابٔساتحوثزاا-

ة ـة ات ؤ٧اتحخٌؤكتقات  ؤ ائ ٠ؤساثاقؤس طاتحخٌؤطاػؤجثثافؤراتذٜؤاىاتؤةرح اتحخؼؤثض آ ؤسقثا ٠ؤٕاتحوؤثزا.ا

اقؤالاات  ٥ٜحؤز.اٛٔ ؤسقثا ٠ؤٕاتحخٌؤؤطا قؤتهاتػؤ ذست اعِؤث ات ؤطؾاب٦ثٛشؤعاتحوطتدؤ١ا ٦ؤك اقتؤؤثلااراؤس ا  ؤصتات  ؤكْ

ر.ٓ سدصا ٠  ااصتات  ِث اقالاا رث كٓ اضاتحوط ١ابٔساةٟ

ج اقؼؤثصعات٠ اؤؤ اتحخٌؤؤطات ٌ ؤناقؤؤالااقؤؤس طاتحخٌؤطادبؤؤ  آث اؤؤع.اٛةٔطٛ ؤرافؤؤرااؤؤصتاتلم ؤث٨اةةث ٌط ٠ؤؤعات  ؤؤ ا

سضتؤؤرآ ؤؤساٛ ؤؤفات كػؤؤثد اتب ثصؤؤعا  ؼؤؤاٌط آ ؤؤساتحخٌؤؤطافؤؤراقنـؤؤةتر.اٛةؤؤالااةتٟؤؤٕا  ؼؤؤ ذس ات٠  ؤؤ  اقٔطٛ ؤؤراةٟ

ا(1)ت   ا ة  ٥ ثا ٦يا ل ا لو ا قت ا.ٓة را  ناب ات٦ك ا س رات ٠سض افرات٦ثق ا٤ ابعكتْاتبٔ كقثقا

 خامعا: ج ويل الخؼش 

قؤؤؤؤالااتبة٥ؤؤؤؤالااع٠ؤؤؤؤ اتةاتشك ؤؤؤؤ اتلمخؤؤؤؤثًط اقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤخماتيؤؤؤؤسادؤؤؤؤخما دؤؤؤؤطاب٣ثؤؤؤؤ اتػؤؤؤؤ ٔستزتا  شةؤؤؤؤ اتلمخؤؤؤؤثًط ،ا

ة ة٥الااتػ ذست اتػ ك ات  شك  افرات  ٔثقؤ اقؤٕا٤ؤ اقؤالااتلمخؤثًطاتبوؤثضةاعاةتلمخؤثًطات ثش ؤع،اةقؤالاا قت ؤعا

ت٠ اؤؤؤعات  شك ؤؤؤ ا   ٔثقؤؤ اقؤؤؤٕاتلمخؤؤؤثًطاتبوؤؤؤثضةاعآة اؤؤعات  شؤؤؤك ٍاةت  شؤؤؤك ٍاةػؤؤؤا عاقؤؤؤالااتبة ؤؤثظ الاػؤؤؤ ذست ا

ةػؤؤؤثد اتشك ؤؤؤ اتلمخؤؤؤثًط اة ؤؤؤ فااث ـؤؤؤطتةاةت ثاؤؤؤٕاقؤؤؤالااترؤؤؤ ات تؼؤؤؤ افاتبؼؤؤؤ ٠ث ر،اة ٠ؤؤؤك اتب ٔؤؤؤثق ك اةتبٔؤؤؤثح ك ا

                                                           
ا.25-24،اقاق،امشحم ظابّ،ادث ساةاانات طتةياا-(1)
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ؤؤ اؿؤؤطتةهفاب ؤؤ جاقؤؤثاةةٟؤؤ ااؤؤح اةٟ ٠ؤؤثا ؤؤرااشةث ؤؤعاتعٜؼؤؤ فاقؤؤالااصؤؤسةااتطترؤؤٕاتةاتعذٜؤؤثنافؤؤراػؤؤٔطات ؼؤؤكٞ  اةٛ

اؤؤؤؤؤأ فا ؤؤؤؤؤر،اةاؤؤؤؤؤكآثؤؤؤؤؤثض آؤؤؤؤؤالااتؤؤؤؤؤعتقالاات ثاؤؤؤؤؤٕاتةات ـؤؤؤؤؤطتةاب٘ؤؤؤؤؤطنات تؼؤؤؤؤؤ افات ٜؤؤؤؤؤكضياقؤؤؤؤؤٕات ـؤؤؤؤؤطتةاتةات ثاؤؤؤؤؤٕاب٘ؤؤؤؤؤطنا

ات ٠ةؤؤؤحابـؤؤؤ٦ اقتؤؤزتقالااقؤؤؤٕات ـؤؤؤطتةافؤؤؤرا ت تؼؤؤ افاتبؼؤؤؤ ٠ث راقتؤؤؤ اااؤؤٕا٠ٓؤؤؤكزات ٔة اؤؤؤثقاالآر ؤؤعات تؼؤؤؤ افافؤؤؤراػؤؤكٞ

ات ٜكض ع. ات ؼكٞ

ث ثؤؤؤثاقؤؤؤث  فاتشك ؤؤؤ اتلمخؤؤؤثًط ات ثش ؤؤؤعاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨ا٠ٓؤؤؤكز،ا  شةؤؤؤ ااة ة اعادؤؤؤخماثا٠ وؤؤؤثاثادؤؤؤخماقؼؤؤؤةٗ

تدؤؤؤؤطآؤؤؤؤالااتحخؼؤؤؤؤثض ،اةت  ؤؤؤؤةقح اةػؤؤؤؤا عات وؤؤؤؤثا  شك ؤؤؤؤ اتلمخؤؤؤؤثًط،اٜٛؤؤؤؤياق٠ثاؤؤؤؤ ازٛٔؤؤؤؤعاقشؤؤؤؤسزا)ٟؼؤؤؤؤٍات  ؤؤؤؤةقح (ا

ا ة٨اص ؤؤؤؤ اقث ؤؤؤؤٙاقٔؤؤؤؤح آؤؤؤؤالااتحخؼؤؤؤؤثض ا ات تؤؤؤؤثنيآ ؤؤؤؤسا ٔؤؤؤؤك ىات ٌؤؤؤؤطٚ ح ،ا كتٛؤؤؤؤ١ات ٌؤؤؤؤطٚ يؼؤؤؤؤسزاثاتصؤؤؤؤسات ٌؤؤؤؤطٛ

(1)تلموسز اتح ثدع اتحوسةا.
 

ثؤؤراقؤؤس طاrisk transferك ؤؤ اتحخٌؤؤطا)ةتحخٌؤؤك ات مهثداؤؤعافؤؤرات ٔة اؤؤعااؤؤكاتش- (اةةلؤؤكض اضديؼؤؤاعاٛؤؤح اقؤؤثا طٗ

ؤؤؤسا ٠ؤؤؤك اش ؤؤؤ٧اقؤؤؤالاادؤؤؤه٨اكؤؤؤاثٗعات ٠ٔؤؤؤسااٌط ٠ؤؤؤعاتتؤؤؤ ٢ا ا دؤؤؤط.اةٟ تحخٌؤؤؤطااؤؤؤكاقشثة  ؤؤؤراتشك ؤؤؤ اتحخٌؤؤؤطا ٌؤؤؤطٚ

ا ا دؤؤط.اقؤؤٕاش ؤؤ٧اٛؤؤح ات كػؤؤا عات ـؤؤثذٔعافؤؤراتشك ؤؤ اتحخٌؤؤطااؤؤكات  ؤؤةقح اةة٠ؤؤسضا ٔ ؤؤ١اتبكهؤؤكْ تحخٌؤؤطاقؤؤٕاًؤؤطٚ

(.اٛ ؤكا  ٔؤطناحخؼؤثدطاA risk transfer mechanismةػؤا عات  شك ؤ اتحخٌؤطا)اةؤس طاتحخٌؤطاٛؤح ات  ؤةقح ا

ةت  ذٜاؤٝاقؤالااصث ؤعآؤس ات  ة٣ؤسآةؤثاػؤ ثة٨ات اؤرات٦ ٜؤعااinsurance premiumقٔا عات اك آهة ات  ؤةقح ا

تحخؼؤؤؤثدطاتبؼؤؤؤ ٠ث اعاصاؤؤؤواق ٜٔؤؤؤعات  ؤؤؤةقح ات ٥ثحؤؤؤ  ااؤؤؤكاب ات٦ ٜؤؤؤعاتحخؼؤؤؤثض اٟؤؤؤسارثتؤؤؤ ،ابةاٗث ثؤؤؤثات٦ؤؤؤك ارثا ؤؤؤعا

(Loss costs are fixed(اةاؤصتايؼؤةحا  ذلؤاماقحزتعاؤعاةتؼؤ ك عا)easier budgetingؤة ا (اصاؤواتذؤٝاةً

كٓ ثابـ٦ آـكتذي.. ات٦ث اٝاتحخؼثض ااةطةضات كٟ ااسلااقالااةٟ

عاقثثزيةاقذ  ٜع.اة ة٥الااةكٝا اةتصساةلعةثاق ةكٓ نؼ ن جاقةثاػث١اب اجزتض اتحخٌطا يؼ اقكهكْ

ٛا اتةدصا٠ٍٛاقثااكاق فاقالااق ث١ًاق ٔسز اقذ  ٜعا.عِفاق ٔسز ااتزتض اتحخٌطآ سابػثغابنهثازلا ع

ارس ساقالاااص ا رعتة.اةت ـ٦ ا) اٜعاتزتض اتلمخثًط.ا2.اا1ةقعر ثا ا ٦ك اقكهكْ (اقشثة عا  كهاحاةُ

عاتثح ات ٌط ٠عات   ايؼ ذس اٛيهثاتزتض ا ةت ـ٦ الاا ةت ا٣اٜاعات ٠اث ااثزتض اٛٔث عا لخٌطاا ادثضً

ا(2)تلمخثًط.

 االإاليت: أظاليب الخلامل مم المخاػش ثان ؼلب الاالإ

 : الخنويمأولا

بياتة٥ؤؤؤؤح اتبؼؤؤؤؤتتةطاقؤؤؤؤالااتد اؤؤؤؤثضاتك اٜؤؤؤؤعابةا،اتبحؤؤؤؤز ا ػثػؤؤؤؤاعا  ٦ؤؤؤؤك الااتلموؤؤؤؤثّٛا ػؤؤؤؤتتةثض عايؤؤؤؤرات   ك ؤؤؤؤٕ

ة كرؤؤؤسات ٔس ؤؤؤساقؤؤؤالاا ػؤؤؤؽات  ؤؤؤ ا ذوؤؤؤٕا  ؤؤؤثات   ك ؤؤؤٕا،ا ـؤؤؤ٥ا عاقؤؤؤالاا ةضتٞاتبث اؤؤؤعابهؤؤؤسٚاتذٜؤؤؤاىاتلمخؤؤؤثًط

ات ك ٕاتكتض را ػ ش٠ثٞ.،ار عاالإكستضات ك ٕ:اباة ث

                                                           
آثسات ٔث٨اصةثز-(1) ا.31-32،اقاق،امشحم ظابّ،اا ك٢(–ؿط٤ثقا–تزتضتقاا-تزتض اتلمخثًطا)تٛطتز،اًثضٞ
ا.12ق،امشحم ظابّ،ادث ساةاانات طتةياا-(2)
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 هت الؤعذاسحبنالم ك و خنويم ال -1

ةلعةؤؤؤثاتكظ ؤؤٕا ػؤؤؤتتةثضتقا،ا ٠لؤؤسااؤؤص ٧آؤؤؤس اتط٣حؤؤزا ػؤؤتتةثضتقافؤؤؤراةضٟؤؤعاقث اؤؤعاتلؤؤؤسضاثاؿؤؤط٣عاةتصؤؤس 

ٓ ؤؤؤؤسآؤؤؤؤس ابةضتٞاقث اؤؤؤؤعاتلؤؤؤؤسضاثاؿؤؤؤؤط٤ثقاقذ  ٜؤؤؤؤعاة كرؤؤؤؤسافؤؤؤؤرااؤؤؤؤصتات لؤؤؤؤسزابػؤؤؤؤ كةث اؿؤؤؤؤثذٔث ا    ك ؤؤؤؤٕاةاةؤؤؤؤثا

ات ؼثشجاةت ك ٕاقثض٤ك تز.ت   ك ٕا

 )الرعيؽ( جالخنويم العار -1-1

 ٠ك ابػ ك ات   ك ٕات ؼثشجابةات جؼاٍآ سا٥ٛط ابػثػاعاقثزتاثابعرا٤ ةثاظتزات ك ؤٕا ػؤتتةثضتقات  ؤ ا

ؤؤسا ةدؤؤصات   ك ؤؤٕات ؼؤؤثشجاكؤؤكض ا،ا(1)ت وؤؤةمهثاتلموِٜؤؤعا٤ ةؤؤثاتعذٜوؤؤ اتلمخؤؤثًطات  ؤؤ ا  ٔؤؤطنا  ؤؤثآثدؤؤساث ةٟ

٤ؤؤؤة ا ٠ؤؤؤطضاتبؼؤؤتتةطابلاا ع ؤؤؤسا  ؤؤؤفا قؤؤؤكت٨ا،ابٟصؤؤؤ  ا  ةثؤؤؤث ٙاتبؼؤؤتتةط افؤؤؤراجكؤؤؤستضاةتصؤؤست ةتؤؤ افؤؤؤراةهؤؤؤٕاصؤؤسا

ةش ٧ا٤كػا عا ٔس اتط٣حؤزاتبؤكتضزافؤرابػؤ فآؤسزا،ا%اقالااقذللثقاتلموِٜع1تبؼتتةط افرابياجكستضآالاا

 قالااتبنـثق.

اقؤؤالاات   ك ؤؤٕاجيؤؤساب اتص ؤؤكتةاتلموِٜؤؤعا ػؤؤتتةثض ع (ا21ٓ ؤؤساصؤؤكتيرا)اة ـؤؤح ات سضتػؤؤثقاتحخثكؤؤعابهؤؤصتات  ؤؤكْ

ةضٟؤؤعاقث اؤؤؤعا٣شؤؤؤسابٟصؤؤ  ا ؤؤؤثزياٗث ثؤؤؤثاجيؤؤسات ؤؤؤ ذ ماقؤؤؤالااتح ؤؤعةا ٣بؤؤؤ اقؤؤؤالااتلمخؤؤثًطاتحخثكؤؤؤعابةاتلمخؤؤؤثًطاٗحؤؤؤ ا

تب  ِةؤؤؤعاصاؤؤؤوالاا ة٥ؤؤؤالاات ؤؤؤ ذ ماقؤؤؤالااتلمخؤؤؤثًطاتب  ِةؤؤؤعآؤؤؤالااًط ؤؤؤ١ات   ك ؤؤؤٕاق ةؤؤؤثا٤ؤؤؤث آؤؤؤسزا ةضتٞاتبث اؤؤؤعا

ا:اا(2)ِةعاقالااده٨ات ـ٦ ات  ثيرة ة٥الااتكهاحابرطات   ك ٕافرات٠ ا اتلمخثًطاٗح اتب  ،اٛيهث

                                                           
اٞارةث٨ات س الاا-(1) ك ا.43ق،امشحم ظابّ،اة دطة ،ااطٟ
اٞارةث٨ات س الاا-(2) ك ا.42ق،انٌغ االإشحم،اة دطة ،ااطٟ
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م شٖل   و المخاػشأزش الخنويم ك: 6 سُ

ا

اٞارةث٨ات س الا: االإصذس ك ا.42ق،ا1022ا،ا2يا، ضز ،آةث ،ازتضاتحوثقس،اجزتض ا ػتتةثض،اة دطة ،ااطٟ

ا

ج ا   ثااؤؤثقاتبت تثؤؤعآؤؤؤالااجهؤؤثٛعا ةضتٞاتبث اؤؤعاجيؤؤؤساتلموِٜؤؤعا ٠ثا  ؤؤؤثاب وؤؤثآؤؤسزاقؤؤؤالاات ؼؤؤ ثاثقاتبت تثؤؤؤعا

 :اةبافااص ات ؼ ثاثقاقثا  ر،آالااتبثث ٘عافرآسزا ةضتٞاتبث اعات   اتش كيآ يهثاتلموِٜع

  ةشِٜعات ٌ نات ثشواةت  ش ا اتبؼؤتتةطا ةهؤثْات كضٟؤعاج االإزتض ات ٜٔث عا:اكٔكةعاجزتض اتلموِٜع

ةتؤؤؤعزتزاكؤؤؤٔكةعاجزتض اتلموِٜؤؤؤعا،اتبث اؤؤعاةش ؤؤؤ٧ابهؤؤؤسٚاؿؤؤؤطتةابةضتٞاقث اؤؤؤعاةلهؤؤؤثٛتهثاجيؤؤؤساتلموِٜؤؤؤعابةاااؤؤؤٕابدؤؤؤطاا

ا٤ ةثاتظزتزآسزا ةضتٞاتبث اعاتب٦كععا  ةشِٜع.ا

  ٌ ؤؤؤؤؤنازٛؤؤؤؤؤٕآةك ؤؤؤؤؤعا  كػؤؤؤؤؤاٍات ؤؤؤؤؤصيا ٠ؤؤؤؤؤك اج اؿؤؤؤؤؤطتةاةةاؤؤؤؤؤٕا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤعا:اتضتٜؤؤؤؤؤثْات٦ؤؤؤؤؤث اٝاتبٔؤؤؤؤؤثقهقا-

ادثكعاجشتاٟث اتبؼتتةطابـطتةا٣ةاثقاك٘ح  اقالاابةضتٞاقث اعاق ٔسز .،ابٔة اثقات ثإاةت ـطتة

صاواج اتص ةث٨اتتذثشاٟطتضتقاتػتتةثض عاٗحؤ ا ؤواشعاتؤعزتزاقؤٕا:اتتذثشاٟطتضتقاتػتتةثض عاٗح اػ اةعا-

ا(1)تظز ثزآسزا ةضتٞافراتلموِٜع.

                                                           
اٞارةث٨ات س الاا-(1) ك ا.41ق،امشحم ظابّ،اة دطة ،ااطٟ

 عدد الأوراق المالية

 مخاطز ميتظنة

مخاطز غير 

 ميتظنة

 مخاطز كلية

 المداطزة

: 65 6: 
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وي ز )الخنجنويم م 1-2  ويم الٍٕلم(اسٓ

    ؤ٧ ت ؤسٟا١  د اؤثض اوؤطةض   ٠ ؤ  اتز قؤثض٤كا بػؤ ك  ج  صاؤو ت ؼؤثشج ت   ك ؤٕ بػؤ ك  ٥ٓؤؽ كاؤ

 اؤح  ًطز ؤع ٓهٟؤع  ؤث٢ا ت٦ؤك ا ٛٔ ؤسقث،آمهؤث  ك ؤستب ت ٔكتدؤس اؤح   ضتثؤثي اةطتٓؤث  ةش ؤ٧،ا ػؤتتةثضتق

 ت ؤ٧ ٤ثعؤ   ؤك قةؤثاب٣بؤ  ت٦ؤك ا ث ؤ ات ٔؤطن ت  ؤ  خؤثًطتلم ٛؤح  تلموِٜؤع قمهؤث ت ٦ؤك ا ت  ؤ   كؤك٨ا ٓكتدؤس

 ت  ذ م فر   جلا ت   ك ٕ فر  ػ ك  صتاةا،اقؼ ٠ ع ت ٔكتدس

.  ِةعتب خثًطتلم قالا ةرعة   ِةعتب ٗح  خثًطتلم قالا
ا(1)

ا:  جنويم جواسيخ الاظخ ِاَ-2

 ت ٠اةؤع ٓ ؤس ت ٜثدؤس  ػؤٔط ٠ ثؤثقطتبر ٓؤالا ت  ثرةؤع ريؤةا،ات ٜثدؤس  بػٔثض خثًطلم ث اعتب  ةضتٞ ت ٔطن

اع اع ت ٠اةؤع ٜؤثنعذت جيؤس ت ٜثدؤس  ػؤٔط تضتٜؤثْ  ؤثزي صاؤو،ات ؼؤكٟ  ئؤطن قةؤث،ا ةضتٞ ص  ؤ  ت ؼؤكٟ

 صث ؤع فؤر دثكؤع ة ِ ؤط،اتػؤ ش٠ثٟ ث تؤثض ر ٟثؤ  ث اؤعتب  ةضتٞ  ثاؤٕ تهؤٌط قؤث جشت  لخؼؤثض  ؼؤتتةطتب

 ًك  ؤع ث اؤعتب  ةضتٞ اؤح  رتػؤتتةثضتت ا كظ ؤٕ  ٠ؤك  ب  ؼؤتتةطتب ٓ ؤس  ؤص ٧،ا رؤ  ًك  ؤع ث اؤعتب  ةضتٞ

  ػ ك  صتا تش  ةت سضج .خثًطتلم ةت٠ ا  قمهةث ٤  قعت ث قالا  ػ ٜثز  جيس  ثزي بـ٦ ،ا ر  ٟلح  ةا

اع بػث ان  :ا(2)ريةا،ابدطاا ٛطٓ

 الهجوم :  الاظلوب 2-1

٠ؤث صتاؤةا،ا رؤ اًك  ؤع ػؤ ستق جيؤس  رؤ   ح اٟلؤؤ ت ؼؤ ستق قؤالا ؼؤؤ ةطتب ت  شؤك٨ا ٓ ؤس  ٠ؤك   ةٛ

ٔؤعتب ثقاؤ هت ث  قؤس ط ٓ ؤس رٛحعؤات ٜثدؤس  بػؤٔثض تضتٜؤثْ جيؤس ت  نثؤثتق بؿؤثضق ٛؤحشت،ات ٜثدؤس  لأػؤٔثض  كٟ

،ا رؤ   ح اٟلؤ ػؤ ستقاؿؤطتة فؤر صلؤا تهث ةتػؤ ذست ،ا رؤ  ًك  ؤع ت ؼؤ ستق ااؤٕ جيؤس يؼؤثضْ ب  تلموِٜؤع

ؤٕ صث ؤع فؤر ةت ٥ٔؤؽ ؤٝ،ات ٜثدؤس  بػؤٔثض ٜؤثنعذت تكٟ  ت  نثؤثتق زٟؤع قؤسا ٓ ؤسا ػؤ ك  صتاؤ ثاع ؤ ة  كٟ

 ٓثدؤس فؤر ٓ اٜؤعاعتق ؤ    ٔؤطن ؼؤتتةطتب ٛؤح  ت  نثؤثتق ت ش٠ؤ١  ؤف ةلشت،ات ٜثدؤس  بػؤٔثض تت ؤث  بـؤة 

ا.تلموِٜع

 ظخ ِاَ: جذسج جواسيخ الا  2-2

 صس اكهٕ  ٠ك  صاو،اق سضجاتػ ش٠ثٞ تثض ر شتق تػتتةثضتق ٓ س تلموِٜع ق٦كعثق تكظ ٕ را  ٠لس

ؤعق  قؤالا ت ٦ؤك ا ب الااؤس تلموِٜؤع ٛؤح  صت ؤة ،ارٟثك ؤ  ة٥ؤالا ت ؤصي  ػؤ ش٠ثٞ   ؤثض ر بٟصؤ    بةضتٞ ةكٓ

ؤ  عٜؤؽ فؤر  ؼؤ ش١ لا ػؤ ستق ٓؤالا ٓثؤثض  ريؤ ةت  ؤ ،اقث اؤع  ٓة اؤع فؤر قطةعؤع ح تؤكٛ جيؤسا ؤثزي ثقةؤ،ات كٟ

ا.ت   ك ٕ

                                                           
الاظدثااسيت مم الاشاسة الو بلـع الم ـاًف الاظـدثااسيت االإوحـودة دوس الخنويم في الخِليل من مخاػش الم ٌـت ،اعجا ااكٛ اح،آثكاضةأعا-(1)

ط ااكقطزتغ،اق  عاببٔثزاتٟ لثز عابالعوَ االإالي العلودي، ا.10ق،ا1023،ا02ْ،ا03 ا،ارثقٔعاتمحمدااكٟ
ا.10ق،انٌغ االإشحم،اعجا ااكٛ اح،آثكاضةأعا-(2)
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يز ك و الأوساَ االإاليت ُصيرة وػوي 2-3  لت الأحل: ال رٓ

 ًك  ؤع ث اؤعتب ة ةضتٞ،ات ؼؤاك ع ً ثؤثق كتر ؤعب  رؤ ا ح اٟلؤ ث اؤعتب  ةضتٞ ٓ ؤس ت ت ٣حؤز راؤ ة ٠لؤس

  ضةؤثا ظ ؤثز  فؤر لا فا ؼؤث لا ت     ر  ق كػٌع ث اعتبا ةضتٞ ةتػتثٔثز،ات طةشاع ً ثثق كتر عب  ر 

ا.ت ؼاك ع فر ةلا

،ا  ةشِٜؤع ت ٥ ؤر  زتة ح ةتشؼؤ   ِةؤعتب خؤثًطتلم تذٜؤاى جيس ت   ك ٕ صتا يهسٚ: الخنويم الذولي -3

 ،ات سة اع  اعثتب  ةضتٞ فر ػ ك ع ب٣ث  ارٛ ت   ك ٕ بكثح ت صي،ااعت ٔثب ث اعتب  ػكتٞ تٌكضا قٕ لاػاةث

ع ت   ك ٕ صتا ة  ةحز ا:اامتحخلثد قالا اة ةكٓ

٘  جنويما- ا ا ػتتةثض ع  زةتق قالااراس   ـ٥ا ع قالا ت ٦ك ا لأنهث: الأعو

ؤس ،ازة٨ا ٓؤس  فؤراتػؤتتةثض ع بزةتق ٓ ؤس قكظٓؤث  ٦ؤك ا تلموِٜؤع ضبػؤةث٨ لأ : الجوشافـي الخنويـم  ةٓ

ا ةتصس  ر٘طتٛاع ق ٠ٌع ٓ س  ٟ لثض

 ـؤ٦ عتب ت ٔةؤهق ب وؤث تت ؤكْ تلموِٜؤع لأكؤك٨ا تح ٘طتفؤرات   ك ؤٕ بؼؤجن رجعؤ جش: اللاـلاث جنويـما-

. كك٨ا ص ا بهث ت٠اف ت      ةشِٜع
ا(1)

 االإشخِاث: زانيا: 

لأ اتػؤ ذست اتبـؤؤ ٠ثقاٟؤسا ٠ ؤؤ اقؤالااجرةؤؤثيرااـؤؤط٤ثقت اذؤثًطقتػؤ ذست ا زةتقاتبـؤ ٠عاي٥ٔؤؤؽاجزتض ا

بكؤؤؤؤثش اب٣ثؤؤؤؤؤ ا٣ٜؤؤؤؤثة افؤؤؤؤؤرااهؤؤؤؤؤثد٠عاقث اؤؤؤؤعاق٦ ٜؤؤؤؤؤعاصث ؤؤؤؤعا ـؤؤؤؤؤح ات   ؤؤؤؤثدجاجيؤؤؤؤؤساب ات ـؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٤ثقاقذؤؤؤؤثًط

.بٟ اةلرطتةاتبع ساقالاات  شكيابـ٦ اتػتتةثضتتهثآالااًط ١ا ٟت تن
ا(2)

ؤؤؤؤعااؤؤؤؤح اتػؤؤؤؤ ذست اتبـؤؤؤؤ ٠ثقا٤ؤؤؤؤةزت الإزتض اتلمخؤؤؤؤثًطاةةؤؤؤؤح اتػؤؤؤؤ ذست اا ؤؤؤؤسضاا ؤؤؤؤثاب ا ع ؤؤؤؤك اجيؤؤؤؤساهؤؤؤؤطةض ات  ٜطٟ

جعةؤؤثا ٔ ؤؤ اتػؤؤتثست٨ا،اج اتػؤؤ ذست اتبـؤؤ ٠ثقا٤ؤؤةزت الإزتض اتلمخؤؤثًط،اتبـؤؤ ٠ثقا٤ؤؤةزت ا هص اؤؤثياقؤؤالااتلمخؤؤثًط

اعابصؤؤؤؤساتلمخؤؤؤؤثًطات ٠ثدةؤؤؤؤعااةذؤؤؤؤثًطارس ؤؤؤؤؤس ات٦ؤؤؤؤك ابٟؤؤؤؤ ات٦ ٜؤؤؤؤعاةب٣ثؤؤؤؤ اقطةعؤؤؤؤؤعاقةؤؤؤؤثا ة٥ؤؤؤؤالااتبثػؼؤؤؤؤثقاتبلؤؤؤؤؤ طٛ

،ااي ةثاع ساتػ ذست اتبـ ٠ثقا٤ةز عا هص اؤثياقؤالااتلمخؤثًط،اةتبث اعاقالااتش٠ا١ا ضةثاابةات  ناتحخؼثدط

اقٔؤؤح اقؤؤالاابعؤؤكتْاتلمخؤؤثًطاق٠ثاؤؤ ات  ذ ؤؤسآؤؤالاابٔؤؤىات ٜؤؤطقا  ش٠اؤؤ١ا ضةؤؤثا.ا جعةؤؤثائ ؤؤ ات٠ اؤؤ ات  ٔؤؤطنا  ؤؤكْ

ا:اتقاعكرعاثاٛاةثا  سةل اتػ ذست اتبـ ٠ثقا٤ةزت الإزتض اتلمخثًطايؼ كرناجتثثْآس ادٌكا

آ ؤؤؤؤساقؼؤؤؤؤجثا- تهثاقتؤؤؤؤ ابػؤؤؤؤٔثضاثتشس ؤؤؤؤسابعؤؤؤؤكتْاتلمخؤؤؤؤثًطات  ؤؤؤؤ ا ة٥ؤؤؤؤالااب اتكتر  ؤؤؤؤثاتبثػؼؤؤؤؤعاةةث  ؤؤؤؤثيرات  ٔؤؤؤؤطٚ

ا...تحخ.ا،ات ٜثدس  ابػٔثضات لطٚ

اصلطاتلمخثًطات  ثرةعآالاابٓةث٨اتبثػؼع.اا-

                                                           
ا.12ق،امشحم ظابّ،اعجا ااكٛ اح،آثكاضةأع-(1)

(2)
- Abdul Ghofar,Sardar M.N.Islam, Corporate gouvernance and contingency theory, Springer,2015. 

https://www.springer.com/br/book/9783319109954 , consulté le 10/11/2018,p30 

https://www.springer.com/br/book/9783319109954
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ات طةحا  ةثػؼاعتد اثضاقثا  ثػناقالاابزةتقاتبـ ٠ثقالم ثبهعااص اتلمخثًطاةلزتضتهثااةثا ش١٠اا-

قؤؤؤؤٕات ٔةؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤساةهؤؤؤؤٕاتنثؤؤؤؤثتقا،اةهؤؤؤؤٕاعِؤؤؤؤث اٛٔؤؤؤؤث٨ابطتٟثؤؤؤؤعابزتةاتػؤؤؤؤ ذست اتبـؤؤؤؤ ٠ثقات  ؤؤؤؤ اتؤؤؤؤفاتد اثضاؤؤؤؤثا-

ا(1)   ثد  ثاتبؼ ٠ث اعا.

 ٔؤؤؤؤساتبـؤؤؤؤ ٠ثقاقؤؤؤؤؤالاا زةتقاتحوس تؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرات ٔةؤؤؤؤ اتبلؤؤؤؤؤطفراةبػؤؤؤؤكتٞاتبؤؤؤؤث٨ات سة اؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤ اُ ؤؤؤؤؤطقافؤؤؤؤرااست ؤؤؤؤؤعا

سا  ؤؤؤفات  ٔثقؤؤؤ ابهؤؤؤثاتسض جاؤؤؤعادؤؤؤه٨ات تةثعي ؤؤؤثقارؤؤؤفاظتزاةتـؤؤؤ٦ ا٣ثحؤؤؤ ادؤؤؤه٨ات تؼؤؤؤٔا ثقآؤؤؤت ؼؤؤؤثٔا ثقاةتلؤؤؤثا

عتا ؤؤؤؤؤعاظ ؤؤؤؤؤثز اتلمخؤؤؤؤؤثًطاةت ؼؤؤؤؤؤثْا ػؤؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤؤؤعات سة اؤؤؤؤؤعاةعتا ؤؤؤؤؤعات  ٌؤؤؤؤؤكضات  ثدؤؤؤؤؤ افؤؤؤؤؤرات٥ ك كراؤؤؤؤؤثاتبٔ كقؤؤؤؤؤثقا

ة ص ةؤؤؤؤؤؤؤؤؤثلاقاةب وؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاعتا ؤؤؤؤؤؤؤؤؤعات  كر ؤؤؤؤؤؤؤؤؤثقا ٟ لؤؤؤؤؤؤؤؤؤثز عات  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اػؤؤؤؤؤؤؤؤؤثزقات ٔؤؤؤؤؤؤؤؤؤث فاتبٔثكؤؤؤؤؤؤؤؤؤطاقتؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اتحخ خلؤؤؤؤؤؤؤؤؤعا

PRIVATSATIONةت  شؤؤؤؤؤطضاقؤؤؤؤؤالاات ٠اؤؤؤؤؤكزااDEREGULATIONصط٤ؤؤؤؤؤثقاضتةغا قؤؤؤؤؤكت٨ااؤؤؤؤؤح اهؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤراتبٜطةاا

 ػؤؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤؤؤعات ٔثباؤؤؤؤؤعا.اةبزقاب وؤؤؤؤؤثاتب ثٛؼؤؤؤؤؤعات ٠ك ؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤح اتبثػؼؤؤؤؤؤثقاتبث اؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤراتدؤؤؤؤؤ هٚابعكتٓ ؤؤؤؤؤثاجيؤؤؤؤؤسا

ثؤؤؤعاقمهؤؤؤثاعتػؤؤؤ شستاابزةتقارس ؤؤؤس ا  ٔؤؤؤك ىاع٠ؤؤؤما ضةؤؤؤثاات  ثت ؤؤؤعآؤؤؤالااتعذٜؤؤؤثنآة اثتهؤؤؤثات  ٠ اس ؤؤؤ فؤؤؤرااضٗ

ات ك ٕآة اثتهثاتبث اعا.ا

  ابعكتٓ ؤؤؤثاٟؤؤؤساؿؤؤؤ سااسة ـؤؤؤح اجصلؤؤؤثداثقاا ؤؤؤ٧ات تؼؤؤؤك ثقات سة اؤؤؤعاجيؤؤؤساب ا  ؤؤؤفات  ؤؤؤستة٨ااثبـؤؤؤ ٠ثقآ ؤؤؤ

ا(2)عةكاقوٌطاثاده٨ات ؼ كتقا دح  .

ااةنهؤؤؤثا٠ٓؤؤؤكزاقث اؤؤؤعا ـؤؤؤ ١اٟاةتهؤؤؤثاقؤؤؤالاابػؤؤؤٔثضات  ؤؤؤستة٨ا كؤؤؤك٨اتبث اؤؤؤعابةات ٔاناؤؤؤعاقشؤؤؤ ااالإشـــخِاث حلـــشيو 

حؤؤؤ  اقؤؤؤالاات ؼؤؤؤ ٕا(ا.اةيؤؤؤرا ؼؤؤؤ ذس ا   شؤؤؤكياقؤؤؤالاا،ا ػؤؤؤ ف،اقتؤؤؤ ات ؼؤؤؤ ستقت  ٔثٟؤؤؤسا ت  ٠ؤؤؤسا ر بؤؤؤ اةت ؤؤؤصاناةٗ

ؤؤٕافؤؤرابػؤؤٔثضااؤؤص ا كؤؤك٨ابةاقٔؤؤسلاقات ٔثدؤؤسابةابػؤؤٔثضات لؤؤطٚ ة ؤؤ فات  ٔثقؤؤ اٛيهؤؤثآؤؤالاا،اقذؤؤثًطات  ٘حؤؤ اتب كٟ

ؼؤؤؤط ا(ا.اةت ثكضكؤؤؤثقاٗحؤؤؤ اتب ِةؤؤؤعا)اق٦ثتؤؤؤنات   ؤؤؤثضاةةاؤؤؤكقات ؼةاORGANIZEDًط ؤؤؤ١ات ثكضكؤؤؤثقاتب ِةؤؤؤعا

ؤؤنافؤؤراتشة  ؤؤثا)ا ا  ٔؤؤطنا  ؤؤثاة ٥ ؤؤرالاا طٗ ح ايهؤؤسٚاجيؤؤساع٠ؤؤ اتلمخؤؤثًطاقؤؤالااًؤؤطٚ ةيؤؤرآثؤؤثض آؤؤالاا٠ٓؤؤسااؤؤح اًؤؤطٛ

ؤؤؤنافؤؤؤؤرا،اةاؤؤؤكآؤؤؤؤثز اؿؤؤؤط٣عابةاقثػؼؤؤؤعاٗحؤؤؤ اقث اؤؤؤؤع،اقـؤؤؤت اات ٠ٔؤؤؤسا( ا دؤؤؤطالاا  ٔؤؤؤؤطنا  ؤؤؤثاة ٥ ؤؤؤرا طٗ جيؤؤؤساًؤؤؤطٚ

ا(3)ا را.ةاكآثز اا ٧ابةاقثػؼعاقث اعاةش ٧اق٠ثا ات٦ ٜراقٔ،اتشة  ثا)ااثذٕات ٠ٔس(

 OPTIONSس: كِود الخيا -1

بـؤؤطتةاةةاؤؤٕاتكؤؤ اقؤؤثيرابةآا ؤؤ افؤؤراتؤؤثض رالاصؤؤ١اةتؼؤؤٔطا،اة ؤؤيؽا  تؤؤزت ،ا تؤؤاحا٠ٓؤؤساتحخاؤؤثضا  ةـؤؤت ياتحوؤؤ١

ةقؤالاارؤفا ٠ لؤطات تؤزت ا،آ ؤساتشط ؤطات ٠ٔؤساPERMIUMةش ؤ٧اعِحؤ ازٛؤٕاْالاة ا  ثؤثذٕا،اقشسزاةٟ ات  ٔثٟس

ةفؤؤؤراتب٠ثاؤؤؤ ا،ازة اب ا ة ؤؤؤساجيؤؤؤراهؤؤؤطةض ات ٜاؤؤؤصات ثاؤؤؤٕابةات ـؤؤؤطتةقـؤؤؤت ياصؤؤؤ١اتحخاؤؤؤثضآ ؤؤؤراػؤؤؤستزاٟاةؤؤؤعات ٔؤؤؤهة ا

                                                           
ا234ق،امشحم ظابّ،اكهاات س الااؿط ٍا-(1)
ت الشـــاملت كاالإيـــا وم ليـــا -البنـــوْ الشـــاملت وجؼـــويش دوس الجهـــاص االإصـــشفي االإصـــشي ،اضؿؤؤؤسااكؤؤؤثحلاآثؤؤؤسات ٜ ؤؤؤثااكؤؤؤثحلاا-(2) ،ا1000،االصـــيرً

ا.21ق
ا22ق،انٌغ االإشحم،اضؿسااكثحلاآثسات ٜ ثااكثحلاا-(3)
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ة ؤؤؤؤص ٧ائ بؤؤؤؤ ا٠ٓؤؤؤؤساتحخاؤؤؤؤثضاقؤؤؤؤالاابٓ ؤؤؤؤسابعؤؤؤؤكتْا،اٛحعؤؤؤؤرا ذؼؤؤؤؤطااؤؤؤؤص ات ٔةك ؤؤؤؤعافؤؤؤؤراصث ؤؤؤؤعآؤؤؤؤس اتػؤؤؤؤ ذستقرا  ٠ٔؤؤؤؤس

ا(1)تبـ ٠ثقافرات٦ ٜ را.

بصؤؤؤؤساباؤؤؤفاتبـؤؤؤؤ ٠ثقاتبث اؤؤؤعاتبؼؤؤؤؤ ذسقعافؤؤؤراجزتض ات  شؤؤؤؤكياقؤؤؤؤالااOPTIONS)  ٔ بؤؤؤ ا٠ٓؤؤؤؤكزاتحخاؤؤؤثضتقا)ا-

صاؤؤوابنهؤؤثا٣٘ح اؤؤثاقؤؤالااتبـؤؤ ٠ثقاتبث اؤؤعا ـؤؤ ١اٟاةتهؤؤثاقؤؤالااٟاةؤؤعاةتصؤؤس ابةاب٣ثؤؤ اقؤؤالاا كؤؤك٨ا،اتلمخؤؤثًطاتبث اؤؤع

ت ؼؤؤؤؤؤؤؤ ٔاعابةا كؤؤؤؤؤؤؤك٨اتبث اؤؤؤؤؤؤؤعاتبطتثٌؤؤؤؤؤؤؤعابهؤؤؤؤؤؤؤث.اتوؤؤؤؤؤؤؤفاتبـؤؤؤؤؤؤؤ ٠ثقاتبث اؤؤؤؤؤؤؤعاا ثعؤؤؤؤؤؤؤنا٠ٓؤؤؤؤؤؤؤكزاتحخاؤؤؤؤؤؤؤثضتقاتبؼؤؤؤؤؤؤؤ ٠ث اعا

ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالاا ز،ا(ابػؤؤؤؤؤٔثضات ٜثدؤؤؤؤؤس Swapsةق٠ث وؤؤؤؤؤثقا) ةتقا ٌ٘اؤؤؤؤؤعاقذ  ٜؤؤؤؤؤعاصاؤؤؤؤؤوات٠ؤؤؤؤؤس ا٤ؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااؤؤؤؤؤص اتلم ةكٓ

لمخؤؤؤثًطاقٔا ؤؤؤعادثكؤؤؤعابهؤؤؤث.ايؼؤؤؤ ٔطنافؤؤؤراقؤؤؤثا  ؤؤؤراقٜؤؤؤثاافاةتٔؤؤؤىابعؤؤؤكتْا٠ٓؤؤؤكزاتحخاؤؤؤثضتقاتب ستة ؤؤؤعافؤؤؤراتػؤؤؤكتٞا

٠كزاتحخاثضتقاٗح آثز ع ا:ااتبـ ٠ثقاتبث اعاةيرا٠ٓكزاتحخاثضتقات ٔثز عاةٓ

 كِود الخياساث اللاديت 1-1

ةيؤؤرآثؤؤثض آؤؤؤالاا٠ٓؤؤسائٌؤؤياصثق ؤؤؤرابةا،اضتق ٔ بؤؤ ا٠ٓؤؤكزاتحخاؤؤؤثضتقات ٔثز ؤؤعاقؤؤالااببؼؤؤؤٍابعؤؤكتْا٠ٓؤؤكزاتحخاؤؤؤث

قـت  راص١اداثضاؿطتةابةااإاةضٟعا)بةابةضتٞاقث اعابةابكك٨اع٠س عابةاػ ٔاع(افراتثض راقشؤسزافؤراتبؼؤ ٠ث ا

ق٠ثاؤ آؤهة اع٠س ؤعاتشلؤ آ يهؤثار ؤعا،ابؼٔطا  فاتشس س اةٟ ات  ٔثٟساة ؼم ابؼٔطات   ٜاؤصابةاتبةثضػؤع

ساب ا ؤؤ فاػؤؤط ث ات ٜاؤؤصات ٠ٔؤؤسادؤؤه٨ات ٜتؤؤ  ااؤؤح اتؤؤثض رات  ٔثٟؤؤساةص ؤؤ اتؤؤثض رآ ؤؤ،اجكؤؤستضات ٠ٔؤؤسابةااؤؤثذٕات ٠ٔؤؤس

ابقثاجشتا٤ث ابةضةةاعاٛح ات   ٜاصا  فافرات  ثض راتلموسزالاعتهثةات ٠ٔس.،اتعتهثةات ٠ٔساجشتا٤ث اتحخاثضابقط ٥اع

تؤ  ات  ٔثٟؤس.ا ٥ؤالااٛح اقةثضػعاص١ات ٜاصاتحخاثضا  فافرابياٛتؤ  ابر ؤثةاٛ،اة ص ٧اجشتاقثا٤ث اتحخاثضاتقط ٥اث

اتحخاثضا ةضةتيالاايؼةحا لثصناتحخاثضااةةثضػعاص١ات ثإابةات ـطتةاجلاآ ساص ك٨اتثض راتعتهثةات ٠ٔس.

ث اضديؼاث اقالاا٠ٓكز ا:اااةث،اتحخاثضتقاا ث٢اعكٓ

صثق راداؤثضا)ة ؤيؽا  تؤزت (اؿؤطتةا٣ةاؤعاقٔ كقؤعاقؤالااات صيائٌيا:(Call Optionخياس الششالم ) 1-1-1

٤ؤؤثلأةضتٞاتبث اؤؤعابةات ؼؤؤ ٕات  ٠س ؤؤعابؼؤؤٔطاقشؤؤسزافؤؤرا٠ٓؤؤساتحخاؤؤثضادؤؤه٨اقؤؤس اػؤؤط ث ات ٠ٔؤؤسااث نؼؤؤثعا كؤؤك٨ا

ؤؤثز   لؤؤٌللاااؤؤث ااؤؤثذٕاداؤؤثضات ـؤؤطتةا ةدؤؤصا،ا لخاؤؤثضا قط ٦ؤؤياق٠ثاؤؤ آةك ؤؤعاتؤؤسٕٛا ل  ؤؤعات  ؤؤ اتلؤؤسضات ٠ٔؤؤس.اةٓ

بةات ؼؤ ٕاقكهؤٕا٠ٓؤؤسا(لاعؤؤرا ؤطتاالاآ ؤساتعذٜؤثناػؤٔطات كضٟؤعاتبث اؤعااShort Positionةهؤٔثاٟلؤح ا رؤ ا)

(الاعؤؤرا ؤؤطتاالاآ ؤؤساتضتٜؤؤثْاLong Position)،ااي ةؤؤثاقـؤؤت ياداؤؤثضات ـؤؤطتةا ةدؤؤصاقكهؤؤٔثاًك ؤؤ ا رؤؤ ،اتحخاؤؤثض

ا:اػٔطات كضٟعاتبث اع.ا  شسزافرا٠ٓساداثضات ـطتةاقثا  ر

اة٣ةاعا كك٨ات   ايـة  ثاداثضات ـطتة ا.اعكْ

ا.اتثض راتعتهثةاكهصاعا٠ٓساتحخاثض.ا

ات ٠ٔساجشتا٤ث ابقط ٥اثابةابةضةةاث.ا ا.اعكْ

                                                           
ا22ق،امشحم ظابّ،اضؿسااكثحلاآثسات ٜ ثااكثحلاا-(1)
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اةاكات ؼٔطات صيا  فآ اراقةثضػعاؿطتةا ك ااةكرنات ٠ٔس.ا،ا.اػٔطات   ٜاص

٠ؤؤثاب ه اؤؤثقا ؼؤؤٔح ا٠ٓؤؤكزاتحخاؤؤثضتق،اضػؤؤفابةآةك ؤؤعات ـؤؤطتةا ل  ؤؤعات  ؤؤ اتلؤؤسضات ٠ٔؤؤسا- ،اةاؤؤص اتشؤؤسزاةٛ

ا).2532اBlack&ااScholesقالااباة ثاعةكشجااه٢اةؿك عا)

ئٌؤؤياصثق ؤؤراداؤؤثضاااؤؤٕا٣ةاؤؤعاقشؤؤسز اقؤؤالاا ةضتٞاتبث اؤؤعابةا كؤؤك٨اا(Put optionخيــاس البيــم )1-1-2

ت  ٠س عابةات ؼ ٔاعابؼٔطات ٜاصاقشسزافرا٠ٓساتحخاثضادؤه٨اٛتؤ  ات ٠ٔؤسا)اث نؼؤثعا لخاؤثضا قط ٦ؤي(ابةآ ؤسا

تحخلؤؤؤثدماتلموؤؤسز افؤؤؤرا٠ٓؤؤؤسااتعتهؤؤثةاٛتؤؤؤ  ات ٠ٔؤؤسا)اث نؼؤؤؤثعا لخاؤؤثضا ةضةتؤؤؤي(.ا  وؤؤةالاا٠ٓؤؤؤساداؤؤثضات ثاؤؤؤٕاعٜؤؤؽ

اداثضات ـطتةاتبكضوعابٓه .

ا:اير،آ ساقةثضػعاص١اداثضات ثإاتةات ـطتةا ٠ٔساتحخاثضاتن جارهااصثلاق

(اCall optionsةاؤص اتحوث ؤعات ش٠ؤ١ااث نؼؤثعاحخاؤثضات ـؤطتةا)،ات ٜاؤص ا.اب ا  ش١٠اضةحاحوثقؤ ات ٠ٔؤسآ ؤس

ا  ؼ فابةات ؼ ٔعافؤرا٠ٓؤس ،اتحخاؤثضاب٣بؤ اقؤالااػؤٔطات   ٜاؤصاتلموؤسزافؤراةرا٠ؤعات ٠ٔؤسآ سقثا ٦ك اػٔطات ؼكٞ

ابٟ اقالااػٔطات   ٜاص.ا(Put Optionsبقثافراصث٨اداثضات ثإا) اٛحعرا  ٌ ناب ا ٦ك اػٔطات ؼكٞ

.اب ات ش٠ؤؤؤ١ادؼؤؤؤثض ا لؤؤؤثصنات ٠ٔؤؤؤسآ ؤؤؤسات ٜاؤؤؤص .اةت ش٠ؤؤؤ١ااؤؤؤص اتحوث ؤؤؤعااث نؼؤؤؤثعاحخاؤؤؤثضات ـؤؤؤطتةآ ؤؤؤسقثا

ا  كضٟؤؤعاتبث اؤؤعابةات بقؤؤثافؤؤراصؤؤث٨ادیؤؤؤثضا،ا ؼؤؤ ٔعاتبوؤؤة عافؤؤرات ٠ٔؤؤؤسابٟؤؤ اقؤؤالااػؤؤٔطات   ٜاؤؤص ٦ؤؤك اػؤؤٔطات ؼؤؤكٞ

ا ٦ك ابٓ ساقالااػٔطات   ٜاص. ات ثإاٛح اػٔطات ؼكٞ

اةػٔطات   ٜاص.ا.آس اتش١٠آثدساقثيرا  ةؼتتةط اةت ش١٠ااص اتحوث عآ سقثا تؼثة اػٔطات ؼكٞ

 (Exotic Optionsكِود الخياساث هير كاديت ) 1-2

اتلمخؤثًطاتبث اؤعات  ؤ اتكترؤراتبؼؤتتةط الاافؤرات ٔس ؤساقؤالااعتا عا  ٔسزاتص اثرثقا تبؼؤتتةط الااة ٠ٔؤساةت ؤكْ

٠ٛؤسابكؤثحاقؤالاات وؤطةضياتػؤ شستاابعؤكتْارس ؤس اقؤالااتحخاؤثضتقات بؤ ا،ا ػكتٞاتبث اعادثكعاتب ٌكض اقمهؤث

اتص اثرثقاتبؼتتةط الااتلمخ  ٜع.

ا:اقالاابافابعكتْاتحخاثضتقاٗح آثز عاالآتاع

اقؤؤالاا٠ٓؤؤكزاتحخاؤؤثضتقااؤؤة ا ؤؤسٕٛاقـؤؤت يا٠ٓؤؤساتحخاؤؤثضآةك ؤؤعا:ار ؤؤع٠ٓؤؤكزاتحخاؤؤثضتقاالآاا- يـؤؤت يااؤؤصتات  ؤؤكْ

ة ثرؤ اػؤٔطا،ااشاوا ثر ااسةاػط ث ات ٠ٔساجيؤساتؤثضاراقٔ ؤك افؤراتبؼؤ ٠ث ،اؿطتةات ٠ٔساحوِعاجاطت ات ٠ٔس

اقؤؤالاات ٠ٔؤؤكزا  وؤؤؤةالاارؤؤهااقٔ كقؤؤثقابػثػؤؤاعاةيؤؤؤر :ات ٜاؤؤصاتحخاؤؤثضاب وؤؤثافؤؤؤراتبؼؤؤ ٠ث .ا ؤؤص ٧اٛؤؤح ااؤؤؤصتات  ؤؤكْ

اكهصاعات ٠ٔس.ااتثض رااسةاػط ث ات ٠ٔساةتثض راتعتهثة،اتثض رات  ٔثٟس

ا(Asian):ا .ا٠ٓكزاتحخاثضتقاالآػاك ع
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جشا ؤؤؤ فاتشس ؤؤؤساػؤؤؤٔطا،ا ذ  ؤؤؤٝا٠ٓؤؤؤساتحخاؤؤؤثضا ػؤؤؤاكيآؤؤؤالاا قط ٦ؤؤؤياة ةضةتؤؤؤيافؤؤؤراتشس ؤؤؤس ا ؼؤؤؤٔطات   ٜاؤؤؤص

ت ٠ٔؤساق ؤصاجاؤطت ات ٠ٔؤساةص ؤ اات   ٜاصافرا٠ٓؤساتحخاؤثضا ػؤاكياا ؤثةتآ ؤساق كػؤٍابػؤٔثضا كؤ اتبوؤةالاافؤر

ابةاقثايؼم ااثب كػٍات ؼٔطي.اتثض راتعتهثدر

ا(Binary Options)٠ٓكزاتحخاثضتقات ت ثداعاا-

اقؤؤالاات ٠ٔؤؤكز زٛؤؤٕاٟاةؤؤعاػؤؤٔطات   ٜاؤؤصا:اتؤؤسٕٛاقؼؤؤ ش٠ثقات ٠ٔؤؤساا ؤؤثةآ ؤؤساؿؤؤطةياقؤؤالااهؤؤةمهثافؤؤرااؤؤصتات  ؤؤكْ

ٓاناؤؤؤث)افؤؤؤراصؤؤؤث٨ات ٜاؤؤؤصاتحخاؤؤؤثض(اصؼؤؤؤنا كؤؤؤ اع٠ؤؤؤستا)فؤؤؤراصؤؤؤث٨ات ٜاؤؤؤصاتحخاؤؤؤثض(ابةازٛؤؤؤٕاٟاةؤؤؤعات ؼؤؤؤٔطات   ٜاؤؤؤصيا

اتلموسزافرا٠ٓساتحخاثض.

ا(Look back options):ا٠ٓكزاتحخاثضتقااث ؼٔطات  ٜوا را-

ٛحعؤؤؤرا ؤؤؤ فات ٜاؤؤؤصاتحخاؤؤؤثضاا ؤؤؤثةآ ؤؤؤسات ؼؤؤؤٔطات ؼؤؤؤك را لؤكؤؤؤ آ ؤؤؤسات ٜاؤؤؤصا،ااث نؼؤؤؤثعا ٠ٔؤؤؤكزاتحخاؤؤؤثضتقا دؤؤؤطاا

،ااث نؼؤؤثعا ٠ٔؤكزاتحخاؤثضتقااث ؼؤٔطات  ٜوؤؤا ر ٥ؤالاا،ات ٠ٔؤساة ؤيؽالاٛوؤ ا ػؤٔثضادؤؤه٨اٛتؤ  اػؤط ث ات ٠ٔؤس

 ػؤٔثضادؤه٨اٛتؤ  اػؤط ثعر.ا ؤص ٧ااث نؼؤثعا ٠ٔؤساداؤثضاااؤٕابؼؤٔطااٛحعرايؼةحاات ٜاصات ٠ٔساا ثةآ سابٛو 

تٜوؤؤا را ةتؤؤ اػؤؤٔطات   ٜاؤؤصابٓ ؤؤساػؤؤٔطا لؤكؤؤ ادؤؤه٨اٛتؤؤ  اكؤؤهصاعات ٠ٔؤؤس.ابقؤؤثااث نؼؤؤثعا ٠ٔؤؤساداؤؤثضاؿؤؤطتةا

ادؤؤؤؤؤه٨اٛتؤؤؤؤؤ  اائ بؤؤؤؤؤ ابزنؤؤؤؤىاػؤؤؤؤؤٔطاػؤؤؤؤؤث١اب اةكؤؤؤؤ بؼؤؤؤؤٔطاتٜوؤؤؤؤؤا راٛؤؤؤؤح اػؤؤؤؤؤٔطات   ٜاؤؤؤؤصا ج اؤؤؤؤؤرا كؤؤؤؤ افؤؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤكٞ

ا(1)ت ٠ٔس.

اخخيــــــاس ، اداسة المخــــــاػش باظــــــخخذام حِــــــوَ الاخخياس)الخوؼيــــــت باظــــــخخذام حــــــّ اخخيــــــاس الشــــــشالم-1-3

 االإضدوحت( الاخخياس ، البيم

ا د اثضابصسابزةتقا ػتتةثضاتحوس تعات   ا ٌٔيا  ةؼتتةطاٛطكعا لوساقؤالاا تلمخؤثًطات  ؤ اتةت اص٠كٞ

 ٘حؤؤؤ ابػؤؤؤٔثضا ةضتٞاتبث اؤؤؤعات  ؤؤؤ ا ة  ٥ ؤؤؤثابةات  ؤؤؤ ا عقؤؤؤٕا،اةت  ؤؤؤ اقؤؤؤالااباة ؤؤؤثآ ؤؤؤساةرؤؤؤراتحخلؤؤؤكق،ا  ٔؤؤؤطنا  ؤؤؤث

 صتاح ؤةاتبؼؤتتةطة اجيؤساتػؤ ذست اتػؤت تتا اثقاقذ  ٜؤعاقمهؤثاقؤثايهؤسٚاجيؤسا،ا(2)ؿطتتاثابةااأ ثافراتبؼ ٠ث 

 :ااافااص ا ػت تتا اثقتحوساقالااتلمخثًطاةقمهثاقثايهسٚاجيساظ ثز ات ٔثدساةب

 ياس الششالمالخوؼيت طذ المخاػش باظخخذام حّ اخخ 1-3-1

ؤؤٝاقٔؤؤؤح  اصاؤؤوا تؤؤاحاصؤؤؤ١ا ت  ٌ٘اؤؤعايؤؤراجػؤؤؤت تتا اعا تثٔ ؤؤثاتبؼؤؤتتةطا لوؤؤؤساقؤؤالاادؼؤؤثدط افؤؤؤراةهؤؤٕابةاقكٟ

فا اعالأةضتٞاقث اؤعا ؤعٓ تد اثضات ـطتةاٛطكعا  ةؼتتةطاحوةث عاتػتتةثضتتراقؤالااقذؤثًطاتضتٜؤثْات ٠اةؤعات ؼؤكٟ

ات تؤؤؤثنيافؤؤؤرات ٠ٔؤؤؤسات ٜاؤؤؤصا تٜؤؤؤثٞاجشتاقؤؤؤثا،اتبؼؤؤؤتتةطاؿؤؤؤطتتاثافؤؤؤراتبؼؤؤؤ ٠ث  صاؤؤؤوا تؤؤؤاحااؤؤؤصتاتحوؤؤؤ١اج ؤؤؤعت ات ٌؤؤؤطٚ

ةةؤص ٧ا وؤةالااتحولؤك٨آ ؤسا،اتضتٜٔ ابػٔثضا ةضتٞاتبث اعافراده٨اٛت  ات  ٔثٟؤسآ ؤسات ؼؤٔطاتب ٜؤ١آ اؤر

                                                           
،ات ؼؤؤؤ عات ٔثؿؤؤؤط ،ا201ْ،ات ٦ك ؤؤؤ ،اتبٔ ؤؤؤسات ٔطتؤؤؤيا   ذٌؤؤؤاٍ،اػ ؼؤؤؤ عارؼؤؤؤطات   ةاؤؤؤع،ااداسة المخـــاػش فـــي الأظـــواَ االإاليـــت،اتاؤؤؤطتاافاتةعؤؤؤكضاا-(1)

ا.2-3،اق.ق،ا1022ارك  اع
اٞارةث٨ات س الاا-(2) ك ا.44ق،امشحم ظابّ،اة دطة ،ااطٟ
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ٜؤؤثْافؤؤرابػؤؤٔثضا ةضتٞاتبث اؤؤعآؤؤالاا ةضتٞاتبث اؤؤعاقشؤؤ ا تٜؤؤثٞابؼؤؤٔطات   ٜاؤؤصاب٘ؤؤىات  ِؤؤطآؤؤالااق٠ؤؤستضا ضت

ؤؤؤؤٝاقوؤؤؤؤثزااثػؤؤؤؤ ذست اعٜؤؤؤؤؽا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤع ٛؤؤؤؤحشتا٤ؤؤؤؤث ا،اػؤؤؤؤٔطات   ٜاؤؤؤؤصاةتؤؤؤؤ فات  ٌ٘اؤؤؤؤعآؤؤؤؤالااًط ؤؤؤؤ١اتتذؤؤؤؤثشاقكٟ

ٔطات كضٟؤؤعاتبث اؤؤعافؤؤراتؤؤثض راتعتهؤؤثةات  ٔثٟؤؤساػؤؤا٦ك ابٟؤؤ ابةاب٣بؤؤ اقؤؤالااػؤؤٔطابؼؤؤتتةطاٗحؤؤ اق ة٣ؤؤساقةؤؤثاجشتا٤ؤؤث اػؤؤت

ؤؤؤ،ات   ٜاؤؤؤص ؤؤؤؤٝا،اٝاٟلؤؤؤح اٛاةؤؤؤؤثا  ٔ ؤؤؤ١ااثلأػؤؤؤ فا)ااؤؤؤؤٕا ػؤؤؤ ف(ٛثعؤؤؤرا ة٥ ؤؤؤؤرآؤؤؤالااًط ؤؤؤ١اتتذؤؤؤؤثشاقكٟ ةتتذؤؤؤثشاقكٟ

ب ا ٠ ؤ اتلمخؤثًطات  ؤ ا  ٔؤطنا  ؤثا،اًك  اٛاةثا  ٔ ١ااش١اتد اثضات ـطتةا)اةٔ  اؿؤطتةاصؤ١اتد اؤثضات ـؤطتة(

اجيسابٟ ازضرعاقة٥ عآالااًط ١اتسعاعاتحخؼثدطازة ات  ةرح آ ساقثا ش٠٠راقالاآثدس.

 خياس البيمحّ اخ الخوؼيت طذ المخاػش باظخخذام 1-3-2

اعا  ؤؤثا  تثؤؤٕاصؤؤ١اتد اؤؤثضات ثاؤؤٕاٛطكؤؤعا  ةؼؤؤتتةطاحوةث ؤؤعاتػؤؤتتةثضتتراقؤؤالااقذؤؤثًطاتعذٜؤؤثنات ٠اةؤؤعات ؼؤؤكٟ

ات تؤثنيا)قشؤطضات ٠ٔؤس(ات ٜاؤصا تٜؤثٞاجشتاتعذٜوؤ ابػؤٔثضا ةضتٞاتبث اؤعا صاوا تاحااصتاتحو١اج عت ات ٌطٚ

آ ؤؤسابػؤؤثغاٟاؤؤث اةت٠ؤؤك اجػؤؤت تتا اعات  ٌ٘اؤؤعا،اقشؤؤ ات ٠ٔؤؤسآؤؤالااػؤؤٔطات   ٜاؤؤص اثػؤؤ ذست اصؤؤ١اتد اؤؤثضات ثاؤؤٕ

ؤؤؤؤٝاٟلؤؤؤؤح احوؤؤؤؤ١ا،اتبؼؤؤؤؤتتةطابـؤؤؤؤطتةا ػؤؤؤؤ ف ؤؤؤؤٝاًك ؤؤؤؤ ا رؤؤؤؤ ااث نؼؤؤؤؤثعا لؤػؤؤؤؤ فاةتتذؤؤؤؤثشاقكٟ اةٔ ؤؤؤؤ اتتذؤؤؤؤثشاقكٟ

ة ل ؤؤؤثاتبؼؤؤؤتتةطاجيؤؤسااؤؤؤص االإػؤؤت تتا اعافؤؤؤراصث ؤؤؤعاتٓ ٠ؤؤثز ااؤؤؤة ابػؤؤؤٔثضا،ا د اؤؤثضا)اةٔ ؤؤؤ اایؤؤٕاصؤؤؤ١اتد اؤؤؤثضاااؤؤٕ(

ؤؤ ا ٠ؤؤك اا شط ؤؤطاصؤؤ١اتد اؤؤثضا،اث اةقؤؤالاارؤؤفا ٠ؤؤك ابـؤؤطتةهثاالآ  ةضتٞاتبث اؤؤعاػؤؤت تٜٕافؤؤراتبؼؤؤ ٠ ةفؤؤراعٜؤؤؽات كٟ

(1)اإالأصساتبؼتتةط الااب٘طنااإااص ا ةضتٞاجشتاقثاتعذٜو ابػٔثضاثاةتش٠ا١آثدساقالااةضتةاش ٧.
 

 س االإضدوحتالخوؼيت طذ المخاػش باظخخذام حِوَ الاخخيا 1-3-3

٠ؤؤؤساتد اؤؤؤثضاااؤؤؤٕاافؤؤؤراُؤؤؤ ااؤؤؤص االإػؤؤؤت تتا اعا ٠ؤؤؤك اتبؼؤؤؤتتةطافؤؤؤراعٜؤؤؤؽ ؤؤؤ ابـؤؤؤطتةا٠ٓؤؤؤساتد اؤؤؤثضاؿؤؤؤطتةاةٓ ت كٟ

٣ؤص ٧اتؤثض را عتهؤثةاة ل ؤثا،ا٣ةؤثا ٦ؤك اتؤثضارات ٜاؤصات ٠ٔؤس الااةتصؤست،ا  ٜؽا ةضتٞاتبث اعا يؽااؤصتاٛشؼؤن

تبؼتتةطاجيسااؤص االإػؤت تتا اعاجشتاػؤثزا س ؤراتٓ ٠ؤثزاب ا ػؤ فات  ؤ ااؤح ا س ؤراٟؤسات ٔؤطنا  ٘حؤ تقا٣ثحؤ  افؤرا

٣ةؤؤؤؤؤثاب ااؤؤؤؤؤص االإػؤؤؤؤؤت تتا اعا ؼؤؤؤؤؤ ذس افؤؤؤؤؤرا،ابؼؤؤؤؤؤتتةطالاايؼؤؤؤؤؤ ٌإاتشس ؤؤؤؤؤساتت ؤؤؤؤؤث ااؤؤؤؤؤصتات  ٘حؤؤؤؤؤ ت ؼؤؤؤؤؤٔطاٗحؤؤؤؤؤ اب ات

ٓ ؤؤؤؤؤسقثايـؤؤؤؤؤٔطاتبؼؤؤؤؤؤتتةطاب ا،اتبكتٟؤؤؤؤؤٝاًك  ؤؤؤؤؤعا رؤؤؤؤؤ اة ة٥ؤؤؤؤؤالااب وؤؤؤؤؤثاتػؤؤؤؤؤ ذستق ثافؤؤؤؤؤراتبكتٟؤؤؤؤؤٝاٟلؤؤؤؤؤح  ا رؤؤؤؤؤ 

 ٜتؤؤؤ  ات  ٘حؤؤؤ تقافؤؤؤرابػؤؤؤٔثضا ةضتٞاتبث اؤؤؤعا ؤؤؤالاات٦ؤؤؤك ا٣ثحؤؤؤ  اػؤؤؤكتةآ  ؤؤؤسابةالأػؤؤؤٜ .اة هصؤؤؤّابعؤؤؤرا٤ ةؤؤؤثاًث ؤؤؤ ات

،ات عق اعات   ا ِ اٛيهثاػٔطات ؼ فاقؼ ٠طتانؼجاثاٛث اتلموطضااكاتبؼ ٜاسآالااًط ١اصلك رآ ؤساتب٦ثٛؤة 

بقؤؤثاجشتاظتزقاصؤس ات  ٘حؤ تقافؤؤرابػؤٔثضا ػؤ فآ  ؤؤسا،اػؤكتةا٤ؤث ات ٠ٔؤساصؤؤ١اتد اؤثضاؿؤطتةابةاصؤؤ١اتد اؤثضاااؤٕ

ا(2) طاص٠يااإابةاؿطتةاقٔث.بةالأػٜ اٛث اتبؼتتةطا ش١٠ادؼثض ا٣ثح  افراصث عاٟاثقراا شطا

ا:  إداسة المخاػش باظخخذام كِود االإعخِبلياث -2

ات ٠ٔؤكزاتبؼؤ ٠ث اعات  شؤكياـقالاابافا ن صاؤوايؼؤعساتبؼؤتتةطاتيؤساٌعا ػثػؤاعات  ؤ ات ٔثقؤ افؤراػؤكٞ

ت٠ ا اتلمخثًطاقالااده٨ات  شكيات صيايهسٚاتيسات  نا ٔطهرالمخثًطات  ٘ح تقات ؼٔط عآ ؤساقط٣ؤعابدؤص ا

                                                           
اٞارةث٨ات س الا-(1) ك ا.45ق،امشحم ظابّ،اة دطة ،ااطٟ

اٞارةث٨ات س الاا-(2) ك ا .50قا،ااالإشحمنٌغ ،اة دطة ،ااطٟ
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اتحوثهؤؤؤطابة ات ٠ٔؤؤؤكزاتبؼؤؤؤ ٠ث اع اٛ ؤؤؤكاب ا،اػؤؤؤاةدص افؤؤؤرات ؼؤؤؤكٞ ة ؤؤؤ فات  شؤؤؤكيااةدؤؤؤصاقط٣ؤؤؤعا٥ٓسؤؤؤ  افؤؤؤراػؤؤؤكٞ

اتحوثهؤؤؤطاة ذ ؤؤؤؤ  اقؤؤؤالااقذؤؤؤؤثًطات  ٘حؤؤؤ تقات ؼؤؤؤؤٔط عات  ؤؤؤ اٟؤؤؤؤسا تبؼؤؤؤتتةطا ة  ؤؤؤ٧ابكؤؤؤؤ اقؤؤؤثاة ؤؤؤؤراقط٣ؤؤؤعافؤؤؤؤرات ؼؤؤؤكٞ

ات ٠ٔؤكز،ا  ٔطنا  ثا ك  عٜؤؽااةش ؤ٧ااجاؤٕا٠ٓؤساقؼؤ ٠ث راقةثرؤ آ ؤس،ا ة٥ راتادصاقط٣ؤعا٥ٓسؤ  افؤراػؤكٞ

اتحوثهؤطا لؤثحا عتقؤثآ اؤرابدؤصاقط٣ؤعا٥ٓسؤ  ا،ا ك  تقؤثاتشتا٤ؤث اتبؼؤتتةطا ذٌؤٍا ثاؤٕابكؤ اقؤثافؤرات ؼؤكٞ

ات ٠ٔكزابـطتةا٠ٓسآ ساشتقا ك  اقالاات  شكياٛث اتحخؼثدطات   ا  ٔؤطنا  ؤثا،افراػكٞ ةفراُ ااصتات  كْ

االآدؤؤطاة    ةاحؤؤزااؤؤح اقثيؼؤؤم ااؤؤث  شكياتبؼؤؤتتةطافؤؤرابصؤؤسا ػؤؤكتٞا ٔكهؤؤراتب٦ثػؤؤنات  ؤؤ ا ش٠٠ ؤؤثافؤؤرات ؼؤؤكٞ

حؤؤ ات ٦ثقؤؤ  طارهرؤؤعاؿؤؤطةياتشتاٗؤؤث ابصؤؤساثاتشك ؤؤ اتيؤؤسا ٌ٘اؤؤعاٗحؤؤ ا،ات ٦ثقؤؤ اةٗ ٛث  ٌ٘اؤؤعات ٦ثق ؤؤعات ٌ ؤؤناتؤؤكٛ

ا:ا٤ثق عاةير

  ؤؤناتٌؤؤثا١اتؤؤثض رات تؼؤؤ افافؤؤرات ٠ٔؤؤساتبؼؤؤ ٠ث راقؤؤٕاتؤؤثض راتحولؤؤك٨آ ؤؤساتبؤؤكتضزاتبث اؤؤعا:اتؤؤثض رات تؼؤؤ افا-

ا  ش٠ا١ات  ٌ٘اعات ٦ثق ع.

 ٦ؤؤيات ش٠ؤؤ١ات  ٌ٘اؤؤعات ٦ثق ؤؤعالااؤؤساب ات٦ؤؤك اٟاةؤؤعات ٠ٔؤؤساتبؼؤؤ ٠ث راقؼؤؤ ك عا  ٠اةؤؤعات  ؤؤ ا:ات ٠ٔؤؤسا  ؤؤفا-

اتحوثهط. ا  ٌكيآ يهثاتبط٣عات صيابدص ابةاػاةدص اتبؼتتةطافرات ؼكٞ

 نثغؤؤؤؤراب ا ٦ؤؤؤؤك ات ٠ٔؤؤؤؤؤساتبؼؤؤؤؤ ٠ث رآ ؤؤؤؤساتكؤؤؤؤؤ اقةثرؤؤؤؤ ا لؤكؤؤؤؤ ات ؤؤؤؤؤصيابدؤؤؤؤصآ اؤؤؤؤؤرا:ا كؤؤؤؤ اقشؤؤؤؤ ات  ٔثٟؤؤؤؤؤسا-

اتحوثهط.تبؼتتةطاقط٣عتافرات ا(1) ؼكٞ

 :  االإبادلتإداسة المخاػش باظخخذام كِود -3

تػؤؤؤؤؤ ذستقثتهثا ٌ٘اؤؤؤؤعاقذؤؤؤؤؤثًطا ٘حؤؤؤؤ اػؤؤؤؤؤٔطااةقؤؤؤؤؤالااب٣ثؤؤؤؤ ،اتصؤؤؤؤسابزةتقا ٌ٘اؤؤؤؤؤعاتلمخؤؤؤؤثًط ٔؤؤؤؤسا٠ٓؤؤؤؤكزاتبثثز ؤؤؤؤؤعا

ت ٜثدؤؤؤؤؤؤؤس اة ٔ بؤؤؤؤؤؤؤ ا٠ٓؤؤؤؤؤؤؤكزاقثثز ؤؤؤؤؤؤؤعاقٔؤؤؤؤؤؤؤس٨ات ٜثدؤؤؤؤؤؤؤس ات تثا ؤؤؤؤؤؤؤعااةٔؤؤؤؤؤؤؤس٨ات ٜثدؤؤؤؤؤؤؤس اتب ٘حؤؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤؤالااب٣ثؤؤؤؤؤؤؤ ااؤؤؤؤؤؤؤص ا زةتقا

ؤؤؤؤٕات ؼؤؤؤؤي ثض كاثقاتلمو ة ؤؤؤؤعااةت  ؤؤؤؤسٚات طديسؤؤؤؤ  ،اتػؤؤؤؤ ذستقث قمهؤؤؤؤثااؤؤؤؤكاتذٜؤؤؤؤاىات  ةك ؤؤؤؤ اةش ؤؤؤؤ٧آؤؤؤؤالااًط ؤؤؤؤ١اتكٟ

اع سااش ٧آ سقثات ١ٜاقثػؼعاقلؤسض الأةضتٞاقث اؤعاػؤث١اةت اتكؤسضقاشة ،ابؼثضاتػٔثضات ٜثدس ات ؼكٟ

 ا شؤؤؤؤك٨ات تؤؤؤؤزت اتبثػؼؤؤؤؤعا ةيؤؤؤؤسااؤؤؤؤسٕٛات ٜثدؤؤؤؤس ا،ابةضتٞاقث اؤؤؤؤعااةٔؤؤؤؤس٨اٛثدؤؤؤؤس اق ٘حؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤساتثؤؤؤؤثز٨ازٛؤؤؤؤٕات ٜثدؤؤؤؤس 

ةش ؤؤؤؤ٧ازة ا،اة  شؤؤؤؤك٨ااثب٠ثاؤؤؤ ات تؤؤؤؤزت ات تثعاؤؤؤعااؤؤؤسٕٛات ٜثدؤؤؤؤس اتب ٘حؤؤؤ  اتيؤؤؤؤسا ةيؤؤؤس،اػؼؤؤؤؤعات تثعاؤؤؤعثايؤؤؤساتبت تثا ؤؤؤعات

ح اتيؤؤؤؤسا٠ٓؤؤؤسااؤؤؤؤصتا،اتبؼؤؤؤثغااؤؤؤث تزت ابياقمهةؤؤؤؤثا كؤؤؤ رآ ؤؤؤؤسات كضٟؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤع ةت ؤؤؤستٕٛات طديسؤؤؤؤ  ات ؤؤؤصيازٓؤؤؤؤثات ٌؤؤؤطٛ

ٜٛؤؤياصؤؤح ا،اعات  ؤؤ اعِؤؤطاقمهؤؤثاالآدؤؤط تٜؤؤثٞااؤؤكات ا٤ؤؤ اقمهةؤؤثاٟؤؤساعِؤؤطاتيؤؤساتبـؤؤ٦ عاقؤؤالااظتة ؤؤعاتذ  ؤؤٝآؤؤالاات عتة ؤؤ

ٔثتهؤؤؤؤثات اقؤؤؤؤالااقلؤؤؤؤلوتهثاتػؤؤؤؤتثست٨اقٔؤؤؤؤس٨ات ٜثدؤؤؤؤس ات تثاؤؤؤؤ آؤؤؤؤالاا ةرؤؤؤؤسقاتبثػؼؤؤؤؤعا ةيؤؤؤؤساًث٠ؤؤؤؤثا ِطةٛ ؤؤؤؤثاةتكٟ

ٔثتهؤؤؤؤثا،اضبقاتبثػؼؤؤؤؤعات تثعاؤؤؤؤعات ٥ٔؤؤؤؤؽ،ات ٠ؤؤؤؤطنااةٔؤؤؤؤس٨اٛثدؤؤؤؤس اق ٘حؤؤؤؤ  ث٠ؤؤؤؤثا ِطةٛ ؤؤؤؤثاةتكٟ ةةؤؤؤؤة اقلؤؤؤؤلوتهثاةً

ح آ ؤؤؤساتع ؤؤؤثظا،اثاؤؤؤ ت٠  ؤؤؤ  اتػؤؤؤتثست٨اقٔؤؤؤس٨ات ٜثدؤؤؤس اتب ٘حؤؤؤ ااةٔؤؤؤس٨اٛثدؤؤؤس ار ةا٥ؤؤؤصتات  ٠ؤؤؤ اقلؤؤؤلوعات ٌؤؤؤطٛ

ا٠ٓساتبثثز ع.

                                                           
اٞارةث٨ات س الاا-(1) ك ا.52-50،اقاق،امشحم ظابّ،اة دطة ،ااطٟ
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ةٓ ؤؤؤؤساةرؤؤؤؤراتحخلؤؤؤؤكقآ ؤؤؤؤسقثاتطتٜؤؤؤؤٕا،اٛثبثػؼؤؤؤؤعا ةيؤؤؤؤسا ؼؤؤؤؤ ٌإات  ؤؤؤؤناقذؤؤؤؤثًطاتضتٜؤؤؤؤثْاػؤؤؤؤٔطات ٜثدؤؤؤؤس 

اقؤؤؤؤالاا،اتػؤؤؤؤٔثضات ٜثدؤؤؤؤس آؤؤؤؤالااقٔؤؤؤؤس٨ات ٔثدؤؤؤؤسات ؤؤؤؤصياتش٠٠ؤؤؤؤراتػؤؤؤؤتتةثضتتهث صاؤؤؤؤوا ؼؤؤؤؤ ٌإات اتشلؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤسات ٜؤؤؤؤطٞ

ات تثنيا  ةثثز ع. ا(1)ت ٌطٚ

 : االإاليت داسة الم ٌـتث ااظاظياث واظ راجيجيازالثا: 

 الم ٌـت:  العياظاث االإخبلت يداسة -1

یؤع تؤثرط اؤسةضاث ت  ؤ ،اتتثثٓ ؤث یؤطة  ت  ؤ  ت ؼیثػؤع،اقشِٜ ؤر ا ؤثة ٓ ؤس تبؼؤتتةط  طتعؤر  ق٦كعؤثق ا كٓ

ثض اصتافر،اقشِٜ ر ١ ٓ س تلموِٜع لازتض  ػیثػثق رها تكرس ً   :ا  ي ةٛ

 قؤالا تبؼؤتتةط تشؤك٨ا ٓ ؤس تلموِٜؤع جزتض  فؤر ت ه ؤكقي  ػؤ ك  ی٠ؤك :ات ه كقیؤع ت ؼیثػؤعا-2-2

٠ؤث  رؤ  ًكا ؤع ت ؼؤ ستق جيؤس ٟلؤح  ا رؤ  ت ؼؤ ستق ٠ؤث بي   ِؤطةٚ ةٛ ٔؤع  هت ثاؤثق ةٛ  لأػؤٔثض تب كٟ

 ه كقیؤثابػؤ كةر ٛی٦ؤك ا  ضةؤثا تؤطت٣ف ٓالا یثشو ةةث  ثير ت سد  تػ ةطتض تبؼتتةط یوةالا صیو،ات ٜثدس 

 ٤ثلأػؤ فاعثجوؤع تػؤتتةثضاع بزةتق ٛیؼؤ ٔة   ٟ لؤثزي ة ظزاؤثض ت طدؤثة صؤثلاق فؤر تبؼؤتتةط ج يهؤث ةال ة

 . قتزتیس  بضةثصث ٛیش١٠  ػٔثض تضتٜثْ ٓ س  یجیٔ ث ق ذٜوع  رةث  ت٦ك ا ٓ سقث بهث ٛیش ّٜ قته

اصؤصضت ق شِٜؤث ٛی٦ؤك ا . ةتبؼؤ ةط ت تثا  ت سد  ا ٦كاالا تبؼتتةط يه ف صیو:ات سٛثٓیع ت ؼیثػعا2-1

 بزةتق ٛیؼؤ ٔة اقؼؤ ةطت زدؤه یوؤةالا اشیؤو ة قؤث  ت وؤةث  بٔ لؤط يهؤ ف ة  ؤص٢ زٛؤثعر بػؤ كةر

 ٤ثعؤ  ق ةؤث رثا ؤث زدؤه توؤةالا ت  ؤ  تبة ؤثظ   ػؤ ف ة٣ؤص ٧ ضتق ةت ٠ٔؤث  رؤ  ًكا ع ٤ث ؼ ستق تػتتةثضاع

 . ت ِطةٚ

 ت ه كقیؤع ت ؼیثػؤع اؤح  تح ةؤٕ تبؼؤتتةط یشؤثة٨ا ت ؼیثػؤثق قؤالا ت  ؤكْ اصت فر:اتب كتظعع ت ؼیثػع 2-3

 صیؤو ت ؼیثػؤثق قؤالا ت  ؤكْ   ؤصت یةی ؤك ا تبؼؤتتةطاالا ةبٗ ؤن . ق كتظعؤث اؤص ٧ ٛی٦ؤك ا ت سٛثٓیؤع ةت ؼیثػؤع

  ر ػةش  ج  تبوثضةع ٓة یثق فر زدك ر قالا یة ٕ لا ش ٧  ٥الا تلمخثًط  ةزضرع ٓكتدساتت ثػن یش٠٠ك ا

. ت ِطةٚ
(2)

 

 ظدثااسيت: الم ٌـت الا اظ راجيجياث اداسة  -2

 .ت نـٌع ةالإػت تتا اع ت ؼث٣ ع الإػت تتا اعاةاةث تلموِٜع لإزتض  ضديؼي ح  جػت تتا ا ح  ا ث٢

ااؤص  جتثؤثْ ة ـؤت ي ةصاثظتؤر  كؤ  ؿؤطتة جػؤت تتا اع ةت وؤةالا:ات ؼؤث٣ عا)ت ؼؤ ثاع( الإػؤت تتا اعا1-2

ط الإػؤت تتا اع ي تؤكٛ ٔؤثق ةت ؤثنؽ ت ٥ٜؤثة  ؿؤطً اٞ ٣ٜؤثة  ُؤ  فؤر بعؤر اثٓ ثؤثض ةش ؤ٧ ت  كٟ ات٦ؤك ا ت ؼؤك

ٔؤثقا ت ؤثنؽ صث ؤع فؤر بقؤث تبؤثير  لؤكؤ  تحو٠ا٠اؤع ت ٠اةؤع ة ٥ٔؤؽ  ؤواشع الؤكض  قؼؤٔط   كؤك٨ا تكٟ

                                                           
اٞارةث٨ات س الاا-(1) ك ا.51-52،امشحم ظابّ،اة دطة ،ااطٟ
اُيـت -الاظـغ والِـواق الللايــت فـي جٕـوين الم ـاًف الاظـدثااسيت،اتصةؤساكؤثكرارةاؤ ا-(2) ق  ؤؤعاا،دساظـت حالــت ك ـو كينـت مـن االإصـاسي اللش

ا.135قا،ا1021،ا22ْا،ا ٟ لثز عاتح ثقٔع٤ اعاب٘ستزا  ٔ ك ا
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 بٔىات  ك اٜؤثق اشاثظ  ق٠ ٔث ػا٦ك ا ٛحعر بهث تبطتثٌع ةتلمخثًط  كك٨ا ٓ س ت ٔكتدس بـة  تبؼتتةط الا

ا(1)تلمخثًط. قالا تحخث اع  كك٨ا قالا

 :ا  ر قث الإػت تتا اع اص  بػث ان باطظا ةقالا

ط اة طز بعر ةت٠   :اة ص ٜثَ ت ـطتة جػت تتا اع 1-2-2  يؼؤثضْ ب  تبؼؤتتةط ٓ ؤس ٛحعؤر  قؤكت٨ تؤكٛ

اٞ فؤر  ػؤ ف بػؤٔثض ب  ًثبؤث تع ِؤثض زة ا ت ـؤطتةافؤر ؤ  فؤر قمهؤث  ؤ ذ م ب  ٓ اؤر بعؤر ٣ةؤث قهدةؤع ت ؼؤك ات كٟ

 اةؤثاتلموِٜؤع قمهؤث ت ٦ؤك ا ت  ؤ  ت تـؤ٥ا ع  ذ ؤثض ب  تبؼتتةط ٓ س ٛحعر الإػت تتا اع اص  ُ  ةفر،اتب ثػن

 ق٦كعؤثقافر  ٘اح ت   طيا ب  تبؼتتةط ةٓ س تشة  ث يؼ ٌإ ت    تلمخثًط قؼ كاا جًثض ةفر باستٛ ث  ش١٠

 .بٟ  بة ب٣ب  قذثًط ا شة  يؼةح بـ٦  ُطةٛر  ٘ح ق قث جشت تلموِٜع

 قشِٜؤع اج ؤثة تبؼؤتتةط ا٠اؤث  الإػؤت تتا اع ت ؤ٧ ةت٠ ؤ  :اتبثؿؤطتق كؤ ثز ١ جػؤت تتا اعا1-1-1

اٞ قثؿطتق لأصساقةثر ع  ٓثدؤس تش٠اؤ١ هؤةث  ةةث  ثير تبثؿط زتد  ؿط٣ع  ٦   ػ ف نؼثع ةة ٜؽ ت ؼك

اٞ فر تب ستة ع  ػ ف ٓكتدس ق كػٍ ٓالا ئب  ةت    تبثؿط ٓثدسا ةثر   .ت ؼك

 ٓ يهثاٟثق  ت      ٜطةن تةثقث قٔث٣ؼع ٛطةن ٓ س ت٠ك  ةير:ات نـٌع)   ثااع( الإػت تتا اعا1-1

اع ت ٠اةؤع اؤة   ٔتؤٚ  لا بنهؤث صاؤو ت ؼؤثا٠ع الإػؤت تتا اع اتحو٠ا٠اؤع ٟاة ؤر  ٥ٔؤؽ تبؤثير  لؤكؤ  ت ؼؤكٟ

ط ٓؤس  ةةث  ؤثير اقؤمهف   ؤثٔى اث نؼؤثع ٓثز ؤع ٗحؤ  بضةؤثا تش٠اؤ١ جق٦ثعاؤع   ٔؤ  قؤث ةاؤصت ت ٥ٜؤثة  ؿؤطي تؤكٛ

ا.   ث تب٦كعع تبث اع  ةضتٞ تد اثض فر ٓ ار تبٔ ةس ة ػثغ تلموِٜع ت٦ك الا قالا ت  سٚ ةاك

 :اع س بػث ابهث بافاةقالا

 ةت ٜ    ػثس   اث  ش ا  ت ٠اث  الإػت تتا اع اص  ت٠    :اتبث اع  ةضتٞ تد اثض جػت تتا اع 1-1-2

اع ا٠اةتهؤث ةق٠ثضعتهؤث   ؤث تحو٠ا٠اؤع ت ٠اةؤع تشس ؤس بهؤسٚ تبث اؤع  ةضتٞ ت٠اؤاف ػؤث اة٣ؤصت  تتذؤثش رؤف ت ؼؤكٟ

  ٟ لؤثز ع تحوث ؤع ٓؤالا قٔ كقؤثق   ٌ ؤن  ػثسؤ   ٛث  ش اؤ ،اقمهؤث تػؤتثٔثزاث بة   ةشِٜؤع هؤة ثاٟؤطتض

الاات ٔثقع ؤكٚ ك ثٓع ٤  ُطةٚ ةٓ  ت  ش اؤ  ٓؤالا ٛوؤه،ا  لؤ ثٓع تن مؤ  ت  ؤ  ت ـؤط٤ثق بٛوؤ  ٓ ؤس ةت كٟ

 ت٣تـؤثٚ بهسٚ ٓ ار ت  ٔثقهق ة  ف ت ؼ ف ػٔط حوط٣ع ت  ثض مر  ت ث  زضتػع ٓ س  ٠ك  ت صيات ٜ  

ا ةضتٞ بٔؤى تػؤتثٔثز بة جهؤثٛع ٟؤطتض تتذؤثش  ة٥ؤالا هؤكةهث ٓ ؤس ةت  ؤ   ػؤ ف بٔؤى بػؤٔثض حوط٣ؤعاعةؤٍ

 .تبث اع

 جٓؤثز  ٓ ؤس ت٠ؤك  ت  ؤ  الإػؤت تتا اع ت ؤ٧ يؤر:اتلموِٜؤع قذللؤثق تكظ ؤٕ جٓؤثز  جػؤت تتا اع 1-1-1

ابػؤ ف صؼؤث  ٓ ؤس بة حوؼؤث  قٔؤح  ٌٟؤثْ ؿؤط٤ثق بػؤ ف فؤر  هػؤتتةثض تبكر ؤع تبث اع تبكتضز نؼناتكظ ٕ

 .بدطاا ٌٟثٓثق جيس تن م  ؿط٤ثق

                                                           
ق  ؤؤؤعاتحوؤؤؤكاافؤؤؤرا،اظياظـــاث واظـــ راجيجياث اداسة الم ـــاًف الاظـــدثااسيت بـــالخؼبيّ ك ـــو م ـــاًف بنـــٗ الشيـــاض بالعـــلوديت ،ٓثؤؤؤكاضةأؤؤؤع-(1)

ا.212ق،ا1023،ارثقٔعاتبؼا عا،02 ْا،ت ٔ ك اتبثيراةتلموثػجاع
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ا  جػت تتا اعا1-1-3 اٞ تكٟ ا ٠ ؤ  بة ٓثز ؤع ٗحؤ  بضةثصؤث  ش٠ؤ١ ب    ةؼؤتتةط  ة٥ؤالا اةعؤر ت٠    :ات ؼك

اٞ زدك ر ةٟ  بزض٢ جشت تلمخثًط   ٟلح  اقث اع بكك٨ا جيس  ػ ف اإ صلا ع قكر ث دطةرر ةةٟ    ؼك

اع ٤ث كزتذٕ  ر  ثز   ػتتةثضتقات ٧ اتؼيا   ٠ك  ت ِطةٚ ت شؼالا ةٓ سقث،اتحخعتعع ةبشة ا تبلطٛ  لٓإ

. ػ ف ؿطتة فر تػ ذستق ث
ا(1)

ا

يلثاالإؼلب الثا  والخ وغ منها اط جأزيرىا: ظبل اداسة المخاػش االإاليت وُ

 أولا: ظبل اداسة المخاػش االإاليت

طاػؤؤث ات ؼؤؤاٌط آ ؤؤساتلمخؤؤثًطاتلمخؤؤثًطا ة٥ؤؤالاات٠ؼؤؤاة ثاجيؤؤسا قذؤؤثًطابٓةؤؤث٨اةقذؤؤثًطاقث اؤؤع.اةٓ ؤؤسقثات ؤؤكٛ

ةؤؤؤث٨ا.اةفؤؤؤرااؤؤؤصتات لؤؤؤسزاتكرؤؤؤسارهرؤؤؤعاػؤؤؤث الإزتض ا،اتبث اؤؤؤع ا   ٔثقؤؤؤ اقؤؤؤٕاقذؤؤؤثًطآ   ؼؤؤؤ ٌإاالإزتض اب ات ٜؤؤؤطٖ

ا(2)ةت  ٌ٘اعا.،اةلزتض ات  كتظ ااح ابكك٨اتبنـة اةدلكق ث،اتلمخثًطاتبث اعايرات  ةقح 

 الخأمي   -1

تلمخؤؤؤثًطات  ؤؤؤ ا ة٥ؤؤؤالاات  ؤؤؤةقح اهؤؤؤساثالااؤؤؤساب ات ؤؤؤكتٛطاٛيهؤؤؤثاػؤؤؤةثقاقٔا ؤؤؤراقؤؤؤالااباة ؤؤؤثاب ات٦ؤؤؤك اتلمخؤؤؤثًطاقؤؤؤالاا

ات صيات ٔطنا رآسزا٣ثح اقالااتبنـاقابةا ٛطتز ةب اتص ةث٨ا ٔطناتبنـاقا٤  ؤثا   ؤ٧اتلمخؤثًطافؤرا،ات  كْ

اؤؤؤؤ اةتصؤؤؤؤسايؤؤؤؤراقؼؤؤؤؤة عابٔاؤؤؤؤس ا ص ةؤؤؤؤث٨ اقؤؤؤؤالاااةٔ ؤؤؤؤ اب ا ضتثؤؤؤؤثيااؤؤؤؤح ا ٔؤؤؤؤطنات ؤؤؤؤ٧ا،اتكٟ تبنـؤؤؤؤاقا  ؤؤؤؤصتات  ؤؤؤؤكْ

ات ؤ٧اتلمخؤثًطا ة٥ؤالاات٠ؤس طاثااسضرؤعآث اؤعا ؤكْ تلمخثًطااكاتضتثثياهٔیٝا.ا وثٚاجيؤساش ؤ٧اب اتص ةؤثلاقاةٟ

ات ؤؤؤصيات٠ث ؤؤؤرا عا٤  ؤؤؤثاقذؤؤؤثًطاقؤؤؤالاات  ؤؤؤكْ ؤؤؤث اةتبؤؤؤطناةتحوط ؤؤؤ١اةت ؼؤؤؤطٟ قؤؤؤالاات سٟؤؤؤع.اةا٥ؤؤؤصتا ثؤؤؤسةاةتضؤؤؤوثاب ات كٛ

ايهثا.ةش ٧ا  كتٛطات ؼةثقات تهرعاتبـثضاج ،اؿط٤ثقات  ةقح 

ت  ؤؤؤؤؤ الاا،اٛؤؤؤؤؤح اتلمخؤؤؤؤؤثًطات  ؤؤؤؤ ا ة٥ؤؤؤؤؤالاات  ؤؤؤؤؤةقح اهؤؤؤؤساثايؤؤؤؤؤراتلمخؤؤؤؤؤثًطاٗحؤؤؤؤ اتب  ِةؤؤؤؤؤع،اةة ٘ؤؤؤؤعاعِط ؤؤؤؤؤعاتلموِٜؤؤؤؤع

اؤؤؤ .اةقؤؤؤالاارؤؤؤفاٛؤؤؤح ابٟؼؤؤؤثيات  ؤؤؤةقح ات  ؤؤؤ ا شلؤؤؤ آ يهؤؤؤثا ت ٔؤؤؤطنا  ؤؤؤثا٤ثٛؤؤؤعاتبنـؤؤؤاقاتبؤؤؤثقالاآ يهؤؤؤثافؤؤؤراشتقات  كٟ

لااؤؤؤساةب ات٦ؤؤؤك ا،ات ؤؤؤ٧ا ٟؼؤؤؤثيجهؤؤؤثٛعاجيؤؤؤسات ٔثدؤؤؤساتب ك ؤؤؤسآؤؤؤالااتػؤؤؤتتةثضا،اتبؤؤؤثقالااقؤؤؤالااتبنـؤؤؤاقاتبؤؤؤثقالاآ يهؤؤؤث

اتلمخؤؤثًطاتبؤؤؤثقالااهؤؤساث.اة٤ ةؤؤؤثاظتزآؤؤؤسزا ٤ثٛاؤؤعا ؤؤؤسٕٛات  ٔؤؤك ىا  ةنـؤؤؤة ات  ؤؤ ات ٔؤؤؤطنافؤؤراحوِؤؤؤعاقٔا ؤؤعا  ؤؤؤكْ

اقٔؤؤؤح اقؤؤالااتلمخؤؤثًط تعذٜؤؤؤىاق كػؤؤٍاتلمخؤؤثًطات  ؤؤؤ ا،ااؤؤكت مات  ؤؤةقح ات  ؤؤؤ اتلؤؤسضاثاؿؤؤط٣عات  ؤؤؤةقح اهؤؤساعؤؤكْ

اببٔثزااص ات ٔهٟعا.ثيراةت ـ٦ ات  ةتكضلااتبٔثز عاات شة  ثا  ةنـة ات كتصس 

ٕ صسة هث ترةثير   ف تلمخثًط تب كٟ

 ٓسز تبنـاق تبثقالا ٓ يهث
  ق كػٍ تلمخثًط   ةنـة  ت كتصس  

                                                           
ا.211ق،امشحم ظابّ،آثكاضةأعا-(1)
الٌٕــــش ال ــــذيث فــــي اداسة المخــــاػش: الهنذظــــت االإاليــــت باظــــخخذام الخوسيــــّ واالإشــــخِاث، الجــــضلم الثــــان  االإشــــخِاث: ،اق حؤؤؤؤ اتاؤؤؤؤطتاافاا ؤؤؤؤسيا-(2)

ا.20ق،ا1003،ا ػ٥ سض ع،اقنـة اتبٔثضٚ،االلِود الآحلت واللِود االإعخِبليت
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ـؤؤؤ٦ ات٥ـؤؤؤٝآؤؤؤالااب ا ػؤؤؤثغات ؤؤؤصيا ٠ؤؤؤك آ اؤؤؤرات  ؤؤؤةقح ااؤؤؤكاشتتؤؤؤرا ػؤؤؤثغات ةاات  ِؤؤؤط اتب ةق ؤؤؤعا  ةٔثز ؤؤؤع

  شة  ثاتبثقالااتت ؤثٟماقؤٕاظ ؤثز آؤسزاتبنـؤاقاتبؤثقالاات صيات٠ك آ ارا٥ٛط ات   ك ٕا.اٛ  فاتلمخثًطات   ا

ات ٔطنا   ٧اتلمخثًطا.،اةبعرالاا ة٥الااب ا ٦ك ا  فات ٧اتلمخثًطاكٜط،آ يهث ااا(1)لأ ارةعاقنـة اقثاػكٚ

م شٖل  مخوظؽ المخاػش الت  يخ الها االإ من للا شأة الواحذة: 7 سُ

 

ق حؤؤؤ اتاؤؤؤطتاافاا ؤؤؤسي،ات ٥ٜؤؤؤطاتحوؤؤؤس وافؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤثًط:ات   سػؤؤؤعاتبث اؤؤؤعااثػؤؤؤ ذست ات  كض ؤؤؤ١اةتبـؤؤؤ ٠ثقا،اااالإصـــذس:

،ا ا.21،اقا1003 ػ٥ سض ع،تح عةات تثنياتبـ ٠ثق:ات ٠ٔكزاالآر عاةت ٠ٔكزاتبؼ ٠ث اع،اقنـة اتبٔثضٚ

ا

زةلاضا ؤكات ات  ؤؤةقح الأضتؤٕاقنـؤؤاق،اةتيؤؤسا½اسا  ةنـؤؤة ات ٜطز ؤع،اتيؤؤساصؤتؤ ذٜىات٦ ٜؤؤعاتلمخؤثًطاقؤؤالاازةلاضاةت

ازةلاضا كاب آسزاتبنـاقاتبثقالاآ يهثآـطاقنـاق.¼ا

االأولــوالنِيصــت :اةعذ ؤؤ فاقؤؤسد اجزتض اتلمخؤؤثًطااث  ؤؤةقح ااثلإؿؤؤثض اجيؤؤسابعؤؤرائؤؤثنياقؤؤالااع٠الؤؤ ح ابػثػؤؤي ح 

،ایٔ ؤؤ اب اق كػؤؤٍاٟاةؤؤعا ٟؼؤؤثيات  ؤؤ اتؤؤسٛٔ ثاتبنـؤؤة ات كتصؤؤس ،ايؤؤراب اةرؤؤكزاةػؤؤاٍاةاؤؤكاؿؤؤط٣عات  ؤؤةقح 

اق كػؤؤٍاٟاةؤؤعات  ؤؤةقح ات ؤؤصياتشلؤؤ آ اؤؤر جشتاقؤؤثا ٔطهؤؤ ا لخٌؤؤطاتبؤؤثقالااهؤؤس .اجشالااؤؤساب ا،الااؤؤساةب ا ٜؤؤكٞ

ب ااالنِيصــت الثانيــت ٌ٘ؤؤ اؿؤؤط٣عات  ؤؤةقح ات  ٦ؤؤث اٝاالإزتض ؤؤعاةتش٠ؤؤ١ابٔؤؤىا ضةؤؤثااص ؤؤ ا ة٥مهؤؤثا ػؤؤ ةطتض.ا

قتؤؤؤث٨اش ؤؤؤ٧اقذؤؤؤثًطات ؼؤؤؤٔط.اٛؤؤؤث  ٘ح افؤؤؤرابػؤؤؤٔثضاتبؤؤؤكتزا،اا ؤؤؤث٢ابعؤؤؤكتْاقؤؤؤالااتلمخؤؤؤثًطايؼؤؤؤ شا ا ٌ٘اتهؤؤؤثااث  ؤؤؤةقح 

ؤؤ اةتصؤؤسا.ااةٔ ؤؤ اب اقٔثقؤؤ اتحخؤؤث اقؤؤتهات ٔؤؤطنا  ؤؤثا٤ؤؤ اتب نـؤؤاقات  ؤؤ ا ؼؤؤ ذس ات ؤؤ٧اتبؤؤكتزافؤؤرآة اثتهؤؤثافؤؤراةٟ

اقؤؤؤالااتلمخؤؤؤثًط ةقؤؤؤالاارؤؤؤفا،ا ثقؤؤؤ اقكرؤؤؤنااؤؤؤكاقٔثقؤؤؤ ا ٦ؤؤؤثزا ٦ؤؤؤك ا،ا ضتثؤؤؤثيااؤؤؤح ا ٔؤؤؤطنات ؤؤؤ٧اتبنـؤؤؤاقا  ؤؤؤصتات  ؤؤؤكْ

ا(2) لٔنآ سابياؿط٣عاتةقح اٟثك٨ات  ةقح آ سات ٧اتلمخثًط.

 ا: وخصومه اداسة الخواص  بي  اعو٘ االإ شأة -2

قؤؤٕاتش٠اؤؤ١ا،اخؤؤثًطات ؼؤؤٔطلم اجيؤؤسات٠ اؤؤ اٛطكؤؤعا ٔؤؤطناتبنـؤة اتهؤسٚاجزتض ات  ؤؤكتظ ااؤؤح ا كؤؤك٨اةتحخلؤكا

اةؤؤؤؤؤثائ ؤؤؤؤ اظ ؤؤؤؤثز ات ٔثدؤؤؤؤؤسا ٦ؤؤؤؤ اةصؤؤؤؤس اقذؤؤؤؤؤثًط.اة ؤؤؤؤ لخما ػؤؤؤؤثغات ؤؤؤؤؤصيا ٠ؤؤؤؤك آ اؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤصتا،ات ٔثدؤؤؤؤساتبؼؤؤؤؤتهسٚ

                                                           
ا.21-22،اقاق،امشحم ظابّ،اق ح اتاطتاافاا سيا-(1)
ا.23-21،اقاق،انٌغ االإشحم،ا سيق ح اتاطتاافااا-(2)

عدد الميغات 

عليَاالمؤمً   

 متوصط المداطز

 85 75 65 صفر
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،ات  ؤؤ ات وؤؤةمهثاتبحزتعاؤؤع ػؤؤ ك افؤؤراج  ؤؤثزات  ؤؤكتظ اقؤؤالاادؤؤه٨ا ـؤؤ٥ا عاقهدةؤؤعاقؤؤالاا كؤؤك٨اةتحخلؤؤك اتبث اؤؤعا

اةؤؤعا٤ؤؤ اقمهةؤؤثآ ؤؤسا٤ؤؤ اتؤؤثضارا.اةقؤؤالااباؤؤطظاق ؤؤثلاقاتػؤؤ ذستقثقااؤؤصتاتبؤؤسد  ،اقؤؤالااصاؤؤواتؤؤكتض را ػؤؤ ش٠ثٞاةٟ

ةكؤؤؤؤ ثز ١ا،اةؿؤؤؤؤط٤ثقات  ؤؤؤؤةقح ،ااؤؤؤؤكاجزتض اقذؤؤؤؤثًطاػؤؤؤؤٔطات ٜثدؤؤؤؤس ات  ؤؤؤؤ اتةتؤؤؤؤ اباةاؤؤؤؤعادثكؤؤؤؤعا  ث ؤؤؤؤك٢ات   ثض ؤؤؤؤع

ح اثاقالااتبثػؼثقاتبث اعات   ا،ات  ةقح اةتبٔثؿثق ا ت ٣عانـثً ثافراجزتض ا كك٨اتبث اع.ةٗ

ا   ؤؤؤةقح اةتبٔثؿؤؤؤثق،اة  كهؤؤؤاحا٥ٛؤؤؤط ااؤؤؤصتاتبؤؤؤسد  اعٜتؤؤؤ ناصث ؤؤؤعاكؤؤؤ سةٞ  جاؤؤؤٕااؤؤؤكت مابةاةرؤؤؤثد١ا،اػؤؤؤكٚ

ا،اتةقح ا ٔةهدر ة  ٥الاافراؿک اقثايؼم اب٠ٔكزا ػتتةثضاتبوةكعع.اةفراُ ات ٧ات ٠ٔؤكزا شلؤ ات لؤ سةٞ

  ثؤؤؤسةا،اتش٠اؤؤؤ١ازدؤؤؤ ازةض ارثاؤؤؤ احوة ؤؤؤعات ؤؤؤ٧ات ثؤؤؤكت مافؤؤؤراق٠ثاؤؤؤ اهؤؤؤةث ،آ ؤؤؤسابٟؼؤؤؤثيازةض ؤؤؤعاقؤؤؤالاآةهدؤؤؤر

ؤؤثةااؤؤراقؤؤؤالاات ٔثدؤؤسات ؤؤؤصيا ت ثك الؤؤعاة٤ةنهؤؤثاةزئؤؤؤعاتش٠ؤؤ١ا لؤؤثصبهثآثدؤؤؤستازةض ؤؤثا.ااؤؤؤصتات ؤؤسد ات ؤؤسةضاا ؤؤؤ فات كٛ

اقالااتػتتةثضا ٟؼثيات   اصل آ يهث تِ ؤطافؤرا،اةت   آؤثز اقؤثا ؼؤتتةطافؤرابكؤك٨اقث اؤع،ا ش٠٠رات ل سةٞ

(1)اع.ابقثا ٟؼثياعٜؼ ثاٛ ِ طافرارثعناتحخلك افراتبحزتعاعا.رثعنا كك٨افراتبحزتع
 

ةقؤؤالاات كتضؤؤلااب ا٤ؤؤ اقؤؤالاارثعؤؤنا كؤؤك٨اةتحخلؤؤك الااؤؤساةب ا ٦ؤؤك آطهؤؤعالمخؤؤثًطاػؤؤٔطات ٜثدؤؤس .اٛ ؤؤكاب ا

اٞ ٛؤؤؤؤؤح آثدؤؤؤؤؤساتػؤؤؤؤؤتتةثضا ٟؼؤؤؤؤؤثياٟؤؤؤؤؤسالاا ٥ٜؤؤؤؤؤيا  ٌ٘اؤؤؤؤؤعات تزتقؤؤؤؤؤثقا،ابػؤؤؤؤؤٔثضات ٜثدؤؤؤؤؤس اٟؤؤؤؤؤساتعذٜوؤؤؤؤؤ افؤؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤؤك

اٟث آةهدر ةتب ةت عافرات سد ات سةضاات تثا .اا اة ة٥الاات  ِطاجيؤساتؤةرح اقذؤثًطاػؤٔطات ٜثدؤس ا،ات ل سةٞ

اعا هػؤتتةثضتقاتبث اؤعا ؼؤح افؤرا قالااظتة عابدطاا.اعسض٢اعشؤالااًؤه االإزتض اتبث اؤعاب ات  ٘حؤ افؤرات ٠اةؤعات ؼؤكٟ

ا.ااؤؤصتائ ؤؤ ابعؤؤرا ؤؤكاتضتٜٔؤؤ ابػؤؤٔثض اٞاتت ؤؤث آ سؤؤ  اقؤؤٕات  ٘حؤؤ افؤؤرابػؤؤٔثضات ٜثدؤؤس افؤؤرات ؼؤؤكٞ ،ات ٜثدؤؤس افؤؤرات ؼؤؤك

اتؤ ذٜى اػؤكٚ اعالاػؤتتةثضتقات لؤ سةٞ ةضةةؤثاتلؤثحاٟاةتهؤثابٟؤ اقؤالاات ٠اةؤعات سٛت  ؤعا،اٛح ات ٠اةؤعات ؼؤكٟ

 تب ةت عافرااص اتحوث عافرابٟؼثيات  ةقح ات   ازٛٔ ثات ٔةهة.ا،ا لخلك 

اؤ اة  ؤفات  ؤس٠ٛثقات  ٠،اة  ٌ نات  كتظ ات ٔث ااح ا كك٨اةتحخلك ،ااصت س ؤعا كؤك٨اب ا ٦ك اتكٟ

ا اة  فات  س٠ٛثقات  ٠س عا لخلك   صتا ٌ ١آ ساقشِٜؤعا ػؤتتةثضافؤرا كؤك٨ااثلموِٜؤعا،اقةثر ا  كٟ

اقالاات  كتظ ا لٔناجشتا فايؼ شا اتش٠ا٠ؤر ا ٦ؤك ابقؤطتا،اتلمخللع.ااصتات  كْ ةص ؤ ا ؤكابق٥ؤالااش ؤ٧اٛؼؤكٚ

ؤؤؤؤؤىاٛطكؤؤؤؤؤثاتػؤؤؤؤؤتتةثض عاةتٓؤؤؤؤؤس اق ثصؤؤؤؤؤعالإزتض ات لؤؤؤؤؤ،اق٦ ٜؤؤؤؤؤث اٞبةاٟؤؤؤؤؤسا ت تؤؤؤؤؤنآ اؤؤؤؤؤراضٛ عتا ؤؤؤؤؤعا ٦ؤؤؤؤؤك اتؤؤؤؤؤثض را،ا سة

تػؤؤؤ ش٠ثٞات ؤؤؤ٧ا ػؤؤؤتتةثضتقابًؤؤؤك٨اقؤؤؤالاات ٜتؤؤؤ  ات  ؤؤؤ ا ٌ٘يهؤؤؤثات كرا٠ؤؤؤع.اةقؤؤؤٕااؤؤؤصتا كرؤؤؤساػؤؤؤجا ا دؤؤؤطاقة٥ؤؤؤالاااؤؤؤ ا

كةؤؤؤؤرا.ا ٦ؤؤؤؤك اش ؤؤؤؤ٧اا  ثاؤؤؤؤ ا،افؤؤؤؤراُ ؤؤؤؤرا  ش٠ؤؤؤؤ١ات  ؤؤؤؤكتظ ات  ؤؤؤؤث ،اة ؼؤؤؤؤح  زة اب ا ت تؤؤؤؤنآ ؤؤؤؤساش ؤؤؤؤ٧اع ؤؤؤؤثدجاٗحؤؤؤؤ اقطٗ

اٞةت ت ٣حؤؤؤزااؤؤؤسلااقؤؤؤالااش ؤؤؤ٧آ،اقؼؤؤؤة عاتكتٛؤؤؤ١اتؤؤؤكتض را ػؤؤؤ ش٠ثٞ ،ا ؤؤؤساٟاةؤؤؤعا٤ؤؤؤ اقؤؤؤالاابكؤؤؤك٨اةدلؤؤؤك ات لؤؤؤ سة

ااامهؤؤؤثالا تؼؤؤؤفااثحوؼثػؤؤؤاعا   ٘حؤؤؤ افؤؤؤرابػؤؤؤٔثضات ٜثدؤؤؤس  ةاؤؤؤكاقؤؤؤثا ٌ ؤؤؤ١آ اؤؤؤرااثػؤؤؤت تتا اعا،اةش ؤؤؤ٧اا ٔؤؤؤ ات ٜؤؤؤطٞ

ا(2)تشلح اتلموِٜعا.ا

                                                           
ا.23ق،امشحم ظابّ،اق ح اتاطتاافاا سيا-(1)
ا.22ق،انٌغ االإشحم،اق ح اتاطتاافاا سيا-(2)
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 ة٥ؤؤؤؤؤالااتػؤؤؤؤؤؤ ذست ابػؤؤؤؤؤؤ ك اتبكتةقؤؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤح ا كؤؤؤؤؤؤك٨اةتحخلؤؤؤؤؤؤك ا٣ٌط ٠ؤؤؤؤؤؤعاتبٔثح ؤؤؤؤؤعاتلمخؤؤؤؤؤؤثًطات  ؤؤؤؤؤؤ اتكتر  ؤؤؤؤؤؤثا

ة ٥مهؤؤثا ؼؤؤ ذس االؤؤٜعا،اةبػؤؤٔثضا ػؤؤ ف،اش ؤؤ٧اقٔثح ؤؤعاقذؤؤثًطابػؤؤٔثضات ؼؤؤ ٕتبثػؼؤؤع.اة ة٥ؤؤالاآؤؤالااًط ؤؤ١ا

ا ر ب اةقذثًطاػٔطات ٜثدس . ادثكعاقٔثح عاقذثًطات لطٚ

بة٨اقالااتػ ذس ااص ات ٌط ٠عاك ثز ١ات  ٠ثٓسافرات كلا ؤثقاتب شؤس ارؤفاتج تهؤثات ث ؤك٢اةؿؤط٤ثقات  ؤةقح .ا

ات  ٠ثٓسالمخثًطا ٘ح ابػٔثضات ٜث ٛث لؤ ثز ١ات تؤز آؤثز ااؤسٕٛاتاؤثضاقؤالاات طةتتؤنا،ادس صاوا  ٔطناك سةٞ

  ةـؤؤؤت ٢آ ؤؤؤسات٠ثٓؤؤؤس ا ٦ؤؤؤك اشتاق٠ؤؤؤستضارثاؤؤؤ ااي ةؤؤؤثابعؤؤؤرا ؤؤؤسٕٛاتؿؤؤؤت ت٤ثترآ ؤؤؤساقؤؤؤسااػؤؤؤ كتقاًك  ؤؤؤع.اة ٔ ةؤؤؤسا

ثةااث تزتقثترآ سازٟعاتحوؼثاثقات   اتٓ ةسآ يهثات٠س طات ٧ا ؿت ت٤ثق. آ سات كٛ اٟسض ات ل سةٞ

ؤؤثةاٛؤؤثشتا ٘حؤؤ قابػؤؤٔثضات ٜثدؤؤس اتؤؤة اةقؤؤالاارؤؤفا ٜـؤؤ افؤؤرات كٛ رطاقؼؤؤ كاات ؤؤسد ات ؤؤصيا شلؤؤ آ اؤؤرات لؤؤ سةٞ

ااث تزتقثتر.

اعا ٦ اقمهةث.افرات ثست عات٦ؤك ات ٠اةؤعااة ٠لسا ثبكتةقعااح ا كك٨اةتحخلك اتب٠ثضععااح ات ٠اةعات ؼكٟ

اعا لؤكؤؤؤؤك٨اةتحخلؤؤؤؤك افؤؤؤؤراتبثػؼؤؤؤؤعاقتؼؤؤؤؤثة ع س اة ٥ؤؤؤؤالاابؤؤؤؤثا٤ؤؤؤؤث ا ٦ؤؤؤؤ اةتصؤؤؤؤساقمهةؤؤؤؤثا  ؤؤؤؤةرطابؼؤؤؤؤٔطات ٜثدؤؤؤؤ،ات ؼؤؤؤؤكٟ

ة ٦ؤؤؤؤؤك ااؤؤؤؤؤسٚاقٔثح ؤؤؤؤؤعاتحخٌؤؤؤؤؤطاهؤؤؤؤؤةالاااؤؤؤؤؤص ا،اتص ؤؤؤؤؤثجا قؤؤؤؤؤطاجيؤؤؤؤؤساتبكتةقؤؤؤؤؤعاتبؼؤؤؤؤؤ ةط ااامهةؤؤؤؤؤث،ااٌط ٠ؤؤؤؤؤعاةد  ٜؤؤؤؤؤع

اعا لؤكك٨اةتحخلك ابٟ اتةرطتاا ٘ح تقاػٔطات ٜثدس . ااح ات ٠اةعات ؼكٟ ا(1)ت ٌط ٠عااكات  ة٣سااة ات ٜطٞ

 الخوؼيت -3

ا ةدؤؤص اتبؼؤؤتتةطا ؤؤ ااؤؤس  آؤؤالااقط٣ؤؤعاػؤؤكٚ ٣ةؤؤثا ة٥ؤؤالاا،اقؼؤؤ ٠ثهآ ؤؤسابكؤؤ اقٔؤؤح ت  ٌ٘اؤؤعايؤؤراقط٣ؤؤعاقثٟ

 ٔط ٜ ؤؤؤؤثااةنهؤؤؤؤثابػؤؤؤؤ ك احوةث ؤؤؤؤعاٟاةؤؤؤؤعابكؤؤؤؤ اقؤؤؤؤثا ة ٥ؤؤؤؤراتبؼؤؤؤؤتتةطاجيؤؤؤؤساب اتؤؤؤؤ فاتلؤؤؤؤٜا را.ا ٔط ؤؤؤؤٝا ٥ـؤؤؤؤٝآؤؤؤؤالاا

ؤؤؤنافؤؤؤراؿؤؤؤطتةابكؤؤؤ اقؤؤؤثيراقٔؤؤؤح :اكؤؤؤكضتح ا   ٌ٘اؤؤؤع ةلاا ة ؤؤؤ٧اتبؤؤؤكتضزا،ات لؤؤؤكض ا ةيؤؤؤسايؤؤؤرا  ةؼؤؤؤتتةطات ؤؤؤصيا طٗ

ٗحؤ ابعؤرا ذ ؤ  اب ا طتٜؤٕاػؤٔطاش ؤ٧ا كؤ اجشتاقؤثاتع ِؤطاص ؤ ا،اةل ا٤ثع اػت ثاافراتبؼؤ ٠ث ،اتبث اعات هظقع

ت كتٛطات ٧اتبكتضز.ااصتاتبؼؤتتةطا ة٥ ؤراجاؤطت ا٠ٓؤساقـؤ ٠ثقا وؤةالاا ؤرات  ٔثٟؤسآ ؤسا كؤ اقؤالااالآ ابؼؤٔطا

ٓ ؤؤؤساب ا ؤؤؤ فات   ٜاؤؤؤصات ٜٔ ؤؤؤرآ ؤؤؤسقثات ؤؤؤكتٛطا ؤؤؤرا قؤؤؤكت٨اتبٌ كةؤؤؤع.ااؤؤؤص ايؤؤؤرات لؤؤؤكض ا ةيؤؤؤسا.ابقؤؤؤثا،اق ٜؤؤؤ١آ اؤؤؤر

ؤؤ ا،اثعاؤؤعاٛ  ةتؤؤ افؤؤراصث ؤؤعاقؼؤؤتتةطا ة  ؤؤ٧ابكؤؤ اقؤؤثي اقٔؤؤح اة ذٌؤؤٍا ثأؤؤرافؤؤراتؤؤثض رالاصؤؤ١ت لؤكض ات ت فؤؤرات كٟ

ؤؤؤؤ .ااؤؤؤؤصتاتبؼؤؤؤؤتتةطا ة٥ ؤؤؤؤراتاؤؤؤؤطت ا٠ٓؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤسابصؤؤؤؤسا ت ؤؤؤؤصيا ذ ؤؤؤؤ  اٛاؤؤؤؤراتعذٜؤؤؤؤثناػؤؤؤؤٔط آ ؤؤؤؤسقثا شؤؤؤؤح اش ؤؤؤؤ٧ات كٟ

فؤؤؤراتبـؤؤؤ ٠ثقا ثاؤؤؤٕا كؤؤؤ اقؼؤؤؤ ٠ثهابؼؤؤؤٔطا  ٜؤؤؤ١آ اؤؤؤرآ ؤؤؤساجاؤؤؤطت ات ٠ٔؤؤؤس.ابقؤؤؤثا٠ٓؤؤؤكزاتبـؤؤؤ ٠ثقاتبؼؤؤؤ ذسقعا

٠كزاتحخاثضتق،اةت ٠ٔكزاتبؼ ٠ث اع،ات  ٌ٘اعاٛا ابػثػثات ٠ٔكزاالآر ع ٠كزاتبثثز ؤع،اةٓ  ؤصتا لؤثحاقؤالااا،ةٓ

ا(2)تبهدفاب انٔطنا لؤػثغات صيات٠ك آ ارات  ٌ٘اعااثػ ذست ات ٧ا زةتق.

                                                           
ا.333قا،ا1020-1005،ا03ْا،اق  عات ثثصو،ااظ راجيجياث إداسة المخاػش في االإلاملاث االإاليت،اا ٔعةظااالاآ را-(1)
ا.21ق،امشحم ظابّ،اق ح اتاطتاافاا سيا-(2)
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 ظدثااسيتوكذم الخآذ في الِشاساث الا  : الأظاليب االإعخخذمت في ُياط جأزير المخاػش زانيا

ؤؤؤؤؤس ات  ث٣ؤؤؤؤؤسا ؼؤؤؤؤؤ ذس ا زتض ا ػؤؤؤؤؤث انات  ث اؤؤؤؤؤع تش اؤؤؤؤؤ ا،اتش اؤؤؤؤؤ اتحوؼثػؤؤؤؤؤاع:ا ٠اؤؤؤؤؤثغاتؤؤؤؤؤثرح اتلمخؤؤؤؤؤثًط اةٓ

اتبـثاساتلموث٤ث اتةات  ةصرع.

 ال عاظيت: ج ليل  -1

ٔؤثق بةا   ٘حؤ تق تبـؤطةْ صؼثػؤاع تد ثؤثض تحوؼثػؤاع ا ش اؤ   ٠لؤس  بػؤٔثض فؤر ت ؼؤيئع ت  كٟ

 رؤسةاااتش اؤ  ع ؤثدج ٓ ؤس تحولؤك٨ا بٔؤس،اتبـؤطةْ ركتعؤن بٔؤى فؤرابة تلمخطرؤثق ةبػؤٔثض تبؤسدهق

ت ثست ؤؤعاة ٔبؤؤ اتش اؤؤ اتحوؼثػؤاعآؤؤالااقؤؤسااتػؤؤ  ثاعا فؤؤر تٛت تهؤ ث  ؤؤ ف ت  ؤ  تبٌٔاؤؤثق صؼؤؤن تبـؤطةْ

 صؼثػاع قسا بة   ٠ااةراتبؼ ذسقع ت ٔكتق  بة تب ٘ح تق بصس فر تشسا ت    تبـطةْاتب٠ت اا   ٘ح تق

 . تبـطةٓثق فر تثرط ت    تلمخ  ٜع ت ٔكتق ا ٌطبآ س ت صي    ٘ح  تبـطةْ

،ا رؤكضاا ٘ح تق،اتحخث  تبكتز ؿطتة بػٔثض فر ت  ٘ح تق،الإع ثجاقالا ت كصس  اإ ػٔط فر ت  ٘ح  تةرح  قت 

ح اث تبثأثق  ٘ح   تحوث اؤع ت ٠اةؤع كؤثفر،ات ؤستد ر ت ٔثدؤس قٔس٨ قالا ٤ آ س بي،اتبـطةْ رسةاا ٓ س،اةٗ

ح اث قٔاؤثضاٛتؤ  ا:اتبـؤطةٓثقاةيؤرات٠اؤاف فؤر ضديؼؤاع قٔؤث ح  بضتٔؤع اؤح  ت  ةاحؤز ة ة٥ؤالاا.ت  ٠اؤاف قٔث ح اقالا ةٗ

ا(1)ز ا ات طةشاع.،اقٔاثضاقٔس٨ات ٔثدسات ستد ر،اقٔاثضاكثفرات ٠اةعاتحوث اع،ا ػت زتز

 لعيناسيو: أظلوب ج ليل ا-2

ةاؤكاق٠اؤثغا  ةذؤثًطا،ا(VaR)  فاجرؤطتةاتش اؤ اػؤي ثض كاتلمخؤثًطآؤثز ا  ٠اؤافات ٠اةؤعاتبٔطهؤعا لخٌؤط

 ٕ.تٓ ةسآ ساعٌثٞاةتػ

ة هصؤؤؤّاقؤؤؤالاابػؤؤؤ ك اتش اؤؤؤ اتحوؼثػؤؤؤاعات ؼؤؤؤثا١ابعؤؤؤرا ط٣ؤؤؤعآ ؤؤؤساصؼثػؤؤؤاعاكؤؤؤثفرات ٠اةؤؤؤعاتحوث اؤؤؤعا   ٘حؤؤؤ ا

ات صيا شل افرابصساتب ٘ح تقاتب ةعاقت آسزات كصستقاتبثثٓعابةات  ٦ث اٝات تثا عا.

ٓ  ثؤثضاتبؤسااتب ٔ ؤ١اا٠ؤافااؤص اتب ٘حؤ تقاهؤةالااتكظ ؤٕاة ٥الااص  ا ؼ ٥ة ات لكض الااساب اعةدصابٔح ا

:ات ؤؤؤصيا ةدؤؤؤصابٔؤؤؤح اآلإ ثؤؤؤثضا٣ؤؤؤهات ثٔؤؤؤؤس الا:اتص ةؤؤؤثيراقٔؤؤؤح ا.ةقؤؤؤالااا ؤؤؤثارؤؤؤثةقا٥ٛؤؤؤط ابػؤؤؤ ك اتش اؤؤؤ ات ؼؤؤؤي ثض ك

 (2)تحوؼثػاعاب ٘ح اقٔح اةت  كظ ٕا ص ةثير.

أة: أظلوب  -3  الم ا

ؤؤؤؤؤؤث اتلموث٤ؤؤؤؤؤؤث ايؤؤؤؤؤؤراتت ؤؤؤؤؤؤث اػؤؤؤؤؤؤ ك٤ياقث ؤؤؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤؤؤسات  ؤؤؤؤؤؤكتحرا الإصلؤؤؤؤؤؤثداعا ٠ؤؤؤؤؤؤك اا ٌثاؤؤؤؤؤؤ١اتكظ ٔؤؤؤؤؤؤثقاتص ةث اؤؤؤؤؤؤعاةبضٟ

ٓـؤكتداعاقشؤؤسز اقؼؤؤث٠ثاقؤؤالاابرؤ ات٠ؤؤس طاعؤؤكتتجاتشةؤؤ ازضرؤعاقٔا ؤؤعاقؤؤالااتلمخؤؤثًط.اٛةؤتها ة٥ؤؤالاات ٠اؤؤث اا ةؤؤٕا

ق٦كعثقات  س١ٛات  ٠سياتب ٔ ٠ؤعااةـؤطةْاقٔؤح اهؤةالااعةؤكشجاض ث ؤ  ا)قتؤ اكؤثفرات ٠اةؤعاتحوث اؤع(اةقؤالاارؤفا

                                                           
دساظــت حالــت مشــشوق انخــاج  -اظــخخذام اظــلوب ال عاظــيت فــي جِيــيم االإشــاسيم الاظــدثااسيت،ات ٌؤؤثةغاصةؤؤستةيا،اعلؤؤح  اتاؤؤطتاافاصةؤؤكز -(1)

ا.230ق،ا1021،،ا01ْ،ا21رثقٔعا ضز ا ا،اق  عازضتػثقات ٔ ك ا زتض ع،االأهلٌت الوسُيت بولايت كنابت
ا.321ق،مشحم ظابّ،ابضؿساٛثتزات  ةام ا،ٓسعث اتث رات  ٔام ا-(2)
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قالاابر اتٌك طاتكظ ٕاتص ةثيرا ٔكتدساتبـطةْ.اةفراعةؤثشجاتلموث٤ؤث اتب ٠سقؤعات٥ط طات ٔة اعا ٔسزاقالااتبطتقا

  ؤؤفا:ا ة٥ؤؤالاات٦ؤؤك الااعةؤؤثشجاض ثهؤؤاعا ٦ؤؤ اق٦ؤؤك اقؤؤالااق٦كعؤؤثقاتات  ؤؤس٠ٛثقات  ٠س ؤؤعات ستد اؤؤعاةتحخثضراؤؤعاقتؤؤ 

 ...اتحخا.،ات٦ث اٝات لاثعع،ات٦ث اٝات ٔةث ع،ات٦ث اٝاتبكتزاتحخث ،اػٔطات ثإ،اتبثأثق

ٔؤؤؤؤعا،ا كظ ؤؤؤؤٕا ص ةؤؤؤؤثيرا  ٔكتدؤؤؤؤسةقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨ات  ٛؤؤؤؤح اق ذؤؤؤؤصات ٠ؤؤؤؤطتضا ة٥ ؤؤؤؤرا ؤؤؤؤیؽا٠ٛؤؤؤؤٍاتشس ؤؤؤؤسات ٠اةؤؤؤؤعاتب كٟ

ؤ اتحوثهؤط رٔؤ اتٌثیؤ١ا،ا  ٔثدساة ٥الااتشس ساتص ةث اعاتش٠ا١آثدساقٔح .اج اتػؤ ذست اتحوثػؤكةثافؤرات كٟ

ق ةؤثا ٔة اؤعااعةثشجاتلموث٤ث ابقطتاقة٥ ثاةق س ع.اٛث   ثدجات   ا  فاتحولك٨آ يهثاقؤالااتلموث٤ؤث ا ٔ بؤ ابػثػؤث

تتذثشات ٠ؤطتض.اةت ؼؤجنافؤراش ؤ٧ابنهؤثاتتؤاحاب ذؤصات ٠ؤطتضاضت ؤعابٛؤ١اةتػؤٕا ٔة اؤعاتبثثز ؤعااؤح ات ٔكتدؤساةتلمخؤثًطا

ا(1)اسلااقالاآ  ةثزآ سات٠س طاٟاةعاةتصس اقشسز .

 ػش االإاليتا: ادواث الخ وغ من المخازالث

اٜ ؤؤؤؤرافؤؤؤؤراتبثػؼؤؤؤؤع(ابكتر ؤؤؤؤعاتلمخؤؤؤؤثًطاتبث اؤؤؤؤعافؤؤؤؤراتبثػؼؤؤؤؤعا ل ؤؤؤؤةاقؤؤؤؤس طاتلمخؤؤؤؤثًطا تةاتبؼؤؤؤؤاح ا)ات ؤؤؤؤثا٤ثعؤؤؤؤ اةُ

اةؤثا  ؤرآؤطنا ؤثٔىاا  ٔس ساقالاا زةتق اتحخٌؤطاتبؤثيراتبة٥ؤالاات ات ٔؤطنا ؤراتبثػؼؤعاةٛ اات ؤكْ ةت   اتت كْ

ااص ا زةتقاةت   اتت ثػناقٕاًثأعاتحخٌطاتبثيراتلمو ة اقكتر  رافراتبؼ ٠ث .

 الٌائذة:  أدواث اداسة خؼش ظلش  -1

اقالااتلمخثًطاة ٔ ات٣ث اثاا ث٢ات ٔس س ا:اتػ ذستقثايراقالاا زةتقالازتض ااصتات  كْ

اٌط ٠ؤؤعا،اقٔؤؤس٨ات ٜثدؤؤس ات تثاؤؤ ااةٔؤؤس٨اق ٘حؤؤ اتةات ٥ٔؤؤؽايؤؤرآة اؤؤعاقثثز ؤؤع:اقثثز ؤؤعاقٔؤؤس٨ات ٜثدؤؤس ا2-2

تة٥ؤؤؤالااتبثػؼؤؤؤعاقؤؤؤالااتػؤؤؤتثٔثزادٌؤؤؤطاقٔؤؤؤس٨ات ٜثدؤؤؤس اتةات  ٠ اؤؤؤ اقؤؤؤالااتةرح تتؤؤؤرات ؼؤؤؤ ثاعآ ؤؤؤساقطزةز ؤؤؤعاتنـؤؤؤٌتهثا

ا اعاقشسز . ٜت  اظق

ا٠ٓؤؤؤؤؤكزاتتجاؤؤؤؤؤ اتػؤؤؤؤؤٔثضااثنهؤؤؤؤؤثاتزت اقث اؤؤؤؤؤعاتؤؤؤؤؤ فا:ا تٜؤؤؤؤؤثٞآ ؤؤؤؤؤساتتجاؤؤؤؤؤ اقٔؤؤؤؤؤس٨ات ٜثدؤؤؤؤؤس اقؼؤؤؤؤؤ ٠ثها2-1  ٔؤؤؤؤؤطٚ

اث  ٔثٟؤؤسالأرؤؤ اقشؤؤسزايؼؤؤةحا  ةثػؼؤؤعااث  تجاؤؤ اتحوؤؤثيرابٔؤؤس٨ات ٜثدؤؤس اتبٌثؤؤ١اقؼؤؤ ٠ثهآ ؤؤسا ػؤؤ ستععابةا

اؤؤؤؤٝاتبؤؤؤؤثير اؤؤؤؤح اقٔؤؤؤؤس٨ات ٜثدؤؤؤؤس اتبتجؤؤؤؤ ااشاؤؤؤؤوا  ؤؤؤؤع اًطفؤؤؤؤرات ٠ٔؤؤؤؤسااؤؤؤؤسٕٛا ٔؤؤؤؤك ىآؤؤؤؤالاابيا ٘حؤؤؤؤ ا شؤؤؤؤساا،ات  كُ

. اةقٔس٨ات ٜثدس ات ٜٔ رافرات ؼكٞ

يؤؤرآة اؤؤعا ؼؤؤةحا  ةثػؼؤؤعاتب٠طهؤؤعاتةاتب٠ت هؤؤعااوؤؤةث ات ٠ؤؤيآؤؤهةتقآؤؤالاا:اتؤؤةقح اقٔؤؤس٨ات ٜثدؤؤس ا2-3

بيا ٘حؤؤؤؤؤ افؤؤؤؤؤراقٔؤؤؤؤؤس٨ات ٜثدؤؤؤؤؤس ا شؤؤؤؤؤسااقؼؤؤؤؤؤ ٠ثهاة ٔطهؤؤؤؤؤ ثالاضتٜؤؤؤؤؤثْات٦ؤؤؤؤؤث اٝا ٟتؤؤؤؤؤ تناتةاتعذٜؤؤؤؤؤثنا  ؤؤؤؤؤطتزتقا

اٜثق ا اع.تبثات  ثت عآالاات  كُ

                                                           
ا.322ق،مشحم ظابّ،ابضؿساٛثتزات  ةام ا،ٓسعث اتث رات  ٔام ا-(1)
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 لش الصشي: ادواث اداسة مخاػش ظ -2

افؤرااؤصتااا ث٢ ؤكْ ت ٔس ساقالاا رطتةتقاةت  ستاح ات   ا ؼ ٔة  ثاتبثػؼعاقالااتر ات  ٠ ا اتةات  ؤنات كٟ

اقؤؤؤالااتلمخؤؤؤثًطآؤؤؤالااًط ؤؤؤ١ات  ٠ اؤؤؤ اقؤؤؤالاا  ؤؤؤفات ؤؤؤس ك اتلموؤؤؤطض ااؤؤؤث ٔةهقا ر جاؤؤؤعاتةات  ؤؤؤةرح آ ؤؤؤسا رؤؤؤث٨ا ت  ؤؤؤكْ

ح اقؤؤؤالاات  ٠ اؤؤؤثقات٠ اؤؤؤثقازتد اؤؤؤعاتشؤؤؤثة٨اقؤؤؤالااده  ؤؤؤثات ؤؤؤسٕٛاتةاٗح اؤؤؤثاقؤؤؤالاا رؤؤؤطتةتقا ا دؤؤؤطا.اةعةحؤؤؤزااؤؤؤح اعؤؤؤكٓ

تبثػؼؤؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطاةت ؤؤؤؤ ش٥فاٛيهؤؤؤؤثاتٓ ةؤؤؤؤثزتآ ؤؤؤؤساتق٦ثعاثتهؤؤؤؤثاتحخثكؤؤؤؤعازة اتحوثرؤؤؤؤعا هػؤؤؤؤ ٔثععااؤؤؤؤثًطتٚا

ؤؤؤعات تثعاؤؤؤعاةتب ةت ؤؤؤعافؤؤؤرا دثضراؤؤؤعاتةازدؤؤؤك٨اتػؤؤؤكتٞادثضراؤؤؤعاةفؤؤؤراصث ؤؤؤعآؤؤؤس ات ٠ؤؤؤسض آ ؤؤؤساش ؤؤؤ٧اتل ؤؤؤةا  ة ةكٓ

اةث  رآطنا  ص ات  ٠ اثق.ت  ٠ اثقا اتحخثضراعا)ات ل كةاتيساتػكتٞاةبًطتٚادثضراع(اةٛ

ا:اات  ٠ اثقات ستد اعالازتض اقذثًطاػٔطات لطٚا1-2

ا:اات  ةرح آ ساالآرث٨ا1-2-2

تب٠لكزااثلآرث٨اتبس ات   ا ة٥ؤالااقؤالااده  ؤثاتشلؤا اتبؼؤ ش٠ثقاتةازٛؤٕات ؤس ك اتةا ت تزتقؤثقات ٠ثدةؤعا

ا:ااةفرااصتات لسزاعةحزااح ا رطتةتقات  ث اع،ا ٟ لثز ح آ ساتبؼ كاات سةيراح اتب ٔثق ح ا

ا:ا ؼاح ا رث٨ات ٔة عا1-2-2-2

صاؤوا،ا  ةت ااصتا رطتةافرات ك ٕا رث٨ات ؤسٕٛاقؤالاابرؤ ا ػؤ ٜثز اقؤالاات  ٌؤكضاالإ  ؤثتيالأػؤٔثضات لؤطٚ

اتةازٕٛاالإ تزتقثقاقثابق .  فا ٔس  ا رث٨ابةاتكتض راتشلا اتحو٠كٞ ا٥الااش ٧اتثٔثا  ٘ح تقابػٔثضات لطٚ

ا:اادلفابهسٚات سٕٛاتبؼث١اق حا1-2-2-1

اتبلسضا ٜثدس ات عةك اق٠ثاؤ ازٛؤٕااؤصتا دحؤ ا  ةث ؤٙاتبؼؤ ش١آ اؤراٟثؤ ا  ٠لسااراق حادلفاقالااًطٚ

آة ؤعات ٜؤكتط ادؤه٨ا،اتثض را ػ ش٠ثٞ ٔثقا ـح اتيسا ٘حؤ تقا٣ثحؤ  افؤراػؤٔطاكؤطٚ ةش ٧اتشتا٤ثع اا ث٢اتكٟ

اةرحز اقالاات عقالا.اٛت  

ت تنا1-2-2-3 ا:ااصؼثاثقاآلإ

ثقا لؤثحلااتبثػؼؤعاتبلؤسض اقؤالااايراصؼثاثق ا ٥اعاق كترس افرازة عابر جاعات ٘طناقمهثات ٠ياتبؤسٛكٓ

ؤؤؤ ات وؤؤؤطةضيا  شلؤؤؤا ااؤؤؤص ا ٟثؤؤؤ ات عةؤؤؤثدالااتب٠اةؤؤؤح افؤؤؤرااؤؤؤص ات ؤؤؤسة٨ا ر جاؤؤؤعاقةؤؤؤثا ؤؤؤثزياتيؤؤؤسات  ٠ اؤؤؤ اقؤؤؤالاات كٟ

ر.تبثث ٙاةةث  ثيرا ٠ ماقالااصس اقذ كٓ اةتص ةث٨اةٟ اثًطاػٔطات لطٚ

ات ب  سيا1-2-2-2 اتب٘ ١اتةات ل سةٞ ا:اعِث ات ل سةٞ

ت ةتؤؤؤ افؤؤؤراٟاؤؤؤث اتبثػؼؤؤؤعااثضػؤؤؤث٨ات ـؤؤؤا٦ثقات ؤؤؤكتضز ات يهؤؤؤثاةتحخثكؤؤؤعااتؼؤؤؤك عاز ؤؤؤالااتةازٛؤؤؤٕاٟاةؤؤؤعاكؤؤؤثزضتقا

ااط ؤؤؤؤؤسيااثحخؤؤؤؤؤثضجاةت ؤؤؤؤؤكيسات ث ؤؤؤؤؤك٢اتلمو اؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرات ؤؤؤؤؤ٧ات ؤؤؤؤؤسة٨ا ا-اؤؤؤؤؤوات كترؤؤؤؤؤسات لؤؤؤؤؤ ثز ١ص–قٔا ؤؤؤؤؤعاتيؤؤؤؤؤساكؤؤؤؤؤ سةٞ

ؤؤؤؤ ااؤؤؤؤسلااقؤؤؤالااتتثؤؤؤؤثْات ٌط ٠ؤؤؤؤعات  ٠ اس ؤؤؤؤعافؤؤؤؤرآة اؤؤؤعات  شلؤؤؤؤا اةاؤؤؤؤكاقث ٠ ؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااا  شلؤؤؤا  ثاقثثؿؤؤؤؤط اضةشؤؤؤؤثا  كٟ

. اقذثًطاػٔطات لطٚ
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ا:ااةش ٧آالااًط ١:ات  ةرح آ سا  فات س ك ااكتػٌعآة اعاتب٠ثكعا1-2-1

ا:ات  ٌ٘اعات صتتاعا1-2-1-2

اشاؤوات٠ؤك ا،اعٜؽاتثض را ػ ش٠ثٞ  ةت افراترطتةاق٠ثكعااح اشقعاةز الااقشطض الااا ٜؽات ٔة عاة  ةثا

ااث نؼؤثعا تبثػؼعاا ٌ٘اعاق ثثز عا  ةث ٙا ٟ اةا ثايؼ ةطاتص ةث٨ا ٔطناتبثػؼعاحخٌؤطاػؤٔطات لؤطٚ

ا  طكاساتب ث٠يا٠ٍٛ.

ثقا1-2-1-1 طتٚا  ةسٛكٓ ا:اتب٠ثكعاتب ٔسز اً 

ةت٦ؤؤك ااامهؤؤثا،ار جاؤؤعتٌثؤؤ١ااؤؤص ات ٌط ٠ؤؤعابـؤؤ٦ ادؤؤثقافؤؤراتبثػؼؤؤثقاشتقات ٜؤؤطةْاةتب كترؤؤس ااث ؤؤسة٨ا ا

ضةتاؤؤؤؤؤٍاقث اؤؤؤؤؤعاتةات ثض ؤؤؤؤؤعاةةةكربهؤؤؤؤؤثا ؤؤؤؤؤ فات ِؤؤؤؤؤافاق٠ثكؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤح از ؤؤؤؤؤك اةقؼؤؤؤؤؤ ش٠ثقااؤؤؤؤؤص ات ٜؤؤؤؤؤطةْاقةؤؤؤؤؤثايؼؤؤؤؤؤةحا

ات ؤس ك .آ ؤساب ا ؤ فا تٜؤثٞآ ؤسا ا ٠ امآسزاةقثث ٙات  شكةهقاٛاةؤثااامهؤثاة ٠ لؤطا قؤطآ ؤسازٛؤٕاٛؤكتضٞ

اتب ٜؤؤؤ١اتؤؤثض راقهرعؤؤؤرا ٔة اؤؤثقات تؼؤؤؤس سااؤؤح اقذ  ؤؤؤٝااؤؤؤص ات ٜؤؤطةْاة٣ؤؤؤصتا ت ٔة ؤؤعاتبؼؤؤؤ ٔة عاةػؤؤٔطات لؤؤؤطٚ

اتٌثا٠ر.

ا:اقط٣عاتٓثز ات ٜكتط ااث ٔة عات لٔثعا1-2-1-3

اؤؤؤؤؤكآثؤؤؤؤؤثض آؤؤؤؤؤالااقط٣ؤؤؤؤؤعا  كترؤؤؤؤؤسافؤؤؤؤؤرازة ؤؤؤؤؤعاٗحؤؤؤؤؤ ادثهؤؤؤؤؤٔعا،اقط٣ؤؤؤؤؤعاتٓؤؤؤؤؤثز ات ٜؤؤؤؤؤكتط الم ةؤؤؤؤؤٕاق ٔؤؤؤؤؤسزاتح نؼؤؤؤؤؤاثق

ا)ت ٔة ؤؤعاٗحؤؤ اٟثا ؤؤعا   شك ؤؤ ( اقؤؤ،ا   ِاةؤؤثقات لؤؤطٚ الااٛؤؤطةْاةت ؤؤصيا شؤؤطضاٛؤؤكتتح ااث ٔة ؤؤعات كً اؤؤعا ٦ؤؤ اٛؤؤطْ

اة ؼ  فاقالااارات ٜطةْات ٜكتتح اتلموطض ااث ٔةهقا ر جاع.،ااصتاتلم ةٕ

ت ٜؤؤؤؤؤكتط ااث ٔة ؤؤؤؤؤعا،ات  ؤؤؤؤؤةرح آ ؤؤؤؤؤسات  ؤؤؤؤؤس٠ٛثقات   ثض ؤؤؤؤؤعا  ةثػؼؤؤؤؤؤع:اتهؤؤؤؤؤثٛعا  ؤؤؤؤؤص ات  ٠ اؤؤؤؤؤثقات ستد اؤؤؤؤؤعاع ؤؤؤؤؤس

ا(1)ت كً اعاتةاتد اثضآة عاتٟ اصط٣اع.

ا:اات  ٠ اثقاتحخثضراعا  ٌ٘اعادٌطاػٔطات لطٚا1-1

فاقؤؤالاا ا ابنهؤؤثاٟؤؤسالاات٥ؤؤٝابصاثعؤؤثا  ٌ٘اؤؤعااؤؤث طٗ تاةاؤؤعات  ٠ اؤؤثقات ستد اؤؤعافؤؤرات  شؤؤكياقؤؤالاادٌؤؤطات لؤؤطٚ

ت ثٔىاقالاااص اتلمخؤثًطاقةؤثا ؤثزيااثبثػؼؤعاتيؤسات ل ؤكةاتيؤسات٠ اؤثقادثضراؤعاقمهؤثات  ٠ اس ؤعاةقمهؤثاتحوس تؤعا

ا:اعكرعاثافرات  ثير

ات ةت افر:ات  ٠ اثقاتحخثضراعات  ٠ اس عا1-1-2

ا:ات ٔة ع ؼجا١اا1-1-1-2-2

 ل ؤةاتبلؤسضاقؤالاابصؤسات ث ؤك٢اتةا:اةت فآ ؤسارؤهااقطتصؤ ايؤر،ايراتصساات٠ اثقاتةك  ات   ثض اتحخثضراع

اتبثيرا لولك٨آ ساٟطنااث ٔة عات   اػي فاتشلا  ثاقالااظةثد رافراتحخثضج  ٠ؤك اقثثؿؤط ااجاؤٕا،ا ل ةا  ؼكٞ

ات ٔثرؤؤؤ اقةؤؤؤثا ة٥ ؤؤؤراقؤؤؤالااتٓؤؤؤثز ات٦ؤؤؤك  ات لؤؤؤطٚ  ؼؤؤؤس ساقث ؤؤؤٙا،االاادع ن ؤؤؤراقؤؤؤالاات ٔة ؤؤؤعتبث ؤؤؤٙاتب٠تؤؤؤ نافؤؤؤراػؤؤؤكٞ
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ات عةؤك افؤراتؤثض را ػؤ ش٠ثٞ اتبلسضا  فاقالااده٨ات ٔة عات   ا ؤ فاتشلؤا  ثاقؤالااًؤطٚ ،ا ٟت تناقالااًطٚ

تؤؤثض راتػؤؤ ش٠ثٞاةاآ ؤؤساب ات٦ؤؤك ات ٔة ؤؤعاتب٠ت هؤؤعاةقؤؤس االإٟتؤؤ تناقٌثا٠ؤؤعابةاقؼؤؤثة عا ٔة ؤؤعات  شلؤؤا اقؤؤالا

ات ٔة عاقالااتبؼ كضز.

ا:اتةقح ات لطٚا1-1-1-2-1

اق٠ثا اقث ٙاقٔح . اةش ٧آالااًط ١ات ل كةاتيساؿط٤ثقاتةقح ازة اعاق ةتهثاتةقح اقذثًطابػٔثضات لطٚ

االآر ا1-1-2-3 ات لطٚ ا:ات  شكياتةات  ٌ٘اعافراػكٞ

اقشؤؤسزاٗحؤؤ اٟثاؤؤ ا ح الاػؤؤتثست٨آة ؤؤعاق٠ثاؤ آة ؤؤعابدؤؤطاابؼؤؤٔطاكؤطٚ ة ٦ؤك آؤؤالااًط ؤؤ١ا تٜؤؤثٞااؤح اًؤؤطٛ

ؤؤؤٕاتعذٜؤؤؤثنافؤؤؤراٟاةؤؤؤعات ٔة ؤؤؤعا،ا٠ثٞ  ةطترٔؤؤؤعاةنهؤؤؤثذيافؤؤؤراتؤؤؤثض را ػؤؤؤ ش ةتل ؤؤؤةاتبثػؼؤؤؤعا  ؤؤؤص ات  ٠ اؤؤؤعآ ؤؤؤساتكٟ

ا ات ٔة ؤعاتلمو اؤعاق٠ثاؤ ات ٔة ؤعا ر جاؤعاٛ ٔؤطٚ ت   ا ٠افابهثات ٔثدؤسآ ؤسا ػؤتتةثضاٛاؤ فاتتجاؤ اػؤٔطاكؤطٚ

اقؼث٠ثاتبث ٙات صياػت  ٠ث ااث ٔة عاتلمو اعآ ساتثض را ػ ش٠ثٞ.

ا:االمخثًطاتػٔثضات لطٚت  ٠ اثقاتحخثضراعاتحوس تعاا1-1--1

اة ٔؤؤسزاقذؤؤثًطابػؤؤٔثضات لؤؤطٚ ةقشسةز ؤؤعابزةتقا،اعِؤؤطتا   ٌؤؤكضات  ثدؤؤ افؤؤراتبٔؤؤثقهقات سة اؤؤعاة٣ؤؤصتات ؤؤكْ

ا:ات  ٌ٘اعات  ٠ اس عابكتر تهثا٤ث الااساقالااتػ شستاابزةتقابة  اثقارس س اقمهث

ا:ات ٠ٔكزاتبؼ ٠ث اعآ سات ٔةهقا1-1-1-2

اايرات ٠ٔكزاالآر عات   ا  تز اقؤالا ده  ؤثاتب ٔؤثق ح ابـؤطتةابةاااؤٕا٣ةاؤعاقشؤسز اقؤالاات ٔةؤهقابؼؤٔطاكؤطٚ

اةبر اقشسز الااقؼث٠ث.

ا:ا٠ٓكزاقثثزلاقات ٔة عا1-1-1-1

ؤساُ ؤطقابٔؤساقثؤثزلاقات لؤطٚاستسع اةٟ ةت  ؤ اتهؤسٚاتيؤساتبثثز ؤعات ٜٔ اؤعا  ؤس ك ا،اقثثزلاقاػٔطات لطٚ

ؤ افؤرا٤ؤ اقؤالااةهؤٔاعات ٜكتدساةت ؼستز.اة ؼةحااص ا،اتبث ٙاتب٠ت ن:ااث ٔةهق ت ٔة اعااث  ٘ح افراعٜؽات كٟ

اةةهٔاعات ٜثدس . ات لطٚ

ا:ااداثضتقات لطٚا1-1-3- 

ااؤؤؤكآثؤؤؤثض آؤؤؤالاات ؼؤؤؤ سات ؤؤؤصيائٌؤؤؤياحوثق ؤؤؤراصؤؤؤ١اؿؤؤؤطتةابةاااؤؤؤٕا٣ةاؤؤؤعاقشؤؤؤسز اقؤؤؤالاات ٔةؤؤؤهقا داؤؤؤثضات لؤؤؤطٚ

ا(1)ةة ثض راقشسزاقؼث٠ثاقالااده٨ازٕٛآهة .،اةت صيايؼم اػٔطاتبةثضػع،ابؼٔطاقٔطةٚاقؼث٠ث

ا:  أدواث اداسة مخاػش العيولت –ا3

ثداعات  ث اع ا:اات٠    اتزتض اقذثًطات ؼاك عافراتبثػؼعا ٟ لثز عات ٠اث ااثلأنـٌعات كٟ
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اتب٠سقعاقالاات ث ك٢ات اتق٥الااش ٧ ا3-2 ات ل كةاتيسا ؼ اهات ل سةٞ

ثذي ا3-1 اةهٕادٌكيا ٌ٘اعاا ٥اعابـ٦ اةٟ

اػاك ع(آالااًط ١اق حادلكقثقاقث اعاقته تشط ٧اصؼثاثقات ٔةهةا)تشك   ثاتيساا3-3

اجٓثز ااا٦ عابٓ ساتبحزتعاعا)تبكتضزات ستدةع(ا   ةرح آ ساضبغاتبث٨ات ٔثق  ا3-2

ؤؤٕاضبغاا1ا-ؤؤؤ3 ؤؤثذياقؤؤالاادؤؤه٨اضٛ ؤؤٕاضبغاتبؤؤث٨ات كٟ ٔح آ ؤؤساضٛ ت ٔةؤؤ آ ؤؤساصؤؤواتبؼؤؤثاةح اتحوؤؤث اح ابةاتب ؤؤكٟ

اقث٨اتبثػؼع 

ح االإص اثرثقاقالاات ؼاك ع ت   ثظ٨آالاابٔىا كك٨اٗح اتحا2-ؤ3 ا ثض عا)ت اتق٥الااش ٧(ا  كٛ

قطترٔؤؤؤؤعات ؼاثػؤؤؤؤعات   ثض ؤؤؤؤعا  ةثػؼؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اقطترٔؤؤؤؤعاالآرؤؤؤؤث٨اتبة كصؤؤؤؤعا  ٔةؤؤؤؤهةا)ت٠ الؤؤؤؤ ث(اا3-3

(1)ةقثة عاتلط ٝاتلمخعةعثقافراتٟلطاٛت  اقة٥ ع.،اةالآرث٨اتبٌ كةعاقالااتبكضز الاا)تةس س (
 

ا:ااالإرطتةتقات  ث اع ـة ا:اادواث اداسة مخاػش الؤئخاا  -4

تؤؤؤؤةقح ات ؤؤؤؤس ك ...تحخ.اةص ؤؤؤؤ ا ة٥ؤؤؤؤؤالاا،اتةك ؤؤؤؤؤ اتبثأؤؤؤؤثق،ات ٜؤؤؤؤكتط :ا ا ةؤؤؤؤث ااةلؤؤؤؤلوعاق ثبٔؤؤؤؤعات ؤؤؤؤس ك اا2-2

ات ل كةاتيسابدلثداح اقالاادثضجاتبثػؼعات اتٌ نا قطاش ٧.

اةتصؤؤؤؤؤسا  ؤؤؤؤؤكظآ ؤؤؤؤؤسانؼؤؤؤؤثعا٣ثحؤؤؤؤؤ  اقؤؤؤؤؤالاا  ؤؤؤؤؤفاا2-1 ت ؤؤؤؤ ش٥فافؤؤؤؤؤراقذؤؤؤؤؤثًطات ت ٣حؤؤؤؤزا)ت  ؤؤؤؤؤنات  ٔثقؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤٕاًؤؤؤؤطٚ

اثبثػؼعا(تبثأثقاا

ات ت ٣حزآ سات ِافاةتـ٦ اراسا  ةللوعات   ثض عااثبثػؼع ا2-3

اتب ثبٔعات ـ ط عا  س ك اتبـ٦ك٢اٛيهثاةت س ك اقش ات جزتْااث ٠اةعاةت ٥ةاع ا2-2

بؿؤؤ طاا3ق ثبٔؤؤعاتب ٜؤؤثقاتحخثكؤؤعااثبٔؤؤثقهقاتح س ؤؤس اة٣ؤؤصتاقٔؤؤسلاقآؤؤس ات ؤؤسٕٛاقؤؤالاات ٔةؤؤهةا)قؤؤالااا2-1

ابؿ ط(.ا2تيسا

قؤؤؤؤؤالاااؤؤؤؤح االإرؤؤؤؤطتةتقات  ؤؤؤؤؤ ا ؼؤؤؤؤةحااؤؤؤؤث  ش٥فافؤؤؤؤؤراتلمخؤؤؤؤثًطاتلموثػؤؤؤؤؤجاعا: اداسة المخــــاػش الم اظــــريت أدواث -5

ا:ااقث  ر

ح ات اساتبثا عاةةث ـ٦ ات ٦ثفرافراقللوعاتلموثػثعااثبثػؼعات ٠ؤثزض آ ؤساا1-2 تحوطقآ ساهةث اتكٛ

٠ثا  ـطةيات ٠ثعكعاعاتبٌ كةع  اقؼ٧اتلموثػثعاةٛ

ح اتب ثبٔعاةت  ةا1-1 ااا ا  ٌثٟفات ٔثق ااةللوعاتلموثػثع هةث اتكٛ

ثاعات ستد اعااثبثػؼع ا1-3 ات٠ك عار ثظات طٟ
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تحوطقآ ساهةث اةركزات ا٠ِعاتلموثػجاعاةت   ِاةاعاةت   اتوةالاات ؤ ش٥فافؤرات ٔةؤ اتلموثػؤب اا1-2

(1)ةتٌك ط .
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ات بإداسة المخاػش في الأظو   اَ االإاليتاالإب ث الثالث: كلاُت ال وٓ

تبةثضػؤؤؤثقاتبث اؤؤؤعات ؼؤؤؤ اةعافؤؤؤرا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعالااؤؤؤساقؤؤؤالااةرؤؤؤكزاػاثػؤؤؤثقاةتػؤؤؤت تتا اثقالازتض ا  ٔع ؤؤؤعاا

اتلمخثًطاتب ٔطنا  ث.

ابيت يداسة أث في الخ عيّ بي  الألياث الشُ ات الشش : أىايت حوٓ  المخاػش . االإؼلب الأو٘

ا  الت  حشير الو طلٍ النـ الاكشاضا-بةلا  ام الشُ

ثتياعص٣طاقمهثتكرسابٓطتنا٣تح  ا ا:اا ـح اجيساهٔٝات  ِث ات طٟ

اتعذٜثناتلمخطرثقابةاتعذٜثناقؼ كااتحخسقعا.ا-2

اتعت سابٌٓث٨االآلاقا.اا-1

اظ ثز اقٔسلاقات ٘اث ابةات  ةدح آالاات ٔة ا.ا-3

اظ ثز اقٔسلاقازةضت ات ٔثق ح ا.ا-2

اتعذٜثناركز اتب  جا.ا-1

ا.اتعت ساؿ٦ثةاات ٔةهة.2

اتبٔ ك عا  ٔثق ح ا.تعذٜثناتحوث عاا-3

اةت ٌثٟعاالكض اقثث ٙاٛيهثا.،اةتحخثقثق،اتضتٜثْات٦ث اٝات ٔةث عا-4

اتعت سابٓستزاتحوكتزا.ا-5

ات ٜـ افراتش٠ا١ا استٚ..ا20

ؤؤؤؤؤطتناتحوطرؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرابٟؼؤؤؤؤؤثق فاةؿؤؤؤؤؤط٤ثتهف.ا ة ؼؤؤؤؤؤ ٌإاتبؤؤؤؤؤس طة اتػؤؤؤؤؤ ذست ات ٠ثدةؤؤؤؤؤعات ؼؤؤؤؤؤثا٠عا  شس ؤؤؤؤؤسآ 

طتناٟسا ة ٥الااتب ؤفااؤكابلاا،اتذ  ٝاقالااٟؼفاجيسا دطابةاقالااق ِةعاجيسابدطااةةٌثأعاتحوث٨اٛح ااص آ 

ا(1)  فات ثا  ثاص  الاات ٜثٟفا دٌثةاةتت ت٣فاةتوٌطاتب ِةعاجيراتشة اقكتضزاضخةعا   واش ث.

ابت وػشَ الخ  ولب كليها زانيا: اظباب مِاومت الشُ

ثاؤؤعاب٣ ؤؤثتيات ٜٔؤؤث٨ات ٔؤؤ ات طٟ ا.ثؤؤ اٛٔث اؤؤعا.اةبٟؤؤ آطهؤؤعا  ة٠ثةقؤؤعلااؿؤؤ٧اب اتؤؤكتٛطادلؤؤثدمات  ِؤؤث ات طٟ

ثاٛاةؤؤثا انٔؤؤطنالأ٣ث اؤؤثاؿؤؤاكٓ ثاؤؤعاقؤؤالاارثعؤؤنات ٔؤؤثق ح اةػؤؤكٚ ةٓ ؤؤساب ؤؤعاصؤؤث٨اا ؤؤث٢ابػؤؤثث ا٣تحؤؤ  اب٠ثةقؤؤعات طٟ

ا:ا  ر
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ابت االإبالوت ف -1  ي الشُ

ثاؤؤؤؤعاةتبؤؤؤ ظااؤؤؤؤص اتبـؤؤؤ٦ عابـؤؤؤؤ٦ ادؤؤؤثقآ ؤؤؤؤسقثا اتب ِةؤؤؤؤثقافؤؤؤرادٌؤؤؤؤةاتبثث ٘ؤؤؤعافؤؤؤرات طٟ فؤؤؤرابٔؤؤؤىا صاؤؤؤؤث ات٠ؤؤؤٕ

ثاؤؤؤعا تؤؤؤ تقاضتصؤؤؤتهف،اٛت تٟؤؤؤناقكتٓاؤؤؤساصوؤؤؤكضافاةتعلؤؤؤطتٛ ف،آ ؤؤؤساػؤؤؤ ك٢ات ٔؤؤؤثق ح افؤؤؤرات ٔةؤؤؤ ت لؤؤؤنات طٟ ،اةٛ

ثاؤؤعاةتب ثبٔؤؤعا ؼؤؤ ك٢ات ٔؤؤثق ح افؤؤرا ة ظ ؤؤثةات  ؤؤ ا طتؤؤسةنهثا...اجحؤؤخا.اةةٌثأؤؤعاتحوؤؤث٨ا نثغؤؤراقةثضػؤؤعاٟؤؤسضاقؤؤالاات طٟ

اة ٥الاالاااةغاقالااق حات ٔثق ح ازضرعاقالااتحوط عاة ػ ٠ه اعاتب٠ثك عا.،اق٦ث ات ٔة 

يز هير االإخواص  ا-1 اااال رٓ

ثاؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤساةتصؤؤؤؤسا٠ٛؤؤؤؤٍاقؤؤؤؤالااببٔؤؤؤؤثزاقؤؤؤؤالاا زتة ةتهةؤؤؤؤ اا٠اؤؤؤؤعا بٔؤؤؤؤثزابةا،اةاؤؤؤؤكاقؤؤؤؤثا شؤؤؤؤساآ ؤؤؤؤسقثات لؤؤؤؤنات طٟ

ت  ثاؤؤؤؤ ات  ؤؤؤؤكتتجا دؤؤؤطاا.اٛؤؤؤؤحشتاٟثقؤؤؤ اجصؤؤؤؤسااتح ثقٔؤؤؤثقآ ؤؤؤؤراػؤؤؤؤجا اةاابةاتط٣ؤؤؤؤعآ ؤؤؤسابصؤؤؤؤسات  ؤؤؤكتتج،اتب٦كعؤؤؤثق

وؤثةااائؤعات  ؤسض ؽات ؤص  ،االاا ٠كقؤك اانـؤطاب٣بؤ آؤسزاقة٥ؤالااقؤالاا اشؤثاتبتث٨اا ٠س فاصكتٛعاةق٦ثٛؤاقالٓأ

ا(1)ٛحنهثااص ٧ات٦ك اٟساتضت٥ث ادٌةات ت ٣حزاٗح اتب كتظ ا.،ازة اب ات  ٜ اجيساقسااركز ااص ا اشثا

 هير الٍٕلم ج ٌيز الأدالم -3

ةضةةؤؤؤثا،اةلاات٠ؤؤؤس اصؤؤؤكتٛعا ؤؤؤلؤزتةات ٥ؤؤؤٝة،افؤؤؤرابٔؤؤؤىا صاؤؤؤث ات٠ؤؤؤس اتب ِةؤؤؤثقاصؤؤؤكتٛعا ؤؤؤلؤزتةاٗحؤؤؤ ات ٥ؤؤؤٝة

ب ؤؤؤوثارالاة ٔؤؤؤ ابؿؤؤؤ طاتبكتٟؤؤؤٝات  ؤؤؤ ا ِ ؤؤؤطاٛيهؤؤؤثااؤؤؤصتاتحخٌؤؤؤةااؤؤؤكاقؤؤؤثا  ٔ ؤؤؤ١ااثبحزتعاؤؤؤثقات  ؤؤؤ اتذلؤؤؤما ٔثٟؤؤؤنا

 لؤٟؼؤؤث اتلمخ  ٜؤؤؤعازتدؤؤؤ ات ـؤؤط٣عا.اصاؤؤؤوات  ؤؤؤرات ٥تحؤؤ اقؤؤؤالاااؤؤؤص ا ٟؼؤؤث اةت كصؤؤؤستقاالإزتض ؤؤؤعاجيؤؤساجعٜؤؤؤثٞابیؤؤؤعا

ؤؤطةتابٔؤؤىا،اقثؤؤث ٙاتتث٠ؤؤىا ؤؤسيهثافؤؤرانهث ؤؤعات ٔؤؤث   قؤؤكت٨اقؤؤالاااؤؤص اتبحزتعاؤؤثقالأعؤؤرايؼؤؤكزااامهؤؤثاؿؤؤٔكضااؤؤةنهفاجشتاةٛ

اتٜتؤ ناالإزتض آ ؤؤرات ٜؤكضابنهؤؤفا يؼؤكتااشثرؤعاج يهؤؤث ؤساتذٜؤؤىاقحزتعاؤثتهفافؤرات ٔؤؤث ات ٠ؤثز ااة٠ؤؤستضا،اٛؼؤكٚ ةٟ

ح ا.افؤؤؤراصؤؤؤح ا شؤؤؤساات ٥ٔؤؤؤؽااث نؼؤؤؤثعا لؤٟؼؤؤؤث ات  ؤؤؤ ابع٠ٜؤؤؤ ا٤ؤؤؤ اتبحزتعاؤؤؤعاتلمخللؤؤؤعا  ؤؤؤث بةاص ؤؤؤ ا،ااؤؤؤصتات  ؤؤؤكٛ

اةد ٔ اب وث ا زتةاٗح ات ٥ٝةالل،ا ا زتةات ٥ٝةت ثةظتهثا.اةةص ٧ات٦ك ات ـط٣عاٟسآثٟث اب وث

 ض للاعالملتالخلش  -4

ثاؤؤؤعات ٜٔؤؤؤث٨اتشس ؤؤؤسا ٟؼؤؤؤث ابةا ٛؤؤؤطتزاتبؼؤؤؤ ة ك آؤؤؤالااةرؤؤؤكزاتعشطتٛؤؤؤثقافؤؤؤرا زتةاثا ت تؤؤؤنآ ؤؤؤساعِؤؤؤث ات طٟ

ت ٜٔ ؤؤؤؤرااثب٠ثضعؤؤؤؤعااؤؤؤؤثلأزتةاتبٔاؤؤؤؤثضيا.اة ؤؤؤؤص ٧اٛؤؤؤؤح ا دؤؤؤؤخثقات ؤؤؤؤص الاا تهطةؤؤؤؤك اقؤؤؤؤالااتبؼؤؤؤؤثة عآةؤؤؤؤثاتضت٥ثؤؤؤؤك اقؤؤؤؤالاا

ثاعالأنهثات٥ـٝابدٌثةهف.،اٌثةبد عاٟسا ٠ثةقك ات طٟ ا(2)ةلاا شثك اب ائة كتاًث٠ثا  ةٔث ح اتبكهكٓ

ابت:  ػشَ الخولب ك و أظباب ومِاومت -5  الشُ

ؤثتيات ٜٔؤث٨ ثتيااشاوات كتٛطاارادلؤثدمات  ِؤث ات طٟ اع:اجشتاتفاتلةافات  ِث ات طٟ ،ات  ٦ثقؤ اةتبكهؤكٓ

اؤؤؤ ،اةت سٟؤؤع ا،اةتبطةعؤؤؤع،اةت  كٟ ثاؤؤؤعا.اةةلؤؤٜعآثقؤؤؤعاا ؤؤؤث٢آؤؤؤس اػؤؤكٚ  ٦ؤؤؤك ات ٔؤؤؤثق ك ابٟؤؤؤ اتٓت تهؤؤثآ ؤؤؤسات طٟ

ثاعاةقالااباة ث ا ة٥الاا ػ ٔثععابهثا   ٘ نآ ساق٠ثةقعات طٟ ا:ااًطٞ
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ــا  ا1-2 ت فــي وطــم النـــام الشُ   ش٠ؤؤ١اش ؤؤ٧ااؤؤة ا ٦ؤؤك ا  ٔؤؤثق ح اكؤؤكقا:احشــجيم اللــاملي  ك ــو االإشــاسٓ

ؤؤؤثتيات ؤؤؤصيا افؤؤؤراتلؤؤؤةافاة ٔؤؤؤس  ابرؤؤؤعتةات  ِؤؤؤث ات طٟ ةاؤؤؤصتاقؤؤؤالااؿؤؤؤةعراب ا،ا ؤؤؤثرطآ ؤؤؤيهفاالؤؤؤكض اقثثؿؤؤؤط قؼؤؤؤةكْ

ثتياةبٛو اٛ ةثا را. ا  ٔ  فاب٣ث اتػ ٔستزتا ٠ثك٨ات  ِث ات طٟ

 بالأىذاي  اظخخذام أظلوب الؤداسة 5-2

،اةاؤؤؤؤكابػؤؤؤؤ ك ا ؤؤؤؤ فاقؤؤؤؤالااده ؤؤؤؤراةهؤؤؤؤٕا اؤؤؤؤستٚااٌط ٠ؤؤؤؤعا ٔ ةؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤساتبـؤؤؤؤثض٣عااؤؤؤؤح ات طتػؤؤؤؤثةاةتبطتةػؤؤؤؤح 

ك ا ٔعاقمهفا.اة٣اٝا ة٥الااتش٠ا٠ ثٛث ٔثق ح افراُ ااصتات  ِث ائطٛ ةقؤثايؤرات ٔكتدؤسا،اتةثقثا استٚاتب كٟ

 ةتب ثٕٛات   ا ٔكزآ يهفاجشتاعجوكتافراش ٧ا.

اًاثإزباث  5-3  الان ش

ؤؤثتياقع ؤؤستاقؤؤالااةااج اةرؤؤكزاجرؤؤطتةتقاةسؤؤ هق ا عشطتٛؤؤثقا وؤؤٜيآ ؤؤسات  ِؤؤث ات طٟ ؤؤكْ قؼؤؤت ستقاتتجؤؤ اةٟ

نآ ؤؤؤؤساػؤؤؤؤجا اتبتؤؤؤؤث٨اب ابصؤؤؤؤسات ٔؤؤؤؤثق ح اٟؤؤؤؤساتؤؤؤؤفاٛلؤؤؤؤ راقؤؤؤؤالااة ٠ ؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااتص ةؤؤؤؤث٨اق٠ثةق ؤؤؤؤرا.اتٛتؤؤؤؤ ا،اتبلؤؤؤؤستٟاع

ٛؤؤحشتا٤ؤؤث ااة٠ؤؤسةضاقؤؤس طاتبؤؤكتضزات جـؤؤط عاجرثؤؤثقا،ات ٔةؤؤ ابؼؤؤجنات٥ؤؤطتضاٗاثاؤؤرابةاتؤؤةدط افؤؤراتحووؤؤكضاجيؤؤسات ٔةؤؤ 

ش ؤؤؤ٧اقؤؤؤالاادؤؤؤه٨اتبؼؤؤؤت ستقا)اسؤؤؤ هقاتحووؤؤؤكضا(ات  ؤؤؤ اتث٣ؤؤؤساب ااؤؤؤصتات  ؤؤؤخما  ٘اؤؤؤنابةا  ؤؤؤةدطآؤؤؤالاات ٔةؤؤؤ ا

طاتحوةث ؤؤعا  ة ِةؤؤعاةت ٔؤؤثق ح افؤؤرابـؤؤ٦ اق ٥ؤؤطضاٛؤؤح اق٠ثةقؤؤعات طٟ اتؤؤ ذٜىا.اةاؤؤص االإرؤؤطتةتقاتؤؤكٛ ثاؤؤعاػؤؤكٚ

ا(1)عٜؽات كٟ ا.

ابت   الذاخليت: زالثا: مخاػش طلٍ نـم الشُ

ثاعات ستد اعآـط اقالااتلمخثًط ا:ااة ة٥الااب اتشسااعتا عا ؤٝاعِفات طٟ

آس ا وعاةػهقعات ثاثعثقاتلموثػجاعاةتبٔ كقثقاتبٌ كةعااثبنـة .ا-2

تص ةؤث٨اصؤسةااقذث ٜؤثقا  ٔ اةؤثقاة ؤكتدحاتبنـؤة ابةاصؤسةااقذث ٜؤثقاٟثعكعاؤعاعتا ؤعآؤس االإ تؤؤزت اا-1

 بهص ات  كتدح.

آس اتٌثا١ابص٦ث ات ٠كتٓسات ٠ثعكعاعات ؼثض عاتبٜٔك٨ااثبنـة ا.ا-3

ٜح افرات ٠اث اا هٓنابةاجدٜثةابٔىا-2 ا دٌثة.ااجص ةث٨اتكتًثابٔىاتبكُ

اةا ٔطه ثا    ٝاةػكةا ػ ذست .هاثْابكك٨اتبنـة ابا-1

اتبؼت ستقاتبث س ا  ث.اآس اقـطةٓاعابةا وعات ٔة اثقاتبس  عااث سٛثتطاةش ٧ا ٔس ا٣ٜث عا-2

ةعاقؼث٠ع.ا-3 ا س ا ات ٔة اثقافراس هقادٌةا ٔس اةركزاقؼت ستقاقطٟ

اج ؼثْا  فآة اعاتبطترٔعاةتػت ٜثشاثا كٟ اًك  .اا-4
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ف.تص ةث٨اصسةااصثلاقاتعةاا-5 ا طاةٗ

ؤؤؤؤس اتش٠اؤؤؤؤ١ات ٥ٜث ؤؤؤؤعاالإع ثراؤؤؤؤعاتبٌ كةؤؤؤؤعاةةث  ؤؤؤؤثيراا20  ٔؤؤؤؤثضناةتؤؤؤؤستد ااؤؤؤؤح اتبؼؤؤؤؤئك اثقابةات ؼؤؤؤؤ ٌثقاةٓ

ا(1).االإعشطتٚآالاا استٚاتلمخٌٌع

ابيت  الٌلالت سابلا: اظخخذام الادواث الشُ

ابــتال ؤؤعاقؤؤثا  ؤؤطيافؤؤراتبثػؼؤؤعاشُ ابٔطٛ ٓ ؤؤساقؤؤثاتؤؤفاةاؤؤكا ط٣ؤؤعا .هؤؤطةض عا ؤؤلئزتض ا ا  ٔ ؤؤ١ا قؤؤطااح  ؤؤثزاًؤؤطٞ

  ؤناب ا ٦ؤك اقؤالااتبة٥ؤالااتشس ؤساقؤثاجشتا٤ؤث ا ؤ فاتش٠اؤ١ات   ؤثدجا،اةقؤثا .ت ٠اث ااراة ٠ؤك ااث  ٔؤس هقات هظقؤع

ؼ ذس ابـ٦ اق ثػناةقثاجشتا٤ثع اتب ِةعاتن جاقثاتفاجنـثت اقالاابر ر
ُ
.جشتا٤ثع اتبكتضزا 

ا(2)

ثااؤؤؤؤؤعاهؤؤؤؤؤطةض عا وؤؤؤؤؤةث اتش٠اؤؤؤؤؤ١اتبٔؤؤؤؤؤث ح  ت ٔؤؤؤؤؤثق ح الاايؼؤؤؤؤؤيئك اتػؤؤؤؤؤ ذست اقؤؤؤؤؤكتضزاةب ا،ا ٔ بؤؤؤؤؤ ا زةتقات طٟ

ؤؤؤؤعافؤؤؤؤرابقت ؤؤؤؤعاؿؤؤؤؤط٤ثقا"جعؤؤؤؤطة " ثاؤؤؤؤعافؤؤؤؤراقتؤؤؤؤ ااؤؤؤؤص ات   ؤؤؤؤثدجاتبٜعٓ "تؤؤؤؤث ٦ك".اةات ـؤؤؤؤط٣ع.اةت   ؤؤؤؤ اصؤؤؤؤثلاقاٛـؤؤؤؤ ات طٟ

ثااؤعاةتبؼؤ،اة ؼكةاتحوّ ة ك ااؤفآؤالااثاٛحعرافراقت ات ٧اتحوث  ح اتعته٧ات ٠ثز االإػت تتا اك ا زةتقات طٟ

ؤؤثرع آؤؤالااتشس ؤؤساةت ؤؤواحاتبـؤؤث٤ اص ؤؤ ابكؤؤثش اة٤ثعؤؤ اتحوك٣ةؤؤعافؤؤرا٤  ؤؤثات،ات ٜاؤؤصاث  ـؤؤط٣ ح اهؤؤٔاٜعاةٓ

ثااؤعا،آالااتحوساظتدس  ثقؤ ا٣یثعؤثقادثضراؤعااؤث  ٔثح آؤالاات ٠ ؤ١اقمهؤث.اٗحؤ اب ات ٠اةؤعاتلمو ة ؤعا ؤلؤزةتقات طٟ ةٟ

ثااؤؤؤؤؤؤؤؤع ت  ؤؤؤؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤؤؤؤفا ـؤؤؤؤؤؤؤؤ٥ا  ثا،اتؤؤؤؤؤؤؤؤصانابٔاؤؤؤؤؤؤؤؤستابؤؤؤؤؤؤؤؤثاةضتةاق ؤؤؤؤؤؤؤؤٕا ص اؤؤؤؤؤؤؤؤث٨اةالإعتهثظ ؤؤؤؤؤؤؤؤعاالإزتض ؤؤؤؤؤؤؤؤع.اةتطؿؤؤؤؤؤؤؤؤسا زةتقات طٟ

ت ٠ؤؤؤؤؤؤؤؤطتضتقاالإزتض ؤؤؤؤؤؤؤؤعااةؤؤؤؤؤؤؤؤثاٛيهؤؤؤؤؤؤؤؤثات ٠ؤؤؤؤؤؤؤؤطتضتقاالإػؤؤؤؤؤؤؤؤت تتا اع.اة وؤؤؤؤؤؤؤؤةالاات ٠ؤؤؤؤؤؤؤؤثز ا،اق ثاالؤؤؤؤؤؤؤؤكض ا ؤؤؤؤؤؤؤؤواشعةتػؤؤؤؤؤؤؤؤ ذست

ثااؤؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤؤؤعاة زةتقا الإػؤؤؤؤؤت تتا اك ات ٜٔؤؤؤؤؤؤث ح اب اؿؤؤؤؤؤط٤ثتهفات٠ؤؤؤؤؤؤك ااذ ؤؤؤؤؤ١اةتػؤؤؤؤؤؤ ذست ا٤ؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالاا زةتقات طٟ

ثااعاالإػت تتا اعاةش ٧ا  كرارآة اعاالإزتض االإػت تتا اع. ا(3)ت طٟ

ثااؤعات ـؤط٣عاةتط٣عا زةتقات طٟ ثااعاتبث اعآ ساع ؤثدجاقث اؤعاشتقاقؤساابٟلؤط.اة ؼؤثٓسااؤص ا زةتقات طٟ

ةتحوٜؤؤثَآ ؤؤساتبلؤؤطةٛثقابةات  ٠ٜؤؤثقافؤؤرا،اا ٘ؤؤعاتك اؤؤسآثدؤؤسآ ؤؤساتبثأؤؤثق،آ ؤؤسات ث٠ؤؤثةافؤؤرات ٌط ؤؤ١ات  ؤؤواح

ؤؤؤثةااؤؤؤس كنهث.اةةؤؤؤث ٌثٕ،اصؤؤؤسةزاتب٠ٔؤؤؤك٨ا ثااؤؤؤعاٛؤؤؤح ات ؼؤؤؤجنات طديسؤؤؤ  ا ؤؤؤلؤا،اةت ث٠ؤؤؤثةاٟؤؤؤثزض اقثز ؤؤؤثآ ؤؤؤسات كٛ زةتقات طٟ

ثااؤؤعاتبث اؤؤعاتط٣ؤؤعابـؤؤ٦ ا٣ ؤؤرآ ؤؤساظ ؤؤثز ا ضةؤؤثاا تبث اؤؤعااؤؤكاتك اؤؤسابضةؤؤثااقهدةؤؤع.اٗحؤؤ ابعؤؤرا ؤؤكا٤ثعؤؤ ا زةتقات طٟ

ٛح اقالااتلمو ة اب ا ٠ ؤماتبؤس طة اقلؤطةٛثتهفابةاع٠ٜؤثتهفاب٣ثؤ اقؤالاات وؤطةضي.اة ة٥ؤالااب ا ؤثزيا،اتحوث اع

تؤؤؤ ات ثشؤؤؤكااةت  ٌؤؤؤؤك ط(اجيؤؤؤساتؤؤؤسقح اٟؤؤؤسض ات ـؤؤؤط٣عآ ؤؤؤؤسات  ذٜؤؤؤاىات ٥ثحؤؤؤ افؤؤؤراتبلؤؤؤطةٛثقافؤؤؤؤراٛئؤؤؤثقاقٔا ؤؤؤعا)ق

 زتةات  ؤؤؤؤثجلااقؼؤؤؤؤؤ ٠ثه.اٛؤؤؤؤثلأقكت٨ات  ؤؤؤؤؤ ا ؤؤؤؤؤ فاجعٜثٟ ؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤؤسات ثشؤؤؤؤكااةت  ٌؤؤؤؤؤك طا ؼؤؤؤؤؤثٓسات ـؤؤؤؤط٣عآ ؤؤؤؤؤساتٌؤؤؤؤؤك طا

نات ٔةهةافراؿطتتاث ا.ق   ثقا طٗ

                                                           
اقشةكزات ٥ٜطتةياا-(1) ابت االإاليت جبلا للنـام االإالي ،ٓكٚ ا.23-22،اقاق،ا1022،ا ػ٥ سض ع،اقثػؼعات ت٠ثٛعاتح ثقٔاع،اجؼوس الشُ

(2)- Denis Proulx, Management des organisations publiques : Théorie et applications, Presses de l’Université 

du Québec , Canada, 2006, p148. 

أث،ات س الاؿةؽا،ااثػفا-(3) ات الشش ا.23ق،ا2،1022ي،ات ٠ثاط ،ازتضات ٥ ث اتحوس و،االِيادة الاظ راجيجيت وحوٓ
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ثااعا ػت تتا اعآ ساقش كاابةاقوةك ا ٛٔث٨ا،اةٓ ساعشكااس   الإػؤت تتا اعااؤسلااتط٣عا زةتقات طٟ

ثااؤؤعا ػؤؤت تتا اعااٌط ٠ؤؤعابٛوؤؤ افؤؤراُؤؤ اُؤؤطةٚآؤؤس ات  ؤؤا٠الا.اةٓ ؤؤسا اؤؤٝا زةتقات طٟ قؤؤالااع ثد  ؤؤث.اة ؤؤ فاتكُ

اؤؤٝا ػؤؤؤت تتا اعات  ؤؤؤواشع،اػؤؤجا اتبتؤؤؤث٨ ة ٥ؤؤالاات   ؤؤؤثدجاتبث اؤؤؤعاٟؤؤسات٦ؤؤؤك ااع  ؤؤؤعا،ا٠ٛؤؤسات٠ؤؤؤك ات ـؤؤؤط٣عاا كُ

ٔؤؤ قتؤؤ اه ةؤؤثقاعابةابؼؤؤجنابٛٔؤؤث٨اػاثػؤؤاعا)بؼؤؤجنات ٥ؼؤؤثزا ٟ لؤؤثزيابةابؼؤؤجنا٤ؤؤكتضااًثأاؤؤعاٗحؤؤ اق كٟ

ثااؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤت تتا اعػؤؤؤؤج ةب ا05 ٛحعؤؤؤؤرا  ؤؤؤؤنآ ؤؤؤؤسات ٠ثدؤؤؤؤسا ػؤؤؤؤت تتاحرابةاق  ؤؤؤؤؽا،ا(.اةلاػؤؤؤؤ ذست ا زةتقات طٟ

ةش ؤؤ٧ا،االإزتض اب ا ٦ؤك ا س ؤؤراتػؤؤتأث ابةاٛ ؤؤفاراؤؤسا  لؤؤ ثٓعاة ػؤؤكتٞات  ؤؤ ا ٔةؤؤ اٛيهؤؤثات ـؤؤط٣عابةاةصؤؤستتهث

ثااعا ػؤت تتا اعاتبؤس ط الاآ ؤساتث ؤ اتػؤت تتا اثقا  ٠اافازٟعا ػت تتا اع.اة   ٕاتػ  ذست ا زةتقات طٟ

ؤؤؤ االإا٠ؤؤؤثةابةاتلموثِٛؤؤؤعآ ؤؤؤساضةشاؤؤؤعا،ابًؤؤؤك٨افؤؤؤرابرث  ؤؤؤثابةابقؤؤؤساث ةٓ ؤؤؤساتشةؤؤؤ اقذؤؤؤثًطاق٠ثك ؤؤؤعاةفؤؤؤراعٜؤؤؤؽات كٟ

(1)ت ـط٣عافرات كٟ اتحوثير.
 

ثااؤؤؤؤع ثااؤؤؤؤعااؤؤؤؤكاتب ؤؤؤؤكتظ اقؼؤؤؤؤ ذسقثا زةتقات طٟ  ػؤؤؤؤت تتا اعاة زةتقااج اب٣بؤؤؤ اعِؤؤؤؤث اٛٔؤؤؤؤث٨ا ؤؤؤؤلؤزةتقات طٟ

ؤؤؤؤ ات ؤؤؤصيا ؤؤؤؤ فاٛاؤؤؤرات  ِؤؤؤؤطابؤؤؤساابًؤؤؤؤك٨اةت٠اؤؤؤؤافا ثاؤؤؤعات   ؤؤؤؤثدجاتبث اؤؤؤعاق ةؤؤؤؤعافؤؤؤراعٜؤؤؤؤؽات كٟ ثااؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤع.اج اضٟ ت طٟ

ثاؤؤع ؤؤك اٛاؤؤرافؤؤراعِؤؤفات طٟ ٛؤؤح ا،اقش ؤؤكيابةاقوؤؤةك ا ػؤؤت تتا اثقاتبؼؤؤ ذسقع.اة لولؤؤك٨آ ؤؤسات  ؤؤكتظ اتبطٗ

طاجًؤؤؤثضآةؤؤؤ ا  ٠اؤؤؤافا ػؤؤؤ ذست ت ـؤؤؤط٤ثقا ؼؤؤؤ ذس ا"اٌثٟؤؤؤعا زتةاتب ؤؤؤكاات ٔس ؤؤؤساقؤؤؤالا تبتؤؤؤزتقالاااتظ "اةت  ؤؤؤ اتؤؤؤكٛ

ثاعا ػت تتا اع. ثاعاتبث اعاةبزةتقات طٟ الأزةتقات طٟ

اةتكرسابضتٕااثضابةاقطت٣عابنـٌعا  ت ٣حزآ يهثافرا"اٌثٟعا زتةاتب كتظ ا"

تبؼؤؤ  ةعاقؤؤالااق   ؤؤثقاةت ٔةؤؤهةا)ت ٠اةؤؤعا،اةتلمخؤؤثًط ات  ؤؤ ا  شة  ؤؤثاتبؼؤؤثاةك (،اةت  ةؤؤك،اتبث اؤؤعا)ت ؤؤطةحا-

ةؤث٨ات ستد اؤؤعا)تػؤ ٘ه٨ا كؤؤك٨ا،ات ـؤط٣ع( ة اؤؤثقآ  ةت ؤؤ ٔ فاةت  ةؤكا)ر٠ثٛؤؤعاتؤؤسٓافا،ازةضت اتلمخؤعة (،اةٓ

ثاؤؤعاق ؤؤكتظ ااالإاؤؤستْاةت  ٘احؤؤ (.اةةثلإهؤؤثٛعاجيؤؤس ٛؤؤح ااٌثٟؤؤعا زتةاتب ؤؤكتظ ا ؼؤؤةحا،اتبؼؤؤثٓس افؤؤرات ٜاؤؤصاعِؤؤث اضٟ

(2)قت اتبؼثاةح اةت ٔةهةاةت ٔثق ح .،ا  ٠ثز ااطت عات ـط٣عااةٓح اب وث اتبلثحلا
 

ابت ات، اداسة المخاػش، الشُ  الذاخليت  خامعا: االإشاحلت الذاخليت في كالياث ال وٓ

ٛثبطترٔؤؤعات ستد اؤؤعايؤؤرآثؤؤثض آؤؤالاانـؤؤثياتػتـؤؤثضياةتك٣اؤؤسيا،ا  ٔط ؤؤٝاقٔ ؤؤساتبطترٔؤؤعات ستد اؤؤعاثًث٠ؤؤ

ثاؤع،اتلمخؤثًطاقكهكعراةقؼ ٠ ايؼؤ ذس ا  ٠اؤافاةتشؼؤح اٛٔث اؤعآة اؤثقاجزتض  ةصك٣ةؤعات ـؤط٤ثق.ا،اةت طٟ

ت ؤؤؤؤؤصيا ٠ثاؤؤؤؤ ابةا ش٠ؤؤؤؤؤ١ااؤؤؤؤؤصتات  ٔط ؤؤؤؤؤٝاة  ة ؤؤؤؤؤ  اقؤؤؤؤؤٕاٟكتٓؤؤؤؤؤسا،اة ٔ ٠ؤؤؤؤساب انـؤؤؤؤؤثياتبطترٔؤؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤؤعاتب  اؤؤؤؤؤع

بدهٟاؤؤثقاتب  ؤؤعاةقؤؤٕاتبٔؤؤث ح ات سة اؤؤعا ٦ؤؤك ااةتثاؤؤعاق٦كعؤؤعابةآ لؤؤطابػثػؤؤاعالأيا  اؤؤعاقؤؤالاا  اؤؤثقاتحوك٣ةؤؤع.ا

ساب سقات ل ث ابةاتح  ثقاتبٔ اعا ا(3)ةتحو٦كقاعاتلمخ  ٜعااصتات طبي.ةٟ

                                                           
ا.22ق،امشحم ظابّ،اؿةؽات س الا،ااثػفا-(1)
ا.22-21،اقاق،انٌغ االإشحم،اؿةؽات س الا،ااثػفا-(2)
ابت ملايير،آثسات كاث اعلطآ را-(3) ِا الذاخليت واالإشاحلت الشُ ازتضا،"المخـاػش لاداسة مِـاس   دولـي مـذخل"الذوليـت الؤعذاساث لأحذار وً

ا235ق،1022-1021ا ػ٥ سض ع،ات  ٔ اف،
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 يذ المخاػشدوس االإشاحلت الذاخليت في ج ذ -1

ة ٔ ب اتحخٌك ا اؤفالأعؤرآؤس ا،ائ ب اتشس ساتلمخثًطاتحخٌك ا ةيساة ػثػاعافرآة اعاجزتض اتلمخثًط

ٔؤؤعائ ؤؤ آؤؤس اتشس ؤؤساتلمخؤؤثًطات  ثت ؤؤعآمهؤؤث ةةث  ؤؤثيرآ ؤؤسا،اتشس ؤؤسابصؤؤسات ِؤؤطةٚابةا صؤؤستاات ؼؤؤ ثاعاتب كٟ

اصسة هثا الاا ؼ ٌإاالإزتض ا ػ  ثاعا  ثاةت  ٔثق اقٔ ثابـ٦ اٛٔث٨اةفرات كٟ اتب ثػن.

آ ؤؤؤؤؤؤؤسا صؤؤؤؤؤؤؤستاات  ؤؤؤؤؤؤؤ ا  ؤؤؤؤؤؤؤثاتؤؤؤؤؤؤؤةرح اػؤؤؤؤؤؤؤ ب آ ؤؤؤؤؤؤؤساجع ؤؤؤؤؤؤؤثظاةتش٠اؤؤؤؤؤؤؤ١اباؤؤؤؤؤؤؤستٚا ةتشس ؤؤؤؤؤؤؤساتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًطائ ؤؤؤؤؤؤؤ ات  ٔؤؤؤؤؤؤؤطٚ

ط ؤؤؤ١آةؤؤؤ ا  ٠اؤؤؤث اةتؤؤؤ فااؤؤؤص ات ٔة اؤؤؤعاقؤؤؤالااٟثؤؤؤ االإزتض ات  ؤؤؤ اٗث ثؤؤؤثاقؤؤؤثا ٔؤؤؤح اٛ،اةتػؤؤؤت تتا اثقاةدٌؤؤؤٍاتبنـؤؤؤة 

ؤعا٤ثق ؤعااثلأنـؤٌعاتلمخ  ٜؤعا  ةنـؤة اقؤالاار ؤع ؤعااث ثيئؤعاتبةا،ااص ٧اةت صيا  ؤنآ اؤراب ا ٦ؤك آ ؤساقٔطٛ ٔطٛ

ااثلإهثٛعاجيسات ٜ فات ؼ افالأاستٚاةتػت تتا اثقاةدٌٍاتبنـة .،اتحخثضراعاتلمواٌعاقالاار عابدطاا

 ثػؤؤؤثعاةق ه اؤؤؤعاتوؤؤؤةالاااؤؤؤة ارةاؤؤؤٕاة  ؤؤناب اتؤؤؤ فآة اؤؤؤعاتشس ؤؤؤساتلمخؤؤؤثًطااثػؤؤؤ ذست ابػؤؤث اناةبزةتقاق

 نـٌعاةتلم ثلاقات  ؤ ات٦ؤك اقٔطهؤعا  ةذؤثًطاٟؤساتؤفاتشس ؤساثاةتشس ؤساتلمخؤثًطات  ؤ اقؤالااتبة٥ؤالااب اتنؤ جا

ةب اتةؤؤؤثضغا،ا٣ةؤؤؤثا  ؤؤؤناتشس ؤؤؤسارةاؤؤؤٕات  ٘حؤؤؤ تقاتبلؤؤؤثصثعا   ؤؤؤ٧ا نـؤؤؤٌعاةتلؤؤؤناٜ ثاصؼؤؤؤناباةاتهؤؤؤث،آمهؤؤؤث

ؤؤؤعاةت ،اشس ؤؤؤساب ؤؤؤعاقذؤؤؤثًطارس ؤؤؤس ا ؤؤؤفات٥ؤؤؤالااُؤؤؤثاط اػؤؤؤثا٠ثٓة اؤؤؤعات  شس ؤؤؤسااؤؤؤص ابـؤؤؤ٦ اضةتا ؤؤؤ اةقؼؤؤؤ ةطابٔطٛ

عاب عا ٘ح تقافراتلمخثًطاتلموسز اقؼث٠ث. ا(1)ةبٔطٛ

ا:ااقمهثاةتـ٦ آث ا ٠س اتبطترٕات ستد را  ةنـة آسزاقالااتحخسقثقافراق ث٨اجزتض اتلمخثًط

اتش ا اٟسض االإزتض آ ساتش٠ا١ا استٚاتلمخٌٍا  ثاده٨آة اعاتبطترٔع.اا-

اتلمخثًطاتبؼةكاابهثاةتب٠ثك عاقالااٟث االإزتض .ت٠اافاا-

ثاؤعات ؤستد راةتد ثؤثضاقؤسااتٌثاؤ١اتبٔؤث ح اا- ٓة ا ػ ٠لثةتقاتب ثػثعالاد ثثضاقسااٛثٓ اؤعاعِؤث ات طٟ

اتب  اعاةت ؼ ك٣اعاتلمخ  ٜع.ا

اتش ا آة اعاجزتض اتلمخثًطالا٣تـثٚات لٔكةثقافرآة اعاتبطتٟثعآ ساتلمخثًط.ا-

ات  ٠اسااثحخٌٍاالإػت تتا اعا  ةنـة اةع ثدجااصتات  ٠اس.ٛشماقسااا-

ات٠اافاتبـطةٓثقاتح س س اةت  شث ٜثقاتح س س .ا-

اجرطتةاتبطترٔعات ـثق عاح ةإآة اثقاةةطتقجاجزتض اتلمخثًطافراتبنـة .ا-

ؤؤؤسااؤؤؤح اق ةؤؤؤٕاتبؤؤؤطترٔح ات ؤؤؤستد اح ا قط ٦ؤؤؤيات ؤؤؤسةضات طديسؤؤؤ  ات نـؤؤؤثياتبطترٔؤؤؤعات ستد اؤؤؤعاٛاةؤؤؤث   ٔ ؤؤؤ١ااةٟ

اعا ؤؤؤؤلئزتض ات ٔ اؤؤؤؤثاةق  ؤؤؤؤؽاالإزتض ا ك٨اصؤؤؤؤاؤؤؤؤحزتض اتلمخؤؤؤؤثًطاةش ؤؤؤؤ٧اقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨ات٠ؤؤؤؤس فادؤؤؤؤسقثقاتة٣اس ؤؤؤؤعاقكهؤؤؤؤكٓ

ةةث ٜٔؤؤؤؤؤؤ ا٠ٛؤؤؤؤؤؤسابُ ؤؤؤؤؤؤطقات سضتػؤؤؤؤؤؤثقاب ابٓوؤؤؤؤؤؤثةاق ؤؤؤؤؤؤث ؽاالإزتضتقاتلمخ  ٜؤؤؤؤؤؤعا،اٛثٓ اؤؤؤؤؤؤعآة اؤؤؤؤؤؤعاجزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًط

ا:اافرابقط الاااةثاةتبطترٔح ات ستد اح ا  ٠ٜك آ ساب ات سةضا ػثس  ا  ةطترٔعات ستد اعا  ةت 

                                                           
ا.233ق،امشحم ظابّ،اريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(1)
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ات٠س فاتة یساقكهكعرااة اقذثًطات ٔة ات طديؼاعاتستضااث ـ٦ اتبهدفاةت  واح.اا-

ٔث اعا.ا- ثاعات ستد اعائة اا٥ٜثة اةٛ ا(1)ت٠س فاتة٣اسااة اجًثضاجزتض اتلمخثًطاةت طٟ

،اخؤؤؤثًطاست ؤؤؤعا نثغؤؤؤراب ا ٠ؤؤؤك انـؤؤؤثياتبطترٔؤؤؤعات ستد اؤؤؤعاا ٠اؤؤؤافاةتبؼؤؤؤثاةعافؤؤؤراتشؼؤؤؤح آة اؤؤؤثقاجزتض اتلم

ؤؤؤؤؤؤؤسابزض٢اقٔ ؤؤؤؤؤؤؤساتبؤؤؤؤؤؤؤطترٔح ات ؤؤؤؤؤؤؤستد اح ات ؤؤؤؤؤؤؤسةضات  ك٣اؤؤؤؤؤؤؤسياة ػتـؤؤؤؤؤؤؤثضيا،اةتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤؤع ثاؤؤؤؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤؤؤؤع.اةٟ ةت طٟ

ا(2)  ةطترٔح ات ستد اح افراق ث٨اصك٣ةعات ـط٤ثق.

 المخاػش:  دوس االإشاحلي  الذاخليي  في إداسة -2

قؤؤؤؤؤالااتحخٌؤؤؤؤؤكتقات  ثقؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤصتات لؤؤؤؤؤسزااؤؤؤؤؤكا ٔط ؤؤؤؤؤٝاتبطترٔؤؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤؤعات لؤؤؤؤؤثزضآؤؤؤؤؤالااقٔ ؤؤؤؤؤساتبؤؤؤؤؤطترٔح ا

ةت ؤؤصيابؿؤؤثضا وؤؤطةض اٟاؤؤث انـؤؤثياتبطترٔؤؤعات ستد اؤؤعاا ٠اؤؤافاةتبؼؤؤثاةعافؤؤراتشؼؤؤح اا 2555ت ؤؤستد اح افؤؤرا

ثاؤؤع،اجزتض اتلمخؤؤثًط ثضاجق٦ثعاثتهؤؤثافؤؤراةتحوك٣ةؤؤع.ااةؤؤثائ ؤؤ اةرؤؤكزاٛطكؤؤعارةا ؤؤعا  ةطترٔؤؤعات ستد اؤؤعالُإ ؤؤ،اةت طٟ

ثااعات ِاةاع،اجهثٛعاٟاةعا  ة ِةع يابةاح  عاضٟ ا.ة  ٘اح ات  ِط ات  ثض ذاعا  ثاا٦كنهثاؿطً

ثاؤؤؤعات ستد اؤؤؤعاقلؤؤؤسض ا  ٠ؤؤؤك ات  ؤؤؤ اتة٥ؤؤؤالاا ؤؤؤعابها٦ؤؤؤ ات طٟ  ٠ؤؤؤسابكؤؤؤثش اتحخبؤؤؤ  ااا اؤؤؤثقاجزتض اتلمخؤؤؤثًطاةتبٔطٛ

ؤسابزض٢اتبؼؤ ش٠ح ا  سضتػؤعات  ؤ اتبطترٔح ات ستد اح اقؤالاات  ٌؤكضاةقؤالاات ٠اؤث ااؤسةضاق ؤفازتدؤ ا تب ِةؤع.اةٟ

ةؤث٨اتحوث اؤعا(ا( KPMG,1999اٟث ااحرطتةهثاق٥ ناتلموثػثع ات  ثقعا  ةؼثاةعافراايئؤعآ  اة ابصساات ٌطٞ

ةٓ ساقؼؤ كاات  ٔؤطنا  ؤثالأ ا،اتب ٘ح  ااكاٟاث اتبطترٔح ات ستد اح ااحٓثز ات ت ٣حزآ ساتلمخثًطاتح كاط ع

ايؼثٓسآ ساتش اس ساقسااع ثاابةاٛـ اتب ِةع.اش ٧اػكٚ

ؤالااقؤساا ة  ٌ نااصتاقالااتبطترٔح ات ستد اح اتحولك٨آ ساٛ فابٛوؤ ا  ةذؤثًطات طديؼؤاعا لؤٓةؤث٨اةٓ

تةرح اؤؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤؤساق٠ؤؤؤؤؤسض اتب ِةؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤساتش٠اؤؤؤؤؤ١اٟاةؤؤؤؤؤعالأ ؤؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤؤلوعا)بيات ٠اؤؤؤؤؤث اا ٠اؤؤؤؤؤافاتلمخؤؤؤؤؤثًط(.اةٓ ؤؤؤؤؤسا

ةتشس ؤؤساقؤؤثاجشتا،ااؤؤثقا ػؤؤ  ثاعا  ةذؤؤثًطات طديؼؤؤاعتبؤؤطترٔح ات ؤؤستد اح اب ا ٦كعؤؤكتاٟؤؤثزض الاآ ؤؤسات٠اؤؤافآة 

(3)٤ثع آة اثقا ػ  ثاعااص اقهدةعابةا٤ثٛاعاب ا)جزتض اتلمخثًط(.
 

ثداؤعات  ؤ ا ة٥ؤالاا  ةطترؤٕات ؤستد راب ا ةثضػؤ ثافؤرآة اؤعاجزتض ا ٣ةثاصسزاتلم ةؤٕاالإرؤطتةتقات طديؼؤاعاةت كٟ

ة يؼؤ اقؤالااتد لثكؤرافؤرااؤص ات ٔة اؤعاةت  ؤ اتؤثرطآ ؤساةالإرطتةتقات   ا  نآ اؤراب الاا ةثضػؤ ثا،اتلمخثًط

ؤؤؤسااؤؤؤح اتلم ةؤؤؤٕااؤؤؤص ا زةتضاةالإرؤؤؤطتةتقا  ةطترٔؤؤؤعات ستد اؤؤؤعا ا راةتػؤؤؤ ٠ه ا رافؤؤؤرات٠ؤؤؤس فادسقثتؤؤؤراةٟ قكهؤؤؤكٓ

ا:ا٣ةثا  ر

 المخاػش:  الذوس الجوىشي واللام ل شاغ االإشاحلت الذاخليت ًياا يخللّ بإداسة -3

 اعاة٣ٜثة آة اعاجزتض اتلمخثًط.ت٠س فاتة٣اسا  ةنـة اصك٨اٛثٓ ا-

                                                           
ا.222ق،امشحم ظابّ،اريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(1)
ا321ق،امشحم ظابّ،آثسات كاث اعلطآ را-(2)
ا325قا،نٌغ االإشحم،آثسات كاث اعلطآ را-(3)
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ات٠س فاتة٣اسااة ات٠اافاتلمخثًطا  فابـ٦ ا واح.ا-

ات٠اافآة اعاجزتض اتلمخثًط.ا-

ات٠اافات  ٠ثض طات   اتشسزاتلمخثًطات طديؼاع.اا-

اقطترٔعآة اعاجزتض اتلمخثًطات طديؼاعا.ا-

 المخاػش:  بإداسةالذوس الوؿيٌ  والخخصص   ل شاغ االإشاحلت الذاخليت ًياا يخللّ  -4

ات٠س فاتبؼثٓس ا لئزتض افراتشس ساةت٠اافاتلمخثًط.ا-

ات٠س فات   لااةتبؼثٓس ا لئزتض افرا ػ  ثاعا  ةذثًط.ا-

اتطتينابنـٌعاةدٌكتقآة اعاجزتض اتلمخثًط.ا-

ات ةإات  ٠ثض طاتلمخ  ٜعآالااتلمخثًطاةتكصاساث.ا-

ا .تلموثِٛعآ ساجًثضآة اعاجزتض اتلمخثًطاةتٌك طاا-

اتةییساةتسٓافات ٠ثدةح آ ساجزتض اتلمخثًط.اا-

طه ثآ ساق  ؽاالإزتض ا.ا- اتٌك طاجػت تتا اعاجزتض اتلمخثًطاةٓ

وض للاشاحلت الذاخليت في إداسة 5  المخاػش:  الذوس االإشً

اتشس ساتلمخثًطاتح كاط ع.اا-

ات ٜاصآة اعاجزتض اتلمخثًطاةلدوثٓ ثا ؼاٌطتر.اا-

 (1)تلمخثًط.جزتض ات  ةقح آ ساا-

 تتذثشاٟطتضتقابـة اقكتر عاتحخٌط -

 (2).تبؼثة عا)تلموثػثع(آالااتزتض اتلمخثًطا-

ات واداسة -6  المخاػش:  كلاُت االإشاحلت الذاخليت بال وٓ

ةلزتض ا،ا نثغؤؤؤؤؤراب ا ٠ؤؤؤؤؤؤك انـؤؤؤؤؤؤثياتبطترٔؤؤؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤؤؤعاا ٠اؤؤؤؤؤافاةتبؼؤؤؤؤؤؤثاةعافؤؤؤؤؤؤراتشؼؤؤؤؤؤؤح آة اؤؤؤؤؤؤثقاتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤع

ثاعااثػ ذست ا،اتلمخثًط ا:اةش ٧آ سات  شكات  ثير،اقسد اقمهحراةق ِفةت طٟ

                                                           
ا.221-222،اقاق،امشحم ظابّ،اريهث آثساتبٔعاتح ةث٨ا-(1)
م بةكاٝاحخوط،اا-(2) ابت الذاخليت في ؿل االإلياس سُ أث، إداسة المخاػش والشُ ات الشش ػبيلت الللاُت بي  حودة الخذُيّ الذاخ ي وحوٓ

 .168قا،2017،ا17،اق  عات ٔ ك ا ٟ لثز عاةت تؼاح اةت ٔ ك ات   ثض ع،اْ)ػبيلت اللال( 2100
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ات  -6-1  :  Governanceال وٓ

فاقؤؤالاآؤؤس اةرؤؤكزاعةؤؤكشجاقكصؤؤساقشؤؤسزا لوك٣ةؤؤعا تحوك٣ةؤؤعاقٔ اؤؤعااؤؤثلإزتض ات  ؤؤواشعا  ة ِةؤؤثق.اةةؤؤث طٗ

ت ٔثقؤ اقثؤثزخاق ِةؤعات  ٔؤثة اةت   ةاؤعا،اٛةؤته،اٛ  ؤث٢اعةؤثشجاعثجوؤعات ٦ثقؤ اقؤٕابٔوؤ ثات ؤثٔى،اتح اس 

اب ؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤلوعاقتؤؤؤؤ اOECD ٟ لؤؤؤؤثز عا تحوثرؤؤؤؤعا لئٛلؤؤؤؤثااةؿؤؤؤؤٜثٛاعا:احوك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقاقؤؤؤؤٕاص٠ؤؤؤؤكٞ

تبٔ كقؤؤؤؤؤثقاةزةضاق  ؤؤؤؤؤؽاالإزتض .اةا ؤؤؤؤؤثاتكرؤؤؤؤؤساتحوك٣ةؤؤؤؤؤعابػثػؤؤؤؤؤثا   ة٣ؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤالااب اقؤؤؤؤؤالاا ٠ؤؤؤؤؤك اا شس ؤؤؤؤؤساباؤؤؤؤؤستٚا

ةقؤؤؤؤؤالاارؤؤؤؤؤفا ٠ؤؤؤؤك ااثتذؤؤؤؤؤثشاالإرؤؤؤؤؤطتةتقاتبهدةؤؤؤؤؤعا،ا(1)تب ِةؤؤؤؤعا ٠ؤؤؤؤؤك اا ككؤؤؤؤؤا ااؤؤؤؤص ا اؤؤؤؤؤستٚالأ ؤؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤلوع

ا استٚ.انـٌعاتب ِةعاقكر عاعشكاتش٠ا١ات ٧ وةث اب اب

ةبقط ٦ؤثا،اةر ؤك ابٛط ٠اؤث،اة ػؤاث،اٛثحوك٣ةعا٤ثع اةلااتعت٨ادثهٔعا   ٠ؤثؾابةاتح ؤست٨اتحواؤكيافؤرابةضةؤث

ت ـؤؤؤؤةث اع.اة ٥ؤؤؤؤالااتحخلؤؤؤؤؤثدمابةاتبةحؤؤؤؤزتقاتبـؤؤؤؤؤت ٣عابكتكؤؤؤؤٜثقاتحوك٣ةؤؤؤؤؤعايؤؤؤؤراب اتلم  ؤؤؤؤؤؽا س ؤؤؤؤراقؼؤؤؤؤؤئك اثقا

تكراؤؤؤراالإػؤؤؤت تتا اعا:اغؤؤؤراب ا ٌثؤؤؤ١اقٔؤؤؤث ح ابدهٟاؤؤؤعآث اؤؤؤعاقؤؤؤالاابرؤؤؤ ةب اتلم  ؤؤؤؽا نث،اضديؼؤؤؤاعآؤؤؤالااتحوك٣ةؤؤؤع

ثاؤعاتبهدةؤعافؤراق٦ثنهؤثاتبهدؤف،اةق ثبٔعابزتةات ـؤط٣ع،اةػاثػعاتلمخثًط ةدلككؤثا،اةهؤةث اةهؤٕاااث٤ؤ ات طٟ

ثاعاتبث اعاةت تـ٘ا اع. ابعِةعاجزتض اتلمخثًطاةاا٦ ات طٟ

ٛٔؤثلاافؤراقؼؤثعس ابةازٓؤفاق  ؤؽاجزتض اتب ِةؤعافؤرا٣ؤص ٧اػؤاثزيانـؤثياتبطترٔؤعات ستد اؤعاتب  اؤعازةضتا

ةب وؤؤؤؤثاػؤؤؤؤا٠ك انـؤؤؤؤثياتبطترٔؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤعاا ٠اؤؤؤؤافاصث ؤؤؤؤعاتب ؤؤؤؤثخا،اتش٠اؤؤؤؤ١ااؤؤؤؤص ات ٔ ثكؤؤؤؤطاتحوك٣ةؤؤؤؤعاتح اؤؤؤؤس 

ؤؤؤؤؤك اقؤؤؤؤؤالاا،ا ده ؤؤؤؤؤرا  ة ِةؤؤؤؤؤع ةػؤؤؤؤؤاذ ب اٛٔث اؤؤؤؤؤعات ٔة اؤؤؤؤؤثقاتبؼؤؤؤؤؤ ذسقعابةاتبٌث٠ؤؤؤؤؤعا  ش٠اؤؤؤؤؤ١اتبؼؤؤؤؤؤ كااتبطٗ

ثاؤعاةت  ؤ ات وؤةالاآة اؤثقاةػاٜش،ا  تزت ا ده رابـ٦ ازةضي طاتك٣اساقكهكعرآؤالاابعِةؤعات طٟ ماة كٛ

ثاعاتبث اعاةت تـ٘ا اعاةلزتض اتلمخثًط.  (2) ت طٟ

 نثغؤؤؤؤؤؤؤراب ا ٠ؤؤؤؤؤؤؤك انـؤؤؤؤؤؤؤثياتبطترٔؤؤؤؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤؤؤؤعاا ٠اؤؤؤؤؤؤؤافاةت٠ؤؤؤؤؤؤؤس فات  ككؤؤؤؤؤؤؤاثقاتبهدةؤؤؤؤؤؤؤعا  شؼؤؤؤؤؤؤؤح آة اؤؤؤؤؤؤؤثقا

ا:ااةش ٧اا ش٠ا٠را لؤاستٚات  ث اع،ا(3)تحوك٣ةع

ات ت  إآ سا دهٟاثقاةت ٠افاتبهدةعازتد ات ـط٣ع.اا-

اةلزتض ا زتةات   ِام ات ٜٔث٨.اaccountabilityت  ة٣ساقالااقؼثة عا-

ثاعاةتلمخثًطا  ة ث١ًابةا ل  ثقاتبهدةعا- ااث ـط٣ع.ااتككا اقٔ كقثقآالاات طٟ

ة اؤثقاتككؤا اتبٔ كقؤثقااؤح اتلم  ؤؽا- ،اةتحخؤثضراح ،ارٔح ات ؤستد اح ةتبؤطت،ات  نؼا١ااؤح ا نـؤٌعاةٓ

اةالإزتض .

                                                           
ا.232قا،مشحم ظابّ،آثسات كاث اعلطآ را-(1)
ا.231ق،انٌغ االإشحم،آثسات كاث اعلطآ را-(2)
ا.154قا،نٌغ االإشحم،آثسات كاث اعلطآ را-(3)
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ٔث اؤؤعاةةؤؤطتقج،اةت ٜاؤؤص،اةا نثغؤؤراب ا ٠ؤؤك انـؤؤثياتبطترٔؤؤعات ستد اؤؤعاا ٠اؤؤافآة اؤؤعاتلؤؤةاف ،اةبنـؤؤٌع،اةٛ

اة استٚاتبطتثٌعااةدهٟاثقاتب ِةع.

ا٣ةؤؤثا نثغؤؤراب ا ٠ؤؤافانـؤؤثياتبطترٔؤؤعات ستد اؤؤعاقؤؤثاجشتا٤ثعؤؤ اصك٣ةؤؤعات٥ ك كراؤؤثاتبٔ كقؤؤثقا  ـؤؤط٣عاتؤؤسٓف

اة ٔع عاتػت تتا اثقاةباستٚاتب ِةعاب الا.

اا(1)ة نثغراب وثاب اتتؼ١اباستٚات  ٦ اٜثقا ػتـثض عاقٕاٟافاةباستٚات ـط٣عابـ٦ آث .

ا:  Risk Managementإداسة المخاػش  -6-2

ةتذب عؤؤؤؤؤؤؤثات  ِط ؤؤؤؤؤؤؤؤعا ٟ لؤؤؤؤؤؤؤؤثز عاب ا،ا كترؤؤؤؤؤؤؤرا٤ؤؤؤؤؤؤؤؤ ادؤؤؤؤؤؤؤؤخماةتكترؤؤؤؤؤؤؤرا٤ؤؤؤؤؤؤؤؤ اق ِةؤؤؤؤؤؤؤؤعااث ٔس ؤؤؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤؤؤؤالااتلمخؤؤؤؤؤؤؤؤثًط

ٛثلمخؤؤؤثًطا یؼؤؤؤ اؿؤؤؤطتالااؤؤؤساقؤؤؤالاا،ا ش٠٠ؤؤؤك اة شلؤؤؤ ك آ ؤؤؤسات ٔكتدؤؤؤسافؤؤؤراق٠ثاؤؤؤ ات٠ؤؤؤث  فا  ةذؤؤؤثًطتبؼؤؤؤتتةط الاا

فاقؤؤؤؤؤالااش ؤؤؤؤؤ٧ ،اٛحعؤؤؤؤؤرا  ِٔؤؤؤؤؤافاتب٦ثػؤؤؤؤؤناة  ذٜؤؤؤؤؤاىازضرؤؤؤؤؤعات  ٘حؤؤؤؤؤ افؤؤؤؤؤرات   ؤؤؤؤؤثدجات مهثداؤؤؤؤؤع،ات ؤؤؤؤؤ ذ ماق ؤؤؤؤؤر.اةةؤؤؤؤؤث طٗ

شتاةتشس ؤؤؤساقؤؤؤثاج،اةت٠ااة ؤؤؤث،اة٨آؤؤؤالااتحوك٣ةؤؤؤعا نثغؤؤؤراب ا ٠ؤؤؤك اا شس ؤؤؤساتلمخؤؤؤثًطات  ؤؤؤ اتكترؤؤؤراق ِة ؤؤؤرثاٛثبؼؤؤؤ

  ؤؤناب ا ٠ؤؤك ااثتذؤؤؤثشا،اةلشتا ؤؤفات٥ؤؤالاافؤؤراتبؼؤؤ كااتب٠ثؤؤك٨ا،ا٤ثعؤؤ ات ؤؤ٧اتلمخؤؤثًطافؤؤراتبؼؤؤ كااتب٠ثؤؤك٨ا  ؤؤثاب الا

ةقؤؤؤؤالاارؤؤؤؤفا نثغؤؤؤؤراب ا ٠ؤؤؤؤك ااة ثبٔؤؤؤؤعازضرؤؤؤؤعات  ٠ؤؤؤؤس افؤؤؤؤرااؤؤؤؤص اا(2)الإرؤؤؤؤطتةتقاتبهدةؤؤؤؤعا هػؤؤؤؤ  ثاعا  ؤؤؤؤص اتلمخؤؤؤؤثًط.

ا،االإرؤؤؤطتةتقاة  ة٣ؤؤؤساا ٜؼؤؤؤراقؤؤؤالاابعؤؤؤراتؤؤؤفات  ٔثقؤؤؤ اقؤؤؤٕااؤؤؤص اتلمخؤؤؤثًطا٣ةؤؤؤثا٤ؤؤؤث اقٌ كةؤؤؤثااث وؤؤؤثٍ ةاؤؤؤكاقؤؤؤثائؤؤؤطٚ

 احزتض اتلمخثًط.

اٜؤؤؤعا٤ؤؤ ادؤؤؤخمابةآوؤؤؤكااثب ِةؤؤؤع ؤؤؤعاةُ ،اة ٔةؤؤ اجزتض اتلمخؤؤؤثًطابـؤؤؤ٦ ابٛوؤؤ اجشتا٤ؤؤؤث اقؤؤؤالااتبة٥ؤؤالااقٔطٛ

ةق وؤة عافؤرا٤ؤ ابنـؤٌتهثات اكقاؤعاةت سةض ؤع.اةاؤصتا،اتلمخؤثًطااؤص ات ٦ثقؤ اقؤٕار٠ثٛؤعاتب ِةؤعةلشتا٤ثع اجزتض ا

االإزتض ا اكاقثا  ٔ اجزتض اتلمخثًطآ لطتابػثػاثا سةضاالإزتض ات   ٜاص ؤعاةقؤالاا ٛوؤ ازتدةؤثاب اتؤسض٢اٛؤطٞ

اش ٧.

ؤؤؤؤساب ٠ؤؤؤؤؤ ا صؤؤؤؤؤستاا دحؤؤؤؤؤ  ات وؤؤؤؤؤكةآ ؤؤؤؤؤساباةاؤؤؤؤؤعاجزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطا لوك٣ةؤؤؤؤؤعاتح اؤؤؤؤؤس  اثٓ ثثضاؤؤؤؤؤثاتبؤؤؤؤؤستد ا،اةٟ

فاقؤؤؤؤؤؤالااب ااؤؤؤؤؤؤصتاتبؤؤؤؤؤؤسد اٗحؤؤؤؤؤؤ اهؤؤؤؤؤؤطةضيالإزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطا ت كتػؤؤؤؤؤؤٕاةت ـؤؤؤؤؤؤثق الإزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطا  ة ِةؤؤؤؤؤؤع.اةةؤؤؤؤؤؤث طٗ

لؤكااقؤؤالاار ؤكزاجزتض اتلمخؤؤثًطاتب ٔ ٠ؤعابهؤؤث،ات ٜطز ؤع ،اٛحعؤراػي وؤؤةالاااؤة اتب ِةؤؤعاتش٠ؤ١اق ؤؤثٕٛاقؼؤ ةط اةٟ

ٔث اؤؤؤؤعابنـؤؤؤؤٌعاجزتض اتلمخؤؤؤؤثًطا ة٥ؤؤؤؤالااق ثبٔتهؤؤؤؤثاةت٠ا اة ؤؤؤؤث.اةػؤؤؤؤا٦ك انـؤؤؤؤثياتبطترٔؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤعاةب ا ـؤؤؤؤ٘ا اةٛ

ا:ااتب  اعاٟثزضتآ سازٓفاجزتض اتلمخثًطااٌط ٠ ح ااةث

اثا  ة  ؤؤؤؤؽاة ؤؤؤؤلئزتض ااؤؤؤؤة اجًؤؤؤؤثضاجزتض اتلمخؤؤؤؤثًطا٦٣ؤؤؤؤ ائةؤؤؤؤ اأٜث اؤؤؤؤعاةةؤؤؤؤة اا-ب طاتك اؤؤؤؤستاقكهؤؤؤؤكٓ بعؤؤؤؤراػؤؤؤؤاكٛ

.ٕ اتلمخثًطات   اٟساتفاتشس ساثاٟساتة اجزتضتهثا  ككك٨ابهثا  ةؼ كااتب كٟ

                                                           
ا.155ق،امشحم ظابّ،آثسات كاث اعلطآ را-(1)
ا.231ق،انٌغ االإشحم،آثسات كاث اعلطآ را-(2)
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ايؼؤؤؤؤتتةطاةٟ ؤؤؤؤراةر ؤؤؤؤكز افؤؤؤؤرا نـؤؤؤؤٌعا ػتـؤؤؤؤثض عاةت  ؤؤؤؤ ااب انـؤؤؤؤثيا-  تبطترٔؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤعاتب  اؤؤؤؤعاػؤؤؤؤكٚ

ا(1) ؼثافافراتةػيؽآة اثقاجزتض اتلمخثًطآب اتب ِةعا٦٣ .

قؤؤٕا،ا نثغؤراب ا ٠ؤؤافانـؤؤثياتبطترٔؤعات ستد اؤؤعاقؤؤساات ٜٔث اؤعاة ؼؤؤثافافؤؤراتشؼؤح آة اؤؤثقاجزتض اتلمخؤؤثًط

اؤؤؤؤثقاجزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطاٛٔث ؤؤؤؤؤعاب الاايؤؤؤؤرآ وؤؤؤؤؤطا ذوؤؤؤؤٕا لو٥ؤؤؤؤؤفات  خصؤؤؤؤؤ  اقطتٓؤؤؤؤث اب اتشس ؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤثاجشتا٤ثعؤؤؤؤؤ آة 

ا:اتبؼ ذ ماقالاات٠اافاتبطترٕات ستد ر

اب ا استٚات   ِاةاعاقسٓةكقعاةقسضرعازتد اضػث عاتب ِةع.اا-

بعؤؤؤؤؤراٟؤؤؤؤؤساتؤؤؤؤؤفاتد اؤؤؤؤؤثضا ػؤؤؤؤؤ  ثاثقاتبهدةؤؤؤؤؤعا  ةذؤؤؤؤؤثًطاةت  ؤؤؤؤؤ ات٠ؤؤؤؤؤك اا ككؤؤؤؤؤا اتلمخؤؤؤؤؤثًطابؼؤؤؤؤؤ كااتلمخؤؤؤؤؤثًطاا-

كةعا  ـط٣ع. اتبطٗ

ا(2)اة اتلمخثًطاتح كاط عاٟساتفاتشس ساثاةت٠ااة ث.ا-

ؤؤ - تبهدؤؤفآبؤؤ اقؼؤؤ ك ثقاتب ِةؤؤعاابعؤؤرا ؤؤ فاتحولؤؤك٨آ ؤؤساةتككؤؤا اتبٔ كقؤؤثقاتب ٔ ٠ؤؤعااثلمخؤؤثًطافؤؤرات كٟ

ثةااةؼئك اثتهف.ا،اةالإزتض ،ا  ة ح ات ٔثق ح ،ا٦٣  اةتلم  ؽاقالاات كٛ

بةاقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات  ٠ااةؤؤؤؤؤثقا،االإزتض اتبؼؤؤؤؤؤ ةط ابعؤؤؤؤؤرا ؤؤؤؤؤ فاق ثبٔؤؤؤؤؤعآة اؤؤؤؤؤعاجزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطاقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ابنـؤؤؤؤؤٌعا-

ا:ابةا٣هاةث،اتبؼ ٠ ع

ةكقثا نثغراب ا ٠افانـثياتبطترٔؤعات ستد اؤعاقؤساات  ٔؤطنا  ةذؤثًطاتبطتثٌؤعااشك٣ةؤع ة اؤثق،اةٓ ،اةٓ

ا:اةبعِةعاتبٔ كقثقا  ـط٣عاةش ٧اٛاةثا  ٔ ١ااثلآ ي

اقسااجق٦ثعاعاةععتاعاتبٔ كقثقاتبث اعاةت تـ٘ا اع.اا-

اتلموثِٛعآ سا كك٨.ةااااٛٔث اعاة٣ٜثة ات ٔة اثق.قسا-

ا(3)  تزت ااث ٠كتعح اةت تـط ٔثقاةت  ٔثٟستق.ا-

٣ةثا نثغراب ا ٠افانـثياتبطترٔؤعات ستد اؤعاقؤسااجق٦ثعاؤعاصؤسةااٗؤفاةت ٥اٜاؤعات  ؤ ات٠ؤك ابهؤثات ـؤط٣عا

 ػتـؤؤؤؤثض عاقؤؤؤؤٕاتلمخؤؤؤؤثًطاا نثغؤؤؤؤراب ا  ٔثقؤؤؤؤ اتبطترٔؤؤؤؤك ات ؤؤؤؤستد اك ابر ؤؤؤؤثةات  ٦ اٜؤؤؤؤثق،ااؤؤؤؤحزتض اقذؤؤؤؤثًطات ٘ؤؤؤؤف

اباؤؤؤؤستٚات  ٦ اؤؤؤؤٝ  الإق٦ثعاؤؤؤؤعاةرؤؤؤؤكزاقذؤؤؤؤثًطاركاط ؤؤؤؤعاح٣ؤؤؤؤص ٧ا نثغؤؤؤؤراب ا ٦كعؤؤؤؤكتا ٠ِؤؤؤؤ،اةش ؤؤؤؤ٧اقةؤؤؤؤثا تؼؤؤؤؤ١اقؤؤؤؤٕ

ابدطا.

ةا نثغؤؤراب ايؼؤؤ ذس اتبطترؤؤٕات ؤؤستد راقٔطٛ ؤؤرآؤؤالااتلمخؤؤثًطاةت  ؤؤ اصلؤؤ آ يهؤؤثادؤؤه٨اٟاثقؤؤرااث  ٦ اٜؤؤثقا

صث عاقؼثٓس اتبطترؤٕات ؤستد راالإزتض افؤراا ِةع.اةفر ػتـثض عابر ثةاٟاثقراا ٠اافآة اثقاجزتض اقذثًطاتب

                                                           
ا.232ق،امشحم ظابّ،آثسات كاث اعلطآ را-(1)
ا.155قا،نٌغ االإشحم،آثسات كاث اعلطآ را-(2)
ا300ق،انٌغ االإشحم،آثسات كاث اعلطآ را-(3)
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اة ا را ؤلئزتض ادثكؤعابهؤص ثاٛ  ثا نثغرآ اؤراب ا ة  ؤٕآؤالاابزتةاقؼؤ،اجنـثةابةاتشؼح آة اثقاجزتض اتلمخثًط

ا(1)تلمخثًط.

ابت:  -6-3  الشُ

ثاؤؤؤع ٓؤؤؤالااًط ؤؤؤ١ا،ا نثغؤؤؤراب ايؼؤؤؤثٓسانـؤؤؤثياتبطترٔؤؤؤعات ستد اؤؤؤعاتب ِةؤؤؤعافؤؤؤراتحوٜؤؤؤثَآ ؤؤؤساااث٤ؤؤؤ اٛٔث ؤؤؤعا  طٟ

الااًط ١،اٟاثقراا ٠اافاقساات ٜٔث اعاةت ٥ٜثة  ا.   أرا ٔة اثقات  شؼح اتبؼ ةطاةٓ

ابت  6-3-1  الذاخليت: كالياث الشُ

ثاؤؤعات ستد اؤؤعااؤؤكاقؼؤؤثٓس ا ٛؤؤطتزاتبؼؤؤ ة ح آؤؤالاآة اؤؤعاجزتض اتلمخؤؤثًطاثات ٘ؤؤطناقؤؤالاات ٜاؤؤصآة اؤؤثقات طٟ

ثاؤؤعاةٓ ؤؤساتش٠اؤؤ١اباؤؤستٚا،آ ؤؤسات ٠اؤؤث اا  ؤؤ٧ات ٔة اؤؤع ؤؤٕاب اتوؤؤةالاابةاتث٣ؤؤسآة اؤؤثقات طٟ تب ِةؤؤع.ا ؤؤص ٧ا  كٟ

ا:تش٠ا١اتحوثلاقات  ث اع،اقالاااح ا ؿاثةا دطاا،ات ستد اع

يؤؤؤراقٔ كقؤؤؤثقا ة٥ؤؤؤالاااةتحخؤؤؤثض راتب ثصؤؤؤعا ٦ؤؤؤ اقؤؤؤالاا ػؤؤؤ ذست ات ؤؤؤستد راب اتبٔ كقؤؤؤثقاتبث اؤؤؤعاةت تـؤؤؤ٘ا اعا-

آ  ةثزآ يهثاةق٥ ة ع.

اب ات ٔة اثقا ٔة اا٥ٜثة اةتش١٠اع ثدجاٛٔث ع.اا-

اب اا ث٢اقشثِٛعآ سا كك٨.

،اةتتذؤؤؤؤؤثشات ٠ؤؤؤؤؤطتضتق،اةت  ٔثٟؤؤؤؤؤستقآ ؤؤؤؤؤسات ٠اؤؤؤؤؤث ااؤؤؤؤؤثلإرطتةتق،اةت تـؤؤؤؤؤط ٔثق،ابعؤؤؤؤؤرا ؤؤؤؤؤ فا  تؤؤؤؤؤزت ااؤؤؤؤؤث ٠كتعح ا-

ا(2)ةت ٜاصات  ٔثٟستق.

ؤؤؤسز،اة نثغؤؤؤراقهصِؤؤؤعاب اًثأؤؤؤع ا ذ  ؤؤؤٝا،اةٓ ثاؤؤؤعات ستد اؤؤؤعاػؤؤؤكٚ اتب ِةؤؤؤعاةعةؤؤؤٍاااث٤ؤؤؤ ات طٟ ٠ؤؤؤثا  ؤؤؤكْ ةٛ

ثاؤعا ا ؤ فاتشس ؤساجًؤثضات طٟ ةتلمخثًطات   اتكتر  ث.اٛثلمخثًطاػ ٦ك اقشسز ا٣ عةاقالااجزتض اتلمخثًط.اةػؤكٚ

ٛوؤؤؤؤؤهآؤؤؤؤؤالاابعؤؤؤؤؤراػؤؤؤؤؤاٌ٘يا٤ؤؤؤؤؤ ابنـؤؤؤؤؤٌعاتب ِةؤؤؤؤؤعاػؤؤؤؤؤؤكتةا،ات ستد اؤؤؤؤؤعا٣ ؤؤؤؤؤعةاقؤؤؤؤؤالاآة اؤؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤؤ  ثاعا  ةذؤؤؤؤؤثًط

 ص ٧اقالااتب فابـ٦ ادثقاب اعؤسض٢اب اااث٤ؤ ابةاالإزتض ع.اةا،ابةات   ثض ع،ابةاتبث اع،ابةات ٜ اع،ات تـ٘ا اع

ثاؤؤؤؤؤؤعاتبٔ اؤؤؤؤؤؤعااث  ٠ؤؤؤؤؤؤثض طا ثاؤؤؤؤؤؤعاتلموثػؤؤؤؤؤؤجاعابةآة اؤؤؤؤؤؤثقات طٟ ثاؤؤؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤؤؤعاٗحؤؤؤؤؤؤ اق٠لؤؤؤؤؤؤكض آ ؤؤؤؤؤؤسآة اؤؤؤؤؤؤثقات طٟ ت طٟ

ا(3)تبث اع.

ثاؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤعا٣ ؤؤؤؤعةاقؤؤؤؤالااجزتضتهؤؤؤؤثا  ةذؤؤؤؤثًطثاةالإزتض ات   ٜاناؤؤؤؤعايؤؤؤؤراتبؼؤؤؤؤ ؤؤؤؤالاا،اة عآؤؤؤؤالااةهؤؤؤؤٕاجًؤؤؤؤثضا  طٟ ةٓ

ةت٠ؤؤؤك االإزتض اب وؤؤؤثااتـؤؤؤ٘ا ا،ااؤؤؤثااثػؤؤؤ ةطتضاةةةؤؤؤثا ؤؤؤ هة اقؤؤؤٕات  ٘حؤؤؤ تقافؤؤؤراتلمخؤؤؤثًطت ٠اؤؤؤث اا شس ؤؤؤساثاةتٌك طا

ثاؤؤؤع ثاؤؤؤعا ٔةؤؤؤ ا،اااث٤ؤؤؤ ات طٟ ة ٣ثؤؤؤ اباةاؤؤؤعايؤؤؤراٟاثق ؤؤؤثاات تيؤؤؤنابةات ِؤؤؤافااؤؤؤص اتلمخؤؤؤثًطا وؤؤؤةث اب اااث٤ؤؤؤ ات طٟ

اأٜث اعاًط ١ات ٠اث ااحرطتةابنـٌعاٛشمازةض عاةتػ ه ات٠ثض طازةض عاقالاابٟؼثق ث.اة ٔس

                                                           
ا.300ق،امشحم ظابّ،آثسات كاث اعلطآ را-(1)
ا233قا،نٌغ االإشحم،آثسات كاث اعلطآ را-(2)
ا.233قا،نٌغ االإشحم،آثسات كاث اعلطآ را-(3)
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ثاؤؤعاتح اؤؤس اؤؤصتات  ؤؤثضات طٟ  ٥ ؤؤرابصاثعؤؤثاقؤؤثا ؤؤ فات ثا ؤؤرابةاجٜٗث ؤؤراقؤؤالاا،انـؤؤثيات  ك٣اؤؤسيارؤؤعةتابػثػؤؤاثالًإ

 ٟث االإزتض .

ٛؤؤح االإزتض اقٌ ؤؤك اقمهؤؤثاةتـؤؤ٦ اقتزت ؤؤسا،اة٣ ؤؤعةاقؤؤالااق٠ؤؤث يؽاتشؼؤؤح اتحوك٣ةؤؤع،اةتٔؤؤسات ٜوؤؤثدحا دحؤؤ  

ثاؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤع.اثاب اتكضؤؤؤؤلاابنهؤؤؤؤثابع ؤؤؤؤعقاقؼؤؤؤؤ ةةث  ؤؤؤؤثيراٛاؤؤؤؤ الااتش ؤؤؤؤثجا٠ٛؤؤؤؤٍالأ اة اثتهثاٛاةؤؤؤؤثا  ٔ ؤؤؤؤ١ابها٦ؤؤؤؤ ات طٟ

ثاؤؤع ثاؤؤعااؤؤص ا ٥مهؤؤثاتش ؤؤثجا،ا ٦ؤؤك ا ؤؤسيهثاااث٤ؤؤ اٛٔث ؤؤعا  طٟ ةلااب اتث٣ؤؤسابةاتوؤؤةالااا ٜؼؤؤ ثاب ا ؤؤسيهثاااث٤ؤؤ ات طٟ

ةتبؤؤؤؤؤطترٔح ات ٠ؤؤؤؤؤثعكعاح ا،اب وؤؤؤؤؤثالأ ات٦ؤؤؤؤؤك اٟؤؤؤؤؤثزض آ ؤؤؤؤؤساجُ ؤؤؤؤؤثضااؤؤؤؤؤص اتحو٠ؤؤؤؤؤثد١ا لؤًؤؤؤؤؤطتٚات تث تؤؤؤؤؤعاقتؤؤؤؤؤ اتلم  ؤؤؤؤؤؽ

statutoryاةص  ا ل ة كض.،ا

اعااؤؤؤة اة ٥ةؤؤؤ انـؤؤؤثيا ح  اتك٣اؤؤؤس اقكهؤؤؤكٓ ثقابةاجرؤؤؤطتةتقاالإزتض اا ؤؤؤكٛ تبطترٔؤؤؤعات ستد اؤؤؤعاتب  اؤؤؤعاتلؤؤؤطٛ

ثاعات ستد اعا ٔة ا٣ةثااكاقٌ ؤك اقمهؤثاالإزتض اتلمخؤثًطا  ككؤك٨ابهؤثا  ةؼؤ كااتب٠ثؤك٨.ا٣ؤص ٧ا ٓة اثقات طٟ

ح ادؤؤسقثقاتػتـؤؤثض ع اfacilitatingة ؼؤؤ ا ا،اػؤؤا٦ك انـؤؤثياتبطترٔؤؤعات ستد اؤؤعاٟؤؤثزض آ ؤؤسازٓؤؤفاالإزتض اا ؤؤكٛ

ثاعات ستد اعاةة ٠س فاعلثدحآالااع ثدجات  ٘حؤ تقات   ِاةاؤعا تح  كزاالإزتض عاٛاةثا  ٔ ١اا شؼح ااا٦ ات طٟ

 (1)  صتات  ا٦ .

ؼؤؤؤؤؤثٓساتزتض ات ـؤؤؤؤؤط٣رافؤؤؤؤؤراتشةؤؤؤؤؤ اقؼؤؤؤؤؤثة اثتهثاا شس ؤؤؤؤؤسا٣ٜؤؤؤؤؤثة ا اتبطترٔؤؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤؤعا ثؤؤؤؤؤح از.اع ؤؤؤؤؤفات ٣ةؤؤؤؤؤثا

ثاؤؤؤرات ستد اؤؤر.ا٣ؤؤص ٧اٛثعؤؤؤرا ثٓ اؤؤراعِؤؤث ات طٟ طاةٛ  ثا  ؤؤثا  ٠اؤؤؤث ااؤؤث  ذٌاٍاةت   ِؤؤافاة ؿؤؤؤطتٚااٌط ٠ؤؤراتؤؤؤكٛ

ا  فاتش٠ا٠ ث. ا(2)هةثعثاق٠ٔكلاا هاستٚاةت ٘ث ثقات   اػكٚ

ثاؤؤعات ستد اؤؤعاةلزتض اتلمخؤؤثًطاةصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقايؤؤرارهرؤؤعاقٜؤؤثاافا،ابـؤؤ٦ آؤؤث   ة٥ؤؤالاا ػؤؤ ن ثجاب ات طٟ

ثاؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤعافؤؤؤؤ،اعِط ؤؤؤؤثا.شتقاكؤؤؤؤ ع اةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٣عٟؤؤؤؤسا ؼؤؤؤؤ فاجزتض اتلمخؤؤؤؤثًطاةت طٟ ٛؤؤؤؤح ا،اةقؤؤؤؤٕاش ؤؤؤؤ٧ا.را زتةاةٟ

ٝآ سآكتق ابدؤطااقتؤ اتب ثٛؼؤعاة  ؤفات ـؤط٣عاةت  ٠ٔاؤس ثاعات ستد اعات كٟ ،اٛٔث اعاجزتض اتلمخثًطاةت طٟ

.ت ـط٤ثقاصك٣ةعة٣ص ٧ا  اثقا
(3) 

ات  -6-3-2 ابت الذاخليت للاٖلٌي  بال وٓ االابلان كن نواحي الِصوس في الشُ

اعؤؤؤؤكتحرات ٠لؤؤؤؤكضات  ثقؤؤؤؤعج اقؼؤؤؤؤ كاات  ٜثكؤؤؤؤا ات ؤؤؤؤصيا بقؤؤؤؤطائؤؤؤؤكزاجيؤؤؤؤساتحو٥ؤؤؤؤفاتبدؤؤؤؤ ا،اػؤؤؤؤي فااةكرثؤؤؤؤراتاؤؤؤؤهٖ

ت ٔكتقؤؤؤؤ ات  ؤؤؤؤ ا ٥ةؤؤؤؤالاا  ةؤؤؤؤس١ٟاب ا ةدؤؤؤؤصاثابٔؤؤؤؤح آ  ثؤؤؤؤثضآ ؤؤؤؤساتشس ؤؤؤؤساتبؼؤؤؤؤ كااةاا  ةؤؤؤؤس١ٟافؤؤؤؤراُؤؤؤؤ ات ِؤؤؤؤطةٚ

ا:اات   آثز اقثا ـة ،اةاتب ثػنا  ٜثكا االإاهٖ

اتبٌ ؤك ا ـؤط٣عاشتا- قاتا ةؤث آؤث ا)اٌٟؤثْآةؤكقي(اٟؤسا ٦ؤك اًثأعات ـط٣ع اٛٔ ساػجا اتبتؤث٨ا اؤهٖ

آالااشتقاتا ةث ادثقا)اٌٟثْادثق( ا اقذ  ٜثآالاا اهٖ

                                                           
ا.233ق،امشحم ظابّ،آثسات كاث اعلطآ را-(1)
اتبؤث٨ات ٜ ؼؤٌا  ،ا!! دوس االإذُّ الخاسجي ك و م ٗ الأصمت االإاليـت اللاالإيـت،اق صضاع فا-(2) اٛ ؼؤٌح ا ؤلؤةضتٞاتبث اؤعا،ق  ؤعاػؤكٞ ،ا1ْ،اػؤكٞ

ةب ،ا ا.2ق،ا1005عكٛ
(3)

- Abdul Ghofar,Sardar M.N.Islam, opcit, p32 
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اا- اتبٌ ؤك ا ـؤط٣عاق٠ٔؤس اٟؤسا ٦ؤك اقذ  ٜؤثآؤالاا اؤهٖ   فاة ٠ٔاؤسات ـؤط٣ع اٛٔ ؤساػؤجا اتبتؤث٨ا اؤهٖ

ا ـط٣عاتس طآةهابؼاٌث.

اًثأعاعكتحرات ٠لكضات  ثقعات   اصسزاثاتبس١ٟ ا -

ت٦ك الااصك٣ةعات ـط٣ع اٛٔ ساػجا اتبتث٨اٟسات٦ك اا ؤث٢اصثرؤعابع ؤساقؤالاات  ٜثكؤا اجشتا٤ؤث اتب٦ ٜؤك اا-

ااثحوك٣ةعايـة ك ابٓوثةا يؼ ا  فادب  ا٣ثح  اك ثٓعا)ق ث٨انـثي(ات ـط٣عابةافرات  كتحرات   اتةرطق ا

ابعؤؤؤؤؤكتْاقشؤؤؤؤسز اقؤؤؤؤؤالااعؤؤؤؤؤكاا- ثاؤؤؤؤؤعاتب ٌ ثؤؤؤؤثقات ٠ثعكعاؤؤؤؤؤعابةات   ِاةاؤؤؤؤعاٛاةؤؤؤؤؤثا  ٔ ؤؤؤؤؤ١ااؤؤؤؤحاهٖ تحرات ٠لؤؤؤؤكضافؤؤؤؤؤرات طٟ

ات ستد اعا.

ثاؤؤؤؤؤعاةاالزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطةااتحوك٣ةؤؤؤؤؤعةااتبطترٔؤؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤؤعقةؤؤؤؤؤثاػؤؤؤؤؤث١ا ة٥ؤؤؤؤؤالااتكهؤؤؤؤؤاحات ٔهٟؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤح ارؤؤؤؤؤكز ا ت طٟ

ا:اات ستد اعافرات  ٠ثيات  ث اع

اةتثاؤؤؤعاتة٣اؤؤؤساقؼؤؤؤ ٠ اةقكهؤؤؤكعراتػتـؤؤؤثضيالإهؤؤؤثٛعاٟاةؤؤؤعاةتشؼؤؤؤح ااتبطترٔؤؤؤعات ستد اؤؤؤعئ بؤؤؤ انـؤؤؤثياا-

اٜؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤسٟا١ات ؤؤؤستد رات ـؤؤؤؤط٣عافؤؤؤؤراتش٠اؤؤؤؤ١اباؤؤؤؤستٛ ثا،اث ـؤؤؤؤط٣عتٌثاؤؤؤ١آة اؤؤؤؤثقاتحوك٣ةؤؤؤؤعاا صاؤؤؤوا ؼؤؤؤؤثٓساةُ

ثاعات ستد اع الزتض اتلمخثًطااث ـط٣ع ةاااح  ثزار٠ثٛعاةتت ث اق ِفاةق تز ا  ٠اافاةتشؼح اٛٔث اعات طٟ

ثاؤعاا-  ةت ا  تزت اا كز ات  سٟا١ات ستد رآ لؤطتاق ةؤثافؤراتٌثاؤ١اعِؤث اتحوك٣ةؤعاقؤالاادؤه٨اجص٦ؤث ات طٟ

قةؤؤثايؼؤؤثافافؤؤراتش٠اؤؤ١اباؤؤستٛ ثاة ٔع ؤؤعاةصةث ؤؤعا،ات ستد اؤؤعاةت ٠ؤؤسض آ ؤؤساجزتض اتلمخؤؤثًطات  ؤؤ اتكترؤؤرات ـؤؤط٣ع

ثاؤؤعات ستد اؤؤعارؤؤعةاقؤؤالااجزتض اتلمخؤؤثًط،اٟاةتهؤؤث ٓ ؤؤساب ا ٦ؤؤك ا٣هاةؤؤثا،ا  ؤؤصتا  ؤؤنآ ؤؤسات ـؤؤط٣عاب ات ٔؤؤ ات طٟ

ارعةالاا   عباقالااعِث اتحوك٣ةع ا

طا  تؤؤؤؤؤزت ااؤؤؤؤؤثح كز افؤؤؤؤؤرابٓةؤؤؤؤؤث٨ات  ؤؤؤؤؤا- صاؤؤؤؤؤوا ة٥ؤؤؤؤؤالااب ا ٦ؤؤؤؤؤك ا،اسٟا١ات ؤؤؤؤؤستد راقحؤؤؤؤؤز ات ثٛؼؤؤؤؤؤاعا  ـؤؤؤؤؤط٣ع ؤؤؤؤؤكٛ

ثاعات ستد اعات ٜٔث ع اجزتض اتلمخثًط ابـ٦ ابٛو  ،ااثػ ٌثٓعات ـط٣عاشتقات طٟ

اٜؤؤؤعاٛٔث ؤؤؤعاا- تشِؤؤؤىااؤؤؤثصت ت اا  ةطترٔؤؤؤعات ستد اؤؤؤعتة٣اؤؤؤسات٠ؤؤؤثض طاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقآ ؤؤؤساهؤؤؤطةض اةرؤؤؤكزاةُ

٠ؤؤؤثا  ٠ؤؤؤس ط اتحخؤؤؤثقا،ااؤؤؤثالإزتض ات ٔ ةااةت٠ؤؤؤس طاة ٔؤؤؤثة ا٤ؤؤؤ اقؤؤؤالااق  ؤؤؤؽاالإزتض  ٛٔ ؤؤؤسقثا ٠ؤؤؤطضاق  ؤؤؤؽاالإزتض اةٛ

اٜؤعا قؤٕا،اٛحعؤرا  ؤناالإٛلؤثاآؤالاا٤ؤ اش ؤ٧افؤرات  ٠ط ؤطات ؼؤ كيا  ـؤط٣ع،ا  ةطترٔؤعات ستد اؤعٓس اجنـثةاةُ

ثاعات ستد اعاةلزتض اتلمخثًط ا اج وثاا٣اٜاعات  ة٣ساقالااٛٔث اعات طٟ

ثاؤؤؤؤؤعاتح ؤؤؤؤؤكز آ ؤؤؤؤؤسابٓةؤؤؤؤؤث٨اا- غؤؤؤؤؤرات ٔةؤؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤؤساهؤؤؤؤؤةث ا  تؤؤؤؤؤزت ااةٔؤؤؤؤؤث ح ا نث،اتبطترٔؤؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤؤع  ش٠اؤؤؤؤؤ١اضٟ

اجزتض ات  ؤؤؤؤؤؤؤسٟا١ات ؤؤؤؤؤؤؤستد ر ة٣ؤؤؤؤؤؤؤص ٧ااؤؤؤؤؤؤؤطتقجات  ؤؤؤؤؤؤؤسٟا١ا،ات  ؤؤؤؤؤؤؤسٟا١ات ؤؤؤؤؤؤؤستد راةت ؼاثػؤؤؤؤؤؤؤثقاتبطػؤؤؤؤؤؤؤكقعاقؤؤؤؤؤؤؤالااًؤؤؤؤؤؤؤطٚ

اقؤؤؤالاادؤؤؤه٨اجرؤؤؤطتةآة اؤؤؤثقات٠ؤؤؤك فاقؼؤؤؤ ةط ا ٔةؤؤؤ انـؤؤؤثيات  ؤؤؤسٟا١ات ؤؤؤستد راةػاثػؤؤؤثتراةةطتقشؤؤؤر ،اتلمخٌٌؤؤؤع

ا ؤؤثزياجيؤؤساهؤؤةث ارؤؤكز ات ٜاؤؤصاق ؤؤث ات  ؤؤسٟا١اةقةؤؤثالاؿؤؤ٧اٛاؤؤراب اةرؤؤكزاػاثػؤؤعابطتٟثؤؤعارؤؤكز ا زتةا ػؤؤكٚ

 (1)ت ستد ر 

                                                           
ا.233-231،اق.ق،امشحم ظابّ،ابةكاٝاحخوطا-(1)
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ؤؤؤساتٓتؤؤؤٚ  ثاؤؤؤعات ستد اؤؤؤع COSO ةٟ ،ا  ش٠اؤؤؤ١اٛٔث اؤؤؤعاة٣ٜؤؤؤثة ات ٔة اؤؤؤثق،ا س ؤؤؤرارهرؤؤؤعاباؤؤؤستٚاب ات طٟ

اؤؤؤعات  ٠ؤؤؤثض طاتبث اؤؤؤع  Committee of)ا(1992 ,(COSO)حاةت  ؤؤؤكتداة ق تؤؤؤث٨ا  ٠ؤؤؤكتعح اتبٔةؤؤؤك٨ابهؤؤؤث،اقكركٟ

Sponsoring Organisations of the Treadway Commission.(1) 

ات ودوسىا في جٌليل دوس كاليتظادظ  االإشاحلت  ا: ال وٓ

قؤؤؤؤالاات ط٤ؤؤؤؤثدعات  ثقؤؤؤؤراب ِكقؤؤؤؤراصك٣ةؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٤ثقآة اؤؤؤؤراتبطترٔؤؤؤؤراصاؤؤؤؤواتنهؤؤؤؤثاةػؤؤؤؤا راتؿؤؤؤؤطتٛاعآ ؤؤؤؤسارؤؤؤؤكز ا

رؤكز ات  ٠ؤثض طاةةةؤثاب اباةاؤراصك٣ةؤرات ـؤط٤ثقاتعت ؤسقافؤرات ؼؤ كتقا دحؤ  اةش ؤ٧ا وؤةث ا،ات  ٠ثض طاتبث ار

ٛثعؤؤرا كرؤؤساتؤؤطتاٍااؤؤح اهؤؤٔٝااا٦ؤؤ اصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاةةؤؤح ا،ات  شط ؤؤٝةااتبث اؤؤراةق ؤؤٕاصؤؤسةااصؤؤثلاقات ٘ؤؤف

ؤؤؤفات ٠ؤؤؤؤكتدفاتبث اؤؤؤر ثاؤؤؤرات ستد اؤؤؤؤرااؤؤؤؤصتاةاا٤ؤؤؤ اقؤؤؤؤالااتعشٜؤؤؤثنارؤؤؤؤكز ات  ٠ؤؤؤثض طاتبث اؤؤؤؤراةٗ صؤؤؤؤسةااقـؤؤؤث٤ افؤؤؤؤرات طٟ

تهفابـث اٟثك٨آةؤهةارؤسزاة٣ؤص ٧اا ثعنات ات اثقاتحوك٣ةراتثرطآ سات٠اافاتبطترٔح ا لخٌطاةٓ ساٟطتضت

آ ساتذٌاٍااطعثقجاتبطترٔر.

اٜؤؤرا ؿؤؤطتٚابـؤؤ٦ ا ةت ٔؤؤناصك٣ةؤؤرات ـؤؤط٤ثقازةضتااثقؤؤثافؤؤراتٌؤؤك طاتػؤؤت تتا اراتبطترٔؤؤراٛةؤؤالاادؤؤه٨اةُ

ثاؤؤع ثاؤؤراةةث  ؤؤثيرا ؤؤ ذٜىادٌؤؤطات طٟ ت ؤؤصيا ؤؤثزياتيؤؤسا،اٛٔؤؤث٨اةتث ؤؤ اق ِؤؤكضاتػؤؤت تتاحراٟؤؤكيات ة٣ؤؤساٛٔث اؤؤرات طٟ

ٔث اؤ اؤ ظ ؤثز ا٣ٜؤثة اةٛ اةؤثا  ٔ ؤؤ١اةااراتبطترٔؤراةةث  ؤثيرا ة٥ؤالاات  ؤةرح افؤراًثأؤعاةتكٟ قؤساآة اؤراتبطترٔؤرا.ةٛ

بٔكتقؤؤ اصك٣ةؤؤرات ـؤؤط٤ثقات  ؤؤ اتؤؤثرطافؤؤرادٌؤؤٍاتبطترٔؤؤرا  ٔؤؤح آ ؤؤساتبطترؤؤٕات ا ٠ؤؤك ااؤؤثرطتةات  ٠اؤؤافاتبهدؤؤفا

اةبسااصك٣ةرات ـط٤ثقارفاتٌٓثةاةظ ا  صتات  ٠اافاةتػ ذستقرافراتٌك طادٌراتبطترٔر.ا

ة  ؤؤؤؤؤنات ا  ٔؤؤؤؤؤؤناتبطترؤؤؤؤؤٕاتحخؤؤؤؤؤؤثض رازةضتااثقؤؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤؤراتشؼؤؤؤؤؤح اقلؤؤؤؤؤؤستٟاعاتبٔ كقؤؤؤؤؤثقاةش ؤؤؤؤؤؤ٧ا ٔؤؤؤؤؤهجاتبِؤؤؤؤؤؤثاطا

ـ اتبنـاقاةتاتزتظار٠عاتب ٔثق ح اقٔ ث. ات ؼ ثارات   اتزقاتيسا ٔث اةٛ

ٔث اؤؤرآة اؤؤراتبطترٔؤؤر   ٔؤؤح ات ٔةؤؤ آ ؤؤسا،اة  ٜٔاؤؤ اصك٣ةؤؤرات ـؤؤط٤ثقاقؤؤالااترؤؤ ارؤؤكز ات  ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤراةٛ

ٔث اؤؤؤؤؤرا،ا ؤؤؤؤؤراتبطترٔؤؤؤؤؤرتػؤؤؤؤؤ ٠ه٨اح  ثاؤؤؤؤؤراٟك ؤؤؤؤؤرآ ؤؤؤؤؤسا٣ٜؤؤؤؤؤثة اةٛ ةتػؤؤؤؤؤ ٠ه٨اتزتض اتبطترٔؤؤؤؤؤرات ستد اؤؤؤؤؤراةةرؤؤؤؤؤكزاضٟ

تػؤؤ ذست اقؤؤكتضزات ـؤؤط٣راةتبطتٟثؤؤرات ٜٔؤؤث٨الازتض اقذؤؤثًطات ـؤؤط٣راةت تؤؤزت اتبطترؤؤٕات ؤؤستد رااثباتؤؤثٞا ده ؤؤرا

 (2)فاتبث ارا.ب  راتبطترٔرات ستد اراةت تزت ات ـط٣رااثبٔث ح اتلموثػجارآ ساتٓستزات ٠كتد

ات في   .َ االإاليتفي الاظوا المخاػش  اداسةاالإؼلب الثان : ًلاليت جؼبيّ مباد  ال وٓ

اتأولا:  اٖظاث الأظاظيت لل وٓ  سة المخاػشك و ادا الانل

ا:ا ٔساتحوك٣ةعافرات ـط٤ثقابػثػاعا  ٔع عات  ةكاةت  ٌكضاةلزتض اتلمخثًطاقالااده٨

                                                           
(1)

- Abdul Ghofar,Sardar M.N.Islam, opcit,p 29 
ؤؤؤس،ات ـؤؤؤةطياا-(2) اـــت فـــي ال ـــذ مـــن المخـــاػش االإاليـــت فـــي البنـــوْ الخجاسيـــت ق،اعؤؤؤكض امحمدآثؤؤؤساهاتبكٓ واكـــذ ال وٓ ًليـــل دوس لجـــا  االإشاحلـــت وُ

ا.34-33،اق.ق،ا1022،اقلط،ا01ت ٔسزا،اتلم  عات ٔ ةاعا  ثشكااةت سضتػثقات   ثض ع،االٕويديت
http://search.mandumah.com/Record/109507 
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اةت ـؤط٤ثقافؤؤرا-ب  قؤطات ؤؤصيا ؤثزياجيؤؤساظ ؤثز ا ػؤؤتتةثضا،اتحولؤك٨آ ؤؤساتةك ؤ ادؤؤثض راتضتٜؤثْاٟؤسض اتبٔؤؤثضٚ

اٝاة ػ ذست ا قت اح ةإاالإق٦ثعثقا.ا اةت  ةكاةت  كُ

تعذٜؤؤؤثنا٤ ٜؤؤؤعاضبغاتبؤؤؤث٨اةقؤؤؤثا لؤؤؤثصثراقؤؤؤالااتضتٜؤؤؤثْافؤؤؤرات٠اؤؤؤافارؤؤؤستض ات ـؤؤؤط٤ثقاتب٠ت هؤؤؤعا قؤؤؤطات ؤؤؤصياا- 

اؤؤؤؤؤٝاةتػؤؤؤؤؤ ذست ارةاؤؤؤؤؤٕا ع ؤؤؤؤؤسافؤؤؤؤؤرارثشااؤؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤؤتتةثضاقؤؤؤؤؤالااٟثؤؤؤؤؤ اتبؼؤؤؤؤؤتتةط الااة ؤؤؤؤؤثزيا اث  ؤؤؤؤؤثيراجيؤؤؤؤؤسات  ةؤؤؤؤؤكاةت  كُ

 الإق٦ثعثقاتب ثصعا.

تشؼؤؤؤؤح ابزتةات ٔة اؤؤؤؤثقاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اتكظ ؤؤؤؤٕابٛوؤؤؤؤ ا  ةؤؤؤؤكتضزاةلزتض ابٛوؤؤؤؤ ا  ةذؤؤؤؤثًطا قؤؤؤؤطات ؤؤؤؤصياد ؤؤؤؤ١اا-ج

ات ث ةتقاة ع ساث.ا

ضاب ا  ٌؤؤكيآ ؤؤسات٦ؤؤث اٝاسةاةتب ؤؤفافؤؤراش ؤؤ٧ااؤؤكاب اقؤؤالااؿؤؤة ااؤؤصتات ؤؤ،اتذٜؤؤاىاقذؤؤثًطا ظقؤؤثقاتبث اؤؤعا-ز

الثز عاةتر ةثٓاعاضخةعا.اتٟ 

ؤؤطتٚاشتقاتبؼؤؤلوعا-ه تشاب اقؤؤالااؿؤؤة اش ؤؤ٧اتشؼؤؤح ات ٔهٟؤؤثقا ر ةثٓاؤؤعا،آهٟؤؤثقابٛوؤؤ ااؤؤح ا٤ثٛؤؤعاً 

ا(1)ةت ٔةث اعاةق ثلاقاقت اصةث عات ثيئعا.

أث وادا ات الشش  سة المخاػشزانيا: جشابؽ مٌاىيم حوٓ

 تلمخؤثًط جزتض  ٤ثعؤ  ٛؤحشت،اٛلؤ  ةث  ة٥ؤالا ةلا قت تاٌؤث  ت ـؤط٤ثق ةصك٣ةؤع تلمخؤثًط جزتض  قٜ ؤكقي ج 

 تبلؤثحلا ب وث  ةرةإ تبؼح ،ات   ٜاص ع الإزتض ،االإزتض  ق  ؽ  ٠ك ابهث ت    الإرطتةتقارة ع ٓالا  ٔب 

  صستا رةإ ت  ٔطٚ  ٘طن،اتبثػؼع نـثًثق رةإ قؼ كااآ س جػت تتا اثق ةهٕ جيس ةت   اتهسٚ

ة٣ؤصتا ؼؤاح اتلمخؤثًطافؤراصؤسةزاٟثؤك٨ا،اتبثػؼؤعاةع ثد  ؤث ٓ ؤس صؤسة هث ٓ ؤس تؤةرط ب   ة٥ؤالا ةت  ؤ  ةتشس ؤساث

اتبثػؼعا  ص اتلمخثًطاقةثايؼةحااوةث اق٠ٔك٨ا لئهطتضات   ا ة٥الااب اتهسزاباستٚاتبثػؼع.

،ا زتةهؤث ةتشؼؤح  تبثػؼؤع ٟاةؤع  ِٔؤاف جيؤس الإزتض  ده  ؤث قؤالا بزت اتهؤسٚ تةتؤ  ت ـؤط٤ثق صك٣ةؤع ٛؤح 

اٞ ٓ س ةتحوٜثَ تبؼثة ع  ٔع ع جيس ةت ؼعر،ااثبثػؼع تلمواٌعاتلمخثًط ةلزتض  اتبلثحلاا. ب وث  ص٠ك

ت ـؤط٤ثقا صك٣ةؤع ٛؤث ،اتبؼؤثاةح  ٟاةؤع ةظ ؤثز   زتة تشؼؤح  اؤك تلمخؤثًط جزتض  قؤالا ت  ؤسٚ ٤ؤث  ةاجشت

 ده٨اتػتتةثضتتهف. قالا قطزةز ع   ةؼتتةط الا توةالا ت    ةالإرطتةتق الآ اثق رة ع ير

ث ؤع اؤك تلمخؤثًط ةلزتض  ت ـؤط٤ثق صك٣ةؤع قؤالا ٤ؤ  ضاؤث  ٛؤث  ةةث  ؤثير  ت ستد اؤع تلمخؤثًط هؤس ت كٟ

 .ت ـط٣ع فر تبؼثاةح  قطزةز ع ةظ ثز ،اتبؼٌط  اثلأاستٚ ت وطضا جحوثٞاؿةنهث قالا ت    ةتحخثضراع

 قؤالا ت  ؤ  تحوك٣ةؤع   اؤثق باؤف جصؤسا ت ستد اؤع تبطتٟثؤع ةعِؤث  ت ؤستد ر ت  ؤسٟا١ قؤالا ٤ؤ  ئ بؤ  ٣ةؤث

 ٤كنهؤث ت ستد اؤع   ةطتٟثؤع ت  ٠ اؤسي ت  ٔط ؤٝ ةة  ؤثةظا،اتبثػؼؤع   ؤث ت ٔؤطنات  ؤ  تلمخؤثًط تذٜاى ؿةنهث

   لؤثح،اةت تؼؤاح  تبث اؤع تبٔ كقؤثق ة ٔع ؤعا  ةثػؼؤع تبث اؤع ت صقؤع حوةث ؤع يهؤسٚ جزتضيا جرؤطتة ق ؤطز

ٔث اؤع تكػؤإ:افؤر ت ةتؤ  باؤستٚ رهرؤع   ش٠اؤ١ تهؤسٚ ت ستد اؤع تبطتٟثؤع  ت  ٠ؤثض ط ةهؤكا،ات نـؤثًثق ةٛ

                                                           
ا204ق،مشحم ظابّ،اكثزٞاضتؿسات ـةطياا-(1)
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،اتلمخؤثًط جزتض  باؤستٚ قؤٕ -ت تهرؤع  اؤستٚ بي -ت كتٛؤ١ ةت  ؤ ،ا)ت تـؤط ٔثق( ت   ِاةؤثق ةقٌثا٠ؤع تبث اؤع

،اتبطتٟثؤع نـؤثي،اتلمخؤثًط ت٠اؤاف،اتبطتٟثؤع )ايئؤع ت ستد اؤع تبطتٟثؤع   ِؤث  تحخةؼؤع تبثؤثزخ جيؤس ةةؤث  ِط

  ٔط ؤٝ،ا صؤستا تلمخثًط)تشس ؤؤس اؤحزتض  تب ٔ ٠ؤع ت تهرؤع ت ٔ ثكؤط ةةحهؤثٛع،اة تلؤث٨( تبٔ كقؤثق

   ةطتٟثؤع تق ؤستز ٓؤالا ٓثؤثض  يؤر تلمخؤثًط جزتض آة اؤع ب  ت ٠ؤك٨ا  ة٥ؤالا تلمخثًط(ٛثعؤر ةقٔثح ؤع،ا صؤستا

 .ت ـط٤ثق حوك٣ةعا ػثػاع ت ط٤ثدع جصسا ير تلمخثًط جزتض  ب  ت ٠ك٨ا  ة٥الا ٓث  جًثض ةفر،ات ستد اع

ؤكٚ  ق ة ؤح  ٓهٟ ؤح  ٓؤالا تحوؤس و  نثغؤر تلمخؤثًط جزتض   ٔع ؤع فؤر ت ـؤط٤ثق صك٣ةؤع زةضا ٓ ؤس ة  كٟ

 :ااصاو تلمخثًط احزتض  ت ـط٤ثقاصك٣ةع تطةٌث 

 صؤك٨ا تبؤثير   ةؤس١ٟ بة الإزتض  تبٔ كقؤثقالم  ؤؽ رةاؤٕ ا ٠ؤس ف تبؼؤح  الا ت ـؤط٤ثق صك٣ةؤع ت ؤع  -

 فؤر تلمخؤثًط اؤص  جزتض  جرؤطتةتق ٛٔث اؤع قؤسا ة٣ؤصت،اتبثػؼؤع   ؤث ت ٔطن ب ا ة٥الا ت    تلمو ة ع تلمخثًط

 .صسة هث صث ع

ؤثضتق  لؤثحلا ةق٦ثٛئؤثق ٓؤهةتق ةهؤٕ تحوك٣ةؤع(   اؤثق باؤف )بصؤس الإزتض  ق  ؤؽ ٓ ؤس  ت تؤن -  اًلإ

ؤثض اؤصت ةفؤر،اتبؼؤثاةح  ٓكتدؤس  ِٔؤاف ٓ ؤس ةتشٜحؤزافاحوؤرهف تبؼؤح    ا شس ؤس الإزتض  ق  ؤؽ  ٠ؤك  اًلإ

 بة تذٜاوؤ ث بة ظ ثزتهؤث ة٣ؤصت تلمخؤثًط اؤحزتض  تب٦ ٜؤح  تبؤسضتة يؼؤ ش٠كنهثاقؤالااةقؤالا تب٦ثٛئؤثق اؤص  قؼؤ كاا

  لولؤك٨ا ةتذٜاوؤ ث تلمخؤثًط اؤص  لاص ؤكتة تلمخؤثًط قؤس طةاايؼؤعس ب ؤالا،اتبؤسضتة اؤثلاة  زتة صؼؤن ج ٘ثةهؤث

 بٔ ث ؤع ت ٜؤص تبثػؼؤع قؼؤ كاا ٓ ؤس تلمخؤثًطالإزتض  اؤحرطتةتق ت٠ؤك  الإزتض  ٛؤث  ةبهؤصت،ابٓ ؤس ٓكتدؤس ٓ ؤس

 ا ؤعة ت٠ؤك  تلمخؤثًط جزتض آة اؤع اؤة  ت  ثثز اؤع ت ٔهٟؤع اص  جًثض فر ع ع    ٔ  ث قث ةاصت،اقطتٟثتهث ة  ف

ا.ت ـط٤ثق صك٣ةع ق ث  قالا ٣ثح 

ااث تؼؤؤؤثاةاع  ٓهٟؤؤؤع فؤؤؤر تؤؤؤ لخم ةت  ؤؤؤ  ت ـؤؤؤط٤ثق حوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤراتًؤؤؤثضاتب٠ثضةؤؤؤعاتبث اؤؤؤعابةاقؤؤؤثئطٚ

(Actionnarial)بهؤؤسٚ بقؤؤكت  ف اثػؤؤتتةثض تبؼؤؤثاةك ا  ٠ؤؤك ،ات ك٤ث ؤؤعااؤؤح ا٤ؤؤ اقؤؤالااتبؼؤؤثاةح اةتبؼؤؤح  الا 

  ػؤتتةثضتق قطزةز ؤع ٓ ؤس  ط٣ؤع ا ؤث تحوك٣ةؤع ٛؤسةضا،ا ٔطهؤ فا  ةذؤثًط ق٠ثاؤ  فؤر ت ٔكتدؤس ٓ ؤس تحولؤك٨ا

 ٓ ؤس ق بؤ  الا  لؤثشك ا ت ؤص الا تبؼؤح  الاا لؤثحلا ق٦ثٛئؤثق ق٠ثاؤ  تلمخؤثًط   ٜؤثزة ا ةتبؼؤثاةك ا،اتبث اؤع

،ا كؤك٨ااٟاةؤع تؤسني،ا د هػؤثق،ا)تبث اؤع تب ٔؤسز  تلمخؤثًط رةاؤٕ قكتر ؤع فؤر تبة٥ ؤع ت  ؤستاح  ٤ؤ  تتذؤثش

 الإهطتاثق...(،االإٛهغ

 صك٣ةؤع تكرؤر ت وؤطةضيا قؤالا بكؤثح،ازتدطتهؤث فؤر ت ٔكتقؤ  قؤالا رة ؤع ةلٟشؤث  تبثػؼع قشاٍ  ٠ٔس ةقٕ

،اتبؼؤثاةح  ٓكتدؤس  ِٔؤاف ٓ ؤس  ٠ لؤط لا   ةثػؼؤع ٟاةؤع د ؤ١ ةبكؤثحا ـؤثض٣ار ق٠ثضةؤع جيؤس ت ـؤط٤ثق

 ت  وؤط  ةاؤص ،ا...ةت   ؤثضيا،اةت   ِامؤ ،ات جـؤطيا تبؤث٨ ضبغ صؤثق راًط ؤ١ ٓؤالا ب وؤث  ٦ؤك ا ت ٠اةؤع ٛذ ؤ١

،االإػؤؤت تتا اع،ات ؼاثػؤؤاع،ات ثاااؤؤع)اجزتضتهؤؤث   ؤؤن ت  ؤؤ  تلمخؤؤثًط قؤؤالا ت ٔس ؤؤس قٔ ؤؤث صة ؤؤ  ت  كػؤؤٔاع
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 ت  ؤكتظ ا ت ٔست ؤعاةهؤةث    ش٠اؤ١  ؼؤعس ت ـؤط٤ثق ةصك٣ةؤع،ات ٔكتدؤس ت ؤكْ ق٠ثاؤ  فؤر ةتبٔ كقثتاؤع...(اةاؤصت

 (1)ت  ثؿئع. تلمخثًط اص  ٤  جزتض  هطةض  ٓ س ةتشو،ات ـط٤ثة اثلاة رةإ اح 

بـؤة اصك٣ةؤعا (OECD)  شؤسزات ٜط ؤ١ات  ؤكراا اب ِةؤعات  ٔؤثة اةت   ةاؤعافؤراتباؤست ا ٟ لؤثزيصاؤوا

 (2).ا1004-1003فراجزتض اتلمخثًطا٤ةافا  خاما لؤظقعاتبث اعا  ٜت  ا دٜثٞت ـط٤ثقاصثلاقا

أث في اداسة المخاػش في الاظواَزالثا:  ات الشش  االإاليت:  دوس حوٓ

 تبؼثاةح  ةدثكع،ات ـط٣ع فر تبلثحلا ب وث  رةإ اح  ت ٔهٟع ت ِاف جيس ت ـط٤ثق صك٣ةع تهسٚ

اٞ ةػؤ ٌثق قؼؤثة اثق تحوك٣ةؤع تشؤسز صاؤو ت ـؤط٣ع جزتض  ةق  ؤؽات   ٜاص ؤع ةالإزتض  ،اًؤطٚ ٤ؤ  ةص٠ؤك

ؤع ةهؤٕ دؤه٨ قالا ةت ٔست ع ةتبؼثة اع ةتبؼثة ع ت ـٜثٛاعاقثثزخ  ٔع ع جيس تحوك٣ةع ةتهسٚ  قؤالا ق ةكٓ

س،ات  ٠ااسابهث ت ـط٤ثق ٓ س   ن ت    ت ٠كتٓس  (OCDE)ةت   ةاعا  ٟ لثزي ت  ٔثة ا ةهٔ اق ِةع ةٟ

 جًؤثض ةرؤكز تبثثزخ هؤطةض  اؤص ،اباؤف ةقؤالا ت ٔؤث ف ٓبؤ  ةت ـط٤ثق تبثػؼثق  ٦ثٛع قطرٔاع  ٔ ب  قثثزخ

 ت ةثا  اةت    اثحوك٣ةع تب ٔ ٠ع ةت تـط ٔثق ت ٠كتعح  قالا رة ع ةهٕ ده٨ قالا ت ـط٤ثق حوك٣ةع ٛٔث٨

 ٛٔث اؤع   ؤ إ جيؤس اثلإهؤثٛع،ات ث ؤس فؤر ت ؼؤثدس  ةت ت٠ثٛاؤع ة ر ةثٓاؤع ت ؼاثػؤاع ةت ِؤطةٚ ت ٠ؤكتعح  قؤٕ

ثااؤع تبثػؼؤثق ةتةػؤيؽ ت سة اؤع  قؤكت٨ ضتةغ ت ٠ؤ اةصط ؤع تبث اؤع  ػؤكتٞ  ٣ةؤث،ات سة ؤع فؤر ت هظقؤع ت طٟ

اٞ تبؼثاةح اتة ٕ هطةض  ٓ س تحوك٣ةع قثثزخ تث٣س  اؤح  تبؼؤثةت  ةقمهؤث ت ٠ؤثعك     ف  وةمهث ت    اثحو٠ك

 ق  ؤؽ تةػؤيؽ هؤطةض  ٓ ؤس تحوك٣ةع قثثزخاتث٣س ٣ةث،ا رثعن تبؼثاةح  ة٣صت تبؼثاةح  ة٣ثثض ك٘ثض

 تحوك٣ةؤع ةتشؤسز،ات سة ع فر ت ٔهٟع شتق ت ٠كتعح  قٕ ت كت١ٛ تع ذث    اع ة٣صت اثلاػ ٠ه اع   ة ٕ جزتض 

 قثؤثزخ  ـؤسز ٣ةؤث،ات   ٜاص ؤع الإزتض  قؼؤثة اثق قؤٕ ت ؤستد  بلا   ؤن قٔا ؤعالم  ؤؽا زتض  قؼؤثة اثق

ة اثتهؤث تبث اؤع ت ـؤط٣ع ااثعؤثق ٓؤالا الإٛلؤثا هؤطةض  ٓ ؤساتحوك٣ةؤع  ةق ؤ ِف زٟاؤ١ بـؤ٦  ةتػؤتتةثضتتهث ةٓ

 .تب ثػن ت كٟ  ةفر

،ااث ـؤط٣ع تلمواٌؤع تلمخؤثًط جزتض  جيؤس ده  ؤث قؤالا تهؤسٚ ت  ؤ  الإزتض  بزت  ت ـؤط٤ثق صك٣ةؤع ة ٔ بؤ 

اٞ ٓ ؤس ةتحوٜؤثَ ةت ـؤٜثٛاع تبؼثد ع ة ٔع ع الآزتة   شؼح اةت ؼعر ت ٠اةع ة ِٔاف  ب ؤوث  رةاؤٕ ص٠ؤك

ؤ  فؤر تبٔ كقؤثق ٓ ؤس الإٛلؤثاادؤه٨ قؤالا  ؼؤعس ت ـؤط٤ثق ٛشك٣ةؤع،اتبلؤثحلا  قؤالا بؼؤ ش٠يهث تب ثػؤن ت كٟ

   ةؼؤئك ح  زتٛٔؤث يـؤ٦  ت ؤصيات  شٜحؤز دؤه٨ ةقؤالا،اتلمخؤثًط جزتض  ٓة اؤع ةزٓؤف   ٔع ؤع تلمخؤثًط قؤس طيا

اصلؤك  ف ق٠ثاؤ  ةتٜثزيهؤث تلمو ة ؤع تلمخؤثًط رةاؤٕ   ذٜؤاى صتيتؤث   ؼؤعر ت ـؤط٣ع فؤر تلمخؤثًط جزتض  ٓ ؤس

هةتق ق٦ثٛئثق ٓ س  .الإزتض  ق  ؽ  ٠طاث ةٓ

                                                           
أث فـــــي حلضيـــــض ًلاليـــــت اداسة المخـــــاػش: مــــــذخل نــــــشي ج لي ـــــي،آؤؤؤؤؤعات ؤؤؤؤؤس الاآٌاؤؤؤؤؤعا-(1) اـــــت الشــــــش ةؤؤؤؤؤث٨اةت سضتػؤؤؤؤؤؤثقاا،دوس حوٓ ق  ؤؤؤؤؤعاجزتض آ 

ا.323قا،ا1024،ا01ْ،ا02 ا،ارثقٔعاظ ث آثؿكضاتح  ٜع،ا ٟ لثز ع
(2)- H.Kent Baker, Greg Filbeck, opcit,p215. 
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 جزتض  ٛيهؤث تتث ؤ  جػؤت تتا اع  ؤسيهث ت  ؤ  تبثػؼؤثق رٔؤ  ت ـؤط٤ثق صك٣ةؤع قثؤثزخ تٌؤكضا ب  ٣ةؤث

،اتبؼؤثاةح  ر٠ؤع ة٣ؼؤن،اتبؤثير بزتةهؤث ةتشؼؤح  تلمخؤثًط اؤص  قذ  ؤٝ تذٜؤاىآ ؤس ٟؤثزض  ت٦ك ا،ا  ةذثًط

ح اث  ػ ستعع ٓ س ٟسضتهث ةظ ثز ،ات وط ب ات ٔنة ع٠  ةلق٦ثعاع،آس س  ر ثق قالا ت ٠اةع ةد ١ .ةٗ
(1) 

 ٟسضت   ةؼتتةط الا ٣ةثاتوةالا،ا قكت٨ ضتةغ بػكتٞ زدك٨ا قالا ت ـط٤ثق ٛطق ظ ثز  جيس ةاكاقثا ثزي

اٞ قؤالا ق ثػؤثث  ت ؤ٧ توؤةالا ٣ةؤث،اق٠ٔك ؤعاقؤالااتػؤتتةثضتتهف ةةث  ؤثيراتش٠اؤ١اضةشاؤع،افتهؤاٟؤطتضت  ت ؿؤاس تحو٠ؤك

اٞا٣ٜثة  تسٓاف رف ةقالا،ات ـط٤ثق بزتة ةػهقع ٟك  تبثثزخ (2) ٟ لثز ثق.اضتةغا قكت٨اةتػ ٠طتضاػك
 

ؤؤؤع اؼؤؤؤثاةعاتبتةتؤؤؤ ااصاؤؤؤو ٗحؤؤؤ ا،اػثػؤؤؤاعافؤؤؤراالإزتض ات طؿؤؤؤاس ا  ـؤؤؤط٣عافؤؤؤراصؤؤؤثلاقات ةحؤؤؤزااةٔ كقؤؤؤثقاق ٜطٟ

.ةص  اق  ثٟوع،اق٥ ة ع
ا(3)

ب ا ػؤؤكتٞا ٣ثؤؤ ات٠ ثؤؤثاةت ثٛؼؤؤاعات ٌ ؤؤناب ا ٦ؤؤك ا  ـؤؤط٣عاتبع ؤؤساقؤؤالاات ؼؤؤاٌط اةتبع ؤؤساقؤؤالاابنـؤؤٌعا٣ةؤثا

ثاؤؤؤعااكؤؤؤٔكةثقا تؼؤؤؤجثث افؤؤؤراقؤؤؤالاات  ٠ٔاؤؤؤساةتحح ؤؤؤفاٟؤؤؤساجزتض اتلمخؤؤؤثًطا افؤؤؤراصؤؤؤح اب اتبع ؤؤؤس فؤؤؤرازقؤؤؤجابعِةؤؤؤعات طٟ

.ت   اقالااؿةنهثاب اتثزياجيساظ ثز ات ٌ نآ سابنـٌعاجزتض اتلمخثًطاالإزتض ع
ا(4)

أث في إسظالم ُواكذ الؤًصاح والشٌاًيت لخ عي  إداسة  ات الشش االإؼلب الثالث: إظهاماث حوٓ

 َ االإاليت.المخاػش في الأظوا

 الاًصاح : أولا

 وانواكب:  مٌهوم الاًصاح -1

االإٛلثاابـ٦ آث ااةعر ابةاع٠ اتبٔ كقثقاقالااقلؤسضاجع ثر ؤثاجيؤساقؼؤ ٠طاالإػؤ ٜثز ا:ائطٚ اواتبٔثضٚ

ة ٔ ؤ االإٛلؤثاا،اٛثلإٛلؤثاااؤكاع٠ؤ ااؤثزٚاجيؤساع٠ؤ اتبٔ كقؤثقاقةؤالاائ ة ؤثابؤالاالاائ ة ؤث،اقمهثاةتػؤ ذستق ث

ؤؤؤؤطتٚاتب  ةؤؤؤؤعااتتثؤؤؤؤثْاػاثػؤؤؤؤعات كهؤؤؤؤكاات ٦ثقؤؤؤؤ اةلُ ؤؤؤؤثض رةاؤؤؤؤٕاتحو٠ؤؤؤؤثد١اتبث اؤؤؤؤعات  ثقؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤ ا ٔ ةؤؤؤؤسآ يهؤؤؤؤثاً 

ؤؤؤؤستزات ٠ؤؤؤؤكتدفاتبث اؤؤؤؤعاةاؤؤؤؤصتائ ؤؤؤؤ اب ا ـؤؤؤؤة ا،ااثبـؤؤؤؤطةْ ة ٔؤؤؤؤساالإٛلؤؤؤؤثاات ٦ؤؤؤؤثفراقؤؤؤؤالااتاؤؤؤؤفاتبثؤؤؤؤثزخات طديؼؤؤؤؤاعالٓإ

٠عابهؤثا٤ؤ اتبٔ كقؤثقاتب ثصؤعاتب ٔ ٠ؤعااثبـؤطةْا  ثٛاعاتبطٛ    ؤنات ٠كتدفاتبث اعاةتبهصِثقاةتبٔ كقثقااُلإ

طتٚاتب  ةعااثبـطةْ. اتو ا اً 

ة ٔ ةؤؤؤسا  ؤؤؤفاتبٔ كقؤؤؤثقات  ؤؤؤ ا  ؤؤؤناالإٛلؤؤؤثاآمهؤؤؤثآ ؤؤؤسادبؤؤؤ  اقؼؤؤؤ ذس اتبٔ كقؤؤؤثقاةق ٌ ثثتؤؤؤراةت ٠اؤؤؤثغا

ا:اتلموثػب اتبٌ ك اقةثابزااجيساُ كضارهرعاقٜثاافا لئٛلثااةير

                                                           
ا.322قا،امشحم ظابّ،آعات س الاآٌاع-(1)
اـــت فـــي جٌليـــل الِـــشاس الاظـــدثااسي فـــي أظـــواَ س وط الأمـــوا٘اطصؤؤؤث  رابصؤؤؤه ،آاؤؤؤثؾاظةحؤؤؤ -(2) رثقٔؤؤؤعا،اق  ؤؤؤعات جـؤؤؤثدطا ٟ لؤؤؤثز عا،، أزـــش ال وٓ

ا.125ق،ا1024،ا02ْا،ا02 ا،ابـثض
(3)

- Matt Sekerke, Bayesian risk management, John Wiley & Sons, Inc, Canada, 2015,p195.  
(4)

- Abdul Ghofar,Sardar M.N.Islam, opcit,p31 
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ا اػؤكتةا٤ثعؤ اا ؤث٢ا  ٌ ناالإٛلثاات ٦ثق االإٛلثاآالاا٤ اتبٔ كقؤثقاةت  ٜثكؤ:االإٛلثاات ٦ثق ا-2

اقؤؤؤالااالإٛلؤؤؤثااٟؤؤؤسالاا ٜاؤؤؤساقؼؤؤؤ ذس اتبٔ كقؤؤؤثقاص ؤؤؤ ا ؤؤؤكاتش٠ؤؤؤ١اصاؤؤؤواب ا٣ثؤؤؤ  ا،اصثرؤؤؤعاج يهؤؤؤثاب الا اؤؤؤصتات  ؤؤؤكْ

ت  ٜثكؤؤؤا ات  ؤؤؤ ات٦ؤؤؤك اٗحؤؤؤ اق ةؤؤؤعاٟؤؤؤساتطةؤؤؤ٧اقؼؤؤؤ ذس اتبٔ كقؤؤؤثقاةلاا ؼؤؤؤثٓس آ ؤؤؤساتتذؤؤؤثشات ٠ؤؤؤطتضات ؼؤؤؤ افافؤؤؤرا

ا اتب ثػن. ات  كٟ

 ٔؤؤثز٨آ ؤؤساباؤؤستٚابدهٟاؤؤعات ٔ ؤؤ١ااث ٔست ؤؤعاةتبؼؤؤثةت ااؤؤح ا ط٣ؤؤعاقٜ ؤؤك االإٛلؤؤثاات:االإٛلؤؤثاات ٔؤؤثز٨ا-1

قؼؤؤؤؤ ذسقيات ٠ؤؤؤؤكتدفاتبث اؤؤؤؤعافؤؤؤؤرآؤؤؤؤطناتحو٠ؤؤؤؤثد١اتب ٔ ٠ؤؤؤؤعااةنـؤؤؤؤٌعاتبنـؤؤؤؤة ابؼؤؤؤؤثٓستهفآ ؤؤؤؤساتتذؤؤؤؤثشات ٠ؤؤؤؤطتضتقا

اصاواب ات ٔست عاقٜ ك انؼب اٗح اقشسز.،ات  واشع اجلااب ااصتاتبٜ ك اتع ٠س

ٟثؤؤ اتب ِةؤؤؤثقاتب  اؤؤعاةقِٔؤؤؤفات ٥ ؤؤث اةت ثؤؤؤثصتح  اصاؤؤؤواااؤؤكا ٣ثؤؤؤ اتػؤؤ ذستقثاقؤؤؤالا:االإٛلؤؤثاات ٦ؤؤؤثفرا-3

ح اتبٔ كقؤؤؤثقاتبهدةؤؤؤعاةت  ؤؤؤ ات ٜؤؤؤ١اةتص اثرؤؤؤثقاقؼؤؤؤ ذس اتبٔ كقؤؤؤثقا ٠ؤؤؤثا  ؤؤؤصتاتبٜ ؤؤؤك ا ؤؤؤ فآؤؤؤطناةتؤؤؤكٛ بعؤؤؤراةٛ

ؤؤؤؤؤ اتب ثػؤؤؤؤؤن ة  ٌ ؤؤؤؤؤنااؤؤؤؤؤصتاتبٜ ؤؤؤؤؤك آؤؤؤؤؤطنارةاؤؤؤؤؤٕا،اةت  ؤؤؤؤؤ ا ؼؤؤؤؤؤثٓس آ ؤؤؤؤؤساتتذؤؤؤؤؤثشات ٠ؤؤؤؤؤطتضتقات ؼؤؤؤؤؤ اةعافؤؤؤؤؤرات كٟ

ا(1)تبٔ كقثق.اتبٔ كقثقاتبهدةعابؼ ذسي

 الاًصاح:  االإشاحلت واالإااسظاث الخاؿئت الشائلت في -2

ػنؼ ٔطناٛاةثا  راتبةثضػؤثقاتحخثُئؤعات ـؤثذٔعافؤراتلموثػؤثعاةتبطترٔؤعاةالإٛلؤثاااؤث ٠كتدفاةت  ٠ؤثض طا

٠ؤؤؤؤؤؤثض طاتبث اؤؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤؤ ا ٔؤؤؤؤؤؤساثا تبث اؤؤؤؤؤؤعا  ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقاتب٠اؤؤؤؤؤؤس ااثكضكؤؤؤؤؤؤثقا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤعاة ـؤؤؤؤؤؤة اش ؤؤؤؤؤؤ٧ات ٠ؤؤؤؤؤؤكتدفاةت 

ت ـؤؤط٤ثقآ ؤؤساًؤؤطاابةضتٟ ؤؤثاتبث اؤؤعا لئ٣  ؤؤث اةت ٠ؤؤكتدفاةت  ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤعات  ؤؤ ا ٔؤؤساثاةتنـؤؤطاثازةض ؤؤثاةيؤؤرا٣ةؤؤثا

ا:ا  ر

ا:ااتبةثضػثقاتحخثُئعافراتلموثػثعا-1-2

ا:ات ةت اتبةثضػثقاتحخثًئعات ـثذٔعافراتلموثػثعافراقثا  ر

اتبةثضػثقاتحخثكعا ثلإ طتزتقا-

ااثبلطةٛثقتبةثضػثقاتحخثكعاا-

اتبةثضػثقاتحخثكعابٔة اثقات سقجا-

اتبٔثقهقاٗح ات  ٠س عاةتبٔثقهقابـطةيادثكعا-

ثقا لولك٨آ سابٓةث٨)ت طؿثةي(ا- اتبةثضػثقاتحخثكعااثبسٛكٓ

االإ تزتقثقاتحخثكعااثلإ تزتقثقات ٔطهاعا-

                                                           
أث الخـــأمي  الخلـــاون  الؤظـــلام ،اع ؤؤؤث اؿؤؤؤث٣طاقشةؤؤؤكزا-(1) ا،02ْا-ق ةؤؤؤٕا-ق  ؤؤؤعارثقٔؤؤؤعاتبس  ؤؤؤعات ٔثباؤؤؤع،ااظـــ راجيجيت إداسة المخـــاػش فـــي شـــش

ا.22قاا،1021
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ثذٔعافؤؤراالإٛلؤؤثاافؤؤراقؤؤثات ةتؤؤ اتبةثضػؤؤثقاتحخثًئؤؤعات ـؤؤ:اتبةثضػؤؤثقاتحخثًئؤؤعات ـؤؤثذٔعافؤؤراالإٛلؤؤثاا-1-1

ا:ا  ر

آس ا٣ٜث عاالإٛلثااا ٠ط طاق  ؽاالإزتض ا-

آس ا٣ٜث عاالإٛلثاآالااتبٔثقهقاقٕابًطتٚاشةيات ٔهٟعا-

ةث٨ااثلإكستضتقات  وٜاعا- ات  هٓنافراجٓه اع ثدجآ 

ا:اتبةثضػثقاتحخثًئعات ـثذٔعافراتبطترٔعا-1-3

فاقؤؤالاآ ؤؤفاتبطترؤؤٕااةةثضػؤؤثقاالإزتض اتحخثًئؤؤعافؤؤراجاؤؤستةاضبياٗحؤؤ اقؤؤ شّٜآؤؤالاات ٠ؤؤكتدفاا- تبث اؤؤعآ ؤؤسات ؤؤطٗ

اتلموثػثعاةالإٛلثا

آس ااص٨ات ٔ ث عاتب  اعات كترثعافراتذٌاٍآة اعاتبطترٔعاةت٠اافاتلمخثًطاةلٓستزااطعثقجاتبطترٔعا-

ة اؤؤساضبياتبطرؤؤٕآؤؤس ااؤؤص٨ات ٔ ث ؤؤعاتب  اؤؤعات كترثؤؤعافؤؤراتحولؤؤك٨آ ؤؤسابز ؤؤعاالإرثؤؤثقاتب ثػؤؤثعاةت ٦ثٛاؤؤعا  ا-

ااةثافراش ٧آس اتحولك٨آ سابةات  ش١٠اقالااجٟطتضتقاالإزتض ات ٥ ثااعابةات ـٜ اع.،اصك٨ات ٠كتدفاتبث اع

ؤؤؤؤطتٚاشةياا- ٓؤؤؤؤس ااؤؤؤؤص٨ات ٔ ث ؤؤؤؤعاتب  اؤؤؤؤعات كترثؤؤؤؤعافؤؤؤؤراقطترٔؤؤؤؤعاتبٔؤؤؤؤثقهقاٗحؤؤؤؤ ات ٔثز ؤؤؤؤعاةتبٔؤؤؤؤثقهقاقؤؤؤؤٕاً 

ات ٔهٟع

قات  ؤؤؤؤؤؤ ا ـؤؤؤؤؤؤح اجيؤؤؤؤؤؤساةرؤؤؤؤؤؤكزاقذث ٜؤؤؤؤؤؤثقابةاقةثضػؤؤؤؤؤؤثقآؤؤؤؤؤؤس ا ٔؤؤؤؤؤؤس  اعٌؤؤؤؤؤؤثٞاتبطترٔؤؤؤؤؤؤعا لئػؤؤؤؤؤؤ  ثاعا  ةثؿؤؤؤؤؤؤطتا-

اقشثػجاعادثًئع

آس اتحوٜثَآ ساتػ ٠ه اعاتبطترٕاة ٔثق رآ سابػ فات ـط٣عاقش اتبطترٔعاا-

ثاعات ستد اعا- آس ا٣ٜث عاجرطتةتقاتبطترٔعاتب ٔ ٠عاا ٠ثيات ؤٝافراعِث ات طٟ

آس ا٣ٜث عاجرطتةتقاالإؿطتٚآ ساتح طزا-

اةتقاقلثزٟعاصؼثاثقاتبس  ح ٓس ا٣ٜث عاجرطتا-

٠ثابٔث ح اتبطترٔعا- آس ا٣ٜث عاالإتلث٨اقٕاتبطترٕات ؼثا١اةٛ

ااا(1)ٓس ا٣ٜث عاالإؿطتٚآ ساقؼثٓسياتبطترٕ.ا-

  زشةًيب: مِوماث الاًصاح واللناعش االإ -3

ؤؤؤؤراقؤؤؤؤؤالاا،ا ة٥ؤؤؤؤالاات ٠ؤؤؤؤك٨ات ا ٛلؤؤؤؤثاآؤؤؤؤالااتبٔ كقؤؤؤؤثقااؤؤؤؤث ٠كتدفاتبث اؤؤؤؤؤرآة اؤؤؤؤرآـؤؤؤؤكتدار اؤؤؤؤ اتكرؤؤؤؤساق ةكٓ

اة  فا ٛلثااقث  ر ا:اات ٔكتق اتبثرط آ سآة ارا ٛلثااةقالااتافاتلموسزتقات طديؼاعآ ساعكْ

                                                           
أث في إسظالم ُواكذ الشٌاًيت والؤًصاح،ارثةصسةاضهث،اا ٔثزيآةثضا-(1) ات الشش :اقستد ؤعاق٠سقؤعافؤراتب  ٠ؤىات ؤسةيرا ة٨اصؤك٨ا،ادوس حوٓ

ا5ق،ا1020زيؼةب اا4ة3تح عتدطا كقياا-رثقٔعاب ات ثكت را-ضاثعثقاةتٛثٞ،اةتٟٕا-تحوك٣ةعاتلموثػجاعا  ةثػؼع
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لااؤساب ا ٌٔؤياتبثػؼؤثقاتا ةثقؤثادثكؤثافؤراٟكتدة ؤثاتبث اؤعا: نوكيـب االإعـخخذمي  وػبيلـب احخياحـاتهم -

حؤؤؤؤ اقثثؿؤؤؤؤط ،ا   ثاؤؤؤؤعاتص اثرؤؤؤؤثقاتبؼؤؤؤؤ ذسقح ات طديؼؤؤؤؤاح  صاؤؤؤؤوا ٦ؤؤؤؤك اقؤؤؤؤالاا،اةت ؤؤؤؤص الاا  ؤؤؤؤفاقلؤؤؤؤثحلااقثثؿؤؤؤؤط اةٗ

اؤراتبؼؤ ذسقح افؤرا٤ؤ ا اؤثد هٚ ت ٌثاعؤرات اتذ  ؤٝاًثأؤراتبٔ كقؤثقاتبٜ ؤلاآمهؤثافؤرات ٠ؤكتدفاتبث اؤر عكٓ

ازة ر.

تبؼؤؤؤؤؤثة رآؤؤؤؤؤالااتٌؤؤؤؤؤك طاةااةت ةتؤؤؤؤؤ افؤؤؤؤؤراتح  ؤؤؤؤؤثقاتب ِةؤؤؤؤؤع: الجهـــــاث االإعـــــ ولب كـــــن وطـــــم ملاييرالاًصـــــاح -

جشا،اافاتلموثػؤب اتبٔ ةؤساا٦ؤ ازة ؤعصاواتذ  ؤٝااؤثد هٚاقؤستد ات   ِؤ،اةت ِافاةتكستضاقٔث ح ا ٛلثا

ؤؤطتٚاتبؤؤثرط آ ؤؤسآة اؤؤعا ٛلؤؤثااٗث ثؤؤثاقؤؤثت٦ك اقؤؤالاا ع ؤؤسافؤؤرات ٔس ؤؤساقؤؤالاات ؤؤسة٨اةدثكؤؤعات  ثقاؤؤعاقمهؤؤثاب اً 

اتب ِةثقاتب  اعاةتحو٦كقاع.

اثلاهؤؤثٛعاتيؤساتب ِةؤؤثقاةت ٠ؤكتعح اتلمو اؤؤعاٛؤث اتب ِةؤؤثقاةتبثػؼؤؤثقا: االإنـاـاث واالإ ظعــاث الذوليـت -

ؤؤطتٚاتبؤؤثرط آ ؤؤسآة اؤؤعا ٛلؤؤثاات سة اؤؤع ةقؤؤالااباؤؤفااؤؤص اتب ِةؤؤثقاح  ؤؤعاقٔؤؤث ح اتلموثػؤؤثعات سة اؤؤعا،اقؤؤالااً 

IASBقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اتكؤؤؤؤستضاثا،اصاؤؤؤؤواتشؤؤؤؤثة٨ات ؼؤؤؤؤح ارؤؤؤؤكز اتبٔ كقؤؤؤؤثقاتبٜ ؤؤؤؤلاآمهؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤساتبؼؤؤؤؤ كاات ٔؤؤؤؤث م ،ا

عاقالااتبٔث ح اتلموثػجاع. ا(1) لم ةكٓ

 : الشٌاًيتزانيا

 الشٌاًيت: مٌهوم  -1

ؤؤعااةةػؤٕاقٜثااة ؤؤث ٠لؤسا ح اتبٔ كقؤؤثقاةت ٔةؤ ااٌط ٠ؤؤعا،ااث ـؤؤٜثٛاعاصط ؤعاتؤؤس١ٛاتبٔ كقؤثقاقٔطٛ بياتؤكٛ

ةتتذؤؤؤؤثشا،اق ٜ شؤؤؤؤعا ؼؤؤؤؤةحالأ ؤؤؤؤوث ات ـؤؤؤؤة ااثحولؤؤؤؤك٨آ ؤؤؤؤساتبٔ كقؤؤؤؤثقات وؤؤؤؤطةض عا لوٜؤؤؤؤثَآ ؤؤؤؤساقلؤؤؤؤثحو ف

 ؤؤكتقاةٟ،اةت  ائؤؤثقات ـؤؤٜثٛعا  ؤؤثاجرؤؤطتةتقاةتضؤؤوعا لؤؤ ثٓعات ٠ؤؤطتض،اةت٣تـؤؤثٚا دٌؤؤثة،ات ٠ؤؤطتضتقاتب ثػؤؤثع

طاٟسضتاةتػٔعاقالااتبٔ كقثق. ا(2)اقٜ كصعا هتلث٨ااح اتبؼثة ح اةب وث ات ـة اتكٛ

 واىذاًها: مباد  الشٌاًيت  -2

عاقالااق ِةؤثقاتلم  ةؤٕات ؤسةيراةت  ؤ ا ٔةؤ آ ؤسا ٟثق اقثثزض ات ـٜثٛاعات ٔثباعاةيراؿث٥عاتوفاق ةكٓ

الؤؤؤؤؤؤؤاثٗعاقؼؤؤؤؤؤؤؤكز اقاتؤؤؤؤؤؤؤثٞات ـؤؤؤؤؤؤؤٜثٛاعا،اتش٠اؤؤؤؤؤؤؤ١اٟؤؤؤؤؤؤؤسضاب٣بؤؤؤؤؤؤؤ قالاات ـؤؤؤؤؤؤؤٜثٛاعا ؤؤؤؤؤؤؤسااتبثػؼؤؤؤؤؤؤؤثقاتبث اؤؤؤؤؤؤؤعات سة اؤؤؤؤؤؤؤع

  ةثػؼؤؤؤثقاتبث اؤؤؤعات سة اؤؤؤع.اة ؤؤؤ ماتباتؤؤؤثٞآ ؤؤؤسا ؼؤؤؤٔعاقثؤؤؤثزخاضديؼؤؤؤاعاةت  ؤؤؤ ا نثغؤؤؤرآ ؤؤؤساتبثػؼؤؤؤثقاتبث اؤؤؤعا

ا:اات سة اعاب ات ج ثاث.اةقالاابافااص اتبثثزخاقث  ر

ػؤؤ ت ثةتقاالإا،اتحوؤؤ١افؤؤرات  ةؤؤثغاتبٔ كقؤؤثق،ات  ٜؤؤثشاجيؤؤساكؤؤ ٕات ٠ؤؤطتض،االإٛلؤؤثاات   ٠ؤؤثذي،اتحوؤؤ١افؤؤرات  ٜؤؤثش

اتلموسةز .

                                                           
ؤستضابصةؤؤس-(1) ــّ ملـايير الم اظــبت الذوليــت ،اػؤؤٜح امحمد،اظٗ ا، ؤؤعات ثثصؤؤو ق،ا(IAS/IFRS)خيــاس الجضائــش بـالخٕيٍ مــم مخؼلبــاث الاًصــاح وً

ا.42ق،ا1020-1005،ا03،اْرثقٔعاٟثكسياقطةثااةضٟ ع
اًٖ ــــت الٌعــــاد وجإـــي  ال ٕــــم الشاشــــذ فــــي الــــذو٘ اللشبيــــت،ااكظ ؤؤؤساػؤؤؤؤث حا-(2) ارثقٔؤؤؤؤع،اق  ؤؤؤؤعات ثثصؤؤؤؤو،اظــــبل حلضيــــض االإعــــالملت والشــــٌاًيت الإ

ا.14-13،اق.ق،ا1021،ا20ْا،تح عتدطا-ٟثكسياقطةثااةضٟ ع
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ا:اا٣ةثاتهسٚاق ِةعات ـٜثٛاعات سة اعاجيساقث  ر

اقشثضةعات ٜؼثزاةتحوساقالااتعتـثض افراقذ  ٝا ةػثياةدثكعاالإٟ لثز ع.ا-

اصط عات ككك٨اجيساتبٔ كقثقاتبٜاس ااسة ات٦ث اٝابةات٦ث اٝاٟ ا ع.ا-

ا ػتثستز.قؼثٓس ات سة٨ات  ثقاعافراتث  ا ـط ٔثقاز ة٠طتًاعابٔاستآالااا-

ا(1) ٔع عاٟثك٨ا عِةعابثسباتبؼثة عاةالإٛلثاا قت .ا-

ا:اةت ةت آ ثكطات ـٜثٛاعاالإزتض عاة  اثتهثات طديؼاعافراالآ ي

ةباؤؤؤؤؤستٛ ثا ػؤؤؤؤؤت تتا اعاةقبؤؤؤؤؤ ضاتػؤؤؤؤؤ ذست ا،اةهؤؤؤؤكااضت ؤؤؤؤؤعاةضػؤؤؤؤؤث عاتب ِةؤؤؤؤؤعاةقبؤؤؤؤؤ ضاةركزاؤؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤراتلم  ةؤؤؤؤؤٕا-

ا استٚ.تبكتضزاتبثز عاةت جـط عا  ش٠ا١ااص ا

اعاةقـؤؤؤؤطةٓاعاةرؤؤؤؤكزاتب ِةؤؤؤؤعا- ةب اتطػؤؤؤؤفاكؤؤؤؤكض ا،اةت اته ؤؤؤؤراٟثؤؤؤؤكلااقؤؤؤؤالااقذ  ؤؤؤؤٝاٛئؤؤؤؤثقاتلم  ةؤؤؤؤٕ،اؿؤؤؤؤطٓ

اعثكٔعاقالااده٨ازةضاثات كتضلااةتبٔعظا ت٠عاالآدط الاابهث.

ؤؤس ات  ٠ٔاؤؤؤساةب ا  ؤؤؤطااتشؤؤؤس واا- ب اتتؼؤؤفا  اؤؤؤثقاةلرؤؤؤطتةتقات ٔةؤؤ اةت  ذٌؤؤؤاٍااث جؼؤؤؤثًعاةت كهؤؤؤكااةٓ

١ا  اثقا  فاق ثٟـتهثاقٕاقذ  ٝاتح  ثقاشتقاتبللوع.ة ٘اح اقؼ ةطا  ص االإرطتة اتقاةٛ

ح ابز ؤؤؤؤعايؼت ؿؤؤؤؤسابهؤؤؤؤثاتح ة ؤؤؤؤكضاةتح  ؤؤؤؤثقا دؤؤؤؤطاابطتٟثؤؤؤؤعآةؤؤؤؤ اا- نـؤؤؤؤطاةتػؤؤؤؤٕا  ةٔ كقؤؤؤؤثقاةت ثاثعؤؤؤؤثقاةتؤؤؤؤكٛ

اؤؤؤؤعافؤؤؤؤراتعة ؤؤؤؤساقذ  ؤؤؤؤٝاتح  ؤؤؤؤثقا ؤؤؤؤعاتٌكضاؤؤؤؤثاةت٠ؤؤؤؤسق ث.اة  ؤؤؤؤسضجاهؤؤؤؤةالااجًؤؤؤؤثضااؤؤؤؤصتا قؤؤؤؤطات  ٌكٓ تب ِةؤؤؤؤعاةقٔطٛ

اة اتب ِةعازة ات   ججااث ؼط عا٣ةسد احوةث عاصثلاقاٛؼثزابةاٗح اث.اثبٔ كقثقات وطةض عآالاآ

ؤؤؤه آؤؤؤالااا- ب اتج ٔؤؤؤساتب ِةؤؤؤعآؤؤؤالاارةاؤؤؤٕاتبةثضػؤؤؤثقاتبتحؤؤؤ  ا  ط ثؤؤؤعاةت ـؤؤؤ٦ك٢اصاتةؤؤؤثابق٥ؤؤؤالاات كهؤؤؤكااةآلإ

ت نـؤؤثياةتبةثضػؤؤثقاةب اتؤؤط٣الاافؤؤرابػؤؤث ابهثاالإزتض ؤؤعاجيؤؤسا ٔع ؤؤعاقثؤؤثزخات س ة٠طتًاؤؤعاةتبؼؤؤثةت اةت٦ؤؤثٛثات ٜؤؤطقا

آاعارةإات ٜئثقااش٠كٟ ثااة٣ب اٟسضا ة٥الااقالاات كهكااةت جزتاع.ةتكا

،اقؤؤالاات وؤؤطةضياب اتة  ؤؤ٧اتب ِةؤؤثقاقؤؤسةعثقابدهٟاؤؤعاتوؤؤٔ ثاعلؤؤنابٓامهؤؤثازتدةؤؤثاةيؤؤراتةؤؤثضغابٓةث  ؤؤؤثا-

افؤرات ٥طتػؤثقازة اتٌثاؤ١آ ؤسا ؤكٚ عآ ؤسات طٛ ةب الاات٦ك ااؤص اتبؤسةعثقاق ؤطزاؿؤٔثضتقاٛوٜثهؤعاقكهؤكٓ

ابضنات كتٟٕ.

اؤؤعااةٜ ؤؤك ات ـؤؤٜثٛاعاةهؤؤطةض اتصت تقؤؤراة٣ؤؤص ٧اػؤؤث ات  ٔثقؤؤ اقؤؤٕاتبؼؤؤ ٜاس الااقؤؤالااكؤؤاثٗعااؤؤا- طتقجا   كٓ

س ات   ثةظآ يهثاةتسض نات ٔثق ح افرااص اتب ِةعآ يهث. عاص٠كٟ فاةٓ اتحخسقعابةات ؼ ٔعاتب   عاةقٔطٛ

ٔؤؤؤثا  ؤؤؤثآ ؤؤؤساؿؤؤؤث٥عا عت عؤؤؤ ا ؤؤؤ فاتشس تؤؤؤرااثػؤؤؤ ةطتضاة ٌٔؤؤؤياكؤؤؤكض اكؤؤؤثزٟا- عاةبقا ؤؤؤعاج اتث ؤؤؤ اتب ِةؤؤؤعاقكٟ

ةععيهؤؤؤعآةؤؤؤثا  ؤؤؤطيازتدؤؤؤ اتب ِةؤؤؤعاة٣ؤؤؤص ٧اب ات٦ؤؤؤك اتب ِةؤؤؤعاقؼؤؤؤ ٔس ا ؼؤؤؤةثْاضبياقذ  ؤؤؤٝا ٛؤؤؤطتزاةت ٜئؤؤؤثقا

اصك٨آة  ثاةبنـٌتهثاتلمخ  ٜع.

ا:ااثلإهثٛعاجيس

                                                           
أث مــــن منـوسإظــــلام ،ابصةؤؤؤؤساقذ ؤؤؤؤكٚا-(1) اــــت الشــــش ،االأصمــــت اللاالإيــــت واظدشــــشاي ال ــــل باظــــخخذام مبــــاد  الؤًصــــاح والشــــٌاًيت وحوٓ

٤ اؤؤؤؤعات ٔ ؤؤؤؤك االإٟ لؤؤؤؤثز عاةٓ ؤؤؤؤك ااب،ات ٔثباؤؤؤؤعقستد ؤؤؤؤعاق٠سقؤؤؤؤعافؤؤؤؤراتب  ٠ؤؤؤؤىات ٔ مؤؤؤؤ ات ؤؤؤؤسةيراصؤؤؤؤك٨ا ظقؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤعاةالإٟ لؤؤؤؤثز عات سة اؤؤؤؤعاةتحوك٣ةؤؤؤؤعا

ا.23قا،ا1005ب٣ كةطاا12-10 ث اا،ػٌاٝا-رثقٔعاٛطصثقآثثغ،ات تؼاح 
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ة ت ؤؤؤؤ إا،اتث ؤؤؤ اتب ِةؤؤؤؤعا ؼاثػؤؤؤؤثقا  ؤؤؤؤ أاعا  شٜحؤؤؤزا ا ٔؤؤؤؤثزآؤؤؤؤالاا٤ثٛؤؤؤؤعابؿؤؤؤ٦ث٨ا عشؤؤؤؤطتٚاةت ٜؼؤؤؤؤثزا-

كٓ ؤؤؤؤؤثت ٥ـؤؤؤؤؤٝآؤؤؤؤؤالاااؤؤؤؤؤص ا ؿؤؤؤؤؤ٦ث٨افؤؤؤؤؤراصؤؤؤؤؤث ةتث ؤؤؤؤؤ اػاثػؤؤؤؤؤثقاتةز جاؤؤؤؤؤعاضتزٓؤؤؤؤؤعابةثضسؤؤؤؤؤ  ااؤؤؤؤؤصتا عشؤؤؤؤؤطتٚابةا،ا٨اةٟ

اة٣ص ٧ا  ةتؼت  الاآ يهف.،ات ٜؼثز

آؤؤؤؤالااصؤؤؤثلاقا عشؤؤؤؤطتٚاةت ٜؼؤؤؤؤثزا- اقيؼؤؤؤؤط ا،ا  ؤؤؤ إات ٔؤؤؤؤثق ح اةت ٔةؤؤؤؤهةآ ؤؤؤؤساالإاؤؤؤؤهٖ ةرٔؤؤؤؤ آة اؤؤؤؤعاالإاؤؤؤؤهٖ

ا(1)ةػ  ع.

 ملوُاتها:  -3

اػؤؤط ث اقثؤؤسبات ـؤؤٜثٛاعاةةلؤؤٜعاصؼؤؤنابٗ ؤؤنات سضتػؤؤثقاتثؤؤح اب اا ؤؤث٢ات ٔس ؤؤساقؤؤالاات ٔكتقؤؤ ا ت  ؤؤ ا ٔؤؤكٞ

ثقاتش اةتصسابةاب٣ث اقالاات ٔكتق ات  ث اع،ادثكعافرات سة٨ات  ثقاع  :اة ة٥الااتلناٝااص اتبٔكٟ

،اصاؤؤؤؤؤواتتؼؤؤؤؤؤفاتبثػؼؤؤؤؤؤثقاتحو٦كقاؤؤؤؤؤعااث  اة ؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤساةػؤؤؤؤؤثد االإع ؤؤؤؤؤثجاةت  ذٌؤؤؤؤؤاٍاتبط٣ؤؤؤؤؤعيا: الٌعـــــاد 3-1

ؤؤس اتصتؤؤؤ ت ات ٠ؤؤثعك ا ةاؤؤص ا ٔاؤؤؤ١ا،آهٟؤؤعاٟك ؤؤعااؤؤؤح اضبغاتبؤؤث٨اةت ؼاثػؤؤاح ةةرؤؤكزا،اة  تـؤؤطاٛيهؤؤثات ٜؼؤؤثزاةٓ

اتٌثا١اقثسبات ـٜثٛاع.

ؤؤؤس اتٌثاؤؤؤ١ات ـؤؤؤٜثٛاع: اللوالإـــت 3-2 صاؤؤؤواب٣ؤؤؤسقابٔؤؤؤىات سضتػؤؤؤثقا،اتكرؤؤؤسآهٟؤؤؤعا٣ثحؤؤؤ  ااؤؤؤح ات ٔكبؤؤؤعاةٓ

هٟؤؤؤعا٥ٓؼؤؤؤاعااؤؤؤح ات ـؤؤؤٜثٛاعاةت ٔكبؤؤؤع ةت ـؤؤؤٜثٛاعااشؤؤؤساشتتهؤؤؤثا،اةرؤؤؤكزآهٟؤؤؤعاًطز ؤؤؤعااؤؤؤح ات ٔكبؤؤؤعاةتحوط ؤؤؤعاةٓ

ا اٗث عاق ةتهثاجُ ثضا دٌثةاةقشثػثعاقطت٥ثيهث.ةػا عاة يؼ

صاؤؤؤؤؤواب ات ٔس ؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤالاات ٠ؤؤؤؤؤثدةح آ ؤؤؤؤؤساالإع ؤؤؤؤؤثجابةات٠ؤؤؤؤؤس فاتحخؤؤؤؤؤسقثقااؤؤؤؤؤفاقؤؤؤؤؤالااع ؤؤؤؤؤثجات ـؤؤؤؤؤٔنا: الجهـــــل 3-3

اؤعاهؤٔٝا،ا٣ة   ؤح اةقؼؤته ٥ح  ةت اتحولؤك٨آ ؤساتحخسقؤعابةاتب ؤ جايهة ؤفا٠ٛؤٍااةٟؤ اػؤٔطاةةةٛوؤ اعكٓ

ؤؤؤؤثضات ٠ؤؤؤؤثعكنيات ؤؤؤؤهظ احوةث ؤؤؤؤعا تبؤؤؤؤكتًالاا  ٌثاؤؤؤؤ١ات ٠ؤؤؤؤثعك اةقةؤؤؤؤثا ع ؤؤؤؤساقؤؤؤؤالااتٜؤؤؤؤثٟفاتبـؤؤؤؤ٦ عاهؤؤؤؤٔٝابةاٗاؤؤؤؤث ااًلإ

االآ اثقاةكٔكةعات  ٔثق اقٕااص ات ٠كتعح .

ت ةتؤؤؤ افؤؤؤراٗاؤؤؤث اتحواؤؤؤث ات ب بثعاؤؤؤعات ؼؤؤؤ اةعاةت  ؤؤؤ اتطقؤؤؤياجيؤؤؤساصةث ؤؤؤعا: ملوُـــاث ظياظـــيت واحخااكيـــت 3-4

ا(2)تلم  ةٕاةظ ثز ازةضاقثػؼثقاتلم  ةٕاتبسني.

فاقالااتٓ ةثزاقٔث ح ا ت ـٜثٛاعافرابػكتٞاتبث٨آ ساةرؤكزاجًؤثضات ِامؤ اةضٟؤثتياٛثٓؤ ايٌ٘ؤيا٤ؤ آ سات طٗ

اش٥ؤؤؤؤؤفاب اقٔؤؤؤؤؤث ح ات ـؤؤؤؤؤٜثٛاعايؤؤؤؤؤرارؤؤؤؤؤعةاقؤؤؤؤؤالاات ٠ؤؤؤؤؤثعك اتةا ؤؤؤؤؤكتدحا،اركتعؤؤؤؤؤناتبٔؤؤؤؤؤثقهقاةتب ٔؤؤؤؤؤثق ح افؤؤؤؤؤرا ػؤؤؤؤؤكتٞ

جلااب ا٣ٜؤؤؤؤؤؤثة اتػؤؤؤؤؤكتٞاتبؤؤؤؤؤث٨ا ٔ بؤؤؤؤؤؤ اتلمولؤؤؤؤؤ عات مهثداؤؤؤؤؤعا لئًؤؤؤؤؤؤثضات  ٌثا٠ؤؤؤؤؤيا  ٠ؤؤؤؤؤكتعح اةت  ؤؤؤؤؤؤكتدحا،اتٜلؤؤؤؤؤا اعاق ؤؤؤؤؤر

اعااثلاػكتٞاتبث اع.تحخثك

ح ات ـٜثٛاعافراتػكتٞاتبث٨آ سا  ي ةكقثات وةالاابافا  اثقا  كٛ ا:اةٓ

                                                           
ا.221-222قا،امشحم ظابّ،ا امحمداقشةكزاباكات  لطصقسا-(1)
ا.20قا،امشحم ظابّ،ااكظ ساػث حا-(2)
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كتٓؤؤسات  ؤؤستة٨اات  ث٣ؤساقؤؤالااٛٔث اؤؤعاق ٌ ثؤؤثقاالإزضتجاةؿؤؤٜثٛاتهثا- ةقٔ كقؤؤثقا ةضتٞاتبث اؤؤعاتبسضرؤؤعافؤؤرا،اةٟ

اٞ ح اتب،ات ؼؤؤك ٔ كقؤؤعات  ؤؤواشعافؤؤؤرااشاؤؤوايؼؤؤ فا٤ؤؤ اش ؤؤ٧افؤؤؤرا٣ٜؤؤثة ابزتةااؤؤص ا ػؤؤكتٞاقؤؤالااصاؤؤؤوانـؤؤطاةتؤؤكٛ

ثتهثاتب ثػثع.ا اتةٟ

ح اٟكتٓؤؤؤساةلرؤؤؤطتةتقاػؤؤؤ اةعاةػؤؤؤط ٔعا  تؼؤؤؤك عاةتب٠ثكؤؤؤعا- قؤؤؤالاادؤؤؤه٨اقط٣ؤؤؤعالإ ؤؤؤستْا ةضتٞاتبث اؤؤؤع.ا،اتؤؤؤكٛ

آؤؤالااًط ؤؤ١اكؤؤ٠ٜثقا ؤؤؤ فا ة هصؤؤّافؤؤرااؤؤصتات لؤؤسزابعؤؤرآؤؤثز اقؤؤثا ؤؤ فاتؤؤؤستة٨ا ةضتٞاتبث اؤؤعاتبسضرؤؤعافؤؤرات ؼؤؤكٞ

ةتتجؤ ااةكرؤناٟاؤكزاتؤسة افؤراسؤ هقاقط٣ؤعالإ ؤستْا ةضتٞاتبث اؤعا،اجاطتق ثااؤح ات كػؤٌثةا٤ؤ ا لؤثحلاآةا ؤر

. ٠ثالأص٦ث اعِث ات ؼكٞ اةٛ

.ا- ح ات ـٜثٛاعاةت ٥ٜثة ا  ؼكٞ اةهٕاقٔث ح اق  اعا  كػٌثةاةة٣هةهفاةتٌثا٠ ثاةةةثا  ١ٜاقٕاتكٛ

قؤؤؤكت٨اة ةضتٞاةتتذؤؤثشات ت تيثؤؤؤثقاتب ثػؤؤثعاحوةث ؤؤعا ا،ات  ة٣ؤؤساقؤؤالااٟؤؤؤك اةق ثعؤؤعا ةهؤؤثْاتبث اؤؤؤعا  كػؤؤٌثةا-

اتبث اعاتبكزٓعا سياؿط٤ثقات كػثًعاتبث اع.

ااذلكقاصك٣ةعات ـط٤ثقاتبسضرعافراتػكتٞاتبث٨.ااةهٕاقٔث ح اتت ثػناقٕاق ٌ ثثقات ـٜثٛاعا-

ح اػؤؤؤؤؤث ات  ؤؤؤؤؤستة٨ا  ٥ت ةنؤؤؤؤؤيا- ناب٣بؤؤؤؤؤ اٟؤؤؤؤؤسضاقؤؤؤؤؤالااتبٔ كقؤؤؤؤؤثقاةلتثصتهؤؤؤؤؤثا  ة ٔؤؤؤؤؤثق ح افؤؤؤؤؤرا،اتؤؤؤؤؤكٛ ت ؤؤؤؤؤصيايؼؤؤؤؤؤ كٓ

. ا(1)ت ؼكٞ

 اَ االإا٘: الشٌاًيت الذوليت لهيئاث اظو ملايير  -4

ا:اات ماتبٔث ح ات سة اعآ ساهطةض اتكتٛطات ٔ ثكطات تؼٔعات  ث اعا  ش٠ا١ات ـٜثٛاع

اتلةافاالإرطتةتقاةت  ٔ اةثقاتحو٦كقاعااةثا  ١ٜاقٕاٟكتٓساٟثعكعاعاق٥ كةعاةقنـكض  ا-

 :اةهٕاٟكتٓساةتضوعا  نـطاةالإٛلثااتشسزاٛيهث

ح اثا تبٔ كقثقات   اا- ا  ناتكٛ

اتبكتٓاسات   ا  نانـطاثاٛيهثا ا-ا

ا تبؼثة عات ٠ثعكعاعآالاآس انـطاثا-ا

طاتبثػؼثقاتحو٦كقاعاقٔ كقثقا٤ثٛاعا ٜ فآة  ثاة ؼ ا اقطتٟثعابزتةهث ا- اب اتكٛ

طاتبثػؼؤؤؤؤؤؤثقاتحو٦كقاؤؤؤؤؤؤعات ثاثعؤؤؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤؤؤ ا ش ثر ؤؤؤؤؤؤثاتبؤؤؤؤؤؤكتًالااةت ٠ٌؤؤؤؤؤؤثْاتحخؤؤؤؤؤؤثقا كهؤؤؤؤؤؤٕاتحخٌؤؤؤؤؤؤٍاا- ب اتؤؤؤؤؤؤكٛ

اةت٠س طاقٔسلاقاتلمخثًط ا ػتتةثض ع ،اتبؼ ٠ث اع

ةث٨ ا- اب ات٦ك اعلكقات ٠كتعح اةت  كتدحاةت  ٔ اةثقاةالإرطتةتقافراق  ثة٨اتبكتًالااةب وث آ 

                                                           
،ا1020،ارؤثعٜيت ؼؤ عات  ثػؤٔع،ا45ْ،اتبٔ ؤسات ٔطتؤيا   ذٌؤاٍ،ات   ةاؤعػ ؼؤ عارؼؤطا،اًلاليت اظواَ الأظهم اللشبيـت،اتاطتاافابةعكضاا-(1)

ا.1ق
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ح ات ثاثعثقا ػثػاعآالاا زتةا ٟ لثزيافراةٟ اػط ٕاةقهدف ا- ا  فاتكٛ

ح ات ثاثعثقات طديؼاعاتب ٔ ٠عااثبث اعات ٔثقعابـ٦ اقا- اٜل اةزٟا١اةػط ٕ   فاتكٛ

ح اعلؤؤؤؤؤكقات سضتػؤؤؤؤؤثقاةت ثشؤؤؤؤؤكاات  ؤؤؤؤؤ ات٠ؤؤؤؤؤك ات ؤؤؤؤؤسةتدطاتحو٦كقاؤؤؤؤؤعااحٓؤؤؤؤؤستزاثاةت  ؤؤؤؤؤ اتةؤؤؤؤؤؽا- صاؤؤؤؤؤث اا ؤؤؤؤؤ فاتؤؤؤؤؤكٛ

اتبكتً ح ابـ٦ اقثثؿط 

ت٠ؤؤؤؤؤك ات ؤؤؤؤؤسةتدطاتحو٦كقاؤؤؤؤؤعابـؤؤؤؤؤ٦ ازةضياة٤ ةؤؤؤؤؤثازٓؤؤؤؤؤ اتحوثرؤؤؤؤؤعااكهؤؤؤؤؤٕاعلؤؤؤؤؤكقات ؼاثػؤؤؤؤؤثقاةالإرؤؤؤؤؤطتةتقاا-

 ةتحخٌٍات   ات ج ثاثافراق  ثة٨اتح ة كض.

،اتحوس وآالاات ـٜثٛاعاجيؤساقلؤٌلوح ا دؤط الاا  ةؤثآهٟؤعاٟك ؤعابهؤثاةاةؤثاتبؼؤثة عاةتلموثػؤثع  طعثا٣ةثا

ؤؤس ات كهؤؤكا ااطعؤؤثقجا قؤؤفا،اةت ٜؼؤؤثزا ؤؤعزتزآ ؤؤساٗاؤؤث ات ـؤؤٜثٛاعابياب اقلؤؤسضاٟكتؤؤرافؤؤرات ٘ةؤؤكناةٓ ئؤؤطٚ

تبلؤؤؤلوعاتب شؤؤؤس االإعةؤؤؤثذياتبؼؤؤؤثة عآ ؤؤؤسابنهؤؤؤثات ٌ ؤؤؤناقؤؤؤالااتبؼؤؤؤثة ح ات٠ؤؤؤس فات  كهؤؤؤاشثقات هظقؤؤؤعالأ ؤؤؤوث ا

ت ثاؤعاتب ٌ ثؤثقاةااة دصااثلاع ٠ؤثزتقات  ؤ اتكرؤرا  ؤف،اصك٨ا٣اٜاعاتػ ذست اكهصاثتهفاةتلط ٝاةترثثتهف

س ات ٥ٜثة ابةآالااتحخستْاةت ٘ف. ثك٨ا)بٔى(اتبؼثة اعآالاات ٜـ اةٓ ا(1)ت هظقعاقمهفاةٟ

اتبؤؤث٨ا)جيؼؤؤ٦ك اتب ِةؤؤعات سة اؤؤعا  ائؤؤثقاػؤؤكٞ ٕافؤؤرآوؤؤك تهثاةيؤؤراق ِةؤؤعازة اؤؤعات ةؤؤ) (IOSCO)  ـؤؤطٚ

اائثقاتػكتٞاتبث٨ات سة اعآ ساتٌك طاقثثزيةابػثػاعاتوةالااؿٜثٛاعات  ٔثق افؤرابػؤكتٞاتبؤث٨.اةقؤالااباؤفا

وؤؤؤثةا  ش٠اؤؤؤ١ابٓ ؤؤؤساتبؼؤؤؤ ك ثقات   ِاةاؤؤؤعات  ش٠اؤؤؤ١ا٣ٜؤؤؤثة ا باؤؤؤستٚااؤؤؤص اتب ِةؤؤؤعات  ٔؤؤؤثة اتبـؤؤؤت ٢ااؤؤؤح آ 

ثاؤعات ٜٔث ؤعآ ؤساتبٔؤثقهقاةتكصاؤساتح  ؤكزالإضا،اةػهقعاقٔثقهقا ػكتٞاتبث اعات سة اع ػؤثةاقؼؤ ك ثقات طٟ

ت سة اؤؤؤعا ؤؤؤهةضتٞاتبث اؤؤؤع اتثؤؤؤثز٨اتبٔ كقؤؤؤثقاةتحخبؤؤؤ تقاتحخثكؤؤؤعاقؤؤؤالاابرؤؤؤ ازٓؤؤؤفاتٌؤؤؤكضا ػؤؤؤكتٞاتلمو اؤؤؤعاةزٓؤؤؤفا

تبؼثٓستقات ٜ اعاتب ثثز عات  ش٠ا١اػؤهقعا ػؤكتٞاةش ؤ٧ااؤث  ٌثا١ات لؤثض اةت ٜٔؤث٨ا  ٠كتٓؤسات   ِاةاؤعا

ابٔثقهقافرا ػكتٞاتبث اع.هساتلمخث ٜثقات   ا ـك ات

وؤؤؤؤثةااثب ِةؤؤؤؤع ؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالااتبثؤؤؤؤثزيةات   ِؤؤؤؤافابػؤؤؤؤكتٞاتبؤؤؤؤث٨ا  ؤؤؤؤسة٨آ  ؤؤؤؤسابٟؤؤؤؤطقاتب ِةؤؤؤؤعاق ةكٓ ت  ؤؤؤؤ اتؤؤؤؤفا،اةٟ

ةتش٠ؤ١ا،اةهٔ ثآ ؤساتػؤثغاتش٠اؤ١ارهرؤعاباؤستٚاضديؼؤاعاتحوةث ؤعاتبؼؤتتةط الااةيؤر اهؤةث اتش٠ؤ١ات ٔست ؤع

وؤثةاةت  ٠ ا اقالااتلمخثًطات  ثؿئعآالاا،ات ٥ٜثة اةت ـٜثٛاع تبٔثقهقاتبث اع.اة ـؤ ة ات  ائؤثقات ٔطةاؤعآ 

ػؤؤ ٌ عا،ا قؤثضتقات ٔطةاؤؤعاتب شؤؤس ،آ ؤؤسا٤ؤؤ اقؤؤالاات ؤ٧ات  ؤؤ اتةتؤؤ اقلؤؤطا1005فؤراق ِةؤؤعابيؼؤؤ٦كاص ؤؤ اٛب ت ؤطا

تط٣ؤعاق ِةؤعا،اةتح عتدط.اةفراجًثضاػؤٔيهثا  ٌؤك طاقٔؤث ح ات ـؤٜثٛاع،اتكنؽ،اتب٘ط ،ات ثشط الا،ا ضز ،آةث 

وثةافراتب ِةع. يؼ٦كات وثآ سا  تٌك طاقٔث ح اصك٣ةعات ـط٤ثقافرا ػكتٞآ 

،اةتهؤؤؤؤسٚاٟكتٓؤؤؤؤساةهؤؤؤؤكتاٍاتحوك٣ةؤؤؤؤعاجيؤؤؤؤساتش٠اؤؤؤؤ١ات ـؤؤؤؤٜثٛاعاةت ٔست ؤؤؤؤعاةقؤؤؤؤ حاصؤؤؤؤ١اقؼؤؤؤؤثة عاجزتض ات ـؤؤؤؤط٣ع

ةتحوساقؤالااتػؤ ٘ه٨ا،اةةث  ثيراتش٠ا١اتحوةث عا  ةؼثاةح اةصة عات كرثد١اقٕاقطتٓث اقلثحلاات ٔة اةت ٔةث٨

اةؤؤثا ؤؤثزياجيؤؤسات ةاؤؤعا ػؤؤتتةثضاة  ؤؤ إاتس٠ٛؤؤراةت ةاؤؤعاتبؤؤسدطتقاةت ِؤؤافا،اوعات ٔثقؤؤعت ؼؤؤ ٌعافؤؤراٗحؤؤ اتبلؤؤل

                                                           
ا.14-13،اق.ق،امشحم ظابّ،ااكظ ساػث حا-(1)
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ةت ٔةؤؤ آ ؤؤسا،ات طةشاؤؤعاةلتثصؤؤعاٛؤؤطقآةؤؤ ارس ؤؤس .اتث٣ؤؤسااؤؤص ات ٠كتٓؤؤسآ ؤؤساتاةاؤؤعا  تؤؤزت ااثص٦ؤؤث ات ٠ؤؤثعك ا

ت٦ؤؤؤك الاااقؤؤؤٕ،اةةرؤؤؤكزاااث٤ؤؤؤ اجزتض ؤؤؤعاتة٥ؤؤؤالااقؤؤؤالااقشثػؤؤؤثعاالإزتض اتقؤؤؤث اتبؼؤؤؤثاةح ،اهؤؤؤةث اقطترٔؤؤؤعا زتةاتبؤؤؤثير

ت٦ؤؤك ا  ؤؤثاق ؤؤث اةتد لثكؤؤثقاةكؤؤهصاثقآس ؤؤس ا،اح  ؤؤعاقطترٔؤؤعاقؤؤالااٗحؤؤ اتٓوؤؤثةاق  ؤؤؽاالإزتض ات   ٜاص ؤؤع

ثاعاقؼ ٠ عآ سات   ٜاص. ا  ش٠ا١اضٟ

ت ـؤؤؤؤؤؤٜثٛاعا:ا ٔ ةؤؤؤؤؤؤساقٔؤؤؤؤؤؤث ح اصك٣ةؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤؤؤراتٌثاؤؤؤؤؤؤ١ارثعبهؤؤؤؤؤؤثات ٔة ؤؤؤؤؤؤرآ ؤؤؤؤؤؤساض٣حؤؤؤؤؤؤزتح ابػثػؤؤؤؤؤؤي ح ااةؤؤؤؤؤؤث

ؤؤثضةت كهؤؤكا.اة ٠لؤؤسااث ـؤؤٜثٛاعاالإٛلؤؤثااتبٌ ؤؤ١آؤؤالاا ؤؤعاقؤؤالااتحو٠ؤؤثد١.اةفؤؤرااؤؤصتااًلإ ٟثقؤؤ اق ِةؤؤعا،اق ةكٓ

تحولؤؤؤك٨آ ؤؤؤساتبٔ كقؤؤؤعااقؤؤؤالااهؤؤؤةمهثاػؤؤؤ ك ع،ات ـؤؤؤٜثٛاعات ٔثباؤؤؤعااكهؤؤؤٕآ ثكؤؤؤطابػثػؤؤؤاعابٜ ؤؤؤك ات ـؤؤؤٜثٛاع

ة اعافؤؤراالإٛلؤؤثاآؤؤالااتحو٠ؤؤثد١.ابقؤؤثاقٜ ؤؤك ات كهؤؤكااٛأ ؤؤ اج وؤؤثااتحو٠ؤؤثد١اةرةاؤؤٕاقؤؤس كلاتهثاثاةتشةؤؤ اتبؼؤؤ

ةالإ وؤؤثاات ٦ثقؤؤ ا   ؤؤ٧ا،افؤؤراقذ  ؤؤٝات كرؤؤثد١ات طػؤؤةاعاةات ـؤؤط٤ثقا٣ةؤؤثاةضزقاؤؤحاطتظاتبٔ كقؤؤثقاتب ٔ ٠ؤؤعااؤؤثزت

اتبٔ كقثق.

ٛحعرا ة٥ؤالااقهصِؤعاب اقِٔة ؤثالاا،ادثكعات ث ك٢افرات سة٨ات ٔطةاع،اةةث  ِطاجيساصث٨اتبثػؼثقاتبث اع

ٓ ؤؤؤؤساا ـؤؤؤؤسزاتبٔؤؤؤؤث ح ات سة اؤؤؤؤعاحوك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقا ٌثؤؤؤؤ١اقٔؤؤؤؤث ح اصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقاػؤؤؤؤكتةااا٦ اؤؤؤؤثاتةات ِاةاؤؤؤؤث

ثاؤؤعاةت ـؤؤٜثٛاعاةالإٛلؤؤثا،اةاا٦ ؤؤعاةق ؤؤث اق  ؤؤؽاالإزتض ،ا  تؤؤزت ااثحوك٣ةؤؤعات طؿؤؤاس  ،اةةيئؤؤعاةلرؤؤطتةتقات طٟ

اؤؤ آ ؤؤساجزتض ا،اةتػؤؤ ك ات  ٔثقؤؤ اقؤؤٕاقؤؤث ٦ياصلؤؤما ٟ اؤؤع.اةلاا ٠ لؤؤطا قؤؤطآ ؤؤسات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعا٠ٛؤؤٍ

ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اج  ؤؤؤؤثزاقثؿؤؤؤؤطاتحوك٣ةؤؤؤؤعا ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعافؤؤؤؤ رات ثكضكؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤساتػؤؤؤؤثغاقؤؤؤؤسااػؤؤؤؤكٞ

. تٌثا٠ ثاب ٌ ثثقاتحوك٣ةعات طؿاس .
ا(1)

 م االإاليت زالثا: اىايت الاًصاح والشٌاًيت في الِوائ

تكرؤؤؤسات ٔس ؤؤؤساقؤؤؤالاا ػؤؤؤث انات  ؤؤؤ ا ة٥ؤؤؤالااتػؤؤؤ ذستق ثا ٘ؤؤؤطنا ٛلؤؤؤثاآؤؤؤالااتبٔ كقؤؤؤثقاتبث اؤؤؤعاةةاؤؤؤث ابرؤؤؤطا

ؤؤؤؤٝاتػؤؤؤؤ ذست ابياقؤؤؤؤالاااؤؤؤؤص ا ػؤؤؤؤث انآ ؤؤؤؤساصاؤؤؤؤوا،ا صؤؤؤؤستاا ٟ لؤؤؤؤثز عافؤؤؤؤرات ٠ؤؤؤؤكتدفاتبث اؤؤؤؤعابةاتبلوؤؤؤؤ١   كٟ

اؤؤؤؤؤعاةزضا تشاب اا ؤؤؤؤؤث٢اقٔ كقؤؤؤؤؤثقا ٔ بؤؤؤؤؤ ابػثػؤؤؤؤؤاعاة  ؤؤؤؤؤناتُ ثضاؤؤؤؤؤثاهؤؤؤؤؤةالاا،اعاباةاؤؤؤؤؤعاتبٔ كقؤؤؤؤؤثقرؤؤؤؤؤًثأؤؤؤؤؤعاةعكٓ

ةا ؤؤث٢اقٔ كقؤؤثقابدؤؤطاا  ٌ ؤؤنا ٛلؤؤثاآمهؤؤثافؤؤراقلوؤؤ١ات ٠ؤؤكتدفاتبث اؤؤع.ا،اتب٦كعؤؤثقا ػثػؤؤاعا  ٠ؤؤكتدفاتبث اؤؤع

بٔ كقؤؤثقاةتككؤؤا  ثاتيؤؤساقذ  ؤؤٝاتبؼؤؤ ذسقح اقؤؤالااباؤؤفا قؤؤكضافؤؤراصاؤؤوا ٔؤؤسات ٠ؤؤسض آ ؤؤساتٓؤؤستزاةع٠ؤؤ اةنـؤؤطات

،اتشائ بؤؤ اقثؤؤسبات ـؤؤٜثٛاعافؤؤرا ٛلؤؤثااقؤؤالااباؤؤفابٓةؤؤس ا ٟ لؤؤثزاتحوؤؤطافؤؤرات ٔلؤؤطاتحوؤؤس و،ات ٔلؤؤطاتحوؤؤثير

ا ح اتبٔ كقؤؤؤؤثقاةت ثاثعؤؤؤؤثقاتب ٔ ٠ؤؤؤؤعاتنـؤؤؤؤثً ثاةةهؤؤؤؤٔ ثاتشؤؤؤؤ اتلؤؤؤؤطٚ قؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اٟاؤؤؤؤث ات ـؤؤؤؤط٣عابةات  ائؤؤؤؤعاا ؤؤؤؤكٛ

اٞ،اتحولؤؤؤؤمةب ؤؤؤؤوث ا،اتبؼؤؤؤثاةح  آ يهؤؤؤؤث،اةتب ٔؤؤؤثق ح افؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤك ؤؤؤؤهْ ؤؤؤؤس ا،اةتتثصؤؤؤعات ٜطكؤؤؤؤعابؤؤؤؤالاا ط ؤؤؤساً  ةٓ

  ناتبٔ كقثقاقثٓستات ٧ات   ا ٦ك اقالااؿةنهثا هطتضاالثحلاات ـط٣ع.اٛا كظا  ثا ص ٜؤثَابؼؤط تهثآ ؤسا

 (2).ب ات٦ك ااص اتبٔ كقثقاةت ثاثعثقاقٔب  آالااتبط٣عاتحو٠ا٠ياةت كتٟعرا  ـط٣ع

                                                           
ا.2-1،اق.ق،امشحم ظابّ،اتاطتاافابةعكضاا-(1)
ستضابصةس-(2) ا.42ق،امشحم ظابّ،اػٜح امحمد،اظٗ
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 الؤًصاحيب أظال -1

ؤؤؤعاقؤؤؤالاا ػؤؤؤث انات ٔثقؤؤؤعا لئٛلؤؤؤثا ـؤؤؤكتداعاا ؤؤؤث٢اق ةكٓ ،اص ؤؤؤ الاات٦ؤؤؤك آة اؤؤؤعاالإٛلؤؤؤثااٗحؤؤؤ اق ِةؤؤؤعاةٓ

ا:ااتٜثٞاقمهثالإةاات   ات ة ٕااسضرعآث اعاقالاات ٠ثك٨ا

ج ارعةاقالااالإٛلثااتلموثػب ا  ةتؤ افؤرآؤطنات ٠ؤكتدفاتبث اؤعا:اإكذاد الِوائم االإاليت وجشجيب بنودىا -

آ يهؤؤثةتطتيثؤؤثاق٦كعثتهؤؤثا ؤؤ١ات ٠كتٓؤؤساةتبثؤؤثزخاتلموثػؤؤجاعاتب ٔؤؤثضٚ  تؼؤؤ  آة اؤؤعاٟطتةتهؤؤثاةلق٦ثعاؤؤعاق٠ثضعتهؤؤثا،اةٛ

اتبؼ ذسقح اةتػ ذهقاتبٔ كقثق.ا اقالااًطٚ

 ة٥ؤؤؤؤالااب اتؤؤؤؤثزيات ٔ ؤؤؤؤثة الاات كتضؤؤؤؤوعاة ةكؤؤؤؤثٚاتبهدةؤؤؤؤعا ٔ ثكؤؤؤؤطا: االإصــــؼل اث واللــــشض الخٌصــــي يا-

ؤؤؤسا،الؤؤؤٌلوثقات ٔثقؤؤؤعاجيؤؤؤسات تـؤؤؤك فاةػؤؤؤكةات ٜ ؤؤؤف٣ةؤؤؤثا ؤؤؤثزياتػؤؤؤ ذست اتب،ات ٠ؤؤؤكتدفاجيؤؤؤسات ٜ ؤؤؤفاتح اؤؤؤسا  ؤؤؤث ةٟ

عاراستاالٜعآثقع.ا ات٦ك اتبلٌلوثقات ٜ اعاقٜاس اجشتاتعٌكقآ ساقٔثنيازٟا٠عاة٤ثع ثاقٔطٛ

ةتب ٔ ٠ؤؤؤعا،ا ؤؤؤ فاتػؤؤؤ ذستق ثا  كهؤؤؤاحابةاتٜؼؤؤؤح ابةاجهؤؤؤثٛعاقٔ كقؤؤؤثقابٟؤؤؤ اباةاؤؤؤع: االإلاحــــت الهامشـــيتا-

اةتبثؤؤؤؤثزخاتلموثػؤؤؤؤجاعا،استاات هص٠ؤؤؤؤعاتؤؤؤؤثض راتبحزتعاؤؤؤؤع٤ثلإٛلؤؤؤؤثاآؤؤؤؤالاا صؤؤؤؤ،ابٔ ثكؤؤؤؤطات ٠ؤؤؤؤكتدفاتبث اؤؤؤؤع بةات ٌؤؤؤؤطٞ

اتب ثٔعاجهثٛعاجيساالإٛلثاآالاا  تزتقثقاتلمو ة ع.ا

ؤؤؤ١اقؤؤؤٕات ٠ؤؤؤكتدفا كؤؤؤ اعا ؤؤؤ فاقؤؤؤالااده  ؤؤؤثاجٌٓؤؤؤثةاتٜثكؤؤؤا آؤؤؤالاا: االإل ـــّا- ة ـؤؤؤة آ ؤؤؤساٟؤؤؤكتدفاجهؤؤؤثٛاعاتطٛ

بهثاتبهصِثقا ات  ثقـاع.ابٔىات ث كزات كتضز ااث ٠كتدفاتبث اعاةت   ا ؼ كٓ

ة ٥ ؤرا ؤثزيازةض ا٣ٌط ٠ؤعا لئٛلؤثااقؤالاا،الئٛلؤثا ت٠س طاتبطترٕاتحخثض را يؽاقٔستا: شهادة االإشاحما-

اع ؤؤث ات ِؤؤثاط ااؤؤث ٠كتدفاتبث اؤؤعةاادؤؤه٨اجٌٓؤؤثةاضبياقشث ؤؤسآؤؤالااقكهؤؤكٓ ةش ؤؤ٧اب٘ؤؤطنا ٔع ؤؤعار٠ؤؤعا،اػؤؤهقعا ضٟ

اتبؼ ذسقح افراتبٔ كقثقاتبنـكض .

 االإاليت:  الشٌاًيت في الِوائم -2

صاؤؤوائ بؤؤ ا،ا ٔؤؤسات ٠ؤؤسض آ ؤؤساجٓؤؤستزاةع٠ؤؤ اةنـؤؤطاتبٔ كقؤؤثقاةتككؤؤا  ثاقؤؤالااباؤؤفا قؤؤكضافؤؤرات ٔلؤؤطاتحوؤؤثير

اثٓ ثثضعؤؤؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤؤرآلؤؤؤؤؤؤطا،اقثؤؤؤؤؤؤسبات ـؤؤؤؤؤؤٜثٛاعاةالإٛلؤؤؤؤؤؤثااقؤؤؤؤؤؤالااباؤؤؤؤؤؤفابٓةؤؤؤؤؤؤس ا ٟ لؤؤؤؤؤؤثزاتحوؤؤؤؤؤؤطافؤؤؤؤؤؤرات ٔلؤؤؤؤؤؤطاتحوس تؤؤؤؤؤؤع

ح اتبٔ كقؤؤثقاةا،اتبٔ كقؤؤثق ت ثاثعؤؤثقاتب ٔ ٠ؤؤعاانـؤؤثً ثاصاؤؤوا ٠لؤؤسااث ـؤؤٜثٛاعاٟاؤؤث ات ـؤؤط٣عابةاتح  ؤؤعاا ؤؤكٛ

اتبؼؤؤثاةح  اٞ،اةب ؤؤوث اتحولؤؤم،اةةهؤؤٔ ثاتشؤؤ اتلؤؤطٚ ةلتثصؤؤعات ٜطكؤؤعابؤؤالاا ط ؤؤؤسا،اةتب ٔؤؤؤثق ح افؤؤرات ؼؤؤك

ؤؤس ا  ؤؤناتبٔ كقؤؤثقاقؤؤثآؤؤستات ؤؤ٧ات  ؤؤ ا ٦ؤؤك اقؤؤالااؿؤؤةنهثاالإهؤؤطتضاالؤؤثحلاات ـؤؤط٣ع.اٛا ؤؤكظا  ؤؤثا آ يهؤؤثاةٓ ؤؤهْ اًلإ

اةت ثاثعثقاقٔب  آالااتبط٣عاتحو٠ا٠ياةت كتٟعرا  ـط٣ع. ص ٜثَابؼط تهثآ ساب ات٦ك ااص اتبٔ كقثقا

ؤؤعااؤؤح االإٛلؤؤثااةت ـؤؤٜثٛاع.اصاؤؤواب ا دحؤؤ اب٣ثؤؤ آةكقاؤؤع.اجشاب ات ـؤؤٜثٛاعا ةفؤؤرااؤؤصتاتلم ؤؤث٨ا  ؤؤنات  ٜطٟ

لأ اا ؤؤؤؤث٢ات٦ ٜؤؤؤؤعات٠تؤؤؤؤ  ا،ا يؼؤؤؤؤ ااؤؤؤؤسٛثافؤؤؤؤراصؤؤؤؤساشتتهؤؤؤؤثااؤؤؤؤ اةػؤؤؤؤا عالُإ ؤؤؤؤثضا دٌؤؤؤؤثةاة ٟ لؤؤؤؤثقاقؤؤؤؤالااقطت٥ثيهؤؤؤؤث

ح اتبٔ كقؤؤؤؤثقات سٟا٠ؤؤؤؤ اؤؤؤؤ١افؤؤؤؤرات  ٦ ٜؤؤؤؤعاتبطتٜٔؤؤؤؤعا   ةاؤؤؤؤٕاتبٔ كقؤؤؤؤثقاةتش ا  ؤؤؤؤثاا ؤؤؤؤكٛ ع.اةا ؤؤؤؤث٢اػؤؤؤؤعراعشؤؤؤؤكات  كٛ

ؤطتٚ.اصاؤوا٣ـؤٜ ا ظقؤثقا،اةتػ ذستق ث ةةح اتحوثرعا لئٛلؤثاآؤالااتبٔ كقؤعاحخسقؤعاقلؤثحلااقذ  ؤٝاً 
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تحوثرؤؤؤؤؤؤعاتبثػؤؤؤؤؤؤعاجيؤؤؤؤؤؤساتؤؤؤؤؤؤسٓافاقٜؤؤؤؤؤؤثاافاالإٛلؤؤؤؤؤؤثاا،ات ٔثباؤؤؤؤؤؤعاة عشطتٛؤؤؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤؤؤ اتشؤؤؤؤؤؤساافؤؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقات ٥بؤؤؤؤؤؤ اا

لأ اتٓ ةؤؤثزات ـؤؤٜثٛاعابزااجيؤؤساتٛ ٠ؤؤثزاتبؼؤؤثة عا.اة٣هاةؤؤثاػؤؤثافابـؤؤ٦ ا٣ثحؤؤ ا،اعاةتبؼؤؤثة عاةت جزتاؤؤعةت ـؤؤٜثٛا

ةش ؤؤ٧اقؤؤالاادؤؤه٨اتحوثرؤؤعاجيؤؤساتب  ؤؤطات ؼؤؤ ك٣اثقا،افؤؤرات وؤؤٔٝاتبؤؤثيراػؤؤكتةافؤؤرات ـؤؤط٤ثقابةآ ؤؤساقؼؤؤ كاات سة ؤؤع

ؤؤكت ا ٟ لؤؤثز ح ااةؤؤثاٛيهؤؤثات ؼؤؤ ٌثق آ  تبؼؤؤثة ح ااؤؤث ٠طتضتقااةقؤؤسااٟثؤؤك٨ا،اةت ؼاثػؤؤثقاتب ثٔؤؤعاقؤؤالااًؤؤطٚ

(1)ةت   ثدجاتب كك اج يهث.
 

أٔىم مباد  حوٓسابل أثا: مبذأ الاًصاح والشٌاًيت   ات الشش

ؤهٞ عِؤطتابؤثا،ائساقثسباالإٛلثااةت ـٜثٛاعاقؤالااباؤفاقثؤثزخاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقاةت   ؤثض ات سة اؤعآ ؤسااًلإ

ؤؤطتٚاةتب ٔؤؤثق ح اقؤؤٕ ة ؤؤفات٠ ؤؤ ا،ات ـؤؤط٤ثقاة ػؤؤكتٞاتبث اؤؤعا ةت ؤؤراقؤؤالااتػؤؤ ٠طتضاةؿؤؤٜثٛاعاةصةث ؤؤعاح ةاؤؤٕاً 

ق ِةؤؤؤؤعات  ٔؤؤؤؤثة ا ٟ لؤؤؤؤثزياةت   ةاؤؤؤؤعاتحوك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤرا ا ةؤؤؤؤث ااثلإٛلؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤٜثٛاعافؤؤؤؤرات نسؤؤؤؤخعا

صاؤؤؤؤواتا ةؤؤؤؤ اتبثؤؤؤؤثزخااوؤؤؤؤةث اتؤؤؤؤكتٛطاالإٛلؤؤؤؤثااا(2).2555ٓةؤؤؤؤثاةضزاانسؤؤؤؤخعاتبثؤؤؤؤثزخا ةيؤؤؤؤسآؤؤؤؤث ا،اتحوس تؤؤؤؤع

ؤؤؤؤ اتب ثػؤؤؤؤنآؤؤؤؤالااتبٔ كقؤؤؤؤثقا حؤؤؤؤ اتبثز ؤؤؤؤعتبتؼؤؤؤؤثةياةفؤؤؤؤرات كٟ ةتا ةؤؤؤؤ ااةؼؤؤؤؤثة اعاتبطترؤؤؤؤٕات ؤؤؤؤستد را،اتبثز ؤؤؤؤعاةٗ

ةتحخؤؤؤؤؤثض رآؤؤؤؤؤالااتبٔ كقؤؤؤؤؤثقاتبٜ ؤؤؤؤؤلاآمهؤؤؤؤؤؤثاة٤ؤؤؤؤؤث اقؤؤؤؤؤالاات ٌثاعؤؤؤؤؤراب اتت ؤؤؤؤؤؤثة٨اتبثؤؤؤؤؤثزخاتحوس تؤؤؤؤؤعاٟثا اؤؤؤؤؤعاتبؼؤؤؤؤؤؤثة عا

ةبنهؤفا ٠كقؤك ااةةثضػؤعا،اقٕاالإؿثض ا كترثثتهفات ث ات ـط٣ع،اةتلموثػثعا  ةطترٔح اتحخثضراح اةت ستد اح 

ةش ؤؤ٧ا،اة ؤؤفايـؤؤطاجيؤؤساش ؤؤ٧افؤؤرات نسؤؤخعا ةيؤؤس،ارات ٔ ث ؤؤعاة كؤؤك٨اتب  اؤؤعافؤؤرآة اؤؤعاتبطترٔؤؤع٤ثٛؤؤعاقؤؤثات٠ وؤؤا

،اتةرطتااؤكيا ػكتٞات ٔثباعا٠ٓناٟواعاؿط٣عاجعطة اة ٘ح ابؿ طاٟكتعح االإٛلثاافؤرا ػؤكتٞات ٔثباؤع

سابؿثضقافراش ٧اجيسابا1002ٛ ل اقثثزخاتب ِةعا ٔث ا "ا نثغرافؤراجًؤثضا:اعرقثسباالإٛلثااةت ـٜثٛاعا.اةٟ

ثقا ؤؤ اتب ثػؤؤنآؤؤالاا٤ثٛؤؤعاتبكهؤؤكٓ صك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاب ا وؤؤةالاات ٠اؤؤث ااثلإٛلؤؤثاات ؼؤؤ افات  ؤؤواحافؤؤرات كٟ

اتب ٥اع،اة زتة،ات  ثقعاتب ٔ ٠عااث ـط٣عااةثافراش ٧اتبط٣عاتبثير  ةصك٣ةعات ـط٤ثق.،اةص٠كٞ

ا:ااةلاا ٠ لطآ ساتبٔ كقثقات  ث اع،ا نثغراب ا  وةالااالإٛلثاا-

ات   ثدجاتبث اعاةع ثدجآة اثقات ـط٣ع.ا-2

اباستٚات ـط٣ع.ا-1

ات  لك  ا-3 ا.تب ٥اثقات ٥ب اا لؤػ فاةص٠كٞ

ةتبٔ كقؤؤؤؤؤؤثقآؤؤؤؤؤؤالاابٓوؤؤؤؤؤؤثةاق  ؤؤؤؤؤؤؽا،اػاثػؤؤؤؤؤؤعاق٦ثٛؤؤؤؤؤؤة ابٓوؤؤؤؤؤؤثةاق  ؤؤؤؤؤؤؽاالإزتض اةت   ٜاؤؤؤؤؤؤص ح ات طديؼؤؤؤؤؤؤاح ا-2

ة اعا د اثض،ااةثافراش ٧اقثاهتهف،االإزتض  ةقؤثاجشتا٤ؤث ا ؤ فات  ِؤطاج ؤيهفا،ات ـؤط٣عةتبس ط الااالآدؤط الاافؤرا،اةٓ

ااثٓ ثثضافاقؼ ٠ ح .

ات ٔة اثقاتب ل عااةًطتٚاقالاات ـط٣عا-1

                                                           
أث فـي الاسجِـالم ،اػؤؤٜح امحمد،ارةاؤ ابصةؤسا-(1) اـت الشــش :اقستد ؤؤعاق٠سقؤعافؤراتب  ٠ؤؤىات ؤكً  اصؤؤك٨ا،اباعــخوس الشـٌاًيت والاًصـاحججليـاث حوٓ

ارثقٔعامحمداداوطابؼ٥ط ،ا1021قثياا03-02 كقيا،اصك٣ةعات ـط٤ثقا٤ا اعا لوساقالاات ٜؼثزاتبثيراة زتضيا
ا11ق،امشحم ظابّ،ابصةسادوطا-(2)
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ٔع.ا-2 ا(1)ٓكتق اتلمخثًط اتب كٟ

ثقاتحخثكعااث ٔثق ح اةب وث اتبلثحلااالآدط الا.ا-3 اتبكهكٓ

قؤؤؤؤؤثا ش ك ؤؤؤؤؤرابياعِؤؤؤؤؤث ابةاػاثػؤؤؤؤؤعاتحوك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٣عا،اةةلؤؤؤؤؤٜعادثكؤؤؤؤؤع،اااث٤ؤؤؤؤؤ اتحوك٣ةؤؤؤؤؤعاةػاثػؤؤؤؤؤثتهثا-4

اةت ٔة اثقات   ا  فات ٜاصاثااةكربهث."ا

حؤ اتبثز ؤعا ح االإٛلؤثااتبتؼؤثةيآؤالااتبٔ كقؤثقاتبثز ؤعاةٗ سا٤ؤث اةتضؤوثات  ٌؤكضافؤراهؤةث اتبثؤثزخا  ؤكٛ ةٟ

ؤؤؤ اتب ثػؤؤؤن ،اٜ ؤؤؤلاآمهؤؤؤثة٣ؤؤؤص ٧اقؼؤؤؤثة اعاةةترثؤؤؤثقاتبطترؤؤؤٕات ؤؤؤستد راةتحخؤؤؤثض رآؤؤؤالااتبٔ كقؤؤؤثقاتب،افؤؤؤرات كٟ

ةت تزتق فااة ا ٠كقكتااةةثضػعا٤ثٛعاقثات٠ وارات ٔ ث عاة كك٨اتب  اعافؤرآة اؤعاتبطترٔؤعاةش ؤ٧اقؤالاادؤه٨ا

 :ااجؿثض اتبثثزخاجيساقث  ر

اؤؤعاتبطتٜٔؤؤعا  ةشثػؤؤثعاةالإٛلؤؤثااتبؤؤثيراا-  نثغؤراجٓؤؤستزاتبٔ كقؤؤثقاةالإٛلؤؤثاآمهؤؤثاًث٠ؤؤثا  ةؼؤ ك ثقات  كٓ

ح اتبثير. اةٗ

 ٦ؤؤك ا٣ؤؤٝةاةقثاؤؤ اص ؤؤ ا ة٥ ؤؤراب ا،ا ااةطترٔؤؤعادثضراؤؤعاقؼؤؤ ٠ عااكتػؤؤٌعاقطترؤؤٕاقؼؤؤ ٠  نثغؤؤرات ٠اؤؤثا-

اعالم  ؤؽاالإزتض اةتبؼؤثاةح ااؤؤة ات ٠ؤكتدفاتبث اؤعاتةتؤؤ االؤسٞاتبط٣ؤعاتبؤؤثيرا  ٠ؤس اتة٣اؤستقادثضراؤعاقكهؤؤكٓ

اةبزتةات ـط٣عافرا٤ثٛعات  كتحراتبثز عاةت  ثقع.

٣ةؤؤؤثاب آ ؤؤؤيهفا،ا نثغؤؤؤرا  ةؤؤؤطترٔح اتحخؤؤؤثضراح اب ا ٦كعؤؤؤكتاٟؤؤؤثا ح ا  ةؼؤؤؤثة عاةتلموثػؤؤؤثعابقؤؤؤث اتبؼؤؤؤثاةح ا-

ةاؤؤؤؤكابنهؤؤؤؤفا ٠كقؤؤؤؤك ااةةثضػؤؤؤؤعا٤ثٛؤؤؤؤعاقؤؤؤؤثات٠ وؤؤؤؤارات ٔ ث ؤؤؤؤعاة كؤؤؤؤك٨اتب  اؤؤؤؤعافؤؤؤؤرآة اؤؤؤؤعا،اةترثؤؤؤؤعات ؤؤؤؤث ات ـؤؤؤؤط٣ع

اتبطترٔع.

اؤؤؤؤ اا- طاٛطكؤؤؤؤعاقتؼؤؤؤؤثة عاةفؤؤؤؤرات  كٟ تب ثػؤؤؤؤناقؤؤؤؤٕا٣ٜؤؤؤؤثة ات  ٦ ٜؤؤؤؤعا نثغؤؤؤؤرافؤؤؤؤراٟ ؤؤؤؤكتقااؤؤؤؤواتبٔ كقؤؤؤؤثقاب اتؤؤؤؤكٛ

ابؼ ذسقىاتبٔ كقثقاشتقات ل ع

 نثغؤراتػؤ ٥ةث٨اجًؤؤثضاصك٣ةؤعات ـؤؤط٤ثقااةؤ هجاٛٔؤؤث٨ا ت ؤثة٨اة  ؤؤ ٕآ ؤسات٠ؤؤس فات  ش ؤاهقابةاتبـؤؤكض اا-

ح اؤثاةة٤ثلاقات  ٠ااف،اةت ؼةثػط ،آالااًط ١اتلمو  ح  ةتب ٔ ٠ؤعااؤث ٠طتضتقات  ؤ ا  ذؤصاثاا(2)،اةت  لؤناٝاةٗ

بٔاستآالاابيا ٔثضنااث افراتبللوعاٟسا ثزياجيساالإهطتضااجزتاعاقثا ٠كقك ااؤراقؤالااتش اؤ ابةا،اتبؼتتةطة 

 قثا ٠سقكعراقالااقـكض ا.

سات ثة  اق ِةؤعات  ٔؤثة ا ٟ لؤثزياةت   ةاؤعاقؤالاادؤه٨اقثؤثزخاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقاتحوةث ؤعاالإٛلؤثاا ةٟ

ٖآؤالااتحو٠ؤثد١ا ػثػؤاعاتحخثكؤعا ؤسٓفاالإٛلؤثااةالإاؤها،اةت ـٜثٛاعاقالااده٨آسزاقؤالاات  لؤكقات كتٛاؤع

حؤ اتبث اؤعاجيؤساااث٤ؤ اتحوك٣ةؤعاةالإٛلؤثاآؤالااق٦ثٛؤاقاق  ؤؽاالإزتض ا.ا اث ـط٣عااسةتاقالاات  ٜثكا اتبث اؤعاةٗ

ٛؤؤؤةا فاتبثؤؤؤسبااؤؤؤثلا تزت ا.اةعؤؤطاابنهؤؤؤثاتا ةؤؤؤ ااؤؤؤص ٧اتا ةثقؤؤؤثا٣ثحؤؤ تافؤؤؤرات نسؤؤؤخعا دحؤؤؤ  .ابثؤؤؤثزخاصك٣ةؤؤعات ـؤؤؤط٤ثق

                                                           
ا13ق،امشحم ظابّ،ابصةسادوطا-(1)
ا12ق،انٌغ االإشحم،ابصةسادوطا-(2)
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اؤؤ اتب ثػؤؤناثلإٛلؤؤثاات ؤؤسٟا١آؤؤالااتبٔ كقؤؤثقات ؤؤٝاتبؤؤثيراةالإزتضياة زتةاةاابثز ؤؤعافؤؤرات  كٟ الإٛلؤؤثاآؤؤالااتبكٟ

ا(1)ت٠ط طاتبس١ٟاتلموثػب آالاات ٠كتدفاتبث اعا.ةااةتب ٥اثقا  ـط٣عاةت  ِفاتلموثػجاعاتب ثٔع

ا ا٤ث اقؤالاارثعؤنا،اة فا ٥الاا ا ةث ابهصتاتبثسباقشلكضتافراق ِةعات  ٔثة ا ٟ لثزياةت   ةاعا٠ٍٛ

ةت  ؤؤؤ ات ثة ؤؤؤ االإٛلؤؤؤثااةت ـؤؤؤٜثٛاعاةػؤؤؤث ا،اقؤؤؤالااتب ِةؤؤؤثقاتحوث٣ةؤؤؤعالأػؤؤؤكتٞاتبؤؤؤث٨اةت  ائؤؤثقات سة اؤؤؤعات ٔس ؤؤس

ؤؤؤساكؤؤؤسضافؤؤؤراش ؤؤؤ٧آؤؤؤالاا ةع٥ ؤؤؤثزا،اتٌثاؤؤؤ١االإٛلؤؤؤثااتح اؤؤؤساةتؤؤؤةرح  افؤؤؤراق ؤؤؤث٨آة  ؤؤؤث ٓ ؤؤؤساػؤؤؤجا ااUNCTADةٟ

(2)تبتث٨اجضؿثزتقابـة اتبةثضػثقاتح اس افرات ٥ـٝآالاات ثاثعثقافراػاثٞاصك٣ةعات ـط٤ثق.
 

فاقؤؤالااةرؤؤكزاقثؤؤثزخاصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاق ؤؤصآؤؤث ا ٛحنهؤؤثا ؤؤفا ؼؤؤ ٌٕاصةث ؤؤعا ػؤؤكتٞاقؤؤالااا2555ةٓ ؤؤسات ؤؤطٗ

ةدثكؤؤؤؤؤعا،اٛٔثعؤؤؤؤؤ اتٟ لؤؤؤؤؤثزیثقآةهٟؤؤؤؤؤع،ادٌؤؤؤؤؤطات  هٓؤؤؤؤؤنافؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاةتلموثِٛؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤسابقؤؤؤؤؤكت٨اتبؼؤؤؤؤؤثاةح 

ض ؤؤسا ؤؤك افؤؤراةةا،ا٤ؤؤحعطة ،ا ٟ لؤؤثزا قط ٦ؤؤياقؤؤالااتنهاؤؤثضتقاقث اؤؤعاةقشثػؤؤجاعا ـؤؤط٤ثقابقط ٥اؤؤعآثباؤؤعآةهٟؤؤع

قةؤؤثابزااجيؤسانـؤؤكةابظقؤؤعا،ابزقاجيؤسات ٔس ؤؤساقؤؤالاا ظقؤثقا ٟ لؤؤثز عاة ر ةثٓاؤؤعافؤرات ٔؤؤث ف،ااست ؤعااؤؤصتات ٠ؤؤط ا

 قؤؤطات ؤؤصيازٛؤؤٕابٔؤؤىاتحو٦كقؤؤثقاجيؤؤساالإ ؤؤعت اا ٌثاؤؤ١اقثؤؤثزخاصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقا،ار٠ؤؤعاصؤؤثز ااؤؤح اتبؼؤؤتتةط الا

كتٓؤساق عقؤعااث تـؤؤط ٔثقاةت ٠كتٓؤسا اقؤالاادؤه٨اجكؤستضاٟؤؤكتعح اةٟ تب ِةؤعاةتحخثكؤؤعاات ِؤافات ـؤط٤ثقاةػؤؤكٞ

ٛؤؤث ٠كتعح ايؤؤراكؤؤةث ا قؤؤث ات طديسؤؤ  ات وؤؤثقالااحوك٣ةؤؤعاراؤؤس ا  ـؤؤط٤ثقافؤؤراهؤؤكةاتدؤؤ هٚا،اتبؤؤث٨اةتلموثػؤؤثع

ا(3).ات  ِفات ؼاثػاعا ٟ لثز ع

ةت ؤؤؤصياتوؤؤؤؤةالااتٌثا٠ؤؤؤؤثا،اOxley Actا-Sarbanesٟؤؤؤؤثعك اا1001ٛلؤؤؤسضآؤؤؤؤالاات كلا ؤؤؤثقاتب شؤؤؤؤس افؤؤؤؤرآؤؤؤث ا

ة اثقاتلم  ؤؤؤؤؤؤؤؽاثاةقؼؤؤؤؤؤؤؤ،اةلٓؤؤؤؤؤؤؤثز ات ِؤؤؤؤؤؤؤافاالإٛلؤؤؤؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤؤؤؤٜثٛاعا  ةؼؤؤؤؤؤؤؤثاةح اة ػؤؤؤؤؤؤؤكتٞحوك٣ةؤؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤؤط٤ثقا

اةتبطترٔح آالاابٓةث  ف.

ؤؤؤكتعح اا٦ؤؤؤ ازة ؤؤؤعا1001 ؤؤصتاتٟت صؤؤؤ ابٔؤؤؤىات  ائؤؤؤثقاةتبثػؼؤؤثقات سة اؤؤؤعآؤؤؤث ا ب ا ؤؤؤ فاجكؤؤستضاٟكتٓؤؤؤساةٟ

Codes of Corporate Governance٨اٟؤكتعح ااشاوا  فاجكستضاا كزا ـؤط ٔاعاتحوك٣ةؤعات ـؤط٤ثقاقؤالاادؤها

فاقؤالااباةاؤعات ث ؤكزات تـؤط ٔاعاتب٠ت صؤع،ابػؤكتٞاتبؤث٨اةت ـؤط٤ثق ٛؤح ا قؤطات ؤؤصيا،اةب٣ؤسةتآ ؤسابعؤرآ ؤسات ؤطٗ

ؤؤثتيات ؤؤصيا  ٔؤؤثُفاٛاؤؤرازةضابر ؤؤع االإؿؤؤطتٚافؤؤراق ثبٔؤؤعا  ٜكٟ ؤؤثاباةاؤؤعااؤؤكاقؤؤساا٣ٜؤؤثة اتب ؤؤثخات   ِامؤؤ اةت طٟ

ةتبٔث ح اتلموثػؤجاعات ؼؤ اةعا.اٛٔ ؤسقثا،اةت ـٜثٛاعالإٛلثاا:اةش ٧ااثلاضت٦ثظآ سازٓثق ح ااثق ح ،ا ػكتٞ

"ا٤ؤؤؤث اتب٠لؤؤؤكزاقمهؤؤؤثابػثػؤؤؤثاOECD"،ا2555تؤؤؤفاجٟؤؤؤطتضاتبثؤؤؤثزخات  ؤؤؤ ابضػؤؤؤتهثاق ِةؤؤؤعات  ٔؤؤؤثة الأة٨اقؤؤؤط اػؤؤؤ عا

ثاؤؤؤؤعازتدؤؤؤؤ ات ـؤؤؤؤط٤ثق بياهؤؤؤؤةث اٟؤؤؤؤسض اصة ؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤ فآ ؤؤؤؤساقؼؤؤؤؤثة عا،ات  ٔؤؤؤؤطنابـؤؤؤؤ٦ عاتب ٥اؤؤؤؤعات ٜطز ؤؤؤؤعاةت طٟ

ؤؤؤؤساقطت ؤؤؤؤس اقةت ؤؤؤؤكات ٠ٌؤؤؤؤثْاتحخؤؤؤؤثقاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤثضجا،ا1002رٔؤؤؤؤعات ؤؤؤؤ٧اتبثؤؤؤؤثزخاػؤؤؤؤ عاالإزتض ا.ةصا ةؤؤؤؤثاصؤؤؤؤ اقكٓ ةٟ

                                                           
ا11ق،مشحم ظابّ،ابصةسادوطا-(1)
ا.12-11،اقاق،نٌغ االإشحم،ابصةسادوطا-(2)
ا12ق،نٌغ االإشحم،ابصةسادوطا-(3)
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بزض٣ؤؤؤؤ اتب ِةؤؤؤؤعاهؤؤؤؤطةض اجهؤؤؤؤثٛعااؤؤؤؤسٛح ابػثػؤؤؤؤح ا دؤؤؤؤط الاا  ةؤؤؤؤثاباةاؤؤؤؤعا٣بؤؤؤؤ اااث نؼؤؤؤؤثعا،اتب ِةؤؤؤؤعاضبيهؤؤؤؤفاٛيهؤؤؤؤث

ا:اا لؤػكتٞات  ثؿئعااةث

 ة ٔع ؤؤؤطا ا ةؤؤؤث ااةلؤؤؤثحلااتبؼؤؤؤثاةح ،اInstitutional for marketsةرؤؤؤكزاجًؤؤؤثضاقثػسؤؤؤ  ا لؤػؤؤؤكتٞا

framework Protection of minority shareholdersفاقؤالااب ا ػؤكتٞات  ثجوؤعاتث ؤ ابػثػؤثا،ا ٛٔ ؤسات ؤطٗ

ٛؤؤح ااؤؤص ا ػؤؤكتٞاتش ؤؤثجا ٦ؤؤياتةؤؤثضغآة  ؤؤثاجيؤؤساٟكتٓؤؤساق ثػؤؤثعاةةػؤؤثد ا،آ ؤؤساصط ؤؤعاتب ٥اؤؤعاةصط ؤؤعاتؤؤستة  ث

ةؤؤؤث٨اقتؤؤؤ "اعؤؤؤثز اٟةؤؤؤثضاضبػؤؤؤ اتلؤؤؤثحآ  ةثيرا"صاؤؤؤوا لؤؤؤثحا ٜطهؤؤؤ ثا.ش ؤؤؤ٧ابعؤؤؤرازة اةرؤؤؤكزاقثػؼؤؤؤثقااث ؼؤؤؤكٞ

ك ابٔ ؤكزاف،ا ػتتةثضاق طزاق٠ثقط  ٓ ؤساب ات ـؤط٤ثقاػؤ ٠ك٨ااةضاؤث ،ابياضاث آ ؤساب ا دؤخثقاػؤاكٛ

ٜح اػاشل ك آ سابركضاف،اتحو١ ا(1)ةضاث ااة ات س ك اػي فاػستزاثا.،اةضاث آ ساب اتبكُ

ٟؤؤثعك اػؤثضةثعيؽابة٣ؼؤؤ راق ؤطزا ـؤؤط ٕاتقطاکؤ اكؤؤسضا٣ؤطزاٛٔؤؤ اا٣Sarbanes- Oxley Actؤص ٧ا ؤفا ٥ؤؤالاا

بةا ـؤؤؤط ٔثاتق ؤؤؤسالإهؤؤؤثٛعاهؤؤؤؤكتاٍا،آ ؤؤؤسارط ةؤؤؤعاجعؤؤؤطة اةتنهاؤؤؤثضتقا ػؤؤؤؤكتٞاةتبةثضػؤؤؤثقات ؼؤؤؤ ثاعافؤؤؤرات   ؤؤؤؤثض 

صث٣ةؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرات ِؤؤؤؤؤافات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاح ةاؤؤؤؤؤٕاٟؤؤؤؤؤكتعح ات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتلمو اؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرات كلا ؤؤؤؤؤثقاتب شؤؤؤؤؤس ا قط ٥اؤؤؤؤؤعاص ؤؤؤؤؤ اتق ؤؤؤؤؤسا

اؤؤؤؤ ات اٟؤؤؤؤثعك اػؤؤؤؤثضةثعيؽابة٣ؼؤؤؤؤ رااؤؤؤؤكا ـؤؤؤؤط ٕا.ا1003جرؤؤؤؤطتةتقات ـؤؤؤؤط٤ثقابهؤؤؤؤثآؤؤؤؤث اار  كلا ؤؤؤؤثقاتبٔؤؤؤؤطةٚاةيؤؤؤؤ

ٓؤؤث م اٛةؤؤالاادؤؤؤه٨اٟؤؤك ات ـؤؤط٤ثقاةبػؤؤؤكتٞاتبؤؤث٨ا قط ٥اؤؤعافؤؤؤرا ٟ لؤؤثزاةت   ؤؤثض ات سة اؤؤؤعاةصؤؤطقات ـؤؤؤط٤ثقا

اق ٌ ثؤؤؤثقا،ا ر جاؤؤؤعآ ؤؤؤسات  ٔثقؤؤؤ اقٔ ؤؤؤث اؤؤؤ١ابةهؤؤؤثٓ ثا   كتٛؤؤؤ١اقؤؤؤٕ ٠ٛؤؤؤسات تزقؤؤؤ ات ؤؤؤ٧ات ـؤؤؤط٤ثقا ر جاؤؤؤعاا كٛ

ساتفاقساٛت  ات ٜاصات ٠ثعك آ سات ـط٤ثقا.ا ر جاؤعاص ؤ آؤث اٟث ة٣ؤص ٧ا،ا1002عك اػثضةثعيؽابة٣ؼ راةٟ

اSarbanes- Oxley Act 1001تةرطقات ٔس ساقالاات ؤسة٨ااث  ٔؤس هقات  ؤ اةضزقاا٠ؤثعك اػؤثضةثعيؽابة٣ؼؤ را

تٓ ثؤؤثض ا ـؤؤط ٔثآثباؤؤثا.ااؤؤصتاةاؤؤكاقؤؤثابزااجيؤؤسا،ااحزدؤؤث٨ا ٔؤؤس هقاقةثر ؤؤعاةقـؤؤثبهعافؤؤراٟكتعامهؤؤثات كً اؤؤعا٠ٛثقؤؤ 

 قؤؤؤؤطات ؤؤؤؤصيا،ات تـؤؤؤط ٕات ؤؤؤؤصيادؤؤؤؤطجااشك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقاقؤؤؤؤالاات  ِؤؤؤؤث ات ٠ٜاؤؤؤؤ ات  ِؤؤؤؤطياجيؤؤؤساتبةثضػؤؤؤؤثقاةت   ٜاؤؤؤؤص

ا(2) ثزياجيساتصت ت ا ٦ٛثضاةتػ ةطتضاث.

ةاكاقثازٕٛات ثٔىا   ٔثح آالااش ٧ااثلإؿثض اجيؤساب اصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقاق ؤصا٠ٓؤسات٠ط ثؤثا ؤفات٥ؤالااقٔطةٛؤعا

ثقافؤؤؤرات ٠ؤؤؤثعك ات   ؤؤؤثضيا.ابٔؤؤؤساب ابػؤؤؤٜطقابصؤؤؤستااقتؤؤؤ اقتؤؤؤ االآا  اصاؤؤؤوابكؤؤؤثش اةتصؤؤؤستاقؤؤؤالااباؤؤؤفاتبكهؤؤؤكٓ

وؤؤثدحازةقا٤ؤؤك افؤؤرات كلا ؤؤثقاتب شؤؤس اةؿؤؤثراتنهاؤؤثضات ـؤؤط٤ثقات طتدؤؤس افؤؤرا٣ ؤؤست ،اقتؤؤ اعكضتؤؤ ،اؿؤؤط٣ع.اجعؤؤطة اةٛ

٣ةؤؤثارؤؤثةقا ظقؤؤعاا(3).ٓؤؤالاا٠ٛؤؤست ار٠ؤؤعاتبؼؤؤتتةط الاافؤؤرا٣ٜؤؤثة اةععتاؤؤعاالإزتض اةص ؤؤ افؤؤراعةؤؤكشجات ـؤؤط٤ثقاعٜؼؤؤ ث

ا ةة٨اا-Madoffتبث اعاتحوث اعاةقثا وبهثاقالااقةثضػثقاػؤ ثاعاةرؤطتدفاٛوؤثدحاقث اؤعاقتؤ ا"اٛوؤاشعاقؤثزةٚ

 Dodd- Frank Wall Street Reform and consumer protection "ةت  ؤ اب٠ٓبهؤثاكؤسةضاٟؤثعك ا،اػؤت   ا"

Act " ا

                                                           
ا.14-13،اقاق،مشحم ظابّ،ابصةسادوطا-(1)
ا31ق،نٌغ االإشحم،ابصةسادوطا-(2)
ا.33-31،اقاق،نٌغ االإشحم،ابصةسادوطا-(3)
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ت تؼؤثتلاقاصؤك٨اقؤسااٟؤسض ات٠ؤس فات ـؤط٤ثقا لخؤسقثقاصاوابزقا ظقعاتبث اعا دح  ا ٌطاات ٔس ؤساقؤالاا

ة٣ؤؤؤص ٧اقؤؤؤسااٟؤؤؤسض اتبثػؼؤؤؤثقات   ِاةاؤؤؤعابٔثح ؤؤؤعاتبـؤؤؤث٤ اتبث اؤؤؤعافؤؤؤرا،اتبث اؤؤؤعا  ةؼؤؤؤته ٧اةب ؤؤؤوث ا ػؤؤؤ ف

ثاؤؤؤؤعات ٜاؤؤؤؤصاٟكتٓؤؤؤؤساصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثق ةدثكؤؤؤؤعافؤؤؤؤراق ؤؤؤؤث٨االإٛلؤؤؤؤثاا  ػؤؤؤؤكتٞا ػؤؤؤؤتهه٣اعا لؤػؤؤؤؤ فآ ؤؤؤؤساضٟ

ت طديؼؤؤؤؤؤؤاعافؤؤؤؤؤؤرات ٜاؤؤؤؤؤؤصاةضٟثاؤؤؤؤؤؤعاتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤرا،اصؤؤؤؤؤؤساب ؤؤؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤؤؤثحلاةت ـؤؤؤؤؤؤٜثٛاعاةت ؤؤؤؤؤؤسةضات ٘ثدؤؤؤؤؤؤنا  سة ؤؤؤؤؤؤعا٤ة

ااا(1).ت ـط٤ثق

ٓ ؤؤؤؤؤسااةضزتآ ؤؤؤؤؤسآ ؤؤؤؤؤساتبةثضػؤؤؤؤؤثقات ؼؤؤؤؤؤ ثاعات  ؤؤؤؤؤ اكؤؤؤؤؤثصث ا ظقؤؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤؤعاتٟت صؤؤؤؤؤ االإزتض ا قط ٥اؤؤؤؤؤعاٟؤؤؤؤؤثعك ا

ا  ةؼؤته ٧اةضٟثاؤعات ؤ٧ات ـؤط٤ثقا   ة٣ؤسا تحخسقثقاتبث اعاتبث٨اةلنـثةاة٤ث عارس ؤس ا لئؿؤطتٚاالإكؤهااػؤكٞ

ح ات ـؤؤؤؤٜثٛاعا لؤؤؤؤ ثٓعاتحخؤؤؤؤسقثق ٛلؤؤؤؤسضاٟؤؤؤؤثعك ازةزاٛطتعؤؤؤؤ٧ا"اٟؤؤؤؤثعك اجكؤؤؤؤهااةة٨اػؤؤؤؤت   اةصةث ؤؤؤؤعا،اقؤؤؤؤالااتؤؤؤؤكٛ

ا(2)صاواتفاجنـثةاة٤ث عاقؼ ٠ عا ها ةث ااشةث عاتبؼؤته ٧افؤرا ةضتٞاتبث اؤع.،ا2010تبؼته ٧ا"آث ا تبث اع

ؤؤؤؤسارؤؤؤؤثةااؤؤؤؤصتات ٠ؤؤؤؤثعك ا اث٣ؤؤؤؤساتت ؤؤؤؤث اهؤؤؤؤ٘كيا ػؤؤؤؤكتٞآ ؤؤؤؤسازٛؤؤؤؤٕات   ؤؤؤؤثض ات سة اؤؤؤؤ عاعشؤؤؤؤكآلؤؤؤؤطارس ؤؤؤؤساقؤؤؤؤالااةٟ

 اؤة  ق ذٌاثااؤص ٧اقثؤثزخاةب٦ٛؤثضاتٟ لؤثز ع،ا ظزاثضاةتػ ةطتضاٛ طاصك٣ةعات ـط٤ثقاةتٌثا٠راقط ابدطاا

ةب ؤؤس ابٔؤؤىا ٟ لؤؤثزات ٔؤؤث م ا  ا ؤؤراب ا،اةاؤؤصتاقؤؤثاب٣ؤؤس ابٔؤؤىات ٠ٜؤؤراقؤؤالاا ٟ لؤؤثز ح ،ات ٠ؤؤثعكعاح اٟس ةؤؤع

 ز اػؤؤؤةاواكؤؤؤثحوعالإزتض اصط٣ؤؤؤعات   ؤؤؤثض اا  ٘حؤؤؤ اصاؤؤؤوا ؤؤؤفاتلؤؤؤثحات  ِط ؤؤؤثقا ٟ لؤؤؤثز عات ٔ ا٠ؤؤؤعا٣ ِط ؤؤؤثق

اؤؤ اج ات  ِؤؤث ا قتؤؤ ا ٠اؤؤثز ات   ؤؤثض ات سة اؤؤعاةت ِاة ؤؤثااؤؤكات ؤؤصيا ؤؤ فاقؤؤالاا،ات ٔكبؤؤع ت سة اؤؤعاةدثكؤؤعافؤؤراُؤؤ 

ةث٨. ا(3)تٌثا١اصك٣ةعات ـط٤ثقاةتػ ستقعآ 

اتبؤؤؤ ث٨اةصةث ؤؤؤعاٛثث نؼؤؤؤثعالأػؤؤؤكتٞاتبؤؤؤث٨ائ بؤؤؤ ا  تؤؤؤزت ااثلإٛلؤؤؤثااةت ـؤؤؤٜثٛاعافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتب٠اؤؤؤس ابؼؤؤؤكٞ

اؤؤكات تؤؤزت ارؤؤكاطياةبػثسؤؤ  افؤؤرارةاؤؤٕابػؤؤكتٞا ةضتٞاتبث اؤؤعاتٜطهؤؤرا،ا ةضتٞاتبث اؤؤعات  ؤؤ ات ؤؤستة  ثات ثكضكؤؤع

فاقؤؤالاابعؤؤرا.اٗث ؤؤعاتش٠اؤؤ١اتبؼؤؤثةت ااؤؤح ا٤ثٛؤؤعاتب ٔؤؤثق ح افؤؤرابػؤؤكتٞاضبغاتبؤؤث٨افؤؤرارةاؤؤٕابعشؤؤثةات ٔؤؤث ف ٛٔ ؤؤسات ؤؤطٗ

تلموؤسز اٛؤح اا ؤث٢ابٔؤىاقٔؤث ح االإٛلؤثاات  ؤ ا  ؤنا  نآ سا٤ ازة عاب اتوؤٕاقٔؤث ح ا   ثاؤعاتص اثرثتهؤثا

اتبث٨اصستابزنياقؤالا،اةهٔ ثافراجًثضاج عتقي  ٛا ناب اتٜطنابػكتٞاضبغاتبث٨آ سات ـط٤ثقاتب٠اس ابؼكٞ

ةت ؤ٧اتبٔؤث ح ات كتٛؤ١اقؤٕا  تؤزت ااث ٠كتٓؤساة اؤستٚات  ؤ اتلؤسضاثا،االإٛلثاا لوٜثَآ ؤساػؤهقعا ػؤكتٞ

.ةت   ا ٔ ةسآ ساتٌثا١ابٛو اتبةثضػثقافراصك٣ةعات ـط٤ثق  ا ةضتٞاتبث اعتب ِةعات سة اعا ل ث
ا(4)

أث في اطٌالم الشٌاًيت ك خامع ات الشش  و االإللومتا: دوس ادواث حوٓ

ؤؤؤس ا ٔؤؤؤطنابقؤؤؤكت٨اثاج اباةاؤؤؤعاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقات٥ةؤؤؤالاافؤؤؤرابنهؤؤؤثاتوؤؤؤةالااجزتض ات ـؤؤؤط٤ثقابـؤؤؤ٦ اقؼؤؤؤ ة٨اةٓ

عاةت مهؤؤن.اة ٔؤؤؤعظاصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقات ٠ؤؤافا ػثػؤؤؤاعاااشاؤؤؤوالا،اتبؼؤؤثاةح اٛيهؤؤثا ؼؤؤكةاالإزتض  ت ٔؤؤطنا  ؼؤؤطٟ

اٞ ا،ااثٟ لؤؤؤثزات ؼؤؤؤك تهؤؤؤثٛعاتيؤؤؤسا٤كنهؤؤؤثاتصؤؤؤساتبٜؤؤؤثتاحا ػثػؤؤؤاعاحخ ؤؤؤ١اايئؤؤؤعابٓةؤؤؤث٨اقكتتاؤؤؤعاتشؤؤؤثّٛآ ؤؤؤساص٠ؤؤؤكٞ

                                                           
ا.32-33،اقاق،امشحم ظابّ،ابصةسادوطا-(1)
ا31-32،اقاق،ااالإشحمنٌغ ،ابصةسادوطا-(2)
ا.32-31،اقاق،انٌغ االإشحم،ابصةسادوطا-(3)
ا.22-23،اقاق،انٌغ االإشحم،ابصةسادوطا-(4)
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بكؤثحا ؤسيهفات ٠ؤسض آ ؤسا،اتب ٥اع.الأ اتبؼتتةط الاا  افراُ اتذٌياتبٔثقهقافرا ٟ لثزاتحوؤسةزاتب٦ثعاؤع

آ ؤسابقؤكت  فاقؤالاات وؤاثْ.اع٠ ابقكا ت  فاػط ٔثاقالااق٦ث اجيسابدطافراصث عاجصؼثػؤ فااثنٔؤست ات ت٠ؤعاةتحخؤكٚ

ةق ؤؤرا ة٥ؤؤالاات ٠ؤؤك٨اب اٟكتٓؤؤساةقثؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤعاتع ؤؤساقؤؤالاار٠ؤؤعاتبؼؤؤ ذسقح ااةلؤؤستٟاعات  ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤعات  ؤؤ ا

ات٠سق ثات ـط٤ثقاةش ٧اقالااده٨اػٔيهثاجيساتشؼح اايئعات ـٜثٛاعاةالإٛلثا.

 :ازةتقاصك٣ةعات ـط٤ثقااث  ٠ثيات  ث اعةتةت اب

اق  ؽاالإزتض اا-2

ا:اح  عاتبطترٔعا-1

اتبطترٔعاتحخثضراعاا-تبطترٔعات ستد اعا-

اق  ؽاالإزتض ا-2

ثااعالم  ؤؽاالإزتض اةتػؤ ٠ه اعابٓوؤثدراةلؿؤطتٛرات ٜٔؤث٨آ ؤساتبؤس ط الاا  ة٥الاات ٠ك٨اج ا ٔع عاتب ةعات طٟ

،ا زةتقات  ؤؤؤ ا ؼؤؤؤثٓسآ ؤؤؤسات  ٌثاؤؤؤ١ات ؼؤؤؤ افابٜ ؤؤؤك اصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقات   ٜاؤؤؤص ح ااث ـؤؤؤط٣عائ بؤؤؤ اقؤؤؤالااباؤؤؤف

ا:اةػي فات  ٔطنا ص ٧اقالااده٨ات  ٠ٌ ح ات  ث ا ح 

ات 1-1 أث:  ىيٖليت مجلغ الؤداسة في ؿل حوٓ  الشش

وؤؤؤثةاتبؼؤؤؤ ٠ ح افؤؤؤراق  ؤؤؤؽاالإزتض اصاؤؤؤواتا ةؤؤؤ اقثؤؤؤثزخا  ٠لؤؤؤسابها٦ اؤؤؤعاق  ؤؤؤؽاالإزتض انؼؤؤؤثعاتةتاؤؤؤ آ 

ؤساعؤثزاات٠ط ؤطا،اانؼثعابٓوثةاق  ؽاالإزتض اتبؼ ٠ ح اجيسارة عابٓوؤثةاق  ؤؽاالإزتض صك٣ةعات ـط٤ثقا ةٟ

(2551Cadbury)اةاةاؤؤؤعاٟاؤؤؤث ات ـؤؤؤط٤ثقاتبؼؤؤؤثاةعاا ٔاؤؤؤح انؼؤؤؤثعاب٣بؤؤؤ اقؤؤؤالااتبؤؤؤس ط الااٗحؤؤؤ ات   ٜاؤؤؤص ح افؤؤؤرا،ا

ثاؤؤعاةتبطترٔؤؤع،اق  ؤؤؽاجزتضتهؤؤث وؤؤثةاتبؼؤؤ ٠ ح ائ بؤؤ ة اقؤؤالااباؤؤفات اؤؤثقات طٟ ةرؤؤكزافا٣ةؤؤثاب ا،اصاؤؤواب آ 

اقؤؤالاات  ؤؤكتظ ازتدؤؤ اتلم  ؤؤؽااثلإهؤؤثٛعاجيؤؤسابنهؤؤفا ةؤؤسة ات ـؤؤط٣عااش ٠ؤؤثقاتتلؤؤث٨اقؤؤٕا يؼؤؤثٓسآ ؤؤساجصؤؤستااعؤؤكْ

ؤؤؤؤؤؤطقاقثؤؤؤؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤعآؤؤؤؤؤؤسزاقؤؤؤؤؤؤالاا ت ثيئؤؤؤؤؤؤعاتحخثضراؤؤؤؤؤؤعااش٥ؤؤؤؤؤؤفادبؤؤؤؤؤؤ تهفاةتتلؤؤؤؤؤؤثلاتهفاةق٦ؤؤؤؤؤؤثعتهفاتبةحؤؤؤؤؤؤز .اة ٠ؤؤؤؤؤؤساةٛ

فؤرآةؤ اتلم  ؤؽاةقؤالااباؤفااالإضؿثزتقا ث ثةااا٦ؤ اقهدؤفالم  ؤؽاالإزتض ا ة٥ؤالااقؤالااده ؤراهؤةث ا ػؤ ٠ه اع

ا:اااص االإضؿثزتق

ةرؤؤؤكزآؤؤؤسزا٤ؤؤؤثٚاقؤؤؤالاابٓوؤؤؤثةاق  ؤؤؤؽاالإزتض اتبؼؤؤؤ ٠ ح ا ٦ؤؤؤيا لؤؤؤثحاتلم  ؤؤؤؽاٟؤؤؤثزضتآ ؤؤؤساقةثضػؤؤؤعاا-2-2-2

ثاعاةالإؿطتٚابـ٦ اقؼ ٠ . ابٓةث رافرات طٟ

 :ااجنـثةات ل ث ات  ث اعا-2-2-1

اح  عاتبطترٔعابؼثٓس اتلم  ؽافراهةث ا وعات ثاثعثقاتبث اع.اا-

اح  عا ركضاةتب٦ثٛاقابؼثٓس اتلم  ؽافراتشس ساقؼ ك ثقاتب٦ثٛاقا  ةسضتةات   ٜاص ح .ا-

اح  عات  ٔاي ثقا  ةكت٠ٛعآ ساتبطدوح ا لؤقث٣الاات ـثٗط افراق  ؽاالإزتض .ا-
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ا:اتٌثا١اقٔث ح ارس س الاد اثضابٓوثةاق  ؽاالإزتض اةش ٧افراهكةا-2-2-3

  ؤؤؤؤناتكتٛطاؤؤؤؤثافؤؤؤؤرابٓوؤؤؤؤثةاق  ؤؤؤؤؽاالإزتض اتلموؤؤؤؤسز اٟثؤؤؤؤ ا ـؤؤؤؤ٥ا ااتب ؤؤؤؤثضتقاةت ٠ؤؤؤؤسضتقاةتحخلؤؤؤؤثدمات  ؤؤؤؤ ا-

اتلم  ؽ.

اتكتٛطاثافرابٓوثةاق  ؽاالإزتض .ات  ةاا ات ٔ م اةتحخب تقات كترناا-

(آ ؤؤؤؤساتد اؤؤؤؤثضااIFCتٌثاؤؤؤؤ١اتبٔؤؤؤؤث ح اةت لؤؤؤؤٜثقا ػت ؿؤؤؤؤثز عات لؤؤؤؤثزض آؤؤؤؤالااقثػؼؤؤؤؤعات  ةك ؤؤؤؤ ات سة اؤؤؤؤعا)ا-

ابٓوثةاق  ؽاالإزتض اتبؼ ٠ ح .

ق٦ثتؤؤؤؤؤناضتػؤؤؤؤؤثةاق  ؤؤؤؤؤؽاالإزتض آؤؤؤؤؤالااق٦ثتؤؤؤؤنابٓوؤؤؤؤؤثةهثاةتػؤؤؤؤؤ شستااق لؤؤؤؤؤناتشؤؤؤؤؤ اقؼؤؤؤؤؤم اٛلؤؤؤؤ اا-2-2-2

وؤؤؤثةاتبؼؤؤؤ ٠ ح (آ ؤؤؤ اب ا ٌ ؤؤؤٕااؤؤؤصتات ٔوؤؤؤكآ ؤؤؤسا٤ثٛؤؤؤعاتبٔ كقؤؤؤثقاتب س٠ٛؤؤؤعاقؤؤؤالااةليؤؤؤسا ا)قؤؤؤالاآ  ٓوؤؤؤكاقـؤؤؤطٚ

اق  ؽاالإزتض (.

م ك و مصذاُيت الخِاسيش  1-2  االإاليت:  أزش مجلغ الؤداسة الم وٓ

جضؿؤثزتقاقثؤسباثات ؼؤثزغاتحخؤثقااةؼؤثة اثقاق  ؤؽاالإزتض آ ؤسابعؤرا  ؤناض٣عقاصك٣ةعات ـط٤ثقافرا

ح ا ػؤؤؤؤ ٠ه اعا  ةطترؤؤؤؤؤٕا ٓ ؤؤؤؤساتلم  ؤؤؤؤؽاهؤؤؤؤةث اععتاؤؤؤؤعاصؼؤؤؤؤثاثقات ـؤؤؤؤط٣عاةعِؤؤؤؤفاجٓؤؤؤؤستزاٟكتدة ؤؤؤؤثاتبث اؤؤؤؤعاةتؤؤؤؤكٛ

ثاؤعاتبث اؤؤعاةضٟثاؤعات ٔة اؤؤثقاة  تؤزت ااث ٠ؤؤثعك اةب ا ٠ؤك اق  ؤؤؽا تحخؤثض راقؤؤٕاهؤةث اةرؤؤكزاعِؤفاػؤؤ اةعات طٟ

ا ٦ اؤؤٝاقؤؤالاا ؤؤطت اق ثػؤؤثثالإدٌؤؤثض ااث ؼاثػؤؤثقاتلموثػؤؤجاعات ؼؤؤ اةعات  ؤؤ ا ٔ بؤؤ ابػثػؤؤثا   ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤعااالإزتض 

اةت ا ش ّٜاتلم  ؽااثبؼثة اعات مهثداعا وةث اععتاعات  ٠ثض طاتبث اع.

ة ة٥ؤؤؤؤؤؤالاات ٠ؤؤؤؤؤؤك٨اب اصك٣ةؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقات ٔؤؤؤؤؤؤنازةضتااثقؤؤؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤؤراتٜٔاؤؤؤؤؤؤ اق  ؤؤؤؤؤؤؽاالإزتض ادثكؤؤؤؤؤؤعاٛاةؤؤؤؤؤؤثا  ٔ ؤؤؤؤؤؤ١ا

ست ؤؤؤعات ؤؤ٧ات  ٠ؤؤؤثض طااةؼؤؤثة اثتراتب ث اؤؤعاةق ثٟـؤؤؤعات  ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤؤعاٟثؤؤ اتٓ ةثزاؤؤؤثاقةؤؤثا ع ؤؤساقؤؤؤالااقلؤؤستٟاعاةٓ

ا:ااةش ٧اقالااده٨اقث  ر

ةهؤؤؤةث اػؤؤؤهقعاتبٔؤؤؤثقهقاتلموثػؤؤؤجاعاةت  ٠ؤؤؤثض طا،ات تؤؤؤزت اق  ؤؤؤؽاالإزتض ااؤؤؤث ٠كتعح اةت تـؤؤؤط ٔثقةااقطتٓؤؤؤث ا-

ثاعآ يهثاتبث اعاةقثات وة راقالااااثعثقاةقٔ كقثق اةلزتض اتلمخثًطا.،اةصؼالاات طٟ

ح ات ؤؤسٓفاةتحوةث ؤؤعات ٦ثق ؤؤعا ٦ؤؤ اقؤؤالااح  ؤؤعاتبطترٔؤؤعاةلزتض اتبطترٔؤؤعات ستد اؤؤعاةتبطترؤؤٕاتحخؤؤثض رافؤؤراا- تؤؤكٛ

ثااعااثلم  ؽ. ح ات ؼث ات هظقعا تؼ ا اتتلث٨ات ٧اتح  ثقات طٟ اتر ةثٓثقاتب ثٟـعاةتكٛ

حؤؤ اتبؤطتثٌح ااؤؤةياقلؤؤلوعابةات ٔةؤ آ ؤؤساج  ؤثزاتةتاؤؤ اق ثػؤثعافؤؤراق  ؤؽاالإزتض ا لؤٓوؤؤثةاتبؼؤ ٠ا-  ح اةٗ

ق ٜٔؤؤؤؤؤؤعاقث اؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤٕات ـؤؤؤؤؤؤط٣عاةلٌٓؤؤؤؤؤؤثةهفات لؤؤؤؤؤؤهصاثقات هظقؤؤؤؤؤؤعاةت ٦ثٛاؤؤؤؤؤؤعابطتٟثؤؤؤؤؤؤعابزتةات ـؤؤؤؤؤؤط٣عاتبؤؤؤؤؤؤثيراةالإزتضيا

اة ده ر.

رعتةتقاقـسز آ سا٤ اقالاا تج اتكضًراقؤالاابٓوؤثةاق  ؤؽاالإزتض افؤرابياةااجكستضا ـط ٔثقاب٠ٔكةثقا-

ت٠ؤؤؤؤس فاقٔ كقؤؤؤؤثقاقوؤؤؤؤ  عاةدثًئؤؤؤؤعا  ةؼؤؤؤؤثاةح ابةاٗحؤؤؤؤ افاقؤؤؤؤالااب ؤؤؤؤوث اقذث ٜؤؤؤؤثقاقث اؤؤؤؤعابةاجزتض ؤؤؤؤعابةا ٔةؤؤؤؤسا

اتبلثحلا.
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اؤؤؤؤؤٕاضديؼؤؤؤؤؤرآ ؤؤؤؤؤساا- ثاؤؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤؤعاةتكٟ ج ؤؤؤؤؤعت اق  ؤؤؤؤؤؽاالإزتض ااؤؤؤؤؤحٟطتض آؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤثة اثترافؤؤؤؤؤراج  ؤؤؤؤؤثزاعِؤؤؤؤؤث ا  طٟ

ات  ٠ثض طاتبث اعات ؼ ك عاةت طتٔاعااةثا ٜاساش ٧.

اٜ ؤؤؤؤ ا٤ؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااضدؤؤؤؤيؽاق  ؤؤؤؤؽاالإزتض اةتبؤؤؤؤس طات  ا-  ٜاؤؤؤؤصيا)ت ٔوؤؤؤؤكاتب  ؤؤؤؤس (افؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٤ثقات ٜلؤؤؤؤ ااؤؤؤؤح اةُ

اتبؼثاةع.

تشٜحؤؤؤزاق  ؤؤؤؽاالإزتض آ ؤؤؤساق ثٟـؤؤؤعا قؤؤؤكضاةتبكتهؤؤؤإا دهٟاؤؤؤعاةتٌؤؤؤك طا زةتقاةالإرؤؤؤطتةتقاتب ثػؤؤؤثعاا-

احخ ١اايئعآة ابدهٟاعاةتٌثا٠ ث.

   االإشاحلتلجا -2

٤ؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااكضكؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤسقثاٟثقؤؤؤؤؤ اا2530اؤؤؤؤؤسباقلؤؤؤؤؤٌللااح ؤؤؤؤؤث اتبطترٔؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرات ِ ؤؤؤؤؤكضافؤؤؤؤؤرابةتدؤؤؤؤؤطات تهري ؤؤؤؤؤثقا

وؤؤثةااSEC(اةح  ؤؤعاتؤؤستة٨ا ةضتٞاتبث اؤؤعا)اNYSEعاك ؤؤكض٢ا) (ااث  ككؤؤاعااوؤؤطةض اجنـؤؤثةاح  ؤؤعات٦ؤؤك اقؤؤالاآ 

ٗحؤؤ ات   ٜاؤؤص ح الم  ؤؤؤؽاالإزتض ات٦ؤؤك اق ةتهؤؤثا ٔاؤؤؤح اتبطترؤؤٕاتحخؤؤثض راةتشس ؤؤؤساب ٔثاؤؤراةرؤؤثةاش ؤؤؤ٧اجرؤؤطا ظقؤؤؤثقا

  اةت  ؤؤؤ اع  ؤؤؤ آؤؤؤالااتهٓؤؤؤنات ـؤؤؤط٤ثقافؤؤؤرات٠ثض طاؤؤؤثاتبث اؤؤؤعات  ؤؤؤ ا ٔطهؤؤؤ ا  ؤؤؤثات ـؤؤؤط٤ثقا قط ٥اؤؤؤعافؤؤؤرات ؤؤؤ٧ات ٜتؤؤؤ

ا.تبث اعا

ة ة٥ؤؤالاازضتػؤؤعازةضاح  ؤؤعاتبطترٔؤؤعا٤ةصؤؤسا  اؤؤثقاصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقافؤؤراج  ؤؤثزات٠ؤؤثض طاقث اؤؤعاتتؼؤؤفااث ٔست ؤؤعا

ا:ااةتبلستٟاعاةش ٧آ سات  شكات  ثير

اتفي لجا  االإشاحلت اىايت  2-1 أث:  حوٓ  الشش

ثاؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبؼؤؤثاةعاةيؤؤرااؤؤص ٧ا ٔ بؤؤ ابصؤؤساباؤؤفاالآ اؤؤثقا ٔ بؤؤ اح ؤؤث اتبطترٔؤؤعاقؤؤالااباؤؤفابزةتقا ت طٟ

ت  ؤؤ ا ة٥ؤؤالااقؤؤالااده  ؤؤثات  ة٣ؤؤساقؤؤالااقٜ ؤؤك اصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاجشا ؤؤة يافؤؤراق٠سقؤؤعات ؤؤ٧االآ اؤؤثقااة  ؤؤؽاالإزتض ا

اق رارهااح ث اةير ا:اصاوا  ٜطْ

اح  عاتبطترٔعا-

اح  عات  ٔاي ثقا-

اح  عاتب٦ثٛاقا)ت  ٔك وثق(اا-

ثاؤؤعات ستد اؤؤعائ بؤؤ ابصؤؤساباؤؤفاقؼؤؤثة اثقاق  ؤؤؽاالإزتض  ةقؤؤالااتبٔؤؤطةٚاب اج  ؤؤثزاعِؤؤث اػؤؤ یفا ة ؤؤة يا،ا طٟ

زةضاح  ؤؤؤعاتبطترٔؤؤؤعافؤؤؤرااؤؤؤصتات لؤؤؤسزافؤؤؤراقطترٔؤؤؤعااؤؤؤصتات  ِؤؤؤث ا   ة٣ؤؤؤساقؤؤؤالااقؤؤؤسااٛثٓ ا ؤؤؤراةقهةق ؤؤؤرا ٔة اؤؤؤثقا

ؤؤؤساتؤؤؤفات  ة٣اؤؤؤسآ ؤؤؤساباةاؤؤؤعاح ؤؤؤث اتبطترٔؤؤؤعافؤؤؤرات٠ط ؤؤؤطا) (اتشؤؤؤ آ ؤؤؤكت ا"اCadbury Reportا1992ت ـؤؤؤط٣عا.اةٟ

تح كتعؤؤناتبث اؤؤعا لئرؤؤطتةتقاتحوث٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثق"اصاؤؤواب٣ؤؤسآ ؤؤساباةاؤؤعا ٔاؤؤح اح ؤؤث اق ؤؤث ؽاالإزتض اةدثكؤؤعا

وؤؤؤثةاتبؼؤؤؤ ٠ ح ا.اج اةرؤؤؤكزاح  ؤؤعاتبطترٔؤؤؤعايؼؤؤؤثافافؤؤؤراقؤؤؤسا ح  ؤؤعاتبطترٔؤؤؤعآ ؤؤؤساب ات٠ لؤؤؤطآوؤؤك تهثآ ؤؤؤسآ 

ؼؤؤؤثافافؤؤؤراج  ؤؤؤثزاتحو ؤؤؤك٨اتب ثػؤؤؤثعا  ةـؤؤؤث٤ اقثثؿؤؤؤطااؤؤؤح اق  ؤؤؤؽاالإزتض اةتبطترؤؤؤٕاتحخؤؤؤثض راقةؤؤؤثايةاادؤؤؤٍاٛٔؤؤؤث٨

ت  ؤؤؤ اٟؤؤؤؤساتنؤؤؤؤ جآؤؤؤالاا دؤؤؤؤ هٚافؤؤؤؤراةر ؤؤؤؤثقات  ِؤؤؤطابةات  ٠ؤؤؤؤس طتقات  خلؤؤؤؤاعاة٤ؤؤؤ اش ؤؤؤؤ٧اػؤؤؤؤا ٔنازةضتاقشكض ؤؤؤؤعا
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ٛوؤهآؤالااش ؤ٧اٛؤح اح  ؤؤعاتبطترٔؤعا ٔةؤ آ ؤساتشؼؤح ا تلؤؤث٨ا،اةاثقؤعافؤراتٌؤك طات  ٠ؤثض طاتبث اؤعاتبنـؤؤكض 

ؼفاتبطترٔعات ستد  اعافرات ـط٣عااث ـ٦ ات ؤصيا ؤسٓفازةضاةتػؤ ٠ه٨ااؤصتات ٠ؼؤفااةؤثااح اق  ؽاالإزتض اةٟ

اةالإصثًعاا٦ثٛعاتبـث٤ ات   اٟسات ٔطنا  ثاتبطترٔعات ستد اعا. هْ ا ة٥الااق  ؽاالإزتض اقالااً 

اثلإهؤؤؤثٛعاجيؤؤؤساقؤؤؤثاػؤؤؤث١اٛؤؤؤح اقؤؤؤطةضات٠ؤؤؤثض طاتبطترٔؤؤؤعات ستد اؤؤؤعابهؤؤؤص ات ل  ؤؤؤعاتب ذللؤؤؤعاق  اؤؤؤثاجعةؤؤؤثا وؤؤؤٜيا

ةقؤؤالااعثصاؤؤعابدؤؤطااج ات  نؼؤؤا١ات ؤؤصيات٠ؤؤك ااؤؤرات ؤؤ٧ات ل  ؤؤعااؤؤح ا٤ؤؤ اقؤؤالاا،اسات ؤؤ٧ات  ٠ؤؤثضاطقع ؤؤستاقؤؤالاات ت٠ؤؤعآ ؤؤ

،اتبطترؤؤٕات ؤؤستد راةتحخؤؤثض را  ٔؤؤنازةضتااثقؤؤثافؤؤراقؼؤؤثٓس ا٤ؤؤ اقؤؤمهفآ ؤؤسات ٠اؤؤث ااة ثقؤؤراا٥ٜؤؤثة اةق  اؤؤعآث اؤؤع

جٓؤؤستزااقهدؤؤفآ ؤؤسآة اؤؤعةااةقةؤؤثالااؿؤؤ٧اٛاؤؤراب ا٤ؤؤ ااؤؤصتاػؤؤاة٥الااتلم  ؤؤؽافؤؤرات مهث ؤؤعاقؤؤالاآةؤؤ اجؿؤؤطتٚاٛٔؤؤث٨

اةؤؤثا  ٔ ؤؤ١ااؤؤةرطاح  ؤؤعاتبطترٔؤؤعافؤؤراتبطترٔؤؤعاتحخثضراؤؤعاٛحؤؤ اات ؤؤثٔىاب اح ؤؤث ا ت  ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٣عا.اةٛ

تبطترٔؤؤؤعات ٔؤؤؤنازةضتااثقؤؤؤثاةل  ؤؤؤثتيافؤؤؤراتؤؤؤسٓیفارؤؤؤكز اتبطترٔؤؤؤعاتحخثضراؤؤؤعاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨ات ٜاؤؤؤصاتٟت تصؤؤؤثقاقطترؤؤؤٕا

ستاقؤؤؤالاات ت٠ؤؤؤعاةتبلؤؤؤستٟاعآ ؤؤؤسات  ٠ؤؤؤثض طا٣ٜؤؤؤثة آث اؤؤؤعاةب اش ؤؤؤ٧اقؤؤؤالااؿؤؤؤةعراب ا وؤؤؤٜياقع ؤؤؤةااتحوؼؤؤؤثاثقااة  اؤؤؤع

اتبث اع.

 االإاليت:  دوس لجا  االإشاحلت في كاليت إكذاد الخِاسيش  -2-2

اتبؤؤثيرا  سة ؤؤعائ ةؤؤسا،ات ٔؤؤنات  ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤعازةضتااثقؤؤثافؤؤراعةؤؤكاتٟ لؤؤثز ثقات ؤؤسة٨ا صاؤؤواب اععتاؤؤعات ؼؤؤكٞ

اؤؤعاةرؤؤكز ات ثاثعؤؤثقاتبث اؤؤعا  ـؤؤط٤ثقاةتب ثصؤؤعا ٣ةؤؤثائ بؤؤ االإٛلؤؤثاات كتضؤؤلااةت ؼؤؤ افا،ا  ةؼؤؤتتةط الآ ؤؤساعكٓ

بقؤؤؤطاهؤؤؤطةض ثا ٥ٜؤؤؤثة ات٦ؤؤؤك الااضبغاتبؤؤؤث٨افؤؤؤرا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤعاة ٥ةؤؤؤالاازةضاح  ؤؤؤعاتبطترٔؤؤؤعا ػثسؤؤؤ  آ ؤؤؤساجٓؤؤؤستزا

ثااعاةلاا سد افؤرازةضات ل  ؤعاٟاثق ؤثااحٓؤستزات ٠ؤكتدفاتبث اؤعا اٜعاالإؿطتٛاعاةت طٟ ت  ٠ثض طاتبث اعااث ٠اث ااث كُ

ؼؤؤؤؤؤفا،اْااثتذؤؤؤؤؤثشات ٠ؤؤؤؤؤطتضتقات ٜٔ اؤؤؤؤؤعاٛاةؤؤؤؤؤثا ذؤؤؤؤؤماجٓؤؤؤؤؤستزااؤؤؤؤؤص ات ٠ؤؤؤؤؤكتدفبةا هؤؤؤؤؤٌها صاؤؤؤؤؤواب االإزتض اتبث اؤؤؤؤؤعاةٟ

اتبطترٔعات ستد اعاافاتبؼثة ك آالااش ٧ا.

بقؤؤثاح  ؤؤعاتبطترٔؤؤعاةت  ؤؤ ات٠ لؤؤطاق ثق ؤؤثآ ؤؤساالإؿؤؤطتٚآ ؤؤسآة اؤؤعاجٓؤؤستزات  ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤعاٛاؤؤ ات٠ؤؤك ااةؤؤثا

ا:ا  ر

عاةتحخثضراؤؤؤؤؤؤؤعااةؤؤؤؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤؤؤراش ؤؤؤؤؤؤؤ٧ابياقهصِؤؤؤؤؤؤؤثقا  وؤؤؤؤؤؤؤةمهثاضبياتبطترؤؤؤؤؤؤؤٕاتػؤؤؤؤؤؤؤ ٔطتناع ؤؤؤؤؤؤؤثدجاتبطترٔؤؤؤؤؤؤؤعات ستد اؤؤؤؤؤؤؤا-

ة٣ؤؤؤص ٧ابياجرثاؤؤؤثقآ ؤؤؤ ات ؤؤؤ٧اتبهصِؤؤؤثقاقؤؤؤالااالإزتض اة ـؤؤؤة اش ؤؤؤ٧ات٠اؤؤؤافات  ككؤؤؤاثقات  ؤؤؤ ا ٠ؤؤؤسق ثا،اتحخؤؤؤثض ر

ا(1)اتبطترٕاتحخثض را.

ات  ؤؤؤؤؤسٟا١اتحخؤؤؤؤؤثض راقؤؤؤؤؤالاات ثاثعؤؤؤؤؤثقاتلموثػؤؤؤؤؤجاع.اقؤؤؤؤؤثاجشتا٤ثعؤؤؤؤؤ اتبٔ كقؤؤؤؤؤثقاتبسؤؤؤؤؤ  عا ٥ٔؤؤؤؤؤؽا   ٦ؤؤؤؤؤك اقكهؤؤؤؤؤكْ

ت ٔة اؤؤؤؤؤثقاتبث اؤؤؤؤؤعاةت   ثض ؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤ اتشؤؤؤؤؤساافؤؤؤؤؤرات ٜتؤؤؤؤؤ  اتلموثػؤؤؤؤؤجاعاشتقات لؤؤؤؤؤ عا ؤؤؤؤؤ فات٠ااة ؤؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤراجًؤؤؤؤؤثضاقثؤؤؤؤؤثزخا

.تلموثػثعاتب٠ثك عابـ٦ آث 
ا(2)

                                                           
ا.203قا،مشحم ظابّ،اػٜح امحمد،ارةا ابصةسا-(1)

(2)
- Hasan Dinçer, opcit,264. 

https://www.springer.com/la/book/9783319471716, consulté le 10/01/2019. 

https://www.springer.com/la/book/9783319471716
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نـطاثاب٘طنات  كك اجيؤساٟ ثٓؤعااةنهؤثالاات وؤةالاابياةاازضتػعاةتػ ٔطتنات ٠كتدفاتبث اعاٟث اتٓ ةثزاثا-

بعؤؤؤؤؤؤرا ؤؤؤؤؤفا شؤؤؤؤؤؤصٚاقؤؤؤؤؤالاااؤؤؤؤؤص ات ٠ؤؤؤؤؤؤكتدفابياااثعؤؤؤؤؤثقابةاقثؤؤؤؤؤؤث ٙابةآثؤؤؤؤؤثضتقابةاااثعؤؤؤؤؤثقابةاقٔ كقؤؤؤؤؤؤثقاٗحؤؤؤؤؤ ا ؤؤؤؤؤواشعاةا

اقٔ كقثقاشتقاباةاعانؼجاعا ن جآالااصصٛ ثاتو ا افرات ٠كتدفاتبث اع.

ةق ثٟـؤؤؤعابيادهٛؤؤؤثقاركاط ؤؤؤعااؤؤؤح االإزتض اةتبطترؤؤؤٕاتحخؤؤؤثض را،اتػؤؤؤ ٔطتنات  ٠ؤؤؤثض طات  ؤؤؤ ا ٠ؤؤؤسق ثاتبطترؤؤؤٕ-

اااةت   اقالااتبة٥الااب اتنـةآ ساجٓستزات ٠كتدفاتبث اع.

زضتػؤؤؤؤؤعات ؼاثػؤؤؤؤؤثقاتلموثػؤؤؤؤؤجاعات  ؤؤؤؤؤ ات ج ثاؤؤؤؤؤثات ـؤؤؤؤؤط٣عاةت  ِؤؤؤؤؤطافؤؤؤؤؤرابيا ٘احؤؤؤؤؤ تقاق ةكػؤؤؤؤؤعابـؤؤؤؤؤة اقثؤؤؤؤؤثزخاا-

اةقةثضػثقاتلموثػثعاةتبطترٔعآ ساجٓستزات  ٠ثض طاتبث اع.

ت٠اؤؤافاباؤؤستٚات ـؤؤط٣عاقؤؤالااجٓؤؤستزات  ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤعات ستد اؤؤعاةتحخثضراؤؤعاةب ات٠ؤؤك اا ٠اؤؤافاقؤؤساا  تؤؤزت اا-

اا  ٧ا استٚ.

ت تٚااثلإ طتزا- اعاالإ طتزتقاةػاثػعات ـط٣عافرآ  ا.ػاثػثقات طػة عاةااب ات٠افاعكٓ

ب اتوؤؤؤؤؤؤةالااب اعِؤؤؤؤؤؤث اجٓؤؤؤؤؤؤستزات  ٠ؤؤؤؤؤؤثض طاتبث اؤؤؤؤؤؤعائٌؤؤؤؤؤؤياتبؼؤؤؤؤؤؤ ٜاس الاا٥ٛؤؤؤؤؤؤط اةتضؤؤؤؤؤؤوعآؤؤؤؤؤؤالاا زتةات تـؤؤؤؤؤؤ٘ا را-

ارا  ـط٣عا.اكةت  ٠سياةت طة

تزات  ٠ؤثض طاتبث اؤعا٣ةؤثا نثغؤراب ا ٔة آ سات٠اافاتلمخثًطات   اتنـةاقالاات وؤ٘كيآ ؤساالإزتض آ ؤساجٓؤسا-

آ سات ل  عاب ا ٔة آ سات٠اافات ِطةٚات   اٟساتثرطآ ساركز ات  ٠ثض طاتبث اعا)قت اق٦ثٛة اتبس طاتبثير(.ا

الإؿؤطتٚآ ؤسآة اؤثقات  ٠صؤ  اشتقات ٔهٟؤعااؤث ٘فابةا دٌؤثةابةات  شط ؤٝافؤرات ثاثعؤثقاتبث اؤؤعابةابياا–

ا٠ليهث.بقكضابدطااتطاات ل  عاباةاعات

ةص ؤؤ اتش٠ؤؤ١اح  ؤؤعاتبطترٔؤؤعات ٜثدؤؤس ات ٠لؤؤكااقؤؤالاادؤؤه٨اجؿؤؤطتٛ ثآ ؤؤسآة اؤؤعاجٓؤؤستزات  ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤعا ؤؤطاا

ت ثٔىابعرا  نآ سات ٧ات ل ث اةٓ ؤسازدك  ؤثافؤراق ثٟـؤثقاقؤٕاتبؤطترٔح ات ؤستد اح اةتحخؤثضرح اب اتكرؤرا

ا:ااتا ةثق ثآ سا قكضات  ث اع

ا اةتح س س االآرثضاتلموثػجاعا  ٔة اثقات ٥ثح اا-

ات  ٘اح تقافراتبثثزخاةت ؼاثػثقاتلموثػجاعا د اثض عاةت٠اافاقسااتػ ةطتض تهثاا-

ا(1)ت  ٠س طتقاة رتهثزتقاشتقا رطات  ث اةت   اتػ ذسق آ ساجٓستزات  ٠ثض طاتبث اعا.ا-

أث: اظادظ ات الشش  : اىايت وحودة الاًصاح والشٌاًيت في ؿل حوٓ

ح اتبٔ كقؤؤثقاتلموثػؤؤجاعا،ات اؤؤثقاصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقةااةت ـؤؤٜثٛاعابصؤؤساباؤؤفاض٤ؤؤثدعتةتؤؤ ات اؤؤعاالإٛلؤؤثاا ٛ ؤؤكٛ

ح اتلموثػجاعائساقالاابافابزةتقاتش٠ا١اقث  ر ا:ااةٗ

                                                           
ا.201ق،امشحم ظابّ،اػٜح امحمد،ارةا ابصةسا-(1)
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ات  وعاةت ؼهقعاتبث اعا.ا-2

ح اتب ثخاتبٔ كقثقاح ةإاتب  ةح ااثبنـة .ا-1 اتكٛ

ارص اتا ةث اتبؼتتةط الااة ٔط ٜ فااثبنـة .ا-3

ا عتثث اةت ا٠ِعاٛاةثا شساافراتبنـة ا.تش٠ا١اا-2

ح اتبٔ كقؤؤؤثقا ةقؤؤالاارؤؤؤفاتشؤؤؤطقاقِٔؤؤؤفاتبنـؤؤؤاقآ ؤؤؤساا ؤؤؤثةاةتةػؤؤؤیؽاعِؤؤؤث اراؤؤؤسا لئٛلؤؤؤثااةت ـؤؤؤٜثٛاعاةتؤؤؤكٛ

ا تؤؤؤعت ااث ٠كتٓؤؤؤساةت  ؤؤؤكتدحاتب ِةؤؤؤعاةت  ؤؤؤ اتشؤؤؤسزاركتعؤؤؤناةق ؤؤؤثلاقا ؤؤؤ اتب ثػؤؤؤناقؤؤؤٕ اؤؤؤث ٥فاةتح ؤؤؤكز اةفؤؤؤرات كٟ

ٓثقابةات ٔ ثكؤطات  ؤ ا  ٔؤح االإٛلؤثاآمهؤثاةلرثثتهؤثااؤث ٠كتدفاةدلثدماالإٛلثااػكتةاٛاةثا  ل ااثبكهكا

اتبث اعاةت   ا ٔساب٘طناتعة ساق ذصيات ٠طتضااثبنـة .

ؤٝاتش٠یؤ١اقعتیؤث ق ؤثٕٛاةاا٣ةثاب ات ٔهٟعااح اصك٣ةعات ـط٤ثقاةالإٛلثاآهٟعاشتقاتت ثاح اصاوا  كٟ

جيؤؤساظ ؤؤثز اقلؤؤستٟاعات ـؤؤط٤ثقابقؤؤؤث اتحوك٣ةؤؤعآ ؤؤساتٛلؤؤثاات ـؤؤط٤ثقآؤؤؤالااقةثضػؤؤثقاتحوك٣ةؤؤعابهؤؤثاقةؤؤثا ؤؤؤثزيا

اتبؤؤث٨ا٦٣ؤؤ ةاارة ؤؤكضاتب ٔؤؤثق ح اةت٣تؼؤؤثبهثاػؤؤةٔعاصؼؤؤ عا قؤؤطات ؤؤصيائاؤؤسات ت٠ؤؤعابهؤؤث ةةث  ؤؤثيراتش٠اؤؤ١ا،اتؼؤؤكٞ

اة ة٥الاات ٠ك٨ااة االإٛلثاائة آ ساتسٓافاةظ ثز اٛثٓ اعاصك٣ةعات ـط٤ثق.،اقٔسلاقاعةكاقطتٜٔع

ح اؤؤؤؤثابٔؤؤؤؤث ح االإٛلؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤٜثٛاعا٣ؤؤؤؤص ٧ا ٔةؤؤؤؤ اصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقآ ؤؤؤؤساتؤؤؤؤسٓافاالإٛلؤؤؤؤثااقؤؤؤؤ الاادؤؤؤؤه٨اتكٛ

ٌؤؤثةاقؼؤؤ ذسقيااؤؤص ا توؤؤةالااؿؤؤةك٨ات  ٠ؤؤثض طاتبث اؤؤعات ـؤؤط٤ثقآ ؤؤسارةاؤؤٕاتبٔ كقؤؤثقات هظقؤؤعاةت وؤؤطةض عالٓإ

ا(1)ت  ٠ثض طاككض اةتضوعآالاانـثيات ـط٣ع.

 مخابلت الال زام بِواكذ الاًصاح والشٌاًيت : اظابل

ت ـؤؤؤؤط٤ثقاا٠كتٓؤؤؤؤساالإٛلؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤٜثٛاعاٗحؤؤؤؤ اٟثكؤؤؤؤطآ ؤؤؤؤساجزتض اا ٠ؤؤؤؤساػؤؤؤؤث١ات   ك ؤؤؤؤراجيؤؤؤؤساب اق ثبٔؤؤؤؤعات تؤؤؤؤزت 

ثاؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤؤع.اٛ ؤؤؤؤؤص ا دحؤؤؤؤ  ا ٠ؤؤؤؤؤٕآ ؤؤؤؤسآثت٠ ؤؤؤؤؤثا  تؤؤؤؤؤزت ا،ات ثكضكؤؤؤؤع ةلعةؤؤؤؤؤثاةترؤؤؤؤناب وؤؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤؤسات  ائؤؤؤؤعات ٔثقؤؤؤؤؤعا  طٟ

اةطتٟثؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقااكترؤؤؤؤناالإٛلؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤٜثٛاعآؤؤؤؤالاارةاؤؤؤؤٕات ثاثعؤؤؤؤثقاةتبٔ كقؤؤؤؤثقاتب ٔ ٠ؤؤؤؤعاان ؤؤؤؤثدجابٓةث  ؤؤؤؤثا

تبثير.اقٕااصتاٛح اقثايهة ؤثافؤرااؤصتاتب٠ؤث ااؤكات ؤسةضات ؤصيات٠ؤك ااؤراجزتض ات ثكضكؤعافؤراق ثبٔؤعاةص٠ا٠عاقط٣عاثا

ا ةضتٞاتبث اؤؤؤعاا٠كتٓؤؤؤساالإٛلؤؤؤثااةت ـؤؤؤٜثٛاع.اٛؤؤؤحزتض ات ثكضكؤؤؤعايؤؤؤراتبؼؤؤؤئك عا ٟاؤؤؤث ات ـؤؤؤط٤ثقاتب٠اؤؤؤس ابؼؤؤؤكٞ

آ ؤسآثت٠ ؤ،آالاا ؤوعاتبٔ كقؤثقات  ؤ ا ٔ مهؤثات ؤ٧ات ـؤط٤ثقا ل ة ؤكضا ثاالإؿؤطتٚآ ؤساتبٔ كقؤثقاًثبؤثابعؤرا ٠ؤٕ

اةش ٧اقالااده٨ات ٜاصات ـط٤ثقالا تزتق ثاا ٠س فاٟكتدة ثاتبث اعاج يهثا٤ ارهرعابؿ ط.،ات   ات٠س اج يهف

صاؤواب اتبٔ كقؤثقا،افراتحو٠ا٠عاج اٟاث اجزتض ات ثكضكعابهؤصتات ؤسةضاشةابرؤطااؤث ٙافؤراع ؤثااعِؤث اتحوك٣ةؤع

بؤثا  ؤص اتبٔ كقؤثقاقؤالااتؤةرح ا،ابةات ٥ٔؤؽافؤراتعذٜؤثناصط٣ؤعات  ؤستة٨اتبٜ لاآمهثاتةت اباةاعا٣ثح  افراظ ؤثز ا

                                                           
هٓؤؤؤؤعامحمد،ااؤؤؤؤالاات ٌؤؤؤؤثاطاصؼؤؤؤؤح ا-(1) أث ك ــــو الشــــٌاًيت والؤًصــــاح وحــــودة الِــــوائم االإاليــــت فــــي ؿــــل النـــــام ،ااكً اــــت الشــــش دساظــــت أزــــش حوٓ

،ارثقٔؤعامحمداداوؤطابؼؤ٥ط ،اصك٣ةعات ـط٤ثقا٤ا اؤعا لوؤساقؤالاات ٜؼؤثزاتبؤثيراة زتضيا:اتيساتب  ٠ىات كً  اصك٨اقستد عاق٠سقعا،االم اظ   االإالي

اق..زا،ا1021قثياا03-02 كقيا



صل ي   الف 
ان  خاذو   :الح  اطر ا  ي   المح 

سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
 

 
220 

ةتضؤؤلاآ ؤؤسات ٠ؤؤطتضتقات  ؤؤ ا  ذؤؤصاثاتب ٔؤؤثق ك افؤؤرات ـؤؤطتةابةات ثاؤؤٕابةآ ؤؤسات ٥ٔؤؤؽافؤؤراالإ  ؤؤث آؤؤالاات  ٔثقؤؤ .ا

  ؤؤؤؤصتاض٣ؤؤؤؤعقات ٠كتٓؤؤؤؤسات سة اؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤساباةاؤؤؤؤعااؤؤؤؤصتات ؤؤؤؤسةضاص ؤؤؤؤ ات٥ٜؤؤؤؤ ات وؤؤؤؤةث ات ؤؤؤؤهظ ا  ؤؤؤؤوعات ككؤؤؤؤك٨ات ؼؤؤؤؤط ٕا

اةؤثا ة٥ؤؤالاافؤرات مهث ؤؤعاتبؼؤتتةط الااقؤالااتتذؤؤثشاٟؤطتضتتهفاة ٠ ؤؤ اقؤالاادٌؤطات  هٓؤؤنابةات ٠اؤث ااؤؤثٔىا،ا  ةٔ كقؤثق

اضبغاتبث٨.  (1)تبةثضػثقاٗح ات ؼ اةعافراػكٞ

                                                           
ا.531-532،اق.ق،اقطرٕاػثا١،امحمداتاطتاافاقكس  ا-(1)



صل ي   الف 
ان  خاذو   :الح  اطر ا  ي   المح 

سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
 

 
221 

 خلاعت الٌصل الثان :

تشتا٤ث ات  سٚاقالااتزتض اتلمخثًطااكاتشؼح ا زتةاةظ ثز اٟاةعاتبؼثاةح اٛشك٣ةعات ـط٤ثقايؤرارة ؤعا

اتقات   اتوةالاا  ةؼتتةط الااقطزةز عاقالااده٨اتػتتةثضتتهف.الآ اثقاةالإرطتة

اةقالاااح ات   ثدجاتبؼ ذ لعاقالاااصتات ٜل اقث  ر:

ث ؤؤعاقؤؤالااتلمخؤؤثًطات  ؤؤ اتوؤؤطااثلأاؤؤستٚاتبؼؤؤٌط اا- اؤؤسٚا٤ؤؤ اقؤؤالااصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاةتزتض اتلمخؤؤثًطااؤؤكات كٟ

اةت ؼعرا ع ثز اقطزةز عاتبؼثاةح افرات ـط٣ع.

ت ـؤؤؤؤٜثٛاعاةت جزتاؤؤؤؤعاةتبؼؤؤؤثة عابياصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقاتح اؤؤؤس اة  تؤؤؤؤزت ابهؤؤؤؤص ات٠ؤؤؤس طاتلمخؤؤؤؤثًطا ٠ؤؤؤؤك آ ؤؤؤساا-

ات ٠افاقٕاتٌثا١اقستد اٟك عا ٠اثغاةتزتض اتلمخثًطات٠ط اقالااقؼ كااتزضت٢اتلمخثًطا.

ثااؤؤؤعايؼؤؤؤثٓسآ ؤؤؤساتذٜؤؤؤاىاتلمخؤؤؤثًطااا-  ٔع ؤؤؤعا ٛلؤؤؤثااةت ـؤؤؤٜثٛاعاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨ات  نؼؤؤؤا١ااؤؤؤح االآ اؤؤؤثقات طٟ

اقاتبسضرعافرا ػكتٞاتبث اع.ت   اٟسات ٔطنا  ثات ـط٤ث

ا ػكتٞا ٣ث ات٠ ثثاةت ثٛؼاعات ٌ ناتبع ساقالااتنـٌعاتزتض اتلمخثًطا.ا-

 ٔ بؤؤؤ اتحوك٣ةؤؤؤعاتزت ا زتض ات  ؤؤؤ اتهؤؤؤسٚاقؤؤؤالااده  ؤؤؤثالازتض اتلمخؤؤؤثًطاتلمواٌؤؤؤعااث ـؤؤؤط٣عاة ِٔؤؤؤافات ٠اةؤؤؤعاا-

اةت ؼعرا  شؼح ا زتةاة٣ؼنار٠عاتبؼثاةح .

   اقالااؿةنهثاتذٜؤاىاتلمخؤثًطافؤراتبثػؼؤعايؤرات  ؤسٟا١ات ؤستد راةعِؤث اتبطتٟثؤعابافا  اثقاتحوك٣ةعاتا-

ات ستد اع.

ثاعات ستد اع.ا- ا ؼثافاتبطترٔعات ستد اعافراتشؼح آة اثقاتزتض اتلمخثًطاةتحوك٣ةعاةت طٟ

ثاعات ستد اعاةتزتض اتلمخثًطاةصك٣ةعات ـط٤ثقارهرعاقٜثاافاشتقاك عاعِط ث.اا- ات طٟ

 ػؤؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤؤؤعاقطاؤؤؤؤؤك ااتث ؤؤؤؤؤ اعِؤؤؤؤؤث اةتٟعؤؤؤؤؤرا ٠ؤؤؤؤؤك آ ؤؤؤؤؤساتشؼؤؤؤؤؤح اػاثػؤؤؤؤؤثقاةتػؤؤؤؤؤت تتا اثقاتزتض اع ؤؤؤؤؤثااا-

اتلمخثًطاقالااتر اتٜٔا ا ػتتةثض.

 

ا
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 جاهيذ

آ ؤؤؤسا٤ؤؤؤ اقؤؤؤالااتحوك٣ةؤؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤؤثًطاة ػؤؤؤكتٞا بٔؤؤؤسقثاٟة ؤؤؤثافؤؤؤرات ٜلؤؤؤ ح ات  ِؤؤؤط ح ات ؼؤؤؤثا٠ح ااؤؤؤث  ٔطٚ

آ سا،اتبث اع ؤعاةتٟؤٕا،آهٟعاتحوك٣ةعااثزتض اتلمخؤثًطةت  ٔطٚ ػؤ ٠ك افؤرااؤصتات ٜلؤ ااسضتػؤعاقاستعاؤعابٔطٛ

ؤؤؤعاةتٟؤؤؤٕاتزتض اتلمخؤؤؤثًطابهؤؤؤثا تٌثاؤؤؤ١اتحوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعافؤؤؤرااكضكؤؤؤ  آةؤؤؤث اةتح عتدؤؤؤطاة٣ؤؤؤص ٧اقٔطٛ

ؤعاقؤسااتضتثؤثيا،اةتاطتظابرطاتٌثا١اقثثزخاصك٣ةعات ـط٤ثقآ ؤساتزتض اتلمخؤثًط خؤثًطافؤراتزتض اتلمة٣ؤص ٧اقٔطٛ

ااةؼ كااتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةع.اةتح عتدطاقش ات سضتػعآةث ااثكضك  ت ـط٤ثقاتبسضرعا

ا  فات ثة٨اتبثثصوات  ث اع ا:ااةػكٚ

٘  االإب ث ثضاتبمهحرا  سضتػع:االأو اً 

ازضتػعاصث عا ٔا عاقالاات ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعآةث : االإب ث الثان 

ات ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعاتح عتدطزضتػعاصث عا ٔا عاقالاا: االإب ث الثالث

ات سضتػعاتب٠ثضعع: االإب ث الشابم
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: الاػاس االإ  نه ي للب ثاالإب ث الأو٘

ا ا عات ثشواةصسةز ات عقثعاعاةتب٦ثعاعافؤراتبٌ ؤنا ة٨ارؤفات  ٌؤطٞ افرااصتاتبثشواتيساق  ةٕاةٓ ػن ٌطٞ

ؤؤؤسادلؤؤؤما،اتيؤؤؤساقلؤؤؤثزضاةبزةتقارةؤؤؤٕات ثاثعؤؤؤثقافؤؤؤراتبٌ ؤؤؤنات تؤؤؤثني تبٌ ؤؤؤنات تث ؤؤؤوافؤؤؤرااؤؤؤصتاتبثشؤؤؤوالاد ثؤؤؤثضاةٟ

اٛاراتيسا ػث اناالإصلثداعاتبؼ ذسقع.،اكسٞابزت ات ثشو اتقثاتبٌ نا دح اػن ٌطٞ

: منهجيت الذسا  ظت وحذودىااالإؼلب الأو٘

 هج الذساظتأولا: من

اةتحو٠ؤؤثد١اةت ٠ؤؤكتعح ات  ؤؤ ايؼؤؤٔاث اتيؤؤسا تاطتظاؤؤثاتبؤؤ هجات ٔ مؤؤ ااؤؤكات ثشؤؤوات ٔ مؤؤ افؤؤرات ٥ـؤؤٝآؤؤالااتبٔؤؤثضٚ

ا(1)ةتش٠ا٠ ث.

ؤؤؤساتؤؤؤفاتػؤؤؤ ذست اتبؤؤؤ هجات ككؤؤؤٜيافؤؤؤرازضتػؤؤؤت ثااثلٓا ةؤؤؤثزآ ؤؤؤسا ػؤؤؤ ك ات  ش ا ؤؤؤرااشاؤؤؤوا لؤؤؤٝات ِؤؤؤثاط ا ةٟ

تبسضةػؤؤعاةكؤؤٜثازٟا٠ؤؤثاتٜلؤؤا اثا٣ةؤؤثايؤؤرافؤؤرات كتٟؤؤٕاقؤؤالاادؤؤه٨اتكهؤؤاحادلثدلؤؤ ثاةتكهؤؤاحاق٠ؤؤستضات ِؤؤثاط ا

ح ات ثاثعؤؤؤؤؤؤثقاة  ة ؤؤؤؤؤثاةتضتثثً ؤؤؤؤؤث رؤؤؤؤؤفاترؤؤؤؤؤؤطتةاتب٠ثضعؤؤؤؤؤعاةت ٠اؤؤؤؤؤؤث ا،ات ٦ثٛاؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤٕات ِؤؤؤؤؤكتاطاتلمخ  ٜؤؤؤؤؤعا دؤؤؤؤؤؤطااا ؤؤؤؤؤكٛ

ت ككؤؤؤك٨اتيؤؤؤساتػؤؤؤ ن ثرثقا ث ؤؤؤ آ يهؤؤؤثات  لؤؤؤكضاةاااث  ش اؤؤؤ اةت  ٜؼؤؤؤح ا ٥ـؤؤؤٝات ٔهٟؤؤؤعااؤؤؤح اق ٘حؤؤؤ تقات سضتػؤؤؤع

اتب٠ت ا.

 ود الذساظتزانيا: حذ

ا:ات ةت اصسةزااصتات ثشواةت   اتةحزاثآالااٗح اثاقالاات سضتػثقاٛاةث  ر

اٖنيـــــت -1 ت سضتػؤؤؤؤؤعاتباستعاؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرآا ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالاات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤؤ  آةؤؤؤؤؤث اتؤؤؤؤؤفاتٌثاؤؤؤؤؤ١ا: ال ـــــذود االإ

ؤؤؤؤعاقؼؤؤؤؤ كااتٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤثزخاصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقاٛيهؤؤؤؤثاة٣ؤؤؤؤصتاتزتض اتلمخؤؤؤؤثًط،اةتح عتدؤؤؤؤط ؤؤؤؤعابرؤؤؤؤطا،ابهؤؤؤؤسٚاقٔطٛ ةقٔطٛ

تٌثا١اقثؤثزخاتحوك٣ةؤعآ ؤساتزتض اتلمخؤثًطاةقؤسااتضتثؤثيااؤص ا دحؤ  ااةؼؤ كااتٌثاؤ١اقثؤثزخاتحوك٣ةؤعاقؤالاا

ةش ؤؤ٧ا،ااؤؤح ات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرااكضكؤؤعآةؤؤث اةت ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرااكضكؤؤعاتح عتدؤؤطادؤؤه٨اترؤؤطتةاق٠ثضعؤؤع

ثضتقات ٔثق عابهثترات ـط٤ثقاقٕاترطتةاق٠ثاهقاقٔ ف. اا كظ ٕاتػ جاث آ ساً 

افؤؤرآـؤؤط ابؿؤؤ طا): ال ــذود الضمنيــت -2 (ابؿؤؤ طاقؤؤالاا20تق ؤؤسقات ٜتؤؤ  ات عق اؤؤعا ل ؤؤعةات  ٌثا٠ؤؤيا  ةكهؤؤكْ

بياقؤؤؤالاااست ؤؤؤعاتكظ ؤؤؤٕا ػؤؤؤ جاث اةترؤؤؤطتةاتب٠ؤؤؤثاهقاقؤؤؤٕابٔؤؤؤىا،ا1025سانهث ؤؤؤعارؤؤؤثعٜياتيؤؤؤا1024است ؤؤؤعابٛط ؤؤؤ ا

ؤؤثضتقات ٔثق ؤؤعااث ـؤؤط٤ثقاقشؤؤ ات سضتػؤؤعارؤؤفاتػؤؤت رثْا ػؤؤ جاثعثقاةتٜط ٘ ؤؤثاةتش ا  ؤؤثاةتٜؼؤؤح اثاة رثاؤؤعا  ً

عا. آ سات ٜطهاثقاتبكهكٓ

                                                           
،ا1023،اتح عتدؤؤؤؤطا-ٟؼؤؤؤؤ ٌا ع،اتح ثؤؤؤؤ اقثػؼؤؤؤؤعاصؼؤؤؤؤح اضتغ،امنهجيــــت الب ــــث الللمــــ  فــــي الللــــوم الاحخااكيــــت،اعثز ؤؤؤؤعآيـؤؤؤؤكضاة دؤؤؤؤطة ا-(1)

ا.122ق
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 نت الذساظتزالثا: مجخام وكي

ا:ا سضتػعا٣ةث  ر ة٥الاا ٔط ٝاق  ةٕات: مجخام الذساظت -1

ات ثشوابةات سضتػع." ؤعا(1)"اكا٤ ا ٛطتزابةا صستاابةاتبـثاستقاقكهكْ ة ة٥الااب اع٠ك٨ايؤراتلم ةكٓ

ة  ةت اق  ةٕازضتػت ثافرارةإات ـط٤ثقاتبسضرعافؤرااكضكؤ  آةؤث ااعآ يهث.سضتػت كزاب ا ٔةفاع ثدجات   اع

ٛاؤؤؤؤ اتوؤؤؤؤفااةةث نؼؤؤؤؤثعا ثكضكؤؤؤؤعاتح عتدؤؤؤؤط،اٛيهؤؤؤؤثا(اؿؤؤؤؤط٣عاقسضرؤؤؤؤع253صاؤؤؤؤواتوؤؤؤؤفااكضكؤؤؤؤعآةؤؤؤؤث ا)،اةتح عتدؤؤؤؤط

ا(اؿط٤ثقاقسضرع.01)

 نت الذساظتكي -2

آا ؤؤعات سضتػؤعااةنهؤؤث ؤؤعارعداؤعاقؤؤالااتلم  ةؤٕ:ا ٔؤطٚ ؤؤثز ا،ا"ق ةكٓ ة ٦ؤؤك ا  ؤؤفات ٔا ؤعااؤؤكآؤسزاقٜطزتتهؤؤثاةٓ

ؤؤؤعاقؤؤؤالاات  ؤؤؤثغا ؤؤؤؤ فاتد اؤؤؤثضافا ا٦كعؤؤؤكتاهؤؤؤؤةالاا(2)ت ؤؤؤطاات سضتػؤؤؤعآ ؤؤؤسات ٔا ؤؤؤؤع" .اة ة٥  ؤؤؤثا ٔط ٜ ؤؤؤثااةنهؤؤؤؤثاق ةكٓ

ات سضتػع.

اقؤؤالاات ٔا ؤؤثقا ٔ ثكؤؤطاق  ةؤؤٕا ةفؤؤرازضتػؤؤت ثاٟة ؤؤثااثد اؤؤثضآا ؤؤعات لؤؤسٛعا)ت ٔطهؤؤاع(اة ٌٔؤؤىافؤؤرااؤؤصتات  ؤؤكْ

صاؤؤؤوالاا ٦ؤؤؤك اا ؤؤؤث٢اتشس ؤؤؤساقؼؤؤؤث١ابؤؤؤالاا ـؤؤؤة  فا،ات سضتػؤؤؤعا كؤؤؤ راصط ؤؤؤعا د اؤؤؤثضافؤؤؤراتبـؤؤؤثض٣عافؤؤؤرات سضتػؤؤؤع

ؤؤؤؤؤعا ٠ؤؤؤؤؤثا  فات ثث،ات ٔا ؤؤؤؤؤع صاؤؤؤؤؤوا كتٛؤؤؤؤؤ١ااؤؤؤؤؤثلاةآ ؤؤؤؤؤسا،اصؤؤؤؤؤواؤؤؤؤؤ ا ؤؤؤؤؤ فاتد اؤؤؤؤؤثضابٛؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالاااؤؤؤؤؤح ابة٨اق ةكٓ

ا(3)تبـثض٣عافرات سضتػعاةش ٧اهةالااؿطةياتوةالااتةتاهاق٠ٔكلاالم  ةٕات سضتػع.

(اؿؤؤؤؤط٤ثقاقسضرؤؤؤؤعافؤؤؤؤرا03)ةا(اؿؤؤؤؤط٤ثقاقسضرؤؤؤؤعافؤؤؤؤرااكضكؤؤؤؤعاتح عتدؤؤؤؤط01ةةث  ؤؤؤؤثيراتةت ؤؤؤؤ آا ؤؤؤؤعازضتػؤؤؤؤت ثافؤؤؤؤرا)

ؤؤساٟة ؤؤثاا كظ ؤؤٕا)،ااكضكؤؤعآةؤؤث  (اتػؤؤ جاث ا21تزا)(اتػؤؤ جاث آ ؤؤساقؼؤؤ كاااثتؤؤرات ـؤؤط٤ثقاةتؤؤفاتػؤؤت ز200ةٟ

(ات ثثٟاؤؤؤعا35(اقمهؤؤؤثابؼؤؤؤجناع٠ؤؤؤما رثاؤؤؤثقاة)02تؤؤؤفاتػؤؤؤتثٔثزا)،اقؤؤؤالاات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعافؤؤؤرااكضكؤؤؤعاتح عتدؤؤؤط

(ا32(اتػؤؤؤؤؤ جاث اقؤؤؤؤؤالاات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرااكضكؤؤؤؤؤعآةؤؤؤؤؤث اةرؤؤؤؤؤسعثاٛيهؤؤؤؤؤثا)20ةتػؤؤؤؤؤت زتزا)،اكؤؤؤؤؤثحوعا  سضتػؤؤؤؤؤع

ت ؤؤثٔىاقمهؤؤثاتيؤؤسازضرؤؤعاقكتٛؤؤ١ابـؤؤؤس اتػؤؤ جاث اكؤؤثحلاا  سضتػؤؤعاةت ثؤؤث راتػؤؤتثٔساعِؤؤطتا ؤؤ ٠ما رثاؤؤثقاةقاؤؤ ا

آ ساقؼ كاابٔىات ـط٤ثق.

 االإعخخذمت االإؼلب الثان : مصادس وأدواث حام البياناث والأظاليب الاحصائيت

 م البياناثأولا: مصادس وأدواث حا

ؤؤساتؤؤفآ  ةؤؤثزآ ؤؤساقلؤؤثزضا ةيؤؤراتبلؤؤثزضاة زةتقات  ؤؤ اقؤؤالااده  ؤؤثاتؤؤفارةؤؤٕات ثاثعؤؤثقاتب ٔ ٠ؤؤعااث ثشؤؤواةٟ

ثضات  ِطياقالااده٨اقلثزضارثعك عا.ابة اع اقالااباة ثاالإػ ةثض اةتب٠ثا عاقؼت س آ ساً 

                                                           
ا.112قا،امشحم ظابّ،اعثز عآيـكضاة دطة ا-(1)
ا.3ق،ا1023،اٗع ،اتح ثقٔعا ػهقاع،ازتدط ات  ٔ افاتبؼ ةط،اspssالخ ليل الاحصائ  باظخخذام بشنامب ،اعثٛصامحمدااط٤ثقا-(2)
ا.135ق،انٌغ االإشحم،اعثز عآيـكضاة دطة ا-(3)
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بةا،ايؤؤؤؤؤر"اةػؤؤؤؤؤا عاح ةؤؤؤؤؤٕات ثاثعؤؤؤؤؤثقات هظقؤؤؤؤؤعا   ش٠ؤؤؤؤؤ١اقؤؤؤؤؤالااٛطهؤؤؤؤؤاثقاتبـؤؤؤؤؤ٦ عاٟاؤؤؤؤؤسات سضتػؤؤؤؤؤع: الاظـــــخااسة -1

ا(1) لئرثاعآ سابػئ عات ثشو."

ؤعاقؤالاا اشؤثا ساتفآ  ةثزافراتٓستزاتػؤ ةثض ات سضتػؤعآ ؤساق ةكٓ ات سضتػؤعاقؤالاااةٟ   ؤثآهٟؤعااةكهؤكْ

،ا٣ؤؤؤؤؤؤص ٧ازضتػؤؤؤؤؤؤعا)كؤؤؤؤؤؤهااػؤؤؤؤؤؤٔثز،ا(1022،اةزضتػؤؤؤؤؤؤعا)نٔؤؤؤؤؤؤث اػؤؤؤؤؤؤ اةث ،ا(1022،ا)بقؤؤؤؤؤؤثنيآؤؤؤؤؤؤثز٨زضتػؤؤؤؤؤؤعا:ااامهؤؤؤؤؤؤث

حوك٣ةؤؤؤؤؤؤعاOECD/G20اثلاهؤؤؤؤؤؤثٛعاقثؤؤؤؤؤؤثزخا،اة٤  ؤؤؤؤؤؤثازضتػؤؤؤؤؤؤثقاشتقاكؤؤؤؤؤؤ عااثحوك٣ةؤؤؤؤؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًط،ا(1022

ات ـط٤ثقا.

اقٔؤؤؤؤؤؤح ا  ٠ؤؤؤؤؤؤس فابٔؤؤؤؤؤؤىاقؤؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤؤه٨اتحوؤؤؤؤؤؤكتضاتبثثؿؤؤؤؤؤؤطااؤؤؤؤؤؤح ات ثثصؤؤؤؤؤؤوا: االإِابلــــــت -2 ةتلم اؤؤؤؤؤؤناصؤؤؤؤؤؤك٨اقكهؤؤؤؤؤؤكْ

ت ٔ ؤؤ١ااةؤؤسااتٌثاؤؤ١اقثؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٣عاةػاثػؤؤثقاةق ؤؤث اتٜؼؤؤح تقاةاات  ٜلؤؤاهقافؤؤراع٠ؤؤثياقٔا ؤؤع

اتزتض اتلمخثًطابهثا

 االإعخخذمت زانيا: الأظاليب الؤحصائيت

اصعقؤؤؤؤعات ب عؤؤؤؤثقجابٔؤؤؤؤسارةؤؤؤؤٕاتبٔ كقؤؤؤؤثقات هظقؤؤؤؤعاٟة ؤؤؤؤثااٜؤؤؤؤطظاةقٔثح ؤؤؤؤعات ثاثعؤؤؤؤثقاتب شلؤؤؤؤ آ يهؤؤؤؤثااثػؤؤؤؤ ذست 

عاقالاا زةتقاالإصلثداع،اspss 20الإصلثذياتح ثاعا  ٔ ك االإر ةثٓاعا ا:اةيرا٣ةثا  رااثلاػ ٔثععااة ةكٓ

 ئ  الوعٌ  مِاييغ الخ ليل الؤحصا -1

 تفاتػ ذستق ثا ٠اثغاتيسات ثاثعثقات ٔثقعالأٛطتزآا عات سضتػع :ات  ٥طتضتقاةت نؼناتبئك ع 

 اتب كػٍاتحوؼثتياتبطجلا: 

 آ ساقسااتعشطتٚا رثاثقآالااٟافاتب كػٍاتحوؼثتي.:االإعشطتٚاتبٔاثضيا اتفاتػ ذستقرا   ٔطٚ

 الخ ليليت االإِاييغ الؤحصائيت -2

 تفاتػ ذستقرا   ش١٠اقالاارثثقآثثضتقا ػ جاث  ا:اقٔثق ات تثثقاب ٜثا٣طةعثثخ 

 ق ٘ح تقات سضتػع تفاتػ ذستقرا ٠اثغازضرعا ضتثثيااح ا:اقٔثق ا ضتثثيااح ػك ا 

 تد ثثضاTات ـؤط٤ثقافؤراتحوك٣ةؤعاقثثزخاا ٌثا١ا  تزت اقسااتفاتػ ذستقرا ٠اثغ:ات كتصس ا  ٔا عا

اثغاتبسضرع   ابهثاتلمخثًطالازتض اةق ث اػاثػثقاةركزاقساااث ثكضكعاةٟ

 تؤؤؤؤؤفاتػؤؤؤؤؤ ذستقرا ٠اؤؤؤؤؤثغابرؤؤؤؤؤطاتٌثاؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤساتزتض ا:اتحخٌؤؤؤؤؤياتب ٔؤؤؤؤؤسزاتش اؤؤؤؤؤ االإعشؤؤؤؤؤستض

 تلمخثًطافرات ـط٤ثقاقش ات سضتػع 

 ٍتؤؤفاتػؤؤ ذستقراقؤؤالاابرؤؤ اتشس ؤؤسابرؤؤطاتٌثاؤؤ١ا٤ؤؤ اقثؤؤسباقؤؤالااقثؤؤثزخا:اتش اؤؤ ا عشؤؤستضاتحخٌؤؤيات جؼؤؤا

 تحوك٣ةعآ ساتزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاقش ات سضتػع 

                                                           
ا.03ق،امشحم ظابّ،اعثٛصامحمدااط٤ثقا-(1)
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 ٚعاقثاتشتا٤ثع ات ثاثعثقاقكظٓعاتكظ ٔثاًثأاث:اػةج ةٚا-تد ثثضا٤كلم طة  تفاتػ ذستقرابٔطٛ

  تؤؤفاتػؤؤ ذستقرالاد ثؤؤثضاقؤؤسااقهدةؤؤعات  ةؤؤكشجاتب٠تؤؤ اا  ةتاؤؤ ات ٔهٟؤؤعااؤؤح ا:ا ثؤؤث الاا هعشؤؤستضتش اؤؤ ات

 ق ٘ح يات سضتػع 

  ااؤؤؤح اتلمخؤؤؤثًطاتزتض افؤؤؤراٛؤؤؤطةٞاةرؤؤؤكزاتؤؤؤفاتػؤؤؤ ذستقرالاد ثؤؤؤثض:اقؼؤؤؤ ٠  ح ا ٔان ؤؤؤح (اق)اتد ثؤؤؤثضاتش اؤؤؤ

ا.تح عتدطااثكضكعاتبسضرعات ـط٤ثقافراتلمخثًطاةتزتض آةث ااثكضكعاتبسضرعات ـط٤ثق

 االإعخخذمت زالثا: أداة الب ث

اقؤؤالااةااتؤؤفارةؤؤٕات ثاثعؤؤثقاتحخثكؤؤعابهؤؤص ات سضتػؤؤعآؤؤالااًط ؤؤ١اتػؤؤ جاث  ت ؤؤصيائ بؤؤ ا زت اتبهدةؤؤعا  ؤؤصتات  ؤؤكْ

سات٦ك ا ػ جاث اقالاابضتٔعابٟؼث  ا:اات سضتػعاةٟ

 اٜؤعا،اتبثاؤ ات ٔ مؤ :ات سضتػؤعاةيؤرآا ؤعالأٛؤطتزات  خلؤاعا  وةالاات ثاثعؤثق:ات ٠ؼفا ة٨ا ت كُ

 ت ٠ٌثْات  ثبٔعا رات ـط٣عاقش ات سضتػع ،اتحخب  اتب  اع،ات  ذلم،اتحوث اع

 ةاؤؤكا،ا(24-2(آثؤؤثض اقؤؤالاا)24توؤؤةالاا):اتحوك٣ةؤؤعاقثؤؤثزخاتٌثاؤؤ١اقؼؤؤ كاااٟاؤؤثغ:ات ٠ؼؤؤفات تؤؤثني

(ابرؤؤعتةاضديؼؤؤاعاتةتؤؤ اقثؤؤثزخاتحوك٣ةؤعاصؼؤؤناقؤؤثابكؤؤسضتراق ِةؤؤعات  ٔؤؤثة ا ٟ لؤؤثزيا02  ٦ؤك اقؤؤالااػؤؤ عا)

 (آثثضتق 02قثسبا ش كيآ سا)ا٤ ،اةت   ةاع

 ؤؤؤؤؤؤسا،ا(12-25(آثؤؤؤؤؤؤثضتقاقؤؤؤؤؤؤالاا)04توؤؤؤؤؤؤةالاا):اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطاجزتض اةق ؤؤؤؤؤؤث اػاثػؤؤؤؤؤؤثق:ات ٠ؼؤؤؤؤؤؤفات تث ؤؤؤؤؤؤو ةٟ

طاتزتض ا  ةذثًطااث ـط٤ثقاقش ات سضتػعاةت ٜاصات ؼاثػثقاةتب ث اتب ٔ ٠عابهث   دلما  ٠اافاقسااتكٛ

 ٕ13(آثؤؤؤؤثض اقؤؤؤؤالاا)14توؤؤؤؤةالا):اتلمخؤؤؤؤثًطاجزتض افؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٤ثقاصك٣ةؤؤؤؤعاتٌثاؤؤؤؤ١ابرؤؤؤؤط:ات ٠ؼؤؤؤؤفات طتبؤؤؤؤ-

،ا(22-13تلمخؤثًطاقؤالاا)اجزتض افؤرات ـؤط٤ثقاصك٣ةؤعاقثؤثزخاتٌثا١ابرط:اةاكا  ٦ك اقالاارعدح اضديؼاح ،ا(42

ةش ؤؤؤ٧ا سضتػؤؤعاٟؤؤؤك ابرؤؤطا٤ؤؤؤ اقؤؤؤالاا،اتلمخؤؤثًطاجزتض افؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاحوك٣ةؤؤعات طديؼؤؤؤاعاالآ اؤؤثقا(ابرؤؤؤط42-21قؤؤالاا)ةا

 ت ـط٤ثقاقش ات سضتػع.قثثزخاة  اثقاصك٣ةعات ـط٤ثقآ ساتزتض اتلمخثًطافرا

ؤؤؤؤعاترثاؤؤؤؤثقاتٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤع ؤؤؤؤساتؤؤؤؤفاتٓ ةؤؤؤؤثزاػؤؤؤؤ فا ا٦ؤؤؤؤثضقاتحخةثسؤؤؤؤ  ابٔطٛ ؤؤؤؤساصؤؤؤؤسزقازضرؤؤؤؤثقا رثاؤؤؤؤثقا،اةٟ ةٟ

ا:اا٣ةث  ر

 ٘ م حذو اٖسث الخااس  :  3 سُ  دسحت الاظخجابت حعب مِياط لي

اقكت١ٛابـس اقكت١ٛاقشث ساٗح اقكت١ٛاٗح اقكت١ٛابـس ا ػ  ثاع

ا1ا2ا3ا1ا2ات سضرع

اقالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساق٠اثغا ا٦ثضقاتحخةثس  : االإصذس

اات ٜتؤؤ  اًؤؤك٨اااشؼؤؤث اٟة ؤؤث(اتبؤؤطجلااتب كػؤؤٍ)اتحوؼؤؤثتياتب كػؤؤٍاةحوؼؤؤث 
ً
اصثكؤؤ آؤؤالاآثؤؤثض اةيؤؤر،ابةلا

اةقؤؤالا،ارثعاؤؤعاقؼؤؤثٛعا3اجيؤؤسا1اةقؤؤالا،ابةيؤؤساقؼؤؤثٛعا1اجيؤؤسا2اقؤؤالا)اتبؼؤؤثٛثقآؤؤسزاتةتؤؤ ا2اصاؤؤو.اا1آ ؤؤسا2اٟؼؤؤةع



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 

 

 
228 

ا نؤؤؤ جا1آ ؤؤؤسا2اٟؼؤؤؤةعاةٓ ؤؤس.ا د اؤؤؤثضتقآؤؤؤسزاتةتؤؤ ا1،ا(ضتبٔؤؤؤعاقؼؤؤؤثٛعا1اجيؤؤؤسا2اةقؤؤالا،ارث تؤؤؤعاقؼؤؤؤثٛعا2اجيؤؤسا3

ا:اات  ثيراتح سة٨ااصؼنات  كظ ٕاة لثحا0040اة ؼثةياات ٜت  اًك٨ا

 ٘ م حذو  االإخوظؽ ال عا   االإشجح: 5 4 سُ

اتب كػٍاتحوؼثتياتبطجلااتبؼ كااات سضرع

ا2035-2000قالااابـس اقكت١ٛاٗح ا2

ا1015-2040قالاااقكت١ٛاٗح ا1

ا3035-1020قالاااقشث سا3

ا2025-3020قالاااقكت١ٛا2

ا1000-2010قالااابـس اقكت١ٛا1

ت  ؤؤؤؤؤسة ا،اتش اؤؤؤؤؤ اااثعؤؤؤؤؤثقا ػؤؤؤؤؤ جاث ااثػؤؤؤؤؤ ذست ات ب عؤؤؤؤؤثقجا صلؤؤؤؤؤثذي،اة اؤؤؤؤؤسآثؤؤؤؤؤسات ؤؤؤؤؤطصةالاات ٜؤؤؤؤؤطت: االإصـــــذس

طآ سات طتاٍ،ا12ق،ا1005،ا  ـثث اتح ثقعرت ٔثباعا اق كٛ

..www.minshawi.com/vb/attachment.php?attachmentid=570&d آ اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤراا ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثض ر،ا ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤهْ :اتؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤفاً 

ا.21/21/1024

http://www.minshawi.com/vb/attachment.php?attachmentid=570&d
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أث االإذسحت في بوسعت كاا االإب ث الثان : دساظت حالت للينت من   الشش

آةؤؤؤث اتبؤؤؤؤثيراة كؤؤؤهصثقات  ا٦ اؤؤؤؤعات  ؤؤؤ اقؤؤؤؤطابهؤؤؤث ابةلاآ ؤؤؤؤسانـؤؤؤة اػؤؤؤؤكٞ ا ؤؤؤؤ فات  ٔؤؤؤطٚ ة  اؤؤؤؤعات  ٔثقؤؤؤؤ ااػؤؤؤكٚ

رؤؤؤؤؤؤفاتد ثؤؤؤؤؤؤثضا،ارؤؤؤؤؤؤفاتد ثؤؤؤؤؤؤثضاكؤؤؤؤؤؤسٞات سضتػؤؤؤؤؤؤعاةرثثتهؤؤؤؤؤؤث،اة زتضجاٛاؤؤؤؤؤؤراةت ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤؤعاٛاؤؤؤؤؤؤراقشؤؤؤؤؤؤ ات سضتػؤؤؤؤؤؤع

ات ٜطهاثقاةتش ا اةتٜؼح ات   ثدج.

 :  اا  االإاليظوَ كاالإؼلب الأو٘

 إنشالم ظوَ الأوساَ االإاليت الأسدنيت: أولا

اؤؤسباجنـؤؤثةات ـؤؤط٤ثقاتبؼؤؤثاةعات ٔثقؤؤعافؤؤرا ضز اةت  ؤؤستة٨ااةػؤؤ فااؤؤص ات ـؤؤط٤ثقاق ؤؤصاٛتؤؤ  اًك  ؤؤعاػؤؤث٠ ا

ا ةضتٞاتبث اؤؤؤعا ضزعاؤؤؤع ٠ٛؤؤؤسااؤؤؤسباتح ة ؤؤؤكضا ضزنؤؤؤيا ٣  ؤؤؤث ااثلأػؤؤؤ فاةت  ٔثقؤؤؤ ابهؤؤؤثاق ؤؤؤصابةتدؤؤؤ ا،اجنـؤؤؤثةاػؤؤؤكٞ

٤ؤةة٨اؿؤؤط٣عاقؼؤثاةعآثقؤعافؤؤرا ضز اةؿؤط٣عات  ثؤؤٙاا2530صاؤواتؤؤفاتةػؤيؽات ث ؤ٧ات ٔطتؤؤيآؤث ا،ات تهري ؤثق

ةؿؤط٣عاقلؤثنٕا ػؤة  ا ضزعاؤعآؤث اا2534ةؿؤط٣عات ٥ طةؤثةا ضزعاؤعآؤث اا2532ةت س ثدطا ضزعاعآث ا

 ..ا٣ةثاتفاجكستضاجػ ثزات ٠طنالأة٨اقط افرا ضز افرابةتد ات ؼ ي ثق2512

اٗح اق ِةعا  ؤستة٨ا ةضتٞاتبث اؤعاةش ؤ٧اقؤالاادؤه٨اق٦ثتؤناٗحؤ اةعت ا عا ص ٧ا٠ٛساُ طقافرا ضز اػكٞ

ا   ِؤؤافاجكؤؤستضا ةضتٞاتبث اؤؤعاةت  ٔثقؤؤ ابهؤؤثا ااحنـؤؤثةاػؤؤكٞ
ً
ق ذللؤؤع,اقةؤؤثازعؤؤساتحو٦كقؤؤعاجيؤؤسات  ٥ٜحؤؤ ارؤؤس ث

قؤؤالاادؤؤؤه٨اج  ؤؤؤثزاااةؤؤثا ٥ٜؤؤؤ اػؤؤؤهقعااؤؤصتات  ٔثقؤؤؤ اةػؤؤؤ ك  راةػؤؤطٓ راة٣ؤؤؤص ٧اصةث ؤؤؤعاكؤؤ٘ثضاتبؤؤؤسدط الا,اةش ؤؤؤ٧

ؤؤؤؤسازٓؤؤؤؤ ادٌؤؤؤؤٍات   ةاؤؤؤؤعا،ا  اؤؤؤؤعا  شس ؤؤؤؤسات ؼؤؤؤؤٔطات ٔؤؤؤؤثز٨ا  كضٟؤؤؤؤعاتبث اؤؤؤؤعاا ؤؤؤؤثةًآ ؤؤؤؤساٟؤؤؤؤكاات ٔؤؤؤؤطناةت ٌ ؤؤؤؤن ةٟ

,اصاؤؤؤؤؤؤوااؤؤؤؤؤؤسبقاتح  ؤؤؤؤؤؤثقاتلمخ  ٜؤؤؤؤؤؤعاةةؤؤؤؤؤؤسٓفاقؤؤؤؤؤؤالااتحو٦كقؤؤؤؤؤؤعا  ٟ لؤؤؤؤؤؤثز عاتب ٔثٟثؤؤؤؤؤؤعالإنـؤؤؤؤؤؤثةاقتؤؤؤؤؤؤ ااؤؤؤؤؤؤصتات ؼؤؤؤؤؤؤكٞ

اقؤؤؤؤ ِفا ؤؤؤؤلؤةضتٞاتبث اؤؤؤؤع  1976ةا2531ٓؤؤؤؤثقيااصاؤؤؤؤواٟؤؤؤؤث ات ث ؤؤؤ٧اتبط٣ؤؤؤؤعيادؤؤؤؤه٨،ااث  شوؤؤؤح الإنـؤؤؤؤثةاػؤؤؤؤكٞ

تب جت٠ؤؤعآؤؤالاات ث ؤؤ٧ااInternational Finance Corporation IFC ةةث  ٔؤؤثة اقؤؤٕاقثػؼؤؤعات  ةك ؤؤ ات سة اؤؤع

ت ؤؤؤسةيرااؤؤؤحرطتةازضتػؤؤؤثقاق٥تٜؤؤؤعاتثؤؤؤح اقمهؤؤؤثااؤؤؤة ا  ؤؤؤفا ٟ لؤؤؤثزات ؤؤؤكً  اةقؼؤؤؤثاةعات ٠ٌؤؤؤثْاتحخؤؤؤثقاٛاؤؤؤراقؤؤؤالاا

حؤؤؤ اقؤؤؤالااتبؼؤؤؤتتةط الاا بؤؤؤ ضاجنـؤؤؤثةااؤؤؤص ادؤؤؤه٨ات ـؤؤؤط٤ثقاتبؼؤؤؤثاةعات ٔثقؤؤؤعاةتكظ ؤؤؤٕاقؼؤؤؤثاة راٛيهؤؤؤثآ ؤؤؤسآؤؤؤسزا٣ث

اتبثيرا ضزنيابٓةثلااتٟ    ات  ٌؤكضا ٟ لؤثزيا ٌ٘اتهؤثا،اتبثػؼع ٕاقمهثاب اتواٝاجيسات ؼكٞ جشاقالااتب كٟ

ابع ؤؤساقؤالاات نـؤؤثيا ٟ لؤثزي
ً
ؤؤفا،اةت ثاتهؤثازٓةؤثا ؤؤراةتٔتؤث ؤ اضٟ ة٣تةؤط ا  ؤؤص اتح  ؤكزا٠ٛؤؤساكؤسضات ٠ؤؤثعك اتبثٟ

آةؤؤث اتبؤثيرةت ؤصياتؤؤفااةكا،ا2532 ؼؤ عا (32) ابؼؤكٞ  Amman Financial. رثؤراتةػؤؤيؽاقؤثا٤ؤؤث ائؤطٚ

Market AFM آةؤث اتبؤثيراا٠ؤطتضاقؤالااق  ؤؽات ؤكظضتةاا ؤثض را ،ا22/3/2533ةتفا ـؤ٥ا اح  ؤعالإزتض اػؤكٞ

ابٓةث راا ثض را  .2/2/2534ةةثؿطقات ل  عاق ةتهثاق صاش ٧ات  ثض ر.ا٣ةثااثؿطات ؼكٞ

آةؤؤؤؤث اتبؤؤؤؤثيراٟؤؤؤؤساصؤؤؤؤسزا ا عؤؤؤؤصت٢اات ةاؤؤؤؤعاتبؤؤؤؤسدطتقآؤؤؤؤالااًط ؤؤؤؤ١ا  ؤؤؤؤ إاة٤ؤؤؤؤث اٟؤؤؤؤثعك اػؤؤؤؤكٞ باؤؤؤؤستٚات ؼؤؤؤؤكٞ

ةت ِؤؤؤافاجكؤؤؤستضا ةضتٞاتبث اؤؤؤعا،اةتكراؤؤؤراتبؤؤؤسدطتقاحخسقؤؤؤعا ٟ لؤؤؤثزات ؤؤؤكً  ،ا ػؤؤؤتتةثضافؤؤؤرا ةضتٞاتبث اؤؤؤع

ةت  ٔثقؤؤ ابهؤؤثااةؤؤؤثا ٥ٜؤؤ اػؤؤهقعااؤؤؤصتات  ٔثقؤؤ اةػؤؤ ك  راةػؤؤؤطٓ راةةةؤؤثا وؤؤةالااقلؤؤؤلوعات ؤؤثهزاتبث اؤؤعاةصةث ؤؤؤعا

اٞاث،اك٘ثضاتبسدط الا ح ات ثاثعثقاةالإصلثداثقات هظقعا  ش٠ا١اباستٚات ؼك  .لإهثٛعاجيساتكٛ
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اضبغاتبؤث٨ابةاقؤؤثا ابة٤ؤ اج اؤؤرات ٠اؤث ااؤسةض الاابػثػؤاح اةاةؤثازةضات  ائؤؤعاتب ِةؤعا ؼؤكٞ ةق ؤصاجنـؤثةات ؼؤكٞ

ااؤ ة٣ص ٧ات ٠اث ااسةضات ثكضكؤعات  ٠ اس ؤعا ؤلؤةضتٞا،اSecurities and Exchange Commission SEC ئطٚ

 .Stock Exchangeا اعتبث

ثاًؤك هاةقطتصؤ  اق صاجنـثدراةص  اتةػيؽااكضكؤعآةؤث اؿؤكً ٌٕات ؼكٞ ٠ٛؤساتضتٜؤٕا  ؤفات  ؤستة٨ا،اةٟ

ات تثعك ؤعاقؤؤالاا) ٣ةؤؤثا،ا1022ق اؤثضاز  ؤؤثضافؤرآؤث اا(301)ا الؤ اتيؤس،ا2534(اق اؤك از  ؤثضآؤؤث ا503فؤرات ؼؤكٞ

اعا لؤػؤؤ فاتب٥ تؤؤنابهؤؤثاتحوث اؤؤعاصؤؤكتيرا) (ا142(اق اؤؤثضاز  ؤؤثضاق٠ثضعؤؤعاقؤؤٕاصؤؤكتيرا)23.3ت ؤؤثةظقات ٠اةؤؤعات ؼؤؤكٟ

تيؤؤؤؤساا2534(اؿؤؤؤؤط٣عا ٔؤؤؤؤث ا22.ا٣ةؤؤؤؤثاتضتٜؤؤؤؤٕآؤؤؤؤسزات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالاا)2534ق اؤؤؤؤك از  ؤؤؤؤثضافؤؤؤؤرانهث ؤؤؤؤعآؤؤؤؤث ا

 .1022(اؿط٣عافرآث ا112)
(1)

 

ح اقثؤؤؤثزخات ٔست ؤؤؤعاةت ـؤؤؤٜثٛاعاةت ٥ٜؤؤؤثة اةت ؼؤؤؤاك ع صاؤؤؤوا ؼؤؤؤعسات ثكضكؤؤؤعاجيؤؤؤسا،ات تؤؤؤز ااكضكؤؤؤعآةؤؤؤث اا ؤؤؤكٛ

ح اايئؤؤؤؤؤؤعا ةصةث ؤؤؤؤؤؤعا،اػؤؤؤؤؤؤ اةعاة ؤؤؤؤؤؤواعا  ؤؤؤؤؤؤستة٨ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤعاةتطػؤؤؤؤؤؤارابػؤؤؤؤؤؤؽات  ؤؤؤؤؤؤستة٨ات ؼؤؤؤؤؤؤ افاةت ٔؤؤؤؤؤؤثز٨تؤؤؤؤؤؤكٛ

اضبغاتبؤؤؤث٨.اة  ٠اؤؤؤث ااؤؤؤص ٧اٟثقؤؤؤ ااكضكؤؤؤعآةؤؤؤث اا ٌثاؤؤؤ١ابعِةؤؤؤعاة ٔ اةؤؤؤثقات ةثاؤؤؤ  اقؤؤؤٕا تب ٔؤؤؤثق ح افؤؤؤراػؤؤؤكٞ

  .تبٔث ح ات ٔثباع

ثٓؤؤثقاق  ؤؤع ااؤؤثلأزةا ح ابعِةؤؤعاج ٥ت ةعاؤؤعاةةػؤؤثد اضةؤؤٍاةٟ تقاةت كػؤؤثد ات  ٠ اؤؤعات٠ؤؤك ااكضكؤؤعآةؤؤث اا ؤؤكٛ

اةت  نؼؤؤؤا١اقؤؤؤٕات  ائؤؤؤعافؤؤؤراق ثبٔؤؤؤعات ؤؤؤ٧ات ٔة اؤؤؤثق.ا٣ةؤؤؤثاٟثقؤؤؤ ا تحوس تؤؤؤع.اةقطتٟثؤؤؤعآة اؤؤؤثقات  ؤؤؤستة٨افؤؤؤرات ؼؤؤؤكٞ

٣ةؤثاتشؤطقا،ااكهٕاقٔث ح ا  ؼؤ ك٢اتبدؤ ا وؤةث ا وؤةث ات تؤزت ابٓوؤثةهثااةثؤثزخات  ؤستة٨ات ٔؤثز٨اةت ؼؤ اف

  .  ةح اا ٜؽات كٟ ٓ ساهطةض ات نـطات ٜكضياةت  واحا  ةٔ كقثقاح ةإاتب

تشؤؤطقااكضكؤؤعآةؤؤث آ ؤؤساجٟثقؤؤعآهٟؤؤثقا ٔؤؤثة اقؤؤٕات ثكضكؤؤثقاةتح ةٔاؤؤثقاةتب ِةؤؤثقات ٔثباؤؤعاةلاؤؤطت ا

ةتبـؤثض٣عافؤراتبؤثتةطتقاةت  ؤسةتقات ٔطةاؤعاةت ٔثباؤعاةيؤرآوؤكاٛثٓؤ افؤراتتشؤثزات ثكضكؤثقا،ا تٜثٟاثقاقٔ ؤث

ةتب ِةؤؤؤؤعات سة اؤؤؤؤعا   ائؤؤؤؤثقا،ازات ؤؤؤؤسةيرا  ثكضكؤؤؤؤثقة تشؤؤؤؤث،اةتتشؤؤؤؤثزات ثكضكؤؤؤؤثقا ةضةةاؤؤؤؤعاالآػؤؤؤؤاك ع،ات ٔطةاؤؤؤؤع

. ةضتٞاتبث اع
(2)

 

 الؤعلاحاث الهيٖليت لعوَ سأط االإا٘ الأسدن : زانيا

اضبغاتبث٨ات٠ك آ سابػثغات ث ثةآ ؤساقؤثاتؤفاجع ؤثظ ا تثن اتحو٦كقعا ضزعاعاػاثػعاجكهااؿثق عا ؼكٞ

ا  ةؤؤؤكات ٠ٌؤؤثْ،ادؤؤه٨ات ٔـؤؤؤط الااػؤؤ عاتبثهؤؤؤاع
ً
 ا ؤؤؤراةتكػؤؤإاةت ك ؤؤؤٕاٟثٓؤؤس ا ٟ لؤؤؤثزا ضزنؤؤؤيااةش ؤؤ٧ا ٔع ؤؤؤعت

ا ةضتٞاتبث اؤع.اةت ةتؤ اباؤفاقهقؤحات  كرؤراتح س ؤسا ا هضت٠ثةاتيساتبٔث ح ات سة اعافراق ث٨ات ِافاػؤكٞ
ً
ةػٔاث

اضبغاتبث٨اةتػ ذست ابعِةعات  ستة٨اةت تؼؤك عاةت  ٠ؤثقاالإ ٥ت ةعاؤعا فراجصستاا ٘اح تقاقثػؼاعافراػكٞ

اتيؤؤسابٓ ؤؤساقؼؤؤ كااقؤؤالاات ـؤؤٜثٛاعاةلظت ؤؤعا٤ثٛؤؤعاقٔكا
ً
اضبغاتبؤؤث٨اةكؤؤكلا ثاؤؤعآ ؤؤساػؤؤكٞ ٟؤؤثقا ػؤؤتتةثضاةت٠ك ؤؤعات طٟ

                                                           
(1)

- https://www.ase.com.jo/ar/node/844#3, consulté le: 21-10-2018, 18: 19. 
(2)

- https://www.fxnewstoday.ae/arab-markets/, consulté le 22-10-2018, 13: 52. 

https://www.ase.com.jo/ar/node/844#3
https://www.fxnewstoday.ae/arab-markets/%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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ةةةؤؤؤؤثا ت ثػؤؤؤؤناقؤؤؤؤٕات  كرؤؤؤؤراعشؤؤؤؤكات ٔكبؤؤؤؤعاة عٜ ؤؤؤؤثاآ ؤؤؤؤسات ٔؤؤؤؤؤث فا،اةتش٠اؤؤؤؤ١اػؤؤؤؤهقعات  ٔثقؤؤؤؤ ااؤؤؤؤثلأةضتٞاتبث اؤؤؤؤع

 .تحخثض ر

ؤؤؤفا ؤؤؤ اضٟ ؤؤؤسا٤ؤؤؤث اكؤؤؤسةضاٟؤؤؤثعك ا ةضتٞاتبث اؤؤؤعاتبثٟ اؤؤؤص ات  ٌؤؤؤكضتق,اقؤؤؤالااباؤؤؤفاقٔؤؤؤث فاا2553 ؼؤؤؤ عاا13ةٟ

اضبغاتبؤؤؤؤث٨ا ضزنؤؤؤؤي,اصاؤؤؤؤوااؤؤؤؤسٚااؤؤؤؤصتا اؤؤؤؤعاةع٠ٌؤؤؤؤعاتشؤؤؤؤك٨ااثقؤؤؤؤعافؤؤؤؤراػؤؤؤؤكٞ صاؤؤؤؤوائ بؤؤؤؤ ااؤؤؤؤصتات ٠ؤؤؤؤثعك اع٠ ؤؤؤؤعاعكٓ

اضبغاتبؤؤؤؤث٨ا ضزنؤؤؤؤياةتػؤؤؤؤ ٥ةث٨اا ي ؤؤؤؤرات  ش اؤؤؤؤعااةؤؤؤؤثا  ٜؤؤؤؤ١اةتبٔؤؤؤؤث ح ا ت ٠ؤؤؤؤثعك اجيؤؤؤؤساجٓؤؤؤؤثز ااا٦ ؤؤؤؤعاةت ِؤؤؤؤافاػؤؤؤؤكٞ

ا  ـؤؤؤٜثٛاعاةػؤؤؤهقعات  ٔثقؤؤؤ ااؤؤؤثلأةضتٞاتبث اؤؤؤع.اة 
ً
 ةتؤؤؤ ات ٌؤؤؤثبٕاتبط٣ؤؤؤعيافؤؤؤراجٓؤؤؤثز ات  ا٦ ؤؤؤعافؤؤؤرات سة اؤؤؤعاتش٠ا٠ؤؤؤث

اضبغاتبؤؤث٨آؤؤالاات ؤؤسةضات   ٜاؤؤصياةت ؤؤصياػؤؤات ٢ا  ٠ٌؤؤثْا ا ؤؤر,اصاؤؤوا ؤؤثتياةت تـؤؤط عرا ؼؤؤكٞ ٛلؤؤ ات ؤؤسةضات طٟ

ؤؤؤثتياةت تـؤؤؤط عر ا ةضتٞاتبث اؤؤؤعاةقط٣ؤؤؤؤعا،ات ؤؤؤكيسااائؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤؤعات ؤؤؤؤسةضات طٟ ةت ؤؤؤكيسااكضكؤؤؤؤعآةؤؤؤث ا/اػؤؤؤكٞ

ضات   ٜاؤؤصي.اةةةكرؤؤنااؤؤص ا اؤؤستٚا٠ٛؤؤساتوؤؤةالاات ٠ؤؤثعك اجنـؤؤثةارؤؤهااقثػؼؤؤثقاج ؤؤستْا ةضتٞاتبث اؤؤعات ؤؤسةا

آةث اتبثيراةير  :ارس س ا  ش اقش اػكٞ

 Jordan Securities Commissionااائعا ةضتٞاتبث اعا-2

ا ةضتٞا-1   Amman Stock Exchangeاتبث اعااكضكعآةث ا/اػكٞ

 Securities Depository Centerاقط٣عاج ستْا ةضتٞاتبث اعا-3

 إنشالم بوسعت كاا : زالثا

اقؤالاا
ً
اةلااا22/3/2555تك ؤ ااكضكؤؤعآةؤؤث اتٓ ثؤؤثضت

ً
اةقث اؤؤث

ً
تهؤؤسٚاق ثق ؤؤثا٣ةثػؼؤؤعابا اؤؤعاقؼؤ ٠ عاجزتض ؤؤث

اعِؤؤثقيا  ؤؤستة٨ا ةضتٞاتبث اؤؤعافؤؤراتبة ٥ؤؤعا ضزعاؤؤعا تيؤؤسات ؤؤطةح,اة٣  ؤؤعاةصاؤؤس اقلؤؤطاا  ؤؤثاقعتة ؤؤعات ٔةؤؤ ا٣ؼؤؤكٞ

ؤؤؤؤفا) اتيؤؤؤؤسابص٦ؤؤؤؤث اٟؤؤؤؤثعك ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعاضٟ
ً
ثاؤؤؤؤعااائؤؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعاةش ؤؤؤؤ٧اتػؤؤؤؤت ثزت (ا13ت  ثؿؤؤؤؤةاعاتذوؤؤؤؤٕا طٟ

فا)2553 ؼ عا ةت ؤصياػؤةحااثنـؤثةات٣ثؤ اقؤالااا1001 ؼ عاا(32.ارفاكسضاٟثعك ا ةضتٞاتبث اعاتح س ساضٟ

ا  ستة٨ا ةضتٞاتبث اعافراتبة ٥ع  .ػكٞ

اضبغاتبؤث٨ا 1997 ٠سارثةاتكؤستضاٟؤثعك ا ةضتٞاتبث اؤعا ٔؤث ا فؤرا ضز ابهؤسٚاجٓؤثز ااا٦ ؤعاةت ِؤافاػؤكٞ

ا ةضتٞاتبث اؤؤعا اكت٣ؤؤؤنا ػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤعات سة اؤؤؤع ٥ةؤؤؤالاات ٌؤؤؤثبٕاة  . ضزنؤؤياةتػؤؤؤ ٥ةث٨ات ثناؤؤعات  ش اؤؤؤعا ؼؤؤؤكٞ

اضبغاتبؤث٨آؤؤالاات ؤسةضات   ٜاؤؤصي,اصاؤوا٤ؤؤث ا ؤثتيا ؼؤؤكٞ  ػثسؤ  افؤرااؤؤص ات  ا٦ ؤعاتح س ؤؤس افؤراٛلؤؤ ات ؤسةضات طٟ

ا
ً
آةؤؤؤؤؤث اتبؤؤؤؤؤثيرا ٠ؤؤؤؤؤك ابهؤؤؤؤؤص الاات ؤؤؤؤؤسةض الااقٔؤؤؤؤؤث ثااؤؤؤؤؤعاص٦كقاؤؤؤؤؤعا،اػؤؤؤؤؤكٞ ؤؤؤؤؤ٦  ااائؤؤؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤعا٣ ائؤؤؤؤؤعاضٟ

ُ
ؤؤؤؤؤساؿ ةٟ

ا ةضتٞ اضبغاتبث٨اةتفاتةػيؽااكضكؤعآةؤث /اػؤكٞ تبث اؤعاةقط٣ؤعاج ؤستْا ةضتٞاتبث اؤعاا لئؿطتٚآ ساػكٞ

 .٣ةثػؼ ح اقؼ ٠  ح اتستضت اقالااٟث ات ٠ٌثْاتحخثق

تؤؤؤفا سؤؤؤ ا ااكضكؤؤؤعآةؤؤؤؤث ا٣ـؤؤؤط٣عاقؼؤؤؤثاةعآثقؤؤؤعاقة ك٣ؤؤؤعااث ٦ثقؤؤؤ ا لو٦كقؤؤؤؤع,اا1023ؿؤؤؤثثياا10ةفؤؤؤرا

ة ٔ ب اؿط٣عااكضكعآةث اتحخ ٝات ٠ثعكنيات ٔث اةت كتٟعرا ثكضكعآةث .اةتستضاؿط٣عااكضكؤعآةؤث اقؤالاا

http://www.jsc.gov.jo/Public/mainarabic.aspx?Page_id=841
http://www.sdc.com.jo/arabic/index.php
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ا  ؤكيساجزتض اةق ثبٔؤعااٟث  ق  ؽاجزتض اق٦ك اقالااػثٔعابٓوثةائاؤمهفاق  ؤؽات ؤكظضتةاةقؤس طات ٜاؤصياق ٜؤطٖ

ةث٨ات اكقاعا  ثكضكع  ٓ. 

 ىيئت الأوساَ االإاليت -1

تهؤؤسٚات  ائؤؤعاجيؤؤساقطتٟثؤؤعاجكؤؤستضا ةضتٞاتبث اؤؤعاةت  ٔثقؤؤ ابهؤؤثاةت ِؤؤافاةقطتٟثؤؤعابٓةؤؤث٨اةنـؤؤثًثقاتح  ؤؤثقا

ثاتهؤؤؤؤثاةيؤؤؤؤرا ا طٟ ت ثكضكؤؤؤؤعاةقط٣ؤؤؤؤعاالإ ؤؤؤؤستْاةقٔ ةؤؤؤؤسياتب ؤؤؤؤالااتبث اؤؤؤؤع.ا٣ةؤؤؤؤثاتهؤؤؤؤسٚات  ائؤؤؤؤعاجيؤؤؤؤسات ِؤؤؤؤافات  ؤؤؤؤ اتذوؤؤؤؤٕ

ةقطتٟثعاالإٛلثاآالااتبٔ كقثقاتب ٔ ٠عااثلأةضتٞاتبث اعاةتح  ثقاتبلسض ا  ثاة ٔثق ا دؤخثقاتبٌ ٔؤح ا

 .ة٣ثثضاتبؼثاةح 

قةؤؤؤؤؤؤؤثائؤؤؤؤؤؤؤعظاقؤؤؤؤؤؤؤالاازةضاؤؤؤؤؤؤؤثا،اةت ة ؤؤؤؤؤؤؤٕااائؤؤؤؤؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤؤعااثػؤؤؤؤؤؤؤ ٠ه٨اقؤؤؤؤؤؤؤثيراةلزتضياةتؤؤؤؤؤؤؤطتثٍااؤؤؤؤؤؤؤطديؽات ؤؤؤؤؤؤؤكظضتة

اضبغاتبؤؤؤؤؤؤث٨اا٥ٜؤؤؤؤؤؤثة آث اؤؤؤؤؤؤع.اة   ائؤؤؤؤؤؤعاق  ؤؤؤؤؤؤؽا ثااؤؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤؤساػؤؤؤؤؤؤكٞ تبؼؤؤؤؤؤؤ ٠ث راة ة٥مهؤؤؤؤؤؤثاقؤؤؤؤؤؤالااتش٠اؤؤؤؤؤؤ١اباؤؤؤؤؤؤستٛ ثات طٟ

ح  صاؤؤوات ةتؤؤ اكؤؤهصاثقاتلم  ؤؤؽافؤؤراجٓؤؤستزاقـؤؤثض ٕات ٠ؤؤكتعح ا،اقٜكهؤؤح اق٦ؤؤك اقؤؤالاادةؼؤؤعابٓوؤؤثةاق ٜؤؤطٗ

،ا اؤعاةت  ٔ اةؤثقاتحخثكؤعااث ثكضكؤعاةتبط٣ؤعة عِةعاتب ٔ ٠عااثلأةضتٞاتبث اعاةتبكت٠ٛعآ سا عِةؤعات ستد

اصتااثلإهثٛعاتيساق حات ت تداماتبلسض ااةكرنات ٠ثعك اةتشس ساصؤسةزا  ٔةؤكلاقات  ؤ ات ٠ثهؤثاثاؿؤط٤ثقا

ثاتهؤؤؤؤثا تحخؤؤؤؤسقثقاتبث اؤؤؤؤعاةبٓوؤؤؤؤثةاتبط٣ؤؤؤؤع.ا٣ؤؤؤؤص ٧اتٓ ةؤؤؤؤثزاتبٔؤؤؤؤث ح اتلموثػؤؤؤؤجاعاةت  ؤؤؤؤسٟا١ا ل  ؤؤؤؤثقاتحخثهؤؤؤؤٔعا طٟ

طاث ثاتهثاة٣ص ٧اتبٔث ح ات كترناتكٛ ا .فراقس٠ٟياتحوؼثاثقاتبثا ح ا   سٟا١آ ساتح  ثقاتحخثهٔعا طٟ

ض إيذاق الأوساَ االإاليت-2  مشٓ

ع٠ؤؤؤ اةاا سؤؤؤ ا ةاابهؤؤؤسٚاتحوٜؤؤّا قؤؤؤح اب ٥اؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤعا20/1/2555تؤؤفاجنـؤؤؤثةااؤؤؤصتاتبط٣ؤؤعاا ؤؤؤثض را

ة  ة ؤٕااؤصتاتبط٣ؤؤعا .اؤؤح ات كػؤٌثةاق ٥اؤعا ةضتٞاتبث اؤعاتب ستة ؤعافؤرات ثكضكؤؤعاة ؼؤك عابرةؤث ا ةضتٞاتبث اؤع

. ستضاقالاات ٠ٌثْا ا رةاالاايهسٚاتيسات طةحةاالزتضياةااتػ ٠ه٨اقثيرةااب خلاعاجٓ ثثض ع
(1)

 

 سعت كاا : آليت الخلامل في بو  -3

اتد اثضاجصسااؿط٤ثقات كػثًعاتبث اعاتبطدلعات ٔثق عافرااكضكعآةث .ا-

ت وؤؤةالااااؤؤث اتحخؤؤسقثقات  ؤؤ اػؤؤ ٠سق ثاؿؤؤط٣عات كػؤؤثًعاتاؤؤطت اتتٜثٟاؤؤعاٛؤؤ حاصؼؤؤث اقؤؤٕاؿؤؤط٣عات كػؤؤثًعاا-

اةت ٔةكلاقات   اػت ٠ثهثاثات ـط٣ع.

اجٌٓثةاؿط٣عات كػثًعاتٜك وثادثكثا ٦ آة اعااإابةآة اعاؿطتةاٟث ات ٜاصاثا.ا-

ح اتب ٜص .ا- اٟاث ات كػاٍااحٓه ات ٔةا ااثلأةتقطاتب ٜص اةٗ

                                                           
(1)

- https://www.ase.com.jo/ar/node/844#3, consulté le: 21-10-2018, 18: 19. 

https://www.ase.com.jo/ar/node/844#3


صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 

 

 
233 

طابٔؤىاؿؤط٤ثقات كػؤثًعاتبث اؤعا ٔةا- هةهؤثادسقؤعات  ؤستة٨آبؤ ا عت عؤ ااشاؤواتة٥ؤمهفاقؤالاا ة٥الااب اتكٛ

ت  ؤؤستة٨ااؤؤثلأةضتٞاتبث اؤؤعآؤؤالااًط ؤؤ١اجزدؤؤث٨ابةتقؤؤطات ـؤؤطتةاةت ثاؤؤٕاتيؤؤساعِؤؤث ات  ؤؤستة٨االإ ٥ت ةنؤؤيااةعٜؼؤؤ فاقؤؤالاا

ٕاتح ٘طتفر. ا(1)ده٨اتػ ذست اؿث٥عا عت ع اب٘ىات  ِطآالااتبكٟ

 بوسعت كاا سابلا: الادساج في 

ؿؤط٣عاقسضرؤعاا112ق٠ثاؤ اا1023ؿؤط٣عاامهث ؤعآؤث اا252تبسضرؤعافؤرااكضكؤعآةؤث اا ٙآسزات ـؤط٤ثقا

ا ة٨ا،ا1022امهث ؤؤعآؤؤث ا ؤؤسزات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعا،اؿؤؤط٣عا25صاؤؤواا ؤؤٙآؤؤسزات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرات ؼؤؤكٞ ةٓ

ات تثنيا ؿؤط٣ع.اةقةؤثا ؤص٣طااؤة اكؤثفراضتةغابقؤكت٨ات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعافؤرات ثكضكؤعاتعذٜوؤ اا211فرات ؼكٞ

ق اؤؤؤثضاز  ثض/ػؤؤؤ فاامهث ؤؤؤعات ٔؤؤؤث اا204ق٠ثضعؤؤؤعاقؤؤؤٕاعشؤؤؤكاا1023ق اؤؤؤثضاز  ؤؤؤثضا/اػؤؤؤ فاامهث ؤؤؤعات ٔؤؤؤث اا202تيؤؤؤساعشؤؤؤكا

ات تث ؤؤوافؤؤرات ثكضكؤؤع1022 ا2صاؤؤوا ؤؤ فاع٠ؤؤ ا،ا.اةقؤؤالااتح ؤؤس طااث ؤؤص٣طابعؤؤراتؤؤفادؤؤه٨ااؤؤصتات ٔؤؤث اج ٘ؤؤثةات ؼؤؤكٞ

ات ات تؤؤؤثنياةش ؤؤؤ٧ا  ش٠ا٠ ؤؤؤثاؿؤؤؤطةيا زضتجافؤؤؤرات ؼؤؤؤكٞ ات تث ؤؤؤوا  ؼؤؤؤكٞ :ا تؤؤؤثنياةيؤؤؤرؿؤؤؤط٤ثقاقؤؤؤالااؿؤؤؤط٤ثقات ؼؤؤؤكٞ

ةؿؤؤؤؤط٣عا،اSPICةؿؤؤؤؤط٣عات   ةٔؤؤؤؤثقا ػؤؤؤؤتتةثض عاتب ذللؤؤؤؤعا،اAIUIؿؤؤؤؤط٣عا تشؤؤؤؤثزات ٔطتؤؤؤؤيات ؤؤؤؤسةيرا   ؤؤؤؤثقح ا

ؤؤعا ػتـؤؤثض عا ػؤؤتتةثض عا ةؿؤؤط٣عا،اCEBCةؿؤؤط٣عات ٜؤؤثضغات كً اؤؤعا هػؤؤتتةثضاةت  لؤؤس طا،اCICOتلم ةكٓ

.ابقؤؤؤؤؤؤثااELZAعاتح ؤؤؤؤؤؤثاع اةؿؤؤؤؤؤؤط٣عات ؤؤؤؤؤؤعيا لؤؤؤؤؤؤ ثٓعا  جؼؤؤؤؤؤؤ،اSHRAت ـؤؤؤؤؤؤطتْا   ٌؤؤؤؤؤؤك طات ٠ٔؤؤؤؤؤؤثضياة ػؤؤؤؤؤؤتتةثضتقا

ات تث ؤؤوا٠ٛؤؤساتؤؤفاج ٘ؤؤثةاجزضتجابػؤؤ ة ثاةع٠  ؤؤثاا15ت ـؤؤط٤ثقاتب ث٠اؤؤعاةت ثؤؤث ٙآؤؤسزاثا ؿؤؤط٣عاقؤؤالااؿؤؤط٤ثقات ؼؤؤكٞ

ا ةضتٞاتبث اعاٗح اتبسضرعا ا(2).اTC   ستة٨افراػكٞ

أث :خامعا  الذساظت  لم كاا  بوسعت في االإذسحت الشش

ا:ات سضتػعافراقش آةث ااكضكعافراتبسضرعاةت ةت ات ـط٤ثق

ت البوجاط اللشبيت-1   (APC)ششٓ

يؤؤرارؤثقالااب٣بؤ اق ؤؤ جا  ثكتؤثغافؤرات ٔؤؤث فاقؤالااصاؤوا  ؤؤفاالإع ؤثجاةتب ؤؤ جا (APC) ؿؤط٣عات ثكتؤثغات ٔطةاؤؤع

٣ةؤثاب ا ؤسيهثاةتصؤس اقؤالاابٛوؤ اسؤ هقاتبؼؤثضااؤح ات ـؤط٤ثقا ضزعاؤعافؤرا .ت كصاسا  ثكتثغافرات ٔث فات ٔطتؤي

 .ةتحوٜثَآ سات ثيئع،اةت   ةاعاتلم  ةٔاعاتبؼ ستقع،ات طؿاسةتحو٥فا،اق ثلاقاػهقعات ٔة 

ة ٔة ااةكرؤناتق اؤثظا،آطتياٟكقيافراتبة ٥عا ضزعاعات  ثؿةاعا٣ةـطةْا2512تةػؼ ات ـط٣عآث ا

اصلط عالاػ ذطتجاةتلنإاة ؼك ١اتبٔثز اقالاات ثشؤطاتباؤ اص ؤ آؤث ا
ً
ث قالااتحو٦كقعا ضزعاعا ة ش ثاص٠كٟ

ا.1014

ةت لؤؤ ثٓثقات  ٥ةا اؤؤعاافؤؤرات ٔس ؤؤساقؤؤالاآة اؤؤثقات  ٥ط ؤؤط APC  ؼؤؤتتةط،ايؤؤسآة اؤؤثقات ثكتؤؤثغاثلإهؤؤثٛعاج

 .ت ب ة اةتبـ ٠ثقا دطاا،ااةثافراش ٧اعت تقات ثكتثػاك ،اشتقات ل عااةقهاات ثشطاتبا اةتبٔثز 

                                                           
(1)

https://www.ase.com.jo/sites/default/files/pdf , consulté le: 24-10-2018,20: 12,p18. 
(2)

- https://www.ase.com.jo/sites/default/files/Annual-Report-A-2017.pdf, , p 41, 1023ا , consulté le 24-10-2018, 

18: 40. 

https://www.ase.com.jo/sites/default/files/%20%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.ase.com.jo/sites/default/files/Annual-Report-A-2017.pdf
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ؤؤٝات ـؤؤؤط٣عاب٣ثؤؤ اقؤؤؤالاا،ا٣ةثػؼؤؤعاةً اؤؤؤعاضديؼؤؤاعاةقؼؤؤؤثاةعاتٟ لؤؤؤثز ع ٓثقؤؤؤ افؤؤراقكتٟٔ ؤؤؤثافؤؤؤراا1100تكُ

كضات لثفر (1)ٓةث اةت ٠ٔثعاةٗ
. 

ت جزتاؤؤؤعا قؤؤؤالاااامهؤؤؤثةااعفؤؤؤرارةاؤؤؤٕابنـؤؤؤٌتهثاا٠اة ؤؤؤثا ػثػؤؤؤا (APC)  ؼت ؿؤؤؤساؿؤؤؤط٣عات ثكتؤؤؤثغات ٔطةاؤؤؤع

ةؤؤؤؤث٨ابـؤؤؤؤٜثٛاعا٤ثق ؤؤؤع قؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨االإٛلؤؤؤؤثاا،اةت ـؤؤؤٜثٛاعاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اتٌثاؤؤؤ١ابٓ ؤؤؤؤساقٔؤؤؤؤث ح ات جزتاؤؤؤؤعافؤؤؤراجزتض آ 

ؤؤؤؤ اتب ثػؤؤؤؤنات ؤؤؤؤصيا ة٥ؤؤؤؤالاات ككؤؤؤؤك٨اج اؤؤؤؤرا ٜح اةتبؤؤؤؤكضز الااةبٓوؤؤؤؤثةات ؤؤؤؤسٟا١اةفؤؤؤؤرات كٟ بؼؤؤؤؤ ك عا  ٔةؤؤؤؤهةاةتبؤؤؤؤكُ

.تلم  ةٕاةتبؼثاةح اةت  ائثقات   ِاةاع
(2)

 

 :  االإاليت الم ٌـت الوػنيت للأوساَ-2

تةػؼ اؿط٣عاتلموِٜعات كً اعا لؤةضتٞاتبث اعاتبؼثاةعات ٔثقعاتلموؤسةز اةسؤ   افؤراسؤ  ات ـؤط٤ثقا

ؤؤفا)تبؼؤؤثاةعات ٔثقؤؤعا ؤؤسااةظتض ات لؤؤ ثٓعاةت   ؤؤثض افؤؤرا ا10(اا ؤؤثض را222تبة ٥ؤؤعا ضزعاؤؤعات  ثؿؤؤةاعاتشؤؤ اضٟ

٤ؤؤؤةة٨اؿؤؤؤط٣عاقؼؤؤؤؤثاةعآثقؤؤؤعافؤؤؤؤرا ضز ات٠ؤؤؤس اتحخؤؤؤسقثقاتبث اؤؤؤؤعاةصلؤؤؤ  اصؤؤؤؤ١ات ـؤؤؤطةْااث ٔةؤؤؤؤ اا2541 شتضا

ٔؤؤؤؤؤؤ ا،ا(ق اؤؤؤؤؤؤك ازةلاضابقط ٦ؤؤؤؤؤيا1022ق اؤؤؤؤؤك از  ثض/ػؤؤؤؤؤؤ فا)ا201اطبػؤؤؤؤؤؤةث٨اا ؤؤؤؤؤؤٙاا2541  اا22ا ؤؤؤؤؤثض را ؤؤؤؤؤؤساضٛ ةٟ

اتكظ ؤٕابػؤؤ فاق ثعاؤؤعابةآؤالااًط ؤؤ١ات٣  ثاؤؤثقادثكؤؤعا ضبػؤةث  ثاب٣ثؤؤ اقؤؤالااقؤط ادؤؤه٨اػؤؤ كتقآؤس اجقؤؤثآؤؤالااًؤؤطٞ

ا1022ةفؤرآؤث ا،ا(اق اؤك ازةلاض12ق اؤك از  ثض/ػؤ فابياقؤثائؤثز٨ا)ا21جيؤسا 2006 ال اضبػةث  ثافؤرانهث ؤعا

ةقؤؤالاااق اؤؤك ازةلاضابقح ٤ؤؤي(ا2202)ق اؤؤك از  ثض/ػؤؤ فاا20ةت٠ٛؤؤ ات  ائؤؤعات ٔثقؤؤعآ ؤؤساتذٜؤؤاىاضبغاتبؤؤث٨اتيؤؤسا

،اٗث ؤؤؤؤثقات ـؤؤؤؤط٣عات ٔةؤؤؤؤ ا٤كػؤؤؤؤاٍافؤؤؤؤرااكضكؤؤؤؤعآةؤؤؤؤث اةةاؤؤؤؤٕاةؿؤؤؤؤطتةا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعا لؤؤؤؤثحو ثاة لؤؤؤؤثحلاات ٔةؤؤؤؤهة

 .ةت ٔة ا٣ةؼتـثضاقثيرا هػتتةثضافرا ةضتٞاتبث اعاةلزتض ا ػتتةثضاةت  ةك  آ سات  ثقف

ؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤ ات٠ؤؤؤؤسق ثاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اةتة ؤؤؤؤثظات ـؤؤؤؤط٣عااة  اتهؤؤؤؤثاةػؤؤؤؤةٔتهثات ٔثباؤؤؤؤعاةتلمو اؤؤؤؤعا اذؤؤؤؤسقثتهثاتبث اؤؤؤؤعاتب  كٓ

ة ٠ؤؤؤك اٟؼؤؤؤفات كػؤؤؤثًعاا ٠ؤؤؤس فادؤؤؤسقثقاااؤؤؤٕاةؿؤؤؤطتةا ةضتٞاتبث اؤؤؤعافؤؤؤرااكضكؤؤؤعا .جزتضتهؤؤؤثاةبٟؼؤؤؤثق ثاتلمخ  ٜؤؤؤع

عاةت سٟؤعافؤرا زتةا ٜح اا٥ٜؤثة اق  اؤعآث اؤعااثلإهؤثٛعاجيؤسات ؼؤطٓ ٓةث اةت ثكضكثقاالإٟ اةاعاقؤالاادؤه٨اقؤكُ

سضتػؤؤؤؤثقاة اشؤؤؤؤثاات ؤؤؤؤصيا ةتؤؤؤؤ اق٥ ثؤؤؤؤعاتثض ذاؤؤؤؤعآؤؤؤؤالاات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبؼؤؤؤؤثاةعات ٔثقؤؤؤؤعافؤؤؤؤرا.ابقؤؤؤؤثااث نؼؤؤؤؤثعا ٠ؼؤؤؤؤفات 

 ضز اػكتةاتبسضرعابةاٗح اتبسضرعافرااكضكعآةث اقالااده٨اٛط ١اقش  ح اقؤث اح اشةادبؤ  اةزضت ؤعاةتػؤٔعا

،ا ؤؤؤفصاؤؤؤوا ٠ؤؤؤك ااةؼؤؤؤثٓس اةزٓؤؤؤفاتبؼؤؤؤتتةط الاافؤؤؤراتػؤؤؤتتةثضتتهفاةت٠ؤؤؤس فات   ؤؤؤلااةتبـؤؤؤكض ا ،ااثلأػؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤع

الاا ٟ لثزات كً    .اصتااثلإهثٛعاجيساجٓستزازضتػثقازةض عاٟاةعآالاات ـط٤ثقاةٓ

ةؤؤؤث٨اةقؤؤؤالااشةيات ٥ٜؤؤؤثة اةتحخبؤؤؤ  ات كتػؤؤؤٔعافؤؤؤراق ؤؤؤث٨ا ة  ؤؤؤة ٝاق  ؤؤؤؽاجزتض ات ـؤؤؤط٣عاقؤؤؤالااكؤؤؤٜك اضرؤؤؤث٨آ 

اةتعؤؤؤسق  االؤؤؤح  اق  ؤؤؤؽاالإزتض ااذٌٌؤؤؤرا ػؤؤؤت تتا اعات  ثزٛؤؤؤع،ا ػؤؤؤتتةثضاةت  ٔثقؤؤؤ اقؤؤؤٕا ػؤؤؤكتٞات ٔثباؤؤؤع

ٜح اا  ؤؤؤ٧اتحخٌؤؤؤٍاةتٌك طاؤؤؤثاةٛ ة ؤؤؤثابـؤؤؤ٦ آةاؤؤؤ١اةقؤؤؤالاارؤؤؤفا ٓؤؤؤالااًط ؤؤؤ١اقـؤؤؤثض٣عاةزقؤؤؤجاٛط ؤؤؤ١االإزتض اةتبؤؤؤكُ

                                                           
(1)

- http://www.arabpotash.com/Pages/viewpage.aspx?pageID=3, consulté le: 21-10-2018, 20: 11.  
(2)

- http://www.arabpotash.com/Pages/viewpage.aspx?pageID=5, consulté le: 21-10-2018, 20: 55. 

http://www.arabpotash.com/Pages/viewpage.aspx?pageID=3
http://www.arabpotash.com/Pages/viewpage.aspx?pageID=5
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  ش٠اؤؤ١ا اؤؤستٚات ؼؤؤثقاعاتبطرؤؤك ا  ؤؤصتات لؤؤطااتبؤؤثيراتب ةحؤؤزات ؤؤصيا،ات ٜاؤؤصاثاا٦ؤؤ اجدؤؤهقاةؿؤؤٜثٛاعاةزٟؤؤع

 .يهسٚاجيسا ضت٠ثةاا ٠س فارةإاتحخسقثقاتبث اعاتب ةحز 
(1)

 

 :  (JRCDت )سدنيت للخناياللِاسيت الأ  -3

ٔؤراا21ةةطبػؤةث٨اق٠ؤستض اا1001تةػؼ ات ـط٣عات ٠ٔثض عا ضزعاعا    ةاؤعافؤرآؤث ا ق اؤك از  ؤثضاةتؤفاضٛ

١ابص٦ث ات ـؤط ٔعا ػؤهقاعابهؤسٚا،اق اك از  ثضا30 ال اتيساا1002ده٨آث ا ةت ٜصات ـط٣عاٗث ثتهثاةٛ

افاةلٓؤؤؤؤؤثز اتةااؤؤؤؤؤ اةتٌؤؤؤؤؤك طات ٠ٔؤؤؤؤؤثضتقات ٠س ةؤؤؤؤؤع ة ػؤؤؤؤؤتتةثضتقافؤؤؤؤؤرا،اةتح س ؤؤؤؤؤس ااةذ  ؤؤؤؤؤٝابعكتٓ ؤؤؤؤؤثاؿؤؤؤؤؤطتةاةتؤؤؤؤؤطٟ

ااةثافراش ٧ااأ ثاةتةرح اؤثاة ـؤ٘ا  ثااةذ  ؤٝاتبـؤثض ٕ. ؤساا(2)ت ٠ٔثضتقات   ا  فاتٌك طاثااةذ  ٝات ٌطٞ ةٟ

ا(3).1001-22-13تفاتزضتجات ـط٣عا ك ا

ح اةت٠ك ات ـط٣عات ٠ٔثض ؤعا ضزعاؤعافؤرا ػؤتتةثضافؤرا ةضتٞاتبث اؤعا   ك ؤٕاتلمخؤثًطا ت  ؤ اٟؤساتكتر  ؤثاة  ؤكٛ

ااا(4)ت ؼاك عافراصث٨اتحوثرعاج ارازة ات ل كةاجيساتدصاٟطةن.

اٖبولغ للأملا-4  (  JDPCْ )الأسد  دي

ؤؤ١ابص٦ؤؤث ات ـؤؤط ٔعاةاالٟثقؤؤعاتبـؤؤثض ٕات ٠ٔثض ؤؤعةاات ٠اؤؤث ابـؤؤطتةا ضت ؤؤ  :اق ؤؤث٨آةؤؤ ات ـؤؤط٣ع لػؤؤتتةثضاثاةٛ

 اا.ت  ذع الاةااتةرح اقؼثصثقا   ب  سةاات   ثض ات ٔثقعةااالإػهقاع

(5).ا1000قث كا 16:اتثض راجنـثةات ـط٣ع
 

ا1984-06-03:اتثض را زضتج

اا٠لؤؤؤؤس(اٛ ؤؤؤؤ ،آةؤؤؤؤثضتق،اؿؤؤؤؤ١٠،اػؤؤؤؤ٥ اع،ات ثض ؤؤؤؤع)ات ٠ٔثض ؤؤؤؤعاتبـؤؤؤؤثض ٕاجٟثقؤؤؤؤعا:اا  ـط٣عا ػثػاعات ٘ث ثق

ح اؤؤؤؤثات  ؤؤؤؤةرح اتةات ثاؤؤؤؤٕ ؤؤؤؤرا٠ٓثض ؤؤؤؤعاتػؤؤؤؤتتةثضتقاقؤؤؤؤالااةٗ ات كػؤؤؤؤثًعاةتٓةؤؤؤؤث٨،ات ٠ٔثض ؤؤؤؤعاتحخؤؤؤؤسقثقاةت٠ؤؤؤؤس ف,اق  كٓ

ا(6)ةت ٔثزي.اتبب زاةت  ذع الا،ا(اتػة  ،اصس س)ات ٔثقعات   ثض اتٓةث٨اقةثضػعات ٘ح اتقه٢اةتزتض اةت ك٤ث ع

ت معآن الأسد  لخؼويش الأساض   واالإشاسيم الصناكيت )معآ -5 أبيخا٘(ششٓ  ن 

  ؤثضا\قؤث كاا12تةػؼ اؿط٣عاقؼث٣الاا ضز ا  ٌك طا ضت   اةتبـؤثض ٕات لؤ ثٓاعا)قؼؤث٣الاا٤ثاي ؤث٨(افؤرا

 1001ةيراؿط٣عاقسضرعافرااكضكعآةث .افرات  لٝات تثنياقالاات ٔث اا1004قالاات ٔث ا

                                                           
(1)

 .http://www.mahfaza.com.jo/index.php?q=node/45016, consulté le: 21-10-2018, 11: 48ا-
(2)

- www.mahfaza.com.jo/files/JRCD2008.pdf, consulté le 21-10-2018,12: 55, page 4. ا.1004.ا  
(3)

- https://www.ase.com.jo/ar/company_guide/information/JRCD, consulté le 21-10-2018,12: 55. 
(4)

- www.mahfaza.com.jo/files/JRCD2008.pdf, consulté le 21-10-2018,12: 55, page 8. .1004.ا  
(5)

- https://www.mubasher.info/markets/ASE/stocks/JDPC/profile, consulté le 21-10-2018,13: 22. 
(6)

- https://www.ase.com.jo/ar/company_guide/information/JDPC, consulté le 21-10-2018,13: 25. 

http://www.mahfaza.com.jo/index.php?q=node/45016
http://www.mahfaza.com.jo/index.php?q=node/45016
http://www.mahfaza.com.jo/files/JRCD2008.pdf
https://www.ase.com.jo/ar/company_guide/information/JRCD
http://www.mahfaza.com.jo/files/JRCD2008.pdf
https://www.mubasher.info/markets/ASE/stocks/JDPC/profile
https://www.ase.com.jo/ar/company_guide/information/JDPC
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ؤساةتٛؤ١اتبؼؤثاةك ا  ـؤة ابنـؤٌعات ـؤط٣عاؿؤطتةاةتٌؤك طا ضت ؤ  ا  ةـؤثض ٕات ٠ٔثض ؤعاةت لؤ ثٓاعا٣ةؤثاةٟ

ةب ا از  ؤؤؤؤثضابضزنؤؤؤؤياةش ؤؤؤؤ٧ا  ةك ؤؤؤؤ  24,480,000ٓ ؤؤؤؤساظ ؤؤؤؤثز اضبغاتبؤؤؤؤث٨اجيؤؤؤؤساا1021فؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤثبٕاقؤؤؤؤالااؿؤؤؤؤ طاعؤؤؤؤكٛ

 .ت  ٌك طتقاتبؼ ٠ث اعاةدٌٍات  كػٕ

ت  ؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤفاةااتب ؤؤؤؤؤث١ًاتلمواٌؤؤؤؤؤعابهؤؤؤؤؤثةااتة  ؤؤؤؤؤ٧ات ـؤؤؤؤؤط٣عاصث اؤؤؤؤؤثاٌٟؤؤؤؤؤٕاتضت ؤؤؤؤؤ  افؤؤؤؤؤراقكتٟؤؤؤؤؤٕاتػؤؤؤؤؤت تتا اعافؤؤؤؤؤرآةؤؤؤؤؤث 

.ت ثٔىا دطا  ثإةااتذلامات ثٔىاقمهثا   ٌك طتقاتبؼ ٠ث اع
ا(1)

طظاؤثاةتٌك طاؤثاةت٠ؼؤاة ثاصاوات٠ك اب ةتعة ؤساثااث ثناؤعات  ش اؤعاـطتةا ضت ؤ  افؤرا٤ثٛؤعابعشؤثةاتبة ٥ؤعاةٛ

ةتبطت١ٛا دطاات هظقعاةةأ ثا  ةكتً ح اةت ٘ح ابةاجٟثقؤعاتبـؤثض ٕاالإػؤ٦ثعاعاة ػؤتتةثض عاةت لؤ ثٓاعآ يهؤثا

اةاا قؤؤكت٨اتب ٠ك ؤؤعةاات اتؤؤطاالاات ٠ٔؤؤثضتقةاآ ؤؤساتدؤؤ هٚابعكتٓ ؤؤثاةتػؤؤ ذستقثتهث
ً
ٗحؤؤ اتب ٠ك ؤؤعات  ؤؤ اتة ٥ ؤؤثاتةقا ؤؤث

ا  ٠ؤؤؤطةناة/بةا
ً
%ااؤؤؤسة اصؤؤؤسا٣200ٜث ؤؤؤعا ؤؤؤس ك ات ـؤؤط٤ثقات  ثبٔؤؤؤعاةتبة ك٣ؤؤؤعاقؤؤؤالااٟث  ؤؤثاةةنؼؤؤؤثعاة/بةاهؤؤةثعث

.بٓ ساةةةثا ش١٠اقللوعات ـط٣ع
ا(2)

 (  JOPHيت )مناحم الٌوظٌاث الاسدن -6

ةتؤؤؤؤؤؤفاتشك   ؤؤؤؤؤؤثاجيؤؤؤؤؤؤساؿؤؤؤؤؤؤط٣عاا2525تؤؤؤؤؤؤؤةػؼ اؿؤؤؤؤؤؤط٣عاق ؤؤؤؤؤؤثرفات ٜكػؤؤؤؤؤؤٜثقا ضزعاؤؤؤؤؤؤعا٣ـؤؤؤؤؤؤط٣عاقؼؤؤؤؤؤؤثاةعآؤؤؤؤؤؤث ا

اث   ٠اؤؤناة ٔؤؤس الااة ؼؤؤك ١ات ٜكػؤؤٜثقاةكؤؤ ثٓعا ػؤؤةس اةقؤؤالااٗث ثتهؤؤثات ٠اؤؤث ا،ا2513قؼؤؤثاةعآثقؤؤعآؤؤث ا

اةكرناضدلؤعات  ٔؤس الااةت   ٠اؤنات ؤصياتؤفات س ؤساثافؤرا ـؤط الاا،اةتبؼثاةعافراجنـثةاك ثٓثقاشتقآهٟع

ة ؤؤ فاتػؤؤ ذطتجات ٜكػؤؤٜثقابـؤؤ٦ اضديسؤؤ  اقؤؤالااق ؤؤثرفات ـؤؤاس عاةت ؤؤكتزيا،اةبؤؤس آـؤؤط الاآثقؤؤثا1002ت تؤؤثنيا

اؤؤؤصتاةت٠ؤؤؤك ا،ات طكؤؤؤاٜعاصاؤؤؤوا ؤؤؤ فاٛاؤؤؤراٗث ثؤؤؤثاجٓؤؤؤثز ا٣طة ؤؤؤعاتلمخؤؤؤعة ا اؤؤؤاىاةتحوؼؤؤؤثاةتـؤؤؤ٦ ابٟؤؤؤ اقؤؤؤالااقؤؤؤ  ف

ٜؤؤؤثةتقات  ؤؤؤ ا ت ـؤؤؤط٣عااثع ؤؤؤثجا ػؤؤؤةس ات ٥اةثة ؤؤؤعافؤؤؤراتلم ةؤؤؤٕات لؤؤؤ ثعرات ٠ٔثؤؤؤعاةت ؤؤؤصيا  ة ؤؤؤٕااثلاق اؤؤؤثظتقاةٓ 

ايـ ة آ يهثاٟثعك اق ٠ٌعات ٠ٔثعاالإٟ لثز عاتحخثكع.

ث آ ؤؤساقثأؤؤثقات ـؤؤط٣عاقؤؤالااتؤؤفاتذٜؤؤاىاضػؤؤك ات  ٔؤؤس الااا1002فؤؤرا ـؤؤط الاات تؤؤثنيا ز  ؤؤثض/ًالااا1تبؼؤؤ كٛ

ا(3)ز  ثض/ًالا.ا2021تيسا

ساتفاتزضتجات ـط٣ع (4).1978-01-01افرات ثكضكعاػ عاةٟ
 

قؤؤالااباؤؤفاتلمخؤؤثًطات  ؤؤ ا ة٥ؤؤالاات ات ٔؤؤطنا  ؤؤثات ـؤؤط٣عايؤؤراتب ثٛؼؤؤعات ٠ك ؤؤعاقؤؤالااٟثؤؤ ات ؤؤسة٨ا دؤؤطااتب   ؤؤعا

قذؤؤؤثًطات٠ ؤؤؤنا ػؤؤؤٔثضات ٔثباؤؤؤعا  ةؤؤؤكتزاتحخؤؤؤث اةا،ا  ٜكػؤؤؤٜثقاة ػؤؤؤةس ات ٥اةثة ؤؤؤعاةدثكؤؤؤعاتب٘ؤؤؤط اةت لؤؤؤح 

                                                           
(1)

- http://www.masaken.jo/ar/about-us/company-background/, consulté le 21-10-2018, 13: 52. 
(2)

- https://www.mubasher.info/markets/ASE/stocks/MSKN/profile, consulté le 22-10-2018, 21: 48.  
(3)

- www.mahfaza.com.jo/files/JOPH.pdf, consulté le 22-10-2018, 19: 29, p3. ا.1004.اا  
(4)

- https://www.ase.com.jo/ar/company_guide/information/JOPH, consulté le: 21-10-2018, 15: 07. 

http://www.masaken.jo/ar/about-us/company-background/
https://www.mubasher.info/markets/ASE/stocks/MSKN/profile
http://www.mahfaza.com.jo/files/JOPH.pdf
https://www.ase.com.jo/ar/company_guide/information/JOPH
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تبؼؤؤؤ ذسقعافؤؤؤرات لؤؤؤ ثٓثقات  شك  اؤؤؤعاقتؤؤؤ ابػؤؤؤٔثضا قكعاؤؤؤثاةت ٥ب  ؤؤؤ اةتلموطةٟؤؤؤثقاقةؤؤؤثاٟؤؤؤسا ؤؤؤثرطآ ؤؤؤسااؤؤؤثقفا

ا(1)ت طةحا سيهث.

ت الأى ي للوظاػت -7  االإاليت:  ششٓ

ةقة ك٣ؤؤؤؤؤؤعا٣ـؤؤؤؤؤؤط٣عاقؼؤؤؤؤؤثاةعادثكؤؤؤؤؤؤعاتثبٔؤؤؤؤؤعاا1002تةػؼؤؤؤؤؤ اؿؤؤؤؤؤؤط٣عا ا ؤؤؤؤؤرا  كػؤؤؤؤؤؤثًعاتبث اؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤرات ٔؤؤؤؤؤث ا

ا،ابصؤؤؤسات ث ؤؤك٢ات طتدؤؤؤس افؤؤراتبة ٥ؤؤؤعا ضزعاؤؤؤعات  ثؿؤؤةاعااث ٦ثقؤؤ ا  ث ؤؤؤ٧ا ا ؤؤرا ضزنؤؤؤي ةش ؤؤؤ٧ااؤؤطبغاقؤؤؤث٨اقؤؤؤسٛكْ

 قه ح از  ثضابضزني.ا1ٟسض ا

ة ٔؤؤؤؤساؿؤؤؤؤط٣عا ا ؤؤؤؤرا  كػؤؤؤؤثًعاتبث اؤؤؤؤعاجصؤؤؤؤساات ـؤؤؤؤط٤ثقات طتدؤؤؤؤس اتب ذللؤؤؤؤعاا ٠ؤؤؤؤس فادؤؤؤؤسقثقات كػؤؤؤؤثًعا

يهث اعا)بػ فاةػ ستق(ا ساااكضكعآةّث .ةتب ٥ا،ات س الا:ا لؤةضتٞاتبث اعاا كٓ

بؤؤؤؤؤ اػؤؤؤؤؤ كتقآة  ؤؤؤؤؤث تػؤؤؤؤؤ ٌثٓ اؿؤؤؤؤؤط٣عا ا ؤؤؤؤؤرا  كػؤؤؤؤؤثًعاتبث اؤؤؤؤؤعاتلؤؤؤؤؤسضاقطت٣ؤؤؤؤؤعاض ثز ؤؤؤؤؤعاةق ٠سقؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤح ا،اةٓ

اٟاثػاعاحح فاتؤستة٨ا ةضتٞاتبث اؤعآ ؤسا
ً
ثقث ؿط٤ثقات كػثًعاتبث اعات ٔثق عافرات ثكضكع اصاواس   ابضٟ

اقؼ كااؿط٤ثقات كػثًعاتبث اعآس اقطتق.

ةتة ؤؤؤؤؤؤثظاؿؤؤؤؤؤؤط٣عا ا ؤؤؤؤؤؤرا  كػؤؤؤؤؤؤثًعاتبث اؤؤؤؤؤؤعااثق ه٣ ؤؤؤؤؤؤثا ٠ثٓؤؤؤؤؤؤس اةتػؤؤؤؤؤؤٔعاةق  ثقاؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤالاات ٔةؤؤؤؤؤؤهةات ؤؤؤؤؤؤص الاااؤؤؤؤؤؤصتا

ك اقثااؤح ات ٔةؤهةاقؤالااتبثػؼؤثقاتبث اؤعاتلمو اؤعاة ر جاؤع ،اةت ٔةؤهةاقؤالاات ـؤط٤ثقاتبؼؤثاةعات ٔثقؤع،ا ت كٓ

ابلستٟاعات ٔث اع. قطات صياتة٥  اقالااتش٠ا٠رااٜو اقثات٣تؼج راقالااتحخب  اةت،اة٣ثثضاتبؼتتةط الا

ةتوؤؤفاؿؤؤط٣عا ا ؤؤرا  كػؤؤثًعاتبث اؤؤعا٤ؤؤثزضاق ذلؤؤماقؤؤالاات كػؤؤٌثةاتبٔ ةؤؤس الااقؤؤالااشةياتحخبؤؤ  اةت سضت ؤؤعا

اؤؤعاةزٟؤؤعاات ٦ثٛاؤؤعا  ٠ؤؤس ف بٛوؤؤ اتحخؤؤسقثقا  ٔةؤؤهةافؤؤراق ؤؤث٨ادؤؤسقثقات كػؤؤثًعا ؤؤلؤةضتٞاتبث اؤؤعااة ؤؤثض اةصطٛ

ا(2)ٓث اع.

  ث وزباتهااالإؼلب الثان : اخخباس عذَ أداة الب

الاد ثثضاكسٞابزت ات سضتػعاٟة ثااثرطتةاتد ثثضات لسٞات ِثاطياةت لسٞات ستد ر.

 اة الذساظتالصذَ الـاىشي لأد: اولا

ؤعاقؤالاا ػؤثتص اتح ؤثقٔاح اشةيا د لؤثقا اث نؼثعا هد ثثضات ِثاطياتؤفآؤطنا ػؤ جاث آ ؤساق ةكٓ

رثقٔؤؤؤعااؤؤؤث را،اقؤؤؤكلايات ٌؤؤؤثاطاػؤؤؤٔاس رثقٔؤؤؤعات ؤؤؤس٣ كضا،افؤؤؤرا٤ؤؤؤ اقؤؤؤالاارثقٔؤؤؤعاراهيؤؤؤرات اؤؤؤثبؽاػؤؤؤاسياا ٔثؤؤؤثغ

ة ٠ؤساتؤفات ٔةؤ ااؤاضتةهفاةتٟت تصؤثتهفاةت ٠اؤث ااؤثرطتةات  ٔؤس هقا،ا2رثقٔعاتحوثجاحخوطااثت عا،اقذ ثضآ ثاع

ؤؤفا،اصؼؤؤناتككؤؤاثتهفاةتةؤؤ اتٓؤؤثز اكؤؤاثٗعا ػؤؤ جاث ا  ش٠اؤؤ١ا اؤؤستٚاتبنـؤؤكز ات هظقؤؤع طاتبلوؤؤ١اضٟ ة  ؤؤكٛ

فا)،ا(آ سات لا٘عات مهثداعا هػ جاث 02) ا(آ ساٟثدةعا ػثتص اتلمو٥ةح .01ةتبلو١اضٟ

                                                           
(1)

- www.mahfaza.com.jo/files/JOPH.pdf, consulté le 22-10-2018, 19: 49, p4. ا.1004.ا  
(2)

- http://ahli.com/ar/node/41711, consulté le: 24-10-2018,13: 09. 

http://www.mahfaza.com.jo/files/JOPH.pdf
http://ahli.com/ar/node/41711
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 اة الذساظتزانيا: الصذَ الذاخ ي لأد

قٔثقؤؤؤ ااح ػؤؤؤك ا ٦ؤؤؤ ات ٔثؤؤؤثضتقاقؤؤؤٕاقشكضاؤؤؤثاقؤؤؤالااترؤؤؤ ات  ش٠ؤؤؤ١اقؤؤؤالااكؤؤؤسٞا  ؼؤؤؤثٞات ؤؤؤستد را تؤؤؤفاصؼؤؤؤث 

 :ا ٔثثضتقا ػ جاث ا٤ثلآ ي

اتد  ُياط معخوس جؼبيّ مبا: الصذَ الذاخ ي للباساث الِعم الثان  -1  ال وٓ

1-1  ٘ أثوحود اػاس ًلا٘ ل وٓ طاا  مبذأ: الاحعاَ الذاخ ي للباساث االإبذأ الاو  ات الشش

 ٘ م حذو ٘ : 6 سُ أث طاا : ملاملاث اسجباغ اللباساث مم االإبذأ الأو ات الشش  وحود اػاس ًلا٘ ل وٓ

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

اهةث اةركزاتًثضاٛٔث٨احوك٣ةعات ـط٤ثقاقثسب أ

1 
ت٠ؤؤؤؤؤؤؤؤؤك االإزتض ااث ٔةؤؤؤؤؤؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤساتش٠اؤؤؤؤؤؤؤؤؤ١اضت ؤؤؤؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤؤؤؤط٣عا

اةضػث تهث

ا00000ا00434

2 
ة زةتضااؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤح اقذ  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤٝات٠ؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤافاتبؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثة اثقا ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ فا

ااكهكاات ؼ ٌثقات   ٜاص عاةت   ِاةاعاةالإؿطتٛاع

 00000ا00351

3 
ت ة ؤؤؤؤؤؤؤٕاتح  ؤؤؤؤؤؤؤثقات   ٜاص ؤؤؤؤؤؤؤعاةالإؿؤؤؤؤؤؤؤطتٛاعاةت   ِاةاؤؤؤؤؤؤؤعا

ااث لهصاثقات ٦ثٛاعا  ٠اث ااكترثثتهث

 00000ا00222

4 
ثااؤؤؤؤؤؤعا ت شلؤؤؤؤؤؤ اتح  ؤؤؤؤؤؤثقات   ِاةاؤؤؤؤؤؤعاةت   ٜاص ؤؤؤؤؤؤعاةت طٟ

آ ساتبكتضزات هظقعالأزتةاق ثق ث

 00000ا00304

5 
ت ةحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤزا عِةؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعاةت ٠ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكتعح ااثلإ ؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثٞاقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤٕاٟكتٓؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسا

ات ٠ثعك اةت ـٜثٛاعاةت ٠ثا اعا    ٜاص

 00000ا00310

6 
ؤؤؤؤؤ اتب ثػؤؤؤؤؤنا ؤؤؤؤؤ فاتتذؤؤؤؤؤثشاالإرؤؤؤؤؤطتةتقا ثااؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرات كٟ ت طٟ

ابـٜثٛاعاةةهكا

 00000ا00213

7 
تكرؤسافؤؤرات ـؤؤط٣عاح  ؤؤعاق ذللؤعا ٔةؤؤ آ ؤؤسات٠ؤؤك فا

اةلزتض اتلمخثًط

 00000ا00402

8 
ٜح ااث ـؤؤؤؤؤؤؤط٣عااةاةاؤؤؤؤؤؤؤعاتٌثاؤؤؤؤؤؤؤ١ا اؤؤؤؤؤؤؤعا  ةؤؤؤؤؤؤؤكُ تكرؤؤؤؤؤؤؤساتكٓ

اتحوك٣ةع

 00000ا00153

ف)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس ا(03  ةلو١اضٟ

،ا  لؤؤلااقؤؤالااتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اب ا٤ؤؤ آثؤؤثض اقؤؤالاآثؤؤثضتقاتبثؤؤسبا ة٨اتؤؤطتثٍاتضتثثًؤؤثاتصلؤؤثداثاقؤؤٕاتبثؤؤسبا٦٣ؤؤ 

ةاؤؤؤؤصتاقؤؤؤؤثا ؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤسا،ا(0001صاؤؤؤؤوات اقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعا ٦ؤؤؤؤ ات ٔثؤؤؤؤثضتقابٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤسا)

ا  ؼثٞات ستد را ٔثثضتقاتبثسبا ة٨.



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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 للاعاىاي  مبذأ ال ِوَ واالإلاملت االإدعاويت: للباساث االإبذأ الثان الاحعاَ الذاخ ي  1-2

 ٘ ــــــم حــــــذو مبــــــذأ ال ِــــــوَ واالإلاملــــــت االإدعــــــاويت : ملــــــاملاث اسجبــــــاغ اللبــــــاساث مــــــم االإبــــــذأ الثــــــان : 7 سُ

 للاعاىاي 

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

اةتبٔثق ع ب اتبتؼثة عا  ةؼثاةح اقثسباتحو٠كٞ

 ؤؤؤؤ فاع٠ؤؤؤؤ ابةتشك ؤؤؤؤ اق ٥اؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤ فابؼؤؤؤؤ ك عاة سؤؤؤؤ  ا 9

ااسٟع

 00000ا00242

 شؤؤؤ١ا  ةؼؤؤؤثاةح اتحولؤؤؤك٨آ ؤؤؤساصلؤؤؤماقؤؤؤالاابضةؤؤؤثاا 11

ات ـط٣ع

 00000ا00240

ؤؤؤؤؤؤؤع٨ابٓوؤؤؤؤؤؤؤثةاق  ؤؤؤؤؤؤؤؽا 11  شؤؤؤؤؤؤؤ١ا  ةؼؤؤؤؤؤؤؤثاةح اتع ذؤؤؤؤؤؤؤث اةٓ

االإزتض 

 00000ا00423

ت ٦ثٛاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعآؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالاا ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ فاتعة ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤساتبؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاةح ااثبٔ كقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثقا 12

ات ٠طتضتقاتب ل عااث  ٘ح تقا ػثػاعافرات ـط٣ع

 00000ا00412

  ةؼؤؤؤؤؤثاةح اتبـؤؤؤؤؤثض٣عات ٜٔث ؤؤؤؤؤعاةت  لؤؤؤؤؤك  افؤؤؤؤؤراا ؤؤؤؤؤثا  13

ا  ةؼثاةح ار ةثٓثقات ٔثقع ا

 00000ا00323

توؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤةالاآة اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثقاةلرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطتةتقاتح ةٔاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعات ٔثقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعا 14

ا  ةؼثاةح اتبٔثق عاتب لٜعاح ةإاتبؼثاةح 

 00000ا00422

قؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثام ا ٟ اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعاهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤساتبةثضػؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثقاصةث ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعاتؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ فا 15

االإػ ٘ه اعاقالااتبؼثاةح اتبؼاٌط الا

 00000ا00211

 ة  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ٧اتبؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاةك اتحوؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ١افؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرات  لؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك  االؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤٜعا 16

 دخلاعابةااثلإعثاع

 00000ا00324

فا)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس ا(03  ةلو١اضٟ

،اقؤؤالاآثؤؤثضتقاتبثؤؤسبات تؤؤثنياتؤؤطتثٍاتضتثثًؤؤثاتصلؤؤثداثاقؤؤٕاتبثؤؤسبا٦٣ؤؤ ا  لؤؤلااقؤؤالااتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اب ا٤ؤؤ آثؤؤثض 

ةاؤؤؤؤصتاقؤؤؤؤثا ؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤسا،ا(0001صاؤؤؤؤوات اقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعا ٦ؤؤؤؤ ات ٔثؤؤؤؤثضتقابٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤسا)

ا  ؼثٞات ستد را ٔثثضتقاتبثسبات تثني.



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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مـن وهيـرىم ، وأظـواَ الأظـهم، االإ ظعـاث الؤظـدثااسيت: الاحعاَ الذاخ ي للباساث االإبذأ الثالثا2-3

 الوظؼالم

 ٘ م حذو ، وأظـواَ الأظـهم، االإ ظعاث الؤظـدثااسيت: ملاملاث اسجباغ اللباساث مم االإبذأ الثالث: 8 سُ

 وهيرىم من الوظؼالم

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

ح افاقالاات كػٌثة،اةبػكتٞا ػ ف،اقثسباتبثػؼثقاالإػتتةثض ع ج اةٗ

17 

 ٠ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك اتبؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتتةط الااتبثػؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤح ااثلإٛلؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاآؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالاا

ػاثػؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثقاتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ات ٌثؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ١آ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسات ـؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط٣عا

اتبؼتتةطاٛيهث

 00000ا00223

18 
 ٠ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك اتبؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتتةط الااتبثػؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤح ااثلإٛلؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاآؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالاا

االإرطتةتقابـة اتػ ذست اص٠كٟ فافرات  لك  

 00000ا00253

19 
٠ؤؤؤؤؤؤثا ات  لؤؤؤؤؤؤك  اةٛ   ٔ اةؤؤؤؤؤؤثقا ةؤؤؤؤؤؤثضغات ؤؤؤؤؤؤك٣هةاص٠ؤؤؤؤؤؤكٞ

اتبث ٥ح اتحو٠ا٠اح الأػ فات ـط٣ع

 00000ا00421

21 

 ٠ؤؤؤؤك اتبؼؤؤؤؤتتةط الااتبثػؼؤؤؤؤح ااثلإٛلؤؤؤؤثاآؤؤؤؤالاا٣اٜاؤؤؤؤعا

ت  ٔثقؤؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤؤٕاتوؤؤؤؤؤؤؤثض اتبلؤؤؤؤؤؤؤثحلاات  ؤؤؤؤؤؤؤ اٟؤؤؤؤؤؤؤساتؤؤؤؤؤؤؤثرطآ ؤؤؤؤؤؤؤسا

اص٠كٟ فا ػثػاع

 00000ا00225

 00000ا00222ا  فاق ٕاتستة٨ا ػ فااح ات ستد اح  21

اٞاتكرساٟكتٓساتة ٕآة اثقاتبوثضةع 22  00000ا00123افرات ؼك

23 

يؼؤؤؤؤؤةحاعِؤؤؤؤؤث اتحوك٣ةؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤط٣عااوؤؤؤؤؤةث ات٠ؤؤؤؤؤس فا

تلمو  ؤؤح اةت كػؤؤٌثةات٠ط ؤؤطآؤؤالااتوؤؤثض اتبلؤؤثحلاات  ؤؤ ا

اتثرطآ ساػهقعاتش ا  فاة ضتةهف

 00000ا00320

 00000ا00324ات٠ك ابػكتٞا ػ فااث ٥ـٝات ٔثز٨ا لؤػٔثض 24

فا)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس  (03  ةلو١اضٟ

،ا  للااقالااتح ؤسة٨ابٓؤه اب ا٤ؤ آثؤثض اقؤالاآثؤثضتقاتبثؤسبات تث ؤواتؤطتثٍاتضتثثًؤثاتصلؤثداثاقؤٕاتبثؤسبا٦٣ؤ 

ةاؤؤؤؤصتاقؤؤؤؤثا ؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤسا،ا(0001صاؤؤؤؤوات اقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعا ٦ؤؤؤؤ ات ٔثؤؤؤؤثضتقابٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤسا)

 ؼثٞات ستد را ٔثثضتقاتبثسبات تث و.  



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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مبــــذأ دوس الأػــــشاي راث االإصــــل ت بال عــــبت للِواكــــذ : الاحعــــاَ الــــذاخ ي للبــــاساث االإبــــذأ الشابــــم 1-4

اتاالإنـ  ات لل وٓ

 ٘ م حذو  مبـذأ دوس الأػـشاي راث االإصـل ت بال عـبت: ملاملاث اسجباغ اللبـاساث مـم االإبـذأ الشابـم: 9 سُ

ات  للِواكذ االإنـات لل وٓ

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

طتٚاشتقاتبللوعااث نؼثعا  ٠كتٓساتب ِةعا لوك٣ةع د اقثسبازةضاً 

٠ثا 25  00000ا00321ا  ٠ثعك ا  فا ؼ ا اق ث اب وث اتبلثحلااةٛ

26 
 

ؤٔؤؤؤؤك ىافؤؤؤؤؤراصؤؤؤؤؤؤث٨ا  شلؤؤؤؤؤ اب ؤؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤؤثحلاآ ؤؤؤؤؤسات  

اتعتهث٢اص٠كٟ ف

 00000ا00313

ت٠ؤؤؤؤك ات ـؤؤؤؤط٣عاا ٔع ؤؤؤؤعازةضاتبؤؤؤؤس١ٟاتحخؤؤؤؤثض راة٣ؤؤؤؤص ٧ا 27

اتػ ٠ه ا ر

 00000ا00341

 ؤؤ فاالإٛلؤؤثاآؤؤالااتبٔ كقؤؤثقات هظقؤؤعااةػؤؤؤ ك ازةضيا 28

اةق  ِفالأ وث اتبلثحلا

 00000ا00353

 ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ فات ؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤةثاالأ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثحلاات  ٔثحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ آؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالاا 29

ثقاٗحؤؤؤؤ ات ٠ثعكعاؤؤؤؤعاةتب ثٛاؤؤؤؤعا قذؤؤؤؤثةٛ فات ؤؤؤؤث ات  لؤؤؤؤطٛ

اتب  عالم  ؽاالإزتض ااشط عالأدهٟاثق

 00000ا00522

اتب٠طهؤؤؤؤؤؤح اةصؤؤؤؤؤؤثق رااٟؤؤؤؤؤؤكتعح ات ـؤؤؤؤؤؤط٣ع 31 تشٜؤؤؤؤؤؤّاص٠ؤؤؤؤؤؤكٞ

ات ؼ ستقااث ـط٣ع

 00000ا00223

تكرسا  اثقابـثض٣عارةإات ٔؤثق ح افؤراتشؼؤح ا زتةا 31

ات ـط٣ع

 00000ا00221

ؤٔؤث٨ا  ؤؤ إات  ٔؤؤؤثة اا ؤؤ ف 32 ب ؤؤؤوث ااؤؤؤح ات ـؤؤط٣عاةاات ٜ

ثدٝاتبلثحلا  فرات٦ك الاات ث ة اةت كُ

 00000ا00415

فا)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس  (03  ةلو١اضٟ

،ا  لؤؤلااقؤؤالااتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اب ا٤ؤؤ آثؤؤثض اقؤؤالاآثؤؤثضتقاتبثؤؤسبات طتبؤؤٕاتؤؤطتثٍاتضتثثًؤؤثاتصلؤؤثداثاقؤؤٕاتبثؤؤسبا٦٣ؤؤ 

ةاؤؤؤؤصتاقؤؤؤؤثا ؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤسا،ا(0001قؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤسا)صاؤؤؤؤوات اقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعا ٦ؤؤؤؤ ات ٔثؤؤؤؤثضتقابٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالاا

ا  ؼثٞات ستد را ٔثثضتقاتبثسبات طتبٕ.



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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 والشٌاًيت مبذأ الؤًصاح: الاحعاَ الذاخ ي للباساث االإبذأ الخامغ 1-5

 ٘ م حذو  مبذأ الؤًصاح والشٌاًيت: ملاملاث اسجباغ اللباساث مم االإبذأ الخامغ: 10 سُ

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

اقثسباالإٛلثااةت ـٜثٛاع ه

33 
 ؤؤ فانـؤؤطات ثاثعؤؤثقاتبث اؤؤعات ؼؤؤ ك عابـؤؤٜثٛاعاةتـؤؤ٦ ا

اةتضلا

 00000ا00222

34 
ح اتبٔ كقؤؤؤؤؤؤؤؤثقات ٦ثٛاؤؤؤؤؤؤؤؤعاح  ةاؤؤؤؤؤؤؤؤٕات٠ؤؤؤؤؤؤؤؤك ات ـؤؤؤؤؤؤؤؤط٣عاا ؤؤؤؤؤؤؤؤكٛ

ابؼثاةح ت

 00000ا00425

35 
ثاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعا  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ فاالإٛلؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاآؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالااقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسااٛٔث اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعاعِؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤث ات طٟ

ات ـط٣عات ستد اعافر

 00000ا00401

36 
ت٠ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك اح ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤث ات  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسٟا١ااثلإٛلؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاآؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالااقذ  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤٝا

ات ثاثعثقاةت ٠طتضتقافرات٠ط طاثات ؼ كيا

 00000ا00412

37 
ا ؤؤؤؤؤ فاالإٛلؤؤؤؤؤثاآؤؤؤؤؤالااركتعؤؤؤؤؤنات ٔهٟؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤح اتبؤؤؤؤؤطترٔح 

اتحخثضراح اةالإزتض 

 00000ا00310

38 
ٝا ٕاصسة هثاةقكٟ تٜ لاات ـط٣عآالااتلمخثًطاتب كٟ

اقمهثالإزتض ا

 00000ا00255

39 
ت٠ؤؤك ات ـؤؤط٣عااثلإٛلؤؤثاآؤؤالااعِؤؤث اتزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرا

ات ـط٣عاةقسااٛٔث ا ر

 00000ا00303

41 
ؤؤ١اقٔؤؤث ح اتح ؤؤكز ا  ؤؤ فاجٓؤؤستزاةقطترٔؤؤعاتبٔ كقؤؤثقاةٛ

اتلموثػجاعاةتبث اع

 00000ا00303

فا)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس  (03  ةلو١اضٟ

  لؤؤؤلااقؤؤؤالااتح ؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤه اب ا٤ؤؤؤ آثؤؤؤثض اقؤؤؤالاآثؤؤؤثضتقاتبثؤؤؤسباتحخؤؤؤثقؽاتؤؤؤطتثٍاتضتثثًؤؤؤثاتصلؤؤؤثداثاقؤؤؤٕاتبثؤؤؤسبا

ةاصتاقثا ؤس٨آ ؤسا،ا(0001صاوات اقؼ كااتبٔ ك عا ٦ ات ٔثثضتقابٟ اقالااقؼ كااتبٔ ك عاتبٔ ةسا)،ا٦٣ 

ا  ؼثٞات ستد را ٔثثضتقاتبثسباتحخثقؽ.



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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 لغ الاداسةمع ولياث مج مبذأ: الذاخ ي للباساث االإبذأ العادطالاحعاَ  1-6

 ٘ م حذو  مع ولياث مجلغ الاداسة مبذأ: ملاملاث اسجباغ اللباساث مم االإبذأ العادط: 11 سُ

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

اقؼثة اثقاق  ؽا زتض اقثسب و

41 
٤ثقؤ اٛطاتتؤكاابػؤثغآ ساق  ؽاالإزتض بٓوثةائة ا

   ةٔ كقثق

 00000ا00413

42 
 ٠ؤؤؤؤؤك ابٓوؤؤؤؤؤثةاق  ؤؤؤؤؤؽاالإزتض ااثلإؿؤؤؤؤؤطتٚآ ؤؤؤؤؤساالإزتض ا

 ت   ٜاص عازة ابياتشحز

 00000ا00501

43 
ت تؤؤؤز ات ـؤؤؤط٣عاا ِؤؤؤث اضػؤؤؤم اةتضؤؤؤلاا ت دؤؤؤلااةتع ذؤؤؤث ا

 بٓوثةاق  ؽاالإزتض 

 00000ا00420

44 
ةتػت تتا اثتهثا شسزاق  ؽاالإزتض اباستٚات ـط٣عا

 ة ؼعسا  ٌك طاث

 00000ا00410

45 
ئةؤؤؤؤؤؤ اق  ؤؤؤؤؤؤؽاالإزتض آ ؤؤؤؤؤؤساهؤؤؤؤؤؤةث اػؤؤؤؤؤؤهقعات  ٠ؤؤؤؤؤؤثض طا

 تلموثػجاعاةتبث اعااث ـط٣ع

 00000ا00422

46 
 وؤؤؤؤؤةالااق  ؤؤؤؤؤؽاالإزتض اتبٔثق ؤؤؤؤؤعات ٔثز ؤؤؤؤؤعاةتبتؼؤؤؤؤؤثة عا

  ٦ اصة عا ػ ف

 00000ا00423

47 
اق  ؤؤؤؤؽاالإزتض آ ؤؤؤؤساقطتٟثؤؤؤؤعاٛٔث اؤؤؤؤعاصك٣ةؤؤؤؤعا يـؤؤؤؤطٚ

 ت ـط٤ثقاةلرطتةات  ٘اح تقات هظقع

 00000ا00312

48 
 نـؤؤؤؤؤؤؤؤؤةاق  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؽاالإزتض اح ؤؤؤؤؤؤؤؤؤث اق ذللؤؤؤؤؤؤؤؤؤعابؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤثٓس ا

 تبسضتةآ ساجع ثظاق ثق ف

 00000ا00222

فا)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس  (03  ةلو١اضٟ

ت ؼؤؤؤثزغاتؤؤؤطتثٍاتضتثثًؤؤؤثاتصلؤؤؤثداثاقؤؤؤٕاتبثؤؤؤسبا  لؤؤؤلااقؤؤؤالااتح ؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤه اب ا٤ؤؤؤ آثؤؤؤثض اقؤؤؤالاآثؤؤؤثضتقاتبثؤؤؤسبا

ةاصتاقثا ؤس٨آ ؤسا،ا(0001صاوات اقؼ كااتبٔ ك عا ٦ ات ٔثثضتقابٟ اقالااقؼ كااتبٔ ك عاتبٔ ةسا)،ا٦٣ 

ا  ؼثٞات ستد را ٔثثضتقاتبثسبات ؼثزغ.



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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 سة المخاػشظياظاث ومهام ادا: الاحعاَ الذاخ ي للباساث الِعم الثالثا2-3

 ٘ م حذو  ظياظاث ومهام اداسة المخاػش: ملاملاث اسجباغ اللباساث مم الِعم الثالث: 12 سُ

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

ااث ـؤؤؤؤؤؤؤؤط٣عا  ة ؤؤؤؤؤؤؤؤٕاٟؼؤؤؤؤؤؤؤؤفاق٦ ؤؤؤؤؤؤؤؤٝااؤؤؤؤؤؤؤؤحزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤؤؤثًطا كرؤؤؤؤؤؤؤؤس 49

ااثلإػ ٠ه اعآالاااث را نـٌعافرات ـط٣ع

 00000ا00332

 00000ا00525اةتضوعالإزتض اتلمخثًطااث ـط٣عاتكرساتػت تتا اثق 51

ت٠ؤؤؤؤؤؤك ات ـؤؤؤؤؤؤط٣عااثتثؤؤؤؤؤؤثْاالإرؤؤؤؤؤؤطتةتقات هظقؤؤؤؤؤؤعا   ٜاؤؤؤؤؤؤصا٤ثٛؤؤؤؤؤؤعا 51

اأٜث اعآ ثكطاتزتض اتلمخثًط

 00000ا00501

تؤؤؤؤؤؤزت ابؼاثػؤؤؤؤؤؤثقاتزتض ا ساا بؤؤؤؤؤؤقطتٟثؤؤؤؤؤؤعاةق ثبٔؤؤؤؤؤؤعاتكرؤؤؤؤؤؤسا 52

ع اتلمخثًطاتبكهكٓ

 00000ا00504

تلمخؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثًطاات٠ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك ات ـؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط٣عابٔة اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعاقطترٔؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعابزتةاتزتض  53

اةقٔثح تهث

 00000ا00451

ت٠ؤؤك ات ـؤؤط٣عاا ٌؤؤك طاة ٔؤؤس  اقةثضػؤؤثقاتزتض اتلمخؤؤثًطا 54

ا   كك اجيساع ثدجابٛو 

 00000ا00420

  ة ؤؤؤؤؤؤؤٕا دؤؤؤؤؤؤؤؤخثقاتب٦ ٜؤؤؤؤؤؤؤؤح ااؤؤؤؤؤؤؤؤثزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤؤؤثًطااث ٥ٜؤؤؤؤؤؤؤؤثة ا 55

اةتب ثض ا زتض عاةت ٜ اعات هظقع

 00000ا00412

  ةذؤثًطاتلمو ة ؤعا  فاتذلؤاماتبؤكتضزاتبث اؤعات ٦ثٛاؤعا 56

اقؼ ٠ثه

 00000ا00343

فا)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس  (03  ةلو١اضٟ

  لؤؤلااقؤؤالااتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اب ا٤ؤؤ آثؤؤثض اقؤؤالاآثؤؤثضتقات ٠ؼؤؤفات تث ؤؤواػاثػؤؤثقاةق ؤؤث اتزتض اتلمخؤؤثًطاتؤؤطتثٍا

 ٦ؤؤؤؤؤ ات ٔثؤؤؤؤؤثضتقابٟؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعاصاؤؤؤؤؤوات اقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعا،اتضتثثًؤؤؤؤثاتصلؤؤؤؤؤثداثاقؤؤؤؤؤٕات ٠ؼؤؤؤؤؤفا٦٣ؤؤؤؤؤ 

 ةاصتاقثا س٨آ سا  ؼثٞات ستد را ٔثثضتقات ٠ؼفات تث و.،ا(0001تبٔ ةسا)



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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اــــــت : الاحعـــــاَ الــــــذاخ ي للبــــــاساث الم ـــــوس الاو٘ مــــــن الِعــــــم الشابــــــم 1-8 اىايـــــت جؼبيــــــّ مبــــــاد  حوٓ

أث في ادا  سة المخاػشالشش

 ٘ ــم حـذو اىايــت جؼبيــّ مبــاد  : ملــاملاث اسجبـاغ اللبــاساث مــم الم ـوس الأو٘ مــن الِعــم الشابـم: 13 سُ

أث في اداسة المخاػش ات الشش  حوٓ

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

تحوك٣ةؤعافؤراتكهؤاحات طت ؤعاالإػؤت تتا اعاقثثزخا ؼثافا 57

افرات ـط٣عالإزتض اتلمخثًط

 00000ا00321

قثؤؤؤؤؤؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤؤؤثًطآ ؤؤؤؤؤؤؤؤسايؼؤؤؤؤؤؤؤؤثٓساتٌثاؤؤؤؤؤؤؤؤ١ا 58

اتش٠ا١اتػت تتا اثتهث

 00000ا00433

يؼؤثٓساتث ؤ اقٔؤث ح االإٛلؤثااةت ـؤٜثٛاعافؤرات  ٔثقؤ اقؤٕا 59

اتبؼتتةط الاآ ساتٜثزياػكةات  ٌثا١

 00000ا00401

 ثزياتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةؤعافؤرات ـؤط٤ثقاتيؤساتعذٜؤثنا 61

اقذثًطاث

 00000ا00500

ت٠ ا اتحخؼثدطات  ثرةعآؤالااتحوك٣ةعافراقثثزخاااف ؼث 61

اصسةااتلمخثًط

 00000ا00523

 ؤؤؤثزياتٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتيؤؤؤساتشؼؤؤؤح ا 62

اتزتض اتلمخثًط

 00000ا00455

 00000ا00421ا وةالااتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعاٛٔث اعاجزتض اتلمخثًط 63

ح اتبٔ كقؤؤؤؤؤؤؤؤؤثقاالؤؤؤؤؤؤؤؤؤٜعازتدةؤؤؤؤؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤسا  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤ إا 64 ئةؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤؤؤؤؤكٛ

 فرا ػكتٞاتبث اعاةتش٠ا١ات ٥ٜثة .الإػتتةثضا

 00000ا00405

م spss 20من اكذاد الباحثت بالاكخااد ك و مخشحاث بشنامب : االإصذس  للال ّ سُ

اقثؤؤؤؤثزخاتٌثاؤؤؤؤ١ا  لؤؤؤؤلااقؤؤؤؤالااتح ؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤه اب ا٤ؤؤؤؤ آثؤؤؤؤثض اقؤؤؤؤالاآثؤؤؤؤثضتقاتلموؤؤؤؤكضا ة٨ا  ٠ؼؤؤؤؤفات طتبؤؤؤؤٕاتاةاؤؤؤؤع

صاؤوات اقؼؤ كااتبٔ ك ؤعا ٦ؤ ا،اتصلؤثداثاقؤٕات ٠ؼؤفا٦٣ؤ تلمخثًطاتؤطتثٍاتضتثثًؤثااتزتض افرات ـط٤ثقاصك٣ةع

ةاؤؤصتاقؤؤثا ؤؤس٨آ ؤؤسا  ؼؤؤثٞات ؤؤستد را ٔثؤؤثضتقاتلموؤؤكضا،ا(0001ت ٔثؤؤثضتقابٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعاتبٔ ةؤؤسا)

  ة٨ا  ٠ؼفات طتبٕ.



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
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أث فـــي ادا: الاحعـــاَ الـــذاخ ي للبـــاساث الم ـــوس الثـــان  1-9 اـــت الشـــش سة اىايـــت الآليـــاث الشئيعـــيت ل وٓ

 المخاػش

 ٘ م حذو أزـش الآليـاث الشئيعـيت : ملاملاث اسجباغ اللبـاساث مـم الم ـوس الثـان  مـن الِعـم الشابـم: 14 سُ

أث في اداسة المخاػش ات الشش  ل وٓ

ف اقؼ كااتبٔ ك عاقٔثق ا ضتثثيات ٠ٜط ات طٟ

 تاةاعا زتض ات ٔ اثاب

ثااع ٔة االإزتض ات ٔ اثآ ساا21  00000ا00205 هةث ات ٜاصات وكتاٍات طٟ

ا22
ات ٜؤؤؤؤؤؤكضيآؤؤؤؤؤؤالااصؤؤؤؤؤؤثلاقآؤؤؤؤؤؤس ا ت٠ؤؤؤؤؤؤك االإزتض ات ٔ اؤؤؤؤؤؤثااؤؤؤؤؤؤثلإاهٖ

 الإق تث٨ا  ٠كتعح ا لئزتض 
 00002ا00121

ثاعات ستد اعا23  00000ا00302 ت٠ك االإزتض ات ٔ اثاا ٌثا١اعِث اٛٔث٨ا  طٟ

ا24
ت٠ؤؤؤؤؤؤؤؤؤك االإزتض ات ٔ اؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاات ٜاؤؤؤؤؤؤؤؤؤصاالإػؤؤؤؤؤؤؤؤؤت تتا اثقاةتحخٌؤؤؤؤؤؤؤؤؤٍا

 ةالإرطتةتقاتب ٔ ٠عااحزتض اتلمخثًط
 00000ا00315

 تبطترٕات ستد رتاةاعاا 

ا25
يؼؤؤؤؤثافاتبطترؤؤؤؤٕات ؤؤؤؤستد رافؤؤؤؤراتشس ؤؤؤؤساتب ه اؤؤؤؤعاتب ثٔؤؤؤؤعافؤؤؤؤرا

 جزتض اتلمخثًطااث ـط٣ع
 00000ا00435

ا30
ئة اتبطترٕات ستد رآ سات  ة٣ساقالااةرؤكزا  اؤعاتشؤص طا

 قث٥طا لؤظقثقاتبث اع
 00000ا00415

ا32
 ٠ؤؤؤؤؤؤؤك اتبطترؤؤؤؤؤؤؤٕات ؤؤؤؤؤؤؤستد رااثبـؤؤؤؤؤؤؤؤثض٣عافؤؤؤؤؤؤؤراجٓؤؤؤؤؤؤؤستزات  ٠ؤؤؤؤؤؤؤؤثض طا

 ةتبطتٟثعآ سآة اثقاجزتض اتلمخثًط
 00000ا00421

ا31
 ٠ؤؤؤؤؤك اتبطترؤؤؤؤؤؤٕات ؤؤؤؤؤؤستد راا شس ؤؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤؤثاجشتا٤ثعؤؤؤؤؤؤ اجرؤؤؤؤؤؤطتةتقا

 جزتض اتلمخثًطاتبٌث٠عاتفاٛ ة ثااكهكا
 00000ا00435

 تاةاعاتبطترٕاتحخثض راج

ا33

ق  ؤؤؤؤؤؽاالإزتض اصؤؤؤؤؤؤك٨اا ٠ؤؤؤؤؤس اتبطترؤؤؤؤؤٕاتحخؤؤؤؤؤثض رات٠ط ؤؤؤؤؤطاجيؤؤؤؤؤس

قؤؤؤؤسااج تؤؤؤؤزت االإزتض ات   ٜاص ؤؤؤؤعابؼاثػؤؤؤؤثقاجزتض اتلمخؤؤؤؤثًطا

 تلموسز 

 00000ا00341

ا32
 ٠ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤس اتبطترؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤٕاتحخؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثض رات٠ط ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطاصؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك٨اقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤساا٣ٜؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثة ا

 ت ؼاثػثقاةالإرطتةتقاتب ثٔعافراجزتض اتلمخثًط
 00000ا00220

ا31
  ة٣ؤؤؤؤؤؤؤساتبطترؤؤؤؤؤؤؤٕاتحخؤؤؤؤؤؤؤثض راقؤؤؤؤؤؤؤالااقؤؤؤؤؤؤؤسااجػؤؤؤؤؤؤؤ ٠ه اعاتبطترؤؤؤؤؤؤؤٕا

 بزتةاق ثقرت ستد رافرا
 00000ا00353

ا32
  ة٣ؤؤؤؤساتبطترؤؤؤؤٕاتحخؤؤؤؤثض راقؤؤؤؤالااٟاؤؤؤؤث اق  ؤؤؤؤؽاالإزتض ااكهؤؤؤؤٕا

 جػت تتا اعا لئػ  ثاعا  ةذثًطات ٌثضدع
 00000ا00403

 تاةاعاح  عاتبطترٔعاز

ا  ؤؤ ش٥فاا33 ؤؤطٞ  00000ا00352 ؼؤؤثافاح  ؤؤعاتبطترٔؤؤعافؤؤراتا ٦ؤؤثضات٠ اؤؤثقاةً
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 فراتلمخثًط

ا34
ت  كتكؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ااؤؤؤؤؤؤؤؤؤح اتبطترؤؤؤؤؤؤؤؤؤٕات٠ؤؤؤؤؤؤؤؤؤك اح  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤعاتبطترٔؤؤؤؤؤؤؤؤؤعاا ٔع ؤؤؤؤؤؤؤؤؤعا

 ت ستد راةتبطترٕاتحخثض راةلزتض اتلمخثًطااث ـط٣ع
 00000ا00415

ا35
ت٠ك اح  عاتبطترٔعاا ٠س فات  ككاثقات هظقؤعا  شؼؤح ا

 ػاثػثقاجزتض اتلمخثًطافرات ـط٣ع
 00000ا00443

ا40
ت٠ؤؤؤؤك اح  ؤؤؤؤعاتبطترٔؤؤؤؤعااوؤؤؤؤثٍاتلمخؤؤؤؤثًطات  ؤؤؤؤ ات ٔؤؤؤؤطنا  ؤؤؤؤثا

 جزتض اتلمخثًط
 00000ا00401

 ح  عاتزتض اتلمخثًطتاةاعااه

ا42

ت٠ؤؤؤؤؤؤؤك اح  ؤؤؤؤؤؤؤؤعاجزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًطاا ٌؤؤؤؤؤؤؤؤك طات  ا٦ؤؤؤؤؤؤؤ ات   ِامؤؤؤؤؤؤؤؤ ا

ح ا٤ؤؤؤؤؤؤؤ اذبؤؤؤؤؤؤؤ  ااعقثا ؤؤؤؤؤؤؤاكتزضلإزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًطاقؤؤؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤؤؤه٨اتؤؤؤؤؤؤؤكٛ

 ٤ثٛاع

 00000ا00312

ا41
ت٠ؤؤؤك اح  ؤؤؤعاجزتض اتلمخؤؤؤثًطااثلإؿؤؤؤطتٚآ ؤؤؤسآة اؤؤؤثقاجزتض ا

 تلمخثًطاةقطتٟثتهث
 00000ا00332

ا43
اةؼؤؤثٓس اق  ؤؤؽاالإزتض آ ؤؤسات٠ؤؤك اح  ؤؤعاجزتض اتلمخؤؤثًطا

 جع ثظاق ثقراتب ٔ ٠عااحزتض اتلمخثًط
 00000ا00253

ا42
اسضتػعاالإػت تتا اثقات ثس  عاات٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًط

 لإزتض اتلمخثًطافرات ـط٣ع
 00000ا00352

فا)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس  (03  ةلو١اضٟ

ات طديؼؤؤاعاالآ اؤؤثقاتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اب ا٤ؤؤ آثؤؤثض اقؤؤالاآثؤؤثضتقاتلموؤؤكضات تؤؤثنيا  ٠ؼؤؤفات طتبؤؤٕاتاةاؤؤع  لؤؤلااقؤؤالاا

صاؤوات اقؼؤ كااتبٔ ك ؤعا ٦ؤ ا،اتلمخثًطاتطتثٍاتضتثثًثاتصلثداثاقٕات ٠ؼفا٦٣ اتزتض افرات ـط٤ثقاحوك٣ةع

را ٔثؤؤثضتقاتلموؤؤكضاةاؤؤصتاقؤؤثا ؤؤس٨آ ؤؤسا  ؼؤؤثٞات ؤؤستد ،ا(0001ت ٔثؤؤثضتقابٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعاتبٔ ةؤؤسا)

 ت تثنيا  ٠ؼفات طتبٕ.

 اة الذساظتزالثا: زباث أد

ا:اتفاصؼث اقٔثق ات ٜثا٣طةعثثخا   ة٣ساقالاارثثقابزت ات سضتػعا٣ةثااكاقكضلاافراتح سة٨ات  ثير
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 ٘ ـــــم حـــــذو أداة الإخويـــــراث الذساظـــــت )ُيـــــاط عـــــذَ وزبـــــاث  نخـــــائب اخخبـــــاس ملامـــــل ألٌـــــا ٓشونبـــــاخ:  15 سُ

 الذساظت(

م  كذد اللباساث الؤظخريا  أُعام الشُ
ملامل الثباث ألٌا 

 ٓشونباخ

عذَ 

 الم ٗ

ا00541ا00522ا24اٟاثغاقؼ كااتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةع 1

ا00532ا00522ا04اػاثػثقاةق ث اتزتض اتلمخثًط 2

3 
اترطاتٌثا١اصك٣ةعات ـط٤ثقافراتزتض اتلمخثًط

ا00541ا00531ا14

ا00552ا00543ا42ا ػ جاث ا٦٣  4

 (02  ةلو١ا)اSPSS 20قالااجٓستزات ثثصتعاا ثةتآ ساع ثدجا:ااالإصذس

عهصّاقالاادؤه٨اتح ؤسة٨اب اٟاةؤعاب ٜؤثا٣طةعثؤثخا ٔثؤثضتقا٤ؤ اٟؼؤفاقؤالاابٟؼؤث ا ػؤ جاث اتطةتصؤ ااؤح ا)ا

ا)00522-00531 ةعهصّاب اقٔثق اب ٜثا٣طةعثثخاح ةإآثؤثضتقا ػؤ جاث اا ؤٙاٟاةؤعا،ا(002(اصاواتٜكٞ

ةاؤؤؤصتائ ؤؤؤ ارثؤؤؤثقاب٣بؤؤؤ الأزت ات سضتػؤؤؤعاةةث  ؤؤؤثيراٛثلإػؤؤؤؤ جاث ا،ا(ا002(اةيؤؤؤراب٣بؤؤؤ اقؤؤؤالاات ٠اةؤؤؤعاتبطرٔاؤؤؤع)0054)

طتنات  ش ا . اق ثػنالٗأ

 يم الؼبي يسابلا: اخخباس الخوص 

عاقثاتشتا٤ثع ات ثاثعثقاتتثؤٕات  كظ ؤٕات ٌثاعؤرابةالااا-تفآ  ةثزآ ساتد ثثضا٤ك كق طةٚ ابٔطٛ ػةح عكٚ

ا:اةت   ثدجاقكضوعافراتح سة٨ات  ثير،ا(%1ٔ ك عا)ٓ ساقؼ كااق

 ٘ م حذو  ظايرنوي(-اخخباس الخوصيم الؼبي ي )اخخباس ٓولومجشوي:  16 سُ

م  الؤظخريا  أُعام الشُ
كذد 

 اللباساث
 zُيات 

معخوس 

 (sigاالإلنويت)

ا00435ا00225ا24اٟاثغاقؼ كااتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةع 1

ا00052ا20133ا04اػاثػثقاةق ث اتزتض اتلمخثًط 2

ا00121ا20003ا14اترطاتٌثا١اصك٣ةعات ـط٤ثقافراتزتض اتلمخثًط 3

 حايم الٌِشاث
ا00252ا20043

فا)اSPSS 20اقالااجٓستزات ثثصتعاا ثةتآ ساع ثدج:ااالإصذس  (01  ةلو١اضٟ

ب ٘حؤؤ تقات سضتػؤؤعاب٣بؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كاات سلا ؤؤعاتبٔ ةؤؤسااعهصؤؤّاقؤؤالاادؤؤه٨اتح ؤؤسة٨اب اٟؤؤافاقؼؤؤ كاات سلا ؤؤع

(α 0001)ةق ؤؤؤؤرانٔ بؤؤؤؤؤ ات اااثعؤؤؤؤؤثقات ٔا ؤؤؤؤؤعاتبسؤؤؤؤؤوكةعاقؤؤؤؤؤالااق  ةؤؤؤؤؤٕات ثشؤؤؤؤؤواتتثؤؤؤؤؤٕات  كظ ؤؤؤؤؤٕات ٌثاعؤؤؤؤؤراة  ؤؤؤؤؤنا،ا

اتػ ذست ا د ثثضتقاتبٔ ةاع.
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 س الٌشطياثاالإؼلب الثالث: ج ليل وجٌعير نخائب الب ث واخخبا

آ ؤؤؤؤؤساتحخلؤؤؤؤؤثدمافؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤصتاتبٌ ؤؤؤؤؤناػؤؤؤؤؤ ٠ك اا ش اؤؤؤؤؤ اةتٜؼؤؤؤؤؤح ا ع ؤؤؤؤؤثدجات ثشؤؤؤؤؤواتباؤؤؤؤؤستنياقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات  ٔؤؤؤؤؤطٚ

اٜاعالاٛطتزآا عات ثشو ارفاتش ا اةتٜؼح ابٟؼث ا ػ جاث اب ٘ح يات ثشو.،ات  خلاعاةت كُ

ت ج ليل ملؼياث الِعم الأو٘ من الاظخريا  "البياناث الشخصيت والوؿيٌيت لأًشاد كين: اولا

 الذساظت"

اٜاؤؤؤؤع اٜؤؤؤؤعاتحوث اؤؤؤؤع،اتبثاؤؤؤؤ ات ٔ مؤؤؤؤ :الاٛؤؤؤؤطتزآا ؤؤؤؤعات ثشؤؤؤؤوافؤؤؤؤرات ةتؤؤؤؤ اتحخلؤؤؤؤثدمات  خلؤؤؤؤاعاةت كُ ،ات كُ

ا:اةتح سة٨ات  ث اعاتكضلااش ٧،ات ٠ٌثْات  ثبٕا ر،اتحخب  اتب  اع،ات  ذلم

 ل الللم : االإ ى -1

 ٘ م حذو  جوصيم اًشاد اللينت حعب االإ ىل الللم :  17 سُ

 االإ ىل الللم 

 %ال عبت  الخٕشاس الٌئت

ا00ا00اا٦ث كض ث

ا2001ا21ا يؼثنؽ

ا2001ا22ازضتػثقآ اث

ا1503ا22اتدطاا

ا200ا33اتلم ةكْ

فا)اSPSS 20اا ثةتآ ساع ثدجقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(02  ةلو١اضٟ

 تثؤؤؤح ا  ؤؤؤثاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨اتح ؤؤؤسة٨اب اقِٔؤؤؤفابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاقؤؤؤالااصؤؤؤثق رات ـؤؤؤ ثزتقاةةث  ؤؤؤثيرا  ة ٔؤؤؤك اا٥ٜؤؤؤثةتقا

ااثرثاثتهفتسٓكاآث اع ت يهؤثااث تؼؤثةيانؼؤثعا، %2001صاواٟسضقانؼثعاصؤثق راؿؤ ثز ات  يؼؤثنؽا،ا  كركٞ

٣ةؤؤؤؤؤؤثاعهصؤؤؤؤؤؤّاتنٔؤؤؤؤؤؤست اةرؤؤؤؤؤؤكزابٛؤؤؤؤؤؤطتزااةثاؤؤؤؤؤؤ ا،احوؤؤؤؤؤؤثق رات سضتػؤؤؤؤؤؤثقات ٔ اؤؤؤؤؤؤثاةصؤؤؤؤؤؤثق راؿؤؤؤؤؤؤ ثزتقابدؤؤؤؤؤؤطاا 1503%

 ت ث٦ث كض ث.
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 ٌت ال اليتالوؿي-2

 ٘ م حذو  الوؿيٌت ال اليت جوصيم اًشاد اللينت حعب:  18 سُ

 الوؿيٌت ال اليت

 %ال عبت الخٕشاس الٌئت

ا00ا00آوكاق  ؽاتزتض 

ا2004ا02اقس طآث 

ا2004ا02اقس طاقثير

ا2301ا01اقشثػن

ا0402ا03اقس١ٟازتد ر

ا2201ا02اضديؽاٟؼف

ا2001ا21اتدطاا

ا200ا33اتلم ةكْ

فا)اSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(02  ةلو١اضٟ

قؤؤؤثا ؤؤؤسٓفا، %1501عهصؤؤؤّاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨اتح ؤؤؤسة٨اب اقِٔؤؤؤفابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعا  ٠ ؤؤؤسة اق ثكؤؤؤناق ةؤؤؤعاانؼؤؤؤثعا

اتبؼؤؤ  كةح  ت يهؤؤثانؼؤؤثعا، %2201صاؤؤواع ؤؤساضتػؤؤثةابٟؼؤؤث اانؼؤؤثعا،ات ت٠ؤؤعافؤؤراتبٔ كقؤؤثقاتب٠سقؤؤعاقؤؤالااًؤؤطٚ

ا%2004نؼؤؤؤؤؤثعارؤؤؤؤؤفابٛؤؤؤؤؤطتزااة لؤؤؤؤؤناقؤؤؤؤس طآؤؤؤؤؤث اةق لؤؤؤؤؤناقؤؤؤؤؤس طاقؤؤؤؤؤثيراا،الأٛؤؤؤؤطتزااة لؤؤؤؤؤناقشثػؤؤؤؤؤنا2301%

ااث تؼثةي.

قؤؤؤؤالاابٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعا  ٠ ؤؤؤؤسة اق ثكؤؤؤؤنابدؤؤؤؤطاا ؼؤؤؤؤثٓسااؤؤؤؤسةضاثآ ؤؤؤؤسا رثاؤؤؤؤعا %٣2001ةؤؤؤؤثاع ؤؤؤؤساب انؼؤؤؤؤثعا

ات  واشعآ سابػئ عا ػ جاث .

 :  الخخصص -3

 ٘ م حذو  جوصيم اًشاد اللينت حعب الخخصص:  19 سُ

 الخخصص

 %ال عبت الخٕشاس الٌئت

ا1202ا04اقث اع

ا1503ا22اقشثػثع

ا2201ا02اتٟ لثز

ا2405ا03اتزتض اتٓةث٨

ا2301ا01اتدطاا

ا200ا33اتلم ةكْ

فا)اSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(02  ةلو١اضٟ
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 %1202،اةقؤؤؤؤؤؤالاابٛؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤعاتذللؤؤؤؤؤؤ فات ٔ مؤؤؤؤؤ اقشثػؤؤؤؤؤؤثعا% 1503عهصؤؤؤؤؤّاقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤؤه٨اتح ؤؤؤؤؤسة٨اب ا

قؤؤالااتٛؤؤطتزا %٣2405ةؤثاع ؤؤسا،ا ةت ؤك ا ٛؤؤطتزا نؼؤؤنا هرثاؤؤعآ ؤساتػؤؤئ عا ػؤؤ جاث تذللؤ فاقث اؤؤعاةاؤؤفا

ةت ث٠اؤؤؤؤؤعاتذللؤؤؤؤؤثتهفات ٔ ةاؤؤؤؤؤعا،اتٟ لؤؤؤؤؤثز تذللؤؤؤؤؤ ف %2201،اةتذللؤؤؤؤؤ فات ٔ مؤؤؤؤؤ اتزتض ابٓةؤؤؤؤؤث٨ ت ٔا ؤؤؤؤؤع

ةاؤؤؤكاقؤؤؤث ب ظاتحخ ٜاؤؤؤعات ٔ ةاؤؤؤعاتب ثػؤؤؤثعالاٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعا ٜ ؤؤؤفاتػؤؤؤئ عا ػؤؤؤ جاث اة رثاؤؤؤعات لؤؤؤثزٟعا،اقذ  ٜؤؤؤع

 .ٓ يهث

اتكظ ٕاتٛطتزات ٔا عاصؼناتحخب  اتب  اع-2

 ٘ م حذو  جوصيم اًشاد اللينت حعب الخبرة االإهنيت:  20 سُ

 الخبرة االإهنيت

 %ال عبت  الخٕشاس الٌئت

ا0103ا02اػ كتقا1تٟ اقالاا

ا0102ا01اػ كتقا20-1قالاا

ا3102ا23اػ عا21ا-22قالاا

ا1204ا12اػ عا21ت٣ث اقالاا

ا200ا33اتلم ةكْ

فاSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(02)ا  ةلو١اضٟ

ا21 ثح ا  ثاتح سة٨ات اٗث ثاعابٛطتزات ٔا عا  ة ٔك ااذب  اًك  عاصاواع ساب٣بؤ انؼؤثعا ٜئؤعا)ب٣ثؤ اقؤالاا

،اػؤؤؤ كتق(ا20-01  ٜئؤؤؤعا)ا%ا102رؤؤؤفا،ا%ا3102ػؤؤؤ ع(اانؼؤؤؤثعاا21-22ت يهؤؤؤثاٛئؤؤؤعا)،ا%ا1204ػؤؤؤ ع(اانؼؤؤؤثعا

ةاؤؤؤؤؤكاقؤؤؤؤؤثا وؤؤؤؤؤاٝات ت٠ؤؤؤؤؤعاةت كتٟٔاؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤراترثاؤؤؤؤؤثقا،ا%ا103ػؤؤؤؤؤ كتق(اانؼؤؤؤؤؤثعاا01ةتٟؤؤؤؤؤ انؼؤؤؤؤؤثعا ٜئؤؤؤؤؤعا)بٟؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاا

 تبؼ  كةح .

اتكظ ٕاتٛطتزات ٔا عاصؼنات ٠ٌثْ-1

 ٘ م حذو  جوصيم اًشاد اللينت حعب الِؼاق:  21 سُ

 الِؼاق

 ال عبت الخٕشاس الٌئت

ا1203ا05ات ٠ٌثْاتبثير

ا1203ا05اٌٟثْاتحخسقثق

ا1202ا25اٌٟثْات ل ثٓع

ا200ا33اتلم ةكْ

فا)ا  ةلو١اSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(02ضٟ

ةت ث٠اؤعاانؼؤناقتؼؤثة عا،اقالاابٛؤطتزات ٔا ؤعاق  ةؤح ا ٠ٌؤثْات لؤ ثٓعا%ا1202 ثح ا  ثاتح سة٨اب انؼثعا

ا.ا%ا1203ق  ةح اتيسات ٠ٌثْاتبثيراةت ٠ٌثْاتحخسقث ياانؼثعا
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د  ُياط معخوس جؼبيّ مبا-زانيا: ج ليل وجٌعير ملؼياث الِعم الثان  من الاظخريا 

ات  ال وٓ

ٟة ؤؤؤؤثااشؼؤؤؤؤث اتب كػؤؤؤؤٍاتحوؼؤؤؤؤثتياة عشؤؤؤؤطتٚاتبٔاؤؤؤؤثضياقؤؤؤؤالااترؤؤؤؤ اتش اؤؤؤؤ اةتٜؼؤؤؤؤح اترثاؤؤؤؤثقاتٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعا

اثا١ات ـط٤ثقاتبسضرعاقش ات سضتػعابثثزخاتحوك٣ةع.تت ث اتٌ

أثاججاىاث اًشاد اللينت حو٘ كباساث مبذأ طاا  وحود إػاس ًلا٘ ل وٓ: 1  ات الشش

ةت ةت اتت ثاثقابٛطتزات ٔا عاصك٨آثثضتقاقثسباهةث اةركزاتًثضاٛٔؤث٨احوك٣ةؤعات ـؤط٤ثقافؤراتح ؤسة٨ا

ا:ات  ثير

 ٘ ـم حذو اًـاث االإلياسيـت لاججاىـاث اًـشاد اللينـت حـو٘ كبـاساث :  22 سُ االإخوظـؼاث ال عـابيت والان ش

ات ًلا٘ إػاس وحود مبذأ طاا  أث ل وٓ  الشش

م  اللباسة الشُ
االإخوظؽ 

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اججاو اًشاد 

 اللينت
 ال رجيب

1 
ت٠ك االإزتض ااث ٔة آ ساتش٠ا١اضت عات ـط٣عا

اةضػث تهث

قكت١ٛاا00203ا2025

ابـس 

ا2

2 
ة زةتضااح اقذ  ٝات٠ؼافاتبؼثة اثقا  فا

اااكهكاات ؼ ٌثقات   ٜاص عاةت   ِاةاعاةالإؿطتٛاع

قكت١ٛاا00224ا2030

ابـس 

ا1

3 
ت ة ٕاتح  ثقات   ٜاص عاةالإؿطتٛاعاةت   ِاةاعا

ااث لهصاثقات ٦ثٛاعا  ٠اث ااكترثثتهث

ا3اقكت١ٛا00113ا2022

4 
ثااعآ سات شل اتح  ثقا ت   ِاةاعاةت   ٜاص عاةت طٟ

اتبكتضزات هظقعالأزتةاق ثق ث

ا2اقكت١ٛا00222ا2022

5 
ت ةحزا عِةعاةت ٠كتعح ااثلإ ؼثٞاقٕاٟكتٓسات ٠ثعك ا

اةت ـٜثٛاعاةت ٠ثا اعا    ٜاص

ا1اقكت١ٛا00312ا3053

6 
ثااعافرات كٟ اتب ثػنا   فاتتذثشاالإرطتةتقات طٟ

ابـٜثٛاعاةةهكا

ا3اقكت١ٛا00222ا3045

7 
تكرسافرات ـط٣عاح  عاق ذللعا ٔة آ سات٠ك فا

اةلزتض اتلمخثًط

ا2اقكت١ٛا00351ا3051

8 
ٜح ااث ـط٣عااةاةاعاتٌثا١ا اعا  ةكُ تكرساتكٓ

اتحوك٣ةعا

ا4اقكت١ٛا20023ا3025

أث ات الشش ا/اقكت١ٛا00253ا2002 مبذأ طاا  وحود اػاس ًلا٘ ل وٓ

ااSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس
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هؤؤؤةث اةرؤؤؤكزاتًؤؤؤثضاٛٔؤؤؤث٨ا كضؤؤؤلااتح ؤؤؤسة٨اتٓؤؤؤه اب اتب كػؤؤؤٍاتحوؼؤؤؤثتيات ٔؤؤؤث ا  ٔثؤؤؤثضتقاتب ٔ ٠ؤؤؤعااةثؤؤؤسبا

،ا(00253ةةؤؤثعشطتٚاقٔاؤؤثضيايؼؤؤثةي)،ا(2002ةت ؤؤصيايؼؤؤثةي)ا،احوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقارؤؤثةافؤؤراتت ؤؤث ا"تبكت٠ٛؤؤع"

حوك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤعاقؤؤؤثا ـؤؤؤح اتيؤؤؤساب ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعا ٠ؤؤؤطة ااكرؤؤؤكزاتًؤؤؤثضاٛٔؤؤؤث٨ا

آةث اقش ات سضتػع.

ؤؤفا) (ابياتتٜؤؤثٞابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاةتـؤؤس آ ؤؤسا02صاؤؤواتةؤؤ اتبكت٠ٛؤؤعابـؤؤس اةفؤؤراتبطتثؤؤعا ةيؤؤسآ ؤؤسات ٔثؤؤثض اضٟ

ؤساٟؤسضاق كػؤٌ ثاتحوؼؤثتيااؤؤا)،اٟاث االإزتض ااث ٔة آ ؤساتش٠اؤ١اضت ؤعات ـؤط٣عاةضػؤث تهث ةتعشطتٛ ؤثاا(2025ةٟ

(اقةؤؤثا ؤؤس٨آ ؤؤسات ات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤعآةؤؤث اقشؤؤ ات سضتػؤؤعا ٔةؤؤ ارثاؤؤس آ ؤؤسا00203يااؤؤؤا)تبٔاؤؤثضا

اتش٠ا١اتاستٛ ثاتبؼٌط .

ؤؤؤؤؤفا) (ااة كػؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤثتيا ٠ؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤؤا01ت يهؤؤؤؤثافؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤعات تثعاؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤعابـؤؤؤؤؤس ات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ

ت٠ؼؤؤؤافااكضكؤؤؤعآةؤؤؤث ا ٔةؤؤؤ آ ؤؤؤست ات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعافؤؤؤرااتيآ ؤؤؤسا،ا(00224(اةتعشؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤثضيا)2030)

اكهؤؤؤكااةاؤؤؤصتاقؤؤؤثا ث٣ؤؤؤسات ااة زةتضااؤؤؤح اقذ  ؤؤؤٝات ؼؤؤؤ ٌثقات   ٜاص ؤؤؤعاةت   ِاةاؤؤؤعاةالإؿؤؤؤطتٛاعتبؼؤؤؤثة اثقا

ٜح . ات ـط٤ثقا ٔة آ ساتشس ساتبؼثة اثقاة زةتضا ٦ اتبكُ

ؤفا) فؤرااةت   ِاةاؤعتح  ؤثقات   ٜاص ؤعاةالإؿؤطتٛاعاا(ابيآ ؤساب ٣03ةؤثا كتٛؤ١ابٛؤطتزات ٔا ؤعآ ؤسات ٔثؤثض اضٟ

ةيؤراتش ؤ اتبطتثؤعات تث تؤعاقؤالااااث لؤهصاثقات ٦ثٛاؤعا  ٠اؤث ااكترثثتهؤثات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث ات ة ؤٕ

(اةاؤكاقؤثا ث٣ؤسا  ؤثا00113(اةتعشؤطتٚاقٔاؤثضيا)2022اة كػٍاصؼثتيا ٠ؤسضااؤؤا)،اصاوازضرعاتبكت٠ٛعآ يهث

طات لهصاثقات ها اظقعا  ٠اث ااةذ  ٝاتب ث .ت ات ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعآةث اتكٛ

(اةتعشؤؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤؤثضيا2022ةفؤؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤعات طتبٔؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤؤعاةةة كػؤؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤثتيا ٠ؤؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤؤا)

ؤؤفا)00222) طا02(ا كتٛؤؤ١ابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعآ ؤؤسات ٔثؤؤثض اضٟ (اتيآ ؤؤساب ات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرااكضكؤؤعآةؤؤث اتؤؤكٛ

ثااؤؤؤعالأزتةاق ثق ؤؤؤثل  ؤؤؤثقات   ِاةاؤؤؤعاةت   ٜاص ؤؤؤعا تبؤؤؤكتضزات هظقؤؤؤعا ةاؤؤؤكاقؤؤؤثاػؤؤؤثٓسآ ؤؤؤسات ٠اؤؤؤث ااكترثثتهؤؤؤثااةت طٟ

ااٌط ٠عاق  اع.

ؤؤفا) صاؤؤواٟؤؤسضاق كػؤؤٌ ثا،ا(اقؤؤالااصاؤؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤعآ ؤؤساتبطتثؤؤعات طتبٔؤؤع01فؤؤراصؤؤح اتشلؤؤ  ات ٔثؤؤثض اضٟ

(اةاؤؤؤؤؤؤؤؤكاقث ؤؤؤؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤؤؤؤساتنسؤؤؤؤؤؤؤ ث اتب ٌ ثؤؤؤؤؤؤؤثقات ٠ثعكعاؤؤؤؤؤؤؤؤعا00312(اةتعشطتٛ ؤؤؤؤؤؤؤثاتبٔاؤؤؤؤؤؤؤثضيااؤؤؤؤؤؤؤؤا)3053تحوؼؤؤؤؤؤؤؤثتيااؤؤؤؤؤؤؤؤا)

اعاقٕاٟكتٓسات ٠ثعك .ةت   ِاةا

ؤؤفا) (افؤؤراتبطتثؤؤعات ؼؤؤثبٔعاقؤؤالااصاؤؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤعااة كػؤؤٍاصؼؤؤثتيا ٠ؤؤسضااؤؤؤا02فؤؤراصؤؤح ارؤؤثةقات ٔثؤؤثض اضٟ

ت ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعافؤؤؤؤرااتتذؤؤؤؤثشاتياقكت٠ٛؤؤؤؤعابٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤس،ا(00222(اةتعشؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤثضيا ٠ؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا)3045)

ؤؤ اتب ثػؤؤنابـؤؤٜثٛاعا ااكضكؤؤعآةؤؤث  ثااؤؤعافؤؤرات كٟ ةةث  ؤؤثيراصطكؤؤ ثآ ؤؤساةرؤؤكزابػؤؤثغااةةهؤؤكالئرؤؤطتةتقات طٟ

اٛٔث٨اقالااده٨ات ٜاصا رطتةتقافرات كٟ اتب ثػن.
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ؤؤؤفا) (اةت  ؤؤ اتش ؤؤؤ اتبطتثؤؤعات ؼثزػؤؤؤعاقؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤعا٣03ةؤؤثا كتٛؤؤ١ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤعآ ؤؤؤسات ٔثؤؤثض اضٟ

زاكاةرؤؤا ؤؤعآ ؤؤساتياقكت٠ٛؤؤعاتٛؤؤطتزات ٔ،ا(00351(اةتعشطتٛ ؤؤثاتبٔاؤثضيا)3051ت  ؤ اٟؤؤسضاق كػؤؤٌ ثاتحوؼؤؤثتيااؤؤؤا)

فؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤعآةؤؤؤث اةاؤؤؤكاقؤؤؤثا ؤؤؤس٨آ ؤؤؤسااح  ؤؤؤعاق ذللؤؤؤعا ٔةؤؤؤ آ ؤؤؤسات٠ؤؤؤك فاةلزتض اتلمخؤؤؤثًط

اصطك ثآ ساتث  اتب ٌ ثثقات   ِاةاعاةت ٠ثعكعاعات   اتشطقآ يهثااكضكعآةث .

ؤؤؤفا) (ا3025اؤؤؤؤا)(افؤؤؤراتبطتثؤؤؤعا دحؤؤؤ  اقؤؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤعااة كػؤؤؤٍاصؼؤؤؤثتيا ٠ؤؤؤسضا04ةتؤؤؤة يات ٔثؤؤؤثض اضٟ

اؤؤؤعاةاؤؤؤصتائ ؤؤؤ ابعؤؤؤرالا،ا(20023ةتعشؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤثضيا) ٜح ااث ـؤؤؤط٤٤ثٛاؤؤؤعاتكرؤؤؤساتكٓ ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤعا  ةؤؤؤكُ

ابهث.اباةاعاتٌثا١اتحوك٣ةعصك٨اآةث 

 للاعاىاي  اججاىاث اًشاد اللينت حو٘ كباساث مبذأ ال ِوَ واالإلاملت االإدعاويت -2

اٞةت ةتؤؤ اتت ثاؤؤثقابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاصؤؤك٨آثؤؤثضتقاقثؤؤسبا   ةؼؤؤثاةح افؤؤراتح ؤؤسة٨ااتبتؼؤؤثة عاةتبٔثق ؤؤعاتحو٠ؤؤك

ا:ات  ثير
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 ٘ ـم حذو اًـاث االإلياسيـت لاججاىـاث اًـشاد اللينـت حـو٘ كبـاساث :  23 سُ االإخوظـؼاث ال عـابيت والان ش

 مبذأ ال ِوَ واالإلاملت االإدعاويت للاعاىاي 

م  اللباسة الشُ
االإخوظؽ 

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اججاو اًشاد 

 اللينت
 ال رجيب

9 
قكت١ٛاا00330ا2022اا  فاع٠ ابةتشك  اق ٥اعا ػ فابؼ ك عاة س  ااسٟع

ابـس 

ا1

11 
 ش١ا  ةؼثاةح اتحولك٨آ ساصلماقالاابضةثاا

ات ـط٣ع

قكت١ٛاا00251ا2012

ابـس 

ا2

ع٨ابٓوثةاق  ؽاالإزتض  11 ا2اقكت١ٛا00441ا2000ا ش١ا  ةؼثاةح اتع ذث اةٓ

12 
ت ٦ثٛاعآالاات ٠طتضتقا  فاتعة ساتبؼثاةح ااثبٔ كقثقا

اتب ل عااث  ٘ح تقا ػثػاعافرات ـط٣ع

قكت١ٛاا00501ا2013

ابـس 

ا3

13 
  ةؼثاةح اتبـثض٣عات ٜٔث عاةت  لك  افراا ثا 

ا  ةؼثاةح ار ةثٓثقات ٔثقع ا

قكت١ٛاا00310ا2011

ابـس 

ا2

14 
توةالاآة اثقاةلرطتةتقاتح ةٔاعات ٔثقعا

ا  ةؼثاةح اتبٔثق عاتب لٜعاح ةإاتبؼثاةح 

ا1اقكت١ٛا00340ا2001

15 
صةث عاقؼثام ا ٟ اعاهساتبةثضػثقات فا

االإػ ٘ه اعاقالااتبؼثاةح اتبؼاٌط الا

ا3اقكت١ٛا00402ا3033

16 
 ة  ٧اتبؼثاةك اتحو١افرات  لك  االٜعادخلاعا

 بةااثلإعثاع

ا1اقكت١ٛا00522ا2001

ا/اقكت١ٛا00203ا2022 واالإلاملت االإدعاويت للاعاىاي مبذأ ال ِوَ 

ااSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

اٞ اتبتؼؤؤثة عاةتبٔثق ؤؤعا كضؤلااتح ؤؤسة٨اتٓؤه اب اتب كػؤؤٍاتحوؼؤثتيات ٔؤؤث ا  ٔثؤؤثضتقاتب ٔ ٠ؤعااةثؤؤسباتحو٠ؤك

قؤثا ـؤح اتيؤساب ا،ا(00203قٔاثضيايؼؤثةيا)ةةثعشطتٚا،ا(2022ا٠اةعا)،ارثةافراتت ث ا"تبكت٠ٛع"  ةؼثاةح ا

اةتبٔثق ؤؤؤؤعاتبتؼؤؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤؤثاةح افؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعا بٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعا كت٠ٛؤؤؤؤك آ ؤؤؤؤساتٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤسباتحو٠ؤؤؤؤكٞ

ااثكضكعآةث اقش ات سضتػعاقةثا ث٣ساصطك فآ ساصةث عاة ؼ ا اقةثضػثقاتبؼثاةح .

ؤؤؤؤفا) ؤؤؤؤسارؤؤؤؤثةقات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ زضرؤؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤعااة كػؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤثتيا ٠ؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا(افؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤعات تثعاؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤوا05ةٟ

 ؤؤؤ فاع٠ؤؤؤ ابةتشك ؤؤؤ اق ٥اؤؤؤعاصاؤؤؤواةتٛؤؤؤ١ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاةتـؤؤؤس آ ؤؤؤساتعؤؤؤرا،ا(00330(اةتعشؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤثضيا)2022)

طااة سؤؤؤ  ااسٟؤؤؤعقشؤؤؤ ات سضتػؤؤؤعاافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤعا ضز ا ػؤؤؤ فابؼؤؤؤ ك ع ةاؤؤؤكاقث ث٣ؤؤؤساتنهؤؤؤثاتؤؤؤكٛ

ا ق ع  ٠ اق ٥اعا ػ فاةتشك   ث. اًطٞ

ؤؤؤفا)اقؤؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤعاراتبطتثؤؤؤعا ةيؤؤؤسبقؤؤؤثافؤؤؤ ةش ؤؤؤ٧ااة كػؤؤؤٍاصؼؤؤؤثتيا ٠ؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا،ا(20يؤؤؤرات ٔثؤؤؤثض اضٟ

اةاكقثا ط٣ساصلك٨اتبؼثاةح آ ساتضةثص فافرات ـط٣ع.،ا(00251(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)2012)



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 

 

 
256 

ؤؤؤفا) ا(اةت  ؤؤ اتش ؤؤؤ اتبطتثؤؤعات ؼثزػؤؤؤعاقؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤع٣22ةؤؤثا كتٛؤؤ١ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤعآ ؤؤؤسات ٔثؤؤثض اضٟ

ةاؤؤؤصتائ ؤؤؤ اقكت٠ٛؤؤؤعاتٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعا،ا(00441(اةتعشطتٛ ؤؤؤثاتبٔاؤؤؤثضيا)2000صاؤؤؤواٟؤؤؤسضاق كػؤؤؤٌ ثاتحوؼؤؤؤثتيااؤؤؤؤا)

ع٨ابٓوثةاق  ؽاالإزتض ا.آ س ابعرا  فاتع ذث اةٓ

ؤؤفا) ؤؤساتشلؤؤ  ات ٔثؤؤثض آ ؤؤساق كػؤؤٍا،ا(21ةفؤؤراتبطتثؤؤعات تث تؤؤعاقؤؤالااصاؤؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤعاتؤؤة يات ٔثؤؤثض اضٟ ةٟ

(قؤؤؤؤثئ  اصلؤؤؤؤك٨اتبؼؤؤؤؤثاةح افؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعافؤؤؤؤرا00501تٚاقٔاؤؤؤؤثضيا)(اةتعشؤؤؤؤطا2013صؼؤؤؤؤثتيا ٠ؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا)

ااكضكعآةث آ ساتبٔ كقثقاتحخثكعااث ـط٣عاةةث  ٘ح تقا ػثػاعات   اتٌطبآ يهث.

ر ةثٓؤؤؤثقا ا  ةؼؤؤؤثاةح اتبـؤؤؤثض٣عات ٜٔث ؤؤؤعاةت  لؤؤؤك  افؤؤؤراا ؤؤؤثا ٣ةؤؤؤثاةتٛؤؤؤ١ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاةتـؤؤؤس آ ؤؤؤسابعؤؤؤرا

ؤؤؤفا)  ةؼؤؤؤثاةح ااث ـؤؤؤط٣عاةيؤؤؤات ٔثقؤؤؤع ؤؤؤساتص  ؤؤؤ اتبطتثؤؤؤعات طتبٔؤؤؤعا23رات ٔثؤؤؤثض اضٟ قؤؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤعا(اةٟ

ا(.00310(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)2011اة كػٍاصؼثتيا ٠سضااؤا)

ؤؤفا)2001ةةة كػؤؤٍاصؼؤؤثتياقتؼؤؤثةيا ٠ؤؤسضااؤؤؤا) ؤؤفا)22(تش ؤؤ ا٤ؤؤ اقؤؤالاات ٔثؤؤثض اضٟ (اتبطتثؤؤعا22(اةت ٔثؤؤثض اضٟ

ؤؤؤؤؤسضا عشؤؤؤؤؤطتٚاتبٔاؤؤؤؤؤ،اتحخثقؼؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤؤع ؤؤؤؤؤفا)ةٟ ةةث نؼؤؤؤؤؤثعا(ا00340(ااؤؤؤؤؤؤا)22ثضيا  ٔثؤؤؤؤؤثض اضٟ

(اةاؤؤؤؤكاقث ث٣ؤؤؤؤسات اتح ةٔاؤؤؤؤعات ٔثقؤؤؤؤعا  ةؼؤؤؤؤثاةح ات ةحؤؤؤؤؤزا00522(ا٠ٛؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤ)22 هعشؤؤؤؤطتٚاتبٔاؤؤؤؤثضيا  ٔثؤؤؤؤثض ا)

ااثعلثٚارةإاتبؼثاةح اةتنهفااثق٦ثنهفات  لك  ااثلإعثاعات وث.

 ٘ه اعاقؤؤؤؤؤؤالااتبؼؤؤؤؤؤؤثاةح ا٣ةؤؤؤؤؤؤثاةتٛؤؤؤؤؤؤ١ابٛؤؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤؤساصةث ؤؤؤؤؤؤعاقؼؤؤؤؤؤؤثام ا ٟ اؤؤؤؤؤؤعاهؤؤؤؤؤؤساتبةثضػؤؤؤؤؤؤثقاالإػؤؤؤؤؤؤ

ؤؤؤؤفا) ة٤ؤؤؤؤث ا،اقؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤع(اةت  ؤؤؤؤ اتص  ؤؤؤؤ اتبطتثؤؤؤؤعات ؼؤؤؤؤثبٔعاة دحؤؤؤؤ  ا21تبؼؤؤؤؤاٌط الاافؤؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ

(بياتعؤؤراتكرؤؤساصةث ؤؤعا  ةؼؤؤثاةح اهؤؤساتبةثضػؤؤثقا00402(اةتعشطتٛ ؤؤثاتبٔاؤؤثضي)3033ق كػؤؤٌ ثاتحوؼؤؤثتيا)

ا ػ ٘ه اعافرات ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعآةث .

وهيـرىم مــن ، وأظـواَ الأظـهم، اىـاث اًـشاد اللينـت حــو٘ كبـاساث مبـذأ االإ ظعـاث الؤظــدثااسيتاجج -3

االوظؼالم

حؤ اف،ا ػؤ فاةبػؤكتٞ،االإػؤتتةثض عاةت ةت اتت ثاثقابٛطتزات ٔا عاصؤك٨آثؤثضتقاقثؤسباتبثػؼؤثق اقؤالااةٗ

ا:اات كػٌثةافراتح سة٨ات  ثير
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 ٘ ـم حذو اًـاث االإلياسيـت لاججاىـاث اًـشاد اللينـت حـو٘ كبـاساث :  24 سُ االإخوظـؼاث ال عـابيت والان ش

 وهيرىم من الوظؼالم، وأظواَ الأظهم، مبذأ االإ ظعاث الؤظدثااسيت

م  اللباسة الشُ
االإخوظؽ 

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اججاو اًشاد 

 اللينت
 ال رجيب

17 
ا ٠ك اتبؼتتةط الااتبثػؼح ااثلإٛلثاآالااػاثػثق

ااتحوك٣ةعات   ات ٌث١آ سات ـط٣عاتبؼتتةطاٛيهث

ا3اقكت١ٛاا00411ا3042

18 
 ٠ك اتبؼتتةط الااتبثػؼح ااثلإٛلثاآالااالإرطتةتقا

ابـة اتػ ذست اص٠كٟ فافرات  لك  ا

ا2اقكت١ٛاا00244ا3042

19 
٠ثا  ٔ اةثقا ات  لك  اةٛ  ةثضغات ك٣هةاص٠كٞ

اتبث ٥ح اتحو٠ا٠اح الأػ فات ـط٣ع

ا2اقكت١ٛاا00323ا2003

21 

 ٠ك اتبؼتتةط الااتبثػؼح ااثلإٛلثاآالاا٣اٜاعا

ت  ٔثق اقٕاتوثض اتبلثحلاات   اٟساتثرطآ سا

اص٠كٟ فا ػثػاع

ا1اقكت١ٛاا00320ا3030

ا2اقكت١ٛاا00432ا3012ا  فاق ٕاتستة٨ا ػ فااح ات ستد اح ا 21

اٞ 22 ا4اقشث سا00522ا3001اتكرساٟكتٓساتة ٕآة اثقاتبوثضةعافرات ؼك

23 

يؼةحاعِث اتحوك٣ةعافرات ـط٣عااوةث ات٠س فا

تلمو  ح اةت كػٌثةات٠ط طآالااتوثض اتبلثحلاات   ا

اتثرطآ ساػهقعاتش ا  فاة ضتةهف

ا3اقكت١ٛاا00430ا3012

ا1اقكت١ٛاا20023ا3053ات٠ك ابػكتٞا ػ فااث ٥ـٝات ٔثز٨ا لؤػٔثض 24

وهيرىم من ، وأظواَ الأظهم، مبذأ االإ ظعاث الؤظدثااسيت

 الوظؼالم

ا/اقكت١ٛاا00125ا3025

اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

اةبػؤؤؤكتٞ،االإػؤؤؤتتةثض عاتبثػؼؤؤؤثقاب ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعا كت٠ٛؤؤؤك آ ؤؤؤساتٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسب كضؤؤلااتح ؤؤؤسة٨اتٓؤؤؤه اب ا

حؤؤؤ اف،ا ػؤؤؤ ف قشؤؤؤؤ ات سضتػؤؤؤعاقؤؤؤؤثئ  اصطكؤؤؤ فآ ؤؤؤؤساات كػؤؤؤٌثةافؤؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤعآةؤؤؤث اقؤؤؤؤالااةٗ

ح اصكتٛعاػ اةعاق ثصعالاػكتٞا ػ فافؤراتًؤثضاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقا ؼؤثافافؤرات  ٌثاؤ١اتح اؤسا لوك٣ةؤع ،اتكٛ

ةتعشؤؤؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤؤؤثضيايؼؤؤؤؤؤؤثةيا،ا(3025)صاؤؤؤؤؤؤواا ؤؤؤؤؤؤٙاتب كػؤؤؤؤؤؤٍاتحوؼؤؤؤؤؤؤثتيات ٔؤؤؤؤؤؤث ا  ٔثؤؤؤؤؤؤثضتقاتب ٔ ٠ؤؤؤؤؤؤعابهؤؤؤؤؤؤصتاتبثؤؤؤؤؤؤسبا

ا(.00125)

ةط الااتبثػؼؤؤح ااثلإٛلؤؤثاآؤؤالااػاثػؤؤثقاتحوك٣ةؤؤعات  ؤؤ ات ٌثؤؤ١اصاؤؤواب٣ؤؤسابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعآ ؤؤساٟاؤؤث اتبؼؤؤتت

ؤؤؤفا) ت تث تؤؤؤعااة كػؤؤؤٍاصؼؤؤؤثتياا(اةت  ؤؤؤ اتص  ؤؤؤ اتبطتثؤؤؤع23ٓ ؤؤؤسات ـؤؤؤط٣عاتبؼؤؤؤتتةطاٛيهؤؤؤثا٣ةؤؤؤثارؤؤؤثةافؤؤؤرات ٔثؤؤؤثض اضٟ

ا(افراتًثضات  ٌثا١ات ؼ افا لوك٣ةع.00411(اةتعشطتٚاقٔاثضي)3042)
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ؤؤؤؤفا) ؤؤؤؤسارؤؤؤؤثةقات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ (ا3042اؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤعااة كػؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤثتيا)(افؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤعات طتبٔؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالااص24ةٟ

(اةاؤؤكاقؤؤثايـؤؤح اتيؤؤساتعؤؤرا ؤؤ فا ٛلؤؤثاآؤؤالااترؤؤطتةتقات  لؤؤك  افؤؤرات ـؤؤط٤ثقاقشؤؤ ا00244ةتعشؤؤطتٚاقٔاؤؤثضي)

ات سضتػع

ؤؤؤؤؤفا)٣ةؤؤؤؤؤثاةتٛؤؤؤؤؤ١ابٛؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤسا (ا ٠ؤؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤؤا2003(افؤؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤعا ةيؤؤؤؤؤسااة كػؤؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤثتيا)25ت ٔثؤؤؤؤؤثض اضٟ

ات  لؤؤؤؤك  اصؼؤؤؤؤنا ٔ اةؤؤؤؤثقاتبؤؤؤؤه٢ا(اقؤؤؤؤثا ث٣ؤؤؤؤساب ا00323ةتعشؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤثضيا) ت ؤؤؤؤك٣هةايؼؤؤؤؤ ذسقك اص٠ؤؤؤؤكٞ

اتحو٠ا٠اح ا لؤػ ف.

٣ةؤؤثا ٠ؤؤك اتبؼؤؤتتةط الااتبثػؼؤؤح ااثلإٛلؤؤثاآؤؤالاا٣اٜاؤؤعات  ٔثقؤؤ اقؤؤٕاتوؤؤثض اتبلؤؤثحلاات  ؤؤ اٟؤؤساتؤؤثرطآ ؤؤسا

ةاكاقؤثا ث٣ؤس ابٛؤطتزات ٔا ؤعافؤرا،اص٠كٟ فا ػثػاعااثٓ ثثضافاب وث اضبغاقث٨ات ـط٣عاتيرايؼتتةطة اٛيهث

ؤؤؤفا)ت ٔثؤؤؤث (اقؤؤؤثارٔ  ؤؤؤثاتش ؤؤؤ ا00320(اةتعشطتٛ ؤؤؤثاتبٔاؤؤؤثضي)3030(اةت  ؤؤؤ اٟؤؤؤسضاق كػؤؤؤٌ ثاتحوؼؤؤؤثتيااؤؤؤؤا)10ض اضٟ

اتبطتثعاتحخثقؼعاقالااصاوازضرعاتبكت٠ٛع.ا

ؤفا) (افؤراتبطتثؤعات ؼثزػؤعاقؤالااصاؤوازضرؤعاتبكت٠ٛؤعاةيؤرا ـؤح اتيؤساقكت٠ٛؤعاتٛؤطتزا12اي ةثارؤثةقات ٔثؤثض اضٟ

(ا3012 ػؤ فااؤح ات ؤستد اح اصاؤواٟؤسضاق كػؤٌ ثاتحوؼؤثتيااؤؤ)ت ٔا عااذلكقاةركزاٟكتٓساتة ٕاتؤستة٨ا

ا(.00432ةتعشطتٛ ثاتبٔاثضي)

فا) ٟكتٓؤساتة ؤٕآة اؤثقاا(ااذلكقاةرؤكز11فراصح اتتلٝاتت ث ابٛطتزات ٔا عااثحواثز عافرات ٔثثض اضٟ

ا (اةتعشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤطتٚا3001ةت  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اتص  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اتبطتثؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعا دحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ااة كػؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثتياٟؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا)تبوؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثضةعافؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكٞ

ا(ةش ٧ا ٔس اتق ه٢ات ثٔىاتلكضا٤ثٚاصك٨ااص ات ٔثثض .00522ضي)قٔاث

اةت كػؤؤؤٌثةاتلمو  ؤؤؤح ات٠ؤؤؤس فايؼؤؤؤةحااوؤؤؤةث ات ـؤؤؤط٣عافؤؤؤراتحوك٣ةؤؤؤعا٣ةؤؤؤثا كتٛؤؤؤ١ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعآ ؤؤؤساب اعِؤؤؤث 

ؤفا)اتش ؤا  فاػؤهقعآ ؤساتؤؤثرطات  ؤ اتبلؤثحلااتوؤثض آؤالاات٠ط ؤط (اةت  ؤؤ ا13ة ضتةهؤفاةاؤكاقؤؤثارؤثةقااؤرات ٔثؤثض اضٟ

ؤؤساا ؤٙاق كػؤؤٌ ثاتحوؼؤؤثتيا)اتص  ؤ اتبطتثؤؤع (اةتعشطتٛ ؤؤثاتبٔاؤؤثضيا)ا3012ت ؼؤؤثبٔعاقؤؤالااصاؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤعاةٟ

ا(00430

ؤؤفا) (اتبطتثؤؤعات تثعاؤؤعاقؤؤالااصاؤؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤعا٠ٛؤؤساب٣ؤؤسابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعآ ؤؤساٟاؤؤث ا٣12ةؤؤثاتص  ؤؤ ات ٔثؤؤثض اضٟ

قؤؤثاز٨آ اؤؤراتب كػؤؤٍاةاؤؤكا،ابػؤؤكتٞا ػؤؤ فااث ٥ـؤؤٝات ٔؤؤثز٨ا لؤػؤؤٔثضاقؤؤثايؼؤؤثٓسافؤؤرا ٔع ؤؤعاٛٔث اؤؤعاتحوك٣ةؤؤع

ا(.ا20023(افراصح اا ٙا عشطتٚاتبٔاثضيا)3053تحوؼثتيات صياا ٙا)

 تاالإنـاــ للِواكــذ بال عــبت االإصـل ت راث الأػــشاي اججاىـاث اًــشاد اللينــت حـو٘ كبــاساث مبــذأ دوس  -4

ات   لل وٓ

ؤطتٚازةضااةت ةتؤ اتت ثاؤثقابٛؤطتزات ٔا ؤعاصؤك٨آثؤثضتقاقثؤسب اتب ِةؤؤعا  ٠كتٓؤسااث نؼؤثعاتبلؤلوعاشتقاً 

ا:ا لوك٣ةعافراتح سة٨ات  ثير
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 ٘ ـم حذو اًـاث االإلياسيـت لاججاىـاث اًـشاد اللينـت حـو٘ كبـاساث :  25 سُ االإخوظـؼاث ال عـابيت والان ش

ات  مبذأ دوس الأػشاي راث االإصل ت بال عبت للِواكذ االإنـات لل وٓ

م  اللباسة الشُ
االإخوظؽ 

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اججاو اًشاد 

 اللينت
 ال رجيب

٠ثا 25 ا2اقكت١ٛا00351ا3051ا  ٠ثعك ا  فا ؼ ا اق ث اب وث اتبلثحلااةٛ

26 
 شل اب وث اتبلثحلاآ سات  ٔك ىافراصث٨ا

اتعتهث٢اص٠كٟ ف
ا4اقكت١ٛا00520ا3022

27 
ت٠ك ات ـط٣عاا ٔع عازةضاتبس١ٟاتحخثض راة٣ص ٧ا

اتػ ٠ه ا ر
ا1اقكت١ٛا00405ا2022

28 
  فاالإٛلثاآالااتبٔ كقثقات هظقعااةػ ك ازةضيا

اةق  ِفالأ وث اتبلثحلا
ا3اقكت١ٛا00315ا2004

29 

  فات ؼةثاالأ وث اتبلثحلاات  ٔثح آالااقذثةٛ فا

ثقاٗح ات ٠ثعكعاعاةتب ثٛاعالأدهٟاثقا ت ث ات  لطٛ

اتب  عالم  ؽاالإزتض ااشط ع

ا2اقكت١ٛا00432ا3042

31 
اتب٠طهح اةصثق راات ـط٣عٟكتعح ا تشّٜاص٠كٞ

ات ؼ ستقااث ـط٣ع
ا00211ا2013

قكت١ٛا

ابـس 
ا2

31 
تكرسا  اثقابـثض٣عارةإات ٔثق ح افراتشؼح ا زتةا

ات ـط٣ع
ا1اقكت١ٛا00333ا3045

32 
ب وث ااح ات ـط٣عاةاات ٜٔث٨ا   إات  ٔثة اا  ف

ثدٝاتبلثحلا  فرات٦ك الاات ث ة اةت كُ
ا3اقكت١ٛا00421ا3030

دوس الأػشاي راث االإصل ت بال عبت للِواكذ االإنـات مبذأ 

ات  لل وٓ
ا/اقكت١ٛا00221ا3052

ااSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

ؤؤؤؤطتٚاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اتح ؤؤؤؤسة٨اعهصؤؤؤؤّاب اتت ثاؤؤؤؤثقابٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعاصؤؤؤؤك٨اقثؤؤؤؤسبازةضا ااث نؼؤؤؤؤثعاتبلؤؤؤؤلوعاشتقاً 

ؤؤؤساصاؤؤؤواا ؤؤؤٙا،ارؤؤؤثةقااؤؤؤح ا"تبكت٠ٛؤؤؤع"ا"ةتبكت٠ٛؤؤؤعابـؤؤؤس " لوك٣ةؤؤؤعا٤ثعؤؤؤ ات  ثااؤؤؤعاصاؤؤؤوااتب ِةؤؤؤعا  ٠كتٓؤؤؤس ةٟ

قؤؤؤثئ  ات ات ـؤؤؤط٤ثقاقشؤؤؤ ا،ا(00221ة عشؤؤؤطتٚاتبٔاؤؤؤثضيا)،ا(3052تب كػؤؤؤٍاتحوؼؤؤؤثتيات ٔؤؤؤث ا  ؤؤؤصتاتبثؤؤؤسبا)

ح اعِؤؤؤؤؤث احوةث ؤؤؤؤؤعاص٠ؤؤؤؤؤكٟ فاة  تزتقؤؤؤؤؤثقاتت ؤؤؤؤؤث ا اب ؤؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤؤثحلااقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨اتؤؤؤؤؤكٛ ااش٠ؤؤؤؤؤكٞ ت سضتػؤؤؤؤؤعا ٔتؤؤؤؤؤٚ 

اتب٠طهح .

ؤؤؤفا)اا ؤؤؤعآ ؤؤؤساتعؤؤؤؤراتكرؤؤؤساٟؤؤؤؤكتعح ا ؼؤؤؤ  اق ؤؤؤثق فاةاؤؤؤؤكصاؤؤؤوا كتٛؤؤؤ١ابٛؤؤؤؤطتزات ٔ (اةت  ؤؤؤؤ ا11رؤؤؤثةافؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ

اا(.00351(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)3051تص   اتبطتثعات طتبٔعاقالااتبكت٠ٛعااة كػٍاصؼثتياٟسضااؤا)
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ص٠ؤؤؤكٟ فاةاؤؤؤكاقؤؤؤثاب٣ؤؤؤس ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاقؤؤؤالاااتعتهؤؤؤث٢اصؤؤؤث٨افؤؤؤرات  ٔؤؤؤك ىآ ؤؤؤساتبلؤؤؤثحلاا٣ةؤؤؤثا شلؤؤؤ اب ؤؤؤوث 

فا)ده٨اقكت٠ٛتهفا (اةتعشطتٛ ؤثا3022(افراتبطتثعات تثق عاةت   اٟؤسضاق كػؤٌ ثاتحوؼؤثتيااؤؤا)12ٓ سات ٔثثض اضٟ

ا(.00520تبٔاثضيا)

تػؤؤؤ ٠ه ا رااث ـؤؤؤط٣عاةاؤؤؤكاقثب٣ؤؤؤس ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعافؤؤؤرات ٔثؤؤؤثض ااة٣ؤؤؤص ٧اتحخؤؤؤثض راتبؤؤؤس١ٟازةضاا ٔع ؤؤؤعا٣ةؤؤؤثا ؤؤؤ ف

ؤؤؤؤفا) (اقؤؤؤؤثارٔ  ؤؤؤؤثاتش ؤؤؤؤ اتبطتثؤؤؤؤعا00405ضي)ةتعشطتٛ ؤؤؤؤثاتبٔاؤؤؤؤث،ا(2022(اةت  ؤؤؤؤ اا ؤؤؤؤٙاق كػؤؤؤؤٌ ثاتحوؼؤؤؤؤثتيا)13ضٟ

ات تثعاعاقالااصاوازضرعاتبكت٠ٛع

فا) (افراتبطتثعات تث تعاقالااصاوازضرعاتبكت٠ٛعالأ اق كػٌ ثاتحوؼؤثتياٟؤسضااؤؤا14فراصح ارثةقات ٔثثض اضٟ

طا(اةت  ؤؤؤؤؤ ا ـؤؤؤؤؤح اتيؤؤؤؤؤساتعؤؤؤؤؤرا ؤؤؤؤؤ ف00315(اةتعشطتٛ ؤؤؤؤؤثاتبٔاؤؤؤؤؤثضي)2004) ااث ٠ؤؤؤؤؤسضاتب ثػؤؤؤؤؤنات هظقؤؤؤؤؤعاتبٔ كقؤؤؤؤؤثقاتؤؤؤؤؤكٛ

اتبلثحلا.ا لأ وث

ثقات ٘حؤؤؤ اٟثعكعاؤؤؤعاتبلؤؤؤثحلاالأ ؤؤؤوث ات ؼؤؤؤةثاا٣ؤؤؤص ٧اب٣ؤؤؤساتٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعآ ؤؤؤساتعؤؤؤرا ؤؤؤ ف ات  لؤؤؤط حااث  لؤؤؤطٛ

(اةت  ؤؤؤؤ ارؤؤؤؤثةقافؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤعات ؼثزػؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤعاتبكتٟٜؤؤؤؤعا15اشط ؤؤؤؤعاةش ؤؤؤؤ٧افؤؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤثض ا)االإزتض الم  ؤؤؤؤؽ

ا(.00432(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)3042اة كػٍاصؼثتيا)

ؤؤؤؤساةتٛؤؤؤؤ١اةتـؤؤؤؤس ابٛؤؤؤؤطتزا اٞاتشٜؤؤؤؤّات ـؤؤؤؤط٣عات ٔا ؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤسات اٟؤؤؤؤكتعح ةٟ ات ؼؤؤؤؤ ستقاةصؤؤؤؤثق راتب٠طهؤؤؤؤح اص٠ؤؤؤؤك

ؤؤؤؤؤفا) (ا2013(اصاؤؤؤؤؤواا ؤؤؤؤؤٙاق كػؤؤؤؤؤٌ ثاتحوؼؤؤؤؤؤثتيا)30اث ـؤؤؤؤؤط٣عافؤؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤعا ةيؤؤؤؤؤساةاؤؤؤؤؤكاقؤؤؤؤؤثارؤؤؤؤؤثةقااؤؤؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤؤثض اضٟ

ا(..00211ةتعشطتٛ ثاتبٔاثضي)

ؤؤؤؤفا)ا زتةاتشؼؤؤؤؤح افؤؤؤؤرا٣ةؤؤؤؤثايـؤؤؤؤثض٢اتح ةاؤؤؤؤٕ ٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعا(اةب٣ؤؤؤؤساثاب32ت ـؤؤؤؤط٣عاةاؤؤؤؤكاقؤؤؤؤثارؤؤؤؤثةافؤؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ

ؤؤؤؤسرثةقافؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤعاتحخثقؼؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤعا00333(اةتعشؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤثضيا)3045اة كػؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤثتيا) (اةٟ

اتبكت٠ٛع.

(ات  ؤ اتص  ؤ ا31ةاؤكاقؤثارؤثةافؤرات ٔثؤثض ا)،ات وثات ٔثة ات ـط٣عاقٕاب وث اتبلثحلاافؤراتش٠اؤ١اتاؤستٛ ث

 (ا.00421(اةتعشطتٚاقٔاثضي)3030تبطتثعات ؼثبٔعاقالااصاوازضرعاتبكت٠ٛعااة كػٍاصؼثتياٟسضااؤا)

 اججاىاث اًشاد اللينت حو٘ كباساث مبذأ الاًصاح والشٌاًيت  -5

ا:ااةت ـٜثٛاعافراتح سة٨ات  ثيراةت ةت اتت ثاثقابٛطتزات ٔا عاصك٨آثثضتقاقثسبا ٛلثا
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 ٘ ـم حذو اًـاث االإلياسيـت :  26 سُ لاججاىـاث اًـشاد اللينـت حـو٘ كبـاساث االإخوظـؼاث ال عـابيت والان ش

 مبذأ الاًصاح والشٌاًيت

م االإخوظؽ  اللباسة الشُ

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اججاو اًشاد 

 اللينت

 ال رجيب

  فانـطات ثاثعثقاتبث اعات ؼ ك عابـٜثٛاعاةتـ٦ ا 33

اةتضلاا

قكت١ٛاا00233ا2021

ابـس 

ا2

ح اتبٔ كقثقات ٦ثٛاعاح 34  ةإات٠ك ات ـط٣عاا كٛ

ابؼثاةح ات

قكت١ٛاا00252ا2012

ابـس 

ا1

ثاعات ستد اعا 35   فاالإٛلثاآالااقسااٛٔث اعاعِث ات طٟ

ات ـط٣عافر

قكت١ٛاا00243ا2012

ابـس 

ا2

ت٠ك اح ث ات  سٟا١ااثلإٛلثاآالااقذ  ٝات ثاثعثقا 36

اةت ٠طتضتقافرات٠ط طاثات ؼ كيا

قكت١ٛاا00320ا2012

ابـس 

ا2

ات ٔهٟعااح اتبطترٔح   فاالإٛلثاآالااركتعنا 37

اتحخثضراح اةالإزتض 

ا1اقكت١ٛا00440ا2001

ٝا 38 ٕاصسة هثاةقكٟ تٜ لاات ـط٣عآالااتلمخثًطاتب كٟ

االإزتض اقمهث

ا3اقكت١ٛا00421ا3051

ت٠ك ات ـط٣عااثلإٛلثاآالااعِث اتزتض اتلمخثًطافرا 39

ات ـط٣عاةقسااٛٔث ا ر

ا2اقكت١ٛا00422ا3053

١اقٔث ح اتح كز ا  فاجٓستزاةقطترٔعا 41 تبٔ كقثقاةٛ

اتلموثػجاعاةتبث اع

قكت١ٛاا00352ا2034

ابـس 

ا3

قكت١ٛاا00133ا2011 مبذأ الاًصاح والشٌاًيت

ابـس 

ا/

ااSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

فؤؤؤؤراةت ـؤؤؤؤٜثٛاعاا ٛلؤؤؤؤثااب ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعا كت٠ٛؤؤؤؤك اةتـؤؤؤس آ ؤؤؤؤساتٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤسب كضؤؤؤلااتح ؤؤؤؤسة٨اتٓؤؤؤؤه اب ا

صاواا ؤٙاتب كػؤٍاتحوؼؤثتيات ٔؤث ا  ٔثؤثضتقاتب ٔ ٠ؤعابهؤصتا،اقش ات سضتػعات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث 

ح اق٠كقؤؤثقا،ا(00133ةتعشؤؤطتٚاقٔاؤؤثضيايؼؤؤثةيا)،ا(2011)تبثؤؤسبا بياب ات ـؤؤط٤ثقاقشؤؤ ات سضتػؤؤعات٠ؤؤك اا ؤؤكٛ

ا ٛلثااةت ـٜثٛاعآالاارةإاتبؼثد اتح كاط عا  ـط٣ع.

ؤؤؤؤؤسارؤؤؤؤؤثةقات ٔثؤؤؤؤؤثض ا ؤؤؤؤؤفا)ةٟ (ا2021(افؤؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤعا ةيؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤؤعااة كػؤؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤثتيا)33ضٟ

 ٛلؤثاآؤالااااثعثتهؤثاا(اةاكاقثايـح اتيساقكت٠ٛعاتٛؤطتزات ٔا ؤعاةتـؤس آ ؤساتعؤرا ؤ ف00244ةتعشطتٚاقٔاثضي)

اتبث اعاػ ك ث.
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ؤؤفا) (اةتعشؤؤطتٚا2012اة كػؤؤٍاصؼؤؤثتيا)ا(افؤؤراتبطتثؤؤعات تثعاؤؤعاقؤؤالااصاؤؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤع32ت يهؤؤثات ٔثؤؤثض اضٟ

ح ات ـؤؤؤؤط٤ثقا(اةاؤؤؤؤكاقؤؤؤؤثايـؤؤؤؤح اتيؤؤؤؤساقكت٠ٛؤؤؤؤعاتٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعاةتـؤؤؤؤس آ ؤؤؤؤساٟاؤؤؤؤث 00252قٔاؤؤؤؤثضي) اتبٔ كقؤؤؤؤثقاا ؤؤؤؤكٛ

ا.اتبؼثاةح اح ةإات ٦ثٛاع

ثاؤؤعاعِؤؤث اٛٔث اؤؤعاقؤؤساآؤؤالاا٣ةؤؤثاب٣ؤؤساةتـؤؤس ابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعآ ؤؤساالإٛلؤؤثا ؤؤسا،ات ـؤؤط٣عافؤؤرات ستد اؤؤعات طٟ ةٟ

ؤؤؤفا) (اةتعشؤؤؤطتٚا2012ت طتبٔؤؤؤعاقؤؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤعااة كػؤؤؤٍاصؼؤؤؤثتيا)(افؤؤؤراتبطتثؤؤؤعا31رؤؤؤثةقات ٔثؤؤؤثض اضٟ

ا(00243قٔاثضي)

ؤف) (ات  ؤؤ ا32ةفؤراعٜؤؽاتبطتثؤعاةةؤؤ ٜؽاٟاةؤعاتب كػؤٍاتحوؼؤثتياةتٛؤؤ١ابٛؤطتزات ٔا ؤعاةتـؤس آ ؤؤسات ٔثؤثض اضٟ

اقةثا ث٣سات اح ث ات  سٟا١اتثزياق ثق ثااثػ ٠ه اع.،ا(00320ا ٙاتعشطتٛ ثاتبٔاثضي)

ؤؤفا)فؤراتبطتثؤؤعاتحخ (ا2001(ااة كػؤٍاصؼؤؤثتياٟؤسضااؤؤؤا)33ثقؼؤعاقؤؤالااصاؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤعارؤؤثةقات ٔثؤثض اضٟ

اتبؤؤطترٔح ااؤؤح ات ٔهٟؤؤعاركتعؤؤنآؤؤالاا(اةت  ؤؤ ا ـؤؤح اتيؤؤسات ات ـؤؤط٣عات٠ؤؤك االإٛلؤؤثا00440ةتعشؤؤطتٚاقٔاؤؤثضيا)

ات ص الاائة ك ااثػ ٠ه اع.اتحخثضراح 

ؤؤؤؤٝاتلمواٌؤؤؤعابهؤؤؤؤثاتلمخؤؤؤؤثًطآؤؤؤؤالاالؤؤؤثافؤؤؤراصؤؤؤؤح اةتٛؤؤؤؤ١ات وؤؤؤثابٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعآ ؤؤؤسات ات ـؤؤؤؤط٣عات٠ؤؤؤؤك ااثلاٛ اةقكٟ

ا.قمهثاالإزتض 

ةتعشؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤثضيايؼؤؤؤؤثةيا،ا(3051)صاؤؤؤؤواا ؤؤؤؤٙاتب كػؤؤؤؤٍاتحوؼؤؤؤؤثتيات ٔؤؤؤؤث ا  ٔثؤؤؤؤثضتقاتب ٔ ٠ؤؤؤؤعابهؤؤؤؤصتاتبثؤؤؤؤسبا

ا(.00421)

فا) ا(اةت   اتص   اتبطتثعات ؼثبٔعاقالااصاوازضرعاتبكت٠ٛع.34ةاكاقثاب ىافرات ٔثثض اضٟ

ؤؤؤفااةقؤؤؤساات ـؤؤؤط٣عافؤؤؤراتلمخؤؤؤثًطاتزتض اعِؤؤؤث آؤؤؤالاااثلإٛلؤؤؤثاات ـؤؤؤط٤ثقا٣ةؤؤؤثات٠ؤؤؤك  ٛٔث ا ؤؤؤراصؼؤؤؤنات ٔثؤؤؤثض اضٟ

صاؤواا ؤٙاتب كػؤٍاتحوؼؤثتيات ٔؤث ا  ٔثؤثضتقا(اةت   اةت١ٛآ يهثابٛطتزات ٔا عاة٤ثع افؤراتبطتثؤعات ؼثزػؤعا35)

ا(.00422ةتعشطتٚاقٔاثضيايؼثةيا)،ا(3053)تب ٔ ٠عابهصتاتبثسبا

ؤؤؤؤؤفا) (اةت  ؤؤؤؤؤ اتص  ؤؤؤؤؤ اتبطتثؤؤؤؤؤعات تث تؤؤؤؤؤعا20ة ث٣ؤؤؤؤؤساتٛؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤعاةتـؤؤؤؤؤس ات وؤؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤثارؤؤؤؤؤثةقااؤؤؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤؤثض اضٟ

اجٓؤؤؤستزا(اصاؤؤؤوا كت٠ٛؤؤؤك اةتـؤؤؤس آ ؤؤؤساتعؤؤؤرا ؤؤؤ ف00352(اةتعشؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤثضيا)2034اة كػؤؤؤٍاصؼؤؤؤثتياٟؤؤؤسضااؤؤؤؤا)

١اتبٔ كقثقاةقطترٔع ا.اةتبث اعاتلموثػجاعاتح كز اقٔث ح اةٛ

 لغ الاداسةحو٘ كباساث مبذأ مع ولياث مج اججاىاث اًشاد اللينت -6

ا:ا زتض افراتح سة٨ات  ثيراق  ؽاةت ةت اتت ثاثقابٛطتزات ٔا عاصك٨آثثضتقاقثسباقؼثة اثق
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 ٘ ـم حذو اًـاث االإلياسيـت لاججاىـاث اًـشاد اللينـت حـو٘ كبـاساث :  27 سُ االإخوظـؼاث ال عـابيت والان ش

 مجلغ الاداسةمبذأ مع ولياث 

م االإخوظؽ  اللباسة الشُ

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اججاو اًشاد 

 اللينت

 ال رجيب

٤ثق اٛطاتتكاابػثغآ ساق  ؽاالإزتض بٓوثةائة ا 41

   ةٔ كقثق

قكت١ٛاا00222ا2022

ابـس 

ا2

 ٠ك ابٓوثةاق  ؽاالإزتض ااثلإؿطتٚآ ساالإزتض ا 42

 ت   ٜاص عازة ابياتشحز

ا1اقكت١ٛا00411ا2022

ت تز ات ـط٣عاا ِث اضػم اةتضلاا ت دلااةتع ذث ا 43

 بٓوثةاق  ؽاالإزتض ا

ا2اقكت١ٛا00504ا2025

 شسزاق  ؽاالإزتض اباستٚات ـط٣عاةتػت تتا اثتهثا 44

 ة ؼعسا  ٌك طاث

ا1اقكت١ٛا00411ا2022

ئة اق  ؽاالإزتض آ ساهةث اػهقعات  ٠ثض طا 45

 تلموثػجاعاةتبث اعااث ـط٣ع

قكت١ٛاا00232ا2031

ابـس 

ا1

 وةالااق  ؽاالإزتض اتبٔثق عات ٔثز عاةتبتؼثة عا ٦ ا 46

 صة عا ػ ف

قكت١ٛاا00331ا2013

ابـس 

ا3

اق  ؽاالإزتض آ ساقطتٟثعاٛٔث اعاصك٣ةعا 47 يـطٚ

 ت ـط٤ثقاةلرطتةات  ٘اح تقات هظقع

ا2اقكت١ٛا00543ا3051

ا نـةاق  ؽاالإزتض اح ث اق ذللعابؼثٓس اتبسضتة 48

 ٓ ساجع ثظاق ثق ف

ا1اقكت١ٛا00524ا2022

ا/اقكت١ٛا00213ا2025 مبذأ مع ولياث مجلغ الاداسة

ااSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

 زتض ا٤ثعؤ ات  ثااؤعااق  ؤؽاقالااده٨اتح سة٨اعهصّاب اتت ثاؤثقابٛؤطتزات ٔا ؤعاصؤك٨اقثؤسباقؼؤثة اثق

ساصاواا ٙاتب كػٍاتحوؼؤثتيات ٔؤث ا  ؤصتاتبثؤسبا)،ا"ةتبكت٠ٛعابـس "صاوارثةقااح ا"تبكت٠ٛع"ا ،ا(2025ةٟ

ةاؤؤؤؤكاقؤؤؤؤثائ ؤؤؤؤ ات اق  ؤؤؤؤؽا زتض ائةؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤساتش٠اؤؤؤؤ١اتػؤؤؤؤت تتا اثقات ـؤؤؤؤط٣عا،ا(00213ة عشؤؤؤؤطتٚاتبٔاؤؤؤؤثضيا)

اة  شة اتبؼثة اعا ٦ثق عاتت ثا ث.

ا٤ثقؤؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤكتٛطاة ؤؤؤؤؤك ابػؤؤؤؤؤثغئآ ؤؤؤؤؤساالإزتض اق  ؤؤؤؤؤؽاصاؤؤؤؤؤوا كتٛؤؤؤؤؤ١ابٛؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤعاةتـؤؤؤؤؤس آ ؤؤؤؤؤسات ابٓوؤؤؤؤؤؤثة

ؤفا)،اةش ؤ٧ا  ش٠اؤ١اقلؤثحلاات ـؤط٣عاةتبؼؤثاةح ا  ةٔ كقؤثق (اةت  ؤ اتص  ؤ اتبطتثؤؤعا٣22ةؤثارؤثةافؤرات ٔثؤثض اضٟ

ا(.00222(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)2022 ةيساقالااتبكت٠ٛعااة كػٍاصؼثتياٟسضااؤا)
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ؤؤفا) ؤؤسارؤؤثةقات ٔثؤؤثض اضٟ ابٓوؤؤثةا ـؤؤح اتيؤؤساٟاؤؤث (افؤؤراتبطتثؤؤعاتحخثقؼؤؤعاقؤؤالااصاؤؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤعاصاؤؤوا21ةٟ

(اةتعشؤؤؤؤؤؤؤؤؤطتٚا2022اة كػؤؤؤؤؤؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤثتيا)،اتشحؤؤؤؤؤؤؤؤؤزابيازة اات   ٜاص ؤؤؤؤؤؤؤؤؤعاالإزتض آ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤسااثلإؿؤؤؤؤؤؤؤؤؤطتٚاالإزتض اق  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؽ

ا(00411قٔاثضي)

  ٌك طاؤؤثاةاؤؤكاقؤؤثاب٣ؤؤسآ اؤؤرااة ؼؤؤعساةتػؤؤت تتا اثتهثات ـؤؤط٣عاباؤؤستٚاالإزتض ات وؤؤثاا شس ؤؤساة ٠ؤؤك اق  ؤؤؽ

سارثةقافؤراعٜؤؽاتب22بٛطتزات ٔا عافرات ٔثثض ا) طتثؤعاةةؤ ٜؽاتب كػؤٍاتحوؼؤثتياةتعشؤطتٚاقٔاؤثضيا ٠ؤسضا(اةٟ

ا(00411اؤا)

ؤؤفااةت  ؤؤ اتث٣ؤؤسا ةعٜؤؽاتب كػؤؤٍاتحوؼؤؤثتيات وؤثاةفؤؤراعٜؤؤؽاتبطتثؤعاقؤؤالااصاؤؤوازضرؤعاتبكت٠ٛؤؤعاع ؤؤسات ٔثؤثض اضٟ

ا(ا0524ةش ٧ااثعشطتٚاقٔاثضياٟسضا ا)ؤ،ات اق  ؽا زتض ااكقالاا شسزاتاستٚاةتػت تتا اثقات ـط٣ع

طاتِث اضػم ةاكاقثا كت١ٛآ ارابٛطتزات ٔا ؤعافؤرات ٔثؤثض ا،ا ا ت دلااةتع ذث ابٓوثةاق  ؽاتزتض ٣ةثا  كٛ

اا(00504(اةتعشطتٚاقٔاثضي)2025(ات   ارثةقافراتبطتثعات طتبٔعااة كػٍاصؼثتيا)23)

اةتبث اؤؤؤؤعاتلموثػؤؤؤؤجاعات  ٠ؤؤؤؤثض طاػؤؤؤؤهقعاهؤؤؤؤةث آ ؤؤؤؤساالإزتض اق  ؤؤؤؤؽاة ث٣ؤؤؤؤسابٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعاةتـؤؤؤؤس آ ؤؤؤؤساػؤؤؤؤ ط

ؤؤؤؤؤؤؤفا)ااث ـؤؤؤؤؤؤؤط٣عاةاؤؤؤؤؤؤؤكاقؤؤؤؤؤؤؤث (اةتعشؤؤؤؤؤؤؤطتٚا2031(افؤؤؤؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤؤؤعات تثعاؤؤؤؤؤؤؤعااة كػؤؤؤؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤؤؤثتيا)21رؤؤؤؤؤؤؤثةافؤؤؤؤؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤؤؤؤثض اضٟ

ا(00232قٔاثضي)

اصة ؤؤعا ٦ؤؤ اةتبتؼؤؤثة عات ٔثز ؤؤعاتبٔثق ؤؤعاالإزتض اق  ؤؤؽا٣ةؤؤثا كتٛؤؤ١اةتـؤؤس ات وؤؤثاتٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعآ ؤؤساهؤؤةث 

(اةتعشؤطتٚا2013تيا)(ات   ا ـح اتيؤسااؤصتافؤراتبطتثؤعات تث تؤعااة كػؤٍاصؼؤث22صاواتص   ات ٔثثض )،ا ػ ف

ا(00331قٔاثضي)

آ ؤساالإزتض اق  ؤؽاة ـح ابٛطتزات ٔا عاتيساب  ات  ٘احؤ تقاةلرؤطتةات ـؤط٤ثقاصك٣ةؤعاٛٔث اؤعاقطتٟثؤعايـؤطٚ

فا)00543(اةتعشطتٚاقٔاثضي)3051اة كػٍاصؼثتيا)ات هظقعافراتبطتثعات ؼثزػع ا(23(افرات ٔثثض اضٟ

طاح ؤؤؤؤث اق ذللؤؤؤؤعابؼؤؤؤؤثٓس اتبؤؤؤؤسضتة(ا ث٣ؤؤؤؤسا كتٛؤؤؤؤ١اتٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعا24ةفؤؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤثض ا) فؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤعا،آ ؤؤؤؤساتؤؤؤؤكٛ

ا(00524(اةتعشطتٚاقٔاثضي)2022تحخثقؼعااة كػٍاصؼثتيا)

 سة المخاػشظياظاث ومهام إدا -ج ليل وجٌعير ملؼياث الِعم الثالث من الاظخريا  -زالثا

تٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعاٟة ؤؤؤؤثااشؼؤؤؤؤث اتب كػؤؤؤؤٍاتحوؼؤؤؤؤثتياة عشؤؤؤؤطتٚاتبٔاؤؤؤؤثضياقؤؤؤؤالااترؤؤؤؤ اتش اؤؤؤؤ اةتٜؼؤؤؤؤح اترثاؤؤؤؤثقا

اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعآةث اقش ات سضتػع.اجزتض اةق ث اتت ث اػاثػثق
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 ٘ ـــــــم حـــــــذو اًـــــــاث االإلياسيـــــــت لاججاىـــــــاث اًـــــــشاد اللينـــــــت حـــــــو٘ :  28 سُ االإخوظـــــــؼاث ال عـــــــابيت والان ش

أث االإذسحت ببوسعت كاا  م ل الذساظت ظياظاث ومهام إداسة المخاػش   في الشش

م االإخوظؽ  اللباسة الشُ

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اججاو اًشاد 

 اللينت

 ال رجيب

ااث ـط٣عا  ة ٕاٟؼفاق٦ ٝااحزتض اتلمخثًطا كرس 49

ااثلإػ ٠ه اعآالاااث را نـٌعافرات ـط٣ع

ا2اقكت١ٛا00511ا3032

ا3اقكت١ٛا00323ا3042الإزتض اتلمخثًطااث ـط٣عتكرساتػت تتا اثقاةتضوعا 51

ت٠ك ات ـط٣عااثتثثْاالإرطتةتقات هظقعا   ٜاصا٤ثٛعا 51

اأٜث اعآ ثكطاتزتض اتلمخثًط

ا3اقكت١ٛا00232ا3042

تزت ابؼاثػثقاتزتض ا ساا بقطتٟثعاةق ثبٔعاتكرسا 52

ع اتلمخثًطاتبكهكٓ

ا2اقكت١ٛا00320ا3032

ت٠ك ات ـط٣عابٔة اعاقطترٔعابزتةاتزتض اتلمخثًطا 53

اةقٔثح تهثا

ا2اقكت١ٛا00311ا3051

ت٠ك ات ـط٣عاا ٌك طاة ٔس  اقةثضػثقاتزتض اتلمخثًطا 54

ا   كك اجيساع ثدجابٛو 

ا1اقكت١ٛا00405ا3045

  ة ٕا دخثقاتب٦ ٜح ااثزتض اتلمخثًطااث ٥ٜثة ا 55

اةتب ثض ا زتض عاةت ٜ اعات هظقعا

ا1اقكت١ٛا00255ا3045

  فاتذلاماتبكتضزاتبث اعات ٦ثٛاعا  ةذثًطا 56

اتلمو ة عاقؼ ٠ثه

ا1اقكت١ٛا00313ا3021

ا/اقكت١ٛا00220ا3041 ظياظاث ومهام اداسة المخاػش

ااSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

فؤؤؤؤؤؤرااػاثػؤؤؤؤؤؤثقاةق ؤؤؤؤؤؤث الازتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطب ابٛؤؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤؤعا كت٠ٛؤؤؤؤؤؤك آ ؤؤؤؤؤؤساةرؤؤؤؤؤؤكزا كضؤؤؤؤؤؤلااتح ؤؤؤؤؤؤسة٨اتٓؤؤؤؤؤؤه اب ا

صاواا ؤٙاتب كػؤٍاتحوؼؤثتيات ٔؤث ا  ٔثؤثضتقاتب ٔ ٠ؤعابهؤصتا،اقش ات سضتػعات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث 

ا(.00220ةتعشطتٚاقٔاثضيايؼثةيا)،ا(3041)تبثسبا

ا٣ةؤثارؤثةافؤر،اصطقات ـط٤ثقآ ساةركزاٟؼفادثقااثزتض اتلمخؤثًطاقؼؤ ٠ اصاواب٣سابٛطتزات ٔا عآ س

فا) ا(00511(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)3032(افراتبطتثعات طتبٔعااة كػٍاصؼثتيا)25ت ٔثثض اضٟ

ؤف) (اقؤثا ؤس٨آ ؤساصؤطقات ـؤط٤ثقآ ؤساةرؤكزا11ةة ٜؽاتب كػٍاتحوؼثتياتةؤ اتبكت٠ٛؤعآ ؤسات ٔثؤثض اضٟ

ثاعاقساا  تزت ابؼاثػثقاتزتض اتلمخثًطااثعشطتٚاقٔاثضيا) ا(00320هكتاٍا٤ثٛاعا طٟ
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اث ـؤؤؤؤط٣عاةتنهؤؤؤؤثااتلمخؤؤؤؤثًطالإزتض ادثكؤؤؤؤعاتػؤؤؤؤت تتا اثقات تث تؤؤؤؤعاةتٛؤؤؤؤ١اتٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤساةرؤؤؤؤكزةفؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤعا

(ااة كػؤؤؤٍاصؼؤؤؤثتيا12،ا10تشؤؤؤطقآ ؤؤؤسات ٜاؤؤؤصاػاثػؤؤؤثقاةق ؤؤؤث اتزتض اتلمخؤؤؤثًطاةاؤؤؤكاقؤؤؤثارؤؤؤثةافؤؤؤرات ٔثؤؤؤثضتح ا)

فا)00232(ةا)10(افرات ٔثثض ا)00323ةتعشطتٚاقٔاثضياٟسضااؤا)،ا(3042ٟسضااؤا) ا(12(افرات ٔثثض اضٟ

ؤؤؤؤؤسارؤؤؤؤؤثةقات ٔثؤؤؤؤؤثض ا) (اةتعشؤؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤؤثضيا3051(افؤؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤعا ةيؤؤؤؤؤسااؤؤؤؤؤةٓ ساق كػؤؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤثتياٟؤؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤؤا)13ةٟ

ةت ٠اؤث ااةٔثح تهؤثاقؤؤالااترؤ اتشؼؤح آة اؤؤعاتزتض ااتلمخؤؤثًطاتزتض ابزتةا(اقؤثا ؤس٨آ ؤساتعؤؤرا ؤ فاقطترٔؤع00311)

اتلمخثًط.

قث وؤةالااٛٔث اؤؤعااتلمخؤثًطاتزتض اققةثضػؤؤثاة ٔؤس  اا ٌؤك طا٣ةؤثاب٣ؤساتٛؤطتزات ٔا ؤؤعآ ؤسات ات ـؤط٤ثقات٠ؤؤك 

ا زتض ؤؤؤؤؤؤؤعاةتب ؤؤؤؤؤؤثض ا  ة ٔؤؤؤؤؤؤك ااث ٥ٜؤؤؤؤؤؤثة اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطااؤؤؤؤؤؤثزتض اتب٦ ٜؤؤؤؤؤؤح ا دؤؤؤؤؤؤخثقاةت ،اقةثضػؤؤؤؤؤؤثقابزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًط

ثضتقاشةا٣ٜثة افراتزتض اتلمخثًطات هظقعاةت ٜ اع ساتؿح اتيؤساش ؤ٧افؤرا،اقثائ  اصطقات ـط٣عآ ساهة ثالًا ةٟ

(اة  ٔثؤؤؤثض ا13(ا  ٔثؤؤؤثض ا)00405(اةتعشؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤثضيا)3045ٟؤؤؤسضااؤؤؤؤ)(ااة كػؤؤؤٍاصؼؤؤؤثتيا11،ا12ت ٔثؤؤثضتح ا)

ا(.ا00255(اتعشطتٚاقٔاثضيااؤا)12)

(افؤؤؤراتبطتثؤؤؤعاتحخثقؼؤؤؤعاة دحؤؤؤ  اقؤؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤعااة كػؤؤؤٍاصؼؤؤؤثتيا12فؤؤؤراصؤؤؤح ارؤؤؤثةقات ٔثؤؤؤثض ا)

اتبث اؤؤؤؤؤعاتبؤؤؤؤؤكتضزاقؤؤؤؤؤثا ؤؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤؤساقكت٠ٛؤؤؤؤؤعاتٛؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤساتذلؤؤؤؤؤام،ا(00313(اةتعشؤؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤؤثضيا)3021)

اقؼ ٠ثه.اتلمو ة عا  ةذثًطات ٦ثٛاع

 ياث الب ث سابلا: اخخباس ًشط

عا هرثاعآ سا ؿ٦ث اعاتبٌطةصعاةتش٠ا١ا استٚاتلموسز . اػ ٠ك ااثد ثثضات ٜطهاثقاتبكهكٓ

 عيت الأولواخخباس الٌشطيت الشئي -1

ؤؤعاقؤؤسااتد ثؤؤثضاةااػؤؤ ٠ك افؤؤرااؤؤصتاتبٌ ؤؤنااثد ثؤؤثضات ٜطهؤؤاعات طديؼؤؤاعا ةيؤؤس اؤؤعا  ؤؤثابٔطٛ ت ٜطهؤؤاثقات ٜطٓ

اتٌثا١ات ـط٤ثقاقش ات سضتػعابثثزخاتحوك٣ةع.

اتٌثا١ا لوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتبسضرعافرات ثكضكع.الاا كرس: H  0الأولو الشئيعيت الٌشطيت 1-1

ةصؼناقثات٠ وؤارا،اt test one sample(ا  ٔا عات كتصس اTلاد ثثضااص ات ٜطهاعاتفاتػ ذست اتد ثثضا)

ىاٛطهؤاعات ٔؤس ااTتلموؼؤكةعاب٣بؤ اقؤالاااTت ٠ثٓس اتشتا٤ثعؤ ا اH1ةت٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعااH0تح سة اؤعاتؤطٛ

اةت ٥ٔؽ.
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 ٘ م حذو اـت  Tنخائب ج ليل اخخباس :  29 سُ لللينت الواحذة لِياط مذس الال ـزام بخؼبيـّ مبـاد  ال وٓ

أث االإذسحت في   بالبوسعت.الشش

T الم عوبت T الجذوليت t SIG الِشاس 

ىاا00000ا20244 12.84 اH0ضٛ

Tا.20244ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا32تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

ا(03  ةلو١ا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

ةت  ؤؤ اتؤؤ مآ ؤؤساةرؤؤكزاتٌثاؤؤ١ابثؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااث ثكضكؤؤع.اةق ؤؤرااH1ات ٜطهؤؤاعات ثس  ؤؤع

ا لوك٣ةع.اOECD/اG20تٌثا١ات ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعآةث ابثثزخا

تؤفا،اة   ة٣ساقالااتٌثا١ا٤ اقثسباقالااقثثزخاتحوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتبسضرؤعااثكضكؤعآةؤث اقشؤ ات سضتػؤع

اعا٤ث  ثير ا:ات٠ؼافات ٜطهاعات طديؼاعا ةيساتيساػ عاٛطهاثقاٛطٓ

 يت الأولو الٌشطيت الٌشك 1-1-1

H0 :اتبسضرعااثكضكعآةث .تٌثا١ابثسباهةث اةركزاتًثضاٛٔث٨ا لوك٣ةعافرات ـط٤ثقا لاا كرس

 ٘ ـــم حـــذو مبـــذأ طـــاا  لللينـــت الواحـــذة لِيـــاط مـــذس الال ـــزام بخؼبيـــّ  Tنخـــائب ج ليـــل اخخبـــاس :  30 سُ

أث االإذسحت بالبوسعت. ات في الشش  وحود اػاس ًلا٘ لل وٓ

 الِشاس t SIG الجذوليت T الم عوبت T االإبذأ

 ٘ ىاا00000ا20244ا210433 الأو اH0ضٛ

Tا.20244ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا32تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(03  ةلو١اضٟ

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

بثؤؤؤسباهؤؤؤةث اةرؤؤؤكزاتًؤؤؤثضاٛٔؤؤؤث٨ا لوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاةت  ؤؤؤ اتؤؤؤ مآ ؤؤؤساةرؤؤؤكزاتٌثاؤؤؤ١ااH1ت ٜطهؤؤؤاعات ثس  ؤؤؤعا

اتبسضرعااثكضكعآةث .

 يت الثانيتالٌشطيت الٌشك 1-1-2

H0 :اةتبٔثق عا كرسا لا اتبتؼثة عا  ةؼثاةح افرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .تٌثا١ابثسباتحو٠كٞ
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 ٘ ــم حــذو مبــذأ ال ِــوَ لللينــت الواحــذة لِيــاط مــذس الال ــزام بخؼبيــّ  Tنخــائب ج ليــل اخخبــاس :  31 سُ

أث االإذسحت بالبوسعت.  واالإلاملت االإدعاويت للاعاىاي  في الشش

 الِشاس t SIG الجذوليت T الم عوبت T االإبذأ

ىاا00000ا20244ا220220 الثان  اH0ضٛ

Tا.20244ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا32تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(03  ةلو١اضٟ

تبٔ ك ؤؤؤؤؤعاةقؼؤؤؤؤؤ كاا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

اةتبٔثق ؤؤؤؤؤعاتبتؼؤؤؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤؤؤثاةح افؤؤؤؤؤراةت  ؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤ مآ ؤؤؤؤؤساةرؤؤؤؤؤكزاتٌثاؤؤؤؤؤ١ااH1ت ٜطهؤؤؤؤؤاعات ثس  ؤؤؤؤؤعا بثؤؤؤؤؤسباتحو٠ؤؤؤؤؤكٞ

ات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .

 يت الثالثتالٌشطيت الٌشك 1-1-3

H0 :حؤؤ افاقؤؤالاات كػؤؤٌثةافؤؤرات ـؤؤط٤ثقا،اةبػؤؤكتٞا ػؤؤ ف،اتٌثاؤؤ١ابثؤؤسباتبثػؼؤؤثقا ػؤؤتتةثض ع كرؤؤسا لا ةٗ

اتبسضرعااثكضكعآةث .

 ٘ م حذو مبـذأ االإ ظعـاث لللينت الواحذة لِياط مذس الال زام بخؼبيـّ  Tنخائب ج ليل اخخباس :  32 سُ

أث االإذسحت بالبوسعت.وهيرىم من ، وأظواَ الأظهم، الاظدثااسيت  الوظؼالم في الشش

 الِشاس t SIG الجذوليت T الم عوبت T االإبذأ

ىاا00000ا20244ا30332 الثالث اH0ضٛ

Tا.20244ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا32تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(04  ةلو١اضٟ

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

حؤ افا،اةبػؤكتٞا ػؤ ف،ابثؤسباتبثػؼؤثقا ػؤتتةثض عةت   ات مآ ؤساةرؤكزاتٌثاؤ١ااH1ت ٜطهاعات ثس  عا ةٗ

اقالاات كػٌثةافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .

 يت الشابلتالٌشطيت الٌشك 1-1-4

H0 :ؤؤطتٚاشتقاتبلؤؤلوعااث نؼؤؤثعا  ٠كتٓؤؤساتب ِةؤؤعا لوك٣ةؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٤ثقا كرؤؤسا لا تٌثاؤؤ١ابثؤؤسبازةضاً 

اتبسضرعااثكضكعآةث .
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 ٘ ـــــم حـــــذو مبـــــذأ دوس لللينـــــت الواحـــــذة لِيـــــاط مـــــذس الال ـــــزام بخؼبيـــــّ  Tنخـــــائب ج ليـــــل اخخبـــــاس :  33 سُ

أث االإذسحت بالبوسعت. ات في الشش  الأػشاي راث االإصل ت بال عبت للِواكذ االإنـات لل وٓ

 الِشاس t SIG الجذوليت T الم عوبت T االإبذأ

ىاا00000ا20244ا50032 الشابم اH0ضٛ

Tا.20244ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا32تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(03  ةلو١اضٟ

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

ؤؤؤؤطتٚاشتقاتبلؤؤؤؤلوعااث نؼؤؤؤؤثعا  ٠كتٓؤؤؤؤساةت  ؤؤؤؤ اتؤؤؤؤ مآ ؤؤؤؤساةرؤؤؤؤكزاتٌثاؤؤؤؤ١ااH1ت ٜطهؤؤؤؤاعات ثس  ؤؤؤؤعا بثؤؤؤؤسبازةضاً 

اتب ِةعا لوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .

 يت الخامعتالٌشطيت الٌشك 1-1-5

H0 :اتٌثا١ابثسباالإٛلثااةت ـٜثٛاعافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث . كرسا لا

 ٘ ــم حــذو مبــذأ الؤًصــاح لللينــت الواحــذة لِيــاط مــذس الال ــزام بخؼبيــّ  Tنخــائب ج ليــل اخخبــاس :  34 سُ

أث االإذسحت البوسعت.  والشٌاًيت في الشش

 الِشاس t SIG الجذوليت T الم عوبت T االإبذا

ىاا00000ا20244ا220302 5 اH0ضٛ

Tا.20244ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا32تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(ا03  ةلو١اضٟ

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

بثسباالإٛلثااةت ـٜثٛاعافؤرات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعااثكضكؤعاةت   ات مآ ساةركزاتٌثا١ااH1ت ٜطهاعات ثس  عا

آةث .

 يت العادظتالٌشطيت الٌشك 1-1-6

H0 :ات ـط٤ثقاتبسضرعافرااثكضكعآةث .تٌثا١ابثسباقؼثة اثقاق  ؽاالإزتض افرا لا كرس
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 ٘ ــــــــم حــــــــذو مبــــــــذأ لللينــــــــت الواحــــــــذة لِيــــــــاط مــــــــذس الال ــــــــزام بخؼبيــــــــّ  Tنخــــــــائب ج ليــــــــل اخخبــــــــاس :  35 سُ

أث االإذسحت في بالبوسعت.  مع ولياث مجلغ الؤداسة في الشش

 الِشاس t SIG الجذوليت T الم عوبت T االإبذا

ىاا00000ا20244ا220034 6 اH0ضٛ

Tا.20244ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا32تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

ا(03  ةلو١ا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

بثؤسباقؼؤثة اثقاق  ؤؽاالإزتض افؤرات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعافؤراةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزاتٌثاؤ١ااH1ت ٜطهاعات ثس  عا

ااثكضكعآةث .

 يت الثانيتاخخباس الٌشطيت الشئيع -2

ؤؤؤعاقؤؤؤسااةرؤؤؤكزاػاثػؤؤؤثقاةق ؤؤؤث الازتض اػؤؤؤ ٠ك افؤؤؤرااؤؤؤصتاتبٌ ؤؤؤنااثد ثؤؤؤثضات ٜطهؤؤؤاعا ت طديؼؤؤؤاعات تثعاؤؤؤعابٔطٛ

اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .

لاا كرؤؤؤساػاثػؤؤؤثقاةق ؤؤؤث الازتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعا: H0 الٌشطـــيت الشئيعـــيت الثانيـــت 2-1

ااثكضكعآةث .

 ٘ ـــم حـــذو لللينـــت الواحـــذة لِيـــاط مـــذس وحـــود ظياظـــاث ومهـــام لاداسة  Tنخـــائب ج ليـــل اخخبـــاس :  36 سُ

أث االإذسحت بالبوسعت.  المخاػش في الشش

T الم عوبت T الجذوليت t SIG الِشاس 

ىاا00000ا20244 7.831 اH0ضٛ

Tا.20244ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا32تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(ا03  ةلو١اضٟ

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

ةت  ؤؤ اتؤؤ مآ ؤؤساةرؤؤكزاػاثػؤؤثقاةق ؤؤث الازتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤعااH1ت ٜطهؤؤاعات ثس  ؤؤعا

آةث .
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 يت الثالثتاخخباس الٌشطيت الشئيع -3

ؤؤؤعابرؤؤؤطاتٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤعآ ؤؤؤساتزتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤؤرا ػؤؤؤ ٠ك ااثد ثؤؤؤثضات ٜطهؤؤؤاعات طديؼؤؤؤاعات تث تؤؤؤعابٔطٛ

ات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .

لاا كرؤؤؤساترؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤؤرا:اH0 الثالثـــتالٌشطـــيت الشئيعـــيت  3-1

 .ٓة اعاتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث 

لاد ثؤؤثضااؤؤص ات ٜطهؤؤؤاعاتػؤؤ ذسق ثاع ؤؤثدجاتش اؤؤؤ ات  ثؤؤث الاا هعشؤؤؤستضا   ث٣ؤؤساقؤؤالااكؤؤؤهصاعات  ةؤؤكشجالاد ثؤؤؤثضا

ا:ات ٜطهاعا٣ةثااكاقكضلاافراتح سة٨ات  ثيرااص 

 ٘ ـــــــم حــــــذو نخــــــائب ج ليـــــــل الخبــــــاين للان ـــــــذاس للخأٓــــــذ مـــــــن ملائاــــــت الناـــــــورج لاخخبــــــاس الٌشطـــــــيت :  37 سُ

 الشئيعيت الثالثت

مخوظؽ  دسحاث ال شيت مجاوق االإش لاث مصذس الخباين

 االإش لاث

 Dُيات 

 الم عوبت

 معخوس الذلالت

ا30020ا2ا30020 الان ذاس

ا00000ا320233 ا00111ا31ا30311 الخؼأ

اا32ا220322 المجاوق الٕ ي

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(03  ةلو١اضٟ

ا.ا1024:اٟاةعاٛيـطاتح سة اع

ت٣بؤؤؤ اقؤؤالاات ٠اةؤؤؤعاا(320233)ا ٘ؤؤ ا   لؤؤلااقؤؤالاادؤؤؤه٨ات   ؤؤثدجات ؤؤؤكتضز ابٓؤؤه اب اٟاةؤؤؤعاٛيـؤؤطاتلموؼؤؤؤكةع

ةةث  ؤؤؤثيراع ث٣ؤؤؤسا،ا(α 0001ةيؤؤؤرابٟؤؤؤ اقؤؤؤالااقؼؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤسا)،ا(00000تح سة اؤؤؤعاا٠اةؤؤؤعاتص ةث اؤؤؤعا)

اقالااقهدةعات  ةكشجاةكهصا رالاد ثثضات ٜطهاعات طديؼاعات تث تع.

تؤفاتػؤ ذست اتش اؤ ا عشؤستضا،اةقالااتر اتد ثثضاترطاتٌثاؤ١اقثؤثزخاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقآ ؤساتزتض اتلمخؤثًط

ا:اتب ٔسزا٣ةثااكاقكضلاافراتح سة٨ات  ثير

 ٘ ـــم حـــذو نخـــائب ج ليـــل الان ـــذاس االإخلـــذد لِيـــاط أزـــش االإخويـــراث االإعـــخِلت ك ـــو االإخويـــر الخـــابم فـــي : 38 سُ

أث االإذسحت ببوسعت كاا   الشش

 االإخوير االإعخِل

A  الخؼأ

 االإلياسي 

Beta  ُياتT 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

أثمباد   ات الشش ا00231ا00245ا00000ا10211ا00245ا00215ا00451 حوٓ

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(03  ةلو١اضٟ
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 ـح ات   ثدجا صلثداعافراتح سة٨ابٓه اتيساةركزابرطاشةازلا عاتصلؤثداعا  ٌثاؤ١اقثؤثزخاتحوك٣ةؤعآ ؤسا

ٓةث  اصاواع سات اٟاةؤعاقٔثقؤ ا ضتثؤثيااح ػؤك ااؤح اتٌثاؤ١ااتزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكع

(اةاؤؤؤكاتٟؤؤؤ اقؤؤؤالااقؼؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤسا00000)اقثؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤؤثًطآ ؤؤؤساقؼؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤع

ةاؤؤؤؤؤؤؤكاتضتثؤؤؤؤؤؤؤثياق كػؤؤؤؤؤؤؤٍااؤؤؤؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤؤعاةتزتض اا%ا2405(ابياانؼؤؤؤؤؤؤؤثعا00245 اR ٠ؤؤؤؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤؤؤؤا)

(اةاؤصتا ؤس٨آ ؤؤسات ا00451ةة ٘ؤ اٟاةؤعازضرؤعات  ؤةرح ا)،ا(00231 اR² ؤسا)شس٣ةؤثاا ؤٙاقٔثقؤ ات  ،اتلمخؤثًط

ا(افراتب ٘ح ات  ثبٕاتزتض اتلمخثًط.00451ت  ٘ح افراٟاةعاتب ٘ح اتبؼ ٠ ااكصس اةتصس ا ٠ثا را ٘ح ااة٠ستضا)

(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00000(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)10211تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.

ىات ٜطهاعات لؤٜط عاةع٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعاةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزابرؤطاشةازلا ؤعاتصلؤثداعا ةٓ اراعطٛ

  لوك٣ةعآ ساتزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .اOECD/اG20  ٌثا١اقثثزخا

ا:اتا اقٔثز عا رطا٣ةثا  رة ة٥الااتة

               

 كيت الأولوالٌشطيت الٌش  3-1-1

H0 :لاا كرؤؤساترؤؤطاشةازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤسباهؤؤةث اةرؤؤكزاتًؤؤثضاٛٔؤؤث٨احوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقافؤؤراتزتض ا

اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .

 ٘ م حذو  الان ذاس الرعيؽ لاخخباس الٌشطيت الٌشكيت الاولونخائب ج ليل :  39 سُ

 A االإخوير االإعخِل
الخؼأ 

 االإلياسي 
Beta  ُياتT  معخوس 

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

مبذأ طاا  وحود اػاس ًلا٘ 

أث ات الشش  ل وٓ

ا00243ا00254ا00000ا10324ا00254ا00213ا00503

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(03  ةلو١اضٟ

 ـؤؤح ات   ؤؤثدجا صلؤؤثداعافؤؤراتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اتيؤؤساةرؤؤكزابرؤؤطاشةازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤسباهؤؤةث اةرؤؤكزا

تًؤؤثضاٛٔؤؤث٨احوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقآ ؤؤساتزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤعآةؤؤث  اصاؤؤواع ؤؤسات اٟاةؤؤعا

ةث اةرؤؤؤؤؤكزاتًؤؤؤؤؤثضاٛٔؤؤؤؤؤث٨احوك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاةتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطآ ؤؤؤؤؤساقٔثقؤؤؤؤؤ ا ضتثؤؤؤؤؤثيااح ػؤؤؤؤؤك ااؤؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤؤ١اهؤؤؤؤؤ

ا2504(ابياانؼؤؤثعا00254 اR(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعاتبٔ ةؤؤسا ٠ؤؤسضااؤؤؤا)00000)اقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤع

٣ةؤؤثا،اةاؤؤكاتضتثؤؤثياق كػؤؤٍااؤؤح اتٌثاؤؤ١اقثؤؤسباهؤؤةث اةرؤؤكزاتًؤؤثضاٛٔؤؤث٨احوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاةتزتض اتلمخؤؤثًطا%

(اةاصتا س٨آ ؤسات ات  ٘حؤ افؤراٟاةؤعا00503ةة ٘ اٟاةعازضرعات  ةرح ا)،ا(00243 اR²شس سا)ا ٙاقٔثق ات  
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(افؤؤراتب ٘حؤؤ ا00503ق ٘حؤؤ اهؤؤةث اةرؤؤكزاتًؤؤثضاٛٔؤؤث٨احوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقااكصؤؤس اةتصؤؤس ا ٠ثا ؤؤرا ٘حؤؤ ااة٠ؤؤستضا)

ات  ثبٕاتزتض اتلمخثًط.

كااتبٔ ك ؤؤعا(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ 00000(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)10324تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.

ىات ٜطهاعات لؤٜط عاةع٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعاةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزابرؤطاشةازلا ؤعاتصلؤثداعا ةٓ اراعطٛ

  ٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤسباهؤؤؤؤةث اةرؤؤؤؤكزاتًؤؤؤؤثضاٛٔؤؤؤؤث٨احوك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطااث ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤعا

آةث .

ا:اة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةث  ر

                

 يت الثانيتالٌشطيت الٌشك3-1-2

H0 :اةتبٔثق ؤؤؤعاتبتؼؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤثاةح افؤؤؤراتٜٔاؤؤؤ ا لاا كرؤؤؤساترؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسباتحو٠ؤؤؤكٞ

آة اعاتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .

 ٘ م حذو  الٌشكيت الثانيتنخائب ج ليل الان ذاس الرعيؽ لاخخباس الٌشطيت :  40 سُ

 A االإخوير االإعخِل
الخؼأ 

 االإلياسي 
Beta 

 Tُيات 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

مبذأ ال ِوَ واالإلاملت 

 االإدعاويت للاعاىاي 
ا00024ا00121ا00224ا20202ا00121ا00231ا00132

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس  (03  ةلو١اضٟ

ا  ـؤؤح ات   ؤؤثدجا صلؤؤثداعافؤؤراتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اتيؤؤسآؤؤس اةرؤؤكزابرؤؤطاشةازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤسباتحو٠ؤؤكٞ

ةتبٔثق عاتبتؼثة عا  ةؼثاةح آ ساتزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث  اصاؤواع ؤسات اٟاةؤعا

اةتبٔثق  ؤؤؤؤعاتبتؼؤؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤؤثاةح اةتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطآ ؤؤؤؤساقٔثقؤؤؤؤ ا ضتثؤؤؤؤثيااح ػؤؤؤؤك ااؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤسباتحو٠ؤؤؤؤكٞ

ا%ا26.2(ابياانؼؤثعا00121 اR(اةاكات٣ب اقالااقؼ كااتبٔ ك عاتبٔ ةسا ٠ؤسضااؤؤا)00224)اقؼ كااتبٔ ك ع

اةتبٔثق ؤؤؤؤعاتبتؼؤؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤثاةح اةتزتض اتلمخؤؤؤؤثًط ٣ةؤؤؤؤثاا ؤؤؤؤٙا،اةاؤؤؤكاتضتثؤؤؤؤثياهؤؤؤؤٔاٝااؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤسباتحو٠ؤؤؤكٞ

(اةاؤؤؤصتا ؤؤؤس٨آ ؤؤؤسات ات  ٘حؤؤؤ افؤؤؤراٟاةؤؤؤعا00132 ٘ؤؤؤ اٟاةؤؤؤعازضرؤؤؤعات  ؤؤؤةرح ا)ةة،ا(00024 اR²شس ؤؤؤسا)قٔثقؤؤؤ ات  

اةتبٔثق ؤؤؤؤعاتبتؼؤؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤؤثاةح ااكصؤؤؤؤس اةتصؤؤؤؤس ا ٠ثا ؤؤؤؤرا ٘حؤؤؤؤ ااة٠ؤؤؤؤستضا) (افؤؤؤؤراتب ٘حؤؤؤؤ ا00132ق ٘حؤؤؤؤ اتحو٠ؤؤؤؤكٞ

ا.ت  ثبٕاتزتض اتلمخثًط
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 ك ؤؤعا(اةاؤؤكات٣بؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتب00224ٔ(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)20202تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.

ةٓ اؤؤؤؤؤراع٠ثؤؤؤؤؤ ات ٜطهؤؤؤؤؤاعات لؤؤؤؤؤٜط عاةت  ؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤ مآ ؤؤؤؤؤسآؤؤؤؤؤس اةرؤؤؤؤؤكزابرؤؤؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤؤؤعاتصلؤؤؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤسبا

اةتبٔثق عاتبتؼثة عا  ةؼثاةح افؤراتٜٔاؤ آة اؤعاتزتض اتلمخؤثًطااث ـؤط٤ثقاتبسضرؤعااثكضكؤعآةؤث  ،اتحو٠كٞ

ىات ٜطهاعات ثس  ع. اةعطٛ

ا:اة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةث  ر

               

 يت الثالثتالٌشطيت الٌشك 3-1-3

H0 :حؤؤؤ افا،اةبػؤؤؤكتٞا ػؤؤؤ ف،الاا كرؤؤؤساترؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسباتبثػؼؤؤؤثقا ػؤؤؤتتةثض ع ةٗ

اقالاات كػٌثةافراتٜٔا آة اعاتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .

 ٘ م حذو  الان ذاس الرعيؽ لاخخباس الٌشطيت الٌشكيت الثالثت نخائب ج ليل:  41 سُ

 A االإخوير االإعخِل
الخؼأ 

 االإلياسي 
Beta 

 Tُيات 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

، مبذأ االإ ظعاث الاظدثااسيت

وهيرىم من ، وأظواَ الأظهم

 الوظؼالم

ا00342ا00225ا00000ا20223ا00225ا00225ا00253

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(03  ةلو١اضٟ

 ـؤؤؤح ات   ؤؤؤثدجا صلؤؤؤثداعافؤؤؤراتح ؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤه اتيؤؤؤساةرؤؤؤكزابرؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسباتبثػؼؤؤؤثقا

حؤؤؤؤؤ افاقؤؤؤؤؤالاات كػؤؤؤؤؤٌثةآ ؤؤؤؤؤساتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤؤعا،اةبػؤؤؤؤؤكتٞا ػؤؤؤؤؤ ف،ا ػؤؤؤؤؤتتةثض ع ةٗ

ةبػؤؤؤؤكتٞا،اع ؤؤؤؤسات اٟاةؤؤؤؤعاقٔثقؤؤؤؤ ا ضتثؤؤؤؤثيااح ػؤؤؤؤك ااؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤسباتبثػؼؤؤؤؤثقا ػؤؤؤؤتتةثض عٓةؤؤؤؤث  اصاؤؤؤؤوا

 اR(اةاؤؤكاتٟؤ اقؤؤالااقؼؤ كااتبٔ ك ؤعاتبٔ ةؤؤسا ٠ؤسضااؤؤؤا)00000)ا ػؤ فاةتزتض اتلمخؤثًطآ ؤؤساقؼؤ كااتبٔ ك ؤع

اةبػؤؤؤؤؤكتٞ،اةاؤؤؤؤؤكاتضتثؤؤؤؤؤثياق كػؤؤؤؤؤٍااؤؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤسباتبثػؼؤؤؤؤؤثقا ػؤؤؤؤؤتتةثض عا%ا2205(ابياانؼؤؤؤؤؤثعا00225

ح افاقالاات كػٌثةاةتزتض اتلمخثًط،ا ػ ف ةة ٘ؤ اٟاةؤعازضرؤعا،ا(00342 اR²شس ؤسا)٣ةثاا ٙاقٔثقؤ ات  ،اةٗ

،اةبػؤؤكتٞا ػؤؤ ف،ا(اةاؤؤصتا ؤؤس٨آ ؤؤسات ات  ٘حؤؤ افؤؤراٟاةؤؤعاق ٘حؤؤ اقثؤؤسباتبثػؼؤؤثقا ػؤؤتتةثض ع00253ت  ؤؤةرح ا)

ح افاقالاات كػٌثةااكصس اةتصس ا ٠ثا را ٘ح ااة٠ستضا) ا  ثبٕاتزتض اتلمخثًط.فراتب ٘ح ات00253ةٗ

(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00000(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)20223تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.
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ىات ٜطهاعات لؤٜط عاةع٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعاةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزابرؤطاشةازلا ؤعاتصلؤثداعا ةٓ اراعطٛ

حؤؤؤؤؤ افاقؤؤؤؤؤالاات كػؤؤؤؤؤٌثةافؤؤؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطاا،ةبػؤؤؤؤؤكتٞا ػؤؤؤؤؤ ف،ا  ٌثاؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤسباقثؤؤؤؤؤسباتبثػؼؤؤؤؤؤثقا ػؤؤؤؤؤتتةثض ع ةٗ

ااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.

ا:اة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةث  ر

                

 يت الشابلتالٌشطيت الٌشك3-1-4

H0 :طتٚاشتقاتبلؤلوعااث نؼؤثعا  ٠كتٓؤساتب ِةؤعا لاا كرساترطاشةازلا عاتصلثداعا  ٌثا١اقثسبازةضاً 

اتٜٔا آة اعاتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث . لوك٣ةعافرا

 ٘ م حذو  نخائب ج ليل الان ذاس الرعيؽ لاخخباس الٌشطيت الٌشكيت الشابلت:  42 سُ

 A االإخوير االإعخِل
الخؼأ 

 االإلياسي 
Beta 

 Tُيات 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

مبذأ دوس الأػشاي راث 

االإصل ت بال عبت للِواكذ 

ات  االإنـات لل وٓ

ا00323ا00202ا00000ا20103ا00202ا00222ا00232

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(03  ةلو١اضٟ

ؤؤطتٚا ـؤؤح ات   ؤؤثدجا صلؤؤثداعافؤؤراتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اتيؤؤساةرؤؤكزابرؤؤطاشةازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤسبا زةضاً 

شتقاتبلؤؤلوعااث نؼؤؤثعا  ٠كتٓؤؤساتب ِةؤؤعا لوك٣ةؤؤعآ ؤؤساتزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤعآةؤؤث  ا

ؤؤؤؤؤطتٚاشتقاتبلؤؤؤؤلوعااث نؼؤؤؤؤؤثعا  ٠كتٓؤؤؤؤؤسا صاؤؤؤؤواع ؤؤؤؤؤسات اٟاةؤؤؤؤعاقٔثقؤؤؤؤؤ ا ضتثؤؤؤؤثيااح ػؤؤؤؤؤك ااؤؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤ١ازةضاً 

تٟؤؤ اقؤؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤسا(اةاؤؤؤكا00000)اتب ِةؤؤعا لوك٣ةؤؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤثًطآ ؤؤؤساقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤع

ؤؤؤؤؤؤؤطتٚاشتقاا%ا2002(ابياانؼؤؤؤؤؤؤؤثعا00202 اR ٠ؤؤؤؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤؤؤؤا) ةاؤؤؤؤؤؤؤكاتضتثؤؤؤؤؤؤؤثياق كػؤؤؤؤؤؤؤٍااؤؤؤؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤؤؤسبازةضاً 

،ا(00323 اR²شس ؤؤؤؤسا)٣ةؤؤؤؤثاا ؤؤؤؤٙاقٔثقؤؤؤؤ ات  ،اتبلؤؤؤؤلوعااث نؼؤؤؤؤثعا  ٠كتٓؤؤؤؤساتب ِةؤؤؤؤعا لوك٣ةؤؤؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤؤؤثًط

ؤؤؤؤؤطتٚاشتقا(اةاؤؤؤؤؤصتا ؤؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤؤسات ات  00232٘ةة ٘ؤؤؤؤؤ اٟاةؤؤؤؤؤعازضرؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤةرح ا) حؤؤؤؤؤ افؤؤؤؤؤراٟاةؤؤؤؤؤعاق ٘حؤؤؤؤؤ اقثؤؤؤؤؤسبازةضاً 

(افؤراتب ٘حؤ ات  ؤثبٕا00232تبللوعااث نؼثعا  ٠كتٓؤساتب ِةؤعا لوك٣ةؤعااكصؤس اةتصؤس ا ٠ثا ؤرا ٘حؤ ااة٠ؤستضا)

اتزتض اتلمخثًط.

(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00000(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)20103تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.
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ىا ت ٜطهاعات لؤٜط عاةع٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعاةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزابرؤطاشةازلا ؤعاتصلؤثداعاةٓ اراعطٛ

ؤؤؤطتٚاشتقاتبلؤؤؤلوعااث نؼؤؤؤثعا  ٠كتٓؤؤؤساتب ِةؤؤؤعا لوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤثًطااث ـؤؤؤط٤ثقا   ٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسبازةضاً 

اتبسضرعااثكضكعآةث .

ا:اة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةث  ر

                

 يت الخامعتالٌشطيت الٌشك 3-1-5

H0 :لاا كرؤؤساترؤؤطاشةازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤسبا ٛلؤؤثااةت ـؤؤٜثٛاعافؤؤراتٜٔاؤؤ آة اؤؤعاتزتض اتلمخؤؤثًطا

ااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .

 ٘ م حذو  نخائب ج ليل الان ذاس الرعيؽ لاخخباس الٌشطيت الٌشكيت الخامعت:  43 سُ

 A االإعخِلاالإخوير 
الخؼأ 

 االإلياسي 
Beta 

 Tُيات 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

ا00341ا00224ا00000ا20223ا00224ا00225ا00250 مبذأ الاًصاح والشٌاًيت

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(03  ةلو١اضٟ

تح ؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤه اتيؤؤؤؤساةرؤؤؤؤكزابرؤؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤؤعاتصلؤؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤسبا ٛلؤؤؤؤثاا ـؤؤؤؤح ات   ؤؤؤؤثدجا صلؤؤؤؤثداعافؤؤؤؤرا

ةت ـؤؤؤٜثٛاعااث نؼؤؤؤثعا  ٠كتٓؤؤؤساتب ِةؤؤؤعا لوك٣ةؤؤؤعآ ؤؤؤساتزتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤعآةؤؤؤث  ا

صاؤؤواع ؤؤسات اٟاةؤؤعاقٔثقؤؤ ا ضتثؤؤثيااح ػؤؤك ااؤؤح اتٌثاؤؤ١ا ٛلؤؤثااةت ـؤؤٜثٛاعاةتزتض اتلمخؤؤثًطآ ؤؤساقؼؤؤ كاا

ةاؤؤكاا%ا2204(ابياانؼؤؤثعا00224 اR(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعاتبٔ ةؤؤسا ٠ؤؤسضااؤؤؤا)00000)اتبٔ ك ؤؤع

 اR²شس ؤؤؤؤؤسا)٣ةؤؤؤؤؤثاا ؤؤؤؤؤٙاقٔثقؤؤؤؤؤ ات  ،اتضتثؤؤؤؤؤثياق كػؤؤؤؤؤٍااؤؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤسبا ٛلؤؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤؤٜثٛاعاةتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًط

ثاا(اةاؤؤؤصتا ؤؤؤس٨آ ؤؤؤسات ات  ٘حؤؤؤ افؤؤؤراٟاةؤؤؤعاق ٘حؤؤؤ اقثؤؤؤسبا ٛلؤؤؤ00250ةة ٘ؤؤؤ اٟاةؤؤؤعازضرؤؤؤعات  ؤؤؤةرح ا)،ا(00341

ا(افراتب ٘ح ات  ثبٕاتزتض اتلمخثًط.00250ةت ـٜثٛاعااكصس اةتصس ا ٠ثا را ٘ح ااة٠ستضا)

(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00000(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)20223تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.

ىات ٜطهاعات لؤٜط عاةع٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعاةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزابرؤطاشةازلا  ؤعاتصلؤثداعاةٓ اراعطٛ

ا  ٌثا١اقثسبا ٛلثااةت ـٜثٛاعافراتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .

ا:اة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةث  ر
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 يت العادظتالٌشطيت الٌشك3-1-6

H0 : الاا كرؤؤؤؤساترؤؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤؤعاتصلؤؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤسباقؼؤؤؤؤثة اثقاق  ؤؤؤؤؽا زتض افؤؤؤؤراتٜٔاؤؤؤؤ آة اؤؤؤؤعاتزتض

اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .

 ٘ م حذو  نخائب ج ليل الان ذاس الرعيؽ لاخخباس الٌشطيت الٌشكيت العادظت:  44 سُ

 A االإخوير االإعخِل
الخؼأ 

 االإلياسي 
Beta 

 Tُيات 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

مجلغ  مبذأ مع ولياث

 الاداسة
ا00244ا00254ا00000ا10332ا00254ا00224ا00240

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(03  ةلو١اضٟ

 ـؤؤؤح ات   ؤؤؤثدجا صلؤؤؤثداعافؤؤؤراتح ؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤه اتيؤؤؤساةرؤؤؤكزابرؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسباقؼؤؤؤثة اثقا

تبسضرؤعااثكضكؤعآةؤث  اصاؤواع ؤسات اٟاةؤعاقٔثقؤ ا ضتثؤثياق  ؽا زتض آ ساتزتض اتلمخثًطافؤرات ـؤط٤ثقا

(اةاؤكاتٟؤ اقؤالاا00000)ااح ػك ااح اتٌثا١اقؼثة اثقاق  ؽا زتض اةتزتض اتلمخثًطآ ساقؼ كااتبٔ ك ع

ةاؤؤكاتضتثؤؤثياق كػؤؤٍااؤؤح اتٌثاؤؤ١اقثؤؤسباا%ا2504(ابياانؼؤؤثعا00254 اRقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعاتبٔ ةؤؤسا ٠ؤؤسضااؤؤؤا)

ةة ٘ؤؤؤؤ اٟاةؤؤؤؤعازضرؤؤؤؤعا،ا(00244 اR²شس ؤؤؤؤسا)٣ةؤؤؤؤثاا ؤؤؤؤٙاقٔثقؤؤؤؤ ات  ،اةتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطقؼؤؤؤؤثة اثقاق  ؤؤؤؤؽا زتض ا

(اةاؤؤؤصتا ؤؤؤس٨آ ؤؤؤسات ات  ٘حؤؤؤ افؤؤؤراٟاةؤؤعاق ٘حؤؤؤ اقثؤؤؤسباقؼؤؤؤثة اثقاق  ؤؤؤؽا زتض ااكصؤؤؤس اةتصؤؤؤس ا00240ت  ؤؤةرح ا)

ا(افراتب ٘ح ات  ثبٕاتزتض اتلمخثًط.00240 ٠ثا را ٘ح ااة٠ستضا)

(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00000قؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)(آ ؤؤسا10332تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.

ىات ٜطهاعات لؤٜط عاةع٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعاةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزابرؤطاشةازلا ؤعاتصلؤثداعا ةٓ اراعطٛ

ا  ٌثا١اقثسباقؼثة اثقاق  ؽا زتض افراتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .

ا:ارة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةث  

                

 شابلتاخخباس الٌشطيت الشئيعيت ال -4

ؤؤؤؤؤؤعا ضتةاتٛؤؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤؤعاصؤؤؤؤؤؤك٨اتاةاؤؤؤؤؤؤعاتٌثاؤؤؤؤؤؤ١اصك٣ةؤؤؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤؤؤ ٠ك ااثد ثؤؤؤؤؤؤثضات ٜطهؤؤؤؤؤؤاعات طديؼؤؤؤؤؤؤاعات طتبٔؤؤؤؤؤؤعابٔطٛ

ات ـط٤ثقآ ساتزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .
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 4-1 الٌشطــيت الشئيعــيت الشابلــت H0الااتكرؤؤساٛؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعآ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا:

اؤؤؤؤح ا ضتةاتٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعاصؤؤؤؤك٨اتاةاؤؤؤؤعاتٌثاؤؤؤؤ١اصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطااث ـؤؤؤؤط٤ثقاا0001تٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالاا

 قش ات سضتػع.تبسضرعافرااكضكعآةث ا

تض اتلمخؤؤثًطا ؤؤ فاتد ثؤؤثضات ٜؤؤطةٞااؤؤح ا ضتةاتٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاصؤؤك٨اباةاؤؤعاتٌثاؤؤ١اقثؤؤثزخاصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقافؤؤراتز

ةباةاؤؤعاالآ اؤؤثقات طديؼؤؤاعاحوك٣ةؤؤؤعات ـؤؤط٤ثقافؤؤراتزتض اتلمخؤؤثًطااث ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤعا ضز اقشؤؤؤ ا

ات سضتػع

لااتكرؤؤؤساٛؤؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعآ ؤؤؤساقؼؤؤؤ كااقٔ ك ؤؤؤعاتٟؤؤؤ اقؤؤؤالاااا:H0 الٌشطــيت الٌشكيـــت الأولـــو -أ

اؤؤؤح ا ضتةاتٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاصؤؤؤك٨اتاةاؤؤؤعاتٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤثزخاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقافؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤثًطااث ـؤؤؤط٤ثقاا0001

ا.عآةث اقش ات سضتػعتبسضرعافرااكضك

تزتض اتلمخؤؤؤثًطاالاد ثؤؤؤثضات ٜطةٟؤؤؤثقافؤؤؤرا ضتةابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاصؤؤؤك٨اباةاؤؤؤعاتٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤثزخاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقافؤؤؤر

  ٔا ؤؤعات كتصؤؤس اةت   ؤؤثدجااTاث ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرااكضكؤؤعآةؤؤث اقشؤؤ ات سضتػؤؤعاع٠ؤؤك ااثػؤؤ ذست اتد ثؤؤثضا

اقكضوعا٤ث  ثير:

ـــم  اـــت  T: نخـــائب ج ليـــل اخخبـــاس 45حـــذو٘ سُ لللينـــت الواحـــذة للٌـــشوَ حـــو٘ اىايـــت جؼبيـــّ مبـــاد  حوٓ

أث أث االإذسحت في بوسعت كاا  م ل الذساظت الشش  .في اداسة المخاػش بالشش

 معخوس الذلالت Tُيات  االإخوظؽ ال عا  
معخوس الذلالت 

 االإلخاذ
 الِشاس

ىاا0001ا00000 11.411 4.13 اH0ضٛ

فا)اSPSS 20.ع ثدجااقالااتٓستزات ثثصتعاا ثةآ سااالإصذس: اا(04  ةلو١اضٟ

ة٣ؤص ٧ا 3ةاؤكاب٣بؤ اقؤالااتب كػؤٍا ٛت ت ؤ  اا4.13عهصّاقالااتح سة٨ابٓه اب اتب كػٍاتحوؼثتياا ؤٙا

ىاٛطهؤؤؤاعات ٔؤؤؤس اةاؤؤؤصتاقث ؤؤؤس٨آ ؤؤؤساةرؤؤؤكزاا0001ٓ ؤؤؤساقؼؤؤؤ كاازلا ؤؤؤعاتٟؤؤؤ اقؤؤؤالاا 11.411ا ٘ؤؤؤ ااT ٟاةؤؤؤع ةٓ اؤؤؤراعؤؤؤطٛ

فؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤثًطاتٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤثزخاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقاٛؤؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعالآضتةابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاصؤؤؤك٨اباةاؤؤؤعا

ااث ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعآةث اقش ات سضتػع

لااتكرؤؤساٛؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعآ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعاتٟؤؤ اقؤؤالااا:H0 الٌشطــيت الٌشكيــت الثانيــتا- 

اؤؤؤؤؤؤؤح ا ضتةاتٛؤؤؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤؤؤعاصؤؤؤؤؤؤؤك٨اتاةاؤؤؤؤؤؤؤعاالآ اؤؤؤؤؤؤؤثقات طديؼؤؤؤؤؤؤؤاعااحوك٣ةؤؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًطاا0001

 قش ات سضتػع.عآةث اكاث ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضا

لاد ثؤؤؤؤؤؤثضات ٜطةٟؤؤؤؤؤؤثقافؤؤؤؤؤؤرا ضتةابٛؤؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤؤعاصؤؤؤؤؤؤك٨اباةاؤؤؤؤؤؤعاالآ اؤؤؤؤؤؤثقات طديؼؤؤؤؤؤؤاعااحوك٣ةؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤؤؤراتزتض ا

  ٔا ؤؤعات كتصؤؤس ااTتلمخؤؤثًطااث ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرااكضكؤؤعآةؤؤث اقشؤؤ ات سضتػؤؤعاع٠ؤؤك ااثػؤؤ ذست اتد ثؤؤثضا

اةت   ثدجاقكضوعا٤ث  ثير:
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ــــــم  الآليــــــاث الشئيعــــــيت  لللينــــــت الواحــــــذة للٌــــــشوَ حــــــو٘ اىايــــــت  T: نخــــــائب ج ليــــــل اخخبــــــاس 46حــــــذو٘ سُ

ات أث ل وٓ أث االإذسحت في بوسعت كاا  م ل الذساظت الشش  .في اداسة المخاػش بالشش

 معخوس الذلالت Tُيات  االإخوظؽ ال عا  
معخوس الذلالت 

 االإلخاذ
 الِشاس

ىاا0001ا00000 9.945 3.95 اH0ضٛ

فا)اSPSS 20.ع ثدجااقالااتٓستزات ثثصتعاا ثةآ سااالإصذس: ا(ا04  ةلو١اضٟ

ة٣ؤص ٧ا 3ةاؤكاب٣بؤ اقؤالااتب كػؤٍا ٛت ت ؤ  اا3.95عهصّاقالااتح سة٨ابٓه اب اتب كػٍاتحوؼثتياا ؤٙا

ىاٛطهاعات ٔؤس اةاؤصتاقث ؤس٨آ ؤساةرؤكزاٛؤطةٞاا0001ٓ ساقؼ كاازلا عاتٟ اقالاا 9.945ا ٘ ااT ٟاةع ةٓ اراعطٛ

الآ اؤؤؤؤثقات طديؼؤؤؤؤاعااحوك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطاشتقازلا ؤؤؤؤعاتصلؤؤؤؤثداعالآضتةابٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعاصؤؤؤؤك٨اباةاؤؤؤؤعا

ااث ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعآةث اقش ات سضتػع.

  ؤثاةرؤكزاٛؤطةٞاشتقازلا ؤعاتصلؤثداعآ ؤساقؼؤ كااقٔ ك ؤعاةةث  ؤثيراةقؤالاادؤه٨اتح ؤستة٨ات ؼؤثا٠عاتكضؤلاا

اؤؤح ا ضتةاتٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاصؤؤك٨اتاةاؤؤعاتٌثاؤؤ١اتحوك٣ةؤؤعافؤؤراتزتض اتلمخؤؤثًطااث ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعاا0001بٟؤؤ اقؤؤالاا

افرااكضكعآةث اقش ات سضتػع.
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أث االإذسحت في بوس   عت الجضائشاالإب ث الثالث: دساظت حالت للينت من الشش

ابةلا ا  فات  ٔطٚ ثضات   ِامؤ ا ؤراةت ـؤط٤ثقاتبسضرؤعاٛاؤراػكٚ اتح عتدطاتبثيراةً  قشؤ ا،آ سانـة اػكٞ

ابـؤؤؤطةيا زضتج رؤؤؤفاتد ثؤؤؤثضات ٜطهؤؤؤاثقاةتش اؤؤؤ ا،ارؤؤؤفاتد ثؤؤؤثضاكؤؤؤسٞات سضتػؤؤؤعاةرثثتهؤؤؤث،ات سضتػؤؤؤعابٔؤؤؤسات  ٌؤؤؤطٞ

اةتٜؼح ات   ثدج.

: ظوَ الجضائش االإالي )بوسع  ت الجضائش(االإؼلب الأو٘

  ت الجضائشأولا: انشالم بوسع

 اا2543الإكؤهصثقا ٟ لؤثز عات  ؤ ابٓ ؤالاآمهؤثاػؤ عا  ٔكزا٥ٛؤط اجنـؤثةااكضكؤعا ةضتٞاتبث اؤعافؤراجًؤثض

ؤ اكؤسضقاٟؤكتعح اتٟ لؤثز عآؤالااتػؤ ٠ه اعاتبثػؼؤثقا2544ةزد ؤ اصحؤزات  ٌثاؤ١آؤث ا  اةفؤراعٜؤؽات كٟ

ؼفاضبغاتبث٨اتبثػؼثقات ٔةكقاعا ر ةثعراةت صيا  ةت اصؤ١اتب ٥اؤعاجيؤسات ٔةكقاعاةك ثز ١اتبؼثاةعاةٟ

ٓؤؤسزاقؤؤالاا ػؤؤ فاةت  ؤؤؤ اتؤؤكظْاقؤؤثااؤؤح اكؤؤؤ ثز ١اتبؼؤؤثاةعاةةؤؤص ٧اتشك ؤؤ ات ـؤؤؤط٤ثقات ٔثقؤؤعاجيؤؤساؿؤؤط٤ثقابػؤؤؤ فا

ةق ؤؤؤراٛؤؤؤها ة٥ؤؤؤالااتلؤؤؤكضاعِؤؤؤث اؿؤؤؤط٤ثقا،ا ا2544صاؤؤؤوا ؼؤؤؤث طابص٦ؤؤؤث اٟؤؤؤثعك ات   ؤؤؤثضياتب٥ةؤؤؤ اا٠ؤؤؤكتعح آؤؤؤث ا

اقث اعاتتثثز٨اٛيهثااص ا ػ ف ا:اتبؼثاةعااسة اجنـثةاػكٞ

 عت الجضائششاحل الأظاظيت ينشالم بوس االإ -1

اقطقااكضكعاتح عتدطااثبطتص االآتاع

 م1992-م1991: االإشحلت الأولو 1-1

تتذؤؤؤؤؤؤؤصقاتحو٦كقؤؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤؤؤص اتبطص ؤؤؤؤؤؤؤعاجرؤؤؤؤؤؤؤطتةتقابٔؤؤؤؤؤؤؤساب اتشلؤؤؤؤؤؤؤ  اقِٔؤؤؤؤؤؤؤفاتبثػؼؤؤؤؤؤؤؤثقاتحو٦كقاؤؤؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤؤؤسا

تػؤ ٠ه اتهثاة٣ؤص ٧اجنـؤثةاكؤ ثز ١اتبؼؤثاةعاةق ؤرارة ؤعااؤص االإرؤطتةتقاقِٔؤفاتبثػؼؤثقاتحو٦كقاؤعآ ؤسا

افاتػ ٠ه اتهثاة٣ص ٧اجنـثةاك ثز ١اتبؼثاةعاةقالاارة عااص االإرطتةتقاجنـؤثةاقثػؼؤعا ؼؤم اؿؤط٣عات ٠ؤ

ق ةتهؤؤثا ـؤؤ٦ اجيؤؤساصؤؤسا٣ثحؤؤ اق ةؤؤعات ثكضكؤؤعافؤؤرات ؤؤسة٨اتب ٠سقؤؤعاة ٠ؤؤساتةػؼؤؤ ااؤؤص ات ـؤؤط٣عااS.V.Mتب ٠ك ؤؤعا

ؤؤؤساٟؤؤؤسضاضبغاقث  ؤؤؤثا  زجاة ؤؤؤس طاثاق  ؤؤؤؽاالإزتض اتب ٦ؤؤؤك اا310000اٜوؤؤؤ اكؤؤؤ ثز ١اتبؼؤؤؤثاةعات تةثعاؤؤؤعاةٟ

ارةثعاعابٓوثةاصاواب ا٤ آوكا ةت ابصسات ل ثز ١اتبؼثاةع.ا04قالاا

سآطٛ ااص  ا:اات ٜت  اجكستضاتبطتػافات   ٜاص عات  ث اعاةٟ

ؤؤؤؤفاا-  ايـؤؤؤؤة آ ؤؤؤؤسات ِؤؤؤؤافات ٔة اؤؤؤؤثقآ ؤؤؤؤسات ٠ؤؤؤؤافاا2552اقؤؤؤؤثيا12ت لؤؤؤؤثزضافؤؤؤؤراا225قطػؤؤؤؤك ات ٜاؤؤؤؤصياضٟ

اتب ٠ك ع.

ؤؤفاا- اا52ا-233قطػؤؤك ات ٜاؤؤصياضٟ  كضؤؤلاابعؤؤكتْاةبؿؤؤ٦ث٨ات ٠ؤؤافاتب ٠ك ؤؤعاة٣ؤؤصتاؿؤؤطةياالإكؤؤستضاقؤؤالااًؤؤطٚ

 ؿط٤ثقاضبغاتبث٨.
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 م1999-م1992االإشحلت الثانيت  -1-2

صطرعاعثرةعآالااهٔٝاضبغاقث  ثا ر ةثعراةت ؤسةضاٗحؤ ات كتضؤلاات ؤصياااةطص ع  ٠ساقطقااص ات ـط٣ع

ؤؤؤٕاضبػؤؤؤةث  ثاجيؤؤؤسا2551ةفؤؤؤراٛاٜؤؤؤطيا،ا  ؤؤؤناب ات ٔثؤؤؤر زجا٣ةؤؤؤثاتؤؤؤفا ٘احؤؤؤ اتػؤؤؤة ثاةبكؤؤؤثش اا531000 ارؤؤؤفاضٛ

.B.V.M ؼم ااكضكعات ٠افاتب ستة عا
ا 

فاقؤؤؤؤؤؤالاا٤ؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤثاػؤؤؤؤؤؤث ٗحؤؤؤؤؤؤ اب ات ثكضكؤؤؤؤؤؤعا ؤؤؤؤؤؤفا ـؤؤؤؤؤؤ ٘ ااؤؤؤؤؤؤثبط اصاؤؤؤؤؤؤواتٓت هؤؤؤؤؤؤ اتعٌهٟتهؤؤؤؤؤؤثارة ؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤالااا١اؤؤؤؤؤؤث طٗ

ؤساتؤؤفاةهؤٕا ػؤثغات تـؤؤط عرا ثكضكؤعات ٠ؤافاتب ستة ؤؤعافؤراتح عتدؤطافؤؤراٗوؤك آؤؤث ا،ات لؤٔكةثق  اا2553ةٟ

ؤؤفا تبؤؤ ةفاةتبٔؤؤس٨الأقؤؤطاتب وؤؤةالااٟؤؤثعك اا11/02/2553تبؤؤثضخافؤؤراا04-53اة٠  ؤؤ  اتبطػؤؤك ات تـؤؤط عراضٟ

فاات   ثض اةتبطػك  ات ٠افاتب ستة ع.ا2553قثياا13تبثضخافراا20-53ت تـط عراضٟ اتب ٔ ١ااث ؼكٞ

ةةةكرؤؤنااؤؤص الااتبطػؤؤكقح ات تـؤؤؤط ٔاح اتؤؤفات٥ؤؤط ؽاتعٌؤؤؤهٞآة اؤؤعاتةػؤؤيؽااكضكؤؤؤعاتح عتدؤؤطاصاؤؤواعؤؤؤما

ٓ ساجنـثةااائعاقةت عا  ؼ ٌثقات ٔةكقاعات ٥ٜ ااة ةعات ِؤافاةقطتٟثؤعات ثكضكؤعاا20-53تبطػك ا دح ا

ة اثتهثاصاواق ش ا  ثاقالاات لهصاثقاقثارٔ ابيانـثيااكضص  اقطاك ااكركزااص ات  ائع. ا(1)ةٓ

ا: الؤػاس الخنـيم  لبوسعت الجضائش: زانيا

ا:اقالاااامهف،ااكضكعاتح عتدطايرآثثض آالاات ةٕا  ٔس ساقالااتبثػؼثقاةتب  اح 

اتبؤؤؤؤثيرات ؼؤؤؤؤثاط آ ؤؤؤؤساا(ات  ؤؤؤؤ اتةتؤؤؤؤ اػؤؤؤؤ ٌعCOSOB*اح  ؤؤؤؤعات ِؤؤؤؤافآة اؤؤؤؤثقات ثكضكؤؤؤؤعاةقطتٟثتهؤؤؤؤثا) ت ؼؤؤؤؤكٞ

اهةث اتصت ت ابعِةعات ثكضكعات ؼثض عاتبٜٔك٨اةصةث عاتبسدط الا.

ةيؤؤراؿؤؤط٣عاشتقابػؤؤ فا،اتبٔطةٛؤؤعآثقؤؤعااثػؤؤفااكضكؤؤعاتح عتدؤؤط،ا(SGBV*اؿؤؤط٣عا ؼؤؤاح ااكضكؤؤعات ٠ؤؤافا)

قاتيؤؤؤساقة ك٣ؤؤؤعا  كػؤؤؤٌثةافؤؤؤرآة اؤؤؤثقات ثكضكؤؤؤع.اةت ةتؤؤؤ اق ثق ؤؤؤثافؤؤؤرات   ِؤؤؤافات ٔة ؤؤؤرا ٔة اؤؤؤثقاتزدؤؤؤث٨ات ـؤؤؤط٤ث

ة ؼؤؤؤؤؤؤاح اعِؤؤؤؤؤؤث ات تؼؤؤؤؤؤؤٔح  اةنـؤؤؤؤؤؤطاتبٔ كقؤؤؤؤؤؤثقاة صلؤؤؤؤؤؤثةتقاتب ٔ ٠ؤؤؤؤؤؤعا،اةت ِؤؤؤؤؤؤافار ؼؤؤؤؤؤؤثقات  ؤؤؤؤؤؤستة٨ا،ات ثكضكؤؤؤؤؤؤع

ؤؤؤؤؤه ا دؤؤؤؤؤطاا ت كقوؤؤؤؤؤثقا،اقكتٟؤؤؤؤؤٕا عت عؤؤؤؤؤ :ااث ثكضكؤؤؤؤؤعا)قؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات نـؤؤؤؤؤط ات طػؤؤؤؤؤةاعا  تؼؤؤؤؤؤٔح  اةٟ ؤؤؤؤؤكتقآ 

ات  وٝات كً اع...(.،اتب  ٜع 

تبثػؼؤثقاتبث اؤعاةت ـؤط٤ثقات   ثض ؤعات  ؤ ات ةشؤكضا(ااؤفات ث ؤك٢اةاIOB*ات كػٌثةافرآة اثقات ثكضكؤعا)

اح  ؤؤعات ِؤؤافا نـؤؤثًثتهثابػثػؤؤثاصؤؤك٨ات ٠ؤؤافاتب ٠ك ؤؤع.اة ؤؤ فاتٓ ةؤؤثزات كػؤؤٌثةافؤؤرآة اؤؤثقات ثكضكؤؤعاقؤؤالااًؤؤطٚ

آة اثقات ثكضكعاةقطتٟثتهث.

ت ةتؤؤ ا،اتح عتدؤؤطا  ة٠ثكؤؤعاةاؤؤكآثؤؤثض آؤؤالااؿؤؤط٣عاشتقاتػؤؤ فا*اتبؤؤثتةالااتبط٣ؤؤعيات ؤؤصيا نـؤؤٍاتشؤؤ اتػؤؤف

ةلزتض اتحوؼؤؤؤؤؤؤثاثقاتح ثض ؤؤؤؤؤعاتبٜ كصؤؤؤؤؤعااثػؤؤؤؤؤفاقثػؤؤؤؤؤؤ٦يا،افؤؤؤؤؤراهؤؤؤؤؤةث اصٜؤؤؤؤؤؤّات ؼؤؤؤؤؤ ستقاتبث اؤؤؤؤؤعاتبلؤؤؤؤؤسض اق ةتهؤؤؤؤؤث

ا،اةلع ؤؤؤؤثظاقٔؤؤؤؤثقهقآ ؤؤؤؤسات ؼؤؤؤؤ ستقا ٜثدؤؤؤؤس ات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبلؤؤؤؤسض ،ا(TCCتحوؼؤؤؤؤثاثقاصؤؤؤؤثِٛكات ؼؤؤؤؤ ستقا) ةعؤؤؤؤعْ

٠ثا  ةٔث ح ات سة اعا) فات سةيرا  ٔط ٝا ا:اISINت لٜعاتبثز عآ سات ؼ ستقاةت طقحزاثاةٛ اةضتٞاتبث اع(.ت طٟ
                                                           

ا.113ق،امشحم ظابّ،ااك٣ؼثنياضؿاسا-(1)
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(ااؤؤؤفات ث ؤؤؤك٢اةتبثػؼؤؤؤثقاتبث اؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقات   ثض ؤؤؤعات  ؤؤؤ اTCC*اقثػؤؤؤ٦كاتحوؼؤؤؤثاثقاصؤؤؤثِٛكات ؼؤؤؤ ستقا)

طاقثػؤؤؤؤ٦كاتحوؼؤؤؤؤثاثقاصؤؤؤؤثِٛكات ؼؤؤؤؤ ستقا  ةؼؤؤؤؤتتةط الاا تة  ؤؤؤؤ٧اكؤؤؤؤٜعات كػؤؤؤؤٌثةافؤؤؤؤرآة اؤؤؤؤثقات ثكضكؤؤؤؤع.اة ؤؤؤؤكٛ

ا ة اؤؤؤؤؤعابةادؤؤؤؤسقثقاٛؤؤؤؤ حاة ؼؤؤؤؤاح اتحوؼؤؤؤؤثاثقاتح ثض ؤؤؤؤعاتلمخللؤؤؤؤعا  ٠ؤؤؤؤافاتب ٠ك ؤؤؤؤعاتب٥ تؤؤؤؤنآ يهؤؤؤؤثا فؤؤؤؤرات ؼؤؤؤؤكٞ

ات تثعك ع. اتب٥تؼثعافرات ؼكٞ

اؤؤؤٝاتح ةؤؤؤثعرا  ٠ؤؤؤافاتب ٠ك ؤؤؤعا) (اةت ؤؤؤة ٝاقؤؤؤالااؿؤؤؤط٤ثقا ػؤؤؤتتةثضاشتقاضبغاتبؤؤؤث٨اOPCVM*ااائؤؤؤثقات  كُ

اؤؤؤؤؤٝا)SICAVتب ٘حؤؤؤؤ ا) (.اة ٔ بؤؤؤؤؤ ااؤؤؤؤؤص ات  ائؤؤؤؤؤثقااةتثاؤؤؤؤؤعاقشٜؤؤؤؤؤعتقاص٠ا٠ؤؤؤؤؤعاFCP(اةت لؤؤؤؤؤ ثز ١اتبـؤؤؤؤؤت ٣عا   كُ

ات ثكا ضكؤؤؤعاة  ؤؤؤفازةضارؤؤؤكاطيافؤؤؤرانـؤؤؤطات ٠ؤؤؤافاتب ٠ك ؤؤؤعافؤؤؤرابةػؤؤؤثياٛئؤؤؤثقا وؤؤؤةث ات ؼؤؤؤاك عآ ؤؤؤساقؼؤؤؤ كااػؤؤؤكٞ

اةتػٔعاقالاارة كضاتبؼتتةط الا.

ةتكرؤؤؤسافؤؤؤرات ثكضكؤؤؤعاتح عتدط ؤؤؤعاصث اؤؤؤثاؿؤؤؤط٣عاتػؤؤؤتتةثضاشتقاضبغاقؤؤؤث٨اق ٘حؤؤؤ اةتصؤؤؤس اةيؤؤؤراتبؼؤؤؤةث اؿؤؤؤط٣عا

ا(1)(.SICAV CELIM ػتتةثضاتبثيرا)

 عت الجضائشزالثا: الادساج في بوس 

ا:ا ة٥الاات  ةاحزااح : بوسعت الجضائشششوغ الؤدساج في 

ا:اةير:اششوغ خاعت بالِيم م ل ػلب الؤدساج

اؿط٣عاشتقابػ ف.ا- الااساب ات٦ك ااص ات ٠افاتب ٠ك عاقلسض اقالااًطٚ

الااساقالااتشس ساٟاةعا٤ اػ ف.ا-

ات ؼؤؤ ستقاجيؤساجشتا٤ثعؤ ا ةضتٞاتبث اؤعاا- ت  ؤ ا ؼؤؤ سات ٠ؤافات  ؤ اتع ؤسافؤراضبغاتبؤؤث٨الاا ة٥ؤالااٟثك  ؤثافؤراػؤكٞ

اج يهثاق٠ثك عافرات تؼٔح  .

صثق آ سا ٟؤ اة دؤطابرؤ ا ؤك ازدك  ؤثااث  ٜؤثةناا200 ػ فاتبٔطةهعا ٛطتزا  ناب اتكظْآ ساا-

افرات ثكضكع.

ات سة عا يؽا راصسابزنىالاافرآسزا ػ فاةلاافرآسزاتبه٢.ا- ات ٠طنات ؼ سياتبلسضاقالااًطٚ

ا:اساجششوغ خاعت باالإ ظعت م ل ػلب الؤد

اق اك از  ثض.ا200تحوسا زنىا طبغاتبث٨اا-

ا%اقالااضبغاقث  ثافراؿ٦ اٟاةعاق ٠ك عآ سا ٟ .10جكستضا-

اٟث اً نات سدك٨اجيسات ثكضكع.ا نـطات كهٔاعاتبث اعا ؼ   ا دح تحا-

ات٠س فارة عاقالااتبٔ كقثقاتشسزاثاح  عات ِافاةقطتٟثعآة اثقات ثكضكع.ا-

                                                           
(1)

- http://www.sgbv.dz/ar/?page=document&doc=5, , consulté le: 23-10-2018, 21: 47.  

http://www.sgbv.dz/ar/?page=document&doc=5
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اعاٟساص٠٠ ابضةثااده٨ات سةض ات ؼثا٠عا  ثض راج ستْاً نات سدك٨.ب ات٦ك ااص اتبثػؼا-

جٓه اؿط٣عا ؼاح ات ثكضكعات ٠افافراصث عاٟاثق ثاا شك هقابةات  ذ رآالاابٔىا كك٨اٟثؤ ازدك  ؤثا-

اجيسات ثكضكع.

ادثح اقشثػب .ا- ات٠س فات٠ط طآالاات٠اافابكك  ثاقالااًطٚ

ثاعاا- ا(1)ت ستد اعااث  ا٦ ات   ِام ا  ث.ب ات٠س از اهآالااةركزااائعات طٟ

ؿؤؤؤؤؤط٣عا،اضة ثؤؤؤؤؤعاباسؤؤؤؤؤ  اب اؿؤؤؤؤؤط٣ع:ا(اؿؤؤؤؤؤط٤ثقاةيؤؤؤؤؤر01ةت ةتؤؤؤؤؤ ات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرااكضكؤؤؤؤؤعاتح عتدؤؤؤؤؤطافؤؤؤؤؤرا)

ثض .،ا ةضتس  ات ٜ س رات تؼاح اقثػؼع،اؿط٣عات اثنؽا   ةقا ثق،اكاست٨ اااكٛ

أث  الذساظت  لم الجضائش بوسعت في االإذسحت سابلا: الشش

ت  -1  : ROUIيبت سو أ  س   أ ششٓ

ضة ثؤؤؤعايؤؤؤراؿؤؤؤط٣عادثكؤؤؤعادثهؤؤؤٔعا  ٠ؤؤؤثعك اتح عتدؤؤؤطياشتقاضبػؤؤؤةث٨اٟؤؤؤسض ا-ت ـؤؤؤط٣عاشتقا ػؤؤؤ فاب اسؤؤؤ  اب

ؤسا،از  ثضارعتدطياا425251000 لثدطات ٜث٣ ؤع.اةٟ ة  ةت انـثً ثات طديس  افراجع ثجاةتكظ ٕاتبـطةةثقاةٓ

تشؤؤؤؤ اتػؤؤؤؤفا"ت ـؤؤؤؤط٣عاتح س ؤؤؤؤس افؤؤؤؤراؿؤؤؤؤ٦ اؿؤؤؤؤط٣عاشتقاقؼؤؤؤؤثة اعاقشؤؤؤؤسةز ا)اشا ا ا(اا2522تةػؼؤؤؤؤ افؤؤؤؤرآؤؤؤؤث ا

ؤؤثقاتشؤؤ ا،اة٤ثعؤؤ ات ـؤؤط٣عاق ذللؤؤعافؤؤراجع ؤؤثجاقع ؤؤك ات ٌةؤؤثًف ."  ةلؤؤب تقاتح عتدط ؤؤع طةّات
ُ
ةت  ط ؼؤؤعاةتب

 ."ت ٔهقعات   ثض عا"ت طة ثع

 .ٗحّ قات ـط٣عاؿ٦  ثات ٠ثعكنياةبكثش اؿط٣عاشتقابػ ف:ا1003فراػ عا

 :ا1002فراػ عا

ز  ؤؤثضارعتدؤؤطياقذلؤؤمابثػؼؤؤعاا211022000جيؤؤساا205231000تضتٜؤؤٕاضبغاقؤؤث٨ات ـؤؤط٣عاقؤؤالاا -

 ."تٛط ؼي ٜؼ اتلموسةز "ةيراؿط٣عاضبغاتبث٨ا ػتتةثضياٗح اتب٠اةعا،اقؼثاِةعابر جاع

 .ػ عا55تةس ساٛت  اصاث ات ـط٣عابس ا -

 :ا1004فراػ عا

ضة ثؤؤؤعاتؤؤؤفا ٘احؤؤؤ ا ػؤؤؤفات ؼؤؤؤثا١ا  ـؤؤؤط٣عاقؤؤؤالاا"ت ـؤؤؤط٣عاتح س ؤؤؤس ا  ةلؤؤؤب تقاتح عتدط ؤؤؤع"اجيؤؤؤسا"اب اسؤؤؤ  ابا -

 ."ؾ.ش.ب

ٕاضبغاتبث٨ات ـط٣عاقالاا -  .ز  ثضارعتدطياا425251000ز  ثضارعتدطياجيساا351251000ضٛ

اؤؤؤحزضتجات ـؤؤؤط٣عافؤؤؤرات ثكضكؤؤؤعاةكؤؤؤثزٟ اا1022قؤؤؤث كاا13كؤؤؤسضاٟؤؤؤطتضاق  ؤؤؤؽاالإزتض افؤؤؤرا:ا1022فؤؤؤراػؤؤؤ عا

 .1021  ث طاا32ٓ اراتح ةٔاعات ٔةكقاعا  ةؼثاةح افرا

                                                           
ا.114قا،مشحم ظابّ ،اك٣ؼثنياضؿاسا-(1)



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 

 

 
284 

ت طة ثؤؤؤؤعافؤؤؤؤراااؤؤؤؤٕابػؤؤؤؤ ة ثاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨ات ٔؤؤؤؤطنات ٔ  ؤؤؤؤ ا  ثاؤؤؤؤٕ.اا-بؿؤؤؤؤطٓ اقثػؼؤؤؤؤعاب اسؤؤؤؤ  ا:ا1023فؤؤؤؤراباط ؤؤؤؤ ا

ز  ؤؤؤؤثضارعتدؤؤؤؤطياقكظٓؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤسا 849195200بياقؤؤؤؤثائؤؤؤؤثز٨ا،ا٪اقؤؤؤؤالااضبغاتبؤؤؤؤث٨ا11ةتعلؤؤؤؤناقث ؤؤؤؤٙات ٔؤؤؤؤطنآ ؤؤؤؤسا

 .ػ فا4252510

تؤؤفا،اةتٔؤؤساتػؤؤتاٜثدراؿؤؤطةيات ٠ثؤؤك٨اتب لؤؤكقآ يهؤؤثافؤؤرات ٠كتٓؤؤسات   ِاةاؤؤعا  ثكضكؤؤع:ا1023فؤؤرا كعاؤؤكا

 كعاؤؤؤكاا03ضة ثؤؤؤعافؤؤؤرارؤؤؤسة٨ات تؼؤؤؤٔح  ات طػؤؤؤةاعاا ؤؤؤثض را-ث٨ا  ـؤؤؤط٣عاشتقا ػؤؤؤ فاب اسؤؤؤ  ابجزضتجاػؤؤؤ ساضبغاتبؤؤؤ

سضاقث ٙاالإزضتجا ا1023
ُ
.ز  ثضارعتدطياا200.اةٟ

(1)
 

اثػؤتتةثضتقافؤراجٓؤثز اتطتيؤناقؼؤثصثقاالإع ؤثجاةلنـؤثةادٌؤكيارس ؤس اا1023-٣1021ةثاتةحزقاػؤ   ا

اعاقؼ ةط اتوةالاااٜو ازضتػعارسةاا تش ا اتلمخؤثًطاقؤالاادؤه٨اًط ٠ؤعا) HACCPفراُ ات ؼ طآ ساعكٓ

.ة وةث اب وثاتح كز ات  واعاةبقالااق   ثت ث،ات  ٠ثياتحوطرعا(
ا(2)

ت ع -2  : SAIيذا٘ ششٓ

اةكرؤؤؤناقطػؤؤؤك اضدثسؤؤؤ  ابػؤؤؤ سا  ؤؤؤثاق ةؤؤؤعاهؤؤؤةث اا2525تح عتدط ؤؤؤعافؤؤؤرآؤؤؤث اتةػؼؤؤؤ ات لؤؤؤاس اعاتبط٣ع ؤؤؤعا

تص ٦ؤؤؤؤثضات سة ؤؤؤؤعالاػؤؤؤؤ ح تزاةتلؤؤؤؤنإاة ؼؤؤؤؤك ١اتبؤؤؤؤكتزات لؤؤؤؤاسلاعاعاشتقا ػؤؤؤؤ ذست ات جـؤؤؤؤطي.اةفؤؤؤؤراجًؤؤؤؤثضاق ثق ؤؤؤؤثا

ا2532ةتؿؤؤت قآ ؤؤساقؤؤطص  ح ا)فؤؤراػؤؤ ع،اةصؤؤس اجع ؤؤثجاتحوؤؤطتؾا2532بنـؤؤةقات لؤؤاس اعافؤؤرآؤؤث ا،االإع ثراؤؤع

 . (PHARMAL) "ة"ٛثضقث٨ (BIOTIC) "ااكتا٧"(اةصس ياا2531رفا

بكؤؤؤثحاٛطٓ ؤؤؤثا لئع ؤؤؤثجايُؼؤؤؤم ات ـؤؤؤط٣عات كً اؤؤؤعا،اةفؤؤؤراب٠ٓؤؤؤث اجٓؤؤؤثز ااا٦ ؤؤؤعات لؤؤؤاس اعاتبط٣ع ؤؤؤعاتح عتدط ؤؤؤع

 .2541ت لثزضافراباط  اا41/222 لئع ثجات لاسلانيااةكرناتبطػك ا

ةتكظ ؤٕا زة ؤعاةتبؤكتزات ـؤثيهعااة٤ثع اق ةعات ـط٣عات كً اعا لئع ثجات لاسلانيايراهةث اتص ٦ثضاجع ثج

اتح عتدط عآ ساعشكا٤ثٚاةق  ِف،اةت  ٜثٓ اع  .ةاسٛ ثاتعة سات ؼكٞ

ةفؤؤؤؤراب٠ٓؤؤؤؤث ات ٜاؤؤؤؤصاالإكؤؤؤؤهصثقا .  لؤؤؤؤثحاكؤؤؤؤاست٨ا2541رؤؤؤؤفاج ااؤؤؤؤص ات ـؤؤؤؤط٣عاٗحّؤؤؤؤ قاتػؤؤؤؤة ثافؤؤؤؤراػؤؤؤؤ عا

اكؤؤؤؤؤثضقاكؤؤؤؤؤاست٨اقثػؼؤؤؤؤؤعاتٟ لؤؤؤؤؤثز عآثقؤؤؤؤؤعاتة ؤؤؤؤؤ٧اتػؤؤؤؤؤ ٠ه اعاالإزتض اةتد حؤؤؤؤؤ ق،ا2545 ٟ لؤؤؤؤؤثز عا ٔؤؤؤؤؤث ا

 .  ٦ك اقالاااح ات ـط٤ثقات كً اعا ةيسات   اتشل آ ساةهٕات ـط٣عاشتقا ػ ف

مهؤثاقؤالااتبـؤثض٣عافؤرا٤ؤ ات ٔة اؤثقا،ا2553ةفرآث ا
ّ
تفاجرطتةا ٘اح تقآ سات  ِث ا ػثس  ا  ـؤط٣عاقؤثاق٥

 .ت ل ثٓاعابةات   ثض عاشتقات ل عااةٗطتنات ـط٤ثقاقالااده٨اجنـثةاؿط٤ثقارس س ابةاٛطةْاتثبٔع

ٟؤؤؤؤث اق ةؤؤؤؤٕاكؤؤؤؤاست٨ااٜؤؤؤؤ حاضبغاقث ؤؤؤؤرآؤؤؤؤالااًط ؤؤؤؤ١ات ٔؤؤؤؤطنات ٔ  ؤؤؤؤ ا  ثاؤؤؤؤٕ.اةتعلؤؤؤؤناقث ؤؤؤؤٙا:ا2555فؤؤؤؤراٛب ت ؤؤؤؤطا

ق اؤؤؤك اا1ق اؤؤؤك از  ؤؤؤثضارعتدؤؤؤطياقكظٓؤؤؤعآ ؤؤؤساا100بياقؤؤؤثائؤؤؤثز٨ا،ا٪اقؤؤؤالااضبغاقؤؤؤث٨اتلم ةؤؤؤٕا10ت ٔؤؤؤطنآ ؤؤؤسا

 .ػ ف

                                                           
(1)

- http://www.sgbv.dz/ar/?page=details_societe&id_soc=29, consulté le: 23-10-2018,10: 41. 
(2)

-http://www.rouiba.com.dz, consulté le: 23-10-2018,10: 24. 

http://www.sgbv.dz/ar/?page=details_societe&id_soc=29
http://www.rouiba.com.dz/
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تؤؤفا،اضكؤعةتٔؤؤساتػؤتاٜثةاؿؤؤطةيات ٠ثؤك٨اتب لؤؤكقآ يهؤثافؤؤرات ٠كتٓؤسات   ِاةاؤؤعا  ثكا:ا2555فؤراػؤج ةب ا

ؤؤؤؤؤسضاقث ؤؤؤؤؤٙاالإزضتجا ا
ُ
ز  ؤؤؤؤؤثضاا400جزضتجاػؤؤؤؤؤ ساضبغاتبؤؤؤؤؤث٨الم ةؤؤؤؤؤٕاكؤؤؤؤؤاست٨افؤؤؤؤؤرارؤؤؤؤؤسة٨ات تؼؤؤؤؤؤٔح  ات طػؤؤؤؤؤةاعا.ا)ةٟ

ا(1).(رعتدطيا

ت أليانغ للخأم -3  : ALLيناث ششٓ

بنـؤؤؤا افؤؤؤرا،اق اؤؤؤك از  ؤؤؤثضارعتدؤؤؤطياا100ب اؤؤؤثنؽا   ةقا ؤؤؤثقايؤؤؤراؿؤؤؤط٣عاشتقابػؤؤؤ فااطبػؤؤؤةث٨اقثؤؤؤسذياٟؤؤؤسض ا

ؤؤؤؤؤٕاضبغاقث  ؤؤؤؤؤثاجيؤؤؤؤؤساا1001 ك اؤؤؤؤؤكا ؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالااتبؼؤؤؤؤؤتتةط الاات ؤؤؤؤؤكً اح .اةتؤؤؤؤؤفاضٛ ق اؤؤؤؤؤك از  ؤؤؤؤؤثضاا400قؤؤؤؤؤالااٟثؤؤؤؤؤ اق ةكٓ

ق اؤؤثضاز  ؤؤثضارعتدؤؤطياا101اظ ؤؤثز ابدؤؤطاافؤؤراضبػؤؤةث  ثا اث ؤؤٙ 2010.اةؿؤؤ سات ٔؤؤث ا1005رعتدؤؤطيادؤؤه٨ات ٔؤؤث ا

الااًط ؤ١ات ل ؤكةات ٔ  ؤ ا هزدؤثضااث نؼثعا نـثيات  ةقح آ ؤسا هؤطتض.اةتش٠٠ؤ ااؤص ات ع ؤثز افؤراضبغاتبؤث٨آؤ

تبٔؤؤؤؤؤس٨اا22/22/1005تبؤؤؤؤؤثضخافؤؤؤؤؤراا331-05ةق٥ّ ؤؤؤؤؤ ات ـؤؤؤؤؤط٣عاقؤؤؤؤؤالاا ق تؤؤؤؤؤث٨الأص٦ؤؤؤؤؤث اتبطػؤؤؤؤؤك ات   ٜاؤؤؤؤؤصيا

تب ٔ ؤؤؤ١ااثحوؤؤؤسا زنؤؤؤىا طبػؤؤؤةث٨اؿؤؤؤط٤ثقا 1995 /30/10تبؤؤؤثضخافؤؤؤراا322-51ةتبؤؤؤ ةفا  ةطػؤؤؤك ات   ٜاؤؤؤصيا

 .ت  ةقح 

ةب ا ز اضبغاقث  ؤؤثآؤؤالااًط ؤؤ١ات ٔؤؤطنا ه٣  ؤؤث .اةتعلؤؤنّاؿؤؤطٓ اب اؤؤثنؽا   ثقا ؤؤثقافؤؤراظ ؤؤث:ا1020فؤؤراعؤؤكٛ

ا2402122ق اثضاز  ؤثضاق٠ؼؤةعاجيؤساا2022بياقثانؼج را،ا٪اقالااضبغاتبث٨ا ر ةثعرا32قث ٙات ٔطنآ سا

 .ػ ف

،ابٔؤؤسقثاتػؤؤ كفساؿؤؤطةيات ٠ثؤؤك٨اتب لؤؤكقآ يهؤؤثافؤؤرات ٠كتٓؤؤسات ٔثقؤؤعا ثكضكؤؤعاتح عتدؤؤط:ا1022فؤؤراقؤؤثضغا

.ا1022قؤؤؤثضغاا3ب اؤؤؤثنؽا   ةقا ؤؤؤثقافؤؤؤرارؤؤؤسة٨ات تؼؤؤؤٔح  ات طػؤؤؤةاعاا ؤؤؤثض راتؤؤؤفاجزضتجاػؤؤؤ ساضبغاتبؤؤؤث٨ا ـؤؤؤط٣عا

سضاػٔطاالإزضتجا ا
ُ
.ز  ثضارعتدطياا430ةٟ

(2)
 

 :   AURم ظعت الدعيير الٌنذقي الأوساس   -4

ة٤ثعؤؤ ا ٔةؤؤ اتشؤؤ اةكؤؤث عاةظتض ا،ا2531قؤؤث كاا1ع ؤؤك اا ؤؤثض راا1تؤؤفاتٛ  ؤؤثااقثػؼؤؤعا ةضتسؤؤ  اتبلؤؤ ٜعا

ساٟثق   ت كظتض آ سا ؼؤاح اتبثػؼؤعاقؤالاادؤه٨ات ـؤط٣عات كً اؤعا  ؼؤاثصعاةت ٜ سٟؤعات ؼاثصعاةت ت٠ثٛع.اةٟ

(SONATOUR ) رؤفاقؤالاادؤه٨ات ـؤط٣عاتح عتدط ؤعا  ؼؤاثصعاةت ٜ سٟؤع،ا1977ص ؤ آؤث ا (ALTOUR) ص ؤ ا

اقالااده٨ات س كت ات كً  ا   سةتقاةتبثتةطتق،ا1979ٓث ا
ً
 .1983ص  آث ا (NCCB) ةبدح ت

ؤثز ات  ا٦ ؤعات   ِاةاؤعةهؤةالااجًؤثضا،افراش ؤ٧ات ٔؤث  تؤفاتككؤاٝات ٜ ؤسٞا٣ةثػؼؤعاتؿؤت ت٣اعا،آة اؤعالٓإ

فا)ا(EGH) ةبنـا اقثػؼعات تؼاح ات ٜ س ر ا.)2543تاط  اا1تبثضخافرا 226-83تبطػك اضٟ

                                                           
(1)

- http://www.sgbv.dz/ar/?page=details_societe&id_soc=28, consulté le: 23-10-2018,10: 50. 
(2)

- http://www.sgbv.dz/ar/?page=details_societe&id_soc=23, consulté le: 23-10-2018,10: 59. 

http://www.sgbv.dz/ar/?page=details_societe&id_soc=28
http://www.sgbv.dz/ar/?page=details_societe&id_soc=23
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ؤؤؤس٨ّات ٜ ؤؤؤسٞ قؤؤؤالااةهؤؤؤٔرات ٠ؤؤؤثعكنياةبكؤؤؤثحاقثػؼؤؤؤعاتٟ لؤؤؤثز عآثقؤؤؤعافؤؤؤرا،ا2552ٛب ت ؤؤؤطآؤؤؤث اا21فؤؤؤرا،اةٓ

ق اك از  ؤثض.اةكؤثضاتػؤةرا ر ةؤثعراقثػؼؤعات تؼؤاح ات ٜ ؤس راا20ٟسض اؿ٦ اؿط٣عاشتقابػ فااطبغاقث٨ا

 ."" ةضتس  

-51ةُهٕات ٜ سٞاتش اةكث عاتبثػؼؤعات ٠ثاوؤعات ٔثقؤعا لخؤسقثقااةكرؤنات ٠ؤثعك ا،ا2551ةفرآث ا

 .ةبكثش اتبؼثافات كصاساٛار،اتب ٔ ١ااتؼاح ا قكت٨ات   ثض عات  ثبٔعا  سة عا11

قؤؤؤالاادؤؤؤه٨ا،ا ؤؤؤثقات ؼؤؤؤ ٌثقات ٔةكقاؤؤؤعات  ؤؤؤ اتهؤؤؤسٚاجيؤؤؤساٛؤؤؤ٧ا ضتثؤؤؤثيات ٥ ؤؤؤرااث سة ؤؤؤعةتةـؤؤؤاثاقؤؤؤٕاتكرّا،ا ٥ؤؤؤالا

تد حؤؤؤؤؤؤؤ قاقثػؼؤؤؤؤؤؤؤعا،اقذ  ؤؤؤؤؤؤؤٝات ٠ؤؤؤؤؤؤؤكتعح ات تـؤؤؤؤؤؤؤط ٔاعاةت   ِاةاؤؤؤؤؤؤؤعاتب ٔ ٠ؤؤؤؤؤؤؤعااثحخككلؤؤؤؤؤؤؤعات ٦ اؤؤؤؤؤؤؤعابةاتح عداؤؤؤؤؤؤؤع

ؤؤؤطااقؤؤؤثالااا2554 ةضتسؤؤ  اا٠ؤؤؤطتضاقؤؤالااتلم  ؤؤؤؽات ؤؤؤكً  ابؼؤؤثاةثقات سة ؤؤؤعافؤؤؤراٛب ت ؤؤطا لإزضتر ؤؤؤثافؤؤؤرات ثكضكؤؤعاةً

 .٪اقالااضبغاقث  ثا ه٣  ث ات ٔث ا10ا   ثةظا

ٛ ش اقثػؼعات تؼاح ات ٜ س را ةضتس  اضبغاقث  ثآالااًط ١ات ٔطنات ٔ  ؤ ا  ثاؤٕ.ا،ا2555ةفرا كعاكا

 اقث ٙات ٔطنا
ّ
 .٪اقالااضبغاتبث٨ا ر ةثعرا10بةاقثائثز٨ا،اق اك از  ثضارعتدطياا240ةقت

،الؤكقآ يهؤثافؤرات ٠كتٓؤسات   ِاةاؤعا  ثكضكؤعةتٔساتػتاٜثدراؿؤطةيات ٠ثؤك٨اتب :ا1000ٛب ت طاا22فرا

ؤؤؤؤسضاقث ؤؤؤؤٙا
ُ
تؤؤؤؤفاجزضتجاػؤؤؤؤ ساضبغاتبؤؤؤؤث٨ابثػؼؤؤؤؤعات تؼؤؤؤؤاح ات ٜ ؤؤؤؤس را ةضتسؤؤؤؤ  افؤؤؤؤرارؤؤؤؤسة٨ات تؼؤؤؤؤٔح  ات طػؤؤؤؤةاع.ا)اةٟ

(1)(.ز  ثضارعتدطياا200الإزضتجا ا
 

ةصؤؤؤؤؤؤستقات٠ؤؤؤؤؤؤٕافؤؤؤؤؤؤراا03قمهؤؤؤؤؤؤثا،اةصؤؤؤؤؤؤستقاٛ سٟاؤؤؤؤؤؤعا02ت ٦ؤؤؤؤؤؤك اؿؤؤؤؤؤؤط٣عاتزتض ات ٜ ؤؤؤؤؤؤثزٞاػ ؼؤؤؤؤؤؤ عا ةضتسؤؤؤؤؤؤ  اقؤؤؤؤؤؤالاا

اةت ٘ط ،اتح  ك  ٠عاق صا،ات ـطٞ ت ٜاؤصتا،الإزتض ات ٜ ؤثزٞاػ ؼؤ عا ةضتسؤ  ا1020رثعٜياا02ةصستقاقطٛ

.اتةؤؤ اتبكت٠ٛؤؤعآ ؤؤسااؤؤصتات ٠ؤؤطتضا1005ب٣ ؤؤكةطاا02 ٠ؤؤطتضااةـؤؤثض٣عاقؤؤالااق  ؤؤؽات سة ؤؤعاتتذؤؤصافؤؤراتر ةثٓؤؤرافؤؤرا

تبؼؤؤؤثاةعااقؤؤؤالااٟثؤؤؤ اتح ةٔاؤؤؤعات ٔثقؤؤؤعا  ةؼؤؤؤثاةح ا ػؤؤؤ ت ثداح ا ـؤؤؤط٣ع،آ ؤؤؤساتبؼؤؤؤ كاات   ِامؤؤؤ اةت ٠ؤؤؤثعكني

ا.1005زيؼةب اا٠ٓ22سقافراتر ةثٓ ثافرا،ات ٔثقعاتزتض ات ٜ ثزٞاػ ؼعا ةضتس  

،اتب ؤؤؤطيافؤؤؤراةلا ؤؤؤعاةضٟ ؤؤؤعاةت جؼؤؤؤ ث افؤؤؤراةلا ؤؤؤعاتب أؤؤؤع،ات ؤؤؤط فافؤؤؤراا ؤؤؤ آثؤؤؤثغ،ات ةتؤؤؤ ات كصؤؤؤستقات ٜ سٟاؤؤؤعافؤؤؤر

(2)ت صيايـ٦ ات ٥اث ات طديس  اةت صيابٟافااكات وثا٤كصس اٛ سٟاع.،اٛ سٞا ةضتس  
 

ت بيو  -5  : BIOًاسم ششٓ

ؤؤثض  ؤؤؤعاكؤؤ ثٓاعاةت ثض ؤؤؤعاتػؤؤتتةطقافؤؤرات ٠ٌؤؤؤثْات لؤؤاسلانيافؤؤؤرا،اقذ بؤؤ اكؤؤؤاس عارعتدؤؤطيا،اااكٛ ةاؤؤكاق ةكٓ

ا.ت لاس اثقةاابةتد ات تؼٔا ثقاة سيهثاالآ اةصس اجع ثجات ب اتبٔث ح ات سة اعاةؿث٥عاتكظ ٕا   ثضاتح ة ع

ؤثض  ةكؤ  ،ابٔؤساقؤثا ٠ؤط اقؤالاا٠ٓؤس الااقؤالاات نـؤثياتب٥تؤٝ جيؤساقطص ؤعاق ةؤعافؤراتٌكضاؤثاقةؤثاتػؤ  ع ااااكٛ

ا.جٓثز ات  ا٦ ع

                                                           
(1)

- http://www.sgbv.dz/ar/?page=details_societe&id_soc=26, consulté le: 23-10-2018,11: 02.  
(2)

-chaine el- aurassi, rapport de gestion du conseil d’administration- exercice, 2017, p07. 

http://www.sgbv.dz/ar/?page=details_societe&id_soc=26
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ثض  اسبق عاصك٨ابٓةث  ثاتلمخ  ٜع ااكٛ  :ااث  ةٟ فاتسض  اثاقٕااا٦  ثات   ِام ا٣ة ةكٓ

عا ،اBIOPHARM جع ثجا زة عاقالااده٨ا  ةت صيالاا عت٨ا ةت اركاطاتلم ةكٓ

   BIOPHARM DISTRIBUTION ت  كظ ٕااثح ة عا  ة   ثقات لاسلاعاعاقالااده٨ا

   BIOPURE ت  كظ ٕاجيسات لاس اثقاقالااده٨ا

 قٔ كقثقات  وعات جـط ع(ا ) HHI قالااده٨،ات ت ة جاةتبٔ كقثقات ٌثاعا

ا..BIOPHARM LOGISTIC تحخسقثقات  كرؼتاعا ل ثٓعا زة عاقالااده٨ا

ؤؤؤثض  ٛ شؤؤؤ ،ا ٔع ؤؤؤعاق ثضتتهؤؤؤثاالإزتض ؤؤؤعةااصك٣ةتهؤؤؤثةااةقؤؤؤالاابرؤؤؤ اهؤؤؤةث اتٌك طاؤؤؤث،ااثلإهؤؤؤثٛعاجيؤؤؤساش ؤؤؤ٧  ااكٛ

  ؤؤؤ ٕااؤؤؤص ات لؤؤؤا٘عات ـؤؤؤطت٣عاةت ـؤؤؤط٤ثةآ ؤؤؤساصؤؤؤساػؤؤؤكتةافؤؤؤرات   ةاؤؤؤعآ ؤؤؤساتبؤؤؤساا .ضبػؤؤؤةث  ثاجيؤؤؤساتتشؤؤؤثزازةيؤؤؤر

ع ا:اا  ٦ك ااصتا تشثزاقالا .ت ٌك  ا  ة ةكٓ

ADPIاتػؤؤتتةثضياق ذلؤؤمافؤؤرات ٠ؤؤثض ا ٛط ٠اؤؤع،ا ؤؤس اتبـؤؤكض اقؤؤالااٟثؤؤ اؿؤؤط٤ثةات   ةاؤؤعا،اةاؤؤكاكؤؤ سةٞ ةٟ

 ٔؤؤساجزتض اؿؤؤثة ا .ط٣عالإزتض اكؤؤ ثز ١ا ػؤؤ فاتحخثكؤؤعاق٠طاؤؤثافؤؤرا  ؤؤس ةيؤؤراؿؤؤ،اLLP ("DPI") ت سة اؤؤع

ه اقالاات ـط٤ثقات طتدس افراك ثٓعا ػ فاتحخثكعافرابٛط ٠اثاةتس طاك ثز ١ا ػؤ فاتحخثكؤعات  ؤ ا ث ؤٙا آلإ

فؤراتحولؤك٨آ ؤساصلؤمافؤراؿؤط٤ثقا ADPI ت ةت اق ةعاؿط٣ع .ق اثضازةلاضابقط ٦يا202ق ةكٓ ثاب٣ث اقالاا

ثز افرابػكتٟ ثقكركز اف  .راجٛط ٠اثاةٟ

ةتصؤس اقؤالااب٣بؤ اتبثػؼؤثقا ةضةةاؤعا  ٌؤك طاةتةك ؤ اتبـؤثض ٕا،اKfW ةيؤراؿؤط٣عاتثبٔؤعا ؤؤ،اDEG  ٔ بؤ 

فؤؤراقـؤؤثض ٕاقطةشؤعا ؼؤؤثافافؤؤرات   ةاؤعاتبؼؤؤ ستقعافؤؤرا DEG  ؼؤؤتتةطاؿؤؤط٣ع .ًك  ؤعا رؤؤ اةتةك ؤ ات ـؤؤط٤ثق

سآة ؤ اؿؤط٣ع .ت  ش اعاةدسقثقات  لنإقالاات عضتٓعاجيسات ثناعا،ارةإاٌٟثٓثقا ٟ لثز ص ؤ ا DEG ةٟ

ؤؤؤساػؤؤثٓسقاقشِٜتهؤؤثاتحوث اؤؤؤعات  ؤؤ اتع ؤؤؤساٟاةتهؤؤثآؤؤالاا،اؿؤؤط٣عا2200الآ اقؤؤٕاب٣ثؤؤ اقؤؤؤالاا ق اؤؤؤثضا ؤؤكضةافؤؤؤراا102ةٟ

 .ق اثضا كضة 39تك اساجرةثيرا  فاتػتتةثضتقا ث ٙا

ث اقثػؼؤؤاث اق ذلبزت اةيؤؤرآثؤؤثض آؤؤالاا،اFMC COFARESؿؤؤط٣عاا لؤؤث افؤؤراتػؤؤتتةثضا ة ٥ ؤؤثاكؤؤ سةٟ

اٞ:اؿةث٨ابٛط ٠اث ا..Mediterrania Capital Partners ةؿط٣ع EuroMena Funds ك سة

ؤؤؤع ؤؤؤساتؤؤؤفاتلؤؤؤةافااؤؤؤصتات  شؤؤؤث ٝا  ة٥ؤؤؤح اق ةكٓ ؤؤؤثض  ةٟ قؤؤؤالاا ػؤؤؤ ٜثز اقؤؤؤالااؿؤؤؤث٦ثقا تشؤؤؤثزآ ؤؤؤسا ااكٛ

ةهؤؤؤؤؤؤؤةث اع٠ؤؤؤؤؤؤؤ ا،اتبؼؤؤؤؤؤؤؤ كاات ؤؤؤؤؤؤؤسةيراقؤؤؤؤؤؤؤالاابرؤؤؤؤؤؤؤ اق ثبٔؤؤؤؤؤؤؤعادٌؤؤؤؤؤؤؤعاتٌؤؤؤؤؤؤؤك طابنـؤؤؤؤؤؤؤٌتهثافؤؤؤؤؤؤؤراتبطتصؤؤؤؤؤؤؤ ا ةيؤؤؤؤؤؤؤساةت مهثداؤؤؤؤؤؤؤع

ؤؤؤثضاالإزتضياة ػؤؤؤ ٜثز اقؤؤؤالاات طةؤؤؤعابٓوؤؤؤثةا تشؤؤؤثزافؤؤؤراتٌؤؤؤك طابػؤؤؤكتٞات  لؤؤؤس طافؤؤؤرا،ات  ٥ ك كراؤؤؤث ة ٔع ؤؤؤعااًلإ

ؤع،اقؤالاادؤه٨ااؤص االإرؤطتةتق.بٛط ٠اؤثاةبةضةةؤث ؤثض  ت ؤكياق ةكٓ افؤرا ااكٛ
ً
اٟك ؤث

ً
ب اتوؤةالااح ةاؤٕاؿؤط٤ثةهثاعةؤكت

(1)بثيرات صياًثبثاقحزقاجزتضترقالااده٨اتش٠ا١ااطعثق  ثات   ةكيات ٌةكااةفراتصت ت ا قالاات،ابنـٌتهث
ا.

                                                           
(1)

- http://www.biopharmdz.com/index.php/fr/qui-sommes-nous, consulté le 23-10-2018,13: 11. 

http://www.biopharmdz.com/index.php/fr/qui-sommes-nous
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 ظت الجضائشاالإؼلب الثان : الصذَ الـاىشي والبنائ  لأداة الذساظت: دسا

الاد ثثضاكسٞابزت ات سضتػعاٟة ثااثرطتةاتد ثثضات لسٞات ِثاطياةت لسٞات ستد ر.

 اة الذساظتأولا: الصذَ الـاىشي لأد

ؤعاقؤالاا ػؤثتص اتح ؤثقٔاح اشةيا د لؤثقااث نؼثعا هد ثثضات ِثاطياتؤفآؤطنا ػؤ جاث آ ؤسا ق ةكٓ

رثقٔؤؤؤعااؤؤؤث را،ارثقٔؤؤؤعات ؤؤؤس٣ كضاقؤؤؤكلايات ٌؤؤؤثاطاػؤؤؤٔاس ،افؤؤؤرا٤ؤؤؤ اقؤؤؤالاارثقٔؤؤؤعاراهيؤؤؤرات اؤؤؤثبؽاػؤؤؤاسياا ٔثؤؤؤثغ

ة ٠ؤساتؤفات ٔةؤ ااؤاضتةهفاةتٟت تصؤثتهفاةت ٠اؤث ااؤثرطتةات  ٔؤس هقا،ا2رثقٔعاتحوثجاحخوطااثت عا،اقذ ثضآ ثاع

ؤؤفا،از اكؤؤاثٗعا ػؤؤ جاث ا  ش٠اؤؤ١ا اؤؤستٚاتبنـؤؤكز صؼؤؤناتككؤؤاثتهفاةتةؤؤ اتٓؤؤثات هظقؤؤع طاتبلوؤؤ١اضٟ ة  ؤؤكٛ

فا)،ا(آ سات لا٘عات مهثداعا هػ جاث 02) ا(آ ساٟثدةعا ػثتص اتلمو٥ةح .01ةتبلو١اضٟ

 اة الذساظتزانيا: الصذَ البنائ  لأد

ت ؤؤؤستد راقٔثقؤؤؤ ااح ػؤؤؤك ا ٦ؤؤؤ ات ٔثؤؤؤثضتقاقؤؤؤٕاقشكضاؤؤؤثاقؤؤؤالااترؤؤؤ ات  ش٠ؤؤؤ١اقؤؤؤالااكؤؤؤسٞا  ؼؤؤؤثٞا تؤؤؤفاصؼؤؤؤث 

 :ا ٔثثضتقا ػ جاث ا٤ثلآ ي
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اتُياط معخوس جؼبيّ مبا: الصذَ الذاخ ي للباساث الِعم الثان  -1  د  ال وٓ

1-1  ٘ أثمبذأطاا  وحود اػاس ًلا٘ ل وٓ: الاحعاَ الذاخ ي للباساث االإبذأ الاو  ات الشش

ــــــم  ٘ ملــــــاملاث اسجبــــــاغ اللبــــــاساث مــــــم : 47حــــــذو٘ سُ اــــــت  طــــــاا : االإبــــــذأ الأو وحــــــود اػــــــاس ًلــــــا٘ ل وٓ

أث  الشش

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

اقثسباهةث اةركزاتًثضاٛٔث٨احوك٣ةعات ـط٤ثق أ

1 
ت٠ك االإزتض ااث ٔة آ ساتش٠ا١اضت عات ـط٣عا

اةضػث تهث
ا00000ا0.623

2 
ة زةتضااح اقذ  ٝات٠ؼافاتبؼثة اثقا  فا

ااكهكاات   ٜاص عاةت   ِاةاعاةالإؿطتٛاعت ؼ ٌثقا
 00000ا0.765

3 
ت ة ٕاتح  ثقات   ٜاص عاةالإؿطتٛاعاةت   ِاةاعا

ااث لهصاثقات ٦ثٛاعا  ٠اث ااكترثثتهث
 00000ا0.675

4 
ثااعا ت شل اتح  ثقات   ِاةاعاةت   ٜاص عاةت طٟ

آ ساتبكتضزات هظقعالأزتةاق ثق ث
 00000ا0.775

5 
ةت ٠كتعح ااثلإ ؼثٞاقٕاٟكتٓسات ةحزا عِةعا

ات ٠ثعك اةت ـٜثٛاعاةت ٠ثا اعا    ٜاص
 00002ا0.517

6 
ثااعافرات كٟ اتب ثػنا   فاتتذثشاالإرطتةتقات طٟ

ابـٜثٛاعاةةهكا
 00000ا0.729

7 
تكرسافرات ـط٣عاح  عاق ذللعا ٔة آ سات٠ك فا

اةلزتض اتلمخثًط
 00002ا0.512

8 
ٜح ااث ـط٣عا اعا  ةكُ اةاةاعاتٌثا١اتكرساتكٓ

اتحوك٣ةع
 00000ا0.718

ف)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس ا(05  ةلو١اضٟ

،ا  لؤؤلااقؤؤالااتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اب ا٤ؤؤ آثؤؤثض اقؤؤالاآثؤؤثضتقاتبثؤؤسبا ة٨اتؤؤطتثٍاتضتثثًؤؤثاتصلؤؤثداثاقؤؤٕاتبثؤؤسبا٦٣ؤؤ 

ةاؤؤؤؤصتاقؤؤؤؤثا ؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤسا،ا(0001تبٔ ك ؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤسا)صاؤؤؤؤوات اقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعا ٦ؤؤؤؤ ات ٔثؤؤؤؤثضتقابٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤ كاا

ا  ؼثٞات ستد را ٔثثضتقاتبثسبا ة٨.
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 للاعاىاي  مبذأ ال ِوَ واالإلاملت االإدعاويت: الاحعاَ الذاخ ي للباساث االإبذأ الثان  1-2

ـــــم  ال ِـــــوَ واالإلاملـــــت االإدعـــــاويت مبـــــذأ : ملـــــاملاث اسجبـــــاغ اللبـــــاساث مـــــم االإبـــــذأ الثـــــان : 48حـــــذو٘ سُ

 للاعاىاي 

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

اةتبٔثق عاتبتؼثة عا  ةؼثاةح  ب اقثسباتحو٠كٞ

  فاع٠ ابةتشك  اق ٥اعا ػ فابؼ ك عاة س  ا 9

اااسٟع

 00000ا0.576

 ش١ا  ةؼثاةح اتحولك٨آ ساصلماقالاابضةثاا 11

ات ـط٣ع

 00000ا0.743

ع٨ابٓوثةاق  ؽا 11  ش١ا  ةؼثاةح اتع ذث اةٓ

االإزتض 

 00000ا0.577

ت ٦ثٛاعآالاا  فاتعة ساتبؼثاةح ااثبٔ كقثقا 12

ات ٠طتضتقاتب ل عااث  ٘ح تقا ػثػاعافرات ـط٣ع

 00000ا0.821

  ةؼثاةح اتبـثض٣عات ٜٔث عاةت  لك  افراا ثا  13

ا  ةؼثاةح ار ةثٓثقات ٔثقع ا

 00002ا0.501

توةالاآة اثقاةلرطتةتقاتح ةٔاعات ٔثقعا 14

ا  ةؼثاةح اتبٔثق عاتب لٜعاح ةإاتبؼثاةح 

 00000ا0.617

صةث عاقؼثام ا ٟ اعاهساتبةثضػثقات فا 15

االإػ ٘ه اعاقالااتبؼثاةح اتبؼاٌط الا

 00000ا0.859

 ة  ٧اتبؼثاةك اتحو١افرات  لك  االٜعا 16

 دخلاعابةااثلإعثاع

 00000ا0.896

فا)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس ا(05  ةلو١اضٟ

،ا  لؤؤلااقؤؤالااتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اب ا٤ؤؤ آثؤؤثض اقؤؤالاآثؤؤثضتقاتبثؤؤسبات تؤؤثنياتؤؤطتثٍاتضتثثًؤؤثاتصلؤؤثداثاقؤؤٕاتبثؤؤسبا٦٣ؤؤ 

ٓ ؤؤؤؤساةاؤؤؤؤصتاقؤؤؤؤثا ؤؤؤؤس٨ا،ا(0001صاؤؤؤؤوات اقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعا ٦ؤؤؤؤ ات ٔثؤؤؤؤثضتقابٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤسا)

ا  ؼثٞات ستد را ٔثثضتقاتبثسبات تثني.



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 

 

 
291 

، وأظــــــواَ الأظــــــهم، مبــــــذأ االإ ظعــــــاث الؤظــــــدثااسيت: الاحعــــــاَ الــــــذاخ ي للبــــــاساث االإبــــــذأ الثالــــــث 1-3

 من الوظؼالموهيرىم 

ــم  وأظــواَ ، مبــذأ االإ ظعــاث الؤظــدثااسيت: ملــاملاث اسجبــاغ اللبــاساث مــم االإبــذأ الثــان : 49حــذو٘ سُ

 وهيرىم من الوظؼالم، الأظهم

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

ح افاقالاات كػٌثة،اةبػكتٞا ػ ف،اتبثػؼثقاالإػتتةثض ع ج اةٗ

 ٠ك اتبؼتتةط الااتبثػؼح ااثلإٛلثاآالاا 17

ػاثػثقاتحوك٣ةعات   ات ٌث١آ سات ـط٣عا

ااتبؼتتةطاٛيهث

 00000ا0.791

 ٠ك اتبؼتتةط الااتبثػؼح ااثلإٛلثاآالاا 18

االإرطتةتقابـة اتػ ذست اص٠كٟ فافرات  لك  ا
 00000ا0.715

٠ثا  ٔ اةثقا 19 ات  لك  اةٛ  ةثضغات ك٣هةاص٠كٞ

اتبث ٥ح اتحو٠ا٠اح الأػ فات ـط٣ع
 00032ا0.337

 ٠ك اتبؼتتةط الااتبثػؼح ااثلإٛلثاآالاا٣اٜاعا 21

ٟساتثرطآ ساات  ٔثق اقٕاتوثض اتبلثحلاات   

اص٠كٟ فا ػثػاع

 00000ا0.663

 00023ا0.301ا  فاق ٕاتستة٨ا ػ فااح ات ستد اح ا 21

اٞ 22  00032ا0.346اتكرساٟكتٓساتة ٕآة اثقاتبوثضةعافرات ؼك

يؼةحاعِث اتحوك٣ةعافرات ـط٣عااوةث ات٠س فا 23

تلمو  ح اةت كػٌثةات٠ط طآالااتوثض اتبلثحلاات   ا

اتش ا  فاة ضتةهفتثرطآ ساػهقعا

 00000ا0.640

 00012ا0.362ات٠ك ابػكتٞا ػ فااث ٥ـٝات ٔثز٨ا لؤػٔثض 24

فا)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس  (05  ةلو١اضٟ

،ا  للااقالااتح ؤسة٨ابٓؤه اب ا٤ؤ آثؤثض اقؤالاآثؤثضتقاتبثؤسبات تث ؤواتؤطتثٍاتضتثثًؤثاتصلؤثداثاقؤٕاتبثؤسبا٦٣ؤ 

ةاؤؤؤؤصتاقؤؤؤؤثا ؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤسا،ا(0001صاؤؤؤؤوات اقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعا ٦ؤؤؤؤ ات ٔثؤؤؤؤثضتقابٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤسا)

   ؼثٞات ستد را ٔثثضتقاتبثسبات تث و.
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مبــــذأ دوس الأػــــشاي راث االإصــــل ت بال عــــبت للِواكــــذ : الاحعــــاَ الــــذاخ ي للبــــاساث االإبــــذأ الشابــــم 1-4

اتاالإنـ  ات لل وٓ

ــــــم  مبــــــذأ دوس الأػــــــشاي راث االإصــــــل ت : ملــــــاملاث اسجبــــــاغ اللبــــــاساث مــــــم االإبــــــذأ الشابــــــم: 50حــــــذو٘ سُ

ات  بال عبت للِواكذ االإنـات لل وٓ

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

طتٚاشتقاتبللوعااث نؼثعا  ٠كتٓساتب ِةعا لوك٣ةع د اقثسبازةضاً 

٠ثا 25  00000ا0.668ا  ٠ثعك ا  فا ؼ ا اق ث اب وث اتبلثحلااةٛ

26 
 

 شل اب وث اتبلثحلاآ سات  ٔك ىافراصث٨ا

اتعتهث٢اص٠كٟ ف
 00000ا0.776

27 
ت٠ك ات ـط٣عاا ٔع عازةضاتبس١ٟاتحخثض راة٣ص ٧ا

اتػ ٠ه ا ر
 00000ا0.547

28 
  فاالإٛلثاآالااتبٔ كقثقات هظقعااةػ ك ازةضيا

اةق  ِفالأ وث اتبلثحلاا
 00000ا0.611

29 

  فات ؼةثاالأ وث اتبلثحلاات  ٔثح آالاا

ثقاٗح ات ٠ثعكعاعاةتب ثٛاعا قذثةٛ فات ث ات  لطٛ

الأدهٟاثقاتب  عالم  ؽاالإزتض ااشط ع

 00000ا0.764

31 
اتب٠طهح ااٟكتعح ات ـط٣ع ةصثق راتشّٜاص٠كٞ

ات ؼ ستقااث ـط٣ع
 00000ا0.459

31 
تكرسا  اثقابـثض٣عارةإات ٔثق ح افراتشؼح ا زتةا

ات ـط٣ع
 00000ا0.701

32 
ب وث ااح ات ـط٣عاةاات ٜٔث٨ا   إات  ٔثة اا  ف

ثدٝاتبلثحلا  فرات٦ك الاات ث ة اةت كُ
 00000ا0.758

ف)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس  (05  ةلو١اضٟ

،ا  لؤؤلااقؤؤالااتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اب ا٤ؤؤ آثؤؤثض اقؤؤالاآثؤؤثضتقاتبثؤؤسبات طتبؤؤٕاتؤؤطتثٍاتضتثثًؤؤثاتصلؤؤثداثاقؤؤٕاتبثؤؤسبا٦٣ؤؤ 

ةاؤؤؤؤصتاقؤؤؤؤثا ؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤسا،ا(0001صاؤؤؤؤوات اقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعا ٦ؤؤؤؤ ات ٔثؤؤؤؤثضتقابٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤسا)

ا  ؼثٞات ستد را ٔثثضتقاتبثسبات طتبٕ.



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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 والشٌاًيت مبذأ الؤًصاح: الذاخ ي للباساث االإبذأ الخامغالاحعاَ  1-5

م   مبذأ الؤًصاح والشٌاًيت: ملاملاث اسجباغ اللباساث مم االإبذأ الخامغ: 51حذو٘ سُ

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

اقثسباالإٛلثااةت ـٜثٛاع ه

33 
  فانـطات ثاثعثقاتبث اعات ؼ ك عابـٜثٛاعاةتـ٦ ا

اةتضلاا
 00002ا0.523

34 
ح اتبٔ كقثقات ٦ثٛاعاح  ةإات٠ك ات ـط٣عاا كٛ

ابؼثاةح ات
 00000ا0.632

35 
ثاعا   فاالإٛلثاآالااقسااٛٔث اعاعِث ات طٟ

ات ـط٣عات ستد اعافر
 00000ا0.603

36 
ت٠ك اح ث ات  سٟا١ااثلإٛلثاآالااقذ  ٝا

ات ثاثعثقاةت ٠طتضتقافرات٠ط طاثات ؼ كيا
 00000ا0.690

37 
ا  فاالإٛلثاآالااركتعنات ٔهٟعااح اتبطترٔح 

اتحخثضراح اةالإزتض 
 00000ا0.747

38 
ٝا ٕاصسة هثاةقكٟ تٜ لاات ـط٣عآالااتلمخثًطاتب كٟ

االإزتض اقمهث
 00000ا0.727

39 
ت٠ك ات ـط٣عااثلإٛلثاآالااعِث اتزتض اتلمخثًطافرا

اةقسااٛٔث ا رات ـط٣ع
 00000ا0.764

41 
١اقٔث ح اتح كز ا   فاجٓستزاةقطترٔعاتبٔ كقثقاةٛ

اتلموثػجاعاةتبث اع
 00000ا0.671

فا)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس  (05  ةلو١اضٟ

اتبثؤؤؤسبا  لؤؤؤلااقؤؤؤالااتح ؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤه اب ا٤ؤؤؤ آثؤؤؤثض اقؤؤؤالاآثؤؤؤثضتقاتبثؤؤؤسباتحخؤؤؤثقؽاتؤؤؤطتثٍاتضتثثًؤؤؤثا تصلؤؤؤثداثاقؤؤؤٕ

ةاصتاقثا ؤس٨آ ؤسا،ا(0001صاوات اقؼ كااتبٔ ك عا ٦ ات ٔثثضتقابٟ اقالااقؼ كااتبٔ ك عاتبٔ ةسا)،ا٦٣ 

ا  ؼثٞات ستد را ٔثثضتقاتبثسباتحخثقؽ.



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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 لغ الاداسةمع ولياث مج مبذأ: الاحعاَ الذاخ ي للباساث االإبذأ العادط 1-6

م   مع ولياث مجلغ الاداسة مبذأ: ملاملاث اسجباغ اللباساث مم االإبذأ العادط: 52حذو٘ سُ

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

اقؼثة اثقاق  ؽا زتض اقثسب و

41 
٤ثق اٛطاتتكاابػثغآ ساق  ؽاالإزتض بٓوثةائة ا

   ةٔ كقثق
 00000ا0.822

42 
ٓ ساالإزتض ا ٠ك ابٓوثةاق  ؽاالإزتض ااثلإؿطتٚا

 ت   ٜاص عازة ابياتشحز
 00000ا0.811

43 
ت تز ات ـط٣عاا ِث اضػم اةتضلاا ت دلااةتع ذث ا

 بٓوثةاق  ؽاالإزتض ا
 00000ا0.633

44 
 شسزاق  ؽاالإزتض اباستٚات ـط٣عاةتػت تتا اثتهثا

 ة ؼعسا  ٌك طاث
 00000ا0.713

45 
ئة اق  ؽاالإزتض آ ساهةث اػهقعات  ٠ثض طا

 تلموثػجاعاةتبث اعااث ـط٣ع
 00000ا0.675

46 
 وةالااق  ؽاالإزتض اتبٔثق عات ٔثز عاةتبتؼثة عا

  ٦ اصة عا ػ ف
 00006ا0.433

47 
اق  ؽاالإزتض آ ساقطتٟثعاٛٔث اعاصك٣ةعا يـطٚ

 ت ـط٤ثقاةلرطتةات  ٘اح تقات هظقع
 00000ا0.773

48 
 نـةاق  ؽاالإزتض اح ث اق ذللعابؼثٓس ا

 تبسضتةآ ساجع ثظاق ثق ف
 00000ا0.695

ف)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس  (05  ةلو١اضٟ

  لؤؤؤلااقؤؤؤالااتح ؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤه اب ا٤ؤؤؤ آثؤؤؤثض اقؤؤؤالاآثؤؤؤثضتقاتبثؤؤؤسبات ؼؤؤؤثزغاتؤؤؤطتثٍاتضتثثًؤؤؤثاتصلؤؤؤثداثاقؤؤؤٕاتبثؤؤؤسبا

ةاصتاقثا ؤس٨آ ؤسا،ا(0001تبٔ ك عاتبٔ ةسا)صاوات اقؼ كااتبٔ ك عا ٦ ات ٔثثضتقابٟ اقالااقؼ كاا،ا٦٣ 

ا  ؼثٞات ستد را ٔثثضتقاتبثسبات ؼثزغ.



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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 سة المخاػشظياظاث ومهام ادا: الاحعاَ الذاخ ي للباساث الِعم الثالثا2-3

م   ظياظاث ومهام اداسة المخاػش: ملاملاث اسجباغ اللباساث مم الِعم الثالث: 53حذو٘ سُ

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

49 
ااث ـط٣عا  ة ٕاٟؼفاق٦ ٝااحزتض اتلمخثًطا كرس

ااثلإػ ٠ه اعآالاااث را نـٌعافرات ـط٣ع
 00000ا0.635

 00000ا0.766اتكرساتػت تتا اثقاةتضوعالإزتض اتلمخثًطااث ـط٣ع 51

51 
٤ثٛعات٠ك ات ـط٣عااثتثثْاالإرطتةتقات هظقعا   ٜاصا

اأٜث اعآ ثكطاتزتض اتلمخثًط
 00000ا0.797

52 
تزت ابؼاثػثقاتزتض ا ساا بقطتٟثعاةق ثبٔعاتكرسا

ع اتلمخثًطاتبكهكٓ
 00000ا0.780

53 
ت٠ك ات ـط٣عابٔة اعاقطترٔعابزتةاتزتض اتلمخثًطا

اةقٔثح تهث
 00000ا0.733

54 
ت٠ك ات ـط٣عاا ٌك طاة ٔس  اقةثضػثقاتزتض اتلمخثًطا

اجيساع ثدجابٛو    كك ا
 00000ا0.727

55 
  ة ٕا دخثقاتب٦ ٜح ااثزتض اتلمخثًطااث ٥ٜثة ا

اةتب ثض ا زتض عاةت ٜ اعات هظقع
 00000ا0.739

56 
  فاتذلاماتبكتضزاتبث اعات ٦ثٛاعا  ةذثًطاتلمو ة عا

اقؼ ٠ثه
 00000ا0.662

ف)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس  (05  ةلو١اضٟ

  لؤؤلااقؤؤالااتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اب ا٤ؤؤ آثؤؤثض اقؤؤالاآثؤؤثضتقات ٠ؼؤؤفات تث ؤؤواػاثػؤؤثقاةق ؤؤث اتزتض اتلمخؤؤثًطاتؤؤطتثٍا

صاؤؤؤؤؤوات اقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعا ٦ؤؤؤؤؤ ات ٔثؤؤؤؤؤثضتقابٟؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتضتثثًؤؤؤؤثاتصلؤؤؤؤؤثداثاقؤؤؤؤؤٕات ٠ؼؤؤؤؤؤفا٦٣ؤؤؤؤؤ 

  ٠ؼفات تث و.ةاصتاقثا س٨آ سا  ؼثٞات ستد را ٔثثضتقات،ا(0001تبٔ ةسا)



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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اــــــت : الاحعـــــاَ الــــــذاخ ي للبــــــاساث الم ـــــوس الاو٘ مــــــن الِعــــــم الشابــــــم 1-8 اىايـــــت جؼبيــــــّ مبــــــاد  حوٓ

أث في ادا  سة المخاػشالشش

ــم  اىايــت جؼبيــّ مبــاد  : ملــاملاث اسجبـاغ اللبــاساث مــم الم ـوس الأو٘ مــن الِعــم الشابـم: 54حـذو٘ سُ

أث في  ات الشش  اداسة المخاػشحوٓ

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشاث الشُ

57 
تحوك٣ةعافراتكهاحات طت عاالإػت تتا اعاقثثزخا ؼثافا

افرات ـط٣عالإزتض اتلمخثًط
 00000ا00400

58 
يؼثٓساتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعاتزتض اتلمخثًطآ سا

اتش٠ا١اتػت تتا اثتهث
 00000ا00412

59 
الإٛلثااةت ـٜثٛاعافرات  ٔثق اقٕايؼثٓساتث  اقٔث ح ا

اتبؼتتةط الاآ ساتٜثزياػكةات  ٌثا١
 00000ا00353

61 
 ثزياتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتيساتعذٜثنا

اقذثًطاث
 00000ا00331

61 
ت٠ ا اتحخؼثدطات  ثرةعآالااتحوك٣ةعافراقثثزخاااف ؼث

اصسةااتلمخثًط
 00000ا00321

62 
ت ـط٤ثقاتيساتشؼح اا ثزياتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعافر

اتزتض اتلمخثًط
 00000ا00430

 00000ا00341ا وةالااتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعاٛٔث اعاجزتض اتلمخثًط 63

64 
ح اتبٔ كقثقاالٜعازتدةعآ سا   إا ئة اتكٛ

 الإػتتةثضافرا ػكتٞاتبث اعاةتش٠ا١ات ٥ٜثة .
 00000ا00311

فاspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس ا(05)  ةلو١اضٟ

اقثؤؤؤؤثزخاتٌثاؤؤؤؤ١ا  لؤؤؤؤلااقؤؤؤؤالااتح ؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤه اب ا٤ؤؤؤؤ آثؤؤؤؤثض اقؤؤؤؤالاآثؤؤؤؤثضتقاتلموؤؤؤؤكضا ة٨ا  ٠ؼؤؤؤؤفات طتبؤؤؤؤٕاتاةاؤؤؤؤع

صاؤوات اقؼؤ كااتبٔ ك ؤعا ٦ؤ ا،اتلمخثًطاتؤطتثٍاتضتثثًؤثاتصلؤثداثاقؤٕات ٠ؼؤفا٦٣ؤ اتزتض افرات ـط٤ثقاصك٣ةع

ةاؤؤصتاقؤؤثا ؤؤس٨آ ؤؤسا  ؼؤؤثٞات ؤؤستد را ٔثؤؤثضتقاتلموؤؤكضا،ا(0001بٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعاتبٔ ةؤؤسا)ات ٔثؤؤثضتق

  ة٨ا  ٠ؼفات طتبٕ.



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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أث فـــي ادا: الاحعـــاَ الـــذاخ ي للبـــاساث الم ـــوس الثـــان  1-9 اـــت الشـــش سة اىايـــت الآليـــاث الشئيعـــيت ل وٓ

 المخاػش

ـــــم  اىايـــــت الآليـــــاث : اسجبـــــاغ اللبـــــاساث مـــــم الم ـــــوس الثـــــان  مـــــن الِعـــــم الشابـــــمملـــــاملاث : 55حـــــذو٘ سُ

أث في اداسة المخاػش ات الشش  الشئيعيت ل وٓ

م  معخوس االإلنويت ملامل الاسجباغ الٌِشة الشُ

 اىايت الاداسة اللليا أ

ثااع 65  00000ا00245  ٔة االإزتض ات ٔ اثآ ساهةث ات ٜاصات وكتاٍات طٟ

66 
ات ٜكضيآالااصثلاقآس اات٠ك االإزتض  ت ٔ اثااثلإاهٖ

 الإق تث٨ا  ٠كتعح ا لئزتض 
 00012ا00330

ثاعات ستد اع 67  00002ا00123 ت٠ك االإزتض ات ٔ اثاا ٌثا١اعِث اٛٔث٨ا  طٟ

68 
ت٠ك االإزتض ات ٔ اثاات ٜاصاالإػت تتا اثقاةتحخٌٍا

 ةالإرطتةتقاتب ٔ ٠عااحزتض اتلمخثًط
 00000ا00143

 االإشاحم الذاخ ي ىايتأ ب

69 
يؼثافاتبطترٕات ستد رافراتشس ساتب ه اعاتب ثٔعافرا

 جزتض اتلمخثًطااث ـط٣ع
 00000ا00250

71 
ئة اتبطترٕات ستد رآ سات  ة٣ساقالااةركزا  اعاتشص طا

 قث٥طا لؤظقثقاتبث اع
 00000ا00101

71 
 ٠ك اتبطترٕات ستد رااثبـثض٣عافراجٓستزات  ٠ثض طا

 ٓ سآة اثقاجزتض اتلمخثًطاةتبطتٟثع
 00000ا00133

72 
 ٠ك اتبطترٕات ستد راا شس ساقثاجشتا٤ثع اجرطتةتقا

 جزتض اتلمخثًطاتبٌث٠عاتفاٛ ة ثااكهكا
 00000ا00143

 أىايت االإشاحم الخاسجي ج

73 

 ٠س اتبطترٕاتحخثض رات٠ط طاجيساق  ؽاالإزتض اصك٨ا

جزتض اتلمخثًطاقسااج تزت االإزتض ات   ٜاص عابؼاثػثقا

 تلموسز 

 00010ا00330

74 
 ٠س اتبطترٕاتحخثض رات٠ط طاصك٨اقساا٣ٜثة ا

 ت ؼاثػثقاةالإرطتةتقاتب ثٔعافراجزتض اتلمخثًط
 00000ا00143

75 
  ة٣ساتبطترٕاتحخثض راقالااقسااجػ ٠ه اعاتبطترٕا

 ت ستد رافرابزتةاق ثقر
 00002ا00253

76 
ق  ؽاالإزتض ااكهٕا  ة٣ساتبطترٕاتحخثض راقالااٟاث ا

 جػت تتا اعا لئػ  ثاعا  ةذثًطات ٌثضدع
 00000ا00142

 أىايت لجنت االإشاحلت د

ا   ش٥فا 77 طٞ  00000ا00121 ؼثافاح  عاتبطترٔعافراتا ٦ثضات٠ اثقاةً



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 
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 فراتلمخثًط

78 
ت٠ك اح  عاتبطترٔعاا ٔع عات  كتك ااح اتبطترٕا

 اث ـط٣عت ستد راةتبطترٕاتحخثض راةلزتض اتلمخثًطا
 00000ا00331

79 
ت٠ك اح  عاتبطترٔعاا ٠س فات  ككاثقات هظقعا  شؼح ا

 ػاثػثقاجزتض اتلمخثًطافرات ـط٣ع
 00000ا00325

81 
ت٠ك اح  عاتبطترٔعااوثٍاتلمخثًطات   ات ٔطنا  ثا

 جزتض اتلمخثًط
 00000ا00322

 لجنت اداسة المخاػشىايت أ ه

81 

ت  ا٦ ات   ِام اات٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًطاا ٌك ط

ح ا٤ اذب  ااعقثا اكتزضلإزتض اتلمخثًطاقالااده٨اتكٛ

 ٤ثٛاع

 00001ا00222

82 
ت٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًطااثلإؿطتٚآ سآة اثقاجزتض ا

 تلمخثًطاةقطتٟثتهث
 00002ا00232

83 
ت٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًطااةؼثٓس اق  ؽاالإزتض آ سا

 جع ثظاق ثقراتب ٔ ٠عااحزتض اتلمخثًط
 00002ا00211

84 
اسضتػعاالإػت تتا اثقات ثس  عاات٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًط

 لإزتض اتلمخثًطافرات ـط٣ع
 00000ا00122

ف)اspss 20قالااتٓستزات ثثصتعااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجا: االإصذس ا(05  ةلو١اضٟ

ات طديؼؤؤاعاتاةاؤؤعاالآ اؤؤثق  لؤؤلااقؤؤالااتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اب ا٤ؤؤ آثؤؤثض اقؤؤالاآثؤؤثضتقاتلموؤؤكضات تؤؤثنيا  ٠ؼؤؤفات طتبؤؤٕا

صاؤوات اقؼؤ كااتبٔ ك ؤعا ٦ؤ ا،اتلمخثًطاتطتثٍاتضتثثًثاتصلثداثاقٕات ٠ؼفا٦٣ اتزتض افرات ـط٤ثقاحوك٣ةع

ةاؤؤصتاقؤؤثا ؤؤس٨آ ؤؤسا  ؼؤؤثٞات ؤؤستد را ٔثؤؤثضتقاتلموؤؤكضا،ا(0001ت ٔثؤؤثضتقابٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعاتبٔ ةؤؤسا)

 ت تثنيا  ٠ؼفات طتبٕ.

 اة الذساظتزالثا: زباث أد

ا:اتفاصؼث اقٔثق ات ٜثا٣طةعثثخا   ة٣ساقالاارثثقابزت ات سضتػعا٣ةثااكاقكضلاافراتح سة٨ات  ثير



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 

 

 
299 

ـــــم  الإخويـــــراث الذساظـــــت )ُيـــــاط عـــــذَ وزبـــــاث أداة  نخـــــائب اخخبـــــاس ملامـــــل ألٌـــــا ٓشونبـــــاخ: 56حـــــذو٘ سُ

 الذساظت(

م  الؤظخريا  أُعام الشُ
كذد 

 اللباساث

ملامل الثباث 

 ألٌا ٓشونباخ

عذَ 

 الم ٗ

1 
ٟاثغاقؼ كااتٌثا١اقثثزخا

اتحوك٣ةع
ا00522ا00530ا48

ا00531ا00431ا08اػاثػثقاةق ث اتزتض اتلمخثًط 2

3 
ترطاتٌثا١اصك٣ةعات ـط٤ثقافرا

اتزتض اتلمخثًط
ا00520ا00513ا14

ا00540ا0.961ا84ا ػ جاث ا٦٣  4

فاSPSS 20قالااجٓستزات ثثصتعاا ثةتآ ساع ثدجا:ااالإصذس ا(20)ا  ةلو١اضٟ

عهصّاقالاادؤه٨اتح ؤسة٨اب اٟاةؤعاب ٜؤثا٣طةعثؤثخا ٔثؤثضتقا٤ؤ اٟؼؤفاقؤالاابٟؼؤث ا ػؤ جاث اتطةتصؤ ااؤح ا)ا

ا)00431-00513 ةعهصّاب اقٔثق اب ٜثا٣طةعثثخاح ةإآثؤثضتقا ػؤ جاث اا ؤٙاٟاةؤعا،ا(002(اصاواتٜكٞ

ب٣بؤؤؤؤ الأزت ات سضتػؤؤؤؤعاةةث  ؤؤؤؤثيراٛثلإػؤؤؤؤ جاث اةاؤؤؤؤصتائ ؤؤؤ ارثؤؤؤؤثقا،ا(ا002(اةيؤؤؤراب٣بؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالاات ٠اةؤؤؤؤعاتبطرٔاؤؤؤؤع)0.961)

طتنات  ش ا . اق ثػنالٗأ

 يم الؼبي يسابلا: اخخباس الخوص 

عاقثاتشتا٤ثع ات ثاثعثقاتتثؤٕات  كظ ؤٕات ٌثاعؤرابةالااا-تفآ  ةثزآ ساتد ثثضا٤ك كق طةٚ ابٔطٛ ػةح عكٚ

ا:اةت   ثدجاقكضوعافراتح سة٨ات  ثير،ا(%1ٓ ساقؼ كااقٔ ك عا)

م   ظايرنوي(-اخخباس الخوصيم الؼبي ي )اخخباس ٓولومجشوي: 57حذو٘ سُ

م  الؤظخريا  أُعام الشُ
كذد 

 اللباساث
 معخوس االإلنويت zُيات 

ا0.480ا0.841ا24اٟاثغاقؼ كااتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةع 1

ا0.162ا1.121ا04اػاثػثقاةق ث اتزتض اتلمخثًط 2

ا0.423ا0.879ا14افراتزتض اتلمخثًطاترطاتٌثا١اصك٣ةعات ـط٤ثق 3

ا0.102ا1.220 حايم الٌِشاث

فاSPSS 20قالااجٓستزات ثثصتعاا ثةتآ ساع ثدجا:ااالإصذس  (22)   ةلو١اضٟ
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ب ٘حؤؤ تقات سضتػؤؤعاب٣بؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كاات سلا ؤؤعاتبٔ ةؤؤسااعهصؤؤّاقؤؤالاادؤؤه٨اتح ؤؤسة٨اب اٟؤؤافاقؼؤؤ كاات سلا ؤؤع

(α 0001)تبسؤؤؤؤؤوكةعاقؤؤؤؤؤالااق  ةؤؤؤؤؤٕات ثشؤؤؤؤؤواتتثؤؤؤؤؤٕات  كظ ؤؤؤؤؤٕات ٌثاعؤؤؤؤؤراة  ؤؤؤؤؤناةق ؤؤؤؤرانٔ بؤؤؤؤؤ ات اااثعؤؤؤؤؤثقات ٔا ؤؤؤؤؤعا،ا

اتػ ذست ا د ثثضتقاتبٔ ةاع.

 خائب الب ثاالإؼلب الثالث: ج ليل وجٌعير ن

آ ؤؤؤؤؤساتحخلؤؤؤؤؤثدما فؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤصتاتبثشؤؤؤؤؤواػؤؤؤؤؤ ٠ك اا ش اؤؤؤؤؤ اةتٜؼؤؤؤؤؤح اع ؤؤؤؤؤثدجات ثشؤؤؤؤؤواتباؤؤؤؤؤستنياقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات  ٔؤؤؤؤؤطٚ

اٜاعالاٛطتزآا عات ثشو اؼث ا ػ جاث اب ٘ح يات ثشو.رفاتش ا اةتٜؼح ابٟ،ات  خلاعاةت كُ

ت ج ليل ملؼياث الِعم الأو٘ من الاظخريا  "البياناث الشخصيت والوؿيٌيت لأًشاد كين: اولا

 الذساظت"

اٜاؤؤؤؤعالاٛؤؤؤؤطتزآا ؤؤؤؤعات ثشؤؤؤؤوافؤؤؤؤر اٜؤؤؤؤعاتحوث اؤؤؤؤع،اتبثاؤؤؤؤ ات ٔ مؤؤؤؤ :ات ةتؤؤؤؤ اتحخلؤؤؤؤثدمات  خلؤؤؤؤاعاةت كُ ،ات كُ

ا:اةتح سة٨ات  ث اعاتكضلااش ٧،ات ٠ٌثْات  ثبٕا ر،اتحخب  اتب  اع،ات  ذلم

 ل الللم : االإ ى -1

م   جوصيم اًشاد اللينت حعب االإ ىل الللم : 58حذو٘ سُ

 االإ ىل الللم 

 %ال عبت  الخٕشاس الٌئت

ا02.6ا01اا٦ث كض ث

ا48.7ا19ا يؼثنؽ

ا38.5ا15ازضتػثقآ اث

ا10.3ا04اتدطاا

ا100ا39اتلم ةكْ

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا ا(21  ةلو١اضٟ

 تثؤؤؤح ا  ؤؤؤثاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨اتح ؤؤؤسة٨اب اقِٔؤؤؤفابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاقؤؤؤالااصؤؤؤثق رات ـؤؤؤ ثزتقاةةث  ؤؤؤثيرا  ة ٔؤؤؤك اا٥ٜؤؤؤثةتقا

حوؤؤثق راؿؤؤ ثز ازضتػؤؤثقا %3401ت يهؤؤثانؼؤؤثعا، %48.7صاؤؤواٟؤؤسضقانؼؤؤثعاصؤؤثق راؿؤؤ ثز ات  يؼؤؤثنؽا،آث اؤؤع

احوثق راؿ ثزتقابدطاا.10.3اثلاهثٛعاتيساةركزانؼثعا،احوثق راؿ ثز ات ثث٤ث كض ثا%ا02.6ةنؼثعا،آ اث
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 ٌت ال اليتالوؿي -2

م   جوصيم اًشاد اللينت حعب الوؿيٌت ال اليت: 59حذو٘ سُ

 الوؿيٌت ال اليت

 ال عبت الخٕشاس الٌئت

ا05.1ا02آوكاق  ؽاتزتض 

ا10.3ا04اقس طآث 

ا12.8ا05اقس طاقثير

ا05.1ا02اقشثػن

ا12.8ا05اقس١ٟازتد ر

ا25.6ا10اضديؽاٟؼف

ا28.2ا11اتدطاا

ا100ا39اتلم ةكْ

فا)اSPSS 20ع ثدجااا ثةتآ سقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(21  ةلو١اضٟ

قؤؤؤثا ؤؤؤسٓفا، %3204عهصؤؤؤّاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨اتح ؤؤؤسة٨اب اقِٔؤؤؤفابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعا  ٠ ؤؤؤسة اق ثكؤؤؤناق ةؤؤؤعاانؼؤؤؤثعا

اتبؼؤؤؤؤؤؤ  كةح  ت يهؤؤؤؤؤؤثا، %25.6صاؤؤؤؤؤؤواع ؤؤؤؤؤؤساضتػؤؤؤؤؤؤثةابٟؼؤؤؤؤؤؤث اانؼؤؤؤؤؤؤثعا،ات ت٠ؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤؤراتبٔ كقؤؤؤؤؤؤثقاتب٠سقؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤالااًؤؤؤؤؤؤطٚ

رؤؤؤفابٛؤؤؤطتزااة لؤؤؤناقؤؤؤس طآؤؤؤث ا،اق لؤؤؤناقؤؤؤس١ٟازد ؤؤؤرةاالأٛؤؤؤطتزااة لؤؤؤناقؤؤؤس طاقؤؤؤثيرا%ا12.8اث تؼؤؤؤثةيانؼؤؤؤثعا

ا.ا%10.3انؼثعا

ااا لؤٛطتزااة لنآوكاق  ؽاتزتض اةق لناقشثػن.%ا05.1ةةنؼثعاقتؼثة عات٠سضااؤا

قؤؤؤؤؤالاابٛؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤعا  ٠ ؤؤؤؤؤسة اق ثكؤؤؤؤؤنابدؤؤؤؤؤطاا ؼؤؤؤؤؤثٓسااؤؤؤؤؤسةضاثآ ؤؤؤؤؤسا رثاؤؤؤؤؤعا %٣28.2ةؤؤؤؤؤثاع ؤؤؤؤؤساب انؼؤؤؤؤؤثعا

ات  واشعآ سابػئ عا ػ جاث .

 الخخصص:  -3

م   جوصيم اًشاد اللينت حعب الخخصص :60حذو٘ سُ

 الخخصص

 ال عبت الخٕشاس الٌئت

ا48.7ا19اقث اع

ا17.9ا07اقشثػثع

ا17.9ا07اتٟ لثز

ا12.8ا05اتزتض اتٓةث٨

ا02.6ا01اتدطاا

ا200ا39اتلم ةكْ

فا)اSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس  (21  ةلو١اضٟ
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تذللؤؤ فا %17.9،اةقؤؤالاابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاتذللؤؤ فات ٔ مؤؤ اقث اؤؤعا% 48.7عهصؤؤّاقؤؤالاادؤؤه٨اتح ؤؤسة٨اب ا

 % ٣12.8ةؤثاع ؤسا،ا ٛطتزا نؼنا هرثاعآ ساتػئ عا ػؤ جاث ةافا ةت ك ا،اتٟ لثزااث تؼثةياةااقشثػثع

 تذللثتهفات ٔ ةاعاقذ  ٜعا.ا% 02.6ة،اتذلل فات ٔ م اتزتض ابٓةث٨ قالااتٛطتزات ٔا ع

 رة االإهنيتجوصيم اًشاد اللينت حعب الخب-4

م   جوصيم اًشاد اللينت حعب الخبرة االإهنيت: 61حذو٘ سُ

 الخبرة االإهنيت

 ال عبت الخٕشاس الٌئت

ا00ا00اػ كتقا1تٟ اقالاا

ا12.8ا05اػ كتقا20-1قالاا

ا33.3ا13اػ عا21ا-22قالاا

ا53.8ا21اػ عا21ت٣ث اقالاا

ا200ا39اتلم ةكْ

فا)اSPSS 20اا ثةتآ ساع ثدجقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(21  ةلو١اضٟ

ا21 ثح ا  ثاتح سة٨ات اٗث ثاعابٛطتزات ٔا عا  ة ٔك ااذب  اًك  عاصاواع ساب٣بؤ انؼؤثعا ٜئؤعا)ب٣ثؤ اقؤالاا

فؤؤؤرا،اػؤؤؤ كتق(ا20-01  ٜئؤؤؤعا)ا%ا12.8رؤؤؤفا،ا%ا33.3ػؤؤؤ ع(اانؼؤؤؤثعاا21-22ت يهؤؤؤثاٛئؤؤؤعا)،ا%ا53.8ػؤؤؤ ع(اانؼؤؤؤثعا

اتبؼ  كةح .ةاكاقثا واٝات ت٠عاةت كتٟٔاعافراترثاثقا،اػ كتق(ا01صح الااتكرساٛئعا)بٟ اقالاا

 حعب الِؼاقجوصيم اًشاد اللينت -4

م   جوصيم اًشاد اللينت حعب الِؼاق: 62حذو٘ سُ

 الِؼاق

 ال عبت الخٕشاس الٌئت

ا23.1ا09ات ٠ٌثْاتبثير

ا23.1ا09اٌٟثْاتحخسقثق

ا53.8ا21اٌٟثْات ل ثٓع

ا200ا39اتلم ةكْ

فا)ا  ةلو١اSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(21ضٟ

ةت ث٠اؤؤعاانؼؤؤناقتؼؤؤثة عا،اقؤؤالاابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاق  ةؤؤح ا ٠ٌؤؤثْات لؤؤ ثٓعا%ا53.8 ثؤؤح ا  ؤؤثاتح ؤؤسة٨اب انؼؤؤثعا

٤ؤؤؤؤك ات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعافؤؤؤؤرااكضكؤؤؤؤعاتح عتدؤؤؤؤطاا%ا23.1ق  ةؤؤؤؤح اتيؤؤؤؤسات ٠ٌؤؤؤؤثْاتبؤؤؤؤثيراةت ٠ٌؤؤؤؤثْاتحخؤؤؤؤسقث ياانؼؤؤؤؤثعا

تحخسقث ي"ػ ؼؤؤعاٛ ؤثزٞا ةضتسؤؤ  "اةؿؤؤط٣عاةتصؤس اتن مؤؤ ا  ٠ٌؤؤثْاتبؤؤثيراتن مؤ ا  ٠ٌؤؤثْااتش ؤكياؿؤؤط٣عاةتصؤؤس 

ثض "،ا"ضة ثع"ا"ت اثنؽا   ةقا ثق"اةت ثث راؿط٤ثقاتن م ا ٠ٌثْات ل ثٓع ا"كاست٨".،ا"ااكٛ
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د  ُياط معخوس جؼبيّ مبا-زانيا: ج ليل وجٌعير ملؼياث الِعم الثان  من الاظخريا 

ات  ال وٓ

 كػؤؤٍاتحوؼؤؤؤثتياة عشؤؤؤطتٚاتبٔاؤؤثضياقؤؤؤالااترؤؤؤ اتش اؤؤ اةتٜؼؤؤؤح اترثاؤؤؤثقافؤؤرااؤؤؤصتاتبٌ ؤؤناٟة ؤؤؤثااشؼؤؤؤث اتب

اتٛطتزات ٔا عاتت ث اتٌثا١ات ـط٤ثقاتبسضرعاقش ات سضتػعابثثزخاتحوك٣ةع.

أثاججاىاث اًشاد اللينت حو٘ كباساث مبذأ طاا  وحود إػاس ًلا٘ ل وٓ -1  ات الشش

تًثضاٛٔؤث٨احوك٣ةؤعات ـؤط٤ثقافؤراتح ؤسة٨ااةت ةت اتت ثاثقابٛطتزات ٔا عاصك٨آثثضتقاقثسباهةث اةركز

ا:ات  ثير

ــم  اًــاث االإلياسيــت لاججاىــاث اًــشاد اللينــت حــو٘ كبــاساث : 63حــذو٘ سُ االإخوظــؼاث ال عــابيت والان ش

ات ًلا٘ إػاس وحود مبذأ طاا  أث ل وٓ  الشش

م  اللباسة الشُ
االإخوظؽ 

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اًشاد اججاو 

 اللينت
 ال رجيب

1 
ت٠ك االإزتض ااث ٔة آ ساتش٠ا١اضت عات ـط٣عا

اةضػث تهث
ا00322ا2041

قكت١ٛا

ابـس 
ا2

2 
ة زةتضااح اقذ  ٝات٠ؼافاتبؼثة اثقا  فا

ااكهكاات ؼ ٌثقات   ٜاص عاةت   ِاةاعاةالإؿطتٛاع
ا00310ا2012

قكت١ٛا

ابـس 
ا1

3 
ةت   ِاةاعات ة ٕاتح  ثقات   ٜاص عاةالإؿطتٛاعا

ااث لهصاثقات ٦ثٛاعا  ٠اث ااكترثثتهث
ا2اقكت١ٛا00312ا2024

4 
ثااعآ سا ت شل اتح  ثقات   ِاةاعاةت   ٜاص عاةت طٟ

اتبكتضزات هظقعالأزتةاق ثق ث
ا00211ا2032

قكت١ٛا

ابـس 
ا3

5 
ت ةحزا عِةعاةت ٠كتعح ااثلإ ؼثٞاقٕاٟكتٓسات ٠ثعك ا

اةت ـٜثٛاعاةت ٠ثا اعا    ٜاص
ا2اقكت١ٛا20223ا3041

6 
ثااعافرات كٟ اتب ثػنا   فاتتذثشاالإرطتةتقات طٟ

ابـٜثٛاعاةةهكا
ا1اقكت١ٛا00433ا3043

7 
تكرسافرات ـط٣عاح  عاق ذللعا ٔة آ سات٠ك فا

اةلزتض اتلمخثًط
ا4اقكت١ٛا20013ا3012

8 
ٜح ااث ـط٣عااةاةاعاتٌثا١ا اعا  ةكُ تكرساتكٓ

اتحوك٣ةع
ا3اقكت١ٛا00503ا3021

أث مبذأ طاا  ات الشش ااقكت١ٛا0.523ا4.09 وحود اػاس ًلا٘ ل وٓ

ااSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس
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هؤؤؤةث اةرؤؤؤكزاتًؤؤؤثضاٛٔؤؤؤث٨ا كضؤؤؤلااتح ؤؤؤسة٨اتٓؤؤؤه اب اتب كػؤؤؤٍاتحوؼؤؤؤثتيات ٔؤؤؤث ا  ٔثؤؤؤثضتقاتب ٔ ٠ؤؤؤعااةثؤؤؤسبا

قؤثا،ا(0.523قٔاؤثضيايؼؤثةي)ةةؤثعشطتٚا،ا(2005ةت ؤصيايؼؤثةي)ا،احوك٣ةعات ـؤط٤ثقارؤثةافؤراتت ؤث ا"تبكت٠ٛؤع"

 ـح اتيساب ابٛطتزات ٔا عا ٠طة ااكركزاتًثضاٛٔث٨احوك٣ةعات ـط٤ثقافرات ـط٤ثقاتبسضرؤعااثكضكؤعاتح عتدؤطا

اقش ات سضتػع.

ؤؤفا) (ابياتتٜؤؤثٞابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاةتـؤؤس آ ؤؤسا02صاؤؤواتةؤؤ اتبكت٠ٛؤؤعابـؤؤس اةفؤؤراتبطتثؤؤعا ةيؤؤسآ ؤؤسات ٔثؤؤثض اضٟ

ؤساٟؤسضاق كػؤٌ ثاتحوؼؤثتيااؤؤا)،اضت ؤعات ـؤط٣عاةضػؤث تهثاٟاث االإزتض ااث ٔة آ ؤساتش٠اؤ١ ةتعشطتٛ ؤثاا(2041ةٟ

(اقةؤثا ؤس٨آ ؤسات ات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعااثكضكؤعاتح عتدؤطاقشؤ ات سضتػؤعا ٔةؤ ارثاؤس آ ؤسا00322تبٔاثضيااؤا)

اتش٠ا١اتاستٛ ثاتبؼٌط .

ؤؤؤؤؤفا) اة كػؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤثتيا ٠ؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤؤا(ا01ت يهؤؤؤؤثافؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤعات تثعاؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤعابـؤؤؤؤؤس ات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ

ت٠ؼؤؤافاات ات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرااكضكؤؤعاتح عتدؤؤطا ٔةؤؤ آ ؤؤستيآ ؤؤسا،ا(00310(اةتعشؤؤطتٚاقٔاؤؤثضيا)2012)

اكهؤؤؤكااةاؤؤؤصتاقؤؤؤثا ث٣ؤؤؤسات ااة زةتضااؤؤؤح اقذ  ؤؤؤٝات ؼؤؤؤ ٌثقات   ٜاص ؤؤؤعاةت   ِاةاؤؤؤعاةالإؿؤؤؤطتٛاعتبؼؤؤؤثة اثقا

ٜح ا .ت ـط٤ثقا ٔة آ ساتشس ساتبؼثة اثقاة زةتضا ٦ اتبكُ

ؤفا) فؤرااتح  ؤثقات   ٜاص ؤعاةالإؿؤطتٛاعاةت   ِاةاؤعا(ابيآ ؤساب ٣03ةؤثا كتٛؤ١ابٛؤطتزات ٔا ؤعآ ؤسات ٔثؤثض اضٟ

ةيؤؤؤراتش ؤؤؤ اتبطتثؤؤؤعاتضتبٔؤؤؤعاااث لؤؤؤهصاثقات ٦ثٛاؤؤؤعا  ٠اؤؤؤث ااكترثثتهؤؤؤثات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤعاتح عتدؤؤؤطات ة ؤؤؤٕ

(اةاؤكاقؤثا ث٣ؤسا00312طتٚاقٔاؤثضيا)(اةتعش2024اة كػٍاصؼثتيا ٠سضااؤا)،اقالااصاوازضرعاتبكت٠ٛعآ يهث

طات لهصاثقات هظقعا  ٠اث ااةذ  ٝاتب ث . ا  ثات ات ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعاتح عتدطايرا دطااتكٛ

(اةتعشؤطتٚاقٔاؤثضيا2032ةفراتبطتثعات تث تعاقالااصاوازضرعاتبكت٠ٛعاةتـؤس اةةة كػؤٍاصؼؤثتيا ٠ؤسضااؤؤا)

ؤفا)(ا كت١ٛابٛطتزات ٔا عآ سات ٔثثض ا00211) طا02ضٟ (اتيآ ؤساب ات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعافؤرااكضكؤعاتح عتدؤطاتؤكٛ

ثااؤؤؤعالأزتةاق ثق ؤؤؤث تبؤؤؤكتضزات هظقؤؤؤعا ةاؤؤؤكاقؤؤؤثاػؤؤؤثٓسآ ؤؤؤسات ٠اؤؤؤث ااكترثثتهؤؤؤثاال  ؤؤؤثقات   ِاةاؤؤؤعاةت   ٜاص ؤؤؤعاةت طٟ

ااٌط ٠عاق  اع.

فا)  ثاصاؤواٟؤسضاق كػؤٌ،ا(اقالااصاوازضرعاتبكت٠ٛؤعآ ؤساتبطتثؤعات ؼثزػؤع01فراصح اتشل  ات ٔثثض اضٟ

(اةاؤؤؤؤؤؤؤؤكاقث ؤؤؤؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤؤؤؤساتنسؤؤؤؤؤؤؤ ث اتب ٌ ثؤؤؤؤؤؤؤثقات ٠ثعكعاؤؤؤؤؤؤؤؤعا20223(اةتعشطتٛ ؤؤؤؤؤؤؤثاتبٔاؤؤؤؤؤؤؤثضيااؤؤؤؤؤؤؤؤا)3041تحوؼؤؤؤؤؤؤؤثتيااؤؤؤؤؤؤؤؤا)

اةت   ِاةاعاقٕاٟكتٓسات ٠ثعك .

ؤؤفا) (افؤراتبطتثؤؤعاتحخثقؼؤؤعاقؤالااصاؤؤوازضرؤعاتبكت٠ٛؤؤعااة كػؤؤٍاصؼؤثتيا ٠ؤؤسضااؤؤؤا02فؤراصؤؤح ارؤثةقات ٔثؤؤثض اضٟ

ت ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعافؤؤؤؤرااتتذؤؤؤؤثشاقكت٠ٛؤؤؤؤعابٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤستيا،ا(00433(اةتعشؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤثضيا ٠ؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا)3043)

ثااعافرات كٟ اتب ثػؤنابـؤٜثٛاعاةةهؤكا ااكضكعاتح عتدط ةةث  ؤثيراصطكؤ ثآ ؤساةرؤكزابػؤثغاالئرطتةتقات طٟ

اٛٔث٨اقالااده٨ات ٜاصا رطتةتقافرات كٟ اتب ثػن.
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ؤؤفا) حؤؤ  اقؤؤالااصاؤؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤعات  ؤؤ ا(اةت  ؤؤ اتش ؤؤ اتبطتثؤؤعا د٣03ةؤؤثا كتٛؤؤ١ابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعآ ؤؤسات ٔثؤؤثض اضٟ

زاح  ؤعاكاةرؤتياقكت٠ٛعاتٛؤطتزات ٔا ؤعآ ؤسا،ا(20013(اةتعشطتٛ ثاتبٔاثضيا)3012ٟسضاق كػٌ ثاتحوؼثتيااؤا)

فؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤعآةؤؤث اةاؤؤكاقؤؤثا ؤؤس٨آ ؤؤساصطكؤؤ ثااق ذللؤؤعا ٔةؤؤ آ ؤؤسات٠ؤؤك فاةلزتض اتلمخؤؤثًط

ا  اتشطقآ يهثااكضكعاتح عتدط.ٓ ساتث  اتب ٌ ثثقات   ِاةاعاةت ٠ثعكعاعات 

ؤؤفا) (ا3021(افؤؤراتبطتثؤؤعات ؼؤؤثبٔعاقؤؤالااصاؤؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤعااة كػؤؤٍاصؼؤؤثتيا ٠ؤؤسضااؤؤؤا)04ةتؤؤة يات ٔثؤؤثض اضٟ

اؤؤؤعاةاؤؤؤصتائ ؤؤؤ ابعؤؤؤرالا،ا(00503ةتعشؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤثضيا) ٜح ااث ـؤؤؤط٤٤ثٛاؤؤؤعاتكرؤؤؤساتكٓ ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤعا  ةؤؤؤكُ

ابهث.اباةاعاتٌثا١اتحوك٣ةعصك٨اآةث 

 للاعاىاي  ًشاد اللينت حو٘ كباساث كباساث مبذأ ال ِوَ واالإلاملت االإدعاويت اججاىاث ا -2

اةتبٔثق ؤؤعاتبتؼؤؤثة عا  ةؼؤؤثاةح افؤؤراتح ؤؤسة٨ا ةت ةتؤؤ اتت ثاؤؤثقابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاصؤؤك٨آثؤؤثضتقاقثؤؤسباتحو٠ؤؤكٞ

ا:ات  ثير
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ــم  اًــاث االإلياسيــت : 64حــذو٘ سُ لاججاىــاث اًــشاد اللينــت حــو٘ كبــاساث االإخوظــؼاث ال عــابيت والان ش

 مبذأ ال ِوَ واالإلاملت االإدعاويت للاعاىاي 

م  اللباسة الشُ
االإخوظؽ 

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اججاو اًشاد 

 اللينت
 ال رجيب

ا00111ا2012ا  فاع٠ ابةتشك  اق ٥اعا ػ فابؼ ك عاة س  ااسٟع 9
قكت١ٛا

ابـس 
ا1

11 
قالاابضةثااا ش١ا  ةؼثاةح اتحولك٨آ ساصلم

ات ـط٣ع
ا00253ا2021

قكت١ٛا

ابـس 
ا2

ع٨ابٓوثةاق  ؽاالإزتض  11 ا4اقشث سا20220ا1050ا ش١ا  ةؼثاةح اتع ذث اةٓ

12 
ت ٦ثٛاعآالاات ٠طتضتقا  فاتعة ساتبؼثاةح ااثبٔ كقثقا

اتب ل عااث  ٘ح تقا ػثػاعافرات ـط٣ع
ا1اقكت١ٛا20102ا3041

13 
  ةؼثاةح اتبـثض٣عات ٜٔث عاةت  لك  افراا ثا 

ا  ةؼثاةح ار ةثٓثقات ٔثقع ا
ا00324ا2022

قكت١ٛا

ابـس 
ا3

14 
توةالاآة اثقاةلرطتةتقاتح ةٔاعات ٔثقعا

ا  ةؼثاةح اتبٔثق عاتب لٜعاح ةإاتبؼثاةح 
ا00412ا2014

قكت١ٛا

ابـس 
ا2

15 
صةث عاقؼثام ا ٟ اعاهساتبةثضػثقات فا

اتبؼثاةح اتبؼاٌط الاالإػ ٘ه اعاقالاا
ا3اقكت١ٛا20132ا3012

16 
 ة  ٧اتبؼثاةك اتحو١افرات  لك  االٜعادخلاعا

 بةااثلإعثاع
ا2اقكت١ٛا20131ا3032

ااقكت١ٛا0.694ا3.99 مبذأ ال ِوَ واالإلاملت االإدعاويت للاعاىاي 

ااSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

ؤؤؤؤفا) ؤؤؤؤسارؤؤؤؤثةقات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ فؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤعات تثعاؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤعااة كػؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤثتيا ٠ؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا(ا05ةٟ

 ؤؤؤ فاع٠ؤؤؤ ابةتشك ؤؤؤ اق ٥اؤؤؤعاصاؤؤؤواةتٛؤؤؤ١ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاةتـؤؤؤس آ ؤؤؤساتعؤؤؤرا،ا(00111(اةتعشؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤثضيا)2012)

طااة سؤؤ  ااسٟؤؤعقشؤؤ ات سضتػؤؤعاافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤعاتح عتدؤؤطا ػؤؤ فابؼؤؤ ك ع ةاؤؤكاقث ث٣ؤؤساتنهؤؤثاتؤؤكٛ

ا ق عا  ٠ ا اق ٥اعا ػ فاةتشك   ث.ًطٞ

ؤؤؤفا)اقؤؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤعابقؤؤؤثافؤؤؤراتبطتثؤؤؤعا ةيؤؤؤس ةش ؤؤؤ٧ااة كػؤؤؤٍاصؼؤؤؤثتيا ٠ؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا،ا(20يؤؤؤرات ٔثؤؤؤثض اضٟ

اةاكقثا ط٣ساصلك٨اتبؼثاةح آ ساتضةثص فافرات ـط٣ع.،ا(00253(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)2021)

فا) ،ابٛؤطتزات ٔا ؤعاقشث ؤسة افؤرااؤص ات ٔثؤثض (اةت   اتش  اتبطتثعا دحؤ  اصاؤوا٤ؤث ا22ةةث نؼثعا  ٔثثض اضٟ

اةاؤصتائ ؤ اصاؤثزاتٛؤطتزات ٔا ؤعآ ؤس،ا(20220(اةتعشطتٛ ؤثاتبٔاؤثضيا)1050صاواٟؤسضاق كػؤٌ ثاتحوؼؤثتيااؤؤا)

ؤؤؤؤؤؤع٨ابٓوؤؤؤؤؤثةاق  ؤؤؤؤؤؽاالإزتض  ةش ؤؤؤؤؤ٧ا طرؤؤؤؤؤٕاصؼؤؤؤؤؤؤناضبيهؤؤؤؤؤفافؤؤؤؤؤراتعؤؤؤؤؤرالاا شؤؤؤؤؤؤ١ا،ابعؤؤؤؤؤرا شؤؤؤؤؤ١ا  ةؼؤؤؤؤؤثاةح اتع ذؤؤؤؤؤث اةٓ

ا  ةؼثاةح اش ٧.
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فا)اةفراتبطتثعاتحخثقؼعاقالااصاو ساتشل  ات ٔثثض آ ؤساق كػؤٍا،ا(21زضرعاتبكت٠ٛعاتة يات ٔثثض اضٟ ةٟ

(قؤؤؤؤثئ  اصلؤؤؤؤك٨اتبؼؤؤؤؤثاةح افؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعافؤؤؤؤرا20102(اةتعشؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤثضيا)3041صؼؤؤؤؤثتيا ٠ؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا)

ااكضكعاتح عتدطآ ساتبٔ كقثقاتحخثكعااث ـط٣عاةةث  ٘ح تقا ػثػاعات   اتٌطبآ يهث.

ر ةثٓؤؤؤثقا ا  ةؼؤؤؤثاةح اتبـؤؤؤثض٣عات ٜٔث ؤؤؤعاةت  لؤؤؤك  افؤؤؤراا ؤؤؤثا تـؤؤؤس آ ؤؤؤسابعؤؤؤرا٣ةؤؤؤثاةتٛؤؤؤ١ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاةا

ؤؤؤفا)ات ٔثقؤؤؤع ؤؤؤساتص  ؤؤؤ اتبطتثؤؤؤعات تث تؤؤؤعا23  ةؼؤؤؤثاةح ااث ـؤؤؤط٣عاةيؤؤؤرات ٔثؤؤؤثض اضٟ قؤؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤعا(اةٟ

ا(.00324(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)2022اة كػٍاصؼثتيا ٠سضااؤا)

ؤؤؤؤؤؤؤؤفا00412قٔاؤؤؤؤؤؤؤؤثضيااؤؤؤؤؤؤؤؤؤا)اتعشؤؤؤؤؤؤؤؤطتٚةاا(2014ةةة كػؤؤؤؤؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤؤؤؤثتياقتؼؤؤؤؤؤؤؤؤثةيا ٠ؤؤؤؤؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤؤؤؤؤا) (اتش ؤؤؤؤؤؤؤؤ ات ٔثؤؤؤؤؤؤؤؤثض اضٟ

ةاؤؤؤكاقث ث٣ؤؤؤسات اتح ةٔاؤؤؤعات ٔثقؤؤؤعا  ةؼؤؤؤثاةح ات ةحؤؤؤزا،ا(تبطتثؤؤؤعات طتبٔؤؤؤعاقؤؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤعابـؤؤؤس 22)

ااثعلثٚارةإاتبؼثاةح ا.

٣ةؤؤؤؤؤؤثاةتٛؤؤؤؤؤؤ١ابٛؤؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤؤساصةث ؤؤؤؤؤؤعاقؼؤؤؤؤؤؤثام ا ٟ اؤؤؤؤؤؤعاهؤؤؤؤؤؤساتبةثضػؤؤؤؤؤؤثقاالإػؤؤؤؤؤؤ ٘ه اعاقؤؤؤؤؤؤالااتبؼؤؤؤؤؤؤثاةح ا

ؤؤؤفا) ة٤ؤؤؤث اق كػؤؤؤٌ ثا،اقؤؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤع(اةت  ؤؤؤ اتص  ؤؤؤ اتبطتثؤؤؤعات ؼؤؤؤثبٔعا21تبؼؤؤؤاٌط الاافؤؤؤرات ٔثؤؤؤثض اضٟ

ثقا(بياتعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤراتكرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤساصةث ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعا  ةؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاةح اهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤساتبةثضػؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ20132(اةتعشطتٛ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاتبٔاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثضي)3012تحوؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثتيا)

ا ػ ٘ه اعافرات ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعآةث .

ؤؤؤفا)اةةث نؼؤؤؤثعا  ٔثؤؤؤثض  اة كػؤؤؤٍارؼؤؤؤثتياا(ا٠ٛؤؤؤساتص  ؤؤؤ اتبطتثؤؤؤعات ؼثزػؤؤؤعاقؤؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤع22ضٟ

اٟسضااؤااةتعشطتٚاقٔاثضيااةاكقثا س٨آ سات اتبؼثاةح ا ة  ٦ك اتحو١افرات  لك  ااثلاعثاعات وث.

، وأظــــواَ الأظــــهم، ساث كبــــاساث مبــــذأ االإ ظعــــاث الؤظــــدثااسيتاججاىــــاث اًــــشاد اللينــــت حــــو٘ كبــــا -3

اةبػؤؤكتٞ،االإػؤؤتتةثض عاةت ةتؤؤ اتت ثاؤؤثقابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاصؤؤك٨آثؤؤثضتقاقثؤؤسباتبثػؼؤؤثقوهيــرىم مــن الوظــؼالم 

ح اف،ا ػ ف ا:ات كػٌثةافراتح سة٨ات  ثيراقالااةٗ
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ــم  اًــاث االإلياسيــت لاججاىــاث اًــشاد اللينــت حــو٘ كبــاساث االإخوظــؼاث ال عــابيت : 65حــذو٘ سُ والان ش

 وهيرىم من الوظؼالم، وأظواَ الأظهم، مبذأ االإ ظعاث الؤظدثااسيت

م  اللباسة الشُ
االإخوظؽ 

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اججاو اًشاد 

 اللينت
 ال رجيب

17 
 ٠ك اتبؼتتةط الااتبثػؼح ااثلإٛلثاآالااػاثػثقا

آ سات ـط٣عاتبؼتتةطاٛيهثاتحوك٣ةعات   ات ٌث١
ا3اقشث سا00422ا3021

18 
 ٠ك اتبؼتتةط الااتبثػؼح ااثلإٛلثاآالااالإرطتةتقا

ابـة اتػ ذست اص٠كٟ فافرات  لك  
ا3اقكت١ٛا00230ا3041

19 
٠ثا  ٔ اةثقا ات  لك  اةٛ  ةثضغات ك٣هةاص٠كٞ

اتبث ٥ح اتحو٠ا٠اح الأػ فات ـط٣ع
ا2اقكت١ٛا00312ا3022

21 

تبؼتتةط الااتبثػؼح ااثلإٛلثاآالاا٣اٜاعا ٠ك ا

ت  ٔثق اقٕاتوثض اتبلثحلاات   اٟساتثرطآ سا

اص٠كٟ فا ػثػاع

ا2اقكت١ٛا00534ا3015

ا1اقكت١ٛا20222ا3012ا  فاق ٕاتستة٨ا ػ فااح ات ستد اح  21

اٞ 22 ا1اقكت١ٛا00411ا3050اتكرساٟكتٓساتة ٕآة اثقاتبوثضةعافرات ؼك

23 

تحوك٣ةعافرات ـط٣عااوةث ات٠س فايؼةحاعِث ا

تلمو  ح اةت كػٌثةات٠ط طآالااتوثض اتبلثحلاات   ا

اتثرطآ ساػهقعاتش ا  فاة ضتةهف

ا4اقشث سا00311ا3000

ا00233ا2034ات٠ك ابػكتٞا ػ فااث ٥ـٝات ٔثز٨ا لؤػٔثض 24
قكت١ٛا

ابـس 
ا2

وهيرىم من ، وأظواَ الأظهم، مبذأ االإ ظعاث الؤظدثااسيت

 الوظؼالم
ااقكت١ٛا0.418ا3.61

ااSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

اةبػؤؤؤكتٞ،االإػؤؤؤتتةثض عاتبثػؼؤؤؤثقاب ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعا كت٠ٛؤؤؤك آ ؤؤؤساتٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسب كضؤؤلااتح ؤؤؤسة٨اتٓؤؤؤه اب ا

حؤؤؤ اف،ا ػؤؤ ف قشؤؤؤ ات سضتػؤؤؤعاقؤؤثئ  اصطكؤؤؤ فآ ؤؤؤساات كػؤؤؤٌثةافؤؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤعاتح عتدؤؤطاقؤؤالااةٗ

ح اصكتٛعاػ اةعاق ثصعالاػكتٞا ػ فافؤراتًؤثضاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقا ؼؤثافافؤرات  ٌثاؤ١اتح اؤسا لوك٣ةؤع ،اتكٛ

ا(.0.418ةتعشطتٚاقٔاثضيايؼثةيا)،ا(3.61)صاواا ٙاتب كػٍاتحوؼثتيات ٔث ا  ٔثثضتقاتب ٔ ٠عابهصتاتبثسبا

 اتبؼؤؤتتةط الااتبثػؼؤؤح ااثلإٛلؤؤثاآؤؤالااػاثػؤؤثقاتحوك٣ةؤؤعاصاؤؤوا٤ؤؤث ابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاقشث ؤؤس الااصؤؤك٨اٟاؤؤث

ؤؤؤفا) (اةش ؤؤؤ٧ابؼؤؤؤجنآؤؤؤس ازضت ؤؤؤتهفات ٦ثٛاؤؤؤعا23ت  ؤؤؤ ات ٌثؤؤؤ١آ ؤؤؤسات ـؤؤؤط٣عاتبؼؤؤؤتتةطاٛيهؤؤؤثا٣ةؤؤؤثارؤؤؤثةافؤؤؤرات ٔثؤؤؤثض اضٟ

ا(ا.00422(اةتعشطتٚاقٔاثضي)3021ت ؼثبٔعااة كػٍاصؼثتيا)اةت   اتص   اتبطتثع،اصك٨ااص ات  ٠ٌع
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ؤؤؤؤفا) ؤؤؤؤسارؤؤؤؤثةقات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ (ا3041فؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤعات تث تؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤعااة كػؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤثتيا)ا(24ةٟ

(اةاؤؤكاقؤؤثايـؤؤح اتيؤؤساتعؤؤرا ؤؤ فا ٛلؤؤثاآؤؤالااترؤؤطتةتقات  لؤؤك  افؤؤرات ـؤؤط٤ثقاقشؤؤ ا00230ةتعشؤؤطتٚاقٔاؤؤثضي)

ات سضتػع.

ؤؤؤفا)٣ةؤؤؤثاةتٛؤؤؤ١ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعآ ؤؤؤسا (ا ٠ؤؤؤسضااؤؤؤؤا3022(افؤؤؤراتبطتثؤؤؤعات ؼثزػؤؤؤعااة كػؤؤؤٍاصؼؤؤؤثتيا)25ت ٔثؤؤؤثض اضٟ

ات  لؤؤؤؤك  اصؼؤؤؤؤنا ٔ اةؤؤؤؤثقاتبؤؤؤؤه٢ا00312قٔاؤؤؤؤثضيا)ةتعشؤؤؤؤطتٚا (اقؤؤؤؤثا ث٣ؤؤؤؤساب ات ؤؤؤؤك٣هةايؼؤؤؤؤ ذسقك اص٠ؤؤؤؤكٞ

اتحو٠ا٠اح ا لؤػ ف.

٣ةؤؤثا ٠ؤؤك اتبؼؤؤتتةط الااتبثػؼؤؤح ااثلإٛلؤؤثاآؤؤالاا٣اٜاؤؤعات  ٔثقؤؤ اقؤؤٕاتوؤؤثض اتبلؤؤثحلاات  ؤؤ اٟؤؤساتؤؤثرطآ ؤؤسا

ث٣ؤس ابٛؤطتزات ٔا ؤعافؤراةاكاقؤثا ،اص٠كٟ فا ػثػاعااثٓ ثثضافاب وث اضبغاقث٨ات ـط٣عاتيرايؼتتةطة اٛيهث

ؤؤؤفا) (اقؤؤؤثارٔ  ؤؤؤثاتش ؤؤؤ ا00534(اةتعشطتٛ ؤؤؤثاتبٔاؤؤؤثضي)3015(اةت  ؤؤؤ اٟؤؤؤسضاق كػؤؤؤٌ ثاتحوؼؤؤؤثتيااؤؤؤؤا)10ت ٔثؤؤؤثض اضٟ

اتبطتثعات طتبٔعاقالااصاوازضرعاتبكت٠ٛع.ا

ؤؤفا) (افؤراتبطتثؤؤعاتحخثقؼؤعاقؤؤالااصاؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤعاةيؤؤرا ـؤح اتيؤؤساقكت٠ٛؤعاتٛؤؤطتزا12اي ةؤثارؤؤثةقات ٔثؤثض اضٟ

(ا3012لكقاةركزاٟكتٓساتة ٕاتؤستة٨ا ػؤ فااؤح ات ؤستد اح اصاؤواٟؤسضاق كػؤٌ ثاتحوؼؤثتيااؤؤ)ت ٔا عااذ

ا(.20222ةتعشطتٛ ثاتبٔاثضي)

فا) اا(ااذلكقاةرؤكز11فراصح اب٣ساتٛطتزات ٔا عافرات ٔثثض اضٟ ٟكتٓؤساتة ؤٕآة اؤثقاتبوؤثضةعافؤرات ؼؤكٞ

ةاؤكاقث ؤس٨آ ؤؤسا،ا(00411ةتعشؤطتٚاقٔاؤثضي)(ا3050ةت  ؤ اتص  ؤ اتبطتثؤعات تثعاؤعااة كػؤٍاصؼؤثتياٟؤسضااؤؤا)

اػعرااكضكعاتح عتدطا ٜطناٟكتعح اةهكتاٍاقالاابر اتشؼح اػح اثاةتٌكضاثا.ا

اةت كػؤؤٌثةاتلمو  ؤؤح ات٠ؤؤس فايؼؤؤةحااوؤؤةث ات ـؤؤط٣عافؤؤراتحوك٣ةؤؤعا٣ةؤؤثاتتلؤؤٝابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاصؤؤك٨اب اعِؤؤث 

ؤؤؤفا،ااثحواؤؤؤثزة ضتةهؤؤفااتش ؤؤؤا  فاػؤؤهقعآ ؤؤؤساتؤؤؤثرطات  ؤؤ اتبلؤؤؤثحلااتوؤؤثض آؤؤؤالاات٠ط ؤؤط ةاؤؤؤكاقؤؤثارؤؤؤثةقااؤؤرات ٔثؤؤؤثض اضٟ

ؤساا ؤٙاق كػؤٌ ثاتحوؼؤثتيا)13) (اةش ؤ٧ا00311(اةتعشطتٛ ؤثاتبٔاؤثضيا)3000(اةت   اتص   اتبطتثعا دح  اةٟ

 طرٕاصؼناضبياتٗ ثاعاتٛطتزات ٔا عاتعرالاايؼةحا  ةش  ؤح اةت كػؤٌثةات٠ؤس فات٠ؤثض طاصؤك٨اتوؤثض اتبلؤثحلاا

ات  ٠ٌع.اةت ث٠اعالاا ة ٦ك اتلكضاصك٨ااص 

ؤؤؤفا) (اتبطتثؤؤؤعا ةيؤؤؤساقؤؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤعا٠ٛؤؤؤساب٣ؤؤؤسابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعآ ؤؤؤساٟاؤؤؤث ا٣12ةؤؤؤثاتص  ؤؤؤ ات ٔثؤؤؤثض اضٟ

ةاؤؤكاقؤؤثاز٨آ اؤؤراتب كػؤؤٍا،ابػؤؤكتٞا ػؤؤ فااث ٥ـؤؤٝات ٔؤؤثز٨ا لؤػؤؤٔثضاقؤؤثايؼؤؤثٓسافؤؤرا ٔع ؤؤعاٛٔث اؤؤعاتحوك٣ةؤؤع

ا(.ا00233(افراصح اا ٙا عشطتٚاتبٔاثضيا)2034تحوؼثتيات صياا ٙا)

اججاىــاث اًــشاد اللينــت حــو٘ كبــاساث كبــاساث مبــذأ دوس الأػــشاي راث االإصــل ت بال عــبت للِواكــذ  -4

اــت  ؤؤطتٚاةت ةتؤؤؤ اتت ثاؤؤثقابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاصؤؤك٨آثؤؤثضتقاقثؤؤؤسبازةضااالإنـاــت لل وٓ ااث نؼؤؤؤثعاتبلؤؤلوعاشتقاً 

ا:ا لوك٣ةعافراتح سة٨ات  ثيراتب ِةعا  ٠كتٓس
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٠ثا 25 ا2اقكت١ٛا00412ا3022ا  ٠ثعك ا  فا ؼ ا اق ث اب وث اتبلثحلااةٛ

26 
 شل اب وث اتبلثحلاآ سات  ٔك ىافراصث٨ا

اتعتهث٢اص٠كٟ ف
ا4اقشث سا00322ا3032

27 
ت٠ك ات ـط٣عاا ٔع عازةضاتبس١ٟاتحخثض راة٣ص ٧ا

اتػ ٠ه ا ر
ا00122ا2021

قكت١ٛا

ابـس 
ا2

28 
  فاالإٛلثاآالااتبٔ كقثقات هظقعااةػ ك ازةضيا

اةق  ِفالأ وث اتبلثحلا
ا00434ا2033

قكت١ٛا

ابـس 
ا1

29 

  فات ؼةثاالأ وث اتبلثحلاات  ٔثح آالااقذثةٛ فا

ثقاٗح ات ٠ثعكعاعاةتب ثٛاعالأدهٟاثقا ت ث ات  لطٛ

اتب  عالم  ؽاالإزتض ااشط ع

ا1اقكت١ٛا20022ا3041

31 
اتب٠طهح اةصثق رااٟكتعح ات ـط٣ع تشّٜاص٠كٞ

ات ؼ ستقااث ـط٣ع
ا2اقكت١ٛا00422ا3053

31 
  اثقابـثض٣عارةإات ٔثق ح افراتشؼح ا زتةاتكرسا

ات ـط٣ع
ا3اقكت١ٛا00431ا2021

32 
  فا   إات  ٔثة ات ٜٔث٨ااح ات ـط٣عاةب وث ا

ثدٝ  تبلثحلاافرات٦ك الاات ث ة اةت كُ
ا3اقشث سا00511ا3033

مبذأ دوس الأػشاي راث االإصل ت بال عبت للِواكذ االإنـات 

ات  لل وٓ
ااقكت١ٛا0.557ا3.88

ااSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

ؤؤؤؤطتٚاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨اتح ؤؤؤؤسة٨اعهصؤؤؤؤّاب اتت ثاؤؤؤؤثقابٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعاصؤؤؤؤك٨اقثؤؤؤؤسبازةضا ااث نؼؤؤؤؤثعاتبلؤؤؤؤلوعاشتقاً 

صاؤؤواا ؤؤٙاتب كػؤؤٍاتحوؼؤؤثتيات ٔؤؤث ا  ؤؤصتا،ا لوك٣ةؤؤعا٤ثعؤؤ ات  ثااؤؤعاصاؤؤوارؤؤثةقااثبكت٠ٛؤؤعاتب ِةؤؤعا  ٠كتٓؤؤس

اب ؤؤؤؤوث ا،ا(0.557ة عشؤؤؤؤطتٚاتبٔاؤؤؤؤثضيا)،ا(3.88تبثؤؤؤؤسبا) ااش٠ؤؤؤؤكٞ قؤؤؤؤثئ  ات ات ـؤؤؤؤط٤ثقاقشؤؤؤؤ ات سضتػؤؤؤؤعا ٔتؤؤؤؤٚ 

ح اعِث احوةث عاص٠كٟ فاة  تزتقثقاتت ث اتب٠طهح . اتبلثحلااقالااده٨اتكٛ

ؤؤؤفا)اصاؤؤؤوا كتٛؤؤؤ١ابٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعآ ؤؤؤساتعؤؤؤؤراتكرؤؤؤساٟؤؤؤؤكتعح ا ؼؤؤؤ  اق ؤؤؤثق فاةاؤؤؤؤك (اةت  ؤؤؤؤ ا11رؤؤؤثةافؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ

اا(.00412(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)3022ؼثتياٟسضااؤا)تص   اتبطتثعات ؼثزػعاقالااتبكت٠ٛعااة كػٍاص
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ؤؤؤؤؤفا) (افؤؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤعات تثق ؤؤؤؤؤعاةت  ؤؤؤؤؤ اٟؤؤؤؤؤسضاق كػؤؤؤؤؤٌ ثا٣12ؤؤؤؤؤفاتتلؤؤؤؤؤٝابٛؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤعااثحواؤؤؤؤؤثزابـؤؤؤؤؤث ات ٔثؤؤؤؤؤثض اضٟ

اةاؤؤؤؤؤصتائ ؤؤؤؤؤ اتنهؤؤؤؤؤفالاا ؤؤؤؤؤسض٤ك اتةثقؤؤؤؤؤثاصلؤؤؤؤؤك٨اب ؤؤؤؤؤوث ،ا(00322(اةتعشطتٛ ؤؤؤؤؤثاتبٔاؤؤؤؤؤثضيا)3032تحوؼؤؤؤؤؤثتيااؤؤؤؤؤؤا)

اص٠كٟ فات الا.اتعتهث٢اصث٨افرات  ٔك ىآ ساتبلثحلا

ةاؤؤؤكاقثب٣ؤؤؤس ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاةتـؤؤؤس افؤؤؤراااتػ ٠ه ا رااث ـط٣عاة٣ص ٧اتحخثض راتبس١ٟازةضاا ٔع عا٣ةثا  ف

ؤؤؤؤفا) (اقؤؤؤؤثارٔ  ؤؤؤؤثاتش ؤؤؤؤ ا00122ةتعشطتٛ ؤؤؤؤثاتبٔاؤؤؤؤثضي)،ا(2021(اةت  ؤؤؤؤ اا ؤؤؤؤٙاق كػؤؤؤؤٌ ثاتحوؼؤؤؤؤثتيا)13ت ٔثؤؤؤؤثض اضٟ

اتبطتثعا ةيسا.

فا) تثعاعاقالااصاوازضرعاتبكت٠ٛعابـس الأ اق كػؤٌ ثاتحوؼؤثتيا(افراتبطتثعات 14فراصح ارثةقات ٔثثض اضٟ

طا(اةت   ا ـح اتيساتعرا ؤ ف00434(اةتعشطتٛ ثاتبٔاثضي)2033ٟسضااؤا) ااث ٠ؤسضاتب ثػؤنات هظقؤعاتبٔ كقؤثقاتؤكٛ

اتبلثحلا.الأ وث 

ثقات ٘حؤؤؤ اٟثعكعاؤؤؤعاتبلؤؤؤثحلاالأ ؤؤؤوث ات ؼؤؤؤةثاا٣ؤؤؤص ٧اب٣ؤؤؤساتٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعآ ؤؤؤساتعؤؤؤرا ؤؤؤ ف ات  لؤؤؤط حااث  لؤؤؤطٛ

(اةت  ؤؤؤؤ ارؤؤؤؤثةقافؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤعاتحخثقؼؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤعاتبكتٟٜؤؤؤؤعا15اشط ؤؤؤؤعاةش ؤؤؤؤ٧افؤؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤثض ا)االإزتض الم  ؤؤؤؤؽ

ا(.20022(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)3041اة كػٍاصؼثتيا)

ؤؤساةتٛؤؤ١ابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعآ ؤؤسات اٟؤؤكتعح  اٞاتشٜؤؤّات ـؤؤط٣عاةٟ اث ـؤؤط٣عافؤؤراات ؼؤؤ ستقاةصؤؤثق راتب٠طهؤؤح اص٠ؤؤك

ؤؤؤؤؤفا)تبطتثؤؤؤؤؤعات طتبٔؤؤؤؤؤعاةاؤؤؤؤؤكاقؤؤؤؤؤثارؤؤؤؤؤثةقااؤؤؤؤؤرا (اةتعشطتٛ ؤؤؤؤؤثا3053(اصاؤؤؤؤؤواا ؤؤؤؤؤٙاق كػؤؤؤؤؤٌ ثاتحوؼؤؤؤؤؤثتيا)30ت ٔثؤؤؤؤؤثض اضٟ

ا(.00422تبٔاثضي)

ؤؤؤؤفا)ا زتةاتشؼؤؤؤؤح افؤؤؤؤرا٣ةؤؤؤؤثايـؤؤؤؤثض٢اتح ةاؤؤؤؤٕ (اةب٣ؤؤؤؤساثابٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعا32ت ـؤؤؤؤط٣عاةاؤؤؤؤكاقؤؤؤؤثارؤؤؤؤثةافؤؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ

ؤؤؤؤؤؤسرثةقافؤؤؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤؤعات تث تؤؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤؤؤعا00431(اةتعشؤؤؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤؤؤثضيا)2021اة كػؤؤؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤؤثتيا) (اةٟ

اتبكت٠ٛع.

(ات  ؤؤؤ اتص  ؤؤؤ اتبطتثؤؤؤعات ؼؤؤؤثبٔعااة كػؤؤؤٍا31ة ٥ؤؤؤالااتٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاتتلؤؤؤٜكتااثحواؤؤؤثزاٛاةؤؤؤثا ذؤؤؤمات ٔثؤؤؤثض ا)

(اةش ؤؤؤ٧ا ٔؤؤؤس اتقؤؤؤ ه٣ فاتلؤؤؤكضا٤ؤؤؤثٚاصؤؤؤك٨اقؤؤؤثتشتاا ؤؤؤث٢ا00511(اةتعشؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤثضي)3033صؼؤؤؤثتياٟؤؤؤسضااؤؤؤؤا)

ات ـط٣عا. اا ٔثة اٛٔث٨ااح اقذ  ٝاتًثضٚ

 والشٌاًيت أ الاًصاح اججاىاث اًشاد اللينت حو٘ كباساث كباساث مبذ -5

ا:ااةت ـٜثٛاعافراتح سة٨ات  ثيراةت ةت اتت ثاثقابٛطتزات ٔا عاصك٨آثثضتقاقثسبا ٛلثا
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ــم  اًــاث االإلياسيــت لاججاىــاث اًــشاد اللينــت حــو٘ كبــاساث : 67حــذو٘ سُ االإخوظــؼاث ال عــابيت والان ش

 مبذأ الاًصاح والشٌاًيت

م  اللباسة الشُ
االإخوظؽ 

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اججاو اًشاد 

 اللينت
 ال رجيب

33 
  فانـطات ثاثعثقاتبث اعات ؼ ك عابـٜثٛاعاةتـ٦ ا

اةتضلا
ا00335ا2043

قكت١ٛا

ابـس 
ا2

34 
ح اتبٔ كقثقات ٦ثٛاعاح ةإا ت٠ك ات ـط٣عاا كٛ

اتبؼثاةح 
ا00241ا2033

قكت١ٛا

ابـس 
ا1

35 
ثاعات ستد اعاا  فاالإٛلثاآالااقسااٛٔث اعاعِث  ت طٟ

افرات ـط٣ع
ا1اقكت١ٛا00331ا2023

36 
ت٠ك اح ث ات  سٟا١ااثلإٛلثاآالااقذ  ٝات ثاثعثقا

اةت ٠طتضتقافرات٠ط طاثات ؼ كيا
ا00223ا2022

قكت١ٛا

ابـس 
ا3

37 
ا  فاالإٛلثاآالااركتعنات ٔهٟعااح اتبطترٔح 

اتحخثضراح اةالإزتض 
ا2اقكت١ٛا00412ا3051

38 
ٝاتٜ لاات ـط٣عآالاا ٕاصسة هثاةقكٟ تلمخثًطاتب كٟ

االإزتض اقمهث
ا4اقشث سا00522ا3021

39 
ت٠ك ات ـط٣عااثلإٛلثاآالااعِث اتزتض اتلمخثًطافرا

ات ـط٣عاةقسااٛٔث ا ر
ا3اقشث سا00530ا3024

41 
١اقٔث ح اتح كز ا   فاجٓستزاةقطترٔعاتبٔ كقثقاةٛ

اتلموثػجاعاةتبث اع
ا00122ا2034

قكت١ٛا

ابـس 
ا2

ااقكت١ٛا0.474ا4.11 والشٌاًيت مبذأ الاًصاح

ااSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

ةت ـؤؤؤؤٜثٛاعافؤؤؤؤراا ٛلؤؤؤؤثااب ابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعا كت٠ٛؤؤؤؤك اةتـؤؤؤس آ ؤؤؤؤساتٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤسب كضؤؤؤلااتح ؤؤؤؤسة٨اتٓؤؤؤؤه اب ا

صاؤؤؤواا ؤؤٙاتب كػؤؤؤٍاتحوؼؤؤثتيات ٔؤؤؤث ا  ٔثؤؤثضتقاتب ٔ ٠ؤؤؤعا،اقشؤؤؤ ات سضتػؤؤعات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤؤعاتح عتدؤؤط

ح اق٠كقؤثقا،ا(0.474ةتعشطتٚاقٔاثضيايؼثةيا)،ا(4.11)بهصتاتبثسبا بياب ات ـؤط٤ثقاقشؤ ات سضتػؤعات٠ؤك اا ؤكٛ

ا ٛلثااةت ـٜثٛاعآالاارةإاتبؼثد اتح كاط عا  ـط٣ع.

ؤؤؤؤؤفا) ؤؤؤؤؤسارؤؤؤؤؤثةقات ٔثؤؤؤؤؤثض اضٟ (ا2043تبكت٠ٛؤؤؤؤؤعااة كػؤؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤثتيا)(افؤؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤعا ةيؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤؤعا33ةٟ

 ٛلؤثاآؤالااااثعثتهؤثاا(اةاكاقثايـح اتيساقكت٠ٛعاتٛؤطتزات ٔا ؤعاةتـؤس آ ؤساتعؤرا ؤ ف00335ةتعشطتٚاقٔاثضي)

اتبث اعاػ ك ث.
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ؤؤفا) (اةتعشؤؤطتٚا2033اة كػؤؤٍاصؼؤؤثتيا)ا(افؤؤراتبطتثؤؤعات تثعاؤؤعاقؤؤالااصاؤؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤع32ت يهؤؤثات ٔثؤؤثض اضٟ

ح ات ـؤؤؤؤط٤ثقاتيؤؤؤؤساقكت٠ٛؤؤؤؤعاتٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعاةتـؤؤؤؤس آ ؤؤؤؤساٟاؤؤؤؤث ا(اةاؤؤؤؤكاقؤؤؤؤثايـؤؤؤؤح 00241قٔاؤؤؤؤثضي) اتبٔ كقؤؤؤؤثقاا ؤؤؤؤكٛ

ا.اتبؼثاةح اح ةإات ٦ثٛاع

ثاؤؤعاعِؤؤث اٛٔث اؤؤعاقؤؤساآؤؤالاا٣ةؤؤثاب٣ؤؤساةتـؤؤس ابٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعآ ؤؤساالإٛلؤؤثا ؤؤسا،ات ـؤؤط٣عافؤؤرات ستد اؤؤعات طٟ ةٟ

ؤؤفا) (اةتعشؤؤطتٚا2023)(افؤؤراتبطتثؤؤعاتحخثقؼؤؤعاقؤؤالااصاؤؤوازضرؤؤعاتبكت٠ٛؤؤعااة كػؤؤٍاصؼؤؤثتيا31رؤثةقات ٔثؤؤثض اضٟ

ا(00331قٔاثضي)

ف) ،ا(00223(ات  ؤ اا ؤٙاتعشطتٛ ؤثاتبٔاؤثضي)32ةفراتبطتثعات تث تعاةت١ٛابٛطتزات ٔا عاةتـس آ سات ٔثثض اضٟ

ا(اقةثا ث٣سات اح ث ات  سٟا١اتثزياق ثق ثااثػ ٠ه اع.2022ةق كػٌ ثاتحوؼثتي)

ؤف (ا3051(ااة كػؤٍاصؼؤثتياٟؤسضااؤؤا)33)افراتبطتثؤعات ؼثزػؤعاقؤالااصاؤوازضرؤعاتبكت٠ٛؤعارؤثةقات ٔثؤثض اضٟ

اتبؤؤطترٔح ااؤؤح ات ٔهٟؤؤعاركتعؤؤنآؤؤالاا(اةت  ؤؤ ا ـؤؤح اتيؤؤسات ات ـؤؤط٣عات٠ؤؤك االإٛلؤؤثا00412ةتعشؤؤطتٚاقٔاؤؤثضيا)

ات ص الاائة ك ااثػ ٠ه اع.اتحخثضراح 

ؤؤؤٝاتلمواٌؤؤؤعابهؤؤؤثاتلمخؤؤؤثًطآؤؤؤالاافؤؤؤراصؤؤؤح اتتلؤؤؤٝابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعااثحواؤؤؤثزاصؤؤؤك٨اٟاؤؤؤث ات ـؤؤؤط٣عااثلاٛلؤؤؤثا اةقكٟ

اقمهثاالإزتض 

ةتعشؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤثضيايؼؤؤؤؤثةيا،ا(3021)صاؤؤؤؤواا ؤؤؤؤٙاتب كػؤؤؤؤٍاتحوؼؤؤؤؤثتيات ٔؤؤؤؤث ا  ٔثؤؤؤؤثضتقاتب ٔ ٠ؤؤؤؤعابهؤؤؤؤصتاتبثؤؤؤؤسبا

ا(.00522)

فا) ا(اةت   اتص   اتبطتثعا دح  .ا34ةاكاقثاب ىافرات ٔثثض اضٟ

اةثا ذماٟاث  ٛٔث ا ؤراصؼؤنات ٔثؤثض ااةقؤساات ـؤط٣عافؤراتلمخؤثًطاتزتض اعِث آالاااثلإٛلثاات ـط٤ثقاةٛ

فا) صاواا ؤٙاتب كػؤٍاتحوؼؤثتيات ٔؤث ا(ا٤ث ابٛطتزات ٔا عاصاثز ح افرا رثاعاة٤ثع افراتبطتثعات ؼثبٔعا35ضٟ

ا(.00530ةتعشطتٚاقٔاثضيايؼثةيا)،ا(3024)  ٔثثضتقاتب ٔ ٠عابهصتاتبثسبا

ؤؤؤؤؤفا) تص  ؤؤؤؤؤ اتبطتثؤؤؤؤؤعات طتبٔؤؤؤؤؤعا(اةت  ؤؤؤؤ ا20ة ث٣ؤؤؤؤساتٛؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤعاةتـؤؤؤؤس ات وؤؤؤؤؤثآ ؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤثارؤؤؤؤثةقااؤؤؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤؤثض اضٟ

اجٓؤؤؤستزا(اصاؤؤؤوا كت٠ٛؤؤؤك اةتـؤؤؤس آ ؤؤؤساتعؤؤؤرا ؤؤؤ ف00122(اةتعشؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤثضيا)2034اة كػؤؤؤٍاصؼؤؤؤثتياٟؤؤؤسضااؤؤؤؤا)

١اتبٔ كقثقاةقطترٔع اا.اةتبث اعاتلموثػجاعاتح كز اقٔث ح اةٛ

 لغ الاداسةاججاىاث اًشاد اللينت حو٘ كباساث مبذأ مع ولياث مج -6

ا:ا زتض افراتح سة٨ات  ثيراق  ؽاصك٨آثثضتقاقثسباقؼثة اثقةت ةت اتت ثاثقابٛطتزات ٔا عا
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ــم  اًــاث االإلياسيــت لاججاىــاث اًــشاد اللينــت حــو٘ كبــاساث : 68حــذو٘ سُ االإخوظــؼاث ال عــابيت والان ش

 مبذأ مع ولياث مجلغ الاداسة

م االإخوظؽ  اللباسة الشُ

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اًشاد اججاو 

 اللينت

 ال رجيب

ٓ سابػثغاتكتٛطا٤ثق اائة ابٓوثةاق  ؽاالإزتض  41

   ةٔ كقثق

قكت١ٛاا00112ا2025

ابـس 

ا2

 ٠ك ابٓوثةاق  ؽاالإزتض ااثلإؿطتٚآ ساالإزتض ا 42

 ت   ٜاص عازة ابياتشحز

قكت١ٛاا00312ا2025

ابـس 

ا1

ت تز ات ـط٣عاا ِث اضػم اةتضلاا ت دلااةتع ذث ا 43

 بٓوثةاق  ؽاالإزتض ا

ا2اقكت١ٛا20342ا3053

 شسزاق  ؽاالإزتض اباستٚات ـط٣عاةتػت تتا اثتهثا 44

 ة ؼعسا  ٌك طاث

قكت١ٛاا00241ا2022

ابـس 

ا3

ئة اق  ؽاالإزتض آ ساهةث اػهقعات  ٠ثض طا 45

 تلموثػجاعاةتبث اعااث ـط٣ع

قكت١ٛاا00214ا2032

ابـس 

ا1

 وةالااق  ؽاالإزتض اتبٔثق عات ٔثز عاةتبتؼثة عا ٦ ا 46

 صة عا ػ ف

ا4اقكت١ٛا00522ا3031

اق  ؽاالإزتض آ ساقطتٟثعاٛٔث اعاصك٣ةعا 47 يـطٚ

 ت ـط٤ثقاةلرطتةات  ٘اح تقات هظقع

ا3اقكت١ٛا00120ا3051

 نـةاق  ؽاالإزتض اح ث اق ذللعابؼثٓس اتبسضتةا 48

 ق ثق فٓ ساجع ثظا

قكت١ٛاا00233ا2034

ابـس 

ا2

قكت١ٛاا0.517ا4.25 مبذأ مع ولياث مجلغ الاداسة

ابـس 

ا

ااSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

 زتض ا٤ثعؤ ات  ثااؤعااق  ؤؽاقالااده٨اتح سة٨اعهصّاب اتت ثاؤثقابٛؤطتزات ٔا ؤعاصؤك٨اقثؤسباقؼؤثة اثق

ؤسا،ارستاصاؤوارؤثةقااثبكت٠ٛؤعاةتـؤس  ة عشؤطتٚا،ا(4.25صاؤواا ؤٙاتب كػؤٍاتحوؼؤثتيات ٔؤث ا  ؤصتاتبثؤسبا)ةٟ

ةاؤؤؤؤؤؤكاقؤؤؤؤؤؤثائ ؤؤؤؤؤؤ ات اق  ؤؤؤؤؤؤؽا زتض ائةؤؤؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤؤؤساتش٠اؤؤؤؤؤؤ١اتػؤؤؤؤؤؤت تتا اثقات ـؤؤؤؤؤؤط٣عاة  شةؤؤؤؤؤؤؤ ا،ا(0.517تبٔاؤؤؤؤؤؤثضيا)

اتبؼثة اعا ٦ثق عاتت ثا ث.

ا٤ثقؤؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤكتٛطائة ؤؤؤؤؤك ابػؤؤؤؤؤثغآ ؤؤؤؤؤساالإزتض اق  ؤؤؤؤؤؽاصاؤؤؤؤؤوا كتٛؤؤؤؤؤ١ابٛؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤعاةتـؤؤؤؤؤس آ ؤؤؤؤؤسات ابٓوؤؤؤؤؤؤثة

ؤفا)،اةش ؤ٧ا  ش٠اؤ١اقلؤثحلاات ـؤط٣عاةتبؼؤثاةح ا ةٔ كقؤثق  (اةت  ؤ اتص  ؤ اتبطتثؤؤعا٣22ةؤثارؤثةافؤرات ٔثؤثض اضٟ

ا(.00112(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)2025 ةيساقالااتبكت٠ٛعااة كػٍاصؼثتياٟسضااؤا)
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ؤؤؤفا) ؤؤؤسارؤؤؤثةقات ٔثؤؤؤثض اضٟ ا(افؤؤؤراتبطتثؤؤؤعات تثعاؤؤؤعاقؤؤؤالااصاؤؤؤوازضرؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤعاةتـؤؤؤس اصاؤؤؤوا ـؤؤؤح اتيؤؤؤساٟاؤؤؤث 21ةٟ

(اةتعشؤؤطتٚا2025اة كػؤؤٍاصؼؤؤثتيا)،اتشحؤؤزابيازة اات   ٜاص ؤؤعاالإزتض آ ؤؤسااثلإؿؤؤطتٚاالإزتض اق  ؤؤؽاوؤؤثةبٓ

ا(00312قٔاثضي)

(اةتعشؤؤطتٚاقٔاؤؤثضيا3053(ا٠ٛؤؤساتص  ؤؤ اتبطتثؤؤعات ؼثزػؤؤعااة كػؤؤٍاصؼؤؤثتياٟؤؤسضا)23ةةث نؼؤؤثعا  ٔثؤؤثض ا)

ةتضؤؤؤلااةضػؤؤؤم ا ت دؤؤؤلااةتع ذؤؤؤث ا(اةاؤؤؤكاقؤؤؤثائ ؤؤؤ اقكت٠ٛؤؤؤعاتٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعآ ؤؤؤسات تؤؤؤزت ات ـؤؤؤط٤ثقاا ِؤؤؤث ا20342)

اتٓوثةاق  ؽا زتض .

  ٌك طاؤؤثاةاؤؤكاقؤؤثاب٣ؤؤسآ اؤؤرااة ؼؤؤعساةتػؤؤت تتا اثتهثات ـؤؤط٣عاباؤؤستٚاالإزتض ات وؤؤثاا شس ؤؤساة ٠ؤؤك اق  ؤؤؽ

ؤؤؤؤسارؤؤؤؤثةقافؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤعات تث تؤؤؤؤعااة كػؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤثتي22بٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعافؤؤؤؤرات ٔثؤؤؤؤثض ا) (اةتعشؤؤؤؤطتٚا2022ٟؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا)ا(اةٟ

ا(00241قٔاثضيا ٠سضااؤا)

ؤؤؤؤفا)00214(اةتعشؤؤؤؤطتٚاقٔاؤؤؤؤثضيا)2032ٍاصؼؤؤؤؤثتياٟؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا)ةةة كػؤؤؤؤ (ات  ؤؤؤؤ اتص  ؤؤؤؤؤ ا21(اع ؤؤؤؤسات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ

ات  ٠ؤؤؤؤؤثض طاػؤؤؤؤؤهقعاهؤؤؤؤؤةث آ ؤؤؤؤؤساالإزتض اق  ؤؤؤؤؤؽاتبطتثؤؤؤؤؤعاتحخثقؼؤؤؤؤؤعات ؤؤؤؤؤالاا ث٣ؤؤؤؤؤسابٛؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤعاةتـؤؤؤؤؤس آ ؤؤؤؤؤساػؤؤؤؤؤ ط

ااث ـط٣عا.اةتبث اعاتلموثػجاع

،ا ػؤ فاصة ؤعا ٦ؤ اةتبتؼؤثة عات ٔثز ؤعاتبٔثق ؤعاالإزتض اق  ؤؽا٣ةثا كت١ٛات وثاتٛطتزات ٔا ؤعآ ؤساهؤةث 

(اةتعشؤؤؤؤؤؤؤؤطتٚا3031اة كػؤؤؤؤؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤؤؤؤثتيا)ا(ات  ؤؤؤؤؤؤؤؤ ا ـؤؤؤؤؤؤؤؤح اتيؤؤؤؤؤؤؤؤسااؤؤؤؤؤؤؤؤصتاتبطتثؤؤؤؤؤؤؤؤعا دحؤؤؤؤؤؤؤؤ  22صاؤؤؤؤؤؤؤؤواتص  ؤؤؤؤؤؤؤؤ ات ٔثؤؤؤؤؤؤؤؤثض )

ا(00522قٔاثضي)

آ ؤساالإزتض اق  ؤؽاة ـح ابٛطتزات ٔا عاتيساب  ات  ٘احؤ تقاةلرؤطتةات ـؤط٤ثقاصك٣ةؤعاٛٔث اؤعاقطتٟثؤعايـؤطٚ

فا)00120(اةتعشطتٚاقٔاثضي)3051 كػٍاصؼثتيا)اةات هظقعافراتبطتثعات ؼثبٔع ا(23(افرات ٔثثض اضٟ

طاح ؤؤؤث اق ذللؤؤؤعابؼؤؤؤثٓس اتبؤؤؤسضتة24ةفؤؤؤرات ٔثؤؤؤثض ا) فؤؤؤراتبطتثؤؤؤعا،ا(ا كتٛؤؤؤ١اتٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاةتـؤؤؤس آ ؤؤؤساتؤؤؤكٛ

ا(00233(اةتعشطتٚاقٔاثضي)2034ت طتبٔعااة كػٍاصؼثتيا)

 سة المخاػشظياظاث ومهام إدا -ج ليل وجٌعير ملؼياث الِعم الثالث من الاظخريا  -زالثا

ٟة ؤؤؤؤثااشؼؤؤؤؤث اتب كػؤؤؤؤٍاتحوؼؤؤؤؤثتياة عشؤؤؤؤطتٚاتبٔاؤؤؤؤثضياقؤؤؤؤالااترؤؤؤؤ اتش اؤؤؤؤ اةتٜؼؤؤؤؤح اترثاؤؤؤؤثقاتٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعا

اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعآةث اقش ات سضتػع.اجزتض اةق ث اتت ث اػاثػثق
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ــــــــم  اًــــــــاث االإلياسيــــــــت لاججاىــــــــاث اًــــــــشاد اللينــــــــت حــــــــو٘ االإخوظــــــــؼاث ال عــــــــابيت والا : 69حــــــــذو٘ سُ ن ش

أث االإذسحت ببوسعت الجضائش م ل الذساظت ظياظاث ومهام إداسة المخاػش   في الشش

م االإخوظؽ  اللباسة الشُ

 ال عا  

الان شاي 

 االإلياسي 

اججاو اًشاد 

 اللينت

 ال رجيب

 كرساٟؼفاق٦ ٝااحزتض اتلمخثًطااث ـط٣عا  ة ٕا 49

ااث را نـٌعافرات ـط٣عاثلإػ ٠ه اعآالاا

ا3اٗح اقكت١ٛا00441ا1012

ا2اقشث سا00542ا3032اتكرساتػت تتا اثقاةتضوعالإزتض اتلمخثًطااث ـط٣ع 51

ت٠ك ات ـط٣عااثتثثْاالإرطتةتقات هظقعا   ٜاصا٤ثٛعا 51

آ ثكطاتزتض اتلمخثًطاأٜث اع

ا3اقكت١ٛا00412ا3022

بؼاثػثقاتزتض اتكرساقطتٟثعاةق ثبٔعابساا  تزت ا 52

ع اتلمخثًطاتبكهكٓ

ا2اقشث سا00531ا3032

ت٠ك ات ـط٣عابٔة اعاقطترٔعابزتةاتزتض اتلمخثًطا 53

اةقٔثح تهثا

ا2اقشث سا00515ا3003

ت٠ك ات ـط٣عاا ٌك طاة ٔس  اقةثضػثقاتزتض اتلمخثًطا 54

ا   كك اجيساع ثدجابٛو 

ا1اقشث سا00522ا3001

  ة ٕا دخثقاتب٦ ٜح ااثزتض اتلمخثًطااث ٥ٜثة ا 55

اةتب ثض ا زتض عاةت ٜ اعات هظقعا

ا1اقكت١ٛا00452ا3043

  فاتذلاماتبكتضزاتبث اعات ٦ثٛاعا  ةذثًطا 56

اتلمو ة عاقؼ ٠ثه

ا2اقكت١ٛا00430ا3051

ا/اقشث سا00222ا3031 ظياظاث ومهام اداسة المخاػش

ااSPSS 20ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس

ب ابٛؤطتزات ٔا ؤعاقشث ؤسة ااذلؤكقا رثاؤعآ ؤساةرؤكزاػاثػؤثقاةق ؤث الازتض ا كضلااتح ؤسة٨اتٓؤه اب ا

صاؤواا ؤٙاتب كػؤٍاتحوؼؤثتيات ٔؤث ا  ٔثؤثضتقا،اقشؤ ات سضتػؤعافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدطاتلمخثًط

(اةش ؤؤ٧ا طرؤؤٕا ٘اؤؤث اٟؼؤؤفادؤؤثقابٔة اؤؤعا00222)اةتعشؤؤطتٚاقٔاؤؤثضيايؼؤؤثةيا،ا(3031)تب ٔ ٠ؤؤعابهؤؤصتاتبثؤؤسبا

تزتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤؤراقِٔؤؤؤؤفات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤعاتح عتدؤؤؤؤطاا  ؤؤؤعآؤؤؤؤس اتحوثرؤؤؤؤعات ستدةؤؤؤؤعا  ؤؤؤؤثاةتؤؤؤؤثزياتيؤؤؤؤسا

اة ٠ٔساح  عادثكعااثزتض اتلمخثًطافراتحوثلاقات   ا ؼ سعراش ٧ا٠ٍٛ.،ات٦ث اٝاافاب٘  آمهث

ؤؤفا،اقااؤؤثزتض اتلمخؤؤثًطاقؼؤؤ ٠ ٓ ؤؤساةرؤؤكزاٟؼؤؤفادؤؤثبٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعااصاؤؤوا ؤؤفا كتٛؤؤ١ ٣ةؤؤثارؤؤثةافؤؤرات ٔثؤؤثض اضٟ

ساتص   25) ا(00441(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)1012تبطتثعات ؼثبٔعااة كػٍاصؼثتيا)ا(اةٟ

ف) (اقؤثا ؤس٨آ ؤسا11ةا10ةة ٜؽاتب كػٍاتحوؼثتيا٤ث اتٛطتزات ٔا عاصاثز ك افرا رثاعآ سات ٔثثض اضٟ

ث ـؤؤط٤ثقاقشؤ ات سضتػؤؤعاةتنهؤؤفاٗحؤ اق ة٣ؤؤسة ابـؤؤة اةرؤؤكزآؤس اةرؤؤكزاتػؤؤت تتا اثقاةتضؤوعالازض اتلمخؤؤثًطاا

ثاؤؤعاقؤساا  تؤزت ابؼاثػؤؤثقاتزتض اتلمخؤثًطاةاؤكاقؤؤثارٔؤ ات ٔثثضتؤث اتشؤؤ ه اتبطتثؤعات طتبٔؤؤع اهؤكتاٍا٤ثٛاؤعا طٟ
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(ا  ٔثؤؤؤثض ا00531)ةا(10(ااث نؼؤؤؤثعا  ٔثؤؤؤثض ا)00542(اةةؤؤؤثعشطتٚاقٔاؤؤؤثضيا)3032اة كػؤؤؤٍاصؼؤؤؤثتياٟؤؤؤسضااؤؤؤؤا)

فا) ا(.11ضٟ

ت تث تؤؤؤؤؤعاةتٛؤؤؤؤؤ١اتٛؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤساتتثؤؤؤؤؤثْات ـؤؤؤؤؤط٤ثقا رؤؤؤؤؤطتةتقات  عقؤؤؤؤؤعا   ٜاؤؤؤؤؤصاتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطااةفؤؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤع

اتب ٔطنا  ثاأٜث اع

(اةتعشؤؤطتٚا3022(اةت  ؤؤ اتص  ؤؤ اتبطتثؤؤعات تث تؤؤعااة كػؤؤٍاصؼؤؤثتياٟؤؤسضااؤؤؤا)12ةاؤؤكاقؤؤثارؤؤثةقااؤؤرات ٔثؤؤثض ا)

ا(ا.00311قٔاثضيا)

(ات  ؤؤؤؤ اتص  ؤؤؤؤ اتبطتثؤؤؤؤعات ؼثزػؤؤؤؤعااة كػؤؤؤؤٍا13ت ٔثؤؤؤؤثض ا)ٛاةؤؤؤؤثا ذؤؤؤؤماا٣ةؤؤؤؤثاتتلؤؤؤؤٝاتٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعااثحواؤؤؤؤثز

(اةش ٧الانهفالاا ة ٦ؤك اتلؤكضا٤ؤثٚاصؤك٨اٟاؤث ات ـؤط٣عابٔة اؤعا00515(اةتعشطتٚاقٔاثضيا)3003صؼثتيا)

اثق ثااةٔثح تهث. اقطترٔعاتزتةاتزتض اتلمخثًطاتب ٔطنا  ثاةٟ

 اتبطتثؤؤؤؤعاتحخثقؼؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤسات ا(اةت  ؤؤؤؤ اتص  ؤؤؤؤ12ة٤ؤؤؤؤث اتٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعاقشث ؤؤؤؤسة ات وؤؤؤؤثاٛاةؤؤؤؤثا ذؤؤؤؤمات ٔثؤؤؤؤثض ا)

(اةتعشؤطتٚاقٔاؤثضيا3001تلمخؤثًطااة كػؤٍاصؼؤثتياٟؤسضااؤؤ)اتزتض اقةثضػؤثقاة ٔس  اا ٌك طات ـط٤ثقات٠ك 

ا(ا.00522)

(ا3043(افؤؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤؤعات تثعاؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤؤالااصاؤؤؤؤؤوازضرؤؤؤؤؤعاتبكت٠ٛؤؤؤؤؤعااة كػؤؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤؤثتيا)11فؤؤؤؤؤراصؤؤؤؤؤح ارؤؤؤؤؤثةقات ٔثؤؤؤؤؤثض ا)

ٓ ؤسات ا ٦ؤك ا دؤخثقاتب٦ ٜؤك ااؤثزض اتلمخؤثًطااقثا س٨آ ساصطقات ـط٤ثق،ا(00452ةتعشطتٚاقٔاثضيا)

اقالااشةيات ٥ٜثةتق.

ؤؤؤؤفا) (اةتعشؤؤؤؤطتٚا3051(ااة كػؤؤؤؤٍاصؼؤؤؤؤثتياٟؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا)12ةفؤؤؤؤراتبطتثؤؤؤؤعا ةيؤؤؤؤساقؤؤؤؤالااتبكت٠ٛؤؤؤؤعارؤؤؤؤثةقات ٔثؤؤؤؤثض اضٟ

ا  ةذؤؤؤثًطات ٦ثٛاؤؤؤعاتبث اؤؤؤعاتبؤؤؤكتضزاةاؤؤؤكاقؤؤؤثا ؤؤؤس٨آ ؤؤؤساقكت٠ٛؤؤؤعاتٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعآ ؤؤؤساتذلؤؤؤاما(00430قٔاؤؤؤثضيا)

ا.قؼ ٠ثهاتلمو ة ع

 س الٌشطياثسابلا: اخخبا

عا هرثاؤؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤؤسا ؿؤؤؤؤؤؤ٦ث اعاتبٌطةصؤؤؤؤؤؤعاةتش٠اؤؤؤؤؤؤ١ا ػؤؤؤؤؤؤ ٠ك افؤؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤؤصتاتبثشؤؤؤؤؤؤوااثد ثؤؤؤؤؤؤثضات ٜطهؤؤؤؤؤؤاثقاتبكهؤؤؤؤؤؤكٓ

ا استٚاتلموسز .

 عيت الأولواخخباس الٌشطيت الشئي -1

ؤؤعاقؤؤسااةااػؤؤ ٠ك افؤؤرااؤؤصتاتبٌ ؤؤنااثد ثؤؤثضات ٜطهؤؤاعات طديؼؤؤاعا ةيؤؤس اؤؤعا  ؤؤثابٔطٛ تد ثؤؤثضات ٜطهؤؤاثقات ٜطٓ

اتٌثا١ات ـط٤ثقاقش ات سضتػعابثثزخاتحوك٣ةع.

اتٌثا١ا لوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتبسضرعافرات ثكضكع.الاا كرس:    Hالأولو الشئيعيت الٌشطيت -1-1
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ةصؼناقثات٠ وؤارا،اt test one sample(ا  ٔا عات كتصس اTلاد ثثضااص ات ٜطهاعاتفاتػ ذست اتد ثثضا)

ىاٛطهؤاعات ٔؤس ااTتلموؼؤكةعاب٣بؤ اقؤالاااTت ٠ثٓس اتشتا٤ثعؤ ا اH1ةت٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعااH0تح سة اؤعاتؤطٛ

اةت ٥ٔؽ.

م  اـت  Tنخائب ج ليل اخخباس : 70حذو٘ سُ لللينـت الواحـذة لِيـاط مـذس الال ـزام بخؼبيـّ مبـاد  ال وٓ

أث االإذسحت بالبوسعت.في   الشش

T الم عوبت T الجذوليت t SIG الِشاس 

ىاا00000ا20242 15.194 اH0ضٛ

Tا.20242ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا34تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

ةت  ؤؤ اتؤؤ مآ ؤؤساةرؤؤكزاتٌثاؤؤ١ابثؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااث ثكضكؤؤع.اةق ؤؤرااH1ات ٜطهؤؤاعات ثس  ؤؤع

ا لوك٣ةع.اOECD/اG20تٌثا١ات ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعاتح عتدطابثثزخا

،اقؤالااقثؤثزخاتحوك٣ةؤؤعافؤرات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعااثكضكؤعاتح عتدؤطاقشؤ ات سضتػؤؤعة   ة٣ؤساقؤالااتٌثاؤ١ا٤ؤ اقثؤسبا

اعا٤ث  ثير ا:اتفات٠ؼافات ٜطهاعات طديؼاعا ةيساتيساػ عاٛطهاثقاٛطٓ

 يت الأولو الٌشطيت الٌشك 1-1-1

H0 :اتٌثا١ابثسباهةث اةركزاتًثضاٛٔث٨ا لوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث . لاا كرس

ـــم  مبـــذأ طـــاا  لللينـــت الواحـــذة لِيـــاط مـــذس الال ـــزام بخؼبيـــّ  Tنخـــائب ج ليـــل اخخبـــاس : 71حـــذو٘ سُ

أث االإذسحت بالبوسعت. ات في الشش  وحود اػاس ًلا٘ لل وٓ

 الِشاس t SIG الجذوليت T الم عوبت T االإبذأ

 ٘ ىاا00000ا20242ا210543 الأو اH0ضٛ

Tا.20242 ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا34تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)SPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

بثؤؤؤسباهؤؤؤةث اةرؤؤؤكزاتًؤؤؤثضاٛٔؤؤؤث٨ا لوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاةت  ؤؤؤ اتؤؤؤ مآ ؤؤؤساةرؤؤؤكزاتٌثاؤؤؤ١ااH1ت ٜطهؤؤؤاعات ثس  ؤؤؤعا

اتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.
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 يت الثانيتالٌشطيت الٌشك1-1-2

H0 :اةتبٔثق عا كرسا لا اتبتؼثة عا  ةؼثاةح افرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .تٌثا١ابثسباتحو٠كٞ

ــم  مبــذأ ال ِـــوَ لللينـــت الواحــذة لِيـــاط مــذس الال ــزام بخؼبيـــّ  Tنخـــائب ج ليــل اخخبــاس : 72حــذو٘ سُ

أث االإذسحت بالبوسعت.  واالإلاملت االإدعاويت للاعاىاي  في الشش

 الِشاس t SIG الجذوليت T الم عوبت T االإبذأ

ىاا00000ا20242ا040535 الثان  اH0ضٛ

Tا.20242ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا34تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)SPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

تبٔ ك ؤؤؤؤؤعاةقؼؤؤؤؤؤ كاا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

اةتبٔثق ؤؤؤؤؤعاتبتؼؤؤؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤؤؤثاةح افؤؤؤؤؤراةت  ؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤ مآ ؤؤؤؤؤساةرؤؤؤؤؤكزاتٌثاؤؤؤؤؤ١ااH1ت ٜطهؤؤؤؤؤاعات ثس  ؤؤؤؤؤعا بثؤؤؤؤؤسباتحو٠ؤؤؤؤؤكٞ

ات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.

 يت الثالثتالٌشطيت الٌشك 1-1-3

H0 :حؤؤ افاقؤؤالاات كػؤؤٌثةافؤؤرات ـؤؤط٤ثقا،اةبػؤؤكتٞا ػؤؤ ف،اتٌثاؤؤ١ابثؤؤسباتبثػؼؤؤثقا ػؤؤتتةثض ع كرؤؤسا لا ةٗ

اتبسضرعااثكضكعاتح عدط.

م  مبـذأ االإ ظعـاث لللينت الواحـذة لِيـاط مـذس الال ـزام بخؼبيـّ  Tنخائب ج ليل اخخباس : 73حذو٘ سُ

أث االإذسحت بالبوسعت.وهيرىم من ، وأظواَ الأظهم، الاظدثااسيت  الوظؼالم في الشش

 الِشاس t SIG الجذوليت T الم عوبت T االإبذا

ىاا00000ا20242ا050202 الثالث اH0ضٛ

Tا.20244ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا32تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)SPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

حؤ افا،اةبػؤكتٞا ػؤ ف،ابثؤسباتبثػؼؤثقا ػؤتتةثض عةت   ات مآ ؤساةرؤكزاتٌثاؤ١ااH1ت ٜطهاعات ثس  عا ةٗ

اقالاات كػٌثةافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.
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 يت الشابلتالٌشطيت الٌشك1-1-4

H0 :ؤؤطتٚاشتقاتبلؤؤلوعااث نؼؤؤثعا  ٠كتٓؤؤساتب ِةؤؤعا لوك٣ةؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٤ثقا كرؤؤسا لا تٌثاؤؤ١ابثؤؤسبازةضاً 

اتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.

ـــــم  مبــــــذأ دوس لللينـــــت الواحـــــذة لِيــــــاط مـــــذس الال ــــــزام بخؼبيـــــّ  Tنخــــــائب ج ليـــــل اخخبــــــاس : 74حـــــذو٘ سُ

أث االإذسحت بالبوسعت. ات في الشش  الأػشاي راث االإصل ت بال عبت للِواكذ االإنـات لل وٓ

 الِشاس t SIG الجذوليت T الم عوبت T االإبذا

ىاا00000ا20242ا050423 الشابم اH0ضٛ

Tا.20242ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا34تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

ؤؤؤؤطتٚاشتقاتبلؤؤؤؤلوعااث نؼؤؤؤؤثعا  ٠كتٓؤؤؤؤساةت  ؤؤؤؤ اتؤؤؤؤ مآ ؤؤؤؤساةرؤؤؤؤكزاتٌثاؤؤؤؤ١ااH1ت ٜطهؤؤؤؤاعات ثس  ؤؤؤؤعا بثؤؤؤؤسبازةضاً 

اتب ِةعا لوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.

 يت الخامعتالٌشطيت الٌشك 1-1-5

H0 :اتٌثا١ابثسباالإٛلثااةت ـٜثٛاعافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط. كرسا لا

ــم  مبــذأ الؤًصــاح لللينــت الواحــذة لِيــاط مــذس الال ــزام بخؼبيــّ  Tنخــائب ج ليــل اخخبــاس : 75حــذو٘ سُ

أث االإذسحت البوسعت.  والشٌاًيت في الشش

 الِشاس t SIG الجذوليت T الم عوبت T االإبذا

ىاا00000ا20242ا220222 5 اH0ضٛ

Tا.20242ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا34تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

بثسباالإٛلثااةت ـٜثٛاعافؤرات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعااثكضكؤعاةت   ات مآ ساةركزاتٌثا١ااH1ت ٜطهاعات ثس  عا

اتح عتدط.
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 يت العادظتالٌشطيت الٌشك 1-1-6

H0 :ات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.تٌثا١ابثسباقؼثة اثقاق  ؽاالإزتض افرا لا كرس

 ٘ م حذو   76 سُ

م   76حذو٘ سُ

مبـــــذأ معـــــ ولياث مجلـــــغ لللينـــــت الواحـــــذة لِيـــــاط مـــــذس الال ـــــزام بخؼبيـــــّ  Tنخـــــائب ج ليـــــل اخخبـــــاس : 

أث االإذسحت في بالبوسعت.  الؤداسة في الشش

 الِشاس t SIG الجذوليت T الم عوبت T االإبذا

ىاا00000ا20242ا210213 العادط اH0ضٛ

Tا.20242ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا34تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ

بثؤسباقؼؤثة اثقاق  ؤؽاالإزتض افؤرات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعافؤراةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزاتٌثاؤ١ااH1ت ٜطهاعات ثس  عا

ااثكضكعاتح عتدط.

 يت الثانيتاخخباس الٌشطيت الشئيع -2

ؤؤؤعاقؤؤؤسااةرؤؤؤكزاػاثػؤؤؤثقاةق ؤؤؤث الازتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤراػؤؤؤ ٠ك اا ؤؤؤثااثد ثؤؤؤثضات ٜطهؤؤؤاعات طديؼؤؤؤاعا ت تثعاؤؤؤعابٔطٛ

ات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.

H0 :.الاا كرساػاثػثقاةق ث الازتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط

ـــم  لللينــــت الواحـــذة لِيـــاط مـــذس وحـــود ظياظـــاث ومهــــام لاداسة  Tنخـــائب ج ليـــل اخخبـــاس : 77حـــذو٘ سُ

أث االإذسحت بالبوسعت.  المخاػش في الشش

T الم عوبت T الجذوليت t SIG الِشاس 

ىاا00001ا20242 3.114 اH0ضٛ

Tا.20242ا ؼثةياا0001ةقؼ كاازلا عاا34تح سة اعآ سازضرعاصط عااٟاةع

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

ةقؼؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤعا،اتح سة اؤؤؤؤؤعاTتلموؼؤؤؤؤؤكةعاب٣بؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاااTقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤؤثدجافؤؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤؤه اع ؤؤؤؤؤساب ا

(sig=0.000(ابٟؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا)ؤؤؤؤؤؤىاٛطهؤؤؤؤؤؤاعات ٔؤؤؤؤؤؤس ا0001 ثؤؤؤؤؤؤك٨ااH0(اقؤؤؤؤؤؤثا ٠  ؤؤؤؤؤؤ  اضٛ ةٟ
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ةت  ؤؤ اتؤؤ مآ ؤؤساةرؤؤكزاػاثػؤؤثقاةق ؤؤث الازتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااثكضكؤؤعااH1ت ٜطهؤؤاعات ثس  ؤؤعا

اتح عتدط.

 يت الثالثتاخخباس الٌشطيت الشئيع-3

ؤعابرؤطاتٌثاؤ١اقثؤثزخاتحوك٣ةؤعآ ؤساتزتض ا ػ ٠ك افؤرااؤصتاتبٌ ؤنااثد ثؤثضات ٜطهؤاعات طديؼؤاعات تث تؤعابٔطٛ

اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.

اـــت فـــي : H0 الٌشطـــيت الشئيعـــيت الثالثـــت 3-1 لا يوحـــذ ازـــش رو دلالـــت احصـــائيت لخؼبيـــّ مبـــاد  ال وٓ

أث االإذسحت ببوسع  ت الجضائش.كاليت اداسة المخاػش بالشش

لاد ثؤؤثضااؤؤص ات ٜطهؤؤؤاعاتػؤؤ ذسق ثاع ؤؤثدجاتش اؤؤؤ ات  ثؤؤث الاا هعشؤؤؤستضا   ث٣ؤؤساقؤؤالااكؤؤؤهصاعات  ةؤؤكشجالاد ثؤؤؤثضا

ا:اتح سة٨ات  ثيرات ٜطهاعا٣ةثااكاقكضلاافرااص 

م  نخائب ج ليل الخباين للان ذاس للخأٓذ من ملائاـت الناـورج لاخخبـاس الٌشطـيت الشئيعـيت : 78حذو٘ سُ

 الثالثت

مخوظؽ  دسحاث ال شيت مجاوق االإش لاث مصذس الخباين

 االإش لاث

 Dُيات 

 الم عوبت

 معخوس الذلالت

ا00000ا220331ا40501ا2ا40501 الان ذاس

ا00121ا33ا30522 الخؼأ

اا34ا220425 المجاوق الٕ ي

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

ت٣بؤؤؤ اقؤؤالاات ٠اةؤؤؤعاا(220331)ا ٘ؤؤ ا   لؤؤلااقؤؤالاادؤؤؤه٨ات   ؤؤثدجات ؤؤؤكتضز ابٓؤؤه اب اٟاةؤؤؤعاٛيـؤؤطاتلموؼؤؤؤكةع

ةةث  ؤؤؤثيراع ث٣ؤؤؤسا،ا(α 0001بٟؤؤؤ اقؤؤؤالااقؼؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤسا)ةيؤؤؤرا،ا(00000تح سة اؤؤؤعاا٠اةؤؤؤعاتص ةث اؤؤؤعا)

اقالااقهدةعات  ةكشجاةكهصا رالاد ثثضات ٜطهاعات طديؼاعات تث تع.

تؤفاتػؤ ذست اتش اؤ ا عشؤستضا،اةقالااتر اتد ثثضاترطاتٌثاؤ١اقثؤثزخاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقآ ؤساتزتض اتلمخؤثًط

ا:اتب ٔسزا٣ةثااكاقكضلاافراتح سة٨ات  ثير
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ـــم  نخـــائب ج ليـــل الان ـــذاس االإخلـــذد لِيـــاط أزـــش االإخويـــراث االإعـــخِلت ك ـــو االإخويـــر الخـــابم فـــي : 79حـــذو٘ سُ

أث االإذسحت ببوسعت الجضائش  الشش

الخؼأ  A االإخوير االإعخِل

 االإلياسي 

Beta  ُياتT 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

ات  أثمباد  حوٓ ا00114ا00313ا00000ا20231ا00313ا00242ا20243 الشش

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

 ـح ات   ثدجا صلثداعافراتح سة٨ابٓه اتيساةركزابرطاشةازلا عاتصلؤثداعا  ٌثاؤ١اقثؤثزخاتحوك٣ةؤعآ ؤسا

تح عتدؤؤؤؤط اصاؤؤؤؤواع ؤؤؤؤسات اٟاةؤؤؤؤعاقٔثقؤؤؤؤ ا ضتثؤؤؤؤثيااح ػؤؤؤؤك ااؤؤؤؤح اتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤعا

(اةاؤؤؤؤكاتٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعا00000)اتٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطآ ؤؤؤؤساقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤع

ةاؤؤؤؤكاتضتثؤؤؤؤثياٟؤؤؤؤكيااؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤؤعاةتزتض اا%ا3103(ابياانؼؤؤؤؤثعا00313 اRتبٔ ةؤؤؤؤسا ٠ؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا)

(اةاؤصتا ؤس٨آ ؤؤسات ا20243ةة ٘ؤ اٟاةؤعازضرؤعات  ؤةرح ا)،ا(00114 اR² ؤسا)شس٣ةؤثاا ؤٙاقٔثقؤ ات  ،اتلمخؤثًط

ا(افراتب ٘ح ات  ثبٕاتزتض اتلمخثًط.20243ت  ٘ح افراٟاةعاتب ٘ح اتبؼ ٠ ااكصس اةتصس ا ٠ثا را ٘ح ااة٠ستضا)

(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00000(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)20231تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اةس.تبٔ 

ىات ٜطهاعات لؤٜط عاةع٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعاةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزابرؤطاشةازلا ؤعاتصلؤثداعا ةٓ اراعطٛ

  لوك٣ةعآ ساتزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.اOECD/اG20  ٌثا١اقثثزخا

ا:اة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةثا  ر

               

 كيت الأولوالٌشطيت الٌش 3-1-1

H0 :لاا كرؤؤساترؤؤطاشةازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤسباهؤؤةث اةرؤؤكزاتًؤؤثضاٛٔؤؤث٨احوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقافؤؤراتزتض ا

اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.
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م   نخائب ج ليل الان ذاس الرعيؽ لاخخباس الٌشطيت الٌشكيت الاولو: 80حذو٘ سُ

الخؼأ  B االإخوير االإعخِل

 االإلياسي 

Beta  ُياتT 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

مبذأ طاا  وحود اػاس ًلا٘ 

أث ات الشش  ل وٓ

ا00235ا00355ا00000ا40042ا00355ا00212ا20025

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

تح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اتيؤؤساةرؤؤكزابرؤؤطاشةازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤسباهؤؤةث اةرؤؤكزا ـؤؤح ات   ؤؤثدجا صلؤؤثداعافؤؤرا

تًثضاٛٔث٨احوك٣ةعات ـط٤ثقآ ساتزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط اصاؤواع ؤسات اٟاةؤعا

قٔثقؤؤؤؤؤ ا ضتثؤؤؤؤؤثيااح ػؤؤؤؤؤك ااؤؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤؤ١اهؤؤؤؤؤةث اةرؤؤؤؤؤكزاتًؤؤؤؤؤثضاٛٔؤؤؤؤؤث٨احوك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاةتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطآ ؤؤؤؤؤسا

ا3505(ابياانؼؤؤثعا00355 اR(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعاتبٔ ةؤؤسا ٠ؤؤسضااؤؤؤا)00000)اك ؤؤعقؼؤؤ كااتبٔ 

٣ةؤؤثاا ؤؤٙا،اةاؤؤكاتضتثؤؤثياٟؤؤكيااؤؤح اتٌثاؤؤ١اقثؤؤسباهؤؤةث اةرؤؤكزاتًؤؤثضاٛٔؤؤث٨احوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاةتزتض اتلمخؤؤثًطا%

ٟاةؤؤؤعا(اةاؤؤؤصتا ؤؤؤس٨آ ؤؤؤسات ات  ٘حؤؤؤ افؤؤؤرا20025ةة ٘ؤؤؤ اٟاةؤؤؤعازضرؤؤؤعات  ؤؤؤةرح ا)،ا(00235 اR²شس ؤؤؤسا)قٔثقؤؤؤ ات  

(افؤؤراتب ٘حؤؤ ا20025ق ٘حؤؤ اهؤؤةث اةرؤؤكزاتًؤؤثضاٛٔؤؤث٨احوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقااكصؤؤس اةتصؤؤس ا ٠ثا ؤؤرا ٘حؤؤ ااة٠ؤؤستضا)

ات  ثبٕاتزتض اتلمخثًط.

(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00000(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)40042تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.

ىات ٜطهاعات لؤٜط عاةع٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس   ؤعاةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزابرؤطاشةازلا ؤعاتصلؤثداعاةٓ اراعطٛ

  ٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤسباهؤؤؤؤةث اةرؤؤؤؤكزاتًؤؤؤؤثضاٛٔؤؤؤؤث٨احوك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطااث ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤعا

اتح عتدط.

ا:اة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةث  ر

                

 يت الثانيتالٌشطيت الٌشك 3-1-2

H0 :اةتبٔثق ؤؤؤعاتبتؼؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤثاةح افؤؤؤراتٜٔاؤؤؤ الاا كرؤؤؤساترؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعا   ٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسباتحو٠ؤؤؤكٞ

آة اعاتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.
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خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
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الخؼأ  B االإخوير االإعخِل

 االإلياسي 

Beta  ُياتT 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

مبذأ ال ِوَ واالإلاملت 

 االإدعاويت للاعاىاي 

ا00030ا00233ا00152ا20032ا00233ا00211ا00223

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس  (23  ةلو١اضٟ

اا ـؤؤح ات   ؤؤثدجا صلؤؤثداعافؤؤراتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اتيؤؤسآؤؤس  ةرؤؤكزابرؤؤطاشةازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤسباتحو٠ؤؤكٞ

ةتبٔثق ؤؤؤعاتبتؼؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤثاةح آ ؤؤؤساتزتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤعاتح عتدؤؤؤط اصاؤؤؤواع ؤؤؤسات ا

اةتبٔثق عاتبتؼثة عا  ةؼؤثاةح اةتزتض اتلمخؤثًطآ ؤسا ٟاةعاقٔثق ا ضتثثيااح ػك ااح اتٌثا١اقثسباتحو٠كٞ

(ابياانؼؤؤؤؤؤؤثعا00233 اR(اةاؤؤؤؤؤؤكات٣بؤؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤؤؤسا ٠ؤؤؤؤؤؤسضااؤؤؤؤؤؤؤا)0.152)اقؼؤؤؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤؤؤع

اةتبٔثق ؤؤؤعاتبتؼؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤثاةح اةتزتض اتلمخؤؤؤثًطا2303% ،اةاؤؤؤكاتضتثؤؤؤثياهؤؤؤٔاٝااؤؤؤح اتٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسباتحو٠ؤؤؤكٞ

(اةاؤؤصتا ؤؤس٨آ ؤؤسات ات  ٘حؤؤ افؤؤرا00223ةة ٘ؤؤ اٟاةؤؤعازضرؤعات  ؤؤةرح ا)،ا(00030 اR²شس ؤؤسا)٣ةؤثاا ؤؤٙاقٔثقؤؤ ات  

اةتبٔثق عاتبتؼثة عا  ةؼثاةح ااكصس اةتصس ا ٠ثا را ٘ح ااة٠ستضا)ٟاةعا (افؤراتب ٘حؤ ا00223ق ٘ح اتحو٠كٞ

ا.ت  ثبٕاتزتض اتلمخثًط

(اةاؤؤكات٣بؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00224(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)20032تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.

كزابرؤؤؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤؤؤعاتصلؤؤؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤسباةٓ اؤؤؤؤؤراع٠ثؤؤؤؤؤ ات ٜطهؤؤؤؤؤاعات لؤؤؤؤؤٜط عاةت  ؤؤؤؤؤ اتؤؤؤؤؤ مآ ؤؤؤؤؤسآؤؤؤؤؤس اةرؤؤؤؤؤ

اةتبٔثق ؤؤؤؤؤؤعاتبتؼؤؤؤؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤؤؤؤثاةح افؤؤؤؤؤؤراتٜٔاؤؤؤؤؤؤ آة اؤؤؤؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطااث ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤؤؤعا تحو٠ؤؤؤؤؤؤكٞ

ىات ٜطهاعات ثس  ع.،اتح عتدط اةعطٛ

ا:اة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةث  ر

                

 يت الثالثتالٌشطيت الٌشك3-1-3

H0 :حؤؤؤ افا،اةبػؤؤؤكتٞا ػؤؤؤ ف،اشةازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسباتبثػؼؤؤؤثقا ػؤؤؤتتةثض علاا كرؤؤؤساترؤؤؤطا ةٗ

اقالاات كػٌثةافراتٜٔا آة اعاتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.
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 B االإعخِلاالإخوير 
الخؼأ 

 االإلياسي 
Beta 

 Tُيات 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

، مبذأ االإ ظعاث الاظدثااسيت

وهيرىم من ، وأظواَ الأظهم

 الوظؼالم

ا00115ا00234ا00001ا30322ا00234ا00130ا00323

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

 ـؤؤؤح ات   ؤؤؤثدجا صلؤؤؤثداعافؤؤؤراتح ؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤه اتيؤؤؤساةرؤؤؤكزابرؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسباتبثػؼؤؤؤثقا

حؤؤؤؤؤ افاقؤؤؤؤؤالاات كػؤؤؤؤؤٌثةآ ؤؤؤؤؤساتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤؤعا،اةبػؤؤؤؤؤكتٞا ػؤؤؤؤؤ ف،ا ػؤؤؤؤؤتتةثض ع ةٗ

ةبػؤؤؤكتٞا،اقثؤؤؤسباتبثػؼؤؤؤثقا ػؤؤؤتتةثض عتح عتدؤؤؤط اصاؤؤؤواع ؤؤؤسات اٟاةؤؤؤعاقٔثقؤؤؤ ا ضتثؤؤؤثيااح ػؤؤؤك ااؤؤؤح اتٌثاؤؤؤ١ا

 اR(اةاؤؤكاتٟؤ اقؤؤالااقؼؤ كااتبٔ ك ؤعاتبٔ ةؤؤسا ٠ؤسضااؤؤؤا)00001)ا ػؤ فاةتزتض اتلمخؤثًطآ ؤؤساقؼؤ كااتبٔ ك ؤع

ةبػؤؤؤؤؤكتٞا،ااؤؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤسباتبثػؼؤؤؤؤؤثقا ػؤؤؤؤؤتتةثض عاهؤؤؤؤؤٔاٝةاؤؤؤؤؤكاتضتثؤؤؤؤؤثياا%ا2304(ابياانؼؤؤؤؤؤثعا00234

ح افاقالاات كػٌثةاةتزتض اتلمخثًط،ا ػ ف ةة ٘ؤ اٟاةؤعازضرؤعا،ا(00115 اR²شس ؤسا)٣ةثاا ٙاقٔثقؤ ات  ،اةٗ

،اةبػؤؤكتٞا ػؤؤ ف،ا(اةاؤؤصتا ؤؤس٨آ ؤؤسات ات  ٘حؤؤ افؤؤراٟاةؤؤعاق ٘حؤؤ اقثؤؤسباتبثػؼؤؤثقا ػؤؤتتةثض ع00323ت  ؤؤةرح ا)

ح افاقالاات كػٌثةااكصس اةتصس ا ٠ثا را ٘ح ااة٠ستضا) ا(افراتب ٘ح ات  ثبٕاتزتض اتلمخثًط.00323ةٗ

(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00001(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)30322ؼؤؤكةعا)تلموا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.

ىات ٜطهاعات لؤٜط عاةع٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعاةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزابرؤطاشةازلا ؤعاتصلؤثداعا ةٓ اراعطٛ

حؤؤؤؤؤ افاقؤؤؤؤؤالاات كػؤؤؤؤؤٌثةافؤؤؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطا،اةبػؤؤؤؤؤكتٞا ػؤؤؤؤؤ ف،ا  ٌثاؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤسباقثؤؤؤؤؤسباتبثػؼؤؤؤؤؤثقا ػؤؤؤؤؤتتةثض ع ةٗ

ا٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.اث ـطا

ا:اة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةث  ر

                

 يت الشابلتالٌشطيت الٌشك3-1-4

H0 :طتٚاشتقاتبلؤلوعااث نؼؤثعا  ٠كتٓؤساتب ِةؤعا لاا كرساترطاشةازلا عاتصلثداعا  ٌثا١اقثسبازةضاً 

ااثكضكعاتح عتدط. لوك٣ةعافراتٜٔا آة اعاتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعا
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 B االإخوير االإعخِل
الخؼأ 

 االإلياسي 
Beta 

 Tُيات 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

مبذأ دوس الأػشاي راث 

للِواكذ االإصل ت بال عبت 

ات  االإنـات لل وٓ

ا00201ا00232ا00000ا20544ا00232ا00211ا00314

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

ؤؤطتٚا  ـؤؤح ات   ؤؤثدجا صلؤؤثداعافؤؤراتح ؤؤسة٨ابٓؤؤه اتيؤؤساةرؤؤكزابرؤؤطاشةازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤسبازةضاً 

تب ِةؤؤؤؤؤؤؤعا لوك٣ةؤؤؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤؤؤساتزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤؤؤؤعاشتقاتبلؤؤؤؤؤؤلوعااث نؼؤؤؤؤؤؤثعا  ٠كتٓؤؤؤؤؤؤسا

ؤؤؤؤطتٚاشتقاتبلؤؤؤؤلوعااث نؼؤؤؤؤثعا تح عتدؤؤؤؤط اصاؤؤؤؤواع ؤؤؤؤسات اٟاةؤؤؤؤعاقٔثقؤؤؤؤ ا ضتثؤؤؤؤثيااح ػؤؤؤؤك ااؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤ١ازةضاً 

(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00000)ا  ٠كتٓؤؤساتب ِةؤؤعا لوك٣ةؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤثًطآ ؤؤساقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤع

ؤطتٚاشتقااق كػؤٍةاؤكاتضتثؤثياا%ا2302(ابياانؼؤثعا00232 اR)اتبٔ ةسا ٠سضااؤ اؤح اتٌثاؤ١اقثؤسبازةضاً 

،ا(00201 اR²شس ؤؤؤؤسا)٣ةؤؤؤؤثاا ؤؤؤؤٙاقٔثقؤؤؤؤ ات  ،اتبلؤؤؤؤلوعااث نؼؤؤؤؤثعا  ٠كتٓؤؤؤؤساتب ِةؤؤؤؤعا لوك٣ةؤؤؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤؤؤثًط

ؤؤؤؤؤطتٚاشتق00314ةة ٘ؤؤؤؤؤ اٟاةؤؤؤؤؤعازضرؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤةرح ا) ا(اةاؤؤؤؤؤصتا ؤؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤؤسات ات  ٘حؤؤؤؤؤ افؤؤؤؤؤراٟاةؤؤؤؤؤعاق ٘حؤؤؤؤؤ اقثؤؤؤؤؤسبازةضاً 

(افؤراتب ٘حؤ ات  ؤثبٕا00314تبللوعااث نؼثعا  ٠كتٓؤساتب ِةؤعا لوك٣ةؤعااكصؤس اةتصؤس ا ٠ثا ؤرا ٘حؤ ااة٠ؤستضا)

اتزتض اتلمخثًط.

(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00000(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)20544تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.

ىات ٜطهاعات لؤٜط عاةع٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعا ةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزابرؤطاشةازلا ؤعاتصلؤثداعاةٓ اراعطٛ

ؤؤؤطتٚاشتقاتبلؤؤؤلوعااث نؼؤؤؤثعا  ٠كتٓؤؤؤساتب ِةؤؤؤعا لوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤثًطااث ـؤؤؤط٤ثقا   ٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسبازةضاً 

اتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.

ا:اة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةث  ر

                

 يت الخامعتالٌشطيت الٌشك3-1-5

H0 :شةازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤسبا ٛلؤؤثااةت ـؤؤٜثٛاعافؤؤراتٜٔاؤؤ آة اؤؤعاتزتض اتلمخؤؤثًطالاا كرؤؤساترؤؤطا

ااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.
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م   نخائب ج ليل الان ذاس الرعيؽ لاخخباس الٌشطيت الٌشكيت الخامعت: 84حذو٘ سُ

الخؼأ  B االإخوير االإعخِل

 االإلياسي 

Beta  ُياتT 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

ا00343ا00211ا00000ا20430ا00211ا00242ا00431 مبذأ الاًصاح والشٌاًيت

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ

تصلؤؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤسبا ٛلؤؤؤؤثاا ـؤؤؤؤح ات   ؤؤؤؤثدجا صلؤؤؤؤثداعافؤؤؤؤراتح ؤؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤؤه اتيؤؤؤؤساةرؤؤؤؤكزابرؤؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤؤعا

ةت ـؤؤؤٜثٛاعااث نؼؤؤؤثعا  ٠كتٓؤؤؤساتب ِةؤؤؤعا لوك٣ةؤؤؤعآ ؤؤؤساتزتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤعاح عتدؤؤؤط ا

صاؤؤواع ؤؤسات اٟاةؤؤعاقٔثقؤؤ ا ضتثؤؤثيااح ػؤؤك ااؤؤح اتٌثاؤؤ١ا ٛلؤؤثااةت ـؤؤٜثٛاعاةتزتض اتلمخؤؤثًطآ ؤؤساقؼؤؤ كاا

ةاؤؤكاا%ا2101(ابياانؼؤؤثعا00211 اRتبٔ ةؤؤسا ٠ؤؤسضااؤؤؤا)(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00000)اتبٔ ك ؤؤع

 اR²شس ؤؤؤؤؤسا)٣ةؤؤؤؤؤثاا ؤؤؤؤؤٙاقٔثقؤؤؤؤؤ ات  ،ااؤؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤسبا ٛلؤؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤؤٜثٛاعاةتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطاق كػؤؤؤؤؤٍتضتثؤؤؤؤؤثيا

(اةاؤؤؤصتا ؤؤؤس٨آ ؤؤؤسات ات  ٘حؤؤؤ افؤؤؤراٟاةؤؤؤعاق ٘حؤؤؤ اقثؤؤؤسبا ٛلؤؤؤثاا00431ةة ٘ؤؤؤ اٟاةؤؤؤعازضرؤؤؤعات  ؤؤؤةرح ا)،ا(00343

ا(افراتب ٘ح ات  ثبٕاتزتض اتلمخثًط.00431 ٘ح ااة٠ستضا)ةت ـٜثٛاعااكصس اةتصس ا ٠ثا را

(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00000(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)20430تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.

ىات ٜطهاعات لؤٜط عاةع٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعاةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزابرؤطاشةازلا ؤعاتصلؤثداعا ةٓ اراعطٛ

ات ـٜثٛاعافراتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.  ٌثا١اقثسبا ٛلثااةا

ا:اة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةث  ر

                

 يت العادظتالٌشطيت الٌشك 3-1-6

H0 :لاا كرؤؤؤؤساترؤؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤؤعاتصلؤؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤسباقؼؤؤؤؤثة اثقاق  ؤؤؤؤؽا زتض افؤؤؤؤراتٜٔاؤؤؤؤ آة اؤؤؤؤعاتزتض ا

ااثكضكعاتح عتدط.تلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعا

م   نخائب ج ليل الان ذاس الرعيؽ لاخخباس الٌشطيت الٌشكيت العادظت: 85حذو٘ سُ

 B االإخوير االإعخِل
الخؼأ 

 االإلياسي 
Beta 

 Tُيات 

 الم عوبت

معخوس 

 الذلالت

ملامل 

الاسجباغ 

R 

ملامل 

الخ ذيذ 

R² 

مبذأ مع ولياث مجلغ 

 الاداسة
ا00152ا00325ا00000ا30322ا00325ا00231ا00550

فا)اSPSS 20.ا ثةتآ ساع ثدجاقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(23  ةلو١اضٟ
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 ـؤؤؤح ات   ؤؤؤثدجا صلؤؤؤثداعافؤؤؤراتح ؤؤؤسة٨ابٓؤؤؤه اتيؤؤؤساةرؤؤؤكزابرؤؤؤطاشةازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعا  ٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسباقؼؤؤؤثة اثقا

تح عتدؤؤؤؤؤط اصاؤؤؤؤؤواع ؤؤؤؤؤسات اٟاةؤؤؤؤؤعاقٔثقؤؤؤؤؤ اق  ؤؤؤؤؤؽا زتض آ ؤؤؤؤؤساتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤؤعا

(ا00000)ا ضتثؤؤؤؤثيااح ػؤؤؤؤك ااؤؤؤؤح اتٌثاؤؤؤؤ١اقؼؤؤؤؤثة اثقاق  ؤؤؤؤؽا زتض اةتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطآ ؤؤؤؤساقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤع

ةاؤؤؤؤكاتضتثؤؤؤؤثياٟؤؤؤؤكيااؤؤؤؤح اا%ا3205(ابياانؼؤؤؤؤثعا00325 اRةاؤؤؤكاتٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااقؼؤؤؤؤ كااتبٔ ك ؤؤؤؤعاتبٔ ةؤؤؤؤسا ٠ؤؤؤسضااؤؤؤؤؤا)

ةة ٘ؤؤؤ ا،ا(00152 اR²شس ؤؤؤسا)٣ةؤؤؤثاا ؤؤؤٙاقٔثقؤؤؤ ات  ،اتٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤسباقؼؤؤؤثة اثقاق  ؤؤؤؽا زتض اةتزتض اتلمخؤؤؤثًط

(اةاؤؤؤؤصتا ؤؤؤؤس٨آ ؤؤؤؤسات ات  ٘حؤؤؤؤ افؤؤؤؤراٟاةؤؤؤؤعاق ٘حؤؤؤؤ اقثؤؤؤؤسباقؼؤؤؤؤثة اثقاق  ؤؤؤؤؽا زتض ا00550ٟاةؤؤؤؤعازضرؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤةرح ا)

ا(افراتب ٘ح ات  ثبٕاتزتض اتلمخثًط.00550اكصس اةتصس ا ٠ثا را ٘ح ااة٠ستضا)

(اةاؤؤكاتٟؤؤ اقؤؤالااقؼؤؤ كااتبٔ ك ؤؤعا00000(آ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا)30322تلموؼؤؤكةعا)ا٣Tةؤؤثاا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا

اتبٔ ةس.

ىات ٜطهاعات لؤٜط عاةع٠ثؤ ات ٜطهؤاعات ثس  ؤعاةت  ؤ اتؤ مآ ؤساةرؤكزابرؤطاشةازلا ؤعاتصلؤثداعا ةٓ اراعطٛ

ا  ٌثا١اقثسباقؼثة اثقاق  ؽا زتض افراتزتض اتلمخثًطااث ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.

ا:اة ة٥الااتةتا اقٔثز عا رطا٣ةث  ر

                

 اخخباس الٌشطيت الشئيعيت الشابلت -4

ؤؤؤؤؤؤعا ضتةاتٛؤؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤؤعاصؤؤؤؤؤؤك٨اتاةاؤؤؤؤؤؤعاتٌثاؤؤؤؤؤؤ١اصك٣ةؤؤؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤؤؤ ٠ك ااثد ثؤؤؤؤؤؤثضات ٜطهؤؤؤؤؤؤاعات طديؼؤؤؤؤؤؤاعات طتبٔؤؤؤؤؤؤعابٔطٛ

ات ـط٤ثقآ ساتزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.

 4-1 الٌشطــيت الشئيعــيت الشابلــت H0الااتكرؤؤساٛؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعآ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعا:

اؤؤؤؤح ا ضتةاتٛؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤعاصؤؤؤؤك٨اتاةاؤؤؤؤعاتٌثاؤؤؤؤ١اصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطااث ـؤؤؤؤط٤ثقاا0001تٟؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالاا

 قش ات سضتػع.تبسضرعافرااكضكعاتح عتدطا

تزتض اتلمخؤؤثًطاا ؤؤ فاتد ثؤؤثضات ٜؤؤطةٞااؤؤح ا ضتةاتٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاصؤؤك٨اباةاؤؤعاتٌثاؤؤ١اقثؤؤثزخاصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقافؤؤر

ةباةاؤعاالآ اؤثقات طديؼؤاعاحوك٣ةؤعات ـؤط٤ثقافؤراتزتض اتلمخؤثًطااث ـؤط٤ثقاتبسضرؤعااثكضكؤعاتح عتدؤطاقشؤ ا

ات سضتػع.

لااتكرؤؤؤساٛؤؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤؤعاتصلؤؤؤثداعآ ؤؤؤساقؼؤؤؤ كااقٔ ك ؤؤؤعاتٟؤؤؤ اقؤؤؤالاااا:H0 الٌشطــيت الٌشكيـــت الأولـــو -أ

ت ـؤؤؤط٤ثقافؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤثًطااث ـؤؤؤط٤ثقاااؤؤؤح ا ضتةاتٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاصؤؤؤك٨اتاةاؤؤؤعاتٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤثزخاصك٣ةؤؤؤعا0001

ا.تبسضرعافرااكضكعاتح عتدط

لاد ثؤؤؤثضات ٜطةٟؤؤؤثقافؤؤؤرا ضتةابٛؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤعاصؤؤؤك٨اباةاؤؤؤعاتٌثاؤؤؤ١اقثؤؤؤثزخاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقافؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤثًطا

  ٔا ؤعات كتصؤس اةت   ؤثدجااTاث ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعاتح عتدطاقش ات سضتػعاع٠ك ااثػ ذست اتد ثؤثضا

اير:قكضوعا٤ث  ث
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ـــم  اـــت  T: نخـــائب ج ليـــل اخخبـــاس 86حـــذو٘ سُ لللينـــت الواحـــذة للٌـــشوَ حـــو٘ اىايـــت جؼبيـــّ مبـــاد  حوٓ

أث أث االإذسحت في بوسعت  الشش  .م ل الذساظت الجضائش في اداسة المخاػش بالشش

معخوس الذلالت  معخوس الذلالت Tُيات  االإخوظؽ ال عا  

 االإلخاذ

 الِشاس

ىاا0001ا00000 9.164 3.91 اH0ضٛ

فا)اSPSS 20.ع ثدجااقالااتٓستزات ثثصتعاا ثةآ سااالإصذس: ا(ا22  ةلو١اضٟ

ة٣ؤص ٧ا 3ةاؤكاب٣بؤ اقؤالااتب كػؤٍا ٛت ت ؤ  اا3.91عهصّاقالااتح سة٨ابٓه اب اتب كػٍاتحوؼثتياا ؤٙا

ىاٛطهاعات ٔؤس اةاؤصتاقث ؤس٨آ ؤساةرؤكزاٛؤطةٞاا0001ٓ ساقؼ كاازلا عاتٟ اقالاا 9.164ا ٘ ااT ٟاةع ةٓ اراعطٛ

تٌثاؤؤؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤؤؤثزخاصك٣ةؤؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًطاشتقازلا ؤؤؤؤؤؤؤعاتصلؤؤؤؤؤؤؤثداعالآضتةابٛؤؤؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤؤؤعاصؤؤؤؤؤؤؤك٨اباةاؤؤؤؤؤؤؤعا

ا.قش ات سضتػعاتح عتدطاث ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعا

لااتكرؤؤساٛؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعآ ؤؤساقؼؤؤ كااقٔ ك ؤؤعاتٟؤؤ اقؤؤالااا:H0 الٌشطــيت الٌشكيــت الثانيــتا- 

اؤؤؤؤؤؤؤح ا ضتةاتٛؤؤؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤؤؤعاصؤؤؤؤؤؤؤك٨اتاةاؤؤؤؤؤؤؤعاالآ اؤؤؤؤؤؤؤثقات طديؼؤؤؤؤؤؤؤاعااحوك٣ةؤؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤؤؤؤؤثًطاا0001

 .عاتح عتدطاث ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضك

ثقافؤؤؤؤؤؤراتزتض الاد ثؤؤؤؤؤؤثضات ٜطةٟؤؤؤؤؤؤثقافؤؤؤؤؤؤرا ضتةابٛؤؤؤؤؤؤطتزات ٔا ؤؤؤؤؤؤعاصؤؤؤؤؤؤك٨اباةاؤؤؤؤؤؤعاالآ اؤؤؤؤؤؤثقات طديؼؤؤؤؤؤؤاعااحوك٣ةؤؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤؤط٤

  ٔا ؤؤعات كتصؤؤس ااTتلمخؤؤثًطااث ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرااكضكؤؤعآةؤؤث اقشؤؤ ات سضتػؤؤعاع٠ؤؤك ااثػؤؤ ذست اتد ثؤؤثضا

اةت   ثدجاقكضوعا٤ث  ثير:

ــــــم  الآليــــــاث الشئيعــــــيت  لللينــــــت الواحــــــذة للٌــــــشوَ حــــــو٘ اىايــــــت  T: نخــــــائب ج ليــــــل اخخبــــــاس 87حــــــذو٘ سُ

ات أث ل وٓ أث االإذسحت في بوسعت  الشش  .م ل الذساظت الجضائش في اداسة المخاػش بالشش

معخوس الذلالت  معخوس الذلالت Tُيات  االإخوظؽ ال عا  

 االإلخاذ

 الِشاس

ىاا0001ا00000 11.311 3.81 اH0ضٛ

فا)اSPSS 20.ع ثدجااقالااتٓستزات ثثصتعاا ثةآ سااالإصذس: ا(ا22  ةلو١اضٟ

ة٣ؤص ٧ا 3ةاؤكاب٣بؤ اقؤالااتب كػؤٍا ٛت ت ؤ  اا3.81عهصّاقالااتح سة٨ابٓه اب اتب كػٍاتحوؼثتياا ؤٙا

ىاٛطهؤؤؤاعات ٔؤؤؤس اةاؤؤؤصتاقث ؤؤؤس٨آ ؤؤؤساةرؤؤؤكزاا0001ٓ ؤؤؤساقؼؤؤؤ كاازلا ؤؤؤعاتٟؤؤؤ اقؤؤؤالاا 11.311ا ٘ؤؤؤ ااT ٟاةؤؤؤع ةٓ اؤؤؤراعؤؤؤطٛ

الآ اثقات طديؼاعااحوك٣ةعات ـط٤ثقافراتزتض اتلمخثًطاٛطةٞاشتقازلا عاتصلثداعالآضتةابٛطتزات ٔا عاصك٨اباةاعا

اقش ات سضتػع.اتح عتدطاث ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكعا
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ةةث  ؤثيراةقؤالاادؤه٨اتح ؤستة٨ات ؼؤثا٠عاتكضؤلاا  ؤثاةرؤكزاٛؤطةٞاشتقازلا ؤعاتصلؤثداعآ ؤساقؼؤ كااقٔ ك ؤعا

ثًطااث ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعااؤؤح ا ضتةاتٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاصؤؤك٨اتاةاؤؤعاتٌثاؤؤ١اتحوك٣ةؤؤعافؤؤراتزتض اتلمخؤؤا0001بٟؤؤ اقؤؤالاا

اقش ات سضتػع.اتح عتدطفرااكضكعا
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 ت االإِاسنتاالإب ث الثالث: الذساظ

ػ ٠ك افرااصتاتبثشوااثرطتةازضتػعاق٠ثضععااح ات ـط٤ثقاتبسضرؤعافؤرااكضكؤ  آةؤث اةتح عتدؤطاقؤالااصاؤوا

ؤؤعاقؤؤسااتضتثؤؤثياقؼؤؤ كااتٌثاؤؤ١اقثؤؤثزخاصك٣ةؤؤعا ت ـؤؤط٤ثقااؤؤثزتض اتج يهؤؤثابٔؤؤث ح اتحوك٣ةؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤثًطاةقٔطٛ

كتٓؤساةقٔؤث ح اصك٣ةؤعا تلمخثًطافرااثترات ـط٤ثقاقؤالاادؤه٨آؤطناٛشؤكااقاتؤثٞاتحو٥ؤفات طتؿؤساتح عتدؤطياةٟ

 ت ـط٤ثقافرا ضز ارفاترطتةات سضتػعاتب٠ثضعع.

: كشض ً وس ميثاَ ال ٕم الشاشذ للا ظع  ت الجضائشي االإؼلب الأو٘

احوك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤؤراتح  ؤؤؤؤؤطناٛشؤؤؤؤؤكااقاتؤؤؤؤؤثٞاتحو٥ؤؤؤؤؤفات طتؿؤؤؤؤؤساػؤؤؤؤؤي فافؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤصتاتبٌ ؤؤؤؤؤنات  ٌؤؤؤؤؤطٞ عتدؤؤؤؤؤطاةٓ

افراتًثضاتث  اقٔث طاتحوك٣ةع.ا1005تح عتدطيات صياتفاتكستض اػ ع

ات: اولا أث:  ال ضائش وحوٓ  الشش

  ة٥ؤالا ةت  ؤ ،اتح عتدط ؤع تبثػؼؤثق جزتض  فؤر تحوك٣ةؤع قثؤثزخ جزدؤث٨ ٓ ؤس زت ؤع قثؿؤطتق ٓؤس  ا ؤث٢

 :ا  ر قث ده٨ قالا ضكساث

اٞ تٟ لؤثز جيؤس الإع ٠ؤث٨ةاات ٔؤث م  الإٟ لؤثز فؤر الإعؤسقثج جيؤس تح عتدؤط ػؤعرا-  تذوؤٕ رٔ  ؤث،ات ؼؤك

ات   ثٛؼؤاع  ٔع ؤعةاات ـؤٜثٛاع ٓ ؤس ت٠ك  ت    الإٟ اةاع ت   ةٔثقةاات سة اع   ة ِةثق الإعوةث   لئتعتقثق

 لظت ؤعةاات ٔؤث  ت ٠ٌؤثْ دككلؤع فؤر ت ـؤطةْةاات سة ؤع   ؤف ت٠ ؤام دؤه٨ قؤالا،االإٟ لؤثز تشط ؤط ظ ؤثز ةا

 .تحخثق ت ٠ٌثْ قثػؼثق ت٦ك الا بقث  ت ٠اكز

اع تب ِكقؤع قطترٔؤع - اٞ ةلنـؤثة،ار ؤع قؤالا لكؤهص ثةااتبلؤطٛ  تةك  اؤع اؤستد  ًؤطا قؤالا تة٥ؤالا قث اؤع ػؤك

 .بدطاا ر ع قالا ت ٥ ر الإٟ لثز قثؿطتق فر ت  ش٥فةاات وط ب  ت  ِث  تجؼاٍةااقثثؿط 

٠ث رس س قثيرةااقشثػب  عِث  ٓ ةثزتا-  ٤ثٛؤع ٓ ؤس تٌثا٠ؤر فؤر الإعٌهٞةا،ات سة اع تلموثػجاع   ةٔث ح  ةٛ

 ٌٟؤثْ ةرؤكز ُؤ  فؤر ت ٜٔث اؤع قشؤسةز  ث٠ؤى ت  ِؤث  اؤصت تٌثا١ ب  جلا . 2010 ق ص ةت ٠ٌثٓثق تبثػؼثق

 .تحخث  تلمو ر ت  ثتج قالا%ا13    ثةظا ضخف قكتظ

 صؼؤثاثق قطترؤٕ جٓ ةؤثز ٓ ؤس،اتلموؤسةز  تبؼؤثة اع شتق ت ـؤط٤ثق ج ؤعت  تؤف ت ـؤٜثٛاع  ٔع ؤع جًؤثض ةفؤر

ؤ١ ئةؤ  دؤثض ر  .٠ٛؤٍ تبؼؤثاةع بـؤط٤ثق دثكؤث الإ ؤعت  اؤصت ٤ؤث  بٔؤسقث،ا دهٟاؤثقةاا  ؼؤ ك٢اقسةعؤع ةٛ

 .جرثثض ثاتلموثػجاع ت   ثدج انـط ت ٠ثعك ا  ٠    ٣ةث

 قؤث ٓؤثز :اتبثػؼؤثق زتدؤ  تبؼؤثة اثق تكظ ؤٕةااجػؤ ثز ٣اٜاع  كضلا بـ٦  ت   ثضيا ت ٠ثعك ا قطترٔعا-

ؤع جزتض  ت٠ؤٕ  ت ٜٔث اؤع ٟ اؤ   ػؤ ك  اؤصت   ٔؤ  قؤث،آؤث  قؤس ط ضدؤيؽ ٓؤثت١ ٓ ؤس تبثػؼؤثق قؤالا ق ةكٓ

 .ت ٔث  تبس ط الإزتض  ق  ؽ  طتٟن اة  ت٠    ت ٠ثعكعاع ت  لكقالأ ،اتبؼثة عةااضتٟثع اث ف   ٔ ١ ٛاةث
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 يؤر ةلعةؤث،ا٠ٛؤٍ جرؤطتةتق ق ؤطز  يؼ  يرةا،اقطتص  بٔس  قطق الإٟ لثزي الإكها ٓة اع ب   واح

 تبؼؤح  الا قؤالا رس ؤس  ًث٠ؤع ج  ؤثز   ٌ ؤن قؤث اؤصت،اةت ؼؤ ك٣اع ت صا اؤع ت  ٘حؤ تق قؤالا ق ِكقؤع ٓؤالا ٓثؤثض 

.جكها بي    ثاات ٦ثفر ةت  ةاا  تلمخثًط ةاااثبثثزض  ت ش س
ا(1)

اُيل ات مباد  جؼبيّ زانيا: كش أث حوٓ  الجضائش في الشش

ؤثق ٓؤس  ا ؤث٢  قؤالا تنـؤة ت كتٟؤٕ بضن ٓ ؤس تح عتدؤط فؤر ت ـؤط٤ثق صك٣ةؤع قثؤثزخ تٌثاؤ١ قؤالا تشؤس قٔكٟ

 :ا  ر ٛاةث ةت ةت  دثضر ث قالا بة ت ـط٣ع زتد 

 :  الذاخ ي االإصذس -1

 تٌثاؤ١ ٛيهؤث  ٦ؤك ا ت  ؤ  ت ٔثباؤع الإٟ لؤثز ثق ٛةٗ ؤن الإزتض ةااتب ٥اؤع اؤح  ت ٜلؤ  ٓؤس  فؤر ة  ةتؤ 

 ٛ ؤيؽ،ات ٔثد اؤع ت ـؤط٤ثق ٓؤالا ؿؤط٤ثتهث تةػؤيؽ فؤر الإق٦ؤث  ٟؤسض تج ٔؤس ب  تشؤثة٨ااٛٔؤثلا ت ـؤط٤ثق صك٣ةؤع

 ت ـؤط٣ع بػ ف قالا  ٣ب  ت نؼثع  ة  ٧ قالا ت   ٜاصي ت طديؽابة الإزتض  ق  ؽ ضديؽ  ٦ك ا ب  اث وطةض 

اا٠ؤسض  ت ؤطديؽ اؤصت   ة ؤٕ ب  ت وؤطةضيااقؤالا ة ٥ؤالا،ات ـؤط٣ع قؼؤثاةح  قؤٕ ةتػؤٔع بٔهٟؤثق   ة ٔؤك ا قةؤالا

اٞ اؤصت تشؤ    ؤسضجةا،ات ـؤط٣ع جزتض  فؤر ٓث اؤع ٛثٓ اؤعةاا٣ٜؤثة ةا ؤثق ت طديسؤ   تبٔؤك  قؤالا بدؤطاا رثعك ؤعاقٔكٟ

 :ااباة ث

 قؼؤثة اثقةاات   ٜاص ؤع الإزتض  ق ةؤعةااض  الإزت ق  ؤؽ ق ةؤع اؤح  ت ٜلؤ  ٓس ةااالإزتض  ق  ؽ  ـ٥ا ا-

ثاع قؼ كااةا،ات ـط٣ع جزتض   .تلم  ؽ جر ةثٓثق ٓسزةا،ات طٟ

ط ٓؤس :االإزتض  ق  ؤؽ بٓوؤثةا-  ق ثػؤن بٔؤسز الإزتض  ق  ؤؽ فؤر ت ٜاؤص ح  ٗحؤ  قؼؤ ٠ ح  بٓوؤثة تؤكٛ

ادبؤ تتهف قؤالاةا،ااثبؼؤثة اع جصؼثػؤ ف قؤالا عثبٔؤع قؼؤ ٠ ع لرتهؤثزتقةااالآضتةات٠ؤس ف ٓ ؤس ٟؤثزض الا  ٦كعؤك ا

 .ت ـط٣ع  ٔة  تٜ ة فةا

اٛٔث اتهؤؤؤث قؤؤؤساةا،ات ت ؿؤؤؤاشثقةااتب٦ثٛؤؤؤاق ةح  ؤؤؤع،ات  ؤؤؤسٟا١ ح  ؤؤؤع ةباة ؤؤؤث:االإزتض  ق  ؤؤؤؽ ح ؤؤؤث ا-

طةا،الػ ٠ه اتهثةا  .ٛيهةث قؼ ٠ ح  ت ٜاص ح  ٗح  بٓوثة تكٛ

 :  الخاسجي االإصذس -2

   نـؤؤثي تب ِةؤؤع ت  ٔ اةؤؤثقةاات ٠ؤؤكتعح  تؤؤكتٛط قؤؤساةاات سة ؤؤع فؤؤر ت ٔؤؤث  الإػؤؤتتةثضيا تب ؤؤثخ ةاؤؤك

 اؤص  قؤٕ  ٔثضهؤ ث ٓؤس ةااالإ ؤعت  كؤٜع لٌٓثةهؤثةاات ـؤط٤ثق فؤر تحوك٣ةؤعاتٌثاؤ١ توؤةالا ت  ؤ ،االإٟ لؤثزي

 .ت ٠كتعح 

 :ا  ر قث عص٣ط تح عتدط بقث  ت ٔث     ط اةتثاع ٤ثع  ت     ػثث  باف ة ٔ 

                                                           
أث وأحهضة دكاها لخلضيض الأدالم الاُخصادي في الجضائش،اكثفرابصةساة دطة ا-(1) ات الشش ،اق  عات   ةاؤعاة ٟ لؤثزات  ٌثا٠ؤي،اآلياث حوٓ

ا.13قا،ا1024قثضغا،ا03ْاا،رثقٔعاتبؼا ع
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 .ت سة اؤع ت طػؤةاع ت  ائؤثق تلؤسضاث ت  ؤ  ت  ٠ؤثض ط تكضؤور قؤث ةاؤصت،اةالإزتضيا تبؤثير ت ٜؼؤثز جعتـؤثضا-

 بنهؤث جيؤس اؤثح عتدط   ٔ ؤ١ ٛاةؤث يـؤح ،ات ٔؤث ف فؤر ت ٜؼؤثز ٓؤالا   ـؤٜثٛاع ت سة اؤع تب ِةع بكسضتر ت٠ط ط ٜٛي

 اةٔؤس٨ بي 2005ةا2004 ػؤ    جصلثداثق صؼن ش ٧ةاات ٜؼثزاُثاط  جعتـثض فر ٓثباث 97 تبطتثع جص   

  ف تح عتدط ب  ٓ س  س٨ قث اصت،آثباث 99 تبطتثعاجص    ٠ٛس 2007 ػ ع فر بقث،ا%ا2.5    ثةظا لا ؿٜثٛاع

 قؤالاا%ا75ص ؤ ،ات كً اؤعاتبثػؼؤثق فؤر   ٜؼؤثز اث نؼؤثع بقؤث ت ِؤثاط  اؤص  لموثضةؤع جرؤطتةتق اؤةي ت٠ؤف

 ،ا  ـٜثٛاع ت سة اع تب ِةع جػ ٌهْ ؿة  ث ت    تبثػؼثق

ف قالا%ا6 ع س  .ت طؿثةااةاا  ٔةكلاق  كرر تبثػؼثق اص  بٓةث٨ ضٟ

اٞ جيؤس  ٜ ٠ؤط تح عتدؤطيا الإتٟ لؤثز ج  ؤ  قةؤث،آ اؤر تب ٔؤثضٚ اؤثبٜ ك  قؤثير ػؤك  ت ؼؤاس فؤر ي تبؤى ٓطٟ

اؤث  ت ـؤٜثٛاع جنٔؤست  قؤٕ دثكؤع تبٌ ؤك  اث ـؤ٦  تبلؤطفر ت  ِؤث  تٌؤك ط فؤرا٣ؤصتةااتحخككلؤع  ةٗ

.ت ـط٤ثق ٓالا كثزٟع ٗح  ككض  ئٌي ٟس قةث،ات وطةض عةاات ٦ثٛاع تبٔ كقثق ةع٠م تبؼثة ع
ا(1)

أث  -3 ات الشش  في الجضائشأظغ جؼبيّ حوٓ

 ةت ؼؤعرابًطتٛ ؤث اؤح  ت  ٔثةعاؤع ت ٔهٟع تٜٔا  ٓ س ةت ٔة  ة  اثتهث تحوك٣ةع اةثثزخ  ا ةث  قالا لااس

ةث٨ ايئع فر تحوك٣ةع ر٠ثٛع  عضْ ا:اده٨ قالا تح عتدط ع ٓ 

ةث٨ ايئع فر تحوك٣ةع ر٠ثٛع ظضْ ٓ س ت ٔة ا-  تح عتدطيا تبثػؼثق حوك٣ةع قٔ س جنـثة ده٨ قالا ٓ 

وؤثة تسض جاع ٛطق ت٠س ف ة٣صت ةلأز تهث تحوك٣ةع بثثزخ ةت ت ة ج  دطاا ت ٔطةاع اث سة٨اابػك   ق  ؤؽ لٓأ

ةث٨ ت ٔ اثاةالإزتض  الإزتض   .تلم ث٨ اصت فر قثتةطتق ٠ٓس جيس اثلإهثٛع تبثػؼثق ةٓ

 ت ؼ اةع تحوك٣ةع قةثضػثق ركز  صاو قالا تبثػؼثق ةت٠ااف تطتين ة٤ثلاق تػ شستا ٓ س ت ٔة  -

 تبت ؤس   ةةثضػؤثق تٜلؤا اع بز ؤع ةهؤٕ ة  ؤ إ " صك٣ةؤع تبثػؼؤثق بٛوؤ  "٣ ؤكتدعا  ؤث تشٜحؤز ةةؤطتقج

 .تبثػؼثق اح  ت ثٛؼاع ٣ةحز 

وؤثة رةٔاؤع  ـؤ٥ا  -  قؼؤ ك ثق تٟتؤ تا،اتبٔ كقؤثق،ات   ؤلا ت٠ؤس  اشؤو ت ـؤط٤ثق جزتضتق ق ؤث ؽ لٓأ

 تٜثٓ ؤر ًط ٠ؤع تثؤح  قؤٕ ق ؤر تب جت٠ؤع ةت ل ؤث  الإزتض  ق  ؤؽ  ٔةؤ  جضؿؤثز ع ٟكتٓؤس جكؤستض،ابٓوؤثدر بزتة

 .بزتةهف ٛٔث اع  ٠اثغ ٣ةٔث ح  ٔ ب ااةت    تحوك٣ةع بًطتٚ اث ر قٕ

  ٔع ؤع ًط ؤ١ ٓؤالا ةاؤصت تح عتدط ؤع   ةثػؼؤثق تبث اؤع    ٠ؤثض ط ةت ـؤٜثٛاع الإٛلؤثا  ٔع ع ٓ س ت ٔة  -

 ةرةٔاؤع تلموثػؤثع ق  ؤؽ زةضا ةتٜٔاؤ  ت سة اؤع تلموثػؤثع قٔؤث ح  صؼؤن ا شس تؤر تلموثػؤب اتبؤثير ت  ِؤث 

ٔث اع ٣ٜثة  تشؼح ابر  قالا ت كً اع تلموثػثح   جيؤس اثلإهؤثٛع،ا  ةثػؼؤثق تلموثػؤب  تبٔ كقؤثق عِث  ةٛ

 .ت ثكضكع فر تبسضرع ت ـط٤ثق فر دلككثاتبٌث٠ع تحوك٣ةع ػاثػثق ٓالا الإٛلثا

                                                           
ا.14ق،امشحم ظابّ،اكثفرابصةساة دطة ا-(1)



صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 

 

 
335 

  ذؤم ٛاةؤث تلموثػؤثع ق  ؤؽ زةضا تٜٔاؤ  ًط ؤ١ ٓؤالا تحخؤثض ر ت  ؤسٟا١ بزتة ا ؤكز  ب٣ثؤ   ا ةؤث  -

 ةهؤٕ ٓ ؤس ةت ٔةؤ ،اتح ؤكز  قٔؤث ح  ة٣ؤصت ت سة اؤع تبٔؤث ح  قؤٕ ت كتٛؤ١ تحخؤثض رات  ؤسٟا١ قٔؤث ح  تكؤستض

.بهثات ؼ اف   تزت  بر  قالا ةهكتاٍ ٟكتعح 
ا(1)

 ً وس ميثاَ ال ٕم الشاشذ للا ظعت الجضائشي : زالثا

،اتن٠ٔؤؤسااؤؤثح عتدطاتة٨اق  ٠ؤؤىازةيؤؤراصؤؤك٨ا"تحو٥ؤؤفات طتؿؤؤسا  ةثػؼؤؤثق"،ا1003فؤؤراؿؤؤ طارك  اؤؤعاقؤؤالااػؤؤ عا

ؤؤطتٚات ٜثٓ ؤؤعافؤؤرآؤؤث فاتبثػؼؤؤع ؤؤساؿؤؤ٦ ااؤؤصتاتب  ٠ؤؤىاٛطكؤؤعاقكتتاؤؤعا  ه ؤؤرارةاؤؤٕاً  ةصؤؤسزا  ؤؤصتاتب  ٠ؤؤىا،اةٟ

تشؼؤؤؤؤؤيؽاتبـؤؤؤؤؤثض٣ح اٟلؤؤؤؤؤسات ٜ ؤؤؤؤؤفاتبكصؤؤؤؤؤساةت ؤؤؤؤؤسٟا١ابلؤؤؤؤؤٌللااةتؿؤؤؤؤؤ٦ث اعاتحو٥ؤؤؤؤؤفا:ارؤؤؤؤؤكاطيا  ةتؤؤؤؤؤ افؤؤؤؤؤرااؤؤؤؤؤسٚ

 زتةااث ؤكض ات ؤكعرااثاةاؤعاتحو٥ؤفات طتؿؤسافؤرااقالااظتة عاتبةثضػعافرات كتٟؤٕاةػؤث اتٌؤك ط،ات طتؿسا  ةثػؼع

ا ٔع عات ثٛؼاعاتبثػؼثقافراتح عتدطاة٣صتا ػ ٜثز اقالاات   ثض ات سة اع.

٤ؤؤؤةة٨ا،اتث ؤؤؤكضقا٥ٛؤؤؤط ا"اتٓؤؤؤستزاقاتؤؤؤثٞارعتدؤؤؤطيا لو٥ؤؤؤفات طتؿؤؤؤسا  ةثػؼؤؤؤع"،ا اؤؤؤثقااؤؤؤصتاتب  ٠ؤؤؤىةدؤؤؤه٨اٛٔث

ؤساػؤثاة ا٤ؤ اقؤالا رةٔاؤعااة٣ؤصت،ا  ةـؤطةةثق تح عتدؤط ح  تب   ؤح  رةٔاؤع تككؤاعاةدٌؤك آة اؤعات ذؤص.اةٟ

 ؤساص ٠عات ٔة اةت  ٥ٜح اصك٨اتبثػؼعاةق  سااضتػثةاتبثػؼثقافؤراتطرةتهؤثاتيؤساقـؤطةْاةقؤالاارؤفات ٔةؤ آ

ةب ا اةؼؤؤؤؤؤؤؤؤثاةعاةظتض اا1003هؤؤؤؤؤؤؤؤةث ات ٜاؤؤؤؤؤؤؤؤص ااكتػؤؤؤؤؤؤؤؤٌعاتنـؤؤؤؤؤؤؤؤثةاٛط ؤؤؤؤؤؤؤؤ١آةؤؤؤؤؤؤؤؤ اق  ؤؤؤؤؤؤؤؤثنؽاق لؤؤؤؤؤؤؤؤناؿؤؤؤؤؤؤؤؤ طاعؤؤؤؤؤؤؤؤكٛ

تشؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ا ؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤةاعا،اتبثػؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤثقات لؤؤؤؤؤؤؤؤؤ٘ح  اةتب كػؤؤؤؤؤؤؤؤؤٌعاةت لؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ثٓعات  ٠ اس ؤؤؤؤؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤ اتعوؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ات وؤؤؤؤؤؤؤؤؤثا  ٜط ؤؤؤؤؤؤؤؤؤ١

(GOAL08)ا.1004فراتؿثض ا ٜط ١ات ٔة ا لو٥فات طتؿسااثح عتدطاػ عا،ا

،ا(IFCةقثػؼؤؤعات  ةك ؤؤ ات سة اؤؤعا)،ا(GCGFحوك٣ةؤؤعاتبثػؼؤؤثقا)ةااةؼؤؤثٓس ا٤ؤؤ اقؤؤالااتب  ؤؤساات ٔؤؤث م ا

ا:اة  وةالااتباتثٞارهرعابرعتةا٣ةثا  ر،ا1005تفاتكستضاقاتثٞاتحو٥فات طتؿسا  ةثػؼعافراتح عتدطاػ عا

قؤؤالاادؤؤه٨اًؤؤطاات ِؤؤطةٚات  ؤؤ اا كضؤؤلااتح ؤؤعةا ة٨اهؤؤطةض اقاتؤؤثٞاتحو٥ؤؤفات طتؿؤؤسا  ةثػؼؤؤعافؤؤراتح عتدؤؤط-

ابـؤؤؤؤؤث٤ اتحو٥ؤؤؤؤؤفات طتؿؤؤؤؤؤسا  ةثػؼؤؤؤؤؤعا،اةابثػؼؤؤؤؤؤثقاتبٔ اؤؤؤؤؤعاات ٜاؤؤؤؤؤصاتباتؤؤؤؤؤثٞةتاؤؤؤؤؤطتظاتاتػؤؤؤؤؤ سٓتهثا ؤؤؤؤؤص ٧ ت  ٌؤؤؤؤؤطٞ

اتح عتدط ع.

،ات ـؤؤؤؤٜثٛاع،ا علؤؤؤؤثٚ:اتح ؤؤؤؤعةات تؤؤؤؤثنيا ش ؤؤؤؤكيآ ؤؤؤؤساتبٔؤؤؤؤث ح ا ػثػؤؤؤؤاعا لو٥ؤؤؤؤفات طتؿؤؤؤؤسا  ةثػؼؤؤؤؤعاةيؤؤؤؤرا-

اتلموثػثع.صاواتهسٚاتيساتشؼح اتصت ت اٟكتٓسا علثٚاةت ـٜثٛاعاةتبؼثة اعات  ثٔاع.،اتبؼثة ع

هٟؤؤثتهفاتب ثثز ؤؤعاة٣ؤؤص ٧آهٟؤؤثقاتبثػؼؤؤعاقؤؤٕا ؤؤطتٚات ٜؤؤثٓ ح ات ؤؤستد اح اةٓ ٣ةؤؤثاتوؤؤةالاااؤؤصتاتح ؤؤعةاً 

طتٚات ٜثٓ عاتحخثضراح  اعانـطاتبٔ كقثقاةتع ٠ث٨اتب ٥اع،اً  افراتبثػؼع.ااثلاهثٛعاتيساعكٓ

 ة٥ؤؤؤؤالااات وؤؤؤؤةالااتزةتقاةعلؤؤؤؤثدحآة اؤؤؤؤعاق ةؤؤؤؤعا  ةثػؼؤؤؤؤثقاةتح ؤؤؤؤعةات تث ؤؤؤؤواة دحؤؤؤؤ آثؤؤؤؤثض آؤؤؤؤالااقلو٠ؤؤؤؤثقا-

ا:اةت ةت افراالآ ي،ات ل كةات يهثاب٘طنا ػ  ثاعالانـ٘ث٨اةتضلااةزٟا١

                                                           
اــت االإ ظعــاث فــي ،آ ؤؤرآثؤؤسات لؤؤةسآةؤؤطا-(1) ْاا،رثقٔؤؤعاٟثكؤؤسياقطةؤؤثااةضٟ ؤؤع،ق  ؤؤعات ثثصو،ادساظــت مِاسنــت مــم مصــش-الجضائــشاػــاس حوٓ

ا.23قا21،1023
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اقثااعاتبثػؼعاا-2

آ ثكطا ٦ٛثضاصك٨اتحو٥فات طتؿسا  ةثػؼعاا-1

اتحو٥فات طتؿساةتبثػؼعات ٔثد اعا-3

اتزتض اة ؼح ات ـط٣عا-2 ات  ٠اافات صت يا ٌطٞ

اضت عاق ٔسز ا ةرراصك٨اتبثػؼثقاتح عتدط عا-1

اتوثض اتبلثحلاافراتبثػؼثقا-2

ااا(1)ةتدح تاقع فاتبلٌلوثقاتبؼ ٔة عافراتباتثٞ.،اتػ ستقعاتبثػؼثق-3

أث ات الشش  في الاسد  االإؼلب الثان : كشض ً وس دليل ُواكذ وملايير حوٓ

ا:ااث نؼثعاحوك٣ةعات ـط٤ثقافرا ضز اٛ  س

ا أث أولا: الاسد  وحوٓ  ت الشش

تيؤؤساؿؤؤط٣عاقؼؤؤثاةعآثقؤؤعاة سؤؤ ا  ثا ؤؤساا٤ؤؤ اقؤؤالاازتدؤؤط اقطتٟثؤؤعات ـؤؤط٤ثقافؤؤراهؤؤكةاتشؤؤك٨ااكضكؤؤعآةؤؤث ا

ؤؤثعك ا ةضتٞاتبث اؤؤعاةز اؤؤ ا ةاائؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤعاٛحعؤؤراٟؤؤسابكؤؤثحآ ؤؤسات ثكضكؤؤعا  تؤؤزت اا٠ؤؤثعك ات ـؤؤط٤ثقاةٟ

ة ٔ اةؤثقاتٛلؤثاات ـؤط٤ثقات لؤثزض ا،اٟكتٓساصك٣ةعات ـط٤ثقا ضزعاعات لثزضآالاازتدؤط اقطتٟثؤعات ـؤط٤ثق

ااائعا ةضتٞاتبث اع.ٓالاا

ات كصاؤساتبؤطدما  ؤثاصث اؤثااةةثضػؤعارةاؤٕاتٓةؤث٨اتػؤكتٞا ةضتٞا ة ٔساؿط٣عااكضكعآةؤث ايؤرات ؼؤكٞ

اتبث اعاةت ؼ ٕاةتبـ ٠ثقاة ـ٘ا  ثاةتزتضتهثاةتٌك طاثازتد اتبة ٥عاةدثضر ث.

ؤؤؤساصؤؤؤسزات  ِؤؤؤث ا ػثسؤؤؤ  ا ـؤؤؤط٣عااكضكؤؤؤعآةؤؤؤث ات ٔس ؤؤؤساقؤؤؤالااتب ؤؤؤث اةتبؼؤؤؤثة اثقالم  ؤؤؤ ةقؤؤؤالاا،اؽا زتض ةٟ

ة رؤؤؤؤطتةتقات  ؤؤؤؤ اقؤؤؤؤالااؿؤؤؤؤةنهثاتش٠اؤؤؤؤ١اقلؤؤؤؤلوعات ـؤؤؤؤط٣عا،اباة ؤؤؤؤثاةهؤؤؤؤٕا ػؤؤؤؤت تتا اثقاةت ؼاثػؤؤؤؤثقاةتحخٌؤؤؤؤٍ

اقؼثااةيهثاةدسقعاتلم  ةٕاتلمو ر. اةباستٛ ثاة ِٔافاص٠كٞ

ساؿ٦ اق  ؽا زتض آسزتاقالاات ل ث اصؼناصثرعات ـط٣عاةت تـط ٔثقاشتقات ٔهٟعا ـة  ا:ااةٟ

ةق ثبٔؤعاقؤساا،اق ثق ؤثاق ثٟـؤعا قؤكضاتب ٔ ٠ؤعاات ؿؤاحاقؤس١ٟاتحوؼؤثاثقاتحخؤثض رةقؤالاا:ا*اح  عات  ؤسٟا١

ت٠اؤؤؤؤسات ـؤؤؤؤط٣عاا٠ؤؤؤؤثعك ا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤعاة عِةؤؤؤؤعاةت  ٔ اةؤؤؤؤثقاةت ٠ؤؤؤؤطتضتقات لؤؤؤؤثزض ااةكرثؤؤؤؤراةزضتػؤؤؤؤعاةت٠اؤؤؤؤافا

آ سات٠اافاتبس١ٟاتحخثض را  ص ا رطتةتق. هْ ثاعات ستد اعاةً  اترطتةتقات طٟ

ةةهؤؤٕاترؤؤطتةتقآةؤؤ ادٌاؤؤعا،اةق ةتهؤؤثاتٓؤؤستزات٠ط ؤؤطاتحوك٣ةؤؤعاةت٠س ةؤؤرالم  ؤؤؽا زتض ا:*اح  ؤؤعاتحوك٣ةؤؤع

ةت  ة٣ؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤالاات تؤؤؤؤؤزت ا،ا  ٌثاؤؤؤؤؤ١ابص٦ؤؤؤؤؤث ا ٔ اةؤؤؤؤؤثقاتحوك٣ةؤؤؤؤؤعاةقطترٔتهؤؤؤؤؤثاةت٠اؤؤؤؤؤافاقؤؤؤؤؤسااتٌثا٠ ؤؤؤؤؤثابـؤؤؤؤؤ٦ اػؤؤؤؤؤ كيا

                                                           
(1)

- http://www.algeriacorporategovernance.org/index.php, consulté le: 25/01/2019,15: 44. 

http://www.algeriacorporategovernance.org/index.php
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ةزضتػؤؤؤعاقهصِؤؤؤثقات  ائؤؤؤعااذلؤؤؤكقاتٌثاؤؤؤ١اتحوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤرات ثكضكؤؤؤعا،ات ثكضكؤؤؤعااثص٦ؤؤؤث ا ٔ اةؤؤؤثقاتحوك٣ةؤؤؤع

اتفابـةنهث.ةق ثبٔعاقث

ةق ةتهؤؤؤؤثاةهؤؤؤؤٕات ؼاثػؤؤؤؤعات ٔثقؤؤؤؤعا ٠اؤؤؤؤثغاةت٠اؤؤؤؤافاتلمخؤؤؤؤثًطات  ؤؤؤؤ اتكترؤؤؤؤرات ثكضكؤؤؤؤعا:ا*اح  ؤؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤؤؤثًط

اة ؿطتٚآ ساتٌك طاتػت تتا اثقالازتضتهثاةتذٜاىا رثضاثات ؼ ثاعافراصث٨اصسة هث.

ٜياةق ةتهؤؤثاةهؤؤٕات ؼاثػؤؤعاتحخثكؤؤعااةؤؤ حاتب٦ثٛؤؤاقاةتحوؤؤكتٛعات:ا*اح  ؤؤعات ت ؿؤؤاشثقاةتب٦ثٛؤؤاق بث اؤؤعابؤؤكُ

اٜياةت ؼاثػؤؤؤؤؤعا،ات ـؤؤؤؤؤط٣عاةت  نؼؤؤؤؤؤيناتيؤؤؤؤؤساق  ؤؤؤؤؤؽا زتض االؤؤؤؤؤطٛ ث ةةهؤؤؤؤؤٕاػاثػؤؤؤؤؤعا هصؤؤؤؤؤه٨اةت  ٔثٟؤؤؤؤؤنات ؤؤؤؤؤكُ

ةلرؤؤؤطتةات٠اؤؤؤافا،اتحخثكؤؤؤعااؤؤؤثبكتضزات جـؤؤؤط عاةت  ؤؤؤسض نافؤؤؤرات ـؤؤؤط٣عاةقطتٟثؤؤؤعاتٌثا٠ ؤؤؤثاةقطترٔتهؤؤؤثابـؤؤؤ٦ اػؤؤؤ كيا

اػ كيالأزتةاق  ؽا زتض اةت ل ث اتب جت٠عآ ر.

اضبغاتبؤؤؤؤث٨ات ؤؤؤؤؤكً  :ات تتا اع*اح  ؤؤؤؤعاتحخٌؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤ ،اةق ةتهؤؤؤؤثاق ثبٔؤؤؤؤعات ٜاؤؤؤؤصادٌؤؤؤؤعاًط ؤؤؤؤ١ات مهؤؤؤؤكنابؼؤؤؤؤكٞ

عات ٌط ١اةتحخٌعا ػت تتا اعا  ثكضكع. اةت  ِطافرات سقجااح ادٌعادثضً

ةق ةتهؤؤؤؤؤثاقطترٔؤؤؤؤؤعا عِةؤؤؤؤؤعاةت  ٔ اةؤؤؤؤؤثقاة ػؤؤؤؤؤؽات لؤؤؤؤؤثزض آؤؤؤؤؤالاات ثكضكؤؤؤؤؤعاةت٠ؤؤؤؤؤس فا:ا*اح  ؤؤؤؤؤعات تـؤؤؤؤؤط ٔثق

ا(1)ت ٠طتضاتب ثػنابـةنهث.تككاثتهثاتيساق  ؽا زتض الاتذثشا

ؤؤؤؤؤؤؤفا) ا11/1/1023(اتؤؤؤؤؤؤؤثض را222/1023ةة٠ٛؤؤؤؤؤؤؤثاتيؤؤؤؤؤؤؤساٟؤؤؤؤؤؤؤطتضاق  ؤؤؤؤؤؤؤؽاتبٜكهؤؤؤؤؤؤؤح ا  ائؤؤؤؤؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤؤؤؤؤؤعاضٟ

ت كترؤناتٌثا٠ ؤثاتٓ ثؤثضتاقؤالااا1023ةتب وةالااتكستضا ٔ اةثقاصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقاتبؼؤثاةعاتبسضرؤعا ؼؤ عا

ا:ا11/1/1023تثض را

ة  غؤؤراا11/1/1023تٓ ثؤؤثضتاقؤؤالااا1023بسضرؤؤعا ؼؤؤ عا*ائةؤؤ اا ٔ اةؤؤثقاصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاتبؼؤؤثاةعات

ا.1005ز ا اصك٣ةعات ـط٤ثقاتبؼثاةعاتبسضرعافرااكضكعآةث ات لثزضآالاااائعا ةضتٞاتبث اعافرآث ا

اتبؤثير ةفؤراصؤث٨اةرؤكزا ٔؤثضنااؤح ا،ا*اتٌث١ابص٦ث ات  ٔ اةثقآ ؤسات ـؤط٤ثقاتبؼؤثاةعاتبسضرؤعافؤرات ؼؤكٞ

كثزض آالاات ث ٧اتبط٣عيا ضزنؤيابةاتزتض ات  ؤةقح افؤراةظتض ات لؤ ثٓعاةت   ؤثض ااص ات  ٔ اةثقاةبيا ـط ٔثقا

ثاعااثتح اتح   ح اجٓه ات  ائعااص ٧اةت٠ؤس فات  كهؤاحاصؤك٨ااؤصتا،اةت  ةك الا ٛٔ سات ـط٤ثقات   اتذوٕا طٟ

ات  ٔثضنالاتذثشات ٠طتضاتب ثػن.

احٓؤؤؤؤستزات٠ط ؤؤؤؤطاصك٣ةؤؤؤؤعاػؤؤؤؤ كيا ؤؤؤؤ فاا(اقؤؤؤؤالاااؤؤؤؤص ات  ٔ اةؤؤؤؤثق23*ات تؤؤؤؤز ات ـؤؤؤؤط٤ثقااةكرؤؤؤؤنابص٦ؤؤؤؤث اتبؤؤؤؤثز ا)

اتوةا را   ٠ط طات ؼ كيا  ـط٣ع.

،ا*اتةؤؤؤؤ حات ـؤؤؤؤط٤ثقاق  ؤؤؤؤعا  لؤؤؤؤك نابةهؤؤؤؤثٓ ثاة  تؤؤؤؤزت ااةص٦ؤؤؤؤث اتبؤؤؤؤكتزاتبثي ؤؤؤؤعابزعؤؤؤؤث اقؤؤؤؤالاااؤؤؤؤص ات  ٔ اةؤؤؤؤثق

ا(2).30/2/1024ةتن ا ااص اتب  عاا ثض را

                                                           
(1)

- https://www.ase.com.jo/sites/default/files/Annual-Report-A-2017.pdf, , 1023ا , p16, consulté le 24-10-2018, 

15: 50. 
(2)

- https://www.exchange.jo/sites/default/files/Corporate_Governance_Regulations_Circular.pdf , consulté le 24-

10-2018, 19: 25.. 

https://www.ase.com.jo/sites/default/files/Annual-Report-A-2017.pdf
https://www.exchange.jo/sites/default/files/Corporate_Governance_Regulations_Circular.pdf
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ٕازضرعات ؤكعرا ػؤتتةثضياة ٔع ؤعات٠ثٛؤعا ػؤ سآة  ااكضكعآةث آ ساضٛ ٣ةؤثا،اتتةثضا ؤسااتبؤكتً ح ةٟ

ةش ؤؤؤ٧ابهؤؤؤؤسٚا،اٟثقؤؤؤ اانـؤؤؤطات  ٔؤؤؤؤثقافاةت ٠ؤؤؤطتضتقات لؤؤؤثزض آمهؤؤؤؤثااث  ٘ؤؤؤعا ع  حز ؤؤؤعاجهؤؤؤؤثٛعاتيؤؤؤسات  ٘ؤؤؤعات ٔطةاؤؤؤؤع

اقؤؤؤالااق ثبٔؤؤؤعابدثؤؤؤثضات ـؤؤؤط٤ثقاة صؤؤؤستااتب ٔ ٠ؤؤؤعابهؤؤؤثا.اجهؤؤؤثٛعا تة٥ؤؤؤح اتبؼؤؤؤتتةط الاا رثعؤؤؤناتب  ةؤؤؤح ااث ؼؤؤؤكٞ

صؤؤؤؤك٨اٟوؤؤؤؤث ثا ػؤؤؤؤ ستقعاةت  ؤؤؤؤ اتوؤؤؤؤة  اقشؤؤؤؤثةضآؤؤؤؤس ااٟثقؤؤؤؤ ات ثكضكؤؤؤؤعااثكؤؤؤؤستضاقنـؤؤؤؤكضتقا ٔط ٜاؤؤؤؤع،ا ؤؤؤؤص ٧

ؤؤؤؤؤطتٚاشتقات ٔهٟؤؤؤؤؤعا كتدؤؤؤؤؤساتٌثا٠ ؤؤؤؤؤثا ٦ؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤالاات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاةً  باة ؤؤؤؤؤثاقٜ ؤؤؤؤؤك ات   ةاؤؤؤؤؤعاتبؼؤؤؤؤؤ ستقعاةببٔثزاؤؤؤؤؤثاةٛ

اث ـؤؤؤط٣ع.ا٣ةؤؤؤثاتػؤؤؤ ةطقات ثكضكؤؤؤعافؤؤؤراصؤؤؤوات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعآ ؤؤؤسا ٛلؤؤؤثاآؤؤؤالااااثعثتهؤؤؤثاتبث اؤؤؤعاةتبٔ كقؤؤؤثقا

ؤ اتب ثػؤن ا ٘ؤ انؼؤثعات تؤزت ات ـؤط٤ثقات  ؤ اٟثقؤ ااتزة ؤسات ثكضكؤعااجاثعؤثقات طتؤٕااصاؤو،اتح كاط عافؤرات كٟ

ساتلموسزاا1023ت تث واقالاات ٔث ا ا(1).ا%ا5501فراتبكٓ

ةقذؤثًطا،اٟسات ٔطنااكضكعآةث ا ٔسزاقالااتلمخؤثًطاقتؤ اقذؤثًطابػؤٔثضات ٜثدؤس  ةاقالااعثصاعاتلمخثًط

ا(2)اكضكعآةث الأياقذثًط. فات ٔطناا1023ةقذثًطات ؼاك ع.اةفرات ٔث ا،ا د ةث 

أث في الاسد : زانيا ات الشش  ً وس دليل ُواكذ وملايير حوٓ

از ا اٟكتٓساصك٣ةعات ـط٤ثقاتبؼثاةعاتبسضرعافرااكضكعآةث .ا-2

از ا اتحوث٣ةاعاتبثػؼاعا  ث ك٢افرا ضز .ا-1

ا ٔ اةثقاتحوث٣ةاعاتبثػؼاعا ـط٣عات  ةقح اةبػؽات ِاة ثاةتزتضتهث.ا-3

ت ـؤؤؤؤؤط٤ثقاشتقاتبؼؤؤؤؤؤثة اعا،از اؤؤؤؤؤ اٟكتٓؤؤؤؤؤساصك٣ةؤؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤؤط٤ثقا ضزعاؤؤؤؤؤعا)ت ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبؼؤؤؤؤؤثاةعاتحخثكؤؤؤؤؤعا-2

.ت ـط٤ثقاتبؼثاةعات ٔثقعاٗح اتبسضرعافرات ثكضكع(،اتلموسةز 
ا(3)

ا ٜشكاا٤ از ا آ ساصسا ا:اةػ شثة٨ات  ٌطٞ

أث االإعاىات االإذسحت في بو  -1 ات الشش  سعت كاا : دليل ُواكذ حوٓ

اٞ   ٌؤك طاتبث اؤع  ةضتٞ اائؤع ٓةؤ  جًؤثض هؤةالا ت ؤس ا  اؤصت جٓؤستز تؤف ؤط ت ؤكً   تبؤث٨ ضبغ ػؤك  ةً 

،ات ثكضكؤع فؤر تبسضرؤع تبؼؤثاةع ت ـؤط٤ثق حوك٣ةؤع ٟكتٓؤسآ ؤس  ش ؤكيا صاؤو،اٛاؤر ةت   ِاةاؤع ت تـؤط ٔاع

اٞ ة شؤسز،اٛيهؤث ةالإزتض ات ٔهٟؤثق  ؤ ِف ةتضؤلا جًؤثض ةهؤٕ جيؤس تهؤسٚ  اةؤث ةتبؼؤثة اثق ةت كترثؤثق تحو٠ؤك

ث ثتهث ت ـط٣ع باستٚ  ش١٠ اٞ ة شّٜ ةٗ  ص٠ك

طتٚ  قؤالا ت تـؤط ٔثق قؤالا ٓؤسز جيؤس بػثسؤ   بـؤ٦  ت ٠كتٓؤس اؤص  ة ؼؤت س .بهؤث تبطتثٌؤع تبلؤثحلا شةيا ً 

ؤثعك ا اة٠ وؤث  ت لؤثزض  ةت تـؤط ٔثق تبث اؤع  ةضتٞ ٟؤثعك ااباة ؤث  ت سة اؤع تبثؤثزخ جيؤس جهؤثٛع ت ـؤط٤ثق ةٟ

                                                           
(1)

- https://www.ase.com.jo/sites/default/files/Annual-Report-A-2017.pdf ,1023 , p, p: 11-12 consulté le 24-10-

2018, 19: 50. 
(2)

- https://www.ase.com.jo/sites/default/files/Annual-Report-A-2017.pdf, , 1023ا , p20 consulté le 24-10-2018, 

16: 07. 
(3)

- https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=884&Itemid=1062, consulté 

le: 25/01/2019,10: 32. 

https://www.ase.com.jo/sites/default/files/Annual-Report-A-2017.pdf
https://www.ase.com.jo/sites/default/files/Annual-Report-A-2017.pdf
https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=884&Itemid=1062


صل ا الف    :لث  الح 
 
را ح ق ئ  طح  اخي   ت  ركات   جىكمى   مح  ي   الش 

خاذو   ف  اطر ا  ي   المح 
سى  ف  أٌ  ى   اقا  المالح 

 

 
339 

اقؤؤؤؤؤالااا(.OECD)ةت   ةاؤؤؤع  ٟ لؤؤؤثزيات  ٔؤؤؤثة ا ق ِةؤؤؤع ةهؤؤؤٔتهثات  ؤؤؤ 
ً
ةتؤؤؤؤفات ٔةؤؤؤؤ ابهؤؤؤؤؤصتات س اؤؤؤؤؤ اتٓ ثؤؤؤؤؤثضت

ا.2009/1/1

،ابيات ات تز ات ـط٤ثقااث ٠كتٓؤسات ؤكتضز افؤرات ؤس ا ،اةتفاتٓ ةثزاتػ ك ا"  تزت اتةاتٜؼح آس ا  تزت "

ت تـؤؤؤؤط ٔثقاتشؤؤؤ اًثد ؤؤؤؤعاةفؤؤؤراصث ؤؤؤعآؤؤؤؤس ا  تؤؤؤزت آؤؤؤؤستات ؤؤؤ٧ات  ؤؤؤؤ اتػؤؤؤت سقاتيؤؤؤؤساعؤؤؤماٟؤؤؤؤثعكنياق ؤؤؤع افؤؤؤؤرابياقؤؤؤالاا

 ؤؤؤؤ فاتكهؤؤؤؤاحا ػؤؤؤؤثث ابـؤؤؤؤ٦ اةتضؤؤؤؤلاافؤؤؤؤرات  ٠ط ؤؤؤؤطات ؼؤؤؤؤ كيا  ـؤؤؤؤط٣ع.اةت  ؤؤؤؤسٚاقؤؤؤؤالاااؤؤؤؤصتا ػؤؤؤؤ ك ا،اتبؼؤؤؤؤثة اع

ؤؤؤ ات ٦ؤؤؤثفرا   ٥اؤؤؤٝاقؤؤؤٕاق ٌ ثؤؤؤثقاٟكتٓؤؤؤساتحوك٣ةؤؤؤعاةقؤؤؤالاارؤؤؤفا  تؤؤؤزت ات ٥ ؤؤؤرابهؤؤؤثا تٌٓؤؤؤثةات ـؤؤؤط٤ثقاتبطةعؤؤؤعاةت كٟ

اتسض  اث.

ا:اآةث اقالاادةؼعاباكت ا٤ث  ثيرااكضكعافراعتبسضراتبؼثاةعات ـط٤ثقاصك٣ةعاٟكتٓسا  ٦ك از ا 

ات ثث ا ة٨ا ش كيآ سا ٔثض ٝابلٌلوثقاق ةعاقكركز افرات س ا .ا-

صاؤوا وؤٕاق  ؤؽا زتض ا،اٛاكضلااق ؤث اةقؼؤثة اثقاق  ؤؽاتزتض ات ـؤط٣عاتبؼؤثاةعابقثات ثث ات تثنيا-

ةكؤؤؤؤؤؤهصاثقاتلم  ؤؤؤؤؤؤؽا ؤؤؤؤؤؤ فاٛاؤؤؤؤؤؤراتشس ؤؤؤؤؤؤساقٜلؤؤؤؤؤؤ اب ؤؤؤؤؤؤث ا،اعِؤؤؤؤؤؤث ازتد ؤؤؤؤؤؤرادؤؤؤؤؤؤثقا ؤؤؤؤؤؤ فاقطترٔ ؤؤؤؤؤؤرابـؤؤؤؤؤؤ٦ اػؤؤؤؤؤؤ كيا

ةدٌؤؤؤٍاقؤؤؤالااؿؤؤؤةنهثاتش٠اؤؤؤ١اقلؤؤؤلوعات ـؤؤؤط٣عاة ِٔؤؤؤافاااثلاهؤؤؤثٛعاتيؤؤؤساػاثػؤؤؤثقاةتػؤؤؤت تتا اثق،اةقؼؤؤؤثة اثتر

اتبؼؤؤؤؤؤؤؤؤثاةح اةدسقؤؤؤؤؤؤؤؤعاتلم  ةؤؤؤؤؤؤؤؤٕاتلمو ؤؤؤؤؤؤؤؤرا.٣ةؤؤؤؤؤؤؤؤثا  وؤؤؤؤؤؤؤؤةالاات وؤؤؤؤؤؤؤؤث ت ل ؤؤؤؤؤؤؤؤث ات  ؤؤؤؤؤؤؤؤ ايـؤؤؤؤؤؤؤؤ٦  ثاق  ؤؤؤؤؤؤؤؤؽا زتض ااص٠ؤؤؤؤؤؤؤؤكٞ

اقاةتب٦ثٛؤؤؤؤاق.اةفؤؤؤؤرا دحؤؤؤؤ ةح  ؤؤؤؤعات ت ؿؤؤؤؤاشث،اةاةؤؤؤؤثاح   ؤؤؤؤح ازتدة ؤؤؤؤح ات ةؤؤؤؤته افؤؤؤؤراح  ؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤسٟا١،اةكؤؤؤؤهصاثتهث

اٛل اصك٨اقثا ذماتر ةثٓثقاق  ؽا زتض ا.

ات ثث ات تث وايـح اتيسا٤ اقثا ذماتن٠ٔثزاتر ةثٓثقات  ائعات ٔثقعا  ـط٣عا.ا-

اتبؼؤؤؤؤؤثاةح ا وؤؤؤؤؤةث اتش٠اؤؤؤؤؤ١ات ٔست ؤؤؤؤؤعاةتبؼؤؤؤؤؤثةت ازة اتةحؤؤؤؤؤزا- ة ـؤؤؤؤؤة ا،ا٣ةؤؤؤؤؤثا كضؤؤؤؤؤلاات ثؤؤؤؤؤث ات طتبؤؤؤؤؤٕاص٠ؤؤؤؤؤكٞ

ات ٔثقع اهةالااكهصاثقا،اتحو٠كٞ ات  ائعات ٔثقع.ةتحو٠كٞ

ت ثؤؤؤث اتحخؤؤؤثقؽاة ـؤؤؤح اتيؤؤؤساق ٌ ثؤؤؤثقا ٛلؤؤؤثااةت ـؤؤؤٜثٛاعاة ـؤؤؤة ااؤؤؤصتات ثؤؤؤث ات وؤؤؤثات ـؤؤؤطةيات كترؤؤؤنا-

طاثافراح  عات  سٟا١ (1)٣ص ٧اق ث اقس١ٟاتحوؼثاثقاتحخثض ر.،اكهصاثتهث،اق ثق ث،اتكٛ
 

أث االإعاىات االإذسحت -2 ات الشش  2117لعنت  حلليااث حوٓ

,ا1023 ةضتٞاتبث اؤؤؤعا ٔ اةؤؤؤثقاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤط٤ثقاتبؼؤؤؤثاةعاتبسضرؤؤؤعا ؼؤؤؤ عابٟؤؤطاق  ؤؤؤؽاقٜك ؤؤؤ  ااائؤؤعا

اقؤؤؤالاا
ً
 ا غؤؤؤسااؤؤؤص ٧از اؤؤؤ اصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقاتبؼؤؤؤثاةعاتبسضرؤؤؤعافؤؤؤراا11/1/1023ةت  ؤؤؤ ااؤؤؤسبات ٔةؤؤؤ ابهؤؤؤثاتٓ ثؤؤؤثضت

صاؤؤؤواتٌثؤؤؤ١ابص٦ؤؤؤث ااؤؤؤص ات  ٔ اةؤؤؤثقآ ؤؤؤسا،ا1005اكضكؤؤؤعآةؤؤؤث ات لؤؤؤثزضآؤؤؤالاااائؤؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤؤعافؤؤؤرآؤؤؤث ا

 .ؼثاةعاتبسضرعافرات ثكضكعت ـط٤ثقاتب

                                                           
(1)

- https://www.sdc.com.jo/arabic/images/stories/pdf/corporate_governance_companies.pdf, consulté le: 

25/01/2019,14: 42. 

https://www.sdc.com.jo/arabic/images/stories/pdf/corporate_governance_companies.pdf
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ؤؤساعؤؤمات  ٔةؤؤافات لؤؤثزضآؤؤالاااائؤؤعا ةضتٞاتبث اؤؤعابهؤؤصتاتحخلؤؤكقاتعؤؤرافؤؤراصؤؤث٨اةرؤؤكزا ٔؤؤثضنااؤؤح ا اؤؤصتاةٟ

اص ات  ٔ اةثقاةبيا ـط ٔثقاكثزض آالاات ث ٧اتبط٣عيا ضزنؤيابةاجزتض ات  ؤةقح افؤراةظتض ات لؤ ثٓعاةت   ؤثض ا

ثاعاا ثتح اتح   ح اجٓؤه ات  ائؤعااؤص ٧اةت٠ؤس فات  كهؤاحاصؤك٨ااؤصتاةت  ةك الا,اٛٔ سات ـط٤ثقات   اتذوٕا طٟ

.ت  ٔثضنالاتذثشات ٠طتضاتب ثػن
(1)

 

ثؤثضتقاةتضز ،ا(اقؤثز 23صاوا ش كيآ سا) ٣ؤص ٧اعٌؤثٞا،افؤرااؤص ات  ٔ اةؤثقات وؤةالاا ٔؤثض ٝا ٦ ةؤثقاةٓ

كؤؤؤهصاثقاةااب وؤؤثاق ؤؤث ،ااثلاهؤؤثٛعاتيؤؤسا ـؤؤ٥ا اق  ؤؤؽاالإزتض اةق ثقؤؤراةقؼؤؤثة اثتر،اتٌثاؤؤ١ااؤؤص ات  ٔ اةؤؤثق

،اةح  ؤؤؤؤعاتحوك٣ةؤؤؤؤع،اح  ؤؤؤؤعات ت ؿؤؤؤؤاشثقاةتب٦ثٛؤؤؤؤاق،ات ل ؤؤؤؤث ات  ؤؤؤؤ ايـؤؤؤؤ٦  ثاق  ؤؤؤؤؽاالإزتض اةيؤؤؤؤراح  ؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤسٟا١

،اتر ةثٓؤؤثقات  ائؤؤعات ٔثقؤؤعةاات وؤؤثا ٔ اةؤؤثقاتذؤؤماتن٠ٔؤؤثزاتر ةثٓؤؤثقاق  ؤؤؽا زتض ،اةح  ؤؤعاتزتض اتلمخؤؤثًط

اٞ ات ٔثقؤؤؤؤؤعا  ةؼؤؤؤؤؤثاةح اةتحو٠ؤؤؤؤؤك اب ؤؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤؤثحلااق ةت ؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤراتحو٠ؤؤؤؤؤكٞ هؤؤؤؤؤةالااكؤؤؤؤؤهصاثقات  ائؤؤؤؤؤعاارؤؤؤؤفاص٠ؤؤؤؤؤكٞ

٣ةؤؤؤؤثا ش ؤؤؤؤكيآ ؤؤؤؤساالإرؤؤؤؤطتةتقا،ا٣ؤؤؤؤص ٧ا ٔ اةؤؤؤؤثقاتذؤؤؤؤماترؤؤؤؤطتةتقا ٛلؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤٜثٛاعافؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٣ع،ات ٔثقؤؤؤؤع

ت وؤؤؤؤثاتٜثكؤؤؤؤا اتذؤؤؤؤما ٔؤؤؤؤثقهقا،ات كترؤؤؤؤناتتثثٓ ؤؤؤؤثافؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٣عاصؤؤؤؤك٨اقؤؤؤؤثا ذؤؤؤؤماقؤؤؤؤس١ٟاتحوؼؤؤؤؤثاثقاتحخؤؤؤؤثض ر

ؤؤؤؤؤؤؤطتٚاشةيات ٔهٟؤؤؤؤؤؤؤعااث ـؤؤؤؤؤؤؤط٣ع  ؤؤؤؤؤؤؤصيا ت ؤؤؤؤؤؤؤثة٨اتٌثا٠ؤؤؤؤؤؤؤثقاةفؤؤؤؤؤؤؤرا دحؤؤؤؤؤؤؤ ا ٔ اةؤؤؤؤؤؤؤثقاصؤؤؤؤؤؤؤك٨ات٠ط ؤؤؤؤؤؤؤطاتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤؤعات،اً 

ٔؤؤثاةااةقةثضػؤثقات ـؤط٣عاتب ٔ ٠ؤؤعااشك٣ةؤعات ـؤط٤ثق ت ؤؤصيا ؤ فاتوؤؤةا را   ٠ط ؤطات ؼؤ كيا  ـؤؤط٣عاة ٦ؤك اقكٟ

ا(2)قالااق  ؽا زتض .

 في الأسد .دليل ال آايت االإ ظعيت للبنوْ  -3

ا ل  ؤكزات  ؤيااص  ثات ث ؤ٧اتبؤؤط٣عيا ضزعؤؤياٛؤؤيا ؤؤٔع عاتحوث٣ةاؤؤعا
ً
ت ؤؤةثػؼاعاٛؤؤياتح  ؤثظاتبلؤطفراتػ ٥ةثلا

وؤؤؤثةاقؤ ث ؤؤؤؽاجزتضتقات ث ؤؤك٢اٛؤؤؤيااؤؤؤصتاا1002ةت  ؤؤؤياب٣ؤؤسآؤؤؤ يهثافؤؤرآؤؤث ا،ا ضزعؤؤي احكؤؤؤستضا٣ يؤؤناجضؿؤؤثزتقالٓأ

ح اقؤؤٔاثضالأٛوؤؤ ا تلم ث٨اٟؤث ات ث ٧اتبؤط٣ؤعيااحٓؤستزاز اؤ اتحوؤث٣ةاعاتبثػؼاؤعا  ث ؤك٢اٛؤؤيا ضز ااؤؤ سٚاتؤؤكٛ

ابؤؤؤؤثارؤؤؤؤثةاٛؤؤؤؤؤؤياقثؤؤؤؤثزخاتحوث٣ؤؤؤؤؤةاعاتبؤؤؤؤؤثػؼاعات لؤؤؤؤؤثزض آؤؤؤؤؤالااتبةثضػؤؤؤؤؤثقات سةا
ً
 اؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤرااؤؤؤؤصتاتلم ؤؤؤؤث٨اةش ؤؤؤؤ٧اتػؤؤؤؤت ثزت

ةالإضؿؤؤثزتقات لؤثزض آؤالااح  ؤؤعااؤثظ٨اصؤؤك٨ا ٔع ؤعاتحوث٣ةاؤؤعا OECD قؤؤ ِةعات  ؤؤٔثة ا ٟ لؤؤثزياةت   ةاؤع

ا  ؤؤصتات ؤس اؤؤ اٛؤؤح آؤؤ سا٣ؤؤ اا ؤ٧اقؤؤالاات
ً
اؤع.اةة٠ٛؤث  ث ؤك٢ا ضزعاؤؤعات ٔثقؤؤ عاٛؤؤياتبثػؼاعاٛؤياتبؤثػؼثقاتبلطٛ

تبة ٥عاب ا ٠ؤك ااحٓؤؤستزاز اؤؤ ادؤؤثقااؤؤرابؤؤـ٦ ا نسؤ فاقؤؤٕاتص اثرؤؤثتراةػاثػثتؤؤراة ـةؤؤ ات ؤشؤؤسا زعؤؤىاقؤالاا

اقالاا
ً
 .2007/12/31ق ٌ ثثقات ث ٧اتبط٣عيات كتضز افرااصتات س ا ا الثضاجيساتٌثا٠راتٓ ثثضت

ا  ٜثدس اتبطرؤك اقؤالاااؤصتات ؤس ا اٛؤ
ً
ح آ ؤسا٤ؤ اا ؤ٧االإصثًؤعاا٦ثٛؤعاا ؤكزات ؤس ا اة٣اٜاؤعاتٌثا٠ ؤثاةتش٠ا٠ث

ةٓ ؤساب ا ؤ فانـؤطات ؤس ا ا،اةش ؤ٧ابهؤسٚاتشؼؤح اقةثضػؤثترافؤراق ؤث٨اتحوث٣ةاؤعاتبثػؼؤاع،آ سابضنات كتٟٕ

ٔراالإ ٥ت ةني.اة ٠ك ا٤ اا ٧اا ٔع عات تزتقرااةثارثةافؤرااؤصتات ؤس ا ا هةالاات  ٠ط طات ؼ كيا  ث ٧اةٓ ساقكٟ

                                                           
(1)

- https://www.exchange.jo/ar/tlymat-hwkmt-alshrkat-almsahmt-almdrjt-lsnt-2017, consulté le: 25/01/2019,20: 

52. 
(2)

- https://www.exchange.jo/sites/default/files/2018-11/Corporate_Governance_Regulations.pdf, consulté le: 

25/01/2019,22: 24. 

https://www.exchange.jo/ar/tlymat-hwkmt-alshrkat-almsahmt-almdrjt-lsnt-2017
https://www.exchange.jo/sites/default/files/2018-11/Corporate_Governance_Regulations.pdf
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لثاافؤرات  ٠ط ؤطات ؼؤ كيآؤالاات تزتقؤرااج ؤكزات ؤس ا اقؤٕاااؤث ابػؤثث آؤس ا  تؤزت ااؤةياقؤالاات ؤ٧اقالااده٨االإٛ

.فراصث٨اصلك٨اش ٧،ات ث كزاده٨ات ؼ ع
(1)

 

ا:ااة طت٥عات س ا آ ساتبثثزخا ضؿثز عا ضتٔعات  ث اع

ٜيات ث ؤؤ٧،ات ؤؤستد ح ،اتبؤؤكزٓح ،اتبؼؤؤثاةح :ات ٔست ؤؤعافؤؤراقٔثق ؤؤعا٤ثٛؤؤعاتح  ؤؤثقاشتقات ٔهٟؤؤعا)قتؤؤ ا- ،اقؤؤكُ

ثااع(. ات ؼ ٌثقات طٟ

ابـ٦ ا ة٥الااتح  ثقاشتقات ٔهٟعاقالاات٠اافاةهٔاعات ث ٧اةبزتت اتبثير.،ات ـٜثٛاعاة ٛلثاا-

ةةؤح اق  ؤؽا زتض اةتبؼؤثاةح اةةؤح ا،اتبؼثة عافرات ٔهٟثقااح اتزتض ات ث ٧ات   ٜاص عاةق  ؤؽا زتض ا-

اع.تح  ثقا دطااشتقات ٔهٟةااق  ؽا زتض 

ا(2)قالااصاوات ٜل ات كتضلاافراتبؼثة اثقاةتٜك ىات لهصاثق.،اتبؼثة اعا-

ت الخأمي  وأظغ جنـياها -4  واداستها. حلليااث ال آايت االإ ظعيت لششٓ

تحوث٣ةاؤؤؤعاتبثػؼؤؤؤاعا ـؤؤؤط٣عاصؤؤؤك٨ا،ا1002ػؤؤؤ عا ٔ اةؤؤؤثقاكؤؤؤثزض آؤؤؤالااق  ؤؤؤؽاجزتض ااائؤؤؤعات  ؤؤؤةقح اةيؤؤؤرا

ااا.ت  ةقح اةبػؽات ِاة ثاةلزتضتهث

ؤعات ٔهٟؤثقةت ةت اتػؽات ِافاؿط٣عات  ةقح اةتزتضتهثافراق قؤثااؤح اق  ؤؽاجزتض ات ـؤط٣عاةلزتضتهؤثا،ا ةكٓ

ت  ؤؤؤؤؤ اتهؤؤؤؤؤسٚاجيؤؤؤؤؤساتش٠اؤؤؤؤؤ١اقلؤؤؤؤؤثحلاات ـؤؤؤؤؤط٣عا،ات   ٜاص ؤؤؤؤعاةقؼؤؤؤؤؤثاةيهثاةتح  ؤؤؤؤؤثقا دؤؤؤؤؤطااشتقات ٔهٟؤؤؤؤؤعااث ـؤؤؤؤؤط٣ع

 ؤؤؤؤؤعاةت ـؤؤؤؤؤٜثٛاعاةقلؤؤؤؤؤثحلااتبؤؤؤؤؤثقالاا  ؤؤؤؤؤفاةقطتٟثؤؤؤؤؤعاتش٠اؤؤؤؤؤ١ات ؤؤؤؤؤ٧ا اؤؤؤؤؤستٚاةقؤؤؤؤؤساات٠اؤؤؤؤؤسات ـؤؤؤؤؤط٣عااةثؤؤؤؤؤثزاةات ٔست

.ةالإٛلثاآالااقط٣عاثاتبثيراةبزتةهثاةق ٥اتهثاةت٠اساثااةص٦ث ات تـط ٔثقاشتقات ٔهٟع
ا(3)

٣ؤؤؤص ٧ابػؤؤؤؽا،ا زتض ات   ٜاص ؤؤؤع،اة ش ؤؤؤكياقؤؤؤكتزادثكؤؤؤعااةؼؤؤؤثة اثقاةكؤؤؤهصاثقاق  ؤؤؤؽاتزتض ات ـؤؤؤط٣ع

ثاؤؤؤؤعات ؤؤؤؤستد ر،اةا ـؤؤؤؤ٥ا اح  ؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤسٟا١ ،ات  ؤؤؤؤسٟا١ات ؤؤؤؤستد ر،اػاثػؤؤؤؤثقاتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطاةعِؤؤؤؤث ات وؤؤؤؤثٍاةت طٟ

ا(4)اثلاهثٛعاتيسابص٦ث آثقع.

أث االإعــاىات الخاعــت -5 أث الأسدنيــت )الشــش اــت الشــش أث راث االإعــ وليت ، دليــل ُواكــذ حوٓ الشــش

أث االإعاىات اللامت هير االإذسحت ف، الم ذودة  ي البوسعت(الشش

٠ؤؤؤؤك اا ٠ؤؤؤؤس فات،آؤؤؤؤالاات ؤؤؤؤكظتض ٟؤؤؤؤطضقازتدؤؤؤؤط اقطتٟثؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقافؤؤؤؤرا ضز اةيؤؤؤؤرازتدؤؤؤؤط اقؼؤؤؤؤ ٠ عاتزتض ؤؤؤؤثاةقث اؤؤؤؤثا

ثااؤعات ٜٔث ؤعا وؤةث اتٜٔاؤ اقثؤثزخاتحوك٣ةؤع ةتؤةقح اايئؤعا،ادسقثقا س ا ات ـؤط٤ثقاةتٌثاؤ١ات كػؤثد ات طٟ

                                                           
(1)

- https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=885, consulté le: 

25/01/2019,17: 52. 
(2)

- https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=886, consulté le: 

26/01/2019,14: 32. 
(3)

- https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=902, consulté le: 

26/01/2019,14: 40. 
(4)

- https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=883&Itemid=49, consulté le: 

26/01/2019,18: 18. 

https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=885
https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=886
https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=902
https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=883&Itemid=49
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ـؤ٥ا اح  ؤعاةً اؤعا لؤاثٗعاز اؤ اٟكتٓؤساصك٣ةؤعات ـؤط٤ثقا ،ا ػتتةثضاتب  ثقاعا  ٌك طا ٟ لثزات كً  

ساتت١ٜابٓوؤثةات ل  ؤعاا. لاثٗعاٟكتٓسااصتات س ا ةتوفآس ابٓوثةا ةت ك ات ٠ٌثٓح ات ٔث اةتحخثقا ةٟ

ا:اات كً اعآ ساب اتٌث١اٟكتٓسااصتات س ا ابـ٦ ادثقآ سات ـط٤ثقات  ث اع

ات ـط٤ثقاتبؼثاةعات ٔثقعاٗح اتبسضرعافرات ثكضكع.-

ات ـط٤ثقاتبؼثاةعاتحخثكعا.ا-

ات ـط٤ثقاشتقاتبؼثة اعاتلموسةز .ا-

ات  ثزٛعا  طةح.ت ـط٤ثقاتبؼثاةعاتحخثكعاٗح اا-

ات ـط٤ثقاشتقاتبؼثة اعاتلموسةز اٗح ات  ثزٛعا  طةح.ا-

ةاؤؤؤكا،ا ؼؤؤؤت سات ؤؤؤس ا اجيؤؤؤساقثؤؤؤثزخاصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقات لؤؤؤثزض آؤؤؤالااق ِةؤؤؤعات  ٔؤؤؤثة ا ٟ لؤؤؤثزياةت   ةاؤؤؤعةا

ثااؤؤؤؤؤؤع،اق  ؤؤؤؤؤؤؽا زتض :اق٠ؼؤؤؤؤؤؤفاتيؤؤؤؤؤؤسادةؼؤؤؤؤؤؤعاترؤؤؤؤؤؤعتة اتبؼؤؤؤؤؤؤثاةح ،ا ٛلؤؤؤؤؤؤثااةت ـؤؤؤؤؤؤٜثٛاع،ات ثيئؤؤؤؤؤؤعات طٟ ،اص٠ؤؤؤؤؤؤكٞ

 (1). ب وث اتبلثحلا

ؤساكؤؤطااتبؤس طات   ٜاؤؤصيا ثكضكؤعآةؤؤث ا %(اقؤؤالاات ـؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرا5402اؤة اقؤؤثانؼؤج را)عؤثزضآؤؤثظضاةٟ

ؿؤؤط٣عاٟثقؤؤ ااتزة ؤؤسات ثكضكؤؤعااث ثاثعؤؤثقاتبث اؤؤعات ؼؤؤ ك عآؤؤالاات ٜتؤؤ  ا (253اكضكؤؤعآةؤؤث اةت ثؤؤث ٙآؤؤسزاثا)

اتيؤؤساب ااؤؤص ا،ات ؼؤؤ ك عاهؤؤةالااتب  ؤؤعاتلموؤؤسز افؤؤرات  ٔ اةؤؤثقالاػؤؤ ه ات  ٠ؤؤثض ط 31/12/2018تب تهاؤؤعافؤؤرا
ً
قـؤؤح ت

٣ةؤؤؤثا ٥ٔؤؤؤؤؽا،ات نؼؤؤؤثعاتبطتٜٔؤؤؤعاتِ ؤؤؤؤطاقؤؤؤساات تؤؤؤزت ات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعااةص٦ؤؤؤؤث ات ٠ؤؤؤكتعح اةت  ٔ اةؤؤؤثقات  ثٛؤؤؤؤص 

 .ت تزت ات ـط٤ثقا ضزعاعااةثثزخاةقٔث ح ا ٛلثااةت ـٜثٛاعابـ٦ آث 

ا  ٔ اةؤؤثقاجزضتجا ةضتٞاتبث اؤؤعافؤؤرااكضكؤؤعآةؤؤث ا 
ً
٠ؤؤث  اٛحعؤؤرا  كرؤؤنآ ؤؤسا2018ٔؤؤث اةبهؤؤثٚآؤؤثظضااةعؤؤراةٛ

رةاؤؤؤؤؤٕات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرات ثكضكؤؤؤؤؤعاتعة ؤؤؤؤؤسات ثكضكؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤث  ٠ط طاتبؤؤؤؤؤثيرات ؼؤؤؤؤؤ كياتبؤؤؤؤؤس١ٟاقؤؤؤؤؤالااٟثؤؤؤؤؤ اقؤؤؤؤؤس١ٟا

 .صؼثاثتهثاةش ٧اده٨ارهرعابؿ طاقالااتعتهثةاػ تهثاتبث اع

 ٜتؤؤ  ات  ؤؤ ا ؤؤفات٠ؤؤفااتزة ؤؤسات ثكضكؤؤعااث ثاثعؤؤثقاتبث اؤؤعات ؼؤؤ ك عاتبس٠ٟؤؤعآؤؤالااتاةبةضؤؤلاآؤؤثظضااؤؤة ات ـؤؤط٤ثق

اا32/21/1024تب تهاؤعافؤرا
ً
هؤؤةالااتب  ؤعاتلموؤسز اٟثقؤؤ ات ثكضكؤعااح ٠ؤثٚات  ؤؤستة٨ااةػؤ فات ـؤط٤ثقاتٓ ثؤؤثضت

ؤؤؤؤؤؤعآؤؤؤؤؤؤالاات  ؤؤؤؤؤؤستة٨احوؤؤؤؤؤؤح اٟاثق ؤؤؤؤؤؤثااتزة ؤؤؤؤؤؤسات ثكضكؤؤؤؤؤؤعا،ا2/2/1025قؤؤؤؤؤؤالاا ؤؤؤؤؤؤك ا ر ؤؤؤؤؤؤح اتبكتٛؤؤؤؤؤؤ١ا كٛ ةػؤؤؤؤؤؤتث٠ىاقكٟ

الأص٦ث ا ٔ اةثقاجزضتجا ةضتٞاتب
ً
.ث اعاتبٔةك٨ابهثاث ثاثعثقاتبث اعاتبٌ كةعاةش ٧اتػت ثزت

(2) 

                                                           
(1)

- https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=1191&Itemid=1190, 

consulté le: 25/01/2019, 20: 09. 
(2)

- https://www.ase.com.jo/ar/news/albyanat-almalyt-alsnwyt-llshrkat-almdrjt-fy-bwrst-man-lam-2018ا, consulté 

le 02/04/2019. 

https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=view&id=1191&Itemid=1190
https://www.ase.com.jo/ar/news/albyanat-almalyt-alsnwyt-llshrkat-almdrjt-fy-bwrst-man-lam-2018
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 ت االإِاسنتاالإؼلب الثالث: الذساظ

 ضز اافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاصك٣ةؤؤعاةقٔؤؤؤث ح اٛشؤؤؤكااٟكتٓؤؤسةاابٔؤؤسآؤؤؤطناٛشؤؤكااقاتؤؤؤثٞاتحو٥ؤؤفات طتؿؤؤؤساتح عتدؤؤطيا

،اع٠ؤؤك ااؤؤثرطتةاق٠ثضعؤؤعاحوك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاةتزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرات ثكضكؤؤعا ؤؤسة  ح آؤؤطةي ح 

ااةثاتح عتدطاة ضز .ةا

ات أولا  : ال وٓ

ا٣هات سة  ح انـطقاٟكتٓساةقٔث ح ادثكعااشك٣ةعات ـط٤ثق.ا-

كؤثزضآؤالاااائؤعا ةضتٞات ةتؤ افؤراز اؤ ا،اعهصّات ا ضز اتكسضقآس ابز عادثكعااشك٣ةعات ـط٤ثقا-

ب غؤراةتػؤتثس٨ا،ادثقاا٠كتٓساصك٣ةعات ـط٤ثقاتبؼثاةعاتبسضرعافرااكضكؤعآةؤث ،ا1005تبث اعافرآث ا

اقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالاا،ا1023ا ؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ عاتبسضرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعاتبؼؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاةعات ـؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط٤ثقاصك٣ةؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤعاا ٔ اةؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثق
ً
اؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسبات ٔةؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ابهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثاتٓ ثؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤثضت

 ٔ اةؤؤثقاتحوث٣ةاؤؤعاتبثػؼؤؤاعادؤؤثقابـؤؤط٣عا،از اؤؤ اتحوث٣ةاؤؤعاتبثػؼؤؤاعا  ث ؤؤك٢افؤؤرا ضز .11/1/1023

،از اؤؤؤ اٟكتٓؤؤؤؤساصك٣ةؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقا ضزعاؤؤؤعا)ت ـؤؤؤؤط٤ثقاتبؼؤؤؤثاةعاتحخثكؤؤؤؤع،ات  ؤؤؤةقح اةبػؤؤؤؤؽات ِاة ؤؤؤثاةتزتضتهؤؤؤؤث

ات ـط٤ثقاتبؼثاةعات ٔثقعاٗح اتبسضرعافرات ثكضكع(.،ا ـط٤ثقاشتقاتبؼثة اعاتلموسةز ت

فؤؤؤراصؤؤؤح اع ؤؤؤؤسافؤؤؤراتح عتدؤؤؤؤطاقاتؤؤؤثٞاةتصؤؤؤؤسادؤؤؤثقااشك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤط٤ثقااؤؤؤؤكاقاتؤؤؤثٞاتحو٥ؤؤؤؤفات طتؿؤؤؤسا  ةثػؼؤؤؤؤعا

اتح عتدطي.

اتبثػؼؤؤؤثقاا  ةثػؼؤؤؤعات طتؿؤؤؤساتحو٥ؤؤؤفاقاتؤؤؤثٞا- تح عتدؤؤؤطيااؤؤؤكاقاتؤؤؤثٞاقكرؤؤؤراالؤؤؤٜعادثكؤؤؤعات  ؤؤؤ اق ةؤؤؤكْ

قكرؤؤؤرااةةث  ؤؤؤثير، تبثػؼؤؤؤثقاتبؼؤؤثاةعافؤؤؤرات ثكضكؤؤعاتةات ؤؤؤ٧ات  ؤؤ اتتهاؤؤؤةا ؤؤص ٧،اةات لؤؤ٘ح  اةتب كػؤؤؤٌعاتحخثكؤؤع

ا ؤؤؤؤطٞ اؤؤؤؤث اٟكتٓؤؤؤؤساةً الؤؤؤؤٜعادثكؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤ اتبثػؼؤؤؤؤثقات لؤؤؤؤ٘ح  اةتب كػؤؤؤؤٌعاتحخثكؤؤؤؤعاةت  ؤؤؤؤ اتتؼؤؤؤؤفااوؤؤؤؤٔٝاةٗ

اصس تعا هزتض اةت تؼاح ا.

تحخثكؤؤؤعااؤؤؤثلأضز اٛةص٦ؤؤؤث ااؤؤؤص اا1023ا ؼؤؤؤ عاتبسضرؤؤؤعاتبؼؤؤؤثاةعات ـؤؤؤط٤ثقاصك٣ةؤؤؤعآ ؤؤسادؤؤؤهٚا ٔ اةؤؤؤثق

اتبثير. ات  ٔ اةثقاتٌث١آ سات ـط٤ثقاتبؼثاةعاتبسضرعافرات ؼكٞ

قؤؤٕاةرؤؤكزاتدؤؤ هٚابثؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤعافؤؤراقاتؤؤثٞاتحو٥ؤؤفات طتؿؤؤسا  ةثػؼؤؤعاتح عتدؤؤطيآؤؤالااقثؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤعا-

اب ِةعات  ٔثة ا ٟ لثزياةت   ةاعا.

قؤؤثز اصؤؤك٨ات ل ؤؤث ات  ؤؤ ايـؤؤ٦  ثا،ا1023ا ؼؤؤ عابسضرؤؤعتاتبؼؤؤثاةعات ـؤؤط٤ثقات وؤؤةالاا ٔ اةؤؤثقاصك٣ةؤؤعا-

صاؤوات٦ؤك اق ؤث اح  ؤعا،اق  ؽا زتض اةت   اقالاااامهثاح  ؤعاتح ك٣ةؤعاةح  ؤعاتزتض اتلمخؤثًطاةيؤراح ؤث ازتدةؤع

تحوك٣ةعابـ٦ اضديس  افراتٓستزات٠ط طاتحوك٣ةؤعاةت٠س ةؤرالم  ؤؽا زتض اةت  ة٣ؤساقؤالاات تؤزت ات ـؤط٣عااثص٦ؤث ا

ع ا.ت  ٔ اةثقاتبكهكٓ

ةت٦ؤؤك اق ؤؤث اح  ؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤؤراةهؤؤٕاػاثػؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤثًطا ؤؤؤساات ـؤؤط٣عاةقطترٔتهؤؤؤثابـؤؤ٦ اػؤؤؤ كيا

اةق ثبٔعاةت٠اافاقذ  ٝاتعكتْاتلمخثًطات   ات ٔطنا  ثات ـط٣ع.
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 ة المخاػش.زانيا: اداس 

ت ـؤؤط٤ثقاقؼؤؤ ٠  ح الاد ثؤؤثضاٛطهؤؤاعاةرؤؤكزاٛؤؤطةٞافؤؤراتزتض اتلمخؤؤثًطااؤؤح اا ٔان ؤؤح (اق)اتػؤؤ ذسق ثاتد ثؤؤثض

اتبسضرعااثكضكعآةث اةتزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.

H0 :فؤؤراتزتض اتلمخؤؤثًطااؤؤح ات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعاا يؼؤؤ اا ؤؤث٢اٛؤؤطةٞاشتقازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعافؤؤراتزتض اتلمخؤؤثًط

ااثكضكعآةث اةتزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.

م   نخائب ج ليل اخخباس )ث( للي خي  معخِلخي  : 88حذو٘ سُ

 اللذد 
االإخوظؽ 

 ال عا  

الؤن شاي 

 االإلياسي 
 ُيات ث

الِيات 

 الاحخااليت

الذلالت 

 الؤحصائيت

ا00220ا3041ا33 الأسد 
ازت٨اتصلثداثا00002ا30314

ا00222ا3031ا35 الجضائش

فا)ا  ةلو١اspss 20ااثلٓا ةثزآ ساقذطرثقااطعثقجقالااتٓستزات ثثصتعا: االإصذس ا(21ضٟ

 االإعخِلت: للليناث  Tاخخباس 

اؤؤؤ اتؤؤؤطتثٍاتزتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤرا:اتب٠ثضعؤؤؤعاةت ؤؤؤصيا ؤؤؤ ما ٜشؤؤؤماػؤؤؤثت٨ات سضتػؤؤؤعاTٟة ؤؤؤثااثػؤؤؤ ذست اتد ثؤؤؤثضا

ات ـط٤ثقاتبسضرعااث ثكضكعااةؼ كااتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةع؟

ؤؤؤؤساةرؤؤؤؤسعثاقؤؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨ات   ؤؤؤؤثدجاتبكضؤؤؤؤؤوعافؤؤؤؤر ؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤؤثًطااث ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتحاةٟ ؤؤؤؤؤفات اا ؤؤؤؤث٢اٛطٟ  ؤؤؤؤسة٨اضٟ

تبسضرؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرات ثكضكؤؤؤؤؤعااؤؤؤؤؤح ات ـؤؤؤؤؤط٤ثقات  ؤؤؤؤؤ اتٌثؤؤؤؤؤ١اتحوك٣ةؤؤؤؤؤعااةؼؤؤؤؤؤ كااتٓ ؤؤؤؤؤس) ضز (اةت  ؤؤؤؤؤ اتٌثؤؤؤؤؤ١اتحوك٣ةؤؤؤؤؤعا

ااةؼ كااتزنى)تح عتدط(

ؤؤساا ؤؤٙاق كػؤؤٍا،ا0001ةيؤؤراشتقازلا ؤؤعاتصلؤؤثداعآ ؤؤساقؼؤؤ كااتٟؤؤ اقؤؤالااا30314اTصاؤؤواا ٘ؤؤ اٟاةؤؤعا ةٟ

فؤؤؤراصؤؤؤح اا ؤؤؤٙاق كػؤؤؤٍاا00220اؤؤؤثعشطتٚاقٔاؤؤؤثضياا3041رات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤعا ضز اتزتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤ

صاؤوا تثؤح ات اتزضت ا،ا00222اثعشطتٚاقٔاثضياا3031تزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدطا

 ا ضز اةت  ؤؤؤ اتٌثؤؤؤؤ١اتحوك٣ةؤؤؤعااةؼؤؤؤؤ كااتٓ ؤؤؤسا٤ؤؤؤؤث اتٛوؤؤؤ اقؤؤؤؤالااتزتضااتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤرات ـؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعااثكضكؤؤؤؤع

اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدطاةت   اتٌث١اتحوك٣ةعااةؼ كااتزنى.
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 ل الثالث: خلاعت الٌص

اقالاااح ات   ثدجات   اتةذو آالاااصتات ٜل اعص٣طاالآ ي:

 كرؤؤؤؤؤساتٌثاؤؤؤؤؤ١ابثؤؤؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤرااكضكؤؤؤؤؤعآةؤؤؤؤؤث اصاؤؤؤؤؤوائؤؤؤؤؤساقثؤؤؤؤؤسباالإٛلؤؤؤؤؤؤثااا-

اةتبٔثق ؤعاتبتؼؤثة عا،اتٌثا٠ثا  اراقثسبقؼؤثة اثقاق  ؤؽا زتض ةت ـٜثٛاعاب٣ث اتبثثزخا   اؤراقثؤسباتحو٠ؤكٞ

ؤطتٚاشتقاتبلؤلوع،ا  اراقثسباهؤةث اةرؤكزاتًؤثضاٛٔؤث٨احوك٣ةؤعات ـؤط٤ثق،ا  ةؼثاةح  ،ا  اؤراقثؤسبازةضاً 

ح افاقالاات كػٌثة.،اةبػكتٞا ػ ف،اةتدح تاقثسباتبثػؼثقا ػتتةثض ع اةٗ

تحوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعافؤؤؤرااكضكؤؤؤعاتح عتدؤؤؤطاصاؤؤؤوائؤؤؤساقثؤؤؤسباقؼؤؤؤثة اثقا كرؤؤؤساتٌثاؤؤؤ١ابثؤؤؤثزخاا-

  اؤؤؤراقثؤؤؤسباةرؤؤؤكزاتًؤؤؤثضاٛٔؤؤؤث٨احوك٣ةؤؤؤعا،اق  ؤؤؤؽاالإزتض اب٣ثؤؤؤ اتبثؤؤؤثزخاتٌثا٠ؤؤؤثا  اؤؤؤراقثؤؤؤسباالإٛلؤؤؤثااةت ـؤؤؤٜثٛاع

اةتبٔثق ؤؤعاتبتؼؤؤثة عا  ةؼؤؤثاةح ،ات ـؤؤط٤ثق ؤؤطتٚاشتقاتبلؤؤلوع،ا  اؤؤراقثؤؤسباتحو٠ؤؤكٞ ةفؤؤرا،ا  اؤؤراقثؤؤسبازةضاً 

ح افاقالاات كػٌثة.،اةبػكتٞا ػ ف،ا دح اقثسباتبثػؼثقا ػتتةثض ع اةٗ

اةركزاػاثػثقاةق ث الازتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .ا-

اةركزاػاثػثقاةق ث الازتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدط.ا-

فؤؤؤرااكضكؤؤؤعآةؤؤث آ ؤؤؤساتزتض اتلمخؤؤثًطاقؤؤؤثآؤؤؤستا كرؤؤسابرؤؤؤطا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤؤثزخاتح ك٣ةؤؤؤعافؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعاا-

اةتبٔثق عاتبتؼثة عا  ةؼثقح ا يؽا  ٌثا٠رابرطآ ساتزتض اتلمخثًط.ا  قثسباتحو٠كٞ

 كرؤؤسابرؤؤطا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤثزخاتح ك٣ةؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرااكضكؤؤعاتح عتدؤؤطآ ؤؤساتزتض اتلمخؤؤثًطاقؤؤثآؤؤستاا-

اةتبٔثق عاتبتؼثة عا  ةؼثقح ا يؽا   اٌثا٠رابرطآ ساتزتض اتلمخثًط.اقثسباتحو٠كٞ

تزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعا ضز اةت   اتٌث١اتحوك٣ةؤعااةؼؤ كاابٓ ؤسا٤ؤث ابٛوؤ اقؤالااا-

 تزتض اتلمخثًطافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعاتح عتدطاةت   اتٌث١اتحوك٣ةعااةؼ كاابزنى.
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طا٤ؤؤ اؿؤؤط٣عا تكترؤؤرات ٔس ؤؤساقؤؤالاات ـؤؤط٤ثقاصؤؤثلاقآؤؤس ات  ة٣ؤؤسافؤؤرات ثيئؤؤعاتلمواٌؤؤعابهؤؤثا ؤؤص ٧ا  ؤؤناب ات ؤؤكٛ

ٓ ساعِث ادثقاقؼؤ ٠ الإزتض اتلمخؤثًطاتب ٔؤطنا  ؤثاقؤٕاهؤطةض ا ٛلؤثااةتككؤا اتلمخؤثًطاتيؤساتبؼؤثاةح ا

٣ةثاب ات٠س طاتلمخثًطا ٠ك آ سات ـٜثٛاعاةت جزتاعاةتبؼثة عا ؤص ٧اح ؤةقابػؤكتٞاضبغا،اةت وث اتبلثحلا

تبؤث٨اةتبؼؤؤتتةط الااتيؤؤسا٣اٜاؤؤعاصةث ؤعاقة  ٦ؤؤثتهفاةبقؤؤكت  فاقؤؤالاآة اؤثقاالإدؤؤ هغاةت  هٓؤؤناة دٌؤؤثةا زتض ؤؤعا

ت ٜلؤؤؤؤ ااؤؤؤؤح اتب ٥اؤؤؤؤعاة زتض اٛ ؤؤؤثةاقٜ ؤؤؤؤك اصك٣ةؤؤؤؤعات ـؤؤؤؤط٤ثقاةت  ؤؤؤؤ اتط٣ؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤساصؤؤؤ اتبـؤؤؤؤ٥هقات  ثرةؤؤؤؤعآؤؤؤؤالاا

ةت  ٜؤؤؤؤك ىاةت ك٤ث ؤؤؤؤعاة٣ؤؤؤؤص ٧اقـؤؤؤؤث٤ اب ؤؤؤؤوث اتبلؤؤؤؤثحلااةكؤؤؤؤ٘ثضاتبؼؤؤؤؤثاةح اقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨ات ِؤؤؤؤافات ٔهٟؤؤؤؤعااؤؤؤؤح ا

ا زتض ات   ٜااص عاةق  ؽا زتض اقالاار عاةب وث اتبلثحلااةتبؼثاةح اقالاار عاتدطاا.

ٓؤس ا  تؤزت ااث ٠كتٓؤساة عِةؤعاا٣ةثاب اتحوك٣ةعاتح اس ايرات   اتثزياتيسات٠ ا اتحخؼثدطات  ثرةعآالا

ع ثاؤؤؤعاقؼؤؤؤ ٠ عات ة٣ؤؤؤساقؤؤؤالاات ٜاؤؤؤصات ؼاثػؤؤؤثقاتبكهؤؤؤكٓ ت ٔةؤؤؤ آ ؤؤؤسا ٔع ؤؤؤعاؿؤؤؤٜثٛاعاةتػؤؤؤ ٠طتضا،اةاقؤؤؤالاادؤؤؤه٨اضٟ

،اة٣ٜؤؤثة ا ػؤؤكتٞاتبث اؤؤعاقؤؤالاادؤؤه٨ا ِٔؤؤافاٟاةؤؤعات ـؤؤط٤ثقاةزٓؤؤفاقط٣عاؤؤثات   ثٛسؤؤ  اة٣ؼؤؤنار٠ؤؤعاتبؼؤؤتتةط الا

تزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطاقؤؤؤؤؤالااترؤؤؤؤؤ اتٜٔاؤؤؤؤؤ اا٠ؤؤؤؤؤك آ ؤؤؤؤؤساتشؼؤؤؤؤؤح ٛ  ؤؤؤؤؤثاااؤؤؤؤؤص ا ػؤؤؤؤؤكتٞاقطاؤؤؤؤؤك ااثد اؤؤؤؤؤثضاعِؤؤؤؤؤث اةتٟعؤؤؤؤؤرا 

ا ػتتةثضافرا ػكتٞاتبث اع.

 :  النخائب

 ظت النـشيتنخائب الذسا -1

اؤؤثغاا- طاتزتض اقؼؤؤ ٠ عافؤؤرات ـؤؤط٤ثقا ٔةؤؤ آ ؤؤساتشس ؤؤساةٟ   ٔع ؤؤعاتبةثضػؤؤثقاتبث اؤؤعات ؼؤؤ اةعالااؤؤساقؤؤالااتؤؤكٛ

اتلمخثًطارفاقٔثح تهثاةقطتٟثتهث.

 ٔةؤؤ اتزتض اتلمخؤؤثًطآ ؤؤسازٓؤؤفاػاثػؤؤثقات ـؤؤط٣عاةت ٔةؤؤ آ ؤؤسا ٔع ؤؤعار٠ؤؤعاتبؼؤؤثاةح اةش ؤؤ٧الاا ؤؤ جلاا اا-

ح اتبٔ كقثقات ٦ثق عافرات كٟ اتب ثػنا  ٠اافاتلمخثًط.ا طا ٛلثااةت ـٜثٛاعاةتكٛ اقالااده٨اتكٛ

قؤؤالاار ؤؤعاةب ؤؤوث ا ٔةؤؤ اصك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقآ ؤؤسات ِؤؤافات ٔهٟؤؤعااؤؤح اق  ؤؤؽا زتض اة زتض ات   ٜاص ؤؤعاا-

ؤؤؤطتٚاةةث  ؤؤؤثيرا تبلؤؤؤثحلااةتبؼؤؤؤثاةح اقؤؤؤالاار ؤؤؤعابدؤؤؤطااقؤؤؤثا ؤؤؤثزياتيؤؤؤسا ٔع ؤؤؤعات ـؤؤؤٜثٛاعافؤؤؤرات  ٔثقؤؤؤ ااؤؤؤح ااثتؤؤؤراً 

اصةث عا قكت٨اةت ـط٤ثقاقالاا ظقثقاة نهاثضتق.

ثاؤؤؤؤؤعاب ؤؤؤؤٕات  هٓؤؤؤؤنااثبٔ كقؤؤؤؤؤثقاا- تبؤؤؤؤ ظاتاةاؤؤؤؤعاتحوك٣ةؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤراتٜٔاؤؤؤؤ ا ػؤؤؤؤكتٞاتبث اؤؤؤؤؤعاقؤؤؤؤالاادؤؤؤؤه٨ا ٔع ؤؤؤؤعات طٟ

طاقٔث ح ا ٛلؤثااةت ـؤٜثٛاعاةتبؼؤثة عاةاؤكاقؤث  ٥ٔؽاات ستد اع ةتٌثا١اقستد اٟك عالازتض اتلمخثًطاا كٛ

آ ساٟاةعاتػ فات ـط٤ثقاةق را ِٔافاتضةثااتبؼتتةط الا.

ا وؤؤؤؤؤؤؤةالاا  ةؼؤؤؤؤؤؤؤتتةط الااٟؤؤؤؤؤؤؤسضتاقؤؤؤؤؤؤؤالااص٠ؤؤؤؤؤؤؤكٟ فاة ٔةؤؤؤؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤؤؤؤساتطؿؤؤؤؤؤؤؤاساٟؤؤؤؤؤؤؤطتضتتهف ت  ٌثاؤؤؤؤؤؤؤ١اتح اؤؤؤؤؤؤؤسا لوك٣ةؤؤؤؤؤؤؤع -

اةةث  ثيراتش٠ا١ا ضةثا.،ات ٌكيآ سات ٔس ساقالااتلمخثًطا ػتتةثض عالااػاةثات آة اعا ػتتةثض
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اتبثػؼؤؤؤثقاا  ةثػؼؤؤؤعات طتؿؤؤؤساتحو٥ؤؤؤفاقاتؤؤؤثٞا- تح عتدؤؤؤطيااؤؤؤكاقاتؤؤؤثٞاقكرؤؤؤراالؤؤؤٜعادثكؤؤؤعات  ؤؤؤ اق ةؤؤؤكْ

ا1023ا ؼؤؤؤؤ عاتبسضرؤؤؤؤعاتبؼؤؤؤؤثاةعات ـؤؤؤؤط٤ثقاصك٣ةؤؤؤؤعآ ؤؤؤؤسادؤؤؤؤهٚا ٔ اةؤؤؤؤثق،ات لؤؤؤؤ٘ح  اةتب كػؤؤؤؤٌعاتحخثكؤؤؤؤع

اتبثير. اتحخثكعااثلأضز اٛةص٦ث ااص ات  ٔ اةثقاتٌث١آ سات ـط٤ثقاتبؼثاةعاتبسضرعافرات ؼكٞ

تدؤؤؤ هٚاقثؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤعافؤؤؤراقاتؤؤؤثٞاتحو٥ؤؤؤفات طتؿؤؤؤسا  ةثػؼؤؤؤعاتح عتدؤؤؤطيآؤؤؤالااقثؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤعاب ِةؤؤؤعاا-

ات  ٔثة ا ٟ لثزياةت   ةاع.

قؤؤؤؤثز اصؤؤؤؤك٨ا،ا1023آةؤؤؤؤث ا ؼؤؤؤؤ عافؤؤؤؤرااكضكؤؤؤؤعاتبسضرؤؤؤؤعاتبؼؤؤؤؤثاةعات ـؤؤؤؤط٤ثقات وؤؤؤؤةالاا ٔ اةؤؤؤؤثقاصك٣ةؤؤؤؤع-

ات ل ؤؤؤث ات  ؤؤؤ ايـؤؤؤ٦  ثاق  ؤؤؤؽا زتض اةت  ؤؤؤ اقؤؤؤالاااامهؤؤؤثاح  ؤؤؤعاتح ك٣ةؤؤؤعاةح  ؤؤؤعاتزتض اتلمخؤؤؤثًطاةيؤؤؤراح ؤؤؤث ازتدةؤؤؤع

اتوةالاات تزت ات ـط٣عااثص٦ث ات  ٔ اةثقاتبؼٌط اةت ٠اث ااثلاؿطتٚآ ساػاثػثقاةق ث اتزتض اتلمخثًط.

ؤؤؤٕازضرؤؤؤعات ؤؤؤكعرا ػؤؤؤتت - قؤؤؤالاا،اةثضياة ٔع ؤؤؤعات٠ثٛؤؤؤعا ػؤؤؤتتةثضا ؤؤؤسااتبؤؤؤكتً ح صؤؤؤطقااكضكؤؤؤعآةؤؤؤث آ ؤؤؤساضٛ

تػؤؤ ةطتضاثافؤؤرااقؤؤٕ،ادؤؤه٨انـؤؤطات  ٔؤؤثقافاةت ٠ؤؤطتضتقات لؤؤثزض آمهؤؤثااث  ٘ؤؤعا ع  حز ؤؤعاجهؤؤثٛعاتيؤؤسات  ٘ؤؤعات ٔطةاؤؤع

اصوات ـط٤ثقاتبسضرعآ سا ٛلثاآالااااثعثتهثاتبث اعاةتبٔ كقثقاتح كاط عافرات كٟ اتب ثػن.ا

اؤؤة اصاؤؤواتُ ؤؤطقات سضتػؤؤعا،ا ضزعاؤؤعااةثؤؤثزخاةقٔؤؤث ح ا ٛلؤؤثااةت ـؤؤٜثٛاعابـؤؤ٦ آؤؤث ت تؤؤزت ات ـؤؤط٤ثقاا-

ؿؤؤط٣عاٟثقؤؤ ااتزة ؤؤسا (253%(اقؤؤالاات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرااكضكؤؤعآةؤؤث اةت ثؤؤث ٙآؤؤسزاثا)5402قؤؤثانؼؤؤج را)

ةؤؤثقاهؤؤةالااتب  ؤؤعاتلموؤؤسز افؤؤرات  ٔ ا 31/12/2018ت ثكضكؤؤعااث ثاثعؤؤثقاتبث اؤؤعات ؼؤؤ ك عآؤؤالاات ٜتؤؤ  اتب تهاؤؤعافؤؤرا

 لاػ ه ات  ٠ثض طات ؼ ك ع.

 الخؼبيِيت نخائب الذساظت -2

بُ طقاع ثدجات سضتػعاتباستعاعا  ـط٤ثقاتبسضرعافرااكضكؤ  آةؤث اةتح عتدؤطاقشؤ ات سضتػؤعاتٌثا٠ ؤثاا-2

 ٥ؤؤؤالااقؼؤؤؤ كااتٌثا٠ ؤؤؤثافؤؤؤرات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعافؤؤؤرااكضكؤؤؤعآةؤؤؤث ابٛوؤؤؤ اقؤؤؤالاا،ا لوك٣ةؤؤؤعاOECD/اG20بثؤؤؤثزخا

قؼؤ كاات ـؤط٤ثقاتبسضرؤعافؤرااكضكؤعاتح عتدؤطات  ؤ ائ بؤ اتٌثا٠ ؤثا  ثتؤراتبثؤثزخاهؤة  اقؼ كااتٌثا٠ؤرآ ؤسا

ؤؤؤؤس ا،ا٠ٛؤؤؤؤٍ ٜؤؤؤؤك اقةثضػؤؤؤؤعااثتؤؤؤؤراتبثؤؤؤؤثزخافؤؤؤؤراتًؤؤؤؤثضاعِؤؤؤؤفات تؼؤؤؤؤاح ات ٔثز ؤؤؤؤعافؤؤؤؤرا٤ؤؤؤؤ اؿؤؤؤؤط٣عاةٓ صاؤؤؤؤوائ بؤؤؤؤ اتبكُ

اتزضت٣ فااةنهثاهةالااتًثضاصك٣ةعات ـط٤ثق.

قِٔؤؤؤفات ـؤؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤؤعافؤؤؤرااكضكؤؤؤعااةرؤؤؤكزاػاثػؤؤؤثقاةق ؤؤؤث اةح  ؤؤؤعاق ذللؤؤؤعافؤؤؤراتزتض اتلمخؤؤؤثًطافؤؤؤرا-1

ٓةؤؤؤث اقشؤؤؤ ات سضتػؤؤؤعاةش ؤؤؤ٧افؤؤؤراتًؤؤؤثضاالإ تؤؤؤزت ااثب ٌ ثؤؤؤثقات ٠ثعكعاؤؤؤعاةت   ِاةاؤؤؤعات  ؤؤؤ اتشؤؤؤطقآ يهؤؤؤثااكضكؤؤؤعا

فؤؤراصؤؤح ا،اة٤ثعؤؤ اباؤؤفات ؼاثػؤؤثقاتب ثٔؤؤعاٟاؤؤث ات ـؤؤط٣عابٔة اؤؤعاقطترٔؤؤعاتزتةاتزتض اتلمخؤؤثًطاةقٔثح تهؤؤث،آةؤؤث 

عافؤؤرااكضكؤؤعاتح عتدؤؤطاقشؤؤ ات سضتػؤؤعاةرؤؤكزاػاثػؤؤثقاةق ؤؤث الازتض ابُ ؤؤطقات   ؤؤثدجااث نؼؤؤثعا  ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤ

ؤؤؤؤثضتقات ٔثق ؤؤؤؤعابهثتؤؤؤؤرااتلمخؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤراصؤؤؤؤح اٗاؤؤؤؤث اح  ؤؤؤؤعاق ذللؤؤؤؤعااؤؤؤؤثزتض اتلمخؤؤؤؤثًط ة طرؤؤؤؤٕاش ؤؤؤؤ٧اصؼؤؤؤؤناضبياً 

ةتعؤؤؤؤؤؤرا ؤؤؤؤؤؤ فا،ات ـؤؤؤؤؤؤط٤ثقاتيؤؤؤؤؤؤسآؤؤؤؤؤؤس اتحوثرؤؤؤؤؤؤعات ستدةؤؤؤؤؤؤعا  ؤؤؤؤؤؤثاةتٜؤؤؤؤؤؤثزيات  ٦ؤؤؤؤؤؤث اٝا هؤؤؤؤؤؤثٛاعات  ثت ؤؤؤؤؤؤعآؤؤؤؤؤؤالااتنـؤؤؤؤؤؤثةهث

ةق  ؤؤؽا زتض ااؤؤكاقؤؤالااي٠ٔؤؤسااؤؤصتا ر ةؤؤثْااةـؤؤثض٣عا زتض ات   ٜاص ؤؤعااخؤؤثًط٠ٓؤؤستر ةثْادؤؤثقااؤؤثزتض اتلم
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ة٤ثعؤ اباؤفات ؼاثػؤثقاتب ثٔؤعاتذلؤاماتبؤكتضزاتبث اؤعات ٦ثٛاؤعا  ةذؤثًطاتلمو ة ؤعا،اصؼناةهٔاعات ـؤط٣ع

اقؼث٠ثا.

عاقشؤؤ ات سضتػؤؤاةرؤؤكزابرؤؤطا  ٌثاؤؤ١اقثؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤعافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاتبسضرؤؤعافؤؤرااكضكؤؤ  آةؤؤث اةتح عتدؤؤطا-3

اةتبٔثق ؤؤؤؤؤعاتبتؼؤؤؤؤؤثة عا  ةؼؤؤؤؤؤثاةح ا ؤؤؤؤؤيؽا  ٌثا٠ؤؤؤؤؤرابرؤؤؤؤؤطآ ؤؤؤؤؤساتزتض ا ٓ ؤؤؤؤؤساتزتض اتلمخؤؤؤؤؤثًطاقثٓؤؤؤؤؤستاقثؤؤؤؤؤسباتحو٠ؤؤؤؤؤكٞ

تلمخؤؤثًطافؤؤرات ـؤؤط٤ثقاقشؤؤ ات سضتػؤؤعاةاؤؤصتاضترؤؤٕا ٔؤؤس اتقؤؤ ه٢اتلؤؤكضاةتضؤؤلاالاٛؤؤطتزات ٔا ؤؤعاصؤؤك٨اتؤؤةرح ااؤؤؤصتا

اتبثسبآ ساتزتض اتلمخثًط.

صك٣ةؤؤعات ـؤؤط٤ثقآ ؤؤساتزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرات ـؤؤط٤ثقابٛؤؤطتزآا ؤؤعات سضتػؤؤعاصؤؤك٨اباةاؤؤعاتٌثاؤؤ١اتلؤؤكضتقاا-2

ا.٤ثع اةتضوعاةراس ااتبسضرعافرااكضك  آةث اةتح عتدط

ابٛوؤؤ ا٤ؤؤث ابٓ ؤؤسااةؼؤؤ كاااتحوك٣ةؤؤعاتٌثؤؤ١اةت  ؤؤ ا ضز ااثكضكؤؤعاتبسضرؤؤعات ـؤؤط٤ثقافؤؤراتلمخؤؤثًطاتزتض ا-1

صاؤوايؼؤثافا،ابزنؤىااةؼؤ كاااتحوك٣ةؤعاتٌثؤ١اةت  ؤ اتح عتدؤطااثكضكعاتبسضرعات ـط٤ثقافراتلمخثًطاتزتض اقالا

تٌثاؤؤؤؤؤ١اقثؤؤؤؤؤؤثزخاتحوك٣ةؤؤؤؤؤؤعافؤؤؤؤؤراتكهؤؤؤؤؤؤاحات طت ؤؤؤؤؤؤعا ػؤؤؤؤؤت تتا اعالازتض اتلمخؤؤؤؤؤؤثًطافؤؤؤؤؤؤرات ـؤؤؤؤؤط٤ثقاةهؤؤؤؤؤؤةث اٛٔث اتهؤؤؤؤؤؤثا

اضتغاتبث٨اةتػ ٠طتضا ٟ لثز ثق. اةتشؼامهثاةقالاارفاتسٓافا٣ٜثة اػكٞ

 الذساظت:  اُ راحاث

ةؤؤؤؤؤث٨ااتكؤؤؤؤؤستضانـؤؤؤؤؤطتقاةت ٠اؤؤؤؤؤث اب٠ٔؤؤؤؤؤساعؤؤؤؤؤسةتقاةقؤؤؤؤؤثتةطتقا نـؤؤؤؤؤطار٠ثٛؤؤؤؤؤعاتحوك٣ةؤؤؤؤؤعا- ةباةاتهؤؤؤؤؤثافؤؤؤؤؤراايئؤؤؤؤؤعآ 

اةت ٔة آ سا ػ ةطتضافراتٌثا٠ ثاةتٌك طاثافرات ـط٤ثقاتبسضرعااثكضكعآةث .،اتح عتدط ع

تٓؤؤثز اكؤؤاثٗعاقاتؤؤثٞاتحو٥ؤؤفات طتؿؤؤساتح عتدؤؤطيا ا كتٛؤؤ١اةقثؤؤثزخاق ِةؤؤعات  ٔؤؤثة ا ٟ لؤؤثزياةت   ةاؤؤعاا-

اتبكر عادلالثا  ـط٤ثقاتبسضرعافرات ثكضكع.

اتـس سات ٠ثعكنيا ه تزت اا ٌثا١اقثثزخارك٣ةعات ـط٤ثق.تحوطقآ سات ا-

قطترٔؤؤؤؤؤؤعات ثناؤؤؤؤؤعات  ش اؤؤؤؤؤؤعاةا،اتح عتدط ؤؤؤؤؤعت  ِؤؤؤؤؤطافؤؤؤؤؤؤراتب ِكقؤؤؤؤؤعا ٟ لؤؤؤؤؤؤثز عااثز بٓؤؤؤؤؤؤاهؤؤؤؤؤطةض اتٓؤؤؤؤؤؤثز ات  ِؤؤؤؤؤطا-

ثضات ٠ثعكنيات صيا ش٥ة ث  ـط٤ثقاتبسضرعافرا ػكتٞاتبث اعا اٌ ٠ع.ت ـٜثٛاعاتباهةالااتًثض،اةاًلإ

قؤالاااتبسضرعافرا ػكتٞاتبث اؤعآ ؤساةرؤكزاتزتض اتةاح  ؤعادثكؤعااؤثزتض اتلمخؤثًطهطةض اصطقات ـط٤ثقاا-

ح ا٤ثزضاقثا ائة ااثػ ٠ه اع ااثٓ ثثضاثاض٣حز اقالااض٤ثدعاتحوك٣ةعاتب ةع.،اده٨اتكٛ

تذٜؤؤاىاقٔؤؤسلاقات وؤؤطتدناةت طػؤؤك ات  ؤؤ اتر٠ ؤؤ اتضةؤؤث ات ٔةؤؤ اةت  ؤؤ ا ؼؤؤجنافؤؤرآؤؤس ات  لؤؤط حاةبٓةؤؤث٨اا-

اتحوك٣ةع.اٗح ابدهٟاعات ثفر

ا ػؤؤؤؤ فا- ح اتزةتقاقث اؤؤؤؤعارس ؤؤؤؤس ا  ةؼؤؤؤؤتتةط الاااتزضتجات لؤؤؤؤ٦ك٢ا ػؤؤؤؤهقاعافؤؤؤؤراػؤؤؤؤكٞ تح عتدؤؤؤؤطياب٘اؤؤؤؤعاتؤؤؤؤكٛ

ق كت٠ٛؤؤؤؤعاقؤؤؤؤٕات ـؤؤؤؤط ٔعا ػؤؤؤؤهقاعا٣ٔثقؤؤؤؤ ااؤؤؤؤث افؤؤؤؤرات٠ اؤؤؤؤ اتلمخؤؤؤؤثًطاة٣ٜطكؤؤؤؤعا  مهؤؤؤؤكنااث ثكضكؤؤؤؤعاتح عتدط ؤؤؤؤؤعا

ا.21/21/1024راصاوا٤ثع ااكضكعآةث اػثثٟعافراتزضتر ثاتٓ ثثضتاقالااتثض ،اةتةك  ا ٟ لثز
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ت عت ات ـط٤ثقاا ٌثاؤ١اقٔؤث ح اقشثػؤجاعاةقطترٔؤعآث اؤعاتح ؤكز ا ع ؤثز ار٠ؤعاتب ٔؤثق ح افؤرابػؤكتٞاضبغاا-

اتبث٨.

ٟثؤؤؤؤؤ ا ٟؤؤؤؤؤست آ ؤؤؤؤؤسا ػؤؤؤؤؤتتةثضافؤؤؤؤؤرااٟاؤؤؤؤؤث اتبؼؤؤؤؤؤتتةط الاااث  ؤؤؤؤؤسٟا١اةت  ٠اؤؤؤؤؤافا   ة٣ؤؤؤؤؤساقؤؤؤؤؤالااتٌثاؤؤؤؤؤ١اتحوك٣ةؤؤؤؤؤعا-

ات ـط٤ثقاةاكاقثيؼثٓسآ سات٠ ا اتلمخثًط.

ثاؤؤعات ستد اؤؤعاةتحخثضراؤؤعاةتزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرات ـؤؤط٣عاةتحوؤؤطقآ ؤؤساتػؤؤ ٠ه اتهفا ٔع ؤؤعاا- ت  ٔؤؤثة ااؤؤح ات طٟ

افراتزتةاق ثق ف.

ةرؤؤكزاهؤؤطةض الارؤؤطتةاتبع ؤؤساقؤؤالاات سضتػؤؤثقاة اشؤؤثااصؤؤك٨اتزتض اتلمخؤؤثًطافؤؤرا ػؤؤكتٞاتبث اؤؤعا ٠ تهؤؤثآ ؤؤساا-

 صسآ فات ثثصتع.
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 االإشاحم باللوت اللشبيت

  الٕخبأولا:

ا ػ٥ سض ع، -2 ات ٜ اع، ا ؿٔثْ اتبث اع، اة ػكتٞ ات  ٠كز اعِط ع ات  ثٟع، آ س ات ٜ كا اباك ا،2يابصةس

ا.1002

اتبط ر،ت ط ثناا -1 ازتض اتلمخثًط، اجزتض  اػطةض، اتاطتااف آ ر اػطةض ا ٔط ن ار ا سة ، اج ث  اةتضعج،  لا 

ا.1003ت ٔطةاعات ؼٔكز ع،تبة ٥عا

هٟ رااثح ط ةعآ ساتبؼ كااتلمو را -3 اٜياةٓ بقح اٛطجا كػٝ،اتحوك٣ةعاةق٦ثٛشعات ٜؼثزاالإزتضياةت كُ

ات ٠ثعكعاع،ا ثة ات كٛ اق٥ ثع ات ٜؼثز، اب٦ثٛشع اتب شس  ا قف اتتٜثٟاع اُ  افر اةت سةير اةت ٔطتي ةالإٟ ام 

ا.1022ا،2ياالإػ٥ سض ع،

اةصك٣ةعات ـط٤ثق،ازتضات ٥ ث اتحوس و،ات ٠ثاط ،اثػف،اؿةؽات س الا،ات ٠اثز ا ا -2 ،ا2ياػت تتا اعا

ا.ا1022

،اة دطة ،اجزتض ا ػتتةثض،ازتضاتحوثقس،آةث ،ا ضز ، -1 كٞ ا.2،1022يارةث٨ات س الااااطٟ

اريهث آثساتبٔعاتح ةث٨،اتبطترٔعاةصك٣ةعات ـط٤ثق،ازتضات ٥ ث اتح ثقعر،ا قثضتقات ٔطةاعاتب شس ، -2

ا.2،1022ي

قشؼالاات طةاعر،ارةسآثساتحوؼح اضت   ،اصك٣ةعات ث ك٢اةبرطاثافرا زتةاةتلمخثًط ،ات اثظةضي،اصث٣فا -3

ا.1022ا،ا2يآةث ،

ا.1،1022يادث ساةاانات طتةي،اجزتض اتلمخثًطاتبث اع،ازتضاتبؼح  ،آةث ، -4

اتبلطيا -5 اتبلطفر اتح  ثظ ازةض اةتٌك ط ات ـثق ع ات ث ك٢ اكثحلا، ات ٜ ثا آثس اكثحلا عاا-ضؿسا ت لحٛ 

 ا.21،اق15،ا1000ت ـثق عآثباثاةقش اث،ا

ا.2،1022يػث فاكه٨اضتيراتحوؼ ثةي،ابػثػاثقا زتض اتبث اع،ات ستضاتب ه اع،ا -20

ع،اتزتض اتلمخثًطا ػتتةثض ع،اازتضات طت ع،آةث ، -22 اا.2،1005ياػاساػث فآطٛ

ا.1021ا،2ياؿ٠ح ياعكضياقكس  ،اة دطة ،اجزتض اتلمخثًط،ازتضاتبؼح  ،آةث ، -21

ات   ثض ع،اكث -23 اعاةترطاثافرا زتةاتبثيرا  ةلثضٚ زٞاضتؿسات ـةطي،اتػت تتا اعاتزتض اتلمخثًطاتبلطٛ

اا.1023ت اثظةضي،آةث ،ا

ا.1022ا،2يكهاات س الااؿط ٍ،اقثثزخا ػكتٞاتبث اع،اازتضات ـطةٞ،ٓةث ،ا -22

ةث٨ا -21 اةق ِةثقآ  ع،ازتضات ٥ ث اقٔث ح اصك٣ةعاتبثػؼثقاتبث اا–كهااصؼالا،ات ث ك٢اةاتبلثضٚ

ا.2،1022يتحوس و،ات ٠ثاط ،ا

ا)تٛطتز -22 اتلمخثًط اتزتض  اصةثز، ات ٔث٨ آثس اا-ًثضٞ ا–تزتضتق اتح ثقٔاع،ا–ؿط٤ثق ات ستض ا ك٢(،

 ا.1003 ػ٥ سض ع،ا
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آثسات ٔث٨اصةثز،ات  ٌكضتقات ٔثباعاةتن٦ٔثػثتهثآ سابٓةث٨ات ث ك٢،اػ ؼعات ث ك٢ات   ثض عا -23 ًثضٞ

ا1003ا،تح ثقٔاعت ستضاا،2ٟوث ثاقٔثكط ،اج

ا"تبٜثااف -24 ات ـط٤ثق اصك٣ةع اصةثز، ات ٔث٨ آثس افرا-تبثثزخ-ًثضٞ اتحوك٣ةع اتٌثا٠ثق ت   ثض "

،ات ستضاتح ثقٔاع،ا ا.1001تبلثضٚ

ا -25 ا ػهقاع افراتبلثضٚ زضتػعاق٠ثضعع،ا–ٓثز٨آثسات ٜوا آاس،االإص اثياهساقذثًطا ػتتةثض

اا.1022ا،2يازتضات ٥ٜطاتح ثقعرا،ا ػ٥ سض ع،

 .2،1002يآثًٝاة افاتعسضتةغ،اتػكتٞا ةضتٞاتبث اع،ازتضات ٥ٜطاتح ثقعر،ا ػ٥ سض ع، -10

ثةي،ات ٔكبعاتبث اعاةلق٦ثعثقات  ش٥ف -12 ٓسةاا ظقثقاتبث اع،ازتضات ٥ٜطاا-ٓثساتحو٥افاقلٌٜىات ـطٟ

 ا.1001تح ثقعر،ا ػ٥ سض ع،ا

ٞاتبث اع،ات ستضاتح ثقٔاع،ا ػ٥ سض ع،آثسات ٜ٘ثضاص ٜي،اتػت تتا اثقا ػتتةثضافرااكضكعا ةضت -11

ا.1003

ا.2،1021يٓثساهاصؼالااقؼ ف،اتزتض ات  ةقح اةتلمخثًط،ازتضاتبٔتز،ٓةث ،ا ضز ،ا -13

آةث ، -12 ات  ٜثذؽ، ازتض ا ػهقاع، اتبلثضٚ افر اتلمخثًط اتزتض  اؿ س، اتاك ااطتني ات  ثكط ا،2يآثس

ا.1023

ثاعا -11 ٠ثالأصستااالإكستضتقات سة اع"قسد آثسات كاث اعلطآ ر،اقٔث ح ات طٟ ةتبطترٔعات ستد اعاةٛ

ا1022-1021زةيراق٠ثض الازتض اتلمخثًط"،ازتضات  ٔ اف،ا ػ٥ سض ع،ا

آةث ،ا -12 ات اثظةضي، ازتض اتب ٠سقع، اتبث اع ا زتض  ات  ةام ، اٛثتز ابضؿس ات  ٔام ، اتث ر ٓسعث 

ا.1005 ضز ،

ا -13 ا، اتبـ ستني اؿاشث  ات ةث  اًث ن، اٛطصث  ا ػت تتاحرآهة اتبثير اة زتة اتبثػؼاع تحوك٣ةع

،ازتضاكٜثةا  نـطاةت  كظ ٕ،آةث ا ا،2يا.  ةلثضٚ

ا.1004ٓ راؿط ٝ،اة دطة ،ا زتض اتبٔثكط ،ازتضات ٥ٜطاتح ثقعر،ا ػ٥ سض ع،ا -14

اتح ثقٔاع،ا -15 ات ت٠ثٛع اقثػؼع اتبثير، ا   ِث  اتثٔث اتبث اع ثاع ات طٟ اتٌكض ات ٥ٜطتةي، اقشةكز ٓكٚ

ا.1022ع، ػ٥ سض 

اتبث اع -30 اةتبثػؼثق اتبث٨ ات   ثض،بػكتٞ اتح ثقٔاع،ا-ٛط س ات ستض ا ػت تتاحر، ات  ةك   قشكض

ا.1005 ػ٥ سض ع،ا

اةت  كظ ٕ، -32 ا  نـط ات ت٠ثٛع ازتض اةت  ٌثا١، ات  ِط ع ااح  ا ػتتةثض اتزتض  آ كت ، اعث ٝ ا،2ياٟثػف

1005. 

٤ثض اٛثضةٞآثسات طػك٨اكثحلا،اعةكشجاق٠ت اا  ٌثا١اةزقجاقثثزخاتحوك٣ةعاةتح كز ا  شؼح ا زتةا -31

ا.1021ا،2يازضتػعاتٌثا٠اع،اات ستضاتح عتدط ع،تح عتدط،ا-تبةك عا  ةـطةٓثقات ل٘ح  اتبثػؼثقا

ا.1022ا،2ياقثرسابصةسآٌثاه،اتزتض ا ػتتةثض،ازتضابػثقعا  نـطاةت  كظ ٕ،آةث ، -33
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ض٢ااالااػ اةث ااالاامحمدا ٨اػ اةث ،ابص٦ث ات  ٔثق افرا ػكتٞاتبث اعاتبٔثكط ،ازتضا٣ كظاجؿجا اثاقثث -32

ا.1001ا،2يا  نـطاةت  كظ ٕ،اتبة ٥عات ٔطةاعات ؼٔكز ع،

لثضات ٔ م ، -31 اا.1021ا،2يامحمداص م اتح اهني،اتحوك٣ةعافرات ـط٤ثق،ازتضآ 

ا١اتبلطي،اتزتض اتحخٌطاةت  ةقح ،از -32 ا.1005تضاظاطت ،آةث ،امحمداضٛ

ا.ا1001محمداكثحلااتحو ثةي،اره٨اتاطتااف،ا زتض اتبث اع،ات ستضاتح ثقٔاع،ا ػ٥ سض ع، -33

اتح ثقعر،ا -34 ات  ٔ اف ازتض اتبث اع، ا ةضتٞ اػكٞ افر ا ػتتةثض ات ـ ثةي، اًثضٞ اتحو ثةي، اكثحلا محمد

ا.1022

ا.2،1022يآةث ،ا ضز ،محمداٟثػفادلثةعع،ابػثػاثقاالإزتض اتبث اع،ازتضات ٥ٜط،ا -35

ا ضز ، -20 اتضةس، اتحوس و، ات ٥ ن آث ف اةتبثير، ا زتضي اةت ٜؼثز اتحوث٣ةاع ات ـك ثق، ا،2ياقشةكز

اا.1021

عاا- -22 قسص امحمداقشةكزاتاكات  لط،اتحوك٣ةعات طؿاس اٛالااجزتض اتبثػؼثقآث اعاتح كز ،اتلم ةكٓ

ا.1021ا،ا2يات ٠ثاط ،ات ٔطةاعا   سض ناةت نـط،ا

اتاطت -21 ات  كض ١اق ح  ااثػ ذست  اتبث اع ات   سػع اتلمخثًط: اتزتض  افر اتحوس و ات ٥ٜط اا سي، ااف

،ا اتبٔثضٚ اقنـة  اتبؼ ٠ث اع، اةت ٠ٔكز االآر ع ات ٠ٔكز اتبـ ٠ثق: ات تثني اتح عة ةتبـ ٠ثق،

اا.1003 ػ٥ سض ع،

 هزتض ااةا٧،اعثكطآثساتحوةاسآ ر،اصك٣ةعات ـط٤ثقافرا ػكتٞات  ثؿئع،اقط٣عاتحخب تقاتب  اعا -23

ا.2،1022يات ٠ثاط ،

بصةسادوط،ا ٛلثااةت ـٜثٛاعا٤ةصساقثثزخاتحوك٣ةعافراٟثعك ات ـط٤ثق،ازتضات ٥ٜطاتح ثقعر،ا- -22

ااا.2،1021يا ػ٥ سض ع،

 المجلاث:زانيا: 

،ا45تاطتاافابةعكض،اٛٔث اعاتػكتٞا ػ فات ٔطةاع،اػ ؼ عارؼطات   ةاع،اتبٔ سات ٔطتيا   ذٌاٍ،اْ -2

ا.1020ت  ثػٔع،ا  ث ط/٤ثعك ات تثني،ات ؼ عا

ا ةضتٞاتبث اع -1 -بصةساضرنآثساتب ٧،ازةضاصك٣ةعات ـط٤ثقافراتشس سات ؼٔطات ٔثز٨ا لؤػ فافراػكٞ

ا.1004،ارثقٔعا ػ٥ سض ع،ا  ث طا21،ا 2زضتػعاتش ا اع،اق  عا٤ اعات   ثض ا  ثشكاات ٔ ةاع،اْ

اتحخث -3 ا ػتتةثضتق ارص  ا  اثق اكاث ، اظ٣ط ث ابصةس ات ٔكبع اُ  افر ات ٔطةاع ات سة٨ اتيس  ضز ا–ضراع

ا.1001،زيؼةب ا3،اق  عاتٟ لثز ثقاؿةث٨اتٛط ٠اث،اْا-٣ ةكشج

زضتػعاصث عآ سآا عاا-تصةساكثكرارةا ،ا ػؽاةت ٠كتْات ٔ ةاعافرات٦ك الااتلموثّٛا ػتتةثض ع -2

ات ٔطتٟاع،اْا ا.1021،ا،اق  عا٤ اعاب٘ستزا  ٔ ك ا ٟ لثز عاتح ثقٔع22قالااتبلثضٚ
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اتلمخثًطا -1 اجزتض  ات ـط٤ثق، اةصك٣ةع ات ستد ر ات  سٟا١ اركز  ااح  ات ٔهٟع اًثأع احخوط، بةكاٝ

ا ف اضٟ اتبٔاثض اُ  افر ات ستد اع ثاع اةت تؼاح اا1200ةت طٟ ا ٟ لثز ع ات ٔ ك  اق  ع ات ٔة (، )ًثأع

ا.1023،ا23ةت ٔ ك ات   ثض ع،اْ

ُ اتبٔث ح ات سة اعا   ٠ثض طاتبث اعاةبرط آ سابؼثٕآثسات ٠ثزض،ااالاآيس  ااالاآ اع،ازةضا ٛلثاافرا -2

،ارثقٔعاظ ث آثؿكضاتح  ٜع،ا2ظ ثز ا٣ٜثة ا ػكتٞاتبث اع،اق  عات ثشكااةت سضتػثقات   ثض ع،اْا

ا.1023قثضغ،ا

ادثق -3 آث  اٌٟثْ ات ـطت٣ع ا، اػٔاس ااالا امحمد اععتض، ا ٟ لثز ع،ا-بؼةع ات ٔ ك  اق  ع اتح عتدط، صث ع

ا ٟ 22ْ ات ٔ ك  ات تؼاح ،٤ اع اةٓ ك  ات   ثض ع ا، اا ٔثثغ،اا-لثز ع اػاسي ات اثبؽ، اراهير رثقٔع

ا.1021زيؼةب ا

ا  اثقاتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعات طؿاس اةتٌك طاجزتض اتح ةثٓثقاتلمو اع،ا -4 بؼةعاععتض،امحمدااالااػٔاس،

اةت ٔ ك ات ؼاثػاع23ق  عات ثثصوا  سضتػثقا ٤ثز ةاع،اْ اتحوثجا2رثقٔعااثت عاا-،ا٤ اعاتحو٠كٞ

ا.1024حخوط،ارك  اعا

ات ـط٤ثقا -5 اصك٣ةع ات ٜاص ا سٓف ات  سٟا١ اح  ع ا  ٜٔا  اق٠ت ا از ا  اصؼالا، امحمد ات كاث  آثس بـطا

ات تثنيا ات ٔسز ات تثق ع، ات ؼ ع ع، ات ٦كٛ ارثقٔع اةالإزتض ع، االإٟ لثز ع ا  ٔ ك  ات ٘طي اق  ع ة  اثتهث،

ا.ةت ٔـطة 

االإ  -20 اقؼ كا ات٠ااف اقشةكز، اكب ي ارثدط اه، آثس اع ف ات ـط٤ثقابـطا افر اتحوك٣ةع ااةثثزخ تزت 

اتبث اع،ْ ا لؤةضتٞ ات ٔطتٞ اػكٞ افر اتبسضرع االإٟ لثز عا12تبؼثاةع ا  ٔ ك  اب٘ستز ا٤ اع اق  ع ،

ا.1020تح ثقٔع،ا

،ارثقٔعا1اْا ب ٤ثنياب اد اٜع،ا  اثقاتحوك٣ةعافراتبثػؼثقا ٟ لثز ع،اق  عات   ِافاةت ٔة ،ا -22

ا.1022قٔؼ٥طا،ا

ا -21 آ ر، ااالا اا ٔعةظ اْ اتبث اع، اتبٔثقهق افر اتلمخثًط اجزتض  ا،3تػت تتا اثق ات ثثصو -1005،ق  ع

ا.1020

ات سة٨ا -23 افر ات طتؿس اتحو٥ف اةتة٥ح  ات ٜؼثز اب٦ثٛشع اةت ـٜثٛاع اتبؼثة ع ا ٔع ع اػث  اػث ح، اكظ س

ا.1021تح عتدط،اا-،ارثقٔعاٟثكسياقطةثااةضٟ ع20ات ٔطةاع،ااق  عات ثثصو،اْ

اتبؼ -22 ا ٔع ع اػث  اػث ح، ات سة٨ااكظ س افر ات طتؿس اتحو٥ف اةتة٥ح  ات ٜؼثز اب٦ثٛشع اةت ـٜثٛاع ثة ع

ا.1021تح عتدط،اا-،اق  عات ثثصوا،ارثقٔعاٟثكسياقطةثااةضٟ ع20ت ٔطةاع،اْا

ازضتػعا -21 اتبثػؼثقاتبث اع ابزتة ا ٔع ع افر اتحوك٣ةع ازةض اػاسابصةساصثجآيس  ، رثا اصؼث ارثا ،

ا اق  ع اقالااتبثػؼثقاتبث اع، آا ع آ س ا قاستعاع ةث٨اةت سضتػثقا ٟ لثز ع، آ  ا03ْتزتض  ،اا2،

 .1023رثقٔعاظ ث آثؿكضاتح  ٜع،ا
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صثثضآثسات طظتٞ،ا  تزت ااة ٌ ثثقاح  عااثظ٨ا٣ةسد الإضػثةاتحوك٣ةعافرات ٠ٌثْاتبلطفرات ٔطتيا -22

ا.1005،ا3ْاق  عاتٟ لثز ثقاؿة اتٛط ٠اث،ا -صث عازة٨اؿةث٨اتٛط ٠اثا–

ا -23 اة دطة ، اٛطةصثق، ات   ثض عصس  ات ث ك٢ اضةشاع ات٠ااف افر اةزةضاث ات ؼاك ع اقذثًط زضتػعاا-تزتض 

ا) ات ٜت   اده٨ اتح عتدط افر ات   ثض ع ات ث ك٢ اقالا ا ٔا ع ا1022-1022ٟاثػاع ا24ْ(،  اق  عا2، ا ،

ا.1024ت ثثصو،رثقٔعاٟثكسياقطةثااةضٟ ع،ا

ا -24 ات سة٨ افر اتبث اع ا ػكتٞ اتنـاٍ افر ات ـط٤ثق اصك٣ةع ازةض اٗوثث ، ات س الا اق  عاصؼث  ت  ثقاع،

ا.1021،اقثي/اركت ا3اْتح عتدط،ا-ت   ِافاةت ٔة ،ارثقٔعاقٔؼ٥ط

ات ٔ ك ا -25 اق  ع االإٟ لثز ع، ات   ةاع افر ات ٔطةاع ااث سة٨ اتبث اع ا ةضتٞ ابػكتٞ ازةض ادثثاع، صؼث 

ا.1002الإنؼثعاع،اٛاٜطي،

،اق  عا1،اْا3ع،ا صؼث ادثثاع،ازةضابػكتٞا ةضتٞاتبث اعااث سة٨ات ٔطةاعافرات   ةاعاالإٟ لثز  -10

ا.1003ت ٔ ك االإنؼثعاع،رثقٔعامحمداداوطابؼ٥ط ،زيؼةب ا

،ق  عات سضتػثقاتبث اعا03صؼح آثساتبٌ نا ػطج،اتحوك٣ةعاةالإق تث٨افرات ث ك٢االإػهقاع،اْا -12

اع،ػج ةب ا اا.1023ةتبلطٛ

 ر جاعا)بز عااد ا اباكاػ اف،اٟاثغابرطاالإ تزت اا ٌثا١اصك٣ةعات ـط٤ثقآ سارص ا ػتتةثضتق -11

ات ٔ ك االإنؼثعاع،اا–قاستعاعاقالاات ثيئعا ضزعاعا(،اق  عارثقٔعارثظت ا هاا2231كٜطاا2اْا3ا ٛطْ

ا.1023

١اقٔث ح اتلموثػثعات سة اعا -13 ستضابصةس،اػٜح امحمد،اداثضاتح عتدطااث  ٥اٝاقٕاق ٌ ثثقا ٛلثااةٛ ظٗ

(IAS/IFRSاقش عات ثثصو،ا،)ا.قطةثااةضٟ ع،ارثقٔعاٟثكسيا1020-1005،ا3ْا

زضتس  اا-ػاسآثسات طصةالااا ر،ازةضاتٌثا١اصك٣ةعات ـط٤ثقافراقةثضػعابػث اناتلموثػثعاالإاستٓاع -12

ةث٨ات ٔطةاع،ا ك ا لؤةضتٞاتبث اع،اق  عا ٟ لثزاةٓ  اتحخطً تٌثا٠اعآ سات ـط٤ثقاتبسضرعافراػكٞ

ا.1023،ا4ْ

ع عا زتةا ٟ لثزيافراتح عتدط،اْاكثفرابصةساة دطة ،ا  اثقاصك٣ةعات ـط٤ثقاةبر ع ازٓة ثا  ٔ -11

ا.1024،اق  عات   ةاعاة ٟ لثزات  ٌثا٠ي،رثقٔعاتبؼا ع،ااقثضغا3

ُثاطات ٠   ،اصثظ اتحخٌان،اتحوث٣ةاعاتبثػؼاعااح اتبٜ ك اةلق٦ثعاعاتٌثا٠ ثآ سابضنات كتٟٕافرا -12

ا.1002،ا2،ا20ْا ت ـط٤ثقاتبسضرعافرا ػكتٞاتبث اع،اق  عاتضةسا  ثشكاات ٔ ةاع،ا

ا  ٜاعا -13 اب ِةثق اتػت تتا اع اهطةض  ات ـط٤ثق اصك٣ةع ا٣ط ف، آثثغ اٛثه  اتاطتااف، ات ؼه  ٓثس

ا  ٔ ك ا ات ٘طي اق  ع ات ٔثقع، ات  ةقح  ادسقثق اك ثٓع اق ِةثق آسز افر اتش ا اع ازضتػع تح س س /

ع ا.الإٟ لثز عاةالإزتض ع،ارثقٔعات ٦كٛ

اتةك  -14 اااث٤  اصك٨ ات ٠ثدف اتح س٨ ازتزت ، ات كاث  اق  عآثس اةتب كػٌع، ات ل٘ح   اتبثػؼثق  

ا.،1020-1005،اارثقٔعاٟثكسياقطةثا،اةضٟ ع03ت ثثصو،آسز
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،اق  عا-زضتػعاع٠س عاتش ا اعا-ٓثسيانٔاةع،ابرطااا٦ اتب ٥اعافراتش٠ا١اقثثزخاصك٣ةعاتبثػؼثق -15

ا.1022،ا1ْا،3ا ت كتصثقا  ثشكااةت سضتػثق،ارثقٔعاٗطزت ع،ا

ازةضا -30 ااكٛ اح، اعجا  اضةأع، اتيساآثك ا ؿثض  اقٕ ا ػتتةثض ع اتلموِٜع اقذثًط اقالا ات  ٠ ا  افر ت   ك ٕ

ا ا  ات ؼٔكزي، اتبثير ااث ؼكٞ اتبكركز  ا ػتتةثض ع اتلموثّٛ ا3ْبٔى اتٟ لثز ع،ا2، اببٔثز اق  ع ،

ط ااكقطزتغ،ا ا.1023رثقٔعاتمحمدااكٟ

،ا2تش ا ر،ا اآعات س الاآٌاع،ازةضارك٣ةعات ـط٤ثقافرا ٔع عاٛٔث اعاتزتض اتلمخثًط:اقسد اعِطيا -32

ةث٨اةت سضتػثقا ٟ لثز ع،رثقٔعاظ ث آثؿكضاتح  ٜع،ا1ْ ا.1024،اق  عاجزتض آ 

اتح عتدط -31 اتًثضاصك٣ةعاتبثػؼثقافر اْا-ٓ رآثسات لةسآةط، ،اق  عا21زضتػعاق٠ثضععاقٕاقلط،

ا.1023ات ثثصو،ارثقٔعاٟثكسياقطةثااةضٟ ع

ا -33 ا٤ةصسازٓثدف اح ث اتبطترٔع ات طصا ر، ا ٓكنااالااػهقع ات ؼٔكز ع، اصث ع ات ـط٤ثق: ،ا11صك٣ةع

اا.1004،ااع:ا ٟ لثزاةالإزتض  ق  عارثقٔعاتب ٧آثسات ٔعا،2ْ

،ا2ٓاثؾاظةح ،ااطصث  رابصه ،ابرطاتحوك٣ةعافراتٜٔا ات ٠طتضا ػتتةثضيافرابػكتٞاضتةغا قكت٨،ا ا -32

ا.1024،اق  عات جـثدطا ٟ لثز ع،رثقٔعابـثض،ا2ْا

اتلم -31 اتزتض  ااكاثير، اتبثػؼثقاٛثًةع اقالا آسز اصث ع ازضتػع ا ٟ لثز ع، اتبثػؼع افر اتبث اع خثًط

ا ا ات ٔسزا ٟ لثزي، اْا23ت ٠ لثز عاتح عتدط ع، اةات ٔ ك ا نؼثعاع،ارثقٔعا31، ،ق  عاتحو٠كٞ

ا.1024ظ ث آثؿكضاتح  ٜع،ارك  اعا

اػكض ع -32 افر ات ـط٤ثق اصك٣ةع اقثثزخ ات ٠ث   ، اصؼح  اعس ، اا-٣ ث  اقلط اقٕ اق٠ثضعع ا-ة ضز زضتػع

ا.1020،ا1،ا12ْق  عارثقٔعازقـ١ا  ٔ ك ا ٟ لثز عاةت ٠ثعكعاع،ا 

اْ -33 اتبث اع، ا ةضتٞ ابؼكٞ اتب٠اس  ات ـط٤ثق اصك٣ةع اقكس  ، اتاطتااف ا  ثشكاا1محمد اتحو٠كٞ ،ق  ع

،ارثقٔعا ػ٥ سض ع،ا ا.1020ت ٠ثعكعاعاة ٟ لثز ع،ا٤ اعاتحو٠كٞ

اتػكتٞاتب -34 افر ا ػتتةثض ارص ا ػتتةثضتقا ر جاع:امحمدا٣ةث٨اباكآةـع، افر اةزةضاث ث٨اتحخ ا اع

ا.1023،ا21-22زضتػعاصث عااكضكعاٌٟط،اق  عااشكااتٟ لثز عآطةاع،ات ٔسزت ا

اتبث اع -35 ا ةضتٞ اػكٞ ا٣ٜثة  اق ٌ ثثق اٛط س ، اقٔثضفر اكثحلا، ا ةضتٞاا-قٜ ثا ابػكتٞ ا كتٟٕ زضتػع

ٕا٣ٜثةتهث،اق  عات ثثصو،اْ ا.1020-1005ا،03تبث اعات ٔطةاعاةػث اضٛ

ااثظ٨ا -20 اتتٜثٟاع ااثني، اتح س س،اا3ق ث٨ ا ٟ لثز اق  ع اع، اتبلطٛ اتلمخثًط اتزتض  افر ةزةضاث

ا.1023،رثقٔعادةيؽاق اثعع،ا2، 22ْ

آ ساقش٧ا ظقعاتبث اعات ٔثباع -22 ا... ازةضاتبس١ٟاتحخثض ر اتبث٨ات ٜ ؼٌا  ،اا،ق صضاع ف، ق  عاػكٞ

اٛ ؼٌح ا1005،ا ـط الاا ة٨،ا1ْ ا. لؤةضتٞاتبث اع،ػكٞ

اْ -21 االإػهقي، ات  ٔثةني ات  ةقح  اؿط٤ثق افر اتلمخثًط اجزتض  اتػت تتا اع اقشةكز، اؿث٣ط اق  عا2ع ث  ا ،

ا.1021ا-ق ةٕا-رثقٔعاتبس  عات ٔثباع
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اتبـثض ٕا -23 ات٠ااف افر اتحوؼثػاع اتػ ك  اتػ ذست  اصةستةي، ات ٌثةغ اصةكز ، اتاطتااف علح  

ا اا- ػتتةثض ع اتع ثج اقـطةْ اصث ع ازضتػع ا  آ ثاع، ااكلا ع ات كضٟاع ا21ْٗ ٜع ازضتػثقا1، اق  ع ،

اا.1021ت ٔ ك ا زتض ع،ارثقٔعا ضز ،

 االإذاخلاث:زالثا: 

اةصك٣ةعا -2 اةت ـٜثٛاع االإٛلثا اقثثزخ ااثػ ذست  اتحو  اةتػتـطتٚ ات ٔثباع ا ظقع ، اقذ كٚ بصةس

 ظقعاتبث اعاةالإٟ لثز عات ـط٤ثقاقالااق ِكضلػهقي،اقستد عاق٠سقعافراتب  ٠ىات ٔ م ات سةيراصك٨ا

ا،ػٌاٝا-ت سة اعاةتحوك٣ةعات ٔثباع،ا٤ اعات ٔ ك االإٟ لثز عاةٓ ك ات تؼاح ،ارثقٔعاٛطصثقآثثغ

ا.،1005ب٣ كةطاا12-10ب ث ا

هٓعامحمد،ازضتػعابرطاصك٣ةعات ـط٤ثقآ سات ـٜثٛاعاةالإٛلثااةركز ات ٠كتدفا -1 االاات ٌثاطاصؼح ،ااكً

:اصك٣ةعات ـط٤ثقا٤ا اعااتلموثػب اتبثير،اقستد عاق٠سقعاتيساتب  ٠ىات كً  اصك٨اتبث اعافراُ ات  ِث ا

ا.1021قثياا03-02 لوساقالاات ٜؼثزاتبثيراة زتضي،ارثقٔعامحمداداوطابؼ٥ط ،ا كقيا

ا ك٨امحمداعكضي،آ راد ٝاػ ةث ،ازضتػعابٔ كت ارك٣ةعات ـط٤ثقاةزةضاثافراتذٜاىاقـث٤ اعِط عا -3

زضتػعاةتش ا اتب  ٠ىات سةيراصك٨االإاستْاةت  ٘اح ات   ِام افراتب ِةثقاتحوس تعات ك٤ث ع،اق٠سقعاجيسا

 .1022قثيا-25-24ت ثض اةً اعاةزة اعا،ارثقٔعاػٔسازص ن،ات ث اس ،ا

اقستد عا -2 اةالإٛلثا، ات ـٜثٛاع اٟكتٓس اجضػثة افر ات ـط٤ثق اصك٣ةع ازةض اضهث، ارثةصسة آةثض، ا ٔثزي

اتحوك٣ةعاتلموثػجاعا  ةثػؼعق٠سقعافراتب  ٠ىات سةيرا ة٨اصكا رثقٔعاب اا-ةتٟٕ،اضاثعثقاةتٛثٞا-٨:

ا.1020زيؼةب اا4ة3تح عتدطا كقياا-ت ثكت ر

رةا ابصةس،اػٜح امحمد،ات  اثقاصك٣ةعات ـط٤ثقافرا ضت٠ثةااةؼ كاات ـٜثٛاعاة ٛلثا،اقستد عا -1

ة زتضي،ا كقياارثقٔعااق٠سقعافراتب  ٠ىات كً  اصك٨:اصك٣ةعات ـط٤ثقا٤ا اعا لوساقالاات ٜؼثزاتبثير

ا.1021قثياا03-ا02محمداداوطابؼ٥ط 

ر ثزاد ا ات كظ ط،ازةضاتحوك٣ةعافراتة٥ح اتبؼثاةح اةتبؼتتةط الا،اةتػ ٠طتضا ػكتٞاتبث اع،اةضٟعا -2

اضبغاتبث٨ات ٜ ؼٌا  ،اػج ةب ا ا.1003ق٠سقعاتيساتب  ٠ىات ؼ كيا ة٨ا ؼكٞ

ات -3 اصك٣ةع اٟكتٓس اتٌثا١ ابرط ات ٔاثا  ، اتبث اعاظضظتض ات  ٠ثض ط اةركز  اتلموثػب  ا ٛلثا آ س  ـط٤ثق

اضاثعثقا اةتٟٕ، ا  ةثػؼع: اتلموثػجاع اتحوك٣ةع ات تثقالا: ات سةير اتب  ٠ى افر اق٠سقع اقستد ع   ـط٤ثق،

ب ات ثكت ر،ا٤ اعات ٔ ك ا ٟ لثز عاةت ٔ ك ات   ثض عاةٓ ك ات تؼاح اا-ةتٛثٞارثقٔعات ٔطتيااالااق اسي

ا.1020زيؼةب اا04-03 كقيا

اةضٟعا -4 ا ػهقاع، اتبث اع ات ل ثٓع افر اٟوث ث اتش ا  اتلمخثًط اتزتض  ابصةس، اصثين ادث ، اه ًثضٞ

ٟسق اتبؼكزتقا ةيسا  ثترات سضتػعاتيسا٤ اقالااتب  ٠ىات ٔ م ات سةضيا  ثثصتح افراتبٔ سا)ق ثػثثق،ا

ا    ةاع.ت ث ا ػهقي ااث ث ٧ ات ؼاثػثق اح  ع اةتيس اةت  سض ن ا  ثشكا ا    ةاع،ا ػهقي ا ػهقي ٧ 

فا(تبٔ سا ػهقيا  ثشكااةت  سض ن ا.1003تبة ٥عات ٔطةاعات ؼٔكز ع،اا-،ارس 2،اي01ضٟ
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ات  ٔثةني،ا -5 ات  ةقح  اؿط٤ثق آ س ثاع ات طٟ اعِث  اتٜٔا  افر اةزةضاث ات ـط٤ثق اصك٣ةع اػةا ع، ااالا ٓع ع 

ت ثض ا-ت ٔة راة ٛثٞات  ٌك طاقستد عاق٠سقعافراتب  ٠ىات سةيرات ؼثبٕاصك٨:ات ل ثٓعات  ةقاناعات كتٟٕ

ت ـ ٝ،ا–ت سة٨،ا٤ اعات ٔ ك ا ٟ لثز ع،ات ٔ ك ات   ثض عاةٓ ك ات تؼاح ،ارثقٔعاصؼيثعااالاااكٓ را

ا.1021زيؼةب اا02-03 كقيا

اباةاعاتٌثا١اقٔث ح اصك٣ةعات ـط٤ثقا  ٜٔا اعِفاتبطترٔعات ستد اعافرا -20 قلٌٜىاع فات جـثضا،

ا ااث ؼكزت ، ات ٔثقع ا  ةطترٔعاتبثػؼثق ات ٔثقع االإزتض  ااث ؼكزت ، ا ة٨ ات ستد اع اتبطترٔع قثتةط

ا.1004  ث طاا12-10ت ستد اعالأر ع ات سة ع،اةظتض اتبث اعاةالإٟ لثزات كً  ،ات ؼكزت ،ا

قستد عاق٠سقعافراتبثتةطات ٔ م ا ة٨اا.ق ثةضاصستز،ازةضاصك٣ةعات ـط٤ثقافرات   ةاعاالإٟ لثز ع -22

اةا ات ـط٤ثق اصك٣ةع اصك٨ ات ٜت   اده٨ االإٟ لثزي االإكها افر اا22-21زةضاث ا ة٨ ،ا1004 ـط الا

ا.رثقٔعازقـ١،ا٤ اعاالإٟ لثز

هٟتهثااشك٣ةعات ـط٤ثق،اقستد عاق٠سقعافراتبثتةطات تث وا -21 عكت٨ات ٔع عي،اتبؼثة اعا ر ةثٓاعاةٓ

ا ا ات طةع ا ر ةثٓاع: اةتبؼثة اع ات ـط٤ثق اصث٣ةاع اصك٨ اع اةتبلطٛ اتبث اع ات  ثؿئع،ا  ٔ ك  ػكتٞ

اع،ارثقٔعات ح قك٢،اتضةس ا.1023بٛط  اا24-23 ضز ،ا كقياا-ٟؼفات ٔ ك اتبث اعاةتبلطٛ

 الاػشوحاث:سابلا: 

زضتػعاصث عاتبثػؼثقات ل٘ح  اةتب كػٌعافراا-ت ٔث نا ثػح ،اجؿ٦ث اعاتةك  اتبثػؼثقا ٟ لثز ع -2

ات ٔ كا افر ات س٣ كضت  اؿ ثز  ا  ا  اق٠سقع ابًطةصع ا ٟ لثز عاتح عتدط، ات ٔ ك  ا٤ اع االإٟ لثز ع،  

ا.1022-1020ةٓ ك ات تؼاح ،ارثقٔعاق  كضياٟؼ ٌا ع،اتح عتدط،ا

اؿ ثز ا -1 ا  ا  اق٠سقع اضػث ع اتٜٔا  ث، اةػث  ات ٔطةاع اتبث اع ا ةضتٞ ابػكتٞ ثق اقٔكٟ اضؿاس، اك٣ؼثني

ا.1002-1001ت س٣ كضت افرات ٔ ك ا ٟ لثز ع،ارثقٔعاتح عتدط،ا

ا -3 ابرط اتبثيرضتؿسيابقح ، اتلموثػب  اُ ات  ِث  افر ات ٠كتدفاتبث اع اركز  ات ـط٤ثقآ س ا-تٌثا١اصك٣ةع

،اتًطةصعاق٠سقعاهةالااق ٌ ثثقاعا ا-زضتػعاتٌثا٠اعآ سابٔىات ـط٤ثقاتبؼ ثقعافراةلا عاػٌاٝ

ا.1024-1023،ا-2-ؿ ثز از٣ كضت ات ٌكضات تث وافرات ٔ ك ات   ثض ع،ارثقٔعاٛطصثقآثثغاػٌاٝ

،ا1022-1003ػ ٠طتضاتبثيرات  ِثقي:اا ثةاقثؿطات ةاعرا   ِث اتبثيراتح عتدطيا  ٜت  اشاب اض ةع،ا ا -2

ا.ا1023-1021،ا1بًطةصعاز٣ كضت افرات ٔ ك ا ٟ لثز ع،ارثقٔعاٟؼ ٌا عا
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م )  (: الاظخريا  ُبل الخ ٕيم01مل ّ سُ

اتح عتدطا-ػاسياا ٔثثغا-رثقٔعاراهيرات اثبؽ

ا٤ اعات ٔ ك االإٟ لثز عاةت   ثض عاةٓ ك ات تؼاح 

اتب ِةثقتذلم:اصك٣ةعاا-ٟؼفآ ك ات تؼاح 

ت  اظخريا  موحب للإػاساث اللاملت بالششٓ

اػاسيات ٜثه ،اػاس يات ٜثه ع.....

اتشاعاًاثع...بقثابٔس

اــــت وإداسة المخــــاػش فـــــي فؤؤؤؤراتًؤؤؤؤثضاٟاثق ؤؤؤؤثااحٓؤؤؤؤؤستزابًطةصؤؤؤؤعا  اؤؤؤؤ اؿؤؤؤؤؤ ثز ات ؤؤؤؤس٣ كضت اتشؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤؤكت  " ال وٓ

أث االإذسحـــت فـــي بوسعـــت  الجضائـــش والأسد -الأظـــواَ االإاليـــت عوؤؤؤٕااؤؤؤح اب ؤؤؤس ٥فااؤؤؤصتا" - دساظـــت مِاسنـــت للشـــش

االإػ جاث ات صيا ةت ابصساتح كتعنات  ثقعافرات ثشو.

 صتا ط ؤساقؤ ٥فات  ٥ؤط اةالإرثاؤعآ ؤسا ػؤئ عاتبٌطةصؤعاةتعة ؤسات ثثصتؤعااؤاضتد٥فات ٠اةؤع،اقؤالاادؤه٨اةهؤٕا

آ ؤؤؤؤؤساالإرثاؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤ اتطةنهؤؤؤؤؤثاقهدةؤؤؤؤؤؤع،اقؤؤؤؤؤٕات ٔ ؤؤؤؤؤفاب ارةاؤؤؤؤؤٕا ػؤؤؤؤؤئ عاتبٌطةصؤؤؤؤؤؤعاهؤؤؤؤؤةالاااؤؤؤؤؤصتاالإػؤؤؤؤؤ جاث ا ؤؤؤؤؤؤالا)×(ا

طتنات ثشوات ٔ م . اؿ٥طتا  ٔثةع٥فاةصؼالااتػ  ثاثت٥ف.ااا ؼ ذس اجلاالٗأ

 االإششي: أ/د بن ظليذ محمد      الؼالبت: نضاس بعات

 ٘ (افرات ثس  اx ط سات  ٥ط ااكهٕاتؿثض ا)البياناث الشخصيت لأًشاد كينت الذساظت:  -الِعم الأو

 تب ثػن

 االإ ىل الللم :  -1

ا..................       ا  بدطا) ط ساش٣طاث(اا   يؼثنؽازضتػثقآ اثاا  ا٦ث كض ث

 الوؿيٌت ال اليت:  -2

ا قشثػنااااااااااااااااااااااااااااااااااقس طاقثيرااااااااااااااااااآوكاق  ؽاجزتض اقس طآث اا

ا..................اا اااااااااا ابدطا) ط ساش٣طاث(ا قس١ٟازتد راضديؽاٟؼف

 الخخصص:  -3

ا................اااااااااااااااااااااااااااااجزتض ابٓةث٨ابدطا) ط ساش٣طاث(اااقشثػثعاتٟ لثزاقث اعا

 الخبرة االإهنيت:  -4

ااػ عا21ب٣ث اقالاااااااااااػ عا21-22قالاااااااااااػ كتقا20ا-1قالاااااااااااػ كتقا1بٟ اقالاا

 الِؼاق الخابم لب:  -5

اااٌٟثْات ل ثٓعاااااٌٟثْاتحخسقثقااااات ٠ٌثْاتبثير
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ات:  -الِعم الثان  ا(افرات ثس  اتب ثػنx ط سات  ٥ط ااكهٕاتؿثض ا)ُياط معخوس جؼبيّ مباد  ال وٓ

ف ات ٠ٜطتقات طٟ
بةت١ٛا

ابـس 
الاابةت١ٛاقشث سابةت١ٛ

لاابةت١ٛا

ابـس 

احوك٣ةعات ـط٤ثققثسباهةث اةركزاجًثضاٛٔث٨ااب

تكرسا ـط ٔثقاةتضوعا  شس ساتبؼثة اثقافراا2

ات ـط٣ع

ااااا

اااااا وةالاات٠ؼافاتبؼثة اثقادسقعاتبللوعات ٔثقعاا1

ت ة ٕاتح  ثقات   ٜاص عاةالإؿطتٛاعاةت   ِاةاعاا3

ااث لهصاثقات ٦ثٛاعا  ٠اث ااكترثثتهث

ااااا

ثااعا2 ٓ ساات شل اتح  ثقات   ِاةاعاةت   ٜاص عاةت طٟ

اتبكتضزات هظقعالأزتةاق ثق ث

ااااا

ت ةحزا عِةعاةت ٠كتعح ااثلإ ؼثٞاقٕاٟكتٓسات ٠ثعك اا1

اةت ـٜثٛاعاةت ٠ثا اعا    ٜاص

ااااا

ثااعافرات كٟ اتب ثػناا2   فاتتذثشاالإرطتةتقات طٟ

ابـٜثٛاعاةةهكا

ااااا

تكرسافرات ـط٣عاح  عاق ذللعا ٔة آ سات٠ك فاا3

اةلزتض اتلمخثًط

ااااا

ٜح ااث ـط٣عااةاةاعاتٌثا١اا4 اعا  ةكُ تكرساتكٓ

اتحوك٣ةعا

ااااا

اةتبٔثق عاتبتؼثة عا  ةؼثاةح ا  اقثسباتحو٠كٞ

اااااا  فاع٠ ابةتشك  اق ٥اعا ػ فابؼ ك عاة س  ااسٟعاا5

 ش١ا  ةؼثاةح اجرطتةا ٔس هقافرات  ِث ا ػثس  اا20

ا  ـط٣ع

ااااا

ااااااةق٠ت صثقاتبؼثاةح   فا دصابٔح اآلإ ثثضا ضتةاا22

  فابـ٦ ازةضياتعة ساتبؼثاةح ااثبٔ كقثقات ٦ثٛاعاا21

آالاات  ٘ح تقا ػثػاعااث ـط٣عا

ااااا

 ش١ا  ةؼثاةح اتبـثض٣عات ٜٔث عاةت  لك  افراا23

اتر ةثٓثقات  ائعات ٔثقع

ااااا

اااااات فاقٔثق عارةإاتبؼثاةح ابـ٦ آثز٨ا22

تبؼثاةح اقالااتبةثضػثقات فاصةث عاك٘ثضاا21

االإػ ٘ه اع

ااااا

 ة  ٧اتبؼثاةك اتحو١افرات  لك  االٜعادخلاعاا22

 بةااثلإعثاع

ااااا

طتٚاشتقاتبللوعااث نؼثعا  ٠كتٓساتب ِةعا لوك٣ةعاج اقثسبازةضاً 
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٠ثابثا  مآ ارات ٠ثعك اا23 اااااا  فا ؼ ا اق ث اب وث اتبلثحلااةٛ

اااااآ سات  ٔك ىافراصث٨اتعتهث٢اص٠كٟ ف شل اب وث اتبلثحلااا24

اااااات٠ك ات ـط٣عاا ٔع عازةضاتبس١ٟاتحخثض راة٣ص ٧اتػ ٠ه ا را25

  فاالإٛلثاآالااتبٔ كقثقات هظقعااةػ ك ازةضياةق  ِفاا10

الأ وث اتبلثحلاا

ااااا

  فات ؼةثاالأ وث اتبلثحلاات  ٔثح آالااقذثةٛ فات ث اا12

ثقاٗح ات ٠ثعكعاعا ةتب ثٛاعالأدهٟاثقاتب  عالم  ؽات  لطٛ

االإزتض ااشط ع

ااااا

اتب٠طهح اةصثق رات ؼ ستقاا12 تلسضات ـط٣عاٟكتعح اتشّٜاص٠كٞ

ااث ـط٣ع

ااااا

ااااااتكرسا  اثقابـثض٣عارةإات ٔثق ح افراتشؼح ا زتةات ـط٣عا11

ااااا  ٔة ات ـط٣عآ سا   إات  ٔثة اقٕاب وث اتبلثحلاا13

اةت ـٜثٛاعاقثسباالإٛلثااز

اااااا  فانـطات ثاثعثقاتبث اعات ؼ ك عابـٜثٛاعاةتـ٦ اةتضلااا12

ح اتبٔ كقثقات ٦ثٛاعاح ةإاتبؼثاةح اةفراا11 ت٠ك ات ـط٣عاا كٛ

ات كٟ اتب ثػن

ااااا

ثاعات ستد اعافرات ـط٣عا12 اااااا  فاالإٛلثاآالااقسااٛٔث اعاعِث ات طٟ

قذ  ٝات ثاثعثقاةت ٠طتضتقات٠ك اح ث ات  سٟا١ااثلإٛلثاآالااا13

افرات٠ط طاثات ؼ كيا

ااااا

  فاالإٛلثاآالااركتعنات ٔهٟعااح اتبطترٔح اتحخثضراح اا14

اةالإزتض 

ااااا

ٝاالإزتض اقمهثا15 ٕاصسة هثاةقكٟ ااااااتٜ لاات ـط٣عآالااتلمخثًطاتب كٟ

ت٠ك ات ـط٣عااثلإٛلثاآالااعِث اتزتض اتلمخثًطافرات ـط٣عاا30

اةقسااٛٔث ا ر

ااااا

١اقٔث ح اتح كز اتلموثػجاعاا32   فاجٓستزاةقطترٔعاتبٔ كقثقاةٛ

اةتبث اع

ااااا

اقثسباقؼثة اثقاق  ؽا زتض اه

وثدراا31 ح ارةإاتبٔ كقثقات هظقعالٓأ ئة اق  ؽاالإزتض آ ساتكٛ

 فرات كٟ اتب ثػنا  ٠اث ااة ثق ف

ااااا

ت   ٜاص عازة اا ٠ك ابٓوثةاق  ؽاالإزتض ااثلإؿطتٚآ ساالإزتض ا33

 بياتشحز

ااااا

ت تز ات ـط٣عاا ِث اضػم اةتضلاا ت دلااةتع ذث ابٓوثةاق  ؽاا32

 الإزتض ا

ااااا

ااااا شسزاق  ؽاالإزتض اباستٚات ـط٣عاةتػت تتا اثتهثاة ؼعساا31
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   ٌك طاث

ئة اق  ؽاالإزتض آ ساهةث اػهقعات  ٠ثض طاتلموثػجاعاا32

 ةتبث اعااث ـط٣ع

ااااا

ق  ؽاالإزتض اتبٔثق عات ٔثز عاةتبتؼثة عا ٦ اصة عاا وةالاا33

  ػ ف

ااااا

اق  ؽاالإزتض آ ساقطتٟثعاٛٔث اعاصك٣ةعات ـط٤ثقاا34 يـطٚ

 ةلرطتةات  ٘اح تقات هظقع

ااااا

 نـةاق  ؽاالإزتض اح ث اق ذللعابؼثٓس اتبسضتةآ ساجع ثظاا35

 ق ثق ف

ااااا

ا(افرات ثس  اتب ثػنx ط سات  ٥ط ااكهٕاتؿثض ا)ظياظاث ومهام إداسة المخاػش:  -الِعم الثالث

ف بةت١ٛاات ٠ٜطتقات طٟ

ابـس 

لاابةت١ٛاالاابةت١ٛاقشث سابةت١ٛ

ابـس 

  ة ٕات ٠ؼفاتب٦ ٝااحزتض اتلمخثًطااثلإػ ٠ه اعآالااا20

ااث را نـٌعافرات ـط٣ع

ااااا

الإرطتةتقات هظقعا   ٜاصا٤ثٛعات٠ك ات ـط٣عااثتثثْاا22

آ ثكطاتزتض اتلمخثًطاأٜث اع

ااااا

ت٠ك ات ـط٣عااةطتٟثعاةق ثبٔعاقسااالإ تزت ابؼاثػثقاا21

ع اتزتض اتلمخثًطاتبكهكٓ

ااااا

ت٠ك ات ـط٣عابٔة اعاقطترٔعابزتةاتزتض اتلمخثًطاا23

اةقٔثح تهثا

ااااا

تلمخثًطات٠ك ات ـط٣عاا ٌك طاة ٔس  اقةثضػثقاتزتض اا22

ا   كك اجيساع ثدجابٛو 

ااااا

ت فآة اعاالإتلث٨اةت تـثةضاقٕاب وث اتبلثحلاافراا21

ارةإاقطتص اتزتض اتلمخثًط

ااااا

  فاتشس سابػثث االإعشطتٛثقاتبس  عاةتد اثضابنؼناا22

االإرطتةتقات   واشاعاةت  ة٣ساقالاات ٜاصاث

ااااا

بٔثح عات٠ك ات ـط٣عاا ٌثا١ا ػث اناتب ثػثعاا23

اتلمخثًطاةق ثبٔتهثاةت٠اافاع ثد  ث

ااااا
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أث في إداسة المخاػش -الِعم الشابم ات الشش  أزش جؼبيّ حوٓ

ابرطاتٌثا١اقثثزخاصك٣ةعات ـط٤ثقافراجزتض اتلمخثًطا

ات ٠ٜطتقا
بةت١ٛا

ابـس 
الاابةت١ٛاقشث سابةت١ٛ

لاابةت١ٛا

ابـس 

الإػت تتا اعا ؼثافاقثثزخاتحوك٣ةعافراتكهاحات طت عاا24

الإزتض اتلمخثًطافرات ـط٣ع

ااااا

يؼثٓساتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعاتزتض اتلمخثًطآ ساا25

اتش٠ا١اتػت تتا اثتهث

ااااا

يؼثٓساتث  اقٔث ح االإٛلثااةت ـٜثٛاعافرات  ٔثق اقٕاا10

اتبؼتتةط الااةتب٠طهح آ ساتٜثزياػكةات  ٌثا١

ااااا

ت ـط٤ثقاتيساتشؼح ا ثزياتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعافراا12

تزتض اتلمخثًطاةت  نات  ٔث اةالإٛهغاة وةالااتٌك طا

ا زتة

ااااا

ثتياقش٥فاا11 ح اعِث اضٟ اااااا ؼثافاقثثزخاتحوك٣ةعافراتكٛ

 ثزياتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتيساتعذٜثناا13

اقذثًطاثاةرٔ  ثات ةحزااةحز ات ثٛؼاعا

ااااا

ٛٔث اعاجزتض اتلمخثًطا وةالااتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعاا12

اة ؼثافافراتتذثشات ٠طتضتقآ ساتػؽاػ اةع

ااااا

ح اتبٔ كقثقاالٜعازتدةعآ سا   إاا11 ئة اتكٛ

 الإػتتةثضافرا ػكتٞاتبث اعاةتش٠ا١ات ٥ٜثة .

ااااا

ابرطاالآ اثقات طديؼاعاحوك٣ةعات ـط٤ثقافراجزتض اتلمخثًطا

ابرطاالإزتض ات ٔ اثاب

ثااعاا12 ااااا  ٔة االإزتض ات ٔ اثآ ساهةث ات ٜاصات وكتاٍات طٟ

ات ٜكضيآالااصثلاقآس االإق تث٨اا13 ت٠ك االإزتض ات ٔ اثااثلإاهٖ

   ٠كتعح ا لئزتض ا

ااااا

ثاعات ستد اعاا14 ااااا ت٠ك االإزتض ات ٔ اثاا ٌثا١اعِث اٛٔث٨ا  طٟ

ةتحخٌٍاةالإرطتةتقات٠ك االإزتض ات ٔ اثاات ٜاصاالإػت تتا اثقاا15

 تب ٔ ٠عااحزتض اتلمخثًط

ااااا

ابرطاتبطترٕات ستد را 

يؼثافاتبطترٕات ستد رافراتشس ساتب ه اعاتب ثٔعافراجزتض اا20

 تلمخثًطااث ـط٣ع

ااااا

ئة اتبطترٕات ستد رآ سات  ة٣ساقالااةركزا  اعاتشص طاقث٥طاا22

  لؤظقثقاتبث اعا

ااااا

ااااات ستد رااثبـثض٣عافراجٓستزات  ٠ثض طاةتبطتٟثعآ سا ٠ك اتبطترٕاا21
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 ٓة اثقاجزتض اتلمخثًط

 ٠ك اتبطترٕات ستد راا شس ساقثاجشتا٤ثع اجرطتةتقاجزتض اا23

 تلمخثًطاتبٌث٠عاتفاٛ ة ثااكهكا

ااااا

 

ابرطاتبطترٕاتحخثض راج

 ٠س اتبطترٕاتحخثض رات٠ط طاجيساق  ؽاالإزتض اصك٨اقسااج تزت اا22

 الإزتض ات   ٜاص عابؼاثػثقاجزتض اتلمخثًطاتلموسز ا

ااااا

 ٠س اتبطترٕاتحخثض رات٠ط طاصك٨اقساا٣ٜثة ات ؼاثػثقاا21

 ةالإرطتةتقاتب ثٔعافراجزتض اتلمخثًط

ااااا

تبطترٕات ستد رافرا  ة٣ساتبطترٕاتحخثض راقالااقسااجػ ٠ه اعاا22

 بزتةاق ثقر

ااااا

  ة٣ساتبطترٕاتحخثض راقالااٟاث اق  ؽاالإزتض ااكهٕاجػت تتا اعاا23

  لئػ  ثاعا  ةذثًطات ٌثضدع

ااااا

ابرطاح  عاتبطترٔعاز

ا   ش٥فافراا24 طٞ  ؼثافاح  عاتبطترٔعافراتا ٦ثضات٠ اثقاةً

 تلمخثًط

ااااا

اح اتبطترٕات ستد راات٠ك اح  عاتبطترٔعاا ٔع عات  كتك ا25

 ةتبطترٕاتحخثض راةلزتض اتلمخثًطااث ـط٣ع

ااااا

ت٠ك اح  عاتبطترٔعاا ٠س فات  ككاثقات هظقعا  شؼح اا30

 ػاثػثقاجزتض اتلمخثًطافرات ـط٣ع

ااااا

ت٠ك اح  عاتبطترٔعااوثٍاتلمخثًطات   ات ٔطنا  ثاجزتض اا32

 تلمخثًط

ااااا

ابرطاح  عاجزتض اتلمخثًطاه

ت٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًطاا ٌك طات  ا٦ ات   ِام الإزتض اتلمخثًطاا31

ح ا٤كتزضاقثا عااذب  ا٤ثٛاع  قالااده٨اتكٛ

ااااا

ت٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًطااثلإؿطتٚآ سآة اثقاجزتض اتلمخثًطاا33

 ةقطتٟثتهث

ااااا

ت٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًطااةؼثٓس اق  ؽاالإزتض آ ساجع ثظاا32

 احزتض اتلمخثًطق ثقراتب ٔ ٠عا

ااااا

ت٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًطااسضتػعاالإػت تتا اثقات ثس  عالإزتض اا31

 تلمخثًطافرات ـط٣ع

ااااا
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 الاظخريا  بلذ الخ ٕيم

اتح عتدطا-ػاسياا ٔثثغا-رثقٔعاراهيرات اثبؽ

ا٤ اعات ٔ ك االإٟ لثز عاةت   ثض عاةٓ ك ات تؼاح 

اتب ِةثقتذلم:اصك٣ةعاا-ٟؼفآ ك ات تؼاح 

ت  اظخريا  موحب للإػاساث اللاملت بالششٓ

اػاسيات ٜثه ،اػاس يات ٜثه ع.....

اتشاعاًاثع...بقثابٔس

اــــت وإداسة المخــــاػش فـــــي فؤؤؤؤراتًؤؤؤؤثضاٟاثق ؤؤؤؤثااحٓؤؤؤؤؤستزابًطةصؤؤؤؤعا  اؤؤؤؤ اؿؤؤؤؤؤ ثز ات ؤؤؤؤس٣ كضت اتشؤؤؤؤ آ ؤؤؤؤؤكت  " ال وٓ

أث االإذسحــــت فــــي بوسعــــت  الجضائــــش والأسد للينــــت مــــن ادساظــــت مِاسنــــت  -الأظــــواَ االإاليــــت عوؤؤؤؤٕااؤؤؤؤح ا" -لشــــش

اب س ٥فااصتاالإػ جاث ات صيا ةت ابصساتح كتعنات  ثقعافرات ثشو.

 صتا ط ؤساقؤ ٥فات  ٥ؤط اةالإرثاؤعآ ؤسا ػؤئ عاتبٌطةصؤعاةتعة ؤسات ثثصتؤعااؤاضتد٥فات ٠اةؤع،اقؤالاادؤه٨اةهؤٕا

ٕا ػؤؤؤؤؤئ عاتبٌطةصؤؤؤؤؤؤعاهؤؤؤؤؤةالاااؤؤؤؤؤصتاالإػؤؤؤؤؤ جاث ا ؤؤؤؤؤؤالاآ ؤؤؤؤؤساالإرثاؤؤؤؤؤعات  ؤؤؤؤؤ اتطةنهؤؤؤؤؤثاقهدةؤؤؤؤؤؤع،اقؤؤؤؤؤٕات ٔ ؤؤؤؤؤفاب ارةاؤؤؤؤؤ)×(ا

طتنات ثشوات ٔ م . ا.ؿ٥طتا  ٔثةع٥فاةصؼالااتػ  ثاثت٥فااا ؼ ذس اجلاالٗأ

 االإششي: أ/د بن ظليذ محمد      الؼالبت: نضاس بعات

 ٘ (افرات ثس  اx ط سات  ٥ط ااكهٕاتؿثض ا)البياناث الشخصيت لأًشاد كينت الذساظت:  -الِعم الأو

 تب ثػن

 االإ ىل الللم :  -1

ا..................ااابدطا) ط ساش٣طاث(اااا يؼثنؽازضتػثقآ اثاااا٦ث كض ث

 الوؿيٌت ال اليت:  -2

اااقشثػنااااااااااااااااااقس طاقثيراااااقس طآث اااااااآوكاق  ؽاجزتض اا

ا..................ااااابدطا) ط ساش٣طاث(اااااااااااااقس١ٟازتد راضديؽاٟؼف

 الخخصص:  -3

ا................ااااااااااااااااااجزتض ابٓةث٨ابدطا) ط ساش٣طاث(اااقشثػثعاتٟ لثزاقث اعا

 الخبرة االإهنيت:  -4

اااػ عا21ب٣ث اقالاااااااػ عا21-22قالااااااااااػ كتقا20ا-1قالااااااااااااػ كتقا1بٟ اقالاا

 الِؼاق الخابم لب:  -5

اااٌٟثْات ل ثٓعاااااٌٟثْاتحخسقثقااااااااااتبثيرت ٠ٌثْا
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ات:  -الِعم الثان  ا(افرات ثس  اتب ثػنx ط سات  ٥ط ااكهٕاتؿثض ا)ُياط معخوس جؼبيّ مباد  ال وٓ

ف بةت١ٛاات ٠ٜطتقات طٟ

ابـس 

لاابةت١ٛاالاابةت١ٛاقشث سابةت١ٛ

ابـس 

أثاب ات الشش  مبذأ طاا  وحود إػاس ًلا٘ ل وٓ

ااااااالإزتض ااث ٔة آ ساتش٠ا١اضت عات ـط٣عاةضػث تهثت٠ك اا2

ة زةتضااح اقذ  ٝات ؼ ٌثقات٠ؼافاتبؼثة اثقا  فاا1

ات   ٜاص عاةت   ِاةاعاةالإؿطتٛاعااكهكاا

ااااا

ت ة ٕاتح  ثقات   ٜاص عاةالإؿطتٛاعاةت   ِاةاعاا3

ااث لهصاثقات ٦ثٛاعا  ٠اث ااكترثثتهث

ااااا

ثااعآ سات شل اتح  ثقاا2 ت   ِاةاعاةت   ٜاص عاةت طٟ

اتبكتضزات هظقعالأزتةاق ثق ث

ااااا

ت ةحزا عِةعاةت ٠كتعح ااثلإ ؼثٞاقٕاٟكتٓسات ٠ثعك اا1

اةت ـٜثٛاعاةت ٠ثا اعا    ٜاص

ااااا

ثااعافرات كٟ اتب ثػناا2   فاتتذثشاالإرطتةتقات طٟ

ابـٜثٛاعاةةهكا

ااااا

 ٔة آ سات٠ك فاتكرسافرات ـط٣عاح  عاق ذللعاا3

اةلزتض اتلمخثًط

ااااا

ٜح ااث ـط٣عااةاةاعاتٌثا١اا4 اعا  ةكُ تكرساتكٓ

اتحوك٣ةعا

ااااا

 مبذأ ال ِوَ واالإلاملت االإدعاويت للاعاىاي ا 

ااااااا  فاع٠ ابةتشك  اق ٥اعا ػ فابؼ ك عاة س  ااسٟعا5

 ش١ا  ةؼثاةح اتحولك٨آ ساصلماقالاابضةثااا20

ات ـط٣ع

ااااا

ع٨ابٓوثةاق  ؽاالإزتض  ش١اا22 اااااا  ةؼثاةح اتع ذث اةٓ

ت ٦ثٛاعآالاات ٠طتضتقا  فاتعة ساتبؼثاةح ااثبٔ كقثقاا21

اتب ل عااث  ٘ح تقا ػثػاعافرات ـط٣ع

ااااا

  ةؼثاةح اتبـثض٣عات ٜٔث عاةت  لك  افراا ثا ا23

ا  ةؼثاةح ار ةثٓثقات ٔثقع ا

ااااا

ت ٔثقعا  ةؼثاةح ااتوةالاآة اثقاةلرطتةتقاتح ةٔاعا22

اتبٔثق عاتب لٜعاح ةإاتبؼثاةح 

ااااا

صةث عاقؼثام ا ٟ اعاهساتبةثضػثقاالإػ ٘ه اعات فاا21

اقالااتبؼثاةح اتبؼاٌط الا

ااااا

 ة  ٧اتبؼثاةك اتحو١افرات  لك  االٜعادخلاعاا22

 بةااثلإعثاع

ااااا
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 الوظؼالم من الأظهم، وهيرىم الؤظدثااسيت، وأظواَ االإ ظعاثاج

 ٠ك اتبؼتتةط الااتبثػؼح ااثلإٛلثاآالااػاثػثقاتحوك٣ةعاا23

ات   ات ٌث١آ سات ـط٣عاتبؼتتةطاٛيهثا

ااااا

 ٠ك اتبؼتتةط الااتبثػؼح ااثلإٛلثاآالااالإرطتةتقابـة اا24

اتػ ذست اص٠كٟ فافرات  لك  ا

ااااا

٠ثا  ٔ اةثقاتبث ٥ح اا25 ات  لك  اةٛ  ةثضغات ك٣هةاص٠كٞ

اتحو٠ا٠اح الأػ فات ـط٣ع

ااااا

 ٠ك اتبؼتتةط الااتبثػؼح ااثلإٛلثاآالاا٣اٜاعات  ٔثق اقٕاا10

اتوثض اتبلثحلاات   اٟساتثرطآ ساص٠كٟ فا ػثػاع

ااااا

اااااا  فاق ٕاتستة٨ا ػ فااح ات ستد اح اا12

اٞا11 ااااااتكرساٟكتٓساتة ٕآة اثقاتبوثضةعافرات ؼك

فرات ـط٣عااوةث ات٠س فاتلمو  ح ايؼةحاعِث اتحوك٣ةعاا13

ةت كػٌثةات٠ط طآالااتوثض اتبلثحلاات   اتثرطآ ساػهقعا

اتش ا  فاة ضتةهف

ااااا

اااااات٠ك ابػكتٞا ػ فااث ٥ـٝات ٔثز٨ا لؤػٔثضا12

اتاز  مبذأ دوس الأػشاي راث االإصل ت بال عبت للِواكذ االإنـات لل وٓ

٠ثاا11 اااااا  ٠ثعك ا  فا ؼ ا اق ث اب وث اتبلثحلااةٛ

ا12
ا

اااااا شل اب وث اتبلثحلاآ سات  ٔك ىافراصث٨اتعتهث٢اص٠كٟ ف

اااااات٠ك ات ـط٣عاا ٔع عازةضاتبس١ٟاتحخثض راة٣ص ٧اتػ ٠ه ا را13

  فاالإٛلثاآالااتبٔ كقثقات هظقعااةػ ك ازةضياةق  ِفاا14

الأ وث اتبلثحلاا

ااااا

قذثةٛ فات ث اا  فات ؼةثاالأ وث اتبلثحلاات  ٔثح آالاا15

ثقاٗح ات ٠ثعكعاعاةتب ثٛاعالأدهٟاثقاتب  عالم  ؽا ت  لطٛ

االإزتض ااشط ع

ااااا

اتب٠طهح اةصثق رات ؼ ستقاا30 ٟكتعح ات ـط٣عاتشّٜاص٠كٞ

ااث ـط٣ع

ااااا

ااااااتكرسا  اثقابـثض٣عارةإات ٔثق ح افراتشؼح ا زتةات ـط٣عا32

فرااب وث اتبلثحلاةاااح ات ـط٣عات ٜٔث٨ا   إات  ٔثة اا  فا31

ثدٝ  ت٦ك الاات ث ة اةت كُ

ااااا

 مبذأ الؤًصاح والشٌاًيتاه

اااااا  فانـطات ثاثعثقاتبث اعات ؼ ك عابـٜثٛاعاةتـ٦ اةتضلااا33

ح اتبٔ كقثقات ٦ثٛاعاحا32 اااااابؼثاةح ا ةإاتت٠ك ات ـط٣عاا كٛ

ثاعات ستد اعافرا31 اااااات ـط٣عا  فاالإٛلثاآالااقسااٛٔث اعاعِث ات طٟ

ااااات٠ك اح ث ات  سٟا١ااثلإٛلثاآالااقذ  ٝات ثاثعثقاةت ٠طتضتقافراا32
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ات٠ط طاثات ؼ كيا

  فاالإٛلثاآالااركتعنات ٔهٟعااح اتبطترٔح اتحخثضراح اا33

اةالإزتض 

ااااا

ٝاالإزتض اقمهثا34 ٕاصسة هثاةقكٟ ااااااتٜ لاات ـط٣عآالااتلمخثًطاتب كٟ

ٓالااعِث اتزتض اتلمخثًطافرات ـط٣عات٠ك ات ـط٣عااثلإٛلثااا35

اةقسااٛٔث ا ر

ااااا

١اقٔث ح اتح كز اتلموثػجاعاا20   فاجٓستزاةقطترٔعاتبٔ كقثقاةٛ

اةتبث اع

ااااا

 مع ولياث مجلغ الاداسة مبذأاة

ااااا ٤ثق ا  ةٔ كقثقٛطاتتكاابػثغاق  ؽاالإزتض آ سبٓوثةائة اا22

ٓ ساالإزتض ات   ٜاص عازة ا ٠ك ابٓوثةاق  ؽاالإزتض ااثلإؿطتٚاا21

 بياتشحز

ااااا

ت تز ات ـط٣عاا ِث اضػم اةتضلاا ت دلااةتع ذث ابٓوثةاق  ؽاا23

 الإزتض ا

ااااا

 شسزاق  ؽاالإزتض اباستٚات ـط٣عاةتػت تتا اثتهثاة ؼعساا22

   ٌك طاث

ااااا

ئة اق  ؽاالإزتض آ ساهةث اػهقعات  ٠ثض طاتلموثػجاعاا21

 ةتبث اعااث ـط٣ع

ااااا

 وةالااق  ؽاالإزتض اتبٔثق عات ٔثز عاةتبتؼثة عا ٦ اصة عاا22

  ػ ف

ااااا

اق  ؽاالإزتض آ ساقطتٟثعاٛٔث اعاصك٣ةعات ـط٤ثقاا23 يـطٚ

 ةلرطتةات  ٘اح تقات هظقع

ااااا

 نـةاق  ؽاالإزتض اح ث اق ذللعابؼثٓس اتبسضتةآ ساجع ثظاا24

 ق ثق ف

ااااا

ا(افرات ثس  اتب ثػنx ط سات  ٥ط ااكهٕاتؿثض ا)ظياظاث ومهام إداسة المخاػش:  -الِعم الثالث

ف بةت١ٛاات ٠ٜطتقات طٟ

ابـس 

لاابةت١ٛاالاابةت١ٛاقشث سابةت١ٛ

ابـس 

ااث ـط٣عا  ة ٕاٟؼفاق٦ ٝااحزتض اتلمخثًطا كرسا25

ااثلإػ ٠ه اعآالاااث را نـٌعافرات ـط٣ع

ااااا

ااااااتػت تتا اثقاةتضوعالإزتض اتلمخثًطااث ـط٣عتكرساا10

ت٠ك ات ـط٣عااثتثثْاالإرطتةتقات هظقعا   ٜاصا٤ثٛعاا12

اأٜث اعآ ثكطاتزتض اتلمخثًط

ااااا

تزت ابؼاثػثقاتزتض ا ساا بقطتٟثعاةق ثبٔعاتكرساا11

ع اتلمخثًطاتبكهكٓ

ااااا



أٍجق   الم
 

 
374 

ت٠ك ات ـط٣عابٔة اعاقطترٔعابزتةاتزتض اتلمخثًطاا13

اةقٔثح تهثا

ااااا

ت٠ك ات ـط٣عاا ٌك طاة ٔس  اقةثضػثقاتزتض اتلمخثًطاا12

ا   كك اجيساع ثدجابٛو 

ااااا

  ة ٕا دخثقاتب٦ ٜح ااثزتض اتلمخثًطااث ٥ٜثة اا11

اةتب ثض ا زتض عاةت ٜ اعات هظقعا

ااااا

تبث اعات ٦ثٛاعا  ةذثًطاتلمو ة عا  فاتذلاماتبكتضزاا12

اقؼ ٠ثه

ااااا

أث في إداسة المخاػش أىايت -الِعم الشابم ات الشش  جؼبيّ حوٓ

أث في إداسة المخاػشاىايت ا ات الشش  جؼبيّ مباد  حوٓ

ات ٠ٜطتقا
بةت١ٛا

ابـس 
اقشث سابةت١ٛ

لاا

ابةت١ٛ

لاابةت١ٛا

ابـس 

ا13
فرااالإػت تتا اعالإزتض اتلمخثًطتحوك٣ةعافراتكهاحات طت عاقثثزخا ؼثافا

ات ـط٣ع

ااااا

اااااايؼثٓساتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعاتزتض اتلمخثًطآ ساتش٠ا١اتػت تتا اثتهثا14

ا15
يؼثٓساتث  اقٔث ح االإٛلثااةت ـٜثٛاعافرات  ٔثق اقٕاتبؼتتةط الاآ سا

اتٜثزياػكةات  ٌثا١

ااااا

اااااا ثزياتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتيساتعذٜثناقذثًطاثاا20

اااااات٠ ا اتحخؼثدطات  ثرةعآالااصسةااتلمخثًطتحوك٣ةعافراقثثزخاااف ؼثا22

اااااا ثزياتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعافرات ـط٤ثقاتيساتشؼح اتزتض اتلمخثًطاا21

اااااا وةالااتٌثا١اقثثزخاتحوك٣ةعاٛٔث اعاجزتض اتلمخثًطاا23

ا22
ح اتبٔ كقثقاالٜعازتدةعآ سا   إاالإػتتةثضافرا ػكتٞا ئة اتكٛ

 تبث اعاةتش٠ا١ات ٥ٜثة .

ااااا

أث في إداسة المخاػش أىايتا ات الشش  الآلياث الشئيعيت ل وٓ

 الؤداسة اللليا ىايتأاب

ثااعاا21 ااااا  ٔة االإزتض ات ٔ اثآ ساهةث ات ٜاصات وكتاٍات طٟ

ا22
ات ٜكضيآالااصثلاقآس االإق تث٨ا  ٠كتعح ا ت٠ك االإزتض ات ٔ اثااثلإاهٖ

  لئزتض ا

ااااا

ثاعات ستد اعاا23 ااااا ت٠ك االإزتض ات ٔ اثاا ٌثا١اعِث اٛٔث٨ا  طٟ

ا24
ت٠ك االإزتض ات ٔ اثاات ٜاصاالإػت تتا اثقاةتحخٌٍاةالإرطتةتقاتب ٔ ٠عا

 احزتض اتلمخثًط

ااااا

 الذاخ ياالإشاحم أىايت ا 

ا25
يؼثافاتبطترٕات ستد رافراتشس ساتب ه اعاتب ثٔعافراجزتض اتلمخثًطا

 اث ـط٣ع

ااااا
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ا30
ئة اتبطترٕات ستد رآ سات  ة٣ساقالااةركزا  اعاتشص طاقث٥طا لؤظقثقا

 تبث اعا

ااااا

ا32
 ٠ك اتبطترٕات ستد رااثبـثض٣عافراجٓستزات  ٠ثض طاةتبطتٟثعآ سآة اثقا

 تلمخثًطجزتض ا

ااااا

ا31
 ٠ك اتبطترٕات ستد راا شس ساقثاجشتا٤ثع اجرطتةتقاجزتض اتلمخثًطا

 تبٌث٠عاتفاٛ ة ثااكهكا

ااااا

 االإشاحم الخاسجي أىايتاج

ا33
 ٠س اتبطترٕاتحخثض رات٠ط طاجيساق  ؽاالإزتض اصك٨اقسااج تزت االإزتض ا

 ت   ٜاص عابؼاثػثقاجزتض اتلمخثًطاتلموسز ا

ااااا

ا32
 ٠س اتبطترٕاتحخثض رات٠ط طاصك٨اقساا٣ٜثة ات ؼاثػثقاةالإرطتةتقا

 تب ثٔعافراجزتض اتلمخثًط

ااااا

ااااا   ة٣ساتبطترٕاتحخثض راقالااقسااجػ ٠ه اعاتبطترٕات ستد رافرابزتةاق ثقرا31

ا32
  ة٣ساتبطترٕاتحخثض راقالااٟاث اق  ؽاالإزتض ااكهٕاجػت تتا اعا

 ت ٌثضدع لئػ  ثاعا  ةذثًطا

ااااا

 لجنت االإشاحلتأىايت از

ا   ش٥فافراتلمخثًطا33 طٞ ااااا  ؼثافاح  عاتبطترٔعافراتا ٦ثضات٠ اثقاةً

ا34
ت٠ك اح  عاتبطترٔعاا ٔع عات  كتك ااح اتبطترٕات ستد راةتبطترٕا

 تحخثض راةلزتض اتلمخثًطااث ـط٣ع

ااااا

ا35
  شؼح اػاثػثقاجزتض ات٠ك اح  عاتبطترٔعاا ٠س فات  ككاثقات هظقعا

 تلمخثًطافرات ـط٣ع

ااااا

ااااا ت٠ك اح  عاتبطترٔعااوثٍاتلمخثًطات   ات ٔطنا  ثاجزتض اتلمخثًطا40

 لجنت إداسة المخاػشأىايت اه

ا42
ت٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًطاا ٌك طات  ا٦ ات   ِام الإزتض اتلمخثًطاقالاا

ح ا٤  اذب  ا٤ثٛاعاعقثا اكتزضده٨اتكٛ

ااااا

ااااا ت٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًطااثلإؿطتٚآ سآة اثقاجزتض اتلمخثًطاةقطتٟثتهثا41

ا43
ت٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًطااةؼثٓس اق  ؽاالإزتض آ ساجع ثظاق ثقرا

 تب ٔ ٠عااحزتض اتلمخثًط

ااااا

ا42
اسضتػعاالإػت تتا اثقات ثس  عالإزتض اتلمخثًطاات٠ك اح  عاجزتض اتلمخثًط

 فرات ـط٣ع

ااااا

ا
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 للوت الٌشنعيتباالاظخريا  م رحم 

Université Djillali Liabes- Sidi Bel Abbes- Algérie 

Faculté des sciences économiques, commerciales et des sciences de gestion 

Département des sciences de gestion – Spécialité: Gouvernance des associations  

Questionnaire adressé aux cadres de la société 

Madame, Monsieur,  

Dans le cadre de l’élaboration d’une thèse pour l’obtention du diplôme de doctorat intitulée 

« La gouvernance et la gestion des risques dans les marchés financiers- étude 

comparative d’un échantillon de sociétés figurant dans les bourses Algérie et Jordanie –

». Nous vous remettons ce questionnaire qui représente l’un des aspects les plus importants 

dans la recherche. 

Nous vous serions très reconnaissants de bien vouloir répondre aux questions posées en 

mettant une croix (x) dans la bonne case. Toutes les questions posées dans ce questionnaire ne 

seront utilisées que pour des raisons relevant de la recherche scientifique. 
Merci pour votre collaboration et compréhension. 

 

Etudiante: NEZAR Besma Encadreur: Prof. Dr. BENSAID Mohammed  

 

 

Première partie- Renseignements personnels des sujets de l’échantillon d’étude: 

Prière de mettre une croix (x) dans la bonne case 

1- Qualification scientifique:  

Baccalauréat  Licenceا  Post-graduation ا اااااAutres ( prière de les mentionner )   

 ……………………… 

2- Fonction actuelle:  

Membre du conseil d’administration Directeur général Directeur          

financier اا       Comptable   
Contrôleur interne  Chef de section ااااااااااااااااااااا Autres ( prière de les mentionner )   

 ……………………….. 

3- Spécialité 

Finance Comptabilité  Economie  Gestion des affaires  Autres ( prière de les 

mentionnées)   

 …………………….. 

4- Expérience professionnelle:  

Moins de cinq ans  de 5- 10 ans  de 11- 15 ans plus    de 15 ans  

5- Secteur auquel vous appartenez:  

Secteur financier  Secteur services                      Secteur industrie   
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> 

N° Parties 
Très 

d’accord 
D’accord Neutre 

Pas 

d’accord 

Pas très 

d’accord 

 A Principe de garantie de disponibilité d’un cadre efficace pour la gouvernance des sociétés 

1 L’administration œuvre pour réaliser la vision et 

le message de la société. 

     

2  La répartition de responsabilités et de rôles 

entre les autorités d’exécution, d’organisation et 

de supervision se fait clairement. 

     

3  Les instances d’exécution, de supervision et 

d’organisation jouissent de toutes les 

prérogatives suffisantes afin de faire ses devoirs. 

     

4 Les instances d’organisation, d’exécution et de 

contrôle obtiennent les ressources nécessaires 

pour l’exécution de leurs tâches.  

     

5 Les systèmes et les lois se caractérisent par la 

cohésion avec les règles de la loi, la transparence 

et l’exécution. 

     

6  Les mesures de contrôle se font au temps 

opportun en toute transparence et clarté.  

     

7 Il y a au sein de la société une commission 

spécialisée œuvrant pour l’évaluation et la 

gestion des risques. 

     

8 Il ya une prise de conscience chez les le 

personnel de la société concernant l’importance 

de l’application de la gouvernance. 

     

B Le principe de droits et le traitement équitable des actionnaires 

9  Le transfert ou la conversion de la propriété des 

actions se fait de manière simple et sera 

enregistrée avec précision.  

     

10 Les actionnaires ont le droit d’avoir les parts de 

bénéfices de la société. 

     

11  Les actionnaires ont le droit d’élire et de 

limoger les membres du conseil 

d’administration. 

     

12  Fournir aux actionnaires les renseignements 

suffisants par le biais des décisions relevant des 

changements fondamentaux dans la société. 

     

13 Les actionnaires peuvent participer de manière 

efficace au vote dans les réunions générales des 

actionnaires. 

     

14  Les opérations et les procédures de l’assemblée 

générale garantissent aux actionnaires le 

traitement équitable de tous les actionnaires. 

     

15 Les actionnaires minoritaires seront protégés 

contre les pratiques d’exploitation des 

actionnaires dominants. 

     

16  Les actionnaires ont le droit au vote de manière 

individuelle ou par procuration. 
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C Les établissements d’investissement, les marchés d’actions et autres intermédiaires 

17 Les investisseurs fondateurs déclarent les 

politiques de gouvernance qui s’appliquent à la 

société d’investissement. 

     

18 Les investisseurs fondateurs déclarent les 

procédures d’utilisation de leurs droits de vote. 

     

19 Les mandataires exercent les droits de vote 

conformément aux instructions des propriétaires 

réels des actions de la société. 

     

20 Les investisseurs fondateurs déclarent la 

modalité de traitement des conflits d’intérêts qui 

peuvent avoir un effet sur leurs droits 

fondamentaux. 

     

21 Interdiction d’échange des actions entre les 

internes. 

     

22 Il y’a des règles qui empêchent les opérations de 

spéculation dans le marché.  

     

23 Le système de gouvernance dans la société 

permet de garantir la présentation par les 

analystes et les intermédiaires d’un rapport 

concernant le conflit des intérêts qui a une 

influence sur la validité de leurs analyse et 

points de vue. 

     

24 Les marchés d’actions procèdent à la révélation 

juste des prix. 

     

D Principe de rôle des parties d’intérêt concernant les règles régissant la gouvernance 

25 Les tâches des ayants intérêts seront facilitées 

conformément à la loi. 

     

26 Les ayants intérêts obtiennent une indemnisation 

en cas de violation de leurs droits. 

     

27  La société consolide le rôle du contrôleur 

externe ainsi que son indépendance. 

     

28 La déclaration des renseignements nécessaires se 

fait de manière cyclique et régulière aux ayants 

intérêts. 

     

29  Les ayants intérêts peuvent exprimer librement 

leurs appréhensions vis-à-vis des agissements 

illégaux et anti-déontologiques du conseil 

d’administration maritime. 

     

30 Les lois de la société préservent les droits des 

préteurs et les titulaires des titres au sein de la 

société.  

     

31  Il y’a des mécanismes de participation de tous 

les employés dans l’amélioration de la 

performance de la société. 

     

32 L’encouragement de la collaboration efficace 

entre la société et les ayants intérêts dans la 

constitution de la fortune et les emplois. 

     

E Principe de déclaration et de transparence 
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33 Les renseignements financiers annuels seront 

publiés avec transparence et de manière claire. 

     

34  La société assure les renseignements suffisants 

pour tous les actionnaires. 

     

35  Déclaration du degré de l’efficacité du système 

du contrôle interne dans la société.  

     

36  Les commissions d’audit déclarent tous les 

renseignements et les décisions dans leur rapport 

annuel. 

     

37 Déclaration des relations entre les réviseurs 

externes et l’administration. 

     

38 La société déclare les risques éventuels et 

l’attitude de l’administration envers ces derniers. 

     

39 La société déclare le système de gestion des 

risques dans la société et le degré de son 

efficacité. 

     

40 Elaboration et révision des renseignements 

conformément aux critères de qualité de 

comptabilité et de finance.  

     

F Principe de responsabilités du conseil d’administration 

41 Les membres du conseil d’administration 

œuvrent en fonction de la disponibilité de tous 

les renseignements. 

     

42 Les membres du conseil d’administration 

supervisent l’administration exécutive de 

manière impartiale. 

     

43 La société se conforme à un système officiel et 

clair de participation et de vote des membres du 

conseil d’administration. 

     

44 Le conseil d’administration fixe les objectifs et 

les stratégies de l’administration en tentant de 

les développer. 

     

45 Le conseil d’administration œuvre pour garantir 

la validité des rapports de comptabilité et 

finance de la société. 

     

46  Le conseil d’administration garantit le 

traitement équitable et juste des titulaires 

d’actions. 

     

47 Le conseil d’administration supervise l’efficacité 

de la gouvernance des sociétés et d’opérer les 

changements requis. 

     

48  Le conseil d’administration crée des 

commissions spécialisées afin d’aider les 

directeurs à réaliser leurs tâches.  

     

Troisième partie- Politiques et tâches de gestion des risques: prière de mettre une croix (x) dans la 

bonne case 

N° Parties Très 

d’accord 

D’accord Neutre Pas 

d’accord 

Pas très 

d’accord  

49 Il existe une section chargée de la gestion des      
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risques au sein de la société jouissant 

d’autonomie de toutes les autres activités au sein 

de la société. 

50 Il existe des stratégies claires pour la gestion des 

risques au niveau de la société. 

     

51 La société suit les procédures nécessaires pour 

l’exécution de tous les éléments de la gestion 

des risques de manières efficace. 

     

52 Il y a une surveillance et un suivi concernant le 

respect des politiques de gestion des risques 

mises en place. 

     

53 La société révise et traite la performance de 

gestion des risques. 

     

54 La société développe et modifie les pratiques de 

la gestion des risques afin de parvenir à des 

résultats meilleurs. 

     

55 Les personnes chargées de la gestion des risques 

jouissent de la compétence et de l’habileté 

administrative et technique requises. 

     

56 Les ressources financières suffisantes, aux 

risques éventuels dans l’avenir, seront mises en 

place. 

     

Quatrième section – L’importance de l’application de la gouvernance des sociétés sur la gestion 

des risques 

 L’importance de l’application des principes de la gouvernance des sociétés sur la gestion des 

risques 

 Parties Très 

d’accord 

D’accord Neutre Pas 

d’accord 

Pas très 

d’accord  

57 Les principes de la gouvernance participent à 

l’éclaircissement de la vision stratégique pour la 

gestion des risques dans la société. 

     

58 L’application des principes de la gouvernance de 

la gestion des risques aide à réaliser ses 

stratégies. 

     

59 L’adoption des critères de déclaration et de 

transparence aide à traiter les investisseurs en 

évitant la mauvaise application. 

     

60 L’application des principes de la gouvernance au 

niveau des sociétés mène à la minimisation de 

leurs risques.  

     

61 Les principes de la gouvernance participent à la 

réduction des dégâts résultant de l’occurrence 

des risques. 

     

62 L’application des principes de la gouvernance au 

niveau des sociétés mène à l’amélioration de la 

gestion des risques. 

     

63 L’application des principes de la gouvernance 

garantit l’efficacité de la gestion des risques. 

     

64 La disponibilité permanente des renseignements      
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encourage l’investissement dans les marchés 

financiers et réalise la compétence. 

L’importance des mécanismes fondamentaux de la gouvernance des sociétés sur la gestion des 

risques 

A L’importance de l’administration supérieure 

65 L’administration supérieure garantit l’exécution 

les normes de surveillance. 

     

66 L’administration supérieure notifie 

immédiatement le non respect des lois de 

l’administration. 

     

67 L’administration supérieure applique un système 

efficace de surveillance intérieure. 

     

68 L’administration supérieure exécute les 

stratégies, les plans et les procédures relatifs à la 

gestion des risques. 

     

B L’importance du réviseur interne 

69 Le réviseur interne participe à la détermination 

de la méthodologie suivie dan la gestion des 

risques dans la société. 

     

70 Le réviseur interne s’assure de l’existence d’un 

mécanisme d’avertissement précoce des crises 

financières. 

     

71 Le réviseur interne participe à l’élaboration des 

rapports et la surveillance des opérations de la 

gestion des risques. 

     

72 Le réviseur interne détermine si les mesures de 

la gestion des risques appliquées sont clairement 

assimilées. 

     

C L’importance du réviseur externe 

73 Le réviseur externe présente un rapport au 

conseil d’administration sur le respect de 

l’administration exécutive des politiques 

précises de la gestion des risques. 

     

74 Le réviseur externe présente un rapport sur la 

compétence des politiques et mesures suivies 

dans la gestion des risques. 

     

75 Le réviseur externe s’assure de l’autonomie du 

réviseur interne dans l’accomplissement de ses 

tâches. 

     

76 Le réviseur externe s’assure que le conseil 

d’administration a mis en place une stratégie 

pour répondre aux risques survenus. 

     

D L’importance de la commission de révision 

77 La commission de révision participe à la 

création des techniques et des méthodes de 

maitrise des risques 

     

78 La commission de révision consolide la 

communication entre le réviseur interne et le 

réviseur externe et la gestion des risques dans la 
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société. 

79 La commission de révision présente les 

recommandations nécessaires afin d’améliorer 

les politiques de la gestion des risques dans la 

société.  

     

80 La commission de révision ajuste les risques 

auxquels la gestion des risques fait face. 

     

E L’importance de la commission de la gestion des risques 

81 La commission de gestion des risques développe 

la structure organisationnelle de la gestion des 

risques à travers la disponibilité des cadres 

qualifiés d’une expertise suffisante. 

     

82 La commission de gestion des risques supervise 

et surveille les opérations de la gestion des 

risques. 

     

83 La commission de gestion des risques en 

collaboration avec le conseil d’administration 

réalise ses tâches relatives à la gestion des 

risques. 

     

84 La commission de gestion des risques étudie les 

stratégies alternatives de gérer les risques dans la 

société. 
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 الاظخريا  م رحم باللوت الانجليزيت

Djilali Liabes University – Sidi-Bel-Abbes – Algeria  

Faculty: Economics, Commercial and Management Sciences  

Department: Management Sciences 

Specialty: Corporate (Organizational) Governance 

 

Questionnaire for the Company's Staff 

Dear sir, dear madam ... 

Greetings ... 

As part of the preparation of our thesis to obtain the Doctorate Degree entitled 

"Governance and Risk Management in Financial Markets- A Comparative Study of a Sample 

of Companies Listed on the Algerian and Jordanian Stock Exchanges", we present you with 

this questionnaire that is an important aspect of the research. 

Therefore, please answer the questions and provide the researcher with your valuable 

information by putting (x) on the answer you deem appropriate, knowing that all the questions 

raised in this questionnaire will be used only for scientific research purposes. Thank you for 

your cooperation and good acceptance. 

Student: NEZZAR Besma  

Supervisor: Pr./Dr. BENSAID Mohammed 

Section one- Personal Data of the Study Sample Individuals- Please put (x) in the 

appropriate variable  

1- Scientific Qualification:  

Baccalaureate 

Bachelor's degree 

Post-graduation  

Other (Please specify) 

 

 

 

 

 

2- Current Position:  

Member of the Board of Directors  

Director General  

Financial Director  

Accountant  

Internal Auditor  

Head of Department  

Other (Please specify) 
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3- Specialization:  

Finance  

Accountancy  

Economy  

Business Management  

Other (Please specify) 

 

 

 

 

 

 

4- Professional Experience:  

Less than 5 years 

5-10 years  

11-15 years  

More than 15 years  

 

 

 

 

 

5- Sector:  

Financial sector 

Services sector 

Industry sector 

 

 

 

 

Section two – Measurement of the Governance Principles Implementation Level: 

Please put (x) in the appropriate variable  
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N° Paragraphs 
Strongly 

agree 
Agree 

Neither 

agree nor 

disagree 

Disagree 
Strongly 

disagree 

A Ensuring the basis for an effective corporate governance framework 

1 
The administration works to achieve 

the company’s vision and mission.  

     

2 

The responsibilities and roles are 

clearly divided between the various 

executive, regulatory and supervisory 

authorities.  

     

3 

The executive, supervisory and 

regulatory bodies have the sufficient 

authority to carry out their duties. 

     

4 

The regulatory, executive and 

supervisory bodies have the 

necessary resources to perform their 

functions. 

     

5 

Regulations and laws are consistent 

with the rules of law, transparency 

and enforceability. 

     

6 

The control measures are 

transparently and clearly taken in a 

timely manner. 

     

7 

The company has a specialized 

committee working on risk 

assessment and management. 

     

8 
Employees are aware of the 

importance of applying governance. 

     

B The rights and equitable treatment of shareholders 

9 
Equity transfer or alienation is easily 

done and accurately recorded.  

     

10 
Shareholders are entitled to a share of 

the company's profits 

     

11 
Shareholders are entitled to elect and 

dismiss directors 

     

12 

Shareholders are provided with 

sufficient information on decisions 

relating to the company's 

fundamental changes. 

     

13 

Shareholders are allowed to active 

participation and voting at the 

shareholders’ general meetings.  

     

14 

The operations and procedures of the 

shareholders’ General Assembly 

ensure equitable treatment of all 

shareholders. 

     

15 

Minority shareholders are protected 

against exploitative practices from 

controlling shareholders. 

     

16 
Shareholders have the right to vote in 

person or by proxy. 

     

C Institutional investors, stock markets and other intermediaries 

17 
Institutional investors disclose the 

governance policies applicable to the 
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investee company. 

18 

Institutional investors disclose 

procedures for the use of their voting 

rights. 

     

19 

Agents exercise voting rights in 

accordance with the instructions of 

the right holders of the company's 

shares. 

     

20 

Institutional investors disclose how to 

deal with conflicts of interest that 

may affect their fundamental rights. 

     

21 
Share trading between the internals is 

prohibited. 

     

22 
There are rules that prevent 

speculation in the market 

     

23       

24 

The corporate governance system 

allows analysts and brokers to report 

on conflicts of interest that affect the 

integrity of their analysis and 

opinions. 

     

D The role of stakeholders in corporate governance rules 

25 
The functions of stakeholders are 

facilitated in accordance with the law. 

     

26 
Stakeholders are compensated if their 

rights are violated. 

     

27 
The company enhances the role and 

autonomy of the external auditor.  

     

28 

The necessary information is 

disclosed to stakeholders in a regular 

and systematic manner.  

     

29 

Stakeholders are allowed to freely 

express their concerns about illegal 

and unprofessional conduct of the 

board of directors. 

     

30 

The company's laws protect the rights 

of the lenders and bondholders at the 

company 

     

31 

There are mechanisms for all 

employees to participate in 

improving the company's 

performance. 

     

32 

Effective cooperation between the 

company and stakeholders in the 

formation of wealth and jobs is 

encouraged. 

     

E Disclosure and transparency 

33 
The annual financial statements are 

clearly and transparently published.  

     

34 
The company provides sufficient 

information to all shareholders. 

     

35 
The effectiveness of the company's 

internal control system is disclosed. 

     

36 The audit committees disclose the      
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various statements and decisions in 

their annual report. 

37 

The aspects of the relationship 

between external auditors and the 

administration are disclosed. 

     

38 

The company discloses the expected 

risks and the administration’s 

position. 

     

39 

The company discloses the 

company's risk management system 

and its effectiveness. 

     

40 

Information is prepared and reviewed 

in accordance with accounting and 

financial quality standards. 

     

F The responsibilities of the board of directors 

41 

The members of the Board of 

Directors are based on full 

availability of information. 

     

42 

Members of the Board of Directors 

oversee executive administration 

without any bias. 

     

43 

The company is committed to a clear 

formal system to nominate and elect 

the members of the Board of 

Directors 

     

44 

The Board of Directors sets out the 

company's objectives and strategies 

and seeks to develop them 

     

45 

The Board of Directors ensures the 

integrity of the company's accounting 

and financial reports 

     

46 

The Board of Directors ensures fair 

and equitable treatment for all 

shareholders 

     

47 

The Board of Directors oversees 

monitoring of the effectiveness of 

corporate governance and making the 

necessary changes 

     

48 

The Board of Directors establish 

specialized committees to assist 

directors in carrying out their duties 

     

Section three- Risk Management policies and functions: Please put (x) in the 

appropriate variable 
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N° Paragraphs 
Strongly 

agree 
Agree 

Neither 

agree nor 

disagree 

Disagree 
Strongly 

disagree 

49 There is a risk management 

department in the company that 

enjoys autonomy from other 

activities in the company 

     

50 There are clear risk management 

strategies in the company 

     

51 The company follows the procedures 

necessary to effectively implement all 

risk management elements 

     

52 There is monitoring and follow-up on 

adherence to established risk 

management policies 

     

53 The company reviews and processes 

risk management performance 

     

54 The company develops and adjusts 

risk management practices to achieve 

better results 

     

55 The persons responsible for risk 

management have the necessary 

administrative and technical 

competence and skill. 

     

56 Adequate financial resources are 

allocated to potential risks in the 

future.  

     

Section four- Impact of Corporate Governance Application in Risk Management  
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 The importance of Corporate Governance Principles Application in Risk Management 

N° Paragraphs 
Strongly 

agree 
Agree 

Neither 

agree nor 

disagree 

Disagre

e 

Strongly 

disagree 

57 The governance principles contribute to 

clarifying the company's strategic risk 

management vision 

     

58 The application of governance principles 

to risk management helps to achieve 

their strategies 

     

59 The adoption of disclosure and 

transparency standards in dealing with 

investors avoids misapplication  

     

60 The application of corporate governance 

principles reduces their risks 

     

61 Governance principles contribute to 

reducing risk losses 

     

62 The application of corporate governance 

principles improves risk management 

     

63 The application of governance principles 

ensures effective risk management 

     

64 The provision of information 

permanently promotes investment and 

efficiency in financial markets. 

     

 The importance of key corporate governance mechanisms on risk management 

A The importance of senior management 

65 Senior management ensures the 

implementation of controls 

     

66 Senior management promptly report 

cases of non-compliance with the laws 

of the administration  

     

67 Senior management apply an effective 

internal control system 

     

68 Senior management implements 

strategies, plans and procedures related 

to risk management 

     

B The importance of Internal Auditor 

69 The internal auditor contributes to 

determining the company’s risk 

management methodology.  

     

70 The internal auditor ensures that there is 

an early warning mechanism of financial 

crises. 

     

71 The internal auditor participates in 

reporting and monitoring risk 

management processes. 

     

72 The internal auditor determines whether 

the applicable risk management 

procedures are clearly understood.  

     

C The importance of the External Auditor 

73 The external auditor reports to the Board 

of Directors on the extent to which the 

executive administration is committed to 
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specific risk management policies. 

74 The external auditor reports on the 

performance of risk management 

policies and procedures. 

     

75 The external auditor ascertains the 

autonomy of the internal auditor in the 

performance of his/her functions. 

     

76 The external auditor ensures that the 

Board of Directors has developed a 

strategy to responding to emergency 

risks.  

     

D The importance of the Audit Committee 

77 The audit committee contributes to the 

development of risk management 

techniques and methods. 

     

78 The audit committee promotes 

communication between the internal 

auditor, external auditor and risk 

management in the company.  

     

79 The audit committee makes necessary 

recommendations to improve the 

company's risk management policies.  

     

80 The audit committee regulates risks 

faced by risk management. 

     

E The importance of the Risk Management Committee 

81 The risk management committee 

develops the organizational risk 

management structure by providing 

qualified staff with sufficient experience. 

     

82 The risk management committee 

oversees risk management and control 

processes. 

     

83 The risk management committee assists 

the Board of Directors in fulfilling its 

risk management functions. 

     

84 The risk management committee 

examines alternative risk management 

strategies in the company.  

     

ا

 ا
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م )م  (: ُائات الاظاجزة الم ٕاي : 02ل ّ سُ

ف اتح ثقٔعا ػ ثشا) (ات طٟ

اػاسياا ٔثثغ–رثقٔعاراهيرا اثبؽاااالااػٔاسامحمدا02

اػٔاس ا-رثقٔعاقكلايات ٌثاطااكظ ث آتةث ا01

آ ثاعا–رثقٔعااث راقذ ثضااتثثنياضظ ٠عا03

اٞا02 ا2ا-رثقٔعاتحوثجاحخوطااثت عادثًطاًثض

ا2ا-رثقٔعاتحوثجاحخوطااثت عااكػ ةعاص٥اةعا01

ا2ا-رثقٔعاتحوثجاحخوطااثت عآثساهاػ اةعا02

ا2ا-رثقٔعاتحوثجاحخوطااثت عااكٟ عاػ افا03

ا2ا-رثقٔعاتحوثجاحخوطااثت عاةتٓطاةػا عا04

 

  



أٍجق   الم
 

 
392 

م )م  )الأسد ((: الاحعاَ الذاخ ي للباساث الاظخريا 03ل ّ سُ
Corrélations 

 q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 x1 

q1 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,716** ,420** ,526** ,535** ,518** ,660** ,461** ,838** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,010 ,001 ,001 ,001 ,000 ,004 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q2 

Corrélation de 

Pearson 
,716** 1 ,505** ,426** ,514** ,380* ,673** ,382* ,792** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,001 ,009 ,001 ,020 ,000 ,019 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q3 

Corrélation de 

Pearson 
,420** ,505** 1 ,519** ,426** ,380* ,346* ,152 ,611** 

Sig. (bilatérale) ,010 ,001  ,001 ,009 ,020 ,036 ,369 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q4 

Corrélation de 

Pearson 
,526** ,426** ,519** 1 ,568** ,548** ,531** ,136 ,708** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,009 ,001  ,000 ,000 ,001 ,423 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q5 

Corrélation de 

Pearson 
,535** ,514** ,426** ,568** 1 ,492** ,477** ,319 ,750** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,001 ,009 ,000  ,002 ,003 ,054 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q6 

Corrélation de 

Pearson 
,518** ,380* ,380* ,548** ,492** 1 ,380* ,087 ,623** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,020 ,020 ,000 ,002  ,020 ,610 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q7 

Corrélation de 

Pearson 
,660** ,673** ,346* ,531** ,477** ,380* 1 ,462** ,806** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,036 ,001 ,003 ,020  ,004 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q8 

Corrélation de 

Pearson 
,461** ,382* ,152 ,136 ,319 ,087 ,462** 1 ,597** 

Sig. (bilatérale) ,004 ,019 ,369 ,423 ,054 ,610 ,004  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

x1 

Corrélation de 

Pearson 
,838** ,792** ,611** ,708** ,750** ,623** ,806** ,597** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16 x2 

q9 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,455** ,561** ,608** ,371* ,589** ,170 ,379* ,681** 

Sig. (bilatérale)  ,005 ,000 ,000 ,024 ,000 ,314 ,021 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q10 

Corrélation de 

Pearson 
,455** 1 ,501** ,617** ,369* ,410* ,356* ,439** ,680** 

Sig. (bilatérale) ,005  ,002 ,000 ,025 ,012 ,031 ,007 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q11 

Corrélation de 

Pearson 
,561** ,501** 1 ,768** ,630** ,525** ,392* ,484** ,817** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002  ,000 ,000 ,001 ,017 ,002 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q12 

Corrélation de 

Pearson 
,608** ,617** ,768** 1 ,814** ,650** ,333* ,387* ,862** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,044 ,018 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q13 

Corrélation de 

Pearson 
,371* ,369* ,630** ,814** 1 ,692** ,376* ,348* ,767** 

Sig. (bilatérale) ,024 ,025 ,000 ,000  ,000 ,022 ,035 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q14 

Corrélation de 

Pearson 
,589** ,410* ,525** ,650** ,692** 1 ,555** ,660** ,846** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,012 ,001 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q15 

Corrélation de 

Pearson 
,170 ,356* ,392* ,333* ,376* ,555** 1 ,551** ,625** 

Sig. (bilatérale) ,314 ,031 ,017 ,044 ,022 ,000  ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q16 

Corrélation de 

Pearson 
,379* ,439** ,484** ,387* ,348* ,660** ,551** 1 ,718** 

Sig. (bilatérale) ,021 ,007 ,002 ,018 ,035 ,000 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

x2 

Corrélation de 

Pearson 
,681** ,680** ,817** ,862** ,767** ,846** ,625** ,718** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q17 q18 q19 q20 q21 q22 q23 q24 x3 

q17 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,599** ,404* ,617** ,271 ,158 ,372* ,229 ,643** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,013 ,000 ,105 ,349 ,024 ,173 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q18 

Corrélation de 

Pearson 
,599** 1 ,697** ,448** ,350* ,059 ,422** ,392* ,693** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,005 ,034 ,730 ,009 ,016 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q19 

Corrélation de 

Pearson 
,404* ,697** 1 ,555** ,368* ,277 ,522** ,683** ,812** 

Sig. (bilatérale) ,013 ,000  ,000 ,025 ,096 ,001 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q20 

Corrélation de 

Pearson 
,617** ,448** ,555** 1 ,132 ,148 ,416* ,359* ,649** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,000  ,436 ,382 ,010 ,029 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q21 

Corrélation de 

Pearson 
,271 ,350* ,368* ,132 1 ,325* ,410* ,444** ,611** 

Sig. (bilatérale) ,105 ,034 ,025 ,436  ,050 ,012 ,006 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q22 

Corrélation de 

Pearson 
,158 ,059 ,277 ,148 ,325* 1 ,420** ,423** ,543** 

Sig. (bilatérale) ,349 ,730 ,096 ,382 ,050  ,010 ,009 ,001 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q23 

Corrélation de 

Pearson 
,372* ,422** ,522** ,416* ,410* ,420** 1 ,552** ,760** 

Sig. (bilatérale) ,024 ,009 ,001 ,010 ,012 ,010  ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q24 

Corrélation de 

Pearson 
,229 ,392* ,683** ,359* ,444** ,423** ,552** 1 ,768** 

Sig. (bilatérale) ,173 ,016 ,000 ,029 ,006 ,009 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

x3 

Corrélation de 

Pearson 
,643** ,693** ,812** ,649** ,611** ,543** ,760** ,768** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q25 q26 q27 q28 q29 q30 q31 q32 x4 

q25 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,487** ,403* ,517** ,734** ,311 ,364* ,500** ,712** 

Sig. (bilatérale)  ,002 ,013 ,001 ,000 ,061 ,027 ,002 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q26 

Corrélation de 

Pearson 
,487** 1 ,435** ,443** ,686** ,329* ,268 ,618** ,723** 

Sig. (bilatérale) ,002  ,007 ,006 ,000 ,047 ,108 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q27 

Corrélation de 

Pearson 
,403* ,435** 1 ,709** ,686** ,522** ,486** ,576** ,785** 

Sig. (bilatérale) ,013 ,007  ,000 ,000 ,001 ,002 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q28 

Corrélation de 

Pearson 
,517** ,443** ,709** 1 ,767** ,403* ,413* ,601** ,793** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,006 ,000  ,000 ,013 ,011 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q29 

Corrélation de 

Pearson 
,734** ,686** ,686** ,767** 1 ,492** ,468** ,718** ,916** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,002 ,004 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q30 

Corrélation de 

Pearson 
,311 ,329* ,522** ,403* ,492** 1 ,467** ,553** ,647** 

Sig. (bilatérale) ,061 ,047 ,001 ,013 ,002  ,004 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q31 

Corrélation de 

Pearson 
,364* ,268 ,486** ,413* ,468** ,467** 1 ,660** ,662** 

Sig. (bilatérale) ,027 ,108 ,002 ,011 ,004 ,004  ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q32 

Corrélation de 

Pearson 
,500** ,618** ,576** ,601** ,718** ,553** ,660** 1 ,859** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

x4 

Corrélation de 

Pearson 
,712** ,723** ,785** ,793** ,916** ,647** ,662** ,859** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q33 q34 q35 q36 q37 q38 q39 q40 x5 

q33 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,764** ,524** ,413* ,334* ,231 ,388* ,493** ,664** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,001 ,011 ,043 ,168 ,018 ,002 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q34 

Corrélation de 

Pearson 
,764** 1 ,655** ,589** ,453** ,448** ,397* ,731** ,819** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,005 ,005 ,015 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q35 

Corrélation de 

Pearson 
,524** ,655** 1 ,845** ,578** ,423** ,434** ,440** ,805** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000  ,000 ,000 ,009 ,007 ,006 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q36 

Corrélation de 

Pearson 
,413* ,589** ,845** 1 ,644** ,605** ,475** ,533** ,851** 

Sig. (bilatérale) ,011 ,000 ,000  ,000 ,000 ,003 ,001 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q37 

Corrélation de 

Pearson 
,334* ,453** ,578** ,644** 1 ,624** ,549** ,208 ,750** 

Sig. (bilatérale) ,043 ,005 ,000 ,000  ,000 ,000 ,216 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q38 

Corrélation de 

Pearson 
,231 ,448** ,423** ,605** ,624** 1 ,392* ,376* ,699** 

Sig. (bilatérale) ,168 ,005 ,009 ,000 ,000  ,016 ,022 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q39 

Corrélation de 

Pearson 
,388* ,397* ,434** ,475** ,549** ,392* 1 ,500** ,707** 

Sig. (bilatérale) ,018 ,015 ,007 ,003 ,000 ,016  ,002 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q40 

Corrélation de 

Pearson 
,493** ,731** ,440** ,533** ,208 ,376* ,500** 1 ,707** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,006 ,001 ,216 ,022 ,002  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

x5 

Corrélation de 

Pearson 
,664** ,819** ,805** ,851** ,750** ,699** ,707** ,707** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q41 q42 q43 q44 q45 q46 q47 q48 x6 

q41 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,733** ,673** ,733** ,813** ,822** ,449** ,469** ,853** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,003 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q42 

Corrélation de 

Pearson 
,733** 1 ,709** ,794** ,762** ,768** ,667** ,454** ,902** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q43 

Corrélation de 

Pearson 
,673** ,709** 1 ,784** ,658** ,631** ,547** ,268 ,810** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,108 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q44 

Corrélation de 

Pearson 
,733** ,794** ,784** 1 ,712** ,722** ,495** ,343* ,850** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,002 ,037 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q45 

Corrélation de 

Pearson 
,813** ,762** ,658** ,712** 1 ,814** ,421** ,459** ,844** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,010 ,004 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q46 

Corrélation de 

Pearson 
,822** ,768** ,631** ,722** ,814** 1 ,533** ,440** ,863** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,001 ,006 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q47 

Corrélation de 

Pearson 
,449** ,667** ,547** ,495** ,421** ,533** 1 ,629** ,756** 

Sig. (bilatérale) ,005 ,000 ,000 ,002 ,010 ,001  ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q48 

Corrélation de 

Pearson 
,469** ,454** ,268 ,343* ,459** ,440** ,629** 1 ,641** 

Sig. (bilatérale) ,003 ,005 ,108 ,037 ,004 ,006 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

x6 

Corrélation de 

Pearson 
,853** ,902** ,810** ,850** ,844** ,863** ,756** ,641** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q49 q50 q51 q52 q53 q54 q55 q56 Y 

q49 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,706** ,656** ,545** ,510** ,483** ,560** ,751** ,776** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,001 ,002 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q50 

Corrélation de 

Pearson 
,706** 1 ,884** ,808** ,841** ,744** ,750** ,581** ,919** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q51 

Corrélation de 

Pearson 
,656** ,884** 1 ,798** ,890** ,733** ,659** ,599** ,902** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q52 

Corrélation de 

Pearson 
,545** ,808** ,798** 1 ,874** ,814** ,734** ,671** ,908** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q53 

Corrélation de 

Pearson 
,510** ,841** ,890** ,874** 1 ,746** ,698** ,610** ,892** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q54 

Corrélation de 

Pearson 
,483** ,744** ,733** ,814** ,746** 1 ,716** ,528** ,840** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,001 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q55 

Corrélation de 

Pearson 
,560** ,750** ,659** ,734** ,698** ,716** 1 ,559** ,826** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q56 

Corrélation de 

Pearson 
,751** ,581** ,599** ,671** ,610** ,528** ,559** 1 ,783** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

Y 

Corrélation de 

Pearson 
,776** ,919** ,902** ,908** ,892** ,840** ,826** ,783** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q57 q58 q59 q60 q61 q62 q63 q64 x1 

q57 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,831** ,481** ,676** ,703** ,579** ,518** ,392* ,762** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,001 ,017 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q58 

Corrélation de 

Pearson 
,831** 1 ,610** ,623** ,677** ,727** ,670** ,548** ,833** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q59 

Corrélation de 

Pearson 
,481** ,610** 1 ,644** ,717** ,663** ,675** ,658** ,802** 

Sig. (bilatérale) ,003 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q60 

Corrélation de 

Pearson 
,676** ,623** ,644** 1 ,901** ,764** ,679** ,742** ,900** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q61 

Corrélation de 

Pearson 
,703** ,677** ,717** ,901** 1 ,775** ,695** ,673** ,913** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q62 

Corrélation de 

Pearson 
,579** ,727** ,663** ,764** ,775** 1 ,843** ,739** ,899** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q63 

Corrélation de 

Pearson 
,518** ,670** ,675** ,679** ,695** ,843** 1 ,659** ,842** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q64 

Corrélation de 

Pearson 
,392* ,548** ,658** ,742** ,673** ,739** ,659** 1 ,809** 

Sig. (bilatérale) ,017 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

x1 

Corrélation de 

Pearson 
,762** ,833** ,802** ,900** ,913** ,899** ,842** ,809** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

X1: اتاةاعاتٌثا١اقثثزخاصك٣ةعات ـط٤ثقافراتزتض اتلمخثًط
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Corrélations 

 q65 q66 q67 q68 q69 q70 q71 q72 q73 q74 q75 q76 q77 q78 q79 q80 q81 q82 q83 q84 x2 

q65 

Corrélation de Pearson 1 ,505** ,829** ,626** ,491** ,492** ,521** ,486** ,632** ,370* ,397* ,378* ,369* ,456** ,495** ,344* ,253 ,231 ,218 ,339* ,609** 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,000 ,000 ,002 ,002 ,001 ,002 ,000 ,024 ,015 ,021 ,025 ,005 ,002 ,037 ,131 ,169 ,196 ,040 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q66 

Corrélation de Pearson ,505** 1 ,495** ,419** ,301 ,404* ,282 ,305 ,363* ,282 ,343* ,220 ,242 ,279 ,309 ,165 ,468** ,464** ,535** ,460** ,512** 

Sig. (bilatérale) ,001  ,002 ,010 ,070 ,013 ,090 ,066 ,027 ,091 ,038 ,191 ,149 ,095 ,062 ,330 ,003 ,004 ,001 ,004 ,001 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q67 

Corrélation de Pearson ,829** ,495** 1 ,717** ,585** ,580** ,555** ,600** ,561** ,357* ,422** ,481** ,456** ,528** ,578** ,411* ,447** ,440** ,400* ,474** ,706** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,030 ,009 ,003 ,005 ,001 ,000 ,011 ,006 ,006 ,014 ,003 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q68 

Corrélation de Pearson ,626** ,419** ,717** 1 ,586** ,508** ,548** ,602** ,566** ,584** ,627** ,500** ,593** ,626** ,647** ,541** ,483** ,475** ,468** ,573** ,759** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,000  ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,001 ,002 ,003 ,003 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q69 

Corrélation de Pearson ,491** ,301 ,585** ,586** 1 ,826** ,840** ,872** ,843** ,543** ,683** ,873** ,700** ,725** ,758** ,681** ,540** ,587** ,521** ,575** ,879** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,070 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q70 

Corrélation de Pearson ,492** ,404* ,580** ,508** ,826** 1 ,911** ,927** ,653** ,388* ,580** ,693** ,671** ,636** ,662** ,579** ,596** ,588** ,469** ,559** ,829** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,013 ,000 ,001 ,000  ,000 ,000 ,000 ,018 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q71 

Corrélation de Pearson ,521** ,282 ,555** ,548** ,840** ,911** 1 ,930** ,688** ,505** ,630** ,720** ,739** ,713** ,702** ,668** ,546** ,492** ,391* ,526** ,842** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,090 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,017 ,001 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q72 

Corrélation de Pearson ,486** ,305 ,600** ,602** ,872** ,927** ,930** 1 ,689** ,467** ,603** ,767** ,726** ,764** ,769** ,709** ,582** ,579** ,508** ,589** ,879** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,066 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q73 

Corrélation de Pearson ,632** ,363* ,561** ,566** ,843** ,653** ,688** ,689** 1 ,629** ,668** ,812** ,590** ,573** ,693** ,574** ,310 ,394* ,399* ,441** ,782** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,027 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,062 ,016 ,014 ,006 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q74 Corrélation de Pearson ,370* ,282 ,357* ,584** ,543** ,388* ,505** ,467** ,629** 1 ,838** ,559** ,556** ,486** ,543** ,482** ,422** ,341* ,404* ,442** ,660** 
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Sig. (bilatérale) ,024 ,091 ,030 ,000 ,001 ,018 ,001 ,004 ,000  ,000 ,000 ,000 ,002 ,001 ,003 ,009 ,039 ,013 ,006 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q75 

Corrélation de Pearson ,397* ,343* ,422** ,627** ,683** ,580** ,630** ,603** ,668** ,838** 1 ,709** ,630** ,627** ,658** ,607** ,551** ,539** ,470** ,648** ,793** 

Sig. (bilatérale) ,015 ,038 ,009 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,003 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q76 

Corrélation de Pearson ,378* ,220 ,481** ,500** ,873** ,693** ,720** ,767** ,812** ,559** ,709** 1 ,720** ,705** ,732** ,709** ,407* ,499** ,444** ,495** ,807** 

Sig. (bilatérale) ,021 ,191 ,003 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,012 ,002 ,006 ,002 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q77 

Corrélation de Pearson ,369* ,242 ,456** ,593** ,700** ,671** ,739** ,726** ,590** ,556** ,630** ,720** 1 ,840** ,750** ,795** ,500** ,393* ,391* ,478** ,794** 

Sig. (bilatérale) ,025 ,149 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,002 ,016 ,017 ,003 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q78 

Corrélation de Pearson ,456** ,279 ,528** ,626** ,725** ,636** ,713** ,764** ,573** ,486** ,627** ,705** ,840** 1 ,892** ,902** ,650** ,554** ,529** ,660** ,859** 

Sig. (bilatérale) ,005 ,095 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q79 

Corrélation de Pearson ,495** ,309 ,578** ,647** ,758** ,662** ,702** ,769** ,693** ,543** ,658** ,732** ,750** ,892** 1 ,878** ,629** ,570** ,596** ,695** ,883** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,062 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q80 

Corrélation de Pearson ,344* ,165 ,411* ,541** ,681** ,579** ,668** ,709** ,574** ,482** ,607** ,709** ,795** ,902** ,878** 1 ,595** ,491** ,512** ,630** ,802** 

Sig. (bilatérale) ,037 ,330 ,011 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,002 ,001 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q81 

Corrélation de Pearson ,253 ,468** ,447** ,483** ,540** ,596** ,546** ,582** ,310 ,422** ,551** ,407* ,500** ,650** ,629** ,595** 1 ,873** ,771** ,891** ,751** 

Sig. (bilatérale) ,131 ,003 ,006 ,002 ,001 ,000 ,000 ,000 ,062 ,009 ,000 ,012 ,002 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q82 

Corrélation de Pearson ,231 ,464** ,440** ,475** ,587** ,588** ,492** ,579** ,394* ,341* ,539** ,499** ,393* ,554** ,570** ,491** ,873** 1 ,831** ,901** ,731** 

Sig. (bilatérale) ,169 ,004 ,006 ,003 ,000 ,000 ,002 ,000 ,016 ,039 ,001 ,002 ,016 ,000 ,000 ,002 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q83 

Corrélation de Pearson ,218 ,535** ,400* ,468** ,521** ,469** ,391* ,508** ,399* ,404* ,470** ,444** ,391* ,529** ,596** ,512** ,771** ,831** 1 ,838** ,697** 

Sig. (bilatérale) ,196 ,001 ,014 ,003 ,001 ,003 ,017 ,001 ,014 ,013 ,003 ,006 ,017 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

q84 Corrélation de Pearson ,339* ,460** ,474** ,573** ,575** ,559** ,526** ,589** ,441** ,442** ,648** ,495** ,478** ,660** ,695** ,630** ,891** ,901** ,838** 1 ,794** 
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Sig. (bilatérale) ,040 ,004 ,003 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,006 ,006 ,000 ,002 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

x2 

Corrélation de Pearson ,609** ,512** ,706** ,759** ,879** ,829** ,842** ,879** ,782** ,660** ,793** ,807** ,794** ,859** ,883** ,802** ,751** ,731** ,697** ,794** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

X2: حوك٣ةعات ـط٤ثقافراتزتض اتلمخثًطاتاةاعاالآ اثقات طديؼاع  
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م)  )الأسد ((: ُيات ملامل الٌا ٓشونباخ04مل ّ سُ

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,966 48 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,944 8 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,972 28 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,983 84 
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م)  )الأسد ( (: نخائب اخخباس الخوصيم الؼبي ي05مل ّ سُ

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 X 

N 37 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 4,04 

Ecart-type ,493 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,102 

Positive ,053 

Négative -,102 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,619 

Signification asymptotique (bilatérale) ,839 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 Y 

N 37 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 3,82 

Ecart-type ,640 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,203 

Positive ,095 

Négative -,203 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1,233 

Signification asymptotique (bilatérale) ,096 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 G 

N 37 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 4,0405 

Ecart-type ,56108 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,166 

Positive ,076 

Négative -,166 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1,007 

Signification asymptotique (bilatérale) ,262 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 
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Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 M 

N 37 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 3,9687 

Ecart-type ,51539 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,178 

Positive ,079 

Négative -,178 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1,083 

Signification asymptotique (bilatérale) ,191 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 
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م)  )الأسد ( (: خصائص كينت الذساظت06مل ّ سُ
Statistiques 

 diplome fonction specialité experiance sécteur 

N 
Valide 37 37 37 37 37 

Manquante 0 0 0 0 0 

 

 االإ ىل الللم 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

license 15 40,5 40,5 40,5 

graduiation 11 29,7 29,7 70,3 

autres 11 29,7 29,7 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

 الوؿيٌت

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

directeur generale 4 10,8 10,8 10,8 

directeur financier 4 10,8 10,8 21,6 

comptable 5 13,5 13,5 35,1 

auditeur 3 8,1 8,1 43,2 

chef departement 6 16,2 16,2 59,5 

autres 15 40,5 40,5 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

 الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

moins 5 ans 1 2,7 2,7 2,7 

5-10 ans 2 5,4 5,4 8,1 

11-15 ans 13 35,1 35,1 43,2 

plus 15 ans 21 56,8 56,8 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

 الِؼاق

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

finance 9 24,3 24,3 24,3 

services 9 24,3 24,3 48,6 

industrielle 19 51,4 51,4 100,0 

Total 37 100,0 100,0  
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م )  )الأسد ( (: اخخباس الٌشطياث07مل ّ سُ

 للٌشطيت الشئيعيت الأولو والٌشطياث الٌشكيت one sampleT test نخائب اخخباس

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

x1 37 4,04 ,493 ,081 

x2 37 4,16 ,607 ,100 

x3 37 3,69 ,569 ,093 

x4 37 3,91 ,612 ,101 

x5 37 4,25 ,573 ,094 

x6 37 4,19 ,657 ,108 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

x1 12,837 36 ,000 1,041 ,88 1,20 

x2 11,640 36 ,000 1,162 ,96 1,36 

x3 7,371 36 ,000 ,689 ,50 ,88 

x4 9,031 36 ,000 ,909 ,70 1,11 

x5 13,301 36 ,000 1,253 1,06 1,44 

x6 11,038 36 ,000 1,193 ,97 1,41 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

moyenne 

X 37 4,04 ,493 ,081 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 03 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

X 12,840 36 ,000 1,041 ,88 1,21 
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 للٌشطيت الشئيعيت الثانيت one sampleT test نخائب اخخباس

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

moyenne 

Y 37 3,82 ,640 ,105 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

Y 7,830 36 ,000 ,824 ,61 1,04 

 

 اخخباس أنوًا لِياط الازش بي  االإخوير الخابم واالإخويراث االإعخِلتنخائب 

Régression 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,698a ,487 ,473 ,465 

a. Valeurs prédites: (constantes), x1 
 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 7,195 1 7,195 33,271 ,000b 

Résidu 7,569 35 ,216   

Total 14,764 36    

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), x1 
 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) ,161 ,640  ,251 ,803 

x1 ,907 ,157 ,698 5,768 ,000 

a. Variable dépendante: Y 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,262a ,068 ,042 ,627 

a. Valeurs prédites: (constantes), x2 
 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,011 1 1,011 2,572 ,118b 

Résidu 13,754 35 ,393   

Total 14,764 36    

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), x2 
 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) 2,676 ,723  3,699 ,001 

x2 ,276 ,172 ,262 1,604 ,118 

a. Variable dépendante: Y 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,619a ,384 ,366 ,510 

a. Valeurs prédites: (constantes), x3 
 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 5,663 1 5,663 21,776 ,000b 

Résidu 9,102 35 ,260   

Total 14,764 36    

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), x3 
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Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) 1,252 ,558  2,244 ,031 

x3 ,697 ,149 ,619 4,667 ,000 

a. Variable dépendante: Y 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,606a ,367 ,349 ,517 

a. Valeurs prédites: (constantes), x4 
 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 5,417 1 5,417 20,280 ,000b 

Résidu 9,348 35 ,267   

Total 14,764 36    

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), x4 
 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) 1,347 ,557  2,421 ,021 

x4 ,634 ,141 ,606 4,503 ,000 

a. Variable dépendante: Y 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,618a ,382 ,364 ,511 

a. Valeurs prédites: (constantes), x5 
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ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 5,633 1 5,633 21,592 ,000b 

Résidu 9,131 35 ,261   

Total 14,764 36    

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), x5 
 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) ,889 ,637  1,395 ,172 

x5 ,690 ,149 ,618 4,647 ,000 

a. Variable dépendante: Y 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,698a ,488 ,473 ,465 

a. Valeurs prédites: (constantes), x6 
 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 7,198 1 7,198 33,299 ,000b 

Résidu 7,566 35 ,216   

Total 14,764 36    

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), x6 
 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) ,972 ,500  1,943 ,060 

x6 ,680 ,118 ,698 5,771 ,000 

a. Variable dépendante: Y 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,689a ,475 ,460 ,471 

a. Valeurs prédites: (constantes), X 
 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 7,010 1 7,010 31,637 ,000b 

Résidu 7,755 35 ,222   

Total 14,764 36    

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), X 
 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) ,209 ,647  ,323 ,749 

X ,895 ,159 ,689 5,625 ,000 

a. Variable dépendante: Y 
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م ) لللينت الواحذة للٌشوَ بي  آسالم أًشاد اللينت حو٘ أىايت جؼبيّ  T(: نخائب اخخباس 08مل ّ سُ

أث في اداسة المخاػش)الأسد ( ات الشش  حوٓ

أث في اداسة المخاػش: ات الشش  أولا:أىايت جؼبيّ مباد  حوٓ

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

R1 37 4,13 ,602 ,099 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

R1 11,401 36 ,000 1,128 ,93 1,33 

 

 

أث في اداسة المخاػش: ات الشش  زانيا:اىايت الآلياث الشئيعيت ل وٓ
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

R2 37 3,95 ,583 ,096 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

R2 9,945 36 ,000 ,953 ,76 1,15 
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م )  )الجضائش( الاحعاَ الذاخ ي للباساث الاظخريا (: 09مل ّ سُ
Corrélations 

 q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 x1 

q1 

Corrélation de Pearson 1 ,723** ,388* ,423** ,180 ,279 ,357* ,373* ,623** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,015 ,007 ,272 ,085 ,025 ,019 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q2 

Corrélation de Pearson ,723** 1 ,543** ,644** ,181 ,513** ,366* ,406* ,765** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,271 ,001 ,022 ,010 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q3 

Corrélation de Pearson ,388* ,543** 1 ,629** ,157 ,497** ,150 ,410** ,675** 

Sig. (bilatérale) ,015 ,000  ,000 ,341 ,001 ,362 ,009 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q4 

Corrélation de Pearson ,423** ,644** ,629** 1 ,384* ,460** ,347* ,337* ,775** 

Sig. (bilatérale) ,007 ,000 ,000  ,016 ,003 ,030 ,036 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q5 

Corrélation de Pearson ,180 ,181 ,157 ,384* 1 ,463** -,097 ,157 ,517** 

Sig. (bilatérale) ,272 ,271 ,341 ,016  ,003 ,556 ,340 ,001 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q6 

Corrélation de Pearson ,279 ,513** ,497** ,460** ,463** 1 ,048 ,525** ,729** 

Sig. (bilatérale) ,085 ,001 ,001 ,003 ,003  ,770 ,001 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q7 

Corrélation de Pearson ,357* ,366* ,150 ,347* -,097 ,048 1 ,502** ,512** 

Sig. (bilatérale) ,025 ,022 ,362 ,030 ,556 ,770  ,001 ,001 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q8 

Corrélation de Pearson ,373* ,406* ,410** ,337* ,157 ,525** ,502** 1 ,718** 

Sig. (bilatérale) ,019 ,010 ,009 ,036 ,340 ,001 ,001  ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

x1 

Corrélation de Pearson ,623** ,765** ,675** ,775** ,517** ,729** ,512** ,718** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000  

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q9 q10 q11 q12 q13 q14 q15 q16 x2 

q9 

Corrélation de Pearson 1 ,818** ,076 ,292 ,226 ,508** ,526** ,436** ,576** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,645 ,071 ,166 ,001 ,001 ,005 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q10 

Corrélation de Pearson ,818** 1 ,320* ,519** ,263 ,532** ,627** ,552** ,743** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,047 ,001 ,106 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q11 

Corrélation de Pearson ,076 ,320* 1 ,657** -,111 ,139 ,246 ,366* ,577** 

Sig. (bilatérale) ,645 ,047  ,000 ,503 ,400 ,131 ,022 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q12 

Corrélation de Pearson ,292 ,519** ,657** 1 ,201 ,363* ,593** ,661** ,821** 

Sig. (bilatérale) ,071 ,001 ,000  ,219 ,023 ,000 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q13 

Corrélation de Pearson ,226 ,263 -,111 ,201 1 ,497** ,518** ,529** ,501** 

Sig. (bilatérale) ,166 ,106 ,503 ,219  ,001 ,001 ,001 ,001 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q14 

Corrélation de Pearson ,508** ,532** ,139 ,363* ,497** 1 ,409** ,447** ,617** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,400 ,023 ,001  ,010 ,004 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q15 

Corrélation de Pearson ,526** ,627** ,246 ,593** ,518** ,409** 1 ,919** ,859** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,131 ,000 ,001 ,010  ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q16 

Corrélation de Pearson ,436** ,552** ,366* ,661** ,529** ,447** ,919** 1 ,896** 

Sig. (bilatérale) ,005 ,000 ,022 ,000 ,001 ,004 ,000  ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

x2 

Corrélation de Pearson ,576** ,743** ,577** ,821** ,501** ,617** ,859** ,896** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000  

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q17 q18 q19 q20 q21 q22 q23 q24 x3 

q17 

Corrélation de Pearson 1 ,392* ,175 ,713** ,185 ,096 ,602** ,032 ,791** 

Sig. (bilatérale)  ,014 ,288 ,000 ,261 ,562 ,000 ,846 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q18 

Corrélation de Pearson ,392* 1 ,208 ,469** ,264 ,117 ,403* ,205 ,715** 

Sig. (bilatérale) ,014  ,203 ,003 ,104 ,478 ,011 ,210 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q19 

Corrélation de Pearson ,175 ,208 1 -,097 
-

,508** 
,321* ,384* ,314 ,337* 

Sig. (bilatérale) ,288 ,203  ,556 ,001 ,047 ,016 ,051 ,036 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q20 

Corrélation de Pearson ,713** ,469** -,097 1 ,383* -,285 ,387* -,035 ,663** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,556  ,016 ,079 ,015 ,831 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q21 

Corrélation de Pearson ,185 ,264 
-

,508** 
,383* 1 -,239 -,095 -,242 ,301 

Sig. (bilatérale) ,261 ,104 ,001 ,016  ,143 ,564 ,138 ,063 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q22 

Corrélation de Pearson ,096 ,117 ,321* -,285 -,239 1 ,128 ,529** ,346* 

Sig. (bilatérale) ,562 ,478 ,047 ,079 ,143  ,438 ,001 ,031 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q23 

Corrélation de Pearson ,602** ,403* ,384* ,387* -,095 ,128 1 ,000 ,640** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,011 ,016 ,015 ,564 ,438  1,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q24 

Corrélation de Pearson ,032 ,205 ,314 -,035 -,242 ,529** ,000 1 ,362* 

Sig. (bilatérale) ,846 ,210 ,051 ,831 ,138 ,001 1,000  ,024 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

x3 

Corrélation de Pearson ,791** ,715** ,337* ,663** ,301 ,346* ,640** ,362* 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,036 ,000 ,063 ,031 ,000 ,024  

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q25 q26 q27 q28 q29 q30 q31 q32 x4 

q25 

Corrélation de Pearson 1 ,501** -,004 ,478** ,479** ,360* ,149 ,452** ,668** 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,979 ,002 ,002 ,024 ,365 ,004 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q26 

Corrélation de Pearson ,501** 1 ,355* ,205 ,774** ,098 ,438** ,683** ,776** 

Sig. (bilatérale) ,001  ,027 ,211 ,000 ,554 ,005 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q27 

Corrélation de Pearson -,004 ,355* 1 ,347* ,272 ,335* ,515** ,355* ,547** 

Sig. (bilatérale) ,979 ,027  ,031 ,094 ,037 ,001 ,027 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q28 

Corrélation de Pearson ,478** ,205 ,347* 1 ,341* ,439** ,359* ,121 ,611** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,211 ,031  ,034 ,005 ,025 ,465 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q29 

Corrélation de Pearson ,479** ,774** ,272 ,341* 1 -,101 ,532** ,598** ,764** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,094 ,034  ,541 ,000 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q30 

Corrélation de Pearson ,360* ,098 ,335* ,439** -,101 1 ,228 ,215 ,459** 

Sig. (bilatérale) ,024 ,554 ,037 ,005 ,541  ,162 ,188 ,003 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q31 

Corrélation de Pearson ,149 ,438** ,515** ,359* ,532** ,228 1 ,504** ,701** 

Sig. (bilatérale) ,365 ,005 ,001 ,025 ,000 ,162  ,001 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q32 

Corrélation de Pearson ,452** ,683** ,355* ,121 ,598** ,215 ,504** 1 ,758** 

Sig. (bilatérale) ,004 ,000 ,027 ,465 ,000 ,188 ,001  ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

x4 

Corrélation de Pearson ,668** ,776** ,547** ,611** ,764** ,459** ,701** ,758** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000  

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q33 q34 q35 q36 q37 q38 q39 q40 x5 

q33 

Corrélation de Pearson 1 ,777** ,493** ,521** ,352* -,019 ,072 ,418** ,523** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,001 ,001 ,028 ,910 ,664 ,008 ,001 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q34 

Corrélation de Pearson ,777** 1 ,457** ,689** ,430** ,078 ,146 ,546** ,632** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,003 ,000 ,006 ,636 ,374 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q35 

Corrélation de Pearson ,493** ,457** 1 ,318* ,403* ,158 ,300 ,336* ,603** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,003  ,048 ,011 ,336 ,063 ,037 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q36 

Corrélation de Pearson ,521** ,689** ,318* 1 ,343* ,266 ,328* ,684** ,690** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,048  ,032 ,102 ,041 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q37 

Corrélation de Pearson ,352* ,430** ,403* ,343* 1 ,607** ,439** ,280 ,747** 

Sig. (bilatérale) ,028 ,006 ,011 ,032  ,000 ,005 ,085 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q38 

Corrélation de Pearson -,019 ,078 ,158 ,266 ,607** 1 ,845** ,287 ,727** 

Sig. (bilatérale) ,910 ,636 ,336 ,102 ,000  ,000 ,077 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q39 

Corrélation de Pearson ,072 ,146 ,300 ,328* ,439** ,845** 1 ,415** ,764** 

Sig. (bilatérale) ,664 ,374 ,063 ,041 ,005 ,000  ,009 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q40 

Corrélation de Pearson ,418** ,546** ,336* ,684** ,280 ,287 ,415** 1 ,671** 

Sig. (bilatérale) ,008 ,000 ,037 ,000 ,085 ,077 ,009  ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

x5 

Corrélation de Pearson ,523** ,632** ,603** ,690** ,747** ,727** ,764** ,671** 1 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q41 q42 q43 q44 q45 q46 q47 q48 x6 

q41 

Corrélation de Pearson 1 ,724** ,463** ,632** ,588** ,247 ,577** ,496** ,822** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,003 ,000 ,000 ,130 ,000 ,001 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q42 

Corrélation de Pearson ,724** 1 ,464** ,522** ,453** ,161 ,620** ,656** ,811** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,003 ,001 ,004 ,329 ,000 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q43 

Corrélation de Pearson ,463** ,464** 1 ,263 ,283 -,106 ,372* ,265 ,633** 

Sig. (bilatérale) ,003 ,003  ,105 ,081 ,520 ,020 ,103 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q44 

Corrélation de Pearson ,632** ,522** ,263 1 ,770** ,207 ,339* ,463** ,713** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,105  ,000 ,205 ,035 ,003 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q45 

Corrélation de Pearson ,588** ,453** ,283 ,770** 1 ,175 ,428** ,287 ,675** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,081 ,000  ,286 ,007 ,076 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q46 

Corrélation de Pearson ,247 ,161 -,106 ,207 ,175 1 ,520** ,299 ,433** 

Sig. (bilatérale) ,130 ,329 ,520 ,205 ,286  ,001 ,064 ,006 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q47 

Corrélation de Pearson ,577** ,620** ,372* ,339* ,428** ,520** 1 ,543** ,773** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,020 ,035 ,007 ,001  ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q48 

Corrélation de Pearson ,496** ,656** ,265 ,463** ,287 ,299 ,543** 1 ,695** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,103 ,003 ,076 ,064 ,000  ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

x6 

Corrélation de Pearson ,822** ,811** ,633** ,713** ,675** ,433** ,773** ,695** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 ,000  

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q49 q50 q51 q52 q53 q54 q55 q56 Y 

q49 

Corrélation de Pearson 1 ,477** ,306 ,473** ,511** ,584** ,252 ,087 ,635** 

Sig. (bilatérale)  ,002 ,059 ,002 ,001 ,000 ,122 ,599 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q50 

Corrélation de Pearson ,477** 1 ,704** ,486** ,435** ,387* ,501** ,462** ,766** 

Sig. (bilatérale) ,002  ,000 ,002 ,006 ,015 ,001 ,003 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q51 

Corrélation de Pearson ,306 ,704** 1 ,514** ,339* ,373* ,769** ,687** ,797** 

Sig. (bilatérale) ,059 ,000  ,001 ,035 ,019 ,000 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q52 

Corrélation de Pearson ,473** ,486** ,514** 1 ,578** ,502** ,499** ,490** ,780** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,002 ,001  ,000 ,001 ,001 ,002 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q53 

Corrélation de Pearson ,511** ,435** ,339* ,578** 1 ,867** ,280 ,223 ,733** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,006 ,035 ,000  ,000 ,084 ,172 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q54 

Corrélation de Pearson ,584** ,387* ,373* ,502** ,867** 1 ,297 ,203 ,727** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,015 ,019 ,001 ,000  ,066 ,215 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q55 

Corrélation de Pearson ,252 ,501** ,769** ,499** ,280 ,297 1 ,765** ,739** 

Sig. (bilatérale) ,122 ,001 ,000 ,001 ,084 ,066  ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q56 

Corrélation de Pearson ,087 ,462** ,687** ,490** ,223 ,203 ,765** 1 ,662** 

Sig. (bilatérale) ,599 ,003 ,000 ,002 ,172 ,215 ,000  ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y 

Corrélation de Pearson ,635** ,766** ,797** ,780** ,733** ,727** ,739** ,662** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q57 q58 q59 q60 q61 q62 q63 q64 G1 

q57 

Corrélation de Pearson 1 ,880** ,661** ,663** ,571** ,445** ,450** ,440** ,800** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,004 ,005 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q58 

Corrélation de Pearson ,880** 1 ,598** ,569** ,637** ,543** ,565** ,449** ,824** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q59 

Corrélation de Pearson ,661** ,598** 1 ,775** ,651** ,574** ,447** ,422** ,797** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,004 ,007 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q60 

Corrélation de Pearson ,663** ,569** ,775** 1 ,866** ,453** ,316 ,396* ,775** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,004 ,050 ,012 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q61 

Corrélation de Pearson ,571** ,637** ,651** ,866** 1 ,440** ,322* ,368* ,745** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,005 ,046 ,021 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q62 

Corrélation de Pearson ,445** ,543** ,574** ,453** ,440** 1 ,900** ,762** ,830** 

Sig. (bilatérale) ,005 ,000 ,000 ,004 ,005  ,000 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q63 

Corrélation de Pearson ,450** ,565** ,447** ,316 ,322* ,900** 1 ,776** ,782** 

Sig. (bilatérale) ,004 ,000 ,004 ,050 ,046 ,000  ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q64 

Corrélation de Pearson ,440** ,449** ,422** ,396* ,368* ,762** ,776** 1 ,755** 

Sig. (bilatérale) ,005 ,004 ,007 ,012 ,021 ,000 ,000  ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

G1 

Corrélation de Pearson ,800** ,824** ,797** ,775** ,745** ,830** ,782** ,755** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 q65 q66 q67 q68 q69 q70 q71 q72 q73 q74 q75 q76 q77 q78 q79 q80 q81 q82 q83 q84 G2 

q65 

Corrélation de Pearson 1 ,639** ,711** ,818** ,401* ,201 ,182 ,285 -,015 ,295 ,340* ,397* ,608** ,608** ,615** ,413** ,133 ,062 -,028 ,180 ,689** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,011 ,221 ,266 ,079 ,928 ,069 ,034 ,012 ,000 ,000 ,000 ,009 ,418 ,706 ,867 ,273 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q66 

Corrélation de Pearson ,639** 1 ,878** ,744** ,171 -,060 -,060 -,037 -,359* -,038 ,029 ,197 ,564** ,260 ,300 ,070 ,083 -,120 -,140 ,041 ,370* 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,299 ,717 ,717 ,822 ,025 ,816 ,861 ,230 ,000 ,110 ,064 ,674 ,616 ,466 ,394 ,804 ,021 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q67 

Corrélation de Pearson ,711** ,878** 1 ,843** ,423** ,122 ,016 ,041 -,185 ,044 ,154 ,258 ,525** ,332* ,362* ,131 ,154 -,060 -,035 ,121 ,513** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,007 ,459 ,922 ,805 ,260 ,788 ,350 ,112 ,001 ,039 ,024 ,425 ,349 ,717 ,835 ,464 ,001 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q68 

Corrélation de Pearson ,818** ,744** ,843** 1 ,433** ,171 ,182 ,135 -,100 ,169 ,146 ,216 ,625** ,413** ,403* ,301 ,148 ,026 -,074 ,104 ,583** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,006 ,298 ,266 ,412 ,543 ,303 ,374 ,186 ,000 ,009 ,011 ,063 ,368 ,875 ,656 ,527 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q69 

Corrélation de Pearson ,401* ,171 ,423** ,433** 1 ,518** ,616** ,387* ,353* ,237 ,275 ,274 ,214 ,324* ,298 ,391* ,442** ,312 ,401* ,471** ,690** 

Sig. (bilatérale) ,011 ,299 ,007 ,006  ,001 ,000 ,015 ,028 ,147 ,091 ,092 ,190 ,045 ,065 ,014 ,005 ,053 ,011 ,002 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q70 

Corrélation de Pearson ,201 -,060 ,122 ,171 ,518** 1 ,330* ,396* ,622** ,488** ,588** ,444** -,031 ,255 ,265 ,217 ,067 ,021 ,167 ,142 ,502** 

Sig. (bilatérale) ,221 ,717 ,459 ,298 ,001  ,040 ,012 ,000 ,002 ,000 ,005 ,850 ,117 ,103 ,185 ,685 ,898 ,311 ,389 ,001 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q71 

Corrélation de Pearson ,182 -,060 ,016 ,182 ,616** ,330* 1 ,282 ,548** ,102 ,009 ,059 ,081 ,182 ,130 ,516** ,545** ,456** ,427** ,560** ,537** 

Sig. (bilatérale) ,266 ,717 ,922 ,266 ,000 ,040  ,082 ,000 ,537 ,955 ,720 ,624 ,268 ,429 ,001 ,000 ,004 ,007 ,000 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q72 

Corrélation de Pearson ,285 -,037 ,041 ,135 ,387* ,396* ,282 1 ,204 ,726** ,617** ,730** ,351* ,545** ,544** ,479** -,067 -,049 -,012 ,034 ,583** 

Sig. (bilatérale) ,079 ,822 ,805 ,412 ,015 ,012 ,082  ,214 ,000 ,000 ,000 ,029 ,000 ,000 ,002 ,686 ,765 ,943 ,839 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q73 

Corrélation de Pearson -,015 -,359* -,185 -,100 ,353* ,622** ,548** ,204 1 ,230 ,323* ,103 -,319* ,016 ,052 ,372* ,316* ,314 ,423** ,384* ,370* 

Sig. (bilatérale) ,928 ,025 ,260 ,543 ,028 ,000 ,000 ,214  ,158 ,045 ,531 ,048 ,924 ,754 ,020 ,050 ,052 ,007 ,016 ,020 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q74 

Corrélation de Pearson ,295 -,038 ,044 ,169 ,237 ,488** ,102 ,726** ,230 1 ,794** ,853** ,423** ,703** ,734** ,563** -,308 -,137 -,082 -,167 ,583** 

Sig. (bilatérale) ,069 ,816 ,788 ,303 ,147 ,002 ,537 ,000 ,158  ,000 ,000 ,007 ,000 ,000 ,000 ,056 ,406 ,619 ,310 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
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q75 

Corrélation de Pearson ,340* ,029 ,154 ,146 ,275 ,588** ,009 ,617** ,323* ,794** 1 ,822** ,230 ,492** ,538** ,393* -,322* -,290 -,169 -,207 ,497** 

Sig. (bilatérale) ,034 ,861 ,350 ,374 ,091 ,000 ,955 ,000 ,045 ,000  ,000 ,160 ,001 ,000 ,013 ,046 ,073 ,305 ,207 ,001 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q76 

Corrélation de Pearson ,397* ,197 ,258 ,216 ,274 ,444** ,059 ,730** ,103 ,853** ,822** 1 ,413** ,653** ,691** ,434** -,282 -,283 -,167 -,159 ,586** 

Sig. (bilatérale) ,012 ,230 ,112 ,186 ,092 ,005 ,720 ,000 ,531 ,000 ,000  ,009 ,000 ,000 ,006 ,081 ,080 ,310 ,333 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q77 

Corrélation de Pearson ,608** ,564** ,525** ,625** ,214 -,031 ,081 ,351* -,319* ,423** ,230 ,413** 1 ,708** ,692** ,460** -,084 ,036 -,115 -,032 ,562** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,190 ,850 ,624 ,029 ,048 ,007 ,160 ,009  ,000 ,000 ,003 ,610 ,830 ,484 ,848 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q78 

Corrélation de Pearson ,608** ,260 ,332* ,413** ,324* ,255 ,182 ,545** ,016 ,703** ,492** ,653** ,708** 1 ,957** ,677** ,012 ,200 ,180 ,158 ,775** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,110 ,039 ,009 ,045 ,117 ,268 ,000 ,924 ,000 ,001 ,000 ,000  ,000 ,000 ,944 ,222 ,274 ,336 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q79 

Corrélation de Pearson ,615** ,300 ,362* ,403* ,298 ,265 ,130 ,544** ,052 ,734** ,538** ,691** ,692** ,957** 1 ,681** -,033 ,134 ,131 ,106 ,769** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,064 ,024 ,011 ,065 ,103 ,429 ,000 ,754 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,842 ,415 ,428 ,520 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q80 

Corrélation de Pearson ,413** ,070 ,131 ,301 ,391* ,217 ,516** ,479** ,372* ,563** ,393* ,434** ,460** ,677** ,681** 1 ,245 ,300 ,280 ,380* ,744** 

Sig. (bilatérale) ,009 ,674 ,425 ,063 ,014 ,185 ,001 ,002 ,020 ,000 ,013 ,006 ,003 ,000 ,000  ,133 ,063 ,084 ,017 ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q81 

Corrélation de Pearson ,133 ,083 ,154 ,148 ,442** ,067 ,545** -,067 ,316* -,308 -,322* -,282 -,084 ,012 -,033 ,245 1 ,858** ,820** ,943** ,441** 

Sig. (bilatérale) ,418 ,616 ,349 ,368 ,005 ,685 ,000 ,686 ,050 ,056 ,046 ,081 ,610 ,944 ,842 ,133  ,000 ,000 ,000 ,005 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q82 

Corrélation de Pearson ,062 -,120 -,060 ,026 ,312 ,021 ,456** -,049 ,314 -,137 -,290 -,283 ,036 ,200 ,134 ,300 ,858** 1 ,887** ,857** ,431** 

Sig. (bilatérale) ,706 ,466 ,717 ,875 ,053 ,898 ,004 ,765 ,052 ,406 ,073 ,080 ,830 ,222 ,415 ,063 ,000  ,000 ,000 ,006 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q83 

Corrélation de Pearson -,028 -,140 -,035 -,074 ,401* ,167 ,427** -,012 ,423** -,082 -,169 -,167 -,115 ,180 ,131 ,280 ,820** ,887** 1 ,868** ,452** 

Sig. (bilatérale) ,867 ,394 ,835 ,656 ,011 ,311 ,007 ,943 ,007 ,619 ,305 ,310 ,484 ,274 ,428 ,084 ,000 ,000  ,000 ,004 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

q84 

Corrélation de Pearson ,180 ,041 ,121 ,104 ,471** ,142 ,560** ,034 ,384* -,167 -,207 -,159 -,032 ,158 ,106 ,380* ,943** ,857** ,868** 1 ,541** 

Sig. (bilatérale) ,273 ,804 ,464 ,527 ,002 ,389 ,000 ,839 ,016 ,310 ,207 ,333 ,848 ,336 ,520 ,017 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

G2 
Corrélation de Pearson ,689** ,370* ,513** ,583** ,690** ,502** ,537** ,583** ,370* ,583** ,497** ,586** ,562** ,775** ,769** ,744** ,441** ,431** ,452** ,541** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,021 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,020 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,006 ,004 ,000  
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N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 



م)  )الجضائش( (: ُيات ملامل الٌا ٓشونباخ10مل ّ سُ
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,930 48 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,875 8 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,923 28 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,961 84 

 



أٍجق   الم
 

 
426 

م)  )الجضائش( (: نخائب اخخباس الخوصيم الؼبي ي11مل ّ سُ
Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 X 

N 39 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 3,99 

Ecart-type ,409 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,135 

Positive ,135 

Négative -,118 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,841 

Signification asymptotique (bilatérale) ,480 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 Y 

N 39 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 3,32 

Ecart-type ,666 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,179 

Positive ,157 

Négative -,179 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1,121 

Signification asymptotique (bilatérale) ,162 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 G 

N 39 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 3,8551 

Ecart-type ,49136 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,141 

Positive ,141 

Négative -,140 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,879 

Signification asymptotique (bilatérale) ,423 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 
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Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 M 

N 39 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 3,7215 

Ecart-type ,46487 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,195 

Positive ,172 

Négative -,195 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1,220 

Signification asymptotique (bilatérale) ,102 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 
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م)  )الجضائش( (: خصائص كينت الذساظت12مل ّ سُ
Statistiques 

 déplome fonction specialité experiance sécteur 

N 
Valide 39 39 39 39 39 

Manquante 0 0 0 0 0 

Somme 100 195 79 133 90 
 

 تبطا ات ٔ م 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

bac 1 2,6 2,6 2,6 

license 19 48,7 48,7 51,3 

graduation 15 38,5 38,5 89,7 

autre 4 10,3 10,3 100,0 

Total 39 100,0 100,0  
 

اٜع  ت كُ

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

membre 2 5,1 5,1 5,1 

directeur generale 4 10,3 10,3 15,4 

directeur financier 5 12,8 12,8 28,2 

comptable 2 5,1 5,1 33,3 

auditeur interne 5 12,8 12,8 46,2 

chef de servise 10 25,6 25,6 71,8 

autre 11 28,2 28,2 100,0 

Total 39 100,0 100,0  
 

 ت  ذلم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

finance 19 48,7 48,7 48,7 

comptabilité 7 17,9 17,9 66,7 

economie 7 17,9 17,9 84,6 

management 5 12,8 12,8 97,4 

autre 1 2,6 2,6 100,0 

Total 39 100,0 100,0  
 



أٍجق   الم
 

 
429 

 تحخب  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

5-10 ans 5 12,8 12,8 12,8 

11-15 ans 13 33,3 33,3 46,2 

plus 15 ans 21 53,8 53,8 100,0 

Total 39 100,0 100,0  
 

 ت ٠ٌثْ

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

finance 9 23,1 23,1 23,1 

service 9 23,1 23,1 46,2 

indistriel 21 53,8 53,8 100,0 

Total 39 100,0 100,0  
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م   )الجضائش((: اخخباس الٌشطياث13)مل ّ سُ

 للٌشطيت الشئيعيت الأولو والٌشطياث الٌشكيت one sampleT test نخائب اخخباس

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

moyenne 

x1 39 4,09 ,523 ,084 

x2 39 3,99 ,694 ,111 

x3 39 3,61 ,418 ,067 

x4 39 3,88 ,557 ,089 

x5 39 4,11 ,474 ,076 

x6 39 4,25 ,517 ,083 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

x1 12,983 38 ,000 1,087 ,92 1,26 

x2 8,939 38 ,000 ,994 ,77 1,22 

x3 9,104 38 ,000 ,609 ,47 ,74 

x4 9,843 38 ,000 ,878 ,70 1,06 

x5 14,664 38 ,000 1,112 ,96 1,27 

x6 15,127 38 ,000 1,253 1,09 1,42 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

moyenne 

X 39 3,99 ,409 ,066 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

X 15,094 38 ,000 ,989 ,86 1,12 
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 للٌشطيت الشئيعيت الثانيت one sampleT test نخائب اخخباس

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

moyenne 

Y 39 3,32 ,666 ,107 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

Y 3,004 38 ,005 ,321 ,10 ,54 

 

 نخائب اخخباس أنوًا لِياط الازش بي  االإخوير الخابم واالإخويراث االإعخِلت

Régression 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,799a ,639 ,629 ,406 

 

a. Valeurs prédites: (constantes), x1 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 10,773 1 10,773 65,390 ,000b 

Résidu 6,096 37 ,165   

Total 16,869 38    

 

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), x1 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) -,843 ,519  -1,624 ,113 

x1 1,019 ,126 ,799 8,086 ,000 
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a. Variable dépendante: Y 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,173a ,030 ,004 ,665 

 

a. Valeurs prédites: (constantes), x2 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,508 1 ,508 1,148 ,291b 

Résidu 16,361 37 ,442   

Total 16,869 38    

 

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), x2 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) 2,656 ,630  4,217 ,000 

x2 ,167 ,155 ,173 1,071 ,291 

 

a. Variable dépendante: Y 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,478a ,229 ,208 ,593 

 

a. Valeurs prédites: (constantes), x3 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 3,861 1 3,861 10,982 ,002b 

Résidu 13,008 37 ,352   

Total 16,869 38    

 



أٍجق   الم
 

 
433 

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), x3 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) ,567 ,836  ,677 ,502 

x3 ,763 ,230 ,478 3,314 ,002 

 

a. Variable dépendante: Y 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,634a ,402 ,386 ,522 

 

a. Valeurs prédites: (constantes), x4 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 6,782 1 6,782 24,876 ,000b 

Résidu 10,087 37 ,273   

Total 16,869 38    

 

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), x4 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) ,380 ,595  ,638 ,527 

x4 ,758 ,152 ,634 4,988 ,000 

 

a. Variable dépendante: Y 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,622a ,387 ,370 ,529 
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a. Valeurs prédites: (constantes), x5 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 6,523 1 6,523 23,330 ,000b 

Résidu 10,345 37 ,280   

Total 16,869 38    

 

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), x5 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) -,277 ,750  -,369 ,714 

x5 ,875 ,181 ,622 4,830 ,000 

 

a. Variable dépendante: Y 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,769a ,591 ,580 ,432 

 

a. Valeurs prédites: (constantes), x6 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 9,968 1 9,968 53,449 ,000b 

Résidu 6,900 37 ,186   

Total 16,869 38    

 

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), x6 
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Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) -,890 ,580  -1,534 ,133 

x6 ,990 ,135 ,769 7,311 ,000 

 

a. Variable dépendante: Y 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,727a ,528 ,515 ,464 

a. Valeurs prédites: (constantes), X 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 8,905 1 8,905 41,372 ,000b 

Résidu 7,964 37 ,215   

Total 16,869 38    

 

a. Variable dépendante: Y 

b. Valeurs prédites: (constantes), X 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) -1,399 ,738  -1,897 ,066 

X 1,183 ,184 ,727 6,432 ,000 

a. Variable dépendante: Y 
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م ) لللينت الواحذة للٌشوَ بي  آسالم أًشاد اللينت حو٘ أىايت جؼبيّ  T(: نخائب اخخباس 14مل ّ سُ

أث في اداسة المخاػش)الجضائش( ات الشش  حوٓ

أث في اداسة المخاػش: الاظئلت من ) ات الشش  (64-57أولا:أىايت جؼبيّ مباد  حوٓ
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

R1 39 3,90 ,618 ,099 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

R1 9,064 38 ,000 ,897 ,70 1,10 

 

أث في اداسة المخاػش:زانيا:اىايت الآلياث  ات الشش  الشئيعيت ل وٓ
 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

R2 39 3,81 ,449 ,072 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

R2 11,300 38 ,000 ,813 ,67 ,96 
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م )  ( للي خي  معخِلخي T(: نخائب اخخباس )15مل ّ سُ
Statistiques de groupe 

 

VAR00001 N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

moyenne 

Y 
1,00 37 3,82 ,640 ,105 

2,00 39 3,32 ,666 ,107 

ا

Test d'échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 

(bilatéral

e) 

Différenc

e 

moyenne 

Différenc

e écart-

type 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieure 
Supérieur

e 

Y 

Hypothèse de 

variances égales 
,553 ,459 3,358 74 ,001 ,504 ,150 ,205 ,803 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  3,361 
73,98

6 
,001 ,504 ,150 ,205 ,802 

 

ا

ا

 


