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Résumé :

L’objectif de cette étude est d’expliquer la relation qui existe entre le leadership
transformationnel et la performance stratégique des PME, a travers I’étude de 20 entreprises
dans la wilaya de Sidi Bel-Abbés, spécialisées dans les produits industriels. Il s’agit
précisément de mesurer le leadership transformationnel a travers cinq dimensions : I’influence
idéale, la motivation inspirante, la stimulation intellectuelle, la considération individuelle et
I’empowerment, et de mesurer également la performance stratégique a travers quatre
dimensions : La finance, les clients, les processus internes, 1’apprentissage et la croissance.
Les résultats obtenus ont confirmé une relation positive entre le leadership transformationnel
et la performance stratégique, dans les entreprises étudiées.

Mots clés : Leadership transformationnel, Performance stratégique, petite et
moyenne entreprise, changement organisationnel et produits industriels .

Abstract :

The objective of this study is to explain the relationship between transformational
leadership and the strategic performance of small and medium organization, through the
study of 20 companies in Sidi Bel-Abbes town, specialized in industrial products. It is
precisely measuring transformational leadership through five dimensions : idealized
influence, inspirationl motivation, intellectual stimulation, individual consideration and
empowerment, and also measuring strategic performance across four dimensions
finance,clients, internal processes, learning and growth .The results confirmed a positive
relationship between transformational leadership and strategic performance in the companies
studied .

Keywords : Transformational leadership, Strategic performance, Small and
medium organization, Organizational change and industrial products .
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-Covariance structure analysis .

-Latent variable analysis .

-Confirmatory factor analysis .

-Path analysis .

-Multiple regression .

-Linear structural relation analysis.
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bR Al i) aen G el 55 48 Jsaall Pla (g

-Composite reliability > 0,7
-AVE > 0,5
-Cronbach’s Alpha » 0,6
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! Fouad Cheriet, opcit, 225.
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ebaly s

syall o2 Liadic) Cun) z3salll an) sale] any dye ) il Hladl i DA e cpd
@A asl) 8 Gl Cun IS ragail) Clpadi ae Gladls gag ((PLS il Siall 2 dsal
Siall sl delee ety Lad Adle Cmpal 5 duage culS Cun cBlabedd) @) e Bl
Al dga e v eatliay) 1) 5 ol Jlae¥) jlaa) Jalae 5 atliny) el 5 aleY)
coal) zsaill b dadd) LAY Ly sine ade (i

saxiall Bl V) e Loy Gl JSLiey eV (e sl 138 luball (e dpaall Cpud 8

o omafil) 138 2S5 JUl Jgasll cl(Multicolinéarité)

Multicolinéarité sdiall LLSN) 1 57 ad; Jgaal)

Matrice de corrélation :

Variables ération Indivation IntellecMPOWRMEN fluence idéa ational Motivmance Stratégique

Considératic 1,0000 0,6384 0,6671 0,4239 0,5954 0,5445
Simulation Ir 0,6384 1,0000 0,6211 0,4283 0,4442 0,6293
EMPOWRME 0,6671 0,6211 1,0000 0,4103 0,73%0 0,7438
Influence ide 0,4239 0,4283 0,4109 1,0000 0,3380 0,4407
Inspirational 0,5954 0,4442 0,7390 0,5380 1,0000 0,4925
Performance 0,5445 0,6293 0,7438 0,4407 0,4925 1,0000

XLSTAT 2014 clasia i jdad)

Siall) dwadl) clysiall (p BloY) CBllae paen o gy 57 a8y Jeaall Pla s

liedyy Lo (0,3)30ll 3o (Sl 5 @il Hlie¥l (gl sl o Jhd) k) ¢ gy

! Fouad Cheriet,op cit, 234.
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ywiall 5 8yliall AL Clysial iy o Al bl dgEy Al o Jasd WS
Agal) aaa apican Ay Wy 5 ) Aid) 2 clysiall Aagillys PLS ol e slacY
Indices <ilpise Wildse Gu a5 PLS laadl Lulul Jicie PLS 48k (38, Bootstrap

2 VIP ady laai¥) cDlilas d5ine (Q*Cum, R*Xcum, R*Ycum)

Pl Lo leailin elae) J8 laaaall o2 758 Jslaia

: g isalll Basa g1

! Fouad Cheriet,op .cit, 234.
* Idem.

*1bid , 235

*Ibid, 229.
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i i ypadl o gl

Fourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — ules 3 15,0 15,0 15,0
(g 11 5.0 5.0 70,0
(il 3a Lalas i 0.0 30,0 100,0

Total 20 100,0 1000

2 i gl i gl

Fourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide e gl 1 5.0 5,0 5,0
Ll=a 4 20,0 20,0 26,0
(g i 0.0 30,0 56,0
(i#lga Lalad g 450 450 100,0

Total 20 100,0 1000

Jia 2 gl o gl

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  ules 2 10,0 10,0 10,0
(3 g 450 450 A5,0
(il 3a Lalas g 450 450 100,0

Total 20 100,0 1000
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Jaia @ ygauall i gl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide e il Z 100 10,0 10,0
l=a i 0,0 30,0 40,0
(il g fi 0.0 30,0 70,0
(g Lalad B 300 30,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

1 3 pgaall o paal

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  ulea fi 300 30,0 30,0
il g g 450 45,0 75,0
(il ga Lilas 5 250 25,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

2 3 syl o paall

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  ulea 3 150 15,0 15,0
(g 12 60,0 60,0 75,0
(#lsa Lilis il 250 250 1000

Total 20 1000 100,0
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Ji o3 gl o paadl

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide e glaa 1 A0 5,0 A0
bl=s 2 10,0 10,0 15,0
(il 12 60,0 60,0 75,0
(il Lalad ] 250 26,0 100,0

Total 20 1000 100,0

Jia3 pgaal g e

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumule
Valide  ules 3 15,0 15,0 15,0
(il 12 60,0 60,0 75,0
(g Lalid ] 250 26,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

1 s pganall i sl

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide vl 1 50 5,0 5,0
(il 13 G50 65,0 70,0
il ga Ll B 300 30,0 100,0

Total 20 100,0 100,0
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2] ygauill iyl

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  ulea 7 350 30 35,0
(Hlgs g 450 450 80,0
flaa Lilis 4 200 200 100,0
Total 20 1000 1000
Jad pydl iyl
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  glp 11 55,0 55,0 55,0
g Lilas g 45,0 450 100,0
Total 20 1000 100,0
Jaicd jgaudl i psall
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide curmule
Valide  glpa 11 55,0 65,0 55,0
(s Lalay g 45,0 450 100,0
Total 20 1000 1000
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1 siach jganall o paadl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumule
Valide e s 1 5,0 5,0 5.0
bt 2 10,0 10,0 16,0
(flaa 13 5,0 65,0 80,0
(g Lalad 4 200 200 100,0
Total 20 100,0 1000
2 siach jganall o paal
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumuleé
Valide — u gflga Lol 1 5.0 5.0 5.0
i g 2 10,0 10,0 18,0
slas 4 20,0 20,0 35,0
(g 12 60,0 60,0 850
(il Lalad 1 50 5.0 100,0
Total 20 1000 100,0
Juiaeh jganall g paadl
Fourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumule
Valide  ules ] 250 250 250
fla 10 50,0 50,0 75,0
(g Lalad ] 250 250 100,0
Total 20 100,0 1000

330




4 aiih jganaldl op jaaadl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide s 4 20,0 20,0 20,0
ilan 11 55,0 55,0 75,0
(gl g Lala 5 25,0 25,0 1000
Taotal 20 1000 100,0
5&5@‘5_}33-&“‘“&&“
Pourcentage Pourcentage
Frégquence | Pourcentage valide cumulé
Walide b (glga Lalad 1 5.0 5.0 5,0
i dlga 2 10,0 10,0 15,0
s 2 10,0 10,0 250
ol ga 13 §5,0 §5,0 50,0
(ilga Laldh 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
f.}_iil.ﬂl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide cumulé
Yalide 3,00 1 5,0 5,0 a0
3,20 1 50 50 10,0
3,40 2 10,0 10,0 200
3,60 K| 1560 150 36,0
3,80 2 10,0 10,0 46 0
4,00 2 100 10,0 BA 0
420 K] 150 15,0 70,0
4,40 2 10,0 10,0 80,0
4,60 1 50 50 85,0
480 2 10,0 10,0 85,0
5,00 1 50 50 100,0
Total 20 1000 1000
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iyl

FPourcentage

Fourcentage

Fréquence | Pourcentage valide cumulé
valide 3,00 1 50 50 5.0
3,25 2 10,0 10,0 15,0
3,50 1 5.0 5,0 20,0
3,75 2 10,0 10,0 30,0
4,00 4 20,0 20,0 50,0
425 2 10,0 10,0 60,0
4 50 & 250 250 g5.0
4,75 1 5.0 5,0 50,0
5,00 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 1000 1000
1, jaadl
Fourcentage FPourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Yalide 3,00 1 5.0 5.0 5.0
3,50 3 150 15,0 20,0
3,75 i 30,0 30,0 50,0
4.00 4 20,0 20,0 70,0
4,50 1 5.0 5,0 75,0
475 2 10,0 10,0 a5.0
5,00 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 1000 1000
iyl
Pourcentage FPourcentage
Fréguence | Pourcentage valide CUMmulé
Valide 3,50 1 50 50 50
374 3 150 15,0 200
4.00 f 30,0 30,0 50,0
425 1 50 50 550
450 ] 250 250 e0,0
475 P 10,0 10,0 80,0
500 P 10,0 10,0 1000
Total 20 100,0 100,0
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adaal

Pourcentage

Pourcentage

Fréguence | Pourcentage valide CLMLIE
Valide 2,40 1 5.0 5,0 5,0
280 1 a0 a0 10,0
3,20 3 15,0 15,0 25,0
340 1 a0 a0 30,0
3,80 2 10,0 10,0 40,0
4.00 4 200 200 60,0
4,20 5 25,0 25,0 85,0
440 1 a0 a0 90,0
4,60 1 5.0 5,0 95,0
5,00 1 a0 a0 100,0
Total 20 100,0 100,0
o sakaali
Pourcentage Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide curmulé
Valide 327 1 5,0 5,0 50
34 1 50 50 10,0
348 1 5,0 g0 150
3,549 1 5,0 5.0 200
3,69 1 5.0 50 25,0
3,749 1 5,0 5,0 300
383 1 50 50 350
4,00 1 5,0 g0 400
4,07 1 5,0 5.0 450
411 3 15,0 15,0 60,0
416 1 5,0 5,0 65,0
422 1 50 50 70.0
434 1 5,0 g0 750
4,37 1 5,0 5.0 800
441 1 5,0 50 85,0
448 1 5,0 5,0 an,0
4 57 1 50 50 450
.00 1 5,0 g0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Table de fréquences

1 2 g sl

FPourcentage

Pourcentage

Fréquence | Pourcentage valide curmulé
Valide et glsa Lol 1 a0 a0 50
e gl ga 1 a0 a0 10,0
Ll=a K] 15,0 15,0 250
idilga 10 0,0 a0,0 a0
g Lol 4] 250 250 100,0
Total 20 1000 100,0
2 g paddl
Pourcentage Fourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide et glsa Lol 2 10,0 10,0 10,0
e gl ga 2 10,0 10,0 200
Ll=a K] 15,0 15,0 35,0
s 10 0.0 a0,0 a8a.0
il g Lalad 3 150 15,0 100,0
Total 20 1000 100,0
Jaa o paadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide e gilgs Ll 1 a0 a0 a0
les 1 5.0 5.0 10,0
il aa 16 7a0 7a0 a5.0
clza Lalas 3 150 150 100,0
Total 20 100,0 100,0
dai gyl
Pourcentage Pourcentage
Frégquence | Pourcentage valide curmulé
Valide s glga Lala 1 a0 a0 a0
Lal=a 2 10,0 10,0 15,0
il g 14 70,0 70,0 25,0
olga Lalad 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Gk sl

Pourcentage FPourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Walide s gils Lala 1 5.0 5.0 5.0
e (filza 1 5.0 5.0 10,0
Galen 2 10,0 10,0 20,0
i g 10 50,0 50,0 70,0
ol Lalad 6 30,0 30,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
1 s G jada
Pourcentage FPourcentage
Fréguence | Pourcentage valide CLMmLUlE
Valide  pe las Lala 2 10,0 10,0 10,0
b (ilaa 2 10,0 10,0 20,0
Lil=a 5 250 250 450
i g 7 350 350 80,0
cilza Lala 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
B e
Pourcentage Pourcentage
Frégquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  wlea 1 50 50 5.0
ol g 7 35,0 35,0 40,0
ol Lalad 12 60,0 60,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
62w aia
Fourcentage Fourcentage
Fréguence | Pourcentage valide cUMmulé
Valide  pe (flss Ll 1 50 5,0 5,0
b gilga 1 50 50 10,0
Ll 3 15,0 15,0 250
ol g 7 35,0 35,0 60,0
cilgn Lalad a 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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T i s ada

Pourcentage Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide CLMmLé
Valide  _pe gige 1 50 a0 5.0
Ll 2 10,0 10,0 15,0
il aa 12 60,0 f0,0 75,0
olga Lalad 5 2510 250 100,0
Total 20 100,0 100,0
| paa
Pourcentage Fourcentage
Frégquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  wle 3 15,0 15,0 15,0
il aa 14 70,0 70,0 85,0
olga Lalad 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
b pu
Fourcentage Fourcentage
Fréquence | Pourcentage valide curmulé
Valide e il Ll 1 A0 A0 A0
Al ] 250 250 300
il g ] 400 400 700
(ilga Lalis fi 300 300 100,0
Total 20 100,0 1000
75| paa
Fourcentage Fourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide e il Ll 2 10,0 10,0 10,0
Al 4 200 200 300
(g g 450 450 75,0
(i#lga Lol ] 250 250 100,0
Total 20 100,0 1000
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T o /g4 s

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide e @l Lila f 300 300 300
e g 1 50 50 350
bl 2 100 100 450
(s 7 350 350 80,0
(Hlaa Lalis 4 200 200 1000

Total 20 1000 100,0

3 e yylga pus

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide b (glps Lilid 1 5.0 5,0 5,0
e il 3 16,0 16,0 20,0
bt 2 10,0 100 300
(s 10 50,0 50,0 800
(i34 Lalas 4 200 200 100,0

Total 20 100,0 100,0
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A i A i a3l g gasa

Fourcentage FPourcentage
Fréguence | Pourcentage valide CLIMmLIE
Valide  pe gilgs Lala 2 10,0 10,0 10,0
b gilen 2 10,0 10,0 200
Ll=a 3 150 150 350
ol g ] 450 450 20,0
lpa Lalis 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
T s gl 2l g4 pasa
Fourcentage Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide CLIMmLIE
Valide e (glgn Ll 2 10,0 10,0 10,0
bl 7 350 350 450
ol g ) 350 350 20,0
ciflza Lalad 4 200 200 100,0
Total 20 100,0 100,0
108 Ao i 3l g
Pourcentage Pourcentage
Fréguence | Pourcentage valide CLMLLE
Valide s glgs Lala 2 10,0 10,0 10,0
b Gilgn 1 a0 a0 16,0
Ll=a 3 150 15,0 30,0
e 4 4510 4510 a0
cihlza Lalad 5 250 250 100,0
Total 20 100,0 100,0
1 i ¢ guandl o el
FPourcentage Paourcentage
Fréguence | Pourcentage valide cLmLlé
Valide  l=s 3 15,0 16,0 16,0
ol za 12 60,0 60,0 75,0
o8l ga Lalad ] 260 250 100,0
Total 20 100,0 100,0

338




B Ao 3l ga s

Paourcentage Paourcentage
Fréguence | Pourcentage valicde cLmLUlé
Valide s (dilgs Lala 1 50 a0 a0
til=s G 20,0 20,0 35,0
oilga 4 450 450 20,0
ol Lalad 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 1000
0 sl A s 3] g psa
Pourcentage FPourcentage
Fréguence | Pourcentage valicle CLMmLlé
Valide s (dilgs Lala 1 a0 a0 a0
sl 2 10,0 10,0 15,0
il aa 10 a0,0 a0.0 650
(il Lol 7 35,0 35,0 100,0
Total 20 100,0 1000
Ja ol o el
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide sk 1 50 50 50
i 13 65,0 65,0 70,0
(g Lol i 30,0 30,0 100,0
Total 20 1000 1000
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10 s g0 pa

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumule
Valide e s il 2 100 10,0 10,0
2 g 1 50 50 15,0
bl 3] 15,0 15,0 30,0
(s g 450 450 75,0
(g4 Lalas § 250 250 1000
Total 20 1000 1000
¢ putill o ol
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cUmulé
Valide bl 3 16,0 15,0 15,0
g 12 60,0 60,0 75,0
(il ga Lalad 5 250 250 100,0
Total 20 100,0 1000
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Statistiques sur échantillon unigques

Moyenne
erreur
[+l Moyenne | Ecarttype standard
£ oanall o] jgealle] i 20 430 A7a 214
£ e | yge i 2aig 20 435 G587 131
£ oanale 1 el Fai 20 425 G638 143
£ e | gedic 42 20 3,00 1,622 363
£ oasdle 2 el 12 20 415 BT a0
£ ol 2 ge Dy 20 415 B33 2049
£ oasdle 2 ygeadle Faia 20 435 BT a0
£ ol 2 ge e 42ia 20 3,80 1,005 225
£ oasdle 3 el 12 20 3,95 758 A70
£ oandle 3 pedle 2 20 410 41 143
£ oasdle 3 jpeadle Fai 20 405 758 A70
£ onle 3 gedl 4 i 20 410 41 143
£ oasadle 4 gaall] 2 20 425 550 123
£ oanle 4 o gedl 3 iy 20 3,85 745 67
£ oasale 4 gaalls 32 20 445 510 114
£ ool 4 yaedlod s 20 445 B0 114
£ oadls 5 ygeadle] 2o 20 4,00 725 62
£ onalle B 4 gell 3 iy 20 3,50 46 212
£ oadls 5 ygeadls 3 i 20 4,00 725 62
£ onnalle B 4 gell 4 iy 20 405 JGBE 163
£ ool 5 ygeadlef i 20 3,65 88 2M
g el 1 sy 20 410 A4 143
g owalle sl 3 20 4,25 S50 123
el 1 iy 20 385 1,040 233
sl D 20 3,50 1,192 267
E_Z'EJ-*’HE-"-"? 20 3,895 826 185
sl 4 5 20 3,90 852 191
7 pall 5 iy 20 3,95 1,060 235
G ke | A 20 3,45 1,234 276
e Jaia 20 3480 1373 307
G e B 20 4 65 604 135
G ks 1 20 400 1124 251
Ca a7 i 20 4 05 7549 70
| p1a § ain 20 400 62 126
1 ta 1 20 3,80 1,021 228
| a7 n 20 375 1,164 260
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gt

t
dil

A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A

310
36
33
33
37
410
310
40000
41125
4 0500
4 2500
3 8400
4 0503
38300
134T
34333
3ITA0
31240
LTA
38677

—_—

355
254
26
236
216
26
P
12366
12757
13028
09767
112
(9636
17368
A7
23458
19326
8773
11047
07432
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Test sur echantillon unigque

Valeur detest=13
Intervalle de confiance de la
Diffiérence différence 4 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

£ el o] gedle ] aia 545940 149 ,ooa 1,300 84 1,76

£ pdalle 1 ypedle 2 10,283 149 ,ooa 1,350 1,08 1,62

£ palle ] ypedle Faig 8753 14 000 1,250 a5 1,55

£ palle ] ypedl 4 oo 14 1,000 oo - 76 7B

£ palle 2 el 12 7 B6T 19 ,.oon 11560 84 1,46

£ ol 2 ypealle 22 5510 19 ,.oon 11560 71 1,59

£ palle 2 ygedle Jui 5000 19 .oon 1,350 1,04 1,66

£ palle 2 ygedle 4 3558 19 ooz 800 33 1,27

£ paalle 3 ypedle 1 i 5596 19 ,0oa 950 54 1,31

£ paalle 3 el 2 7678 19 ,0oa 1,100 .80 1,40

£ paadle 3 jpedle Jaia 6,185 149 ,ooa 1,050 (G4 1,41

£ padle 3 ygedicd s 7678 149 ,ooa 1100 80 1,40

£ sl 4 ygedle] s 10,162 14 000 1,250 94 1,51

£ aadle 4 ygedlle D s 5101 14 000 850 50 1,20

£ ol 4 ypedlle 32 12,704 19 ,.oon 1,450 1,21 1,69

£ ol 4 ypedied iy 12,704 19 ,.oon 1,450 1,21 1,69

£ ol 5 ygmalle] iy 6,164 19 .oon 1,000 66 1,34
g ol § el 2364 19 029 500 06 4
gyl § el o 6164 19 000 1,000 6 11
gl § ypealef 6842 19 000 1,080 73 13
p e § yyedh o 2042 19 003 a0 19 111
¢l el {1 1678 19 000 1100 80 140
o I AT R 000 1,260 [ 151
ppl | 3655 19 002 840 J6 13
2 1 876 19 078 500 - 06 1 06
ppull 3 5146 19 000 a0 6 11
ol 4 4773 19 000 500 A0 130
a1y 4046 19 001 580 A6 14
Gpu |ty 1630 19 119 450 -13 103
G pla i 2032 19 009 500 26 154
Gp fl 11 461 19 000 1550 110 183

343




e i

<l [t

1 iy

1 By

L 7 iy

a3 jlga sy 1 4
3 laada pia 3
a3 lgada pla 4 s
a3 g da yla 7 4
a3 lgn da yla B
3la pia d pla G
i 3 lgn da i 1
i

b il ca

el

slicfl o

pad

aalall s

o gl

aa ¢ Laal

i
i)

3979
6185
7058
3,943
2,881

282
2557
1,993
2146
3470
5 082
2570
7.958
8721
8,050
12,798
5 052
10,901
4779
0,380
1847

3969
B 264
10636
11 643

—_ & - —& & @ —& —x @ —&% & & & & =& =& &% & & & =& ok
D W O 0 O O O O 0 O O D O O OO O D O O O

1,000
1,050
1,000
400
750
100
540
560
550
750
1100
700
1,00000
111250
1,05000
125000
84000
1,05050
83000
113571
43333

1300
il

1300
il
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Table de fréquences

sl Al daladl
Fourcentage Fourcentage
Fréguence | Pourcentage valide CUmUIE
Valide  pad £ 65,0 G40 69,0
b 3 Mo KA 100,0
Total 100 100,0 100,0
il Jagl
Fourcentage Fourcentage
Fréquence | Pourcentage valide CUmulEé
Valide  pad 34 340 340 340
b fif fi6,0 GE,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
al R
Fourcentage Fourcentage
Fréquence | Pourcentage valide CUmulEé
Valide  pad 38 30 38,0 380
b fi2 62,0 62,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
gl by ol
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  pa 52 520 520 520
1 48 480 480 1000
Total 100 100,0 1000
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Table de fréquences

il Yl Ty Ao Sl i

Pourcentage

Pourcentage

Fraquence | Pourcentage valide curmulé
Valide  pad i 350 350 35,0
b 13 65,0 65,0 100,0
Total 20 1000 100,0
sl calasaall A
Pourcentage | Pourcentage
Frequence | Pourcentage valide cumule
Valide  p i 350 350 360
b 13 65,0 65,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Al Al
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cUmulé
Valide  ped 16 800 80,0 800
b 4 200 200 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Al gl o il o

Pourcentage

Pourcentage

Fréquence | Pourcentage valide curmulé
Valide  p 3 15,0 150 15,0
b 17 85,0 85,0 100,0
Total 20 100,0 1000
e el
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  p 10 50,0 50,0 50,0
H 10 50,0 50,0 100,0
Total 20 1000 100,0
gl ol Al
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  ps 10 50,0 50,0 50,0
b 10 50,0 A0,0 100,0
Total 20 1000 1000
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g

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumule
Valide 8 4010 40,0 00
1 2 60,0 60,0 100,0
Total 2 1000 1000
piniad] wiobisad| A
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumule
Valide  p g 250 250 250
1 15 750 750 100,0
Total 20 1000 1000
sl g
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumule
Valide  po g 250 250 250
1 15 750 750 100,0
Total 2 1000 1000
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sy J2 sl Jona

Pourcentage

Pourcentage

Fréquence | Pourcentage valide cUmule
Valide B 40,0 40,0 400
K 12 60,0 60,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
el | A
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cUmulé
Valide  po § 450 450 450
I 11 55,0 B5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
na el | laiall A
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide CUMmulé
Valide i 30,0 30,0 30,0
i 14 70,0 70,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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i 4 A

Pourcentage

Pourcentage

Fréquence | Pourcentage valide cumulE
Valide  p= 8 40,0 40,0 40,0
1 12 60,0 60,0 1000

Total 20 100,0 1000

PRl g (gl o s bl

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cUmulE
Valide  p= i 30,0 30,0 30,0
1 14 70,0 70,0 1000

Total 20 100,0 1000

Jalad| sl ot

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cUmulE
Valide  pd g 450 450 450
1 ik 55,0 55,0 1000

Total 2 1000 100,0
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3l gaudl Aallmd

Fourcentage

Fourcentage

Fréguence | Pourcentage valide cLmLUlé
Valide  pa B 40,0 40,0 40,0
o 12 60,0 60,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

Al Alaal Al G ylall Alaad| Jans

Fourcentage Fourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  psd ] 250 25,0 25,0
4 15 74,0 75,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

ol e il

Fourcentage Fourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  psd 13 650 5,0 65,0
4 7 35,0 35,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

29 Auali

Fourcentage Fourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide  p 10 500 50,0 50,0
4 10 50,0 50,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

351




(7) alall
SMART PLS 2 <l i



Composite

AVE Rty RSquare | Cronbachs Alpha | Communality | Redundancy

Mprtisage | 045 | 0mwe | osies | ome | ogs | o3e
e Apprent

‘thrp‘]::a':::ge 0471885 1854076 1427503 1400701 0471885 190787
mediets | o | opmw | oemm | oo | osen o | o
MeFnne | 0gE | oasm | oosse | omme | oogem | 0o
e opéra

e"?t':;e;""s 0700730 1875886 1457713 1751418 1700730 1308780
Considéra

I"'EL;M;;:" 0573 1848755 73 1760462 1580730 1430404
ossae | ogmme | oo | ogmsw | ogem | ogmm | o
EPONRNENT | s | ogom | omas | ogme | g | o
Wienceideale | 0G0 | ogms | o | onms o | s | o
Insprdional

";ft'iv a;;": 0503145 1798530 1655085 1630547 1503145 0305837
Leaderhi
tm"sfon::ﬁ;';"el 088435 1407116 1915375 1388435

Management

Ch::x:z:t 0483561 1411551 125107 1543655 1683661 1170621
Per

SWE;LC: 0608 s | odsi 1706705 1254018 1104585
Simulat

m':;;:ﬁiﬂe G| 0sEn 1640481 1450075 o | o4
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By

My

foe | Ave | . |Considerstion| Influence | Inspirational |~ Leadership | Management | Performance| Simulation
Apprentissage (Apprentissage aperations Croissace| EMPOWRMENT| . o , .
S , - Clents | Finance p Individuelle idéale | Motivation |transformationnel| Changement | Stratégique | Intellectuelle
&t craissance intemes
Apprentissage | 100000
Aie
Apprentissageet| 0717564 | 1000000
[roissance
AveClients | 0052683 | -0.238060 | 1,000000
AxeFinance | 0200033 | -D06se00 | 046260 1000000
Axe operd
ei:t";ﬁ'“"s asons | s (o || oo
(onsiderat
[n':i'vi;ue;za" 0 | e (nmu| ot 0s | oo
(roissace Q430784 | (997670 |-, 2601901 195828 | 037585 | 0433077 | 1,000000
EMPOWRMENT | 0257165 | 0341415 0300043 | 0634854 | 0413003 | 0890540 |-D,S6%agh|  1,000000
Influenceideale | 0190700 | 158512 | 030380803305\ 0300481 | 04SSO (-02953%4| 0430780 | 1,000000
Inspirational
oo 0359500 | 0080775 (0,36%600) 0330768 | 0050477 | 3094 |-0.284347) 0749289 | 032267 | 1000000
Leadershi
e ati0|:1ne| 03069 | 028916 |0357830) 0486003 ( O40TIZ8 | (06609 |-0S2370%) 0867928 (074769 { 0809348 100000
Management
Cha:zement 0G50 | 0284315 (0,044209) 0209035 | 003057 | 0dpoBd |-0300%87 D437254 | 0436438 | 020434 030197 100000
Performiance
. 079880 | A%5 [ 0505982 ( 0671200 | 0705487 | 047 (0742030 DSEST | 0304030 | 0414641 (656386 0337627 | 1,000000
Strateqique
Simulation
el OM9RE | 02007 (0163263 | 0463641 | 0567772 | 66183 |-04%dad) 0£27300 | 0.440%0L| 04300 | QBOO00 | 03251 | 059192 | 1000000
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— Appreﬁ?ssage fﬂe .Axe opézt?ons Cuns.it!émtiun P e— In.fhljence Inspi.mtignal Leadershp Hanagement Perfurpmlemce Simulation
o e lients | Finance - Individuelle ideale | Motivation | transfomationnel| Changement | Strategique | Inteflectuele

Apprl (16731
Apprt 0284087
Apprd | 036442
Appril Q4013
gprl |73
Appril (735283
Appr D 1776%
Appr3 0343628
Appi3 | 060070
Apprd L5367
Apprd 0752608
Apprd | 0306322
Appt? SEEY
Appt? 0716088
Appr (76044
Appr 433034
Apprd 07877
Apprt (885120
Apped bl
Apprd 0818801
Apprd (84790

355




(e}

(i}

I3

I3

(e

(e

(leh

(leh

(i

(7

Enpol

Empol

Enpol

Enpal

Enpod

Empa3

Enpod

Enpod

EnpoS

Empad
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Finl

fin

Fin2

Fin?

Fin3

093405

fin

Find

0895530

Find

Find

072417

Fin

Ideal

Idéal

Idéa2

Idéal

Idea3

Idéa3

Idéa5

15

Indiv

Indivl

Indiv2

Indiv2

Indiv3

Indiv3

Indivd

Indivd
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Inspl

Inspl

Inspl

Inspl

[nsp3

[nsp3

Inspd

Inspd

ManChi

HanCh3

Oplnd

Oplnd

Oplns

Oplng

Opln7

Opln7

Simud

Simud

Simu2

Simu2

Simu3

Simu3

Simud

Simud
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:!KLST,B.T 2014.5.03 - Régression PLS - le 18/01/2017 4 17:10:19
¥/ Quantitatives : Classeur = Classeurl / Feuille = Feuill / Plage = Feuil115K51:5K521 / 20 lignes et 1 colonne
% [ Quantitatives : Classeur = Classeurl / Feuille =Feuill / Plage = Feuil 113F51:5)521 / 20 lignes et 5 colonnes
Méthode : Régression par les Moindres Carrés Partiels
Conditions d'arrét : Automatigue
¥ / Variables explicatives : Centrer : Oui / Réduire : Oui
Intervalle de confiance (%) : 95

Statistiques descriptives :

Variable Observations données ma données ma Minimum = Maximum = Moyenne @ Ecart-type

Performance 20 0 20 -2,3705 2,1890 0,0000 1,0260
Considératic 20 0 20 -1,8070 1,6647 0,0000 1,0260
Simulation Ir 20 0 20 -2,0139 1,6572 0,0000 10260
EMPOWRME 20 0 20 -2,2826 1,8587 0,0000 1,0260
Influence ide 20 0 20 -2,2229 1,4493 0,0000 1,0260
Inspirational 20 0 20 -1,8572 1,5592 0,0000 1,0260

Matrice de corrélation :

Variables ération Indivation IntellecMPOWRMENfluence idéa ational Motivmance Stratégique

Considératic 1,0000 0,6384 0,6671 0,4239 0,5954 0,5445
simulation It 0,6384 1,0000 0,6211 0,4283 0,4442 0,6293
EMPOWRME 0,6671 0,6211 1,0000 0,4109 0,7390 0,7438
Influence ids 0,4239 0,4283 0,4109 1,0000 0,5380 0,4407
Inspirational 0,5954 0,4442 0,7390 0,5380 1,0000 0,4925
Performance 0,5445 0,6293 0,7438 0,4407 0,4925 1,0000

Qualité du modéle :

Indice Compl
0 cum 0,4512
R* cum 0,5319
R*X cum 0,6430
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Cualité du modéle par nomhbre de composantes

a3 +

08

Irdice

1

Composantes

mFocum mR*coum m R*X cum

Matrice de corrélation des variables avec les composantestet u™:

Variable il
Considératic 0,8333
Simulation I 0,8004
EMPOWRME 0,8850
Influence ide 0,6553
Inspirational 0,8162
Performance 0,7293

Yecteurs w

Variable wl
Considératic 0,4198
Simulation I 0,45851
EMPOWRME 0,5734
Influence ide 0,33938
Inspirational 0,3797
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Indice de qualité Q*:

Composante'mance Strate  Total

Compl 0,4512 0,4512
Comp2 -0,3632 -0,3632

Indice de qualité Q* cumulé:

Composante'mance Straté  Total

Compl 04512 04512
Comp2 0,2519 0,2519

Variable Importance in the Projection (VIP) :

Variable VIP Ecart-type e inférieure(z supérieure(95%)
EMPOWRME] 1,2822 0,2095 0,8715 1,6929
Simulation I 1,0848 0,1614 0,7685 1,4011
Considératig 0,9387 0,1458 0,8530 1,2243
Inspirational 0,8490 0,2749 0,3102 1,3878
Influence idj 0,7598 0,1736 0,4097 1,1099

VIP {1 Comp [ Int. de conf. 95%)

14

VIR

EMPOWRMENT  Simulation Consideration  Inspirational  Influence ideale
Intell=ctu=li= Individu=ll= Maotivation

Variable
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Coefficients normalisés (Variable Performance Stratégique) :

Variable Coefficient Ecart-type =inférieure (2 supérieure (95%)

Considératic 0,1721 0,0391 0,0956 0,2487
Simulation Ir 0,1990 0,0223 0,1552 0,2427
EMPOWRME 0,2352 0,0391 0,1586 0,3117
Influence id¢ 0,1393 0,0328 0,0750 0,2037
Inspirational 0,1557 0,0712 0,0161 0,2953

Performance Stratégigue f Coefficients normalisés
(Int.de conf. 95%)

035

03 T

025 T

Intzlizgtuzll=

| Considgration
Indivigueli= Inspirgtional
fatian

0.2

015 -

Coeffickerts mormalisés

005 A

Variable
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Détection des valeurs extrémes :

Observation DModX DModY  lodX normalilodY normalisés
Obsl 05111 0,5315 0, 7447 0,7173
Obs2 1,0091 0,1151 1,4703 0,1554
0bs3 0,9458 08247 1,3780 1,1131
Obs4 0,6845 1,3594 0,9973 1,8347
0hbs5 0,0442 0,7844 0,9387 1,0587
Obs6 1,0091 0,5795 1,4703 0,7821
0bs7 0,4679 0,8264 0,6817 1,1153
Obs8 0,5979 0,1109 0,8711 0,1496
0hbss 0,7411 0,2812 1,0798 0,3736
Obs10 0,7913 1,8944 1,1529 2,5568
Obsll 08178 0,2985 1,1915 04028
Obs12 0,3920 0,3037 0,5712 0,4099
Obs13 0,5359 03724 0,7808 0,5026
Obs14 0,0866 0,7098 0,1261 0,9580
0bsl5 0,2634 0,3198 0,3838 0,4316
Obs16 0,6000 0,0099 0,8742 0,0133
Qbs17 0,3716 0,6617 0,5414 0,8930
Obs18 1,0028 0,2489 1,4611 0,3359
Obs19 0,3928 0,3997 05722 0,5395
0Obs20 0,8655 0,3973 1,2610 0,5362
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