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رات ها: الملخّص یه في خمسینیات القرن العشرین من طرف علم لقد عرف مصطلح التنمیة تطوّ مة منذ تبنّ
رت ولا زالت تؤثر  الإقتصاد، بالنّظر إلى التّحولات العمیقة التي عرفها العالم ولا زال یعرفها، هذه التحوّلات أثّ

ي بشكل عمیق في مفهوم التنمیة ومحتواها، فالأمر لا یتعلّق بذلك المفهوم الكلاسیكي الذي إعتبر العملیة ه
وعیة، نوعیة الحیاة والمؤسّسات ي لعوامل الإنتاج، بل تعني أن نولي العنایة للنّ ا بأنّ . تجمیع كمّ لقد إتّضح جلیّ

امیة في التنمویة المتّبعة واقع السّیاسات دون  الغربیة إلى نمط الحیاة السّعي للوصول في یكمن الدّول النّ
ا خلق جتماعيقتصادي والإمراعاة الهیكل الإ ماذجعاً من التنمیة الضعیفة، كما نو  ممّ التنمویة  فشلت النّ

قة فیها بإعتبار أنّ  البعد الإنساني تركیزها على الجانب المادّي دون مراعاة بسبب هذه البلدان في المطبّ
وتوجّهها  من خصوصیاتها لم تكن نابعة انّهولأ الإنسان هو وسیلة تحقیق التنمیة وغایتها في نفس الوقت

ذلك  تحقیق یلزم إلى الوصول لحالة التنمیة بشكل أو بآخر، العدید من الدّول المتخلّفة عىتس. الحضاري
المال البشري  رأس عامة مقدّمتها بصفة في یأتي من المعطیات الاقتصادیة والاجتماعیة، توافر مجموعة

یة والعلمیة لان بالإضافة إلى الخبرة الفنّ   . الحدیث العصر في التنمیة عصب كونهما یمثّ
ل  أهمیة المباشر الإقتصادي للاستثمار الأجنبي الفكر أعطى لقد     بالغة بإعتباره أحسن مورد أجنبي مكمّ

یة المستخدمة في تمویل برامج التنمیة، كما أكّدت العدید من الدّراسات النّظریة والتّجارب  للموارد المحلّ
إختیار  الدّول هذه ما أحسنت دان المضیفة إذاعلى البل الكثیر من الأثار الإیجابیة  التطبیقیة بأن هناك

ختیارتهمشروعا هذه  حجم على تعتمد لا الأجنبیة الاقتصادیة للإستثمارات الأهمیة. شركائها الأجانب ا وإ
بات النمو لكافّة إستجابتها على مدى أیضاً  تعتمد بل فحسب، سرعة تدفّقها أو الاستثمارات المتوازن  متطلّ

  .البلد داخل المختلفة للقطاعات الإقتصادیة
     

ت    ة برامج ومخطّطات في تجسّدت بمراحل الإستقلال منذ الجزائر مرّ النظام الإشتراكي  مبنیة على تنمویّ
قي  أهدافها لها تحقّق أن منها وأخرى قائمة على مبادئ وأسس إقتصاد السوق، أملا وتضمن لها الرّ

بعد  لكن الأهداف، هذه إلى للوصول كوسیلة یط الممركزالتّخط أسلوب إعتماد تم الإجتماعي والإقتصادي،
الإصلاحات بعضها محلي والبعض الآخر مفروض من قبل  من سلسلة تبنّي تم 1986الأزمة النفطیـــــة عام 

القدرة  تدهور بمشكلة البطالة، حتمیة نبدأها إجتماعیة آثار عنها نجم قد الإصلاحات المؤسّسات الدّولیة، هذه
والقضاء  التّوازنات الإقتصادیة على المحافظة لأجل. ظاهرة الفقر الدعم وتفشي إلغاء نتیجة للمواطنالشّرائیة 

، )2014-2001(الإقتصادي خلال الفترة  وضعت الجزائر برنامجاً للإنعاش جتماعیة السّیئة،الآثار الإ على
تنمیة شاملة ومستدیمة، حیث شهد  تحقیق وتحقیق التّوازن الجهوي وكذا الفقر والبطالة كفیلاً بمكافحة وهو

الإقتصاد الجزائري مع بدایة الألفیة الثالثة تحسّنا مقبولا نوعاً ما على جمیع الأصعدة، ذلك من خلال عدّة 
قد الأجنبي التي بلغت سنة  ها وفرة الإحتیاطات من النّ حوالي  2013مؤشّرات توحي بوجود وفرة مالیة لعلّ أهمّ

أنّ أغلبیة التّجارب التنمویة تمیّزت بالتّركیز على الجوانب المالیة وراهنت علیها  الغریب. ملیار دولار 184
لرفع معدّلات النمو، لكن في الواقع لا تنمیة إقتصادیة حقیقیة أُنجزت بالشّكل الذي كان مأمولاً ولا تنمیة 

نت حیاة كریمة للمواطن الجزائري   .بشریة تحقّقت وأمّ
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سامیل الأجنبیة، تبقى الجزائر في الوقت الذي تتنافس ف     یه الدّول على تحسین مناخ أعمالها لإستقطاب الرّ
على نمط تسییر إداري بیروقراطي وعلى إطار تشریعي متقلّب منذ مطلع التّسعینیات، لا یتیح للشّركات 

ادة السّوق الموازیة صوص فرغم صدور العدید من النّ . الحصول على رؤیة واضحة، ضعفاً في الأداء وسیّ
ستثمار، إلاّ أنّ كل إداریة مكلّفة بترقیة ودعم الإالتّشریعیة، وفي مجال تدعیم الغطاء القانوني تم إنشاء هیا

حصیلة التّدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى الجزائر تبقى ضعیفة بالنّظر لوجود العدید من 
ول بأنّ المناخ العام للأعمال لم تطرأ علیه تغیّرات جوهریة في وعلیه یمكن الق. العقبات التي لا یمكن إنكارها

الواقع، إذ بعیداً عن الخطابات المطمئنة فإنّ الإصلاحات الموعودة تراوح مكانها، یصف بعض المستثمرین 
ة مسار الأعمال في الجزائر بمسارات المقاتل، رغم ما تتمتّع به السّوق الجزائریة من مزایا نظریة ومن إمكانی

  . تحقیق عائد إستثمار في مدة زمنیة قصیرة لكونها سوقا بكراً 
كان ضعیفا، حیث  )2014-2002(الدّور الذي أحدثته التّدفقات الواردة في الإقتصاد الوطني خلال الفترة     

أسمالي قلیلة، على مستوى میزان المدفوع ات تبقى مساهمة هذه الاستثمارات الأجنبیة في إجمالي التّكوین الرّ
ادة الصّادرات ولم یخفض من الواردات وفي المقابل فاقت التّحویلات  لم یساهم هذا الإستثمار في ترقیة وزیّ
المالیة التي یجریها المستثمرون الأجانب حجم التّدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبیة وأصبحت الجزائر 

  .في توفیر مناصب الشّغل جدّ محدودة شبه مصدّرة لرأس المال، كما تبقى مساهمة هذه الاستثمارات
بحیة فیه وقلة  تتّجه لقطاع الملفت للإنتباه أنّ أغلبیة التّدفقات الواردة   المحروقات نظراً لإرتفاع معدّل الرّ

شة  الجزائر فیها الحسّاسة والتي تمتلك القطاعات الإقتصادیة من المخاطرة، العدید مات الاستثمار مهمّ كل مقوّ
إشكالیة عدم التوازن بین  ما یطرح هذا .السّیاحة والنقل الفلاحة، لمستثمر الأجنبي خصوصًاا قرارات ضمن

التّنمویة الطّموحة من قبل السّلطات العمومیة من جهة وتوجّهات المستثمرین الأجانب من جهة  الأغراض
 . أخرى

  

در التّمویل، التنمیة البشریة، مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر، التنمیة الإقتصادیة، مصا :الكلمات المفتاحیة
 .الإستثمار، الإقتصاد الجزائري والأهداف الإنمائیة
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Résumé: Le terme développement a connu un développement significatif depuis son adoption 
dans les années cinquante du XXe siècle par l'économie , compte tenu des transformations 
profondes que le monde ait jamais connu, ces changements ont affecté et influencé 
profondément le concept du développement et son contenu, ce concept n’est pas considéré 
comme une pratique mais une compilation quantitative des facteurs de production , mais il 
signifie également que nous devons payer attention a la qualité des soins , la qualité de la vie et 
des institutions . 
    Ca a été précisé que la réalité a suivi dans les pays en développement, des politiques de 
développement qui résident dans la quête pour atteindre le mode de vie occidental, sans tenir 
compte de la structure économique et sociale, en créant un développement faible. Les modèles 
de développement appliqués dans ces pays ont échoué en raison de leur focalisation sur l'aspect 
physique sans prendre en compte la dimension humaine, et où l'homme est un moyen de réaliser 
le développement et le but en même temps. De nombreux pays sous-développés qui cherchent à 
accéder à l'état de développement sous une forme ou une autre, nécessitent la disponibilité d'un 
ensemble de données économiques et sociales : vau premier plan le capital humain général, ainsi 
que l'expertise technique et scientifique qui représente l'épine dorsale du développement dans 
l'ère moderne. 
 

     La pensée économique a donné une importance cruciale aux IDE comme le meilleur 
fournisseur étranger des ressources locales complémentaires utilisés pour financer les 
programmes de développement. De nombreuses études théoriques et des essais pratiques ont 
confirmé qu'il ya des effets positifs sur les pays d'accueil si ces derniers font la sélection des 
projets et des partenaires étrangers. L'importance économique de l'investissement étranger ne 
dépend pas de la taille de l'investissement ou de la vitesse de l'écoulement, mais dépend de la 
croissance équilibrée et de toutes les exigences des différents secteurs économiques dans le pays. 
 

        L’Algérie est passée, depuis l'indépendance, par plusieurs programmes et plans de 
développement fondés sur le système socialiste et d'autre basés sur les principes et les 
fondements d'une économie de marché. Pour atteindre leurs objectifs et assurer le progrès 
économique et social , une méthode de planification a été adopté afin d’atteindre ces objectifs, 
mais après la crise du pétrole de 1986, une série de réformes ont été adopté, dont certaines 
locales et autres imposées par les institutions internationales, ces réformes ont conduit à des 
conséquences sociales inévitables , tel que le chômage, la détérioration du pouvoir d'achat du 
citoyen à la suite de l'élimination des subventions et la pauvreté endémique. 
 

    Afin de maintenir les équilibres économiques et éliminer les effets sociaux des mauvais 
programmes, l'Algérie a développé un plan pour la relance économique au cours de la période 
(2001-2014), qui est capable de lutter contre la pauvreté et le chômage et atteindre l'équilibre 
régional, ainsi que la réalisation d'un développement global et durable, la où l'économie 
algérienne a vu, au début du troisième millénaire, une amélioration acceptable à tous les niveaux, 
à travers plusieurs indicateurs qui suggèrent l'existence d’une abondance financière dont la plus 
importante est les réserves abondantes de devises étrangères, qui se sont élevées en 2013 a 
environ 184 milliards de dollars. Curieusement, la plupart des expériences de développement ont 
parié sur l’augmentation des taux de croissance, mais en réalité il n’y a eu ni développement 
économique, ni développement humain et on a encore moins réalisé une vie décente pour les 
algériens. 
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    Au moment où d’autres états sont en concurrence pour améliorer leur climat d’affaires pour 
attirer les capitaux étrangers, Alger restent sur un modèle de gestion et une conduite du cadre 
législatif volatile bureaucratique depuis le début des années 90, qui ne facilite pas pour les 
entreprises l’obtention d’une vision claire ainsi que la faiblesse de la performance et de l'état du 
marché parallèle. Malgré l'adoption de plusieurs textes législatifs, et le renforcement de la 
couverture juridique qui a été créé, les mises à niveau coûteuses et les structures de gestion de 
placements de soutien, le résultat de l'afflux d'investissements directs étrangers en Algérie reste 
faible a cause de beaucoup d'obstacles. 
    On pourrait dire que le climat général des affaires n'a pas subi de changements fondamentaux, 
en fait, loin des discours rassurants , les réformes promises sont à l'arrêt, et certains investisseurs 
décrivent la marche des affaires en Algérie comme un chemin du combattant, en dépit des 
avantages théoriques du marché algérien et la possibilité de réaliser un rendement sur 
l’investissement dans une courte période de temps. 
 

    Le rôle créé par les revenus dans l'économie nationale au cours de la période (2002-2014) était 
faible, où la contribution de l'investissement étranger dans la formation du capital total demeure 
aussi faible. Au niveau de la balance de paiements, cet investissement n'a pas contribué a 
l’augmentation des exportations ni a la réduction des importations. En revanche, il y a eu un 
afflux des transferts financiers des investisseurs vers l’étranger par rapport a leur afflux de 
l’étrangers et donc l'Algérie est devenue un semi- exportateur de capitaux, et la contribution du 
reste de ces investissements est limitée pour la fourniture d'emplois. 
    Ce qui également intéressant, est que la majorité des fonds qui entrent sont dirigées vers le 
secteur des hydrocarbures en raison du taux élevé de rentabilité et absence de risque, en plus des 
secteurs économiques sensibles et dans lesquels l'Algérie dispose de tous les éléments 
d'investissement et qui sont marginalisés dans les décisions des investisseurs étrangers, 
notamment l'agriculture, le tourisme et les transports. Cela pose un problème de déséquilibre 
entre les objectifs de développement ambitieux par les pouvoirs publics d'une part et les 
orientations des investisseurs étrangers de l'autre. 
 

Les mots clés: Les investissements étrangers directs, le développement économique, les sources 
de financement, le développement humain, le climat d'investissement, l'économie algérienne et 
les Objectifs du Millénaire pour le développement. 
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  ــــــــ قائمة المختصرات المستخدمة في الدّراسة ــــــــ  
  

ــــــــــــــــــــــــرح  المختصــر ّ   الشـــ
IDE الاستثمار الأجنبي المباشر  

PNUD البرنامج الإنمائي للأمم المتّحدة  
PCSC  البرنامج التّكمیلي لدعم النمو الإقتصادي  
PCCE برنامج توطید النمو الإقتصادي  
PSRE  برنامج دعم الإنعاش الإقتصادي  
BM  البنك الدّولي(البنك العالمي(        

RDH  تقریر التّنمیة البشریة  
ANIMA الشّبكة الأورومتوسطیة لوكالات تطویر الإستثمار  

FMI  قد الدّولي   صندوق النّ
FNAPAA الصّندوق الوطني لدعم الصّید التّقلیدي وتربیة المائیات  

CACI زائریة للتّجارة والصّناعةالغرفة الج  
CNES   المجلس الوطني الإقتصادي والإجتماعي  
CNI  المجلس الوطني للإستثمار  

PNDA المخطّط الوطني للتّنمیة الفلاحیة  
OCDE  مة التّعاون والتنمیة الإقتصادیة   منظّ
OMS منظّمة الصّحة العالمیة  
OMC المنظمة العالمیة للتّجارة  

UNCTAD  غة الإنجلیزیة(المتّحدة للتّجارة والتنمیة  مؤتمر الأمم   )باللّ
CNUCED  غة الفرنسیة(مؤتمر الأمم المتّحدة للتّجارة والتنمیة   )باللّ

PIB  ي الخام اتج المحلّ   النّ
ALNAFT فط   الوكالة الوطنیة لتثمین موارد النّ

ANDI الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار  
ANIREF ة وضبط العقّارالوكالة الوطنیة للوساط  
ANRH الوكالة الوطنیة لمراقبة نشاطات المحروقات وضبطها  
APSI ة ودعم الإستثمار  وكالة ترقیّ
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  ــــــــ قائمـــة الجـــداول ــــــــ
  

قــم   الصّفحة  العنــــــــــــــــــــــــــــوان  الرّ
اتج المحلّي الإجمالي للفرد لمجموعة من الدّول  )01-01( امیة لسنة  النّ   30                       2007المتقدّمة والنّ
اء ومعدّل الوفیات لبعض الدّول  )01-02(   61  عدد الأطبّ
  81  الفروقات الجوهریة بین الاستثمار الأجنبي المباشر وغیر المباشر  )02-01(
  123  مالتّوزیع القطاعي لرصید الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى العال  )02-02(
ا خلال   )02-03( ر تدفّقات الإستثمار الأجنبي المباشر عالمیّ   127   )2013-2001(تطوّ
لاثي   )03-01(   132  )1969-1967(التّقدیرات والإنجازات الفعلیة لإستثمارات المخطّط الثّ
باعي الأول للإستثمار  )03-02(   134  )1973-1970( مضمون المخطّط الرّ
باعي الثاني التّقدیرات والإ  )03-03(   136  )1977- 1974(نجازات الفعلیة لإستثمارات المخطّط الرّ
  141  )1989- 1985(توزیع الإستثمارات للمخطّط الخماسي الثاني   )03-04(
ئیسیة لكل مخطّط  )03-05(   144  المخطّطات الوطنیة الخمسة للتنمیة وأهم الأهداف الرّ
  160  )2004-2001( محتویات برنامج دعم الإنعاش الإقتصادي  )03-06(
  162  )2009-2005(مضمون البرنامج التّكمیلي لدعم النمو   )03-07(
  167  مضمون برنامج توطید النمو الإقتصادي  )03-08(
ي الإجمالي خلال الفترة   )03-09( اتج المحلّ مو في النّ ر معدّل النّ   169  )2014- 2000(تطوّ
ر معدّلات التّضخم في الجزائر للفت  )03-10(   170  )2014- 2000(رة تطوّ
ر معدّلات البطالة للجزائر خلال الفترة   )03-11(   172  )2014- 2000(تطوّ
ر الأجر الأدنى المضمون في الجزائر خلال الفترة   )03-12(   176  )2013-1992(تطوّ
ر دلیل التنمیة البشریة في الجزائر خلال   )03-13(   178  2013إلى غایة  2001تطوّ
  179  2014ئر مقارنة بدول أخرى حسب تقریر التنمیة البشریة لعام ترتیب الجزا  )03-14(
  180  یوضّح نسبة التّسرب المدرسي  )03-15(
ة الشّرائیة خلال   )03-16( ر مؤشّر الناتج الداخلي الخام المعادل للقوّ   181  )2013-2000(تطوّ
  203  )2014-2001(رة الإستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الجزائر خلال الفت  )04-01(
  208  )2014- 2002(تدفّقات الإستثمارات الأجنبیة الواردة حسب المنطقة الجغرافیة   )04-02(
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نیلها  انیة خصوصا بعدداة الحرب العالمیة الثّ الث غُ ة التنمیة نفسها على شعوب العالم الثّ طرحت قضیّ     
نّ  الذي لم یكن غایة في حدّ  ،یاسيستقلال السّ الإ  ،قتصادي والتّقدم الاجتماعيطور الإما هو بدایة للتّ ذاته وإ

ر من ها الخیار الوحید للتحرّ ول النامیة على إعتبار أنّ هانات الكبرى للدّ ل إحدى الرّ ة تمثّ ت هذه القضیّ لقد ظلّ 
روة خلص من هذه الحلقة وسدّ الهوّ من هذا المنطلق وللتّ  ،خلفالتّ  ة الواسعة والمتزایدة في میادین تراكم الثّ

امیة التنمیعوب المتقدّمة، من هنا وضعت الدّ یة التي تفصل شعوب هذه البلدان عن الشّ والمعرفة والحرّ  ة ول النّ
دت لها في سبیل ذلك مواردها المختلفة مادیة كانت أم قضیّ  قتصادیة على وجه أخصّ الإ تها الأولى وجنّ

قت  ،اةستراتیجیات المتبنّ یاسات والإول في السّ بشریة، كما تباینت تلك الدّ  فقد مارست تجارب مختلفة وطبّ
حاق بركب الدّول ى ما هو كفیل بتحقیق طموحاتها الإفي الوصول إل دة أملاً مناهج متعدّ  قتصادیة واللّ

طور في الماضي ولیس لدیه تجربة فیه وبعضها الآخر لا یزال في المراحل مة، بعضها لم یشهد التّ المتقدّ 
  . طورالأولى للتّ 

ُ  ،قتصادیة الدّولیةع لقضایا ومشكلات العلاقات الإالمتتبّ  أنّ  لا شكّ     امیة النّ  خفى علیه ما واجهته البلدانلا ی
قتراض وما ول للإه معظم هذه الدّ مویل اللاّزم لتحقیق برامج التنمیة بعد توجّ اكل للحصول على التّ من مش

بعینات من القرن العشرین، والتي تنامت أفرزته أزمة الدّیون الخارجیة من أثار خاصة منذ مطلع عقد السّ 
لنامیة مشاكل عدیدة في خدمة فخلال هذه الفترة واجهت البلدان ا. ووصلت ذروتها في ثمانینات نفس القرن

ر الإقتصاد العالميدیونها الخارجیة، واعتبرت هذه المشاكل في مقدّ  لا شك . مة المخاوف بشأن أداء وتطوّ
ض موازین یون الخارجیة لدوّ بب الرئیسي وراء بروز مشكلة أزمة الدّ السّ  أنّ  أیضاً  ل العالم الثالث یعود إلى تعرّ

قتراض من المصادر الخاصة اجهته من خلال تزاید الإأین تم مو  ،ز شدیدمدفوعات معظم تلك البلدان لعج
جوء إلى هذه القروض روط المتشدّدة، كما ترتّ ذات الشّ ) دینالبنوك وتسهیلات المورّ ( ب على الإفراط في اللّ

بحیث  ،ة على هذه البلدان ونمو فاحش في أعباء خدمتهایون الخارجیة المستحقّ ظهور حجم هائل من الدّ 
لع فأكثر من حصیلة صادرات السّ  %80ول ما یقارب صل معدّل خدمة الدین في كثیر من هذه الدّ و 

ا تحصل علیه یون تزید عمّ حینما أصبحت مبالغ خدمة الدّ  أقصاهاتفاقمت الأزمة ووصلت إلى  والخدمات، ثمّ 
قد حتیاطات النّ إستنزاف إب على هذه الأزمة لقد ترتّ . قتصادیةإول من قروض جدیدة ومعونات هذه الدّ 

  .ولة المدینة على الإستیراد من ناحیة أخرىرف من ناحیة، إضعاف قدرة الدّ الأجنبي وتدهور أسعار الصّ 
امیة بشكل عام برامجها التنمویة لأكثر من خمسة ول النّ ، بدأت الدّ اً عبة نسبیّ نطلاقا من هذه الوضعیة الصّ إ   

ل على الاستثمار الأجنبي المب لتمویل برامج  لمكمّ  كبیرة وأهمیة متزایدة كمصدر اشر أمالاً عقود، وهي تعوّ
كتساب وتنمیة المهارات الإداریة إ صدیریة و ادة القدرات التّ كنولوجیا وزیّ عتبارها وسیلة لنقل التّ إالتنمیة لدیها، ب

خرات المحلیة مدّ متها عدم كفایة الول وفي مقدّ اجهها غالبیة الدّ والتقنیة، خاصة في ظل العقبات الكثیرة التي توّ 
  . يستثمار المحلّ زم للإمویل اللاّ لتوفیر التّ 

  

 هذه ما أحسنت إذا المضیفة ولبالدّ  إحداث التنمیة في مهم دور الأجنبیة المباشرة ستثماراتحقیقة للإ   
ُ  شركائها ختیارإ و  اتهمشروعا ختیارإول الدّ   الموارد في الفجوة یسدّ  مكن أنالأجانب، فهذا المصدر ی

ات غیر المتوفّ والإم ا، رةكانیّ ُ  كما محلیّ  زیادة الإنتاج اخلیة منالدّ  الأموال لرؤوس بمشاركته أو بواسطته مكنی
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حلال ادراتالصّ  ادةالمدفوعات بزیّ  میزان إیجاباً على ریؤثّ  اممّ   المستوردة و لعالسّ  الوطنیة محل لعالسّ  وإ
دخال مهارات فن العمل، فرص من خلق المزید في المساهمة  في مباشر بشكل تساهم حدیثة وتقنیة یةوإ

 قهاسرعة تدفّ  أو ستثماراتهذه الإ حجم على تعتمد لا لكن الأهمیة .الوطنیة أداء العمالة مستوى تحسین
 قتصادیةوالأنشطة الإ للقطاعات المتوازن موبات النّ متطلّ  لكافة ستجابتهاإمدى  أیضاً على تعتمد بل فحسب،
یین جیلاً  خلق في للمساهمة ستعدادهاإمدى  ومن جهة أخرى على ،من جهة البلد داخل المختلفة  من المحلّ
 قتصاد علىالإ رفع قدرة في یساهم اممّ  بكفاءة، ستثماراتالإ لهذه قنیات المرافقةمع التّ  عاملالتّ  على القادرین

  .ولید مستقبلاً ة التّ ذاتیّ  إنتاجیة قاعدة خلق
  

ستقلال منها بضرورة تدعیم الإ قتصادها إیماناً إاسي، عمدت إلى بناء یالجزائر وبعد نیلها لإستقلالها السّ    
خطیط ة التنمیة للقطاع العام من خلال إتباع سیاسة التّ سندت مهمّ قتصادي، ولقد أُ ستقلال الإیاسي بالإالسّ 

یط كل الكلي على مداخیل البترول والقروض الخارجیة لتمویل التنمیة، تخطللأسف إعتمادها بالشّ المركزي، 
باعي الأول والثاني ثم ط الرّ ط الثلاثي ثم المخطّ المخطّ  ،طات التنمویةمركزي تجسّد في العدید من المخطّ 

فطیة جعلت من وق النّ قتصادیة التي ضربت بأطنابها السّ أن الأزمة الإ ط الخماسي الأول والثاني، إلاّ المخطّ 
لجأت  1986العملیة التنمویة، في ظل أزمة  الجزائر تعتمد على القروض بشكل متزاید كمورد أساسي لإحداث

روط لإحداث عملیات تغییر تین فرضتا العدید من الشّ ستین اللّ ولي والبنك العالمي، المؤسّ قد الدّ إلى صندوق النّ 
ثبیت فتبنّت الجزائر برامج التّ . وققتصاد السّ إخول مباشرة في بعة والدّ قتصادیة المتّ یاسات الإعلى مستوى السّ 

تسوده المنافسة  مویل، في جوّ روع في البحث عن مورد جدید للتّ الشّ  نفتاح وتمّ ي التي كانت بدایة الإقتصادالإ
وغایة  بي المباشر هدفاً سعینیات أصبح الاستثمار الأجنوعلیه مع بدایة التّ . ویغلب علیه القطاع الخاص

  .قتصاد العالميندماج في الإقتصاد والإلتمویل الإ
  

- 1962(للفترة  قتصادیةیاسة الإفشل السّ  بعد الإستثمارات، من وعالنّ  بهذا اخاصّ  ماماً هتإ الدّولة أولت   
 ما 1991 سنة في خدماتها ف تسدیدكلّ  الخارجیة التي یونالدّ  حجم تفاقم مع الكلیة وازناتالتّ  واختلال )1990

 ُ  عجز في المتزاید تفاعالإر  ناهیك عن عبة،الصّ  من العملة الجزائر إیرادات إجمالي من 75% نسبة عادلی
 توافر ورغم هأنّ  إلاّ  .ةوالأمنیّ  یاسیةالسّ  الأزمة تعقیداً  زادتها المتفاقمة، العمومیة یونالدّ  بفعل العمومیة الخزینة

ز للاستثمار مناخ التي  ساتیةنظیمات القانونیة والمؤسّ حفیزات المدرجة في مختلف التّ والتّ  المباشر الأجنبي ممیّ
التي  الأهداف تحقیق إلى ستثماراتالإ هذه حجم أخرى، لم یرقى بدول مقارنة رفالتّص وضعتها تحت

كقطاع المحروقات  إستراتیجیتها في ةالأولویّ  بعینها أعطت قطاعات حیث الإجراءات، هذه وراء من سطّرتها
ل هناك بالمقابل ،في المقام الأول یها الجزائر، عل رالتي تتوفّ  زاتالمحفّ  من الوفرة نفس ر علىتتوفّ  لا دوّ

ستثمارات الأجنبیة للإ القطاعي عوالتنوّ  الحجم في اسیةنتائج قیّ  تجاههاإب دفقاتالتّ  تضاعف أن ستطاعتإ
ُ  هناك محفّزات من یوجد ما بقدر راسات بأنّ الدّ  وأثبتت العدید من فیها، المباشرة  التيمكن إنكارها عقبات لا ی

الي تكوین وبالتّ  معالجتها الأمر الذي أوجب، المباشرة جنبیةالأ ستثماراتالإ جذب اساتتطویر سیّ  تحول دون
  .ستقطاباً اب وأكثر إمناخ جذّ 
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  :ساؤل الرئیسي التاليالتي تتمحور في التّ إشكالیة الدّراسة  وتحدید طرحإلى رتأینا إا سبق نطلاقا ممّ إ  
 القدرلأهداف التّنمویة بستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الجزائر في تحقیق االإ ساهمتهل    
  .قتصادیة؟ازن على مستوى كافّة القطاعات الإوالمتو  مقبولال
  

 مجموعة من الأسئلة الفرعیة التي نحاول الإجابة عنها من خلال هذه ةتنبثق عن هذه الإشكالیة العامّ   
 : والتي یمكن إجمالها في طروحةالأ
خلف ومجموعة أخرى تسیر في عربة ول تسبح في حلقة التّ ات الأساسیة لبقاء العدید من الدّ ما هي الخلفیّ  -

  .مة، ما هي البدائل الممكنة لتجاوز هذه الحلقة؟الدّول المتقدّ 
ُ ه - ل لتمویل برامج التنمیة في الدّ عتبر الإل ی ول ستثمار الأجنبي المباشر مورد مالي أجنبي بدیل أم مكمّ
  ؟امیةالنّ 
ر في إحداث ئر في بناء نماذجها التنمویة، ما هي ستندت الجزاإرؤیة أو مرجعیة  وفق أيّ  - أسباب التعثّ

  .هذا البلد؟في التنمیة 
-  ُ جاه ما طبیعة الإتّ  ،ستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى الجزائرالإ دفقات الواردة منمكن وصف حجم التّ كیف ی

  .؟ )2014-2002(ات الوافدة خلال الفترة دة الجنسیّ ركات متعدّ المتّبع من قبل الشّ 
  

  دّراسةات الفرضیّ 
ة من أجل دراسة الإشكالیة  اتقمنا بصیاغة  ،كرالفة الذّ السّ  المحوریّ  وهي عبارة عن إجابات جملة من الفرضیّ

ُ ة ومحتملة عن الأسئلة الفرعیة المطروحة، تبقى معرّ مؤقتّ   مكن تأكیدها أو رفضهاضة للإختبار والمناقشة ی
نة للموضوع بعد الإشارة إلى تفاصیل مختلف الفصول   .المكوّ

  

 هذا أنّ  كما، امیة من رأس المال أقل من المستوى اللاّزم لعملیة التنمیةرصید البلدان النّ  :ة الأولىالفرضیّ  -
ُ الرّ  ُ إساء صید ی ستثمار بالإ وتدعیم الوضع ةیالمحلّ  لمواردهذه الحالة بالتّركیز على امكن تجاوز ستخدامه، ی

  الأجنبي المباشر؛
  

ُ  :انیةالثّ ة الفرضیّ  - ل لتمویل برامج التنمیةأحسن مورد أجنب عتبر الاستثمار الأجنبي المباشری  ي مكمّ
  الأجانب؛ شركائها ختیارإ و  اتهمشروعا ختیارإول الدّ  هذه ما أحسنت إذا امیة،ول النّ قتصادیة في الدّ الإ

  

 تمتدّ إ لفترة عتمدإ مركزي یطنظیم، نوع ذو تخطالتّ  من نوعین الجزائري قتصادالإ عرف: الثةة الثّ الفرضیّ  -
وق، في حین السّ  آلیات انسبیّ  تحكمه حرّ  تنظیم انيالعشرین، والثّ  القرن اتتسعینیّ  مطلع حتى ستقلالالإ من

  ي؛م الحقیقیة للفرد وتركیزها على رأس المال المادّ بتعادها عن القیّ إ إلىسبب فشل التنمیة  یعود
  

 لى الجزائر ضئیل وفي إتجاه أحاديقة إالأجنبیة المباشرة المتدفّ  تاستثمار حجم الإ: ابعةة الرّ الفرضیّ  -
ا ومتدنیّ تحصّل هذا البلد على مراتب متأخّ كما لطات العمومیة، عاكس لأهداف السّ القطاع مُ   اة عربیّ رة عالمیّ

  .)2014-2002(خلال الفترة 
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  دّراسةتحدید إطار ال
ب علینا تها المحوریة، توجّ راسة والإجابة على إشكالیّ لدّ ة من هذه امن أجل الوصول إلى الأهداف المرجوّ    

أین تم  2002راسة من سنة ت الدّ د، فمن حیث الإطار الزّماني فقد إمتدّ الإلتزام بإطار زماني ومكاني محدّ 
ملاحظة بروز الاستثمار الأجنبي المباشر بصفة أكبر في العالم وفي الجزائر بصفة خاصة، إلى غایة سنة 

ورة ن من الوقوف على معطیات الاستثمار الأجنبي المباشر ونتمكن من تحلیلها من خلال الصّ لنتمكّ  2014
  .ا الإطار المكاني فقد شملت الدّراسة الجزائرالإجمالیة لها، أمّ 

  

  ختیار الموضوعإأسباب 
نولوجي الذي كخلف التّ ستثمارات المطلوبة، وكذا التّ خرات المحلیة والإالفجوة الموجودة بین المدّ  في ظلّ  -
 ،كنولوجیامویل ونقل التّ امیة تبرز أهمیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة كوسیلة للتّ ول النّ عاني منه معظم الدّ تُ 

ختیار هذا الموضوع بغرض الوقوف إوعلیه تم  ،وظیفعلاوة على توسیع القاعدة الإنتاجیة ورفع حجم التّ 
جربة هات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، مع تقییم التّ توجّ م في التي تتحكّ ) المحدّدات(على أهم العوامل 

  ستقطاب هذا المورد المالي الأجنبي؛إالجزائریة في 
-  ُ أدوات أحد أهم  عتبر موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر من المواضیع المتجدّدة والحسّاسة بإعتبارهی

ا ستقطابه، ممّ امیة لإول النّ منافسة حادّة بین الدّ  ى إلى وجودقتصادیة، هذا ما أدّ العولمة لتحقیق التنمیة الإ
قت من جراء توطینه في هذه الدّول تائج التي تحقّ ق إلى الموضوع من أجل الوصول إلى أهم النّ جعلنا نتطرّ 

  قتراحات؛بعض الإ تقدیموعلى ضوء ذلك نحاول كانت إیجابیة أو سلبیة  اسواء ،وبالأخص الجزائر
غبة في التّ  -  ستثمار فيئریة للترویج لمناخ الإولة الجزاى مختلف الجهود المبذولة من قبل الدّ عرف علالرّ

 هتمن اقتصادي، جعلتنلإمن خلال برنامج الإنعاش ا ،الجزائر والأفاق التي فتحتها أمام المستثمرین الأجانب
عطاء النتائج التي ت )2014 - 2001(بتقییم أهم المجهودات في هذا المجال خلال الفترة   الفرص حققت وأهموإ

  ستثمار في الجزائر؛هذا الإالمتاحة ل
-  ُ ُ الاستثمار الأجنبي المباشر أكثر المواضیع المثیرة للجدل وخ عدّ ی  عتبر موضوعاصة في الجزائر، حیث ی

  ستثمارات الأجنبیة؛نفتاح على الإقتصادیة وقدومها على الإحولات الإعیش مرحلة التّ تاعة، إذ السّ 
 قص منلاحظ هناك بعض النّ المُ  ، لأنّ د المكتبة الجامعیة الجزائریة والعربیة بمرجع إضافيغبة في تزویالرّ  -

  أن تكون هذه المبادرة في المستوى المطلوب؛ نایاتلة بالموضوع، تمنّ صادر ذات الصّ حیث الم
  . الباحث صتخصّ ل صمیم ولي والذي یمثّ قتصاد الدّ مویل والإرتباط الموضوع بشكل كبیر بالتّ إ -

  

  راسةأهمیة الدّ 
اتالإعتماد على التّ     ة صعوبات، عراقیلها قد تعترضه عدّ مویل الخارجي لعملیة التنمیة في كافة طیّ

 مستقبلیة ضخمة، حیث یستفید الجیلتة وأعباء نطوائه على بعض المزایا التي تكون آنیة مؤقّ إوانتقادات بفعل 
 نتقاءإري رو ، ولهذا من الضّ ةالقادم جیالتي تنتقل إلى الأعباءه الل أمویل دون تحمّ الحالي من مزایا هذا التّ 

خالیة من الآثار السلبیة، الأمر الذي جعل من الول و ادة الدّ ر على سیّ أحسن المصادر الأجنبیة التي لا تؤثّ 
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لة وفق ما هو متداول في الأدب ل والمناسب لهذه الحاستثمارات الأجنبیة المباشرة المصدر الخارجي المكمّ الإ
  .قتصادي المعاصرلإا

  

بصفته  استثمار سواءوع من الإیجابیات التي یحدثها هذا النّ دانیة كافة الإراسات المیأثبتت العدید من الدّ    
قتصادي إقتراض الخارجي، أو بصفته كنشاط ة عكس حالة الإكالیف المستقبلیّ كمصدر تمویلي خالي من التّ 

 ُ المتوازن بین  كللكن بالشّ  ،يقتصاد المحلّ عة على الإقدّم مزایا متنوّ ع أن یقام في البلد المضیف له من المتوقّ ی
  .تمییزأيّ قتصادیة دون مختلف القطاعات الإ

  

  دّراسةأهداف ال
میة وبالأخص الجزائر من قتصادیات الناجارب التنمویة في الخروج بالإة فشل معظم التّ أثارت قضیّ    

قاش والجدل حول الأسباب الحقیقیة لهذا الفشل وحول یر من النّ ي، الكثجتماعي المتردّ قتصادي والإوضعها الإ
ستراتیجیات تنمویة، وعلیة فكان الغرض من إ اسات و ول من سیّ ق من طرف هذه الدّ یة ما كان یطبّ مدى جدّ 

  :دراسة هذا الموضوع یهدف إلى
لوقوف على أهمیة تجاهاته العالمیة ومحاولة اإ ظري للاستثمار الأجنبي المباشر و توضیح الإطار النّ  -

قتصادي المعتمدة في الجزائر منذ من خلال برامج الإصلاح الإ ،وضرورة هذا المورد في المسیرة التنمویة
  سعینیات؛التّ 
قتصاد اشرة وتأثیراتها المحتملة على الإستثمارات الأجنبیة المبقتصادیة الإنمائیة للإف على الجدوى الإالتعرّ  -

المعتمد في إدارتها  ،)ساتيشریعي والمؤسّ التّ (نظیمي مدى فعالیة الإطار التّ الجزائري، بالإضافة إلى بعث 
  ستقطابها مع مراعاة توزیعها القطاعي؛إ ة من تشجیعها و تجاه تحقیق الأهداف المرجوّ إب
عرف على مكانة الجزائر في ن الأجانب في الجزائر والتّ و العقبات التي یواجهها المستثمر  إبراز أهمّ  -

  ولیة لمناخ الاستثمار؛لدّ رات االمؤشّ 
قتصادیة في الجزائر، من خلال تقدیم بعض ائر حول إشكالیة التنمیة الإقاش الدّ المساهمة في إثراء النّ  -
مقترحات قد تساعد في التعاطي معها ب الإسهاماهرة و حیح للظّ ساعد على الفهم الصّ حالیل والأفكار التي قد تُ التّ 

  بإیجاب؛
ظامین الأول قت على مستوى النّ بّ نمویة المعتمدة في الجزائر التي طُ طات التّ المخطّ محاولة تقییم مختلف  -  

ختلالات التي لإوق، مع الإشارة إلى بعض اقتصاد السّ إ مبادئلمركزي والثاني المعتمد على خطیط اذات التّ 
  .طاتمخطّ رافقت هذه ال

  

  راسةالمنهج والأدوات المستخدمة في الدّ 
هذا ما قمنا به من خلال اریخ، اهرة والوقائع عبر التّ ع الظّ اریخي الذي یقوم على تتبّ تّ إتباع المنهج ال تمّ  -

ر حركة الاستثمار الأجنبي المباشر في تطوّ اریخي لها، طور التّ قتصادیة والتّ دراسة مفهوم ظاهرة التنمیة الإ
  ي الجزائر؛به ف ةقالمتعلّ المنظومة التّشریعیة ر وكذا تطوّ  ،ول النامیةالعالم وفي الدّ 
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راسات رة من الدّ یة المتوفّ ستخدامه في جمع البیانات الكمّ إ حلیلي الذي تمّ بعنا المنهج الوصفي التّ تّ إ -
تحلیلها، إعطاء الأسباب ثم  ستعمالها في صورة جداول أو منحنیات بیانیة ثمّ إمع والإحصائیات الحدیثة 

  .تائج منهاستخلاص النّ إ
  

  ابقة للموضوعالدّراسات السّ 
 ول النامیة مع دراسةمباشر في الدّ تحت عنوان أهمیة الاستثمار الأجنبي ال )2013(دراسة فرحي كریمة  -

 یة الاستثمار الأجنبي المباشر فيأهمما حول  الإشكالیةطرح  لجزائر، تمّ ین، تركیا، مصر وامقارنة بین الصّ 
؟ تركیا ومصرر مقارنة مع كل من الصین، ما هو واقعه في الجزائستقطابه، إول النامیة حتى تتسارع إلى الدّ 

بعد  النامیة یوماً  ولمباشر أصبح یزداد أهمیة في الدّ الاستثمار الأجنبي ال في الأخیر إلى أنّ  لت الباحثةتوصّ 
 للمعرفة ومساهماً  ناقلاً  ،كنولوجیا الحدیثةللتّ  باً ذدیة وجالتمویل مشاریعها الاقتصا یوم وأضحت ترى فیه مصدراً 

ُ الصّ في تنمیة   هذا المصدر یحلّ  ، لقد بدءمویل الخارجي للتنمیةة في التّ هامّ عتبر أحد المصادر الادرات، كما ی
 حتلّ إه ، أي أنّ مویلالتّ  نات هذاة الأولى ضمن مكوّ حتل المرتبإ كما قلیدیة،مویل التّ محل مصادر التّ بسرعة 

  .سمیةالرّ المساعدات الصّدارة مقارنة بالقروض و 
  

قتصادیة ر الأجنبي المباشر في التنمیة الإتحت عنوان دور الاستثما )2013(مناتي صالح مقال لعدنان  -
نبي في معرفة دور الاستثمار الأج جربة الصینیة، كانت الإشكالیة تصبّ للدول النامیة مع إشارة خاصة للتّ 

 ل الباحث إلى أنّ ، توصّ عبیةول النامیة وخاصة جمهوریة الصین الشّ قتصادیة للدّ المباشر في عملیة التنمیة الإ
مات أساسیة للاستثمار الأجنبي المباشر في ل مقدّ نفتاح نحو الخارج تشكّ قتصادي والإاسة الإصلاح الإسیّ 

لة المضیفة له أثار خطیرة و دخول هذا المورد بدون قیود وشروط ضامنة لمصالح الدّ  البلد النامي، كما أنّ 
قتصاد التي ستثمار ونوعه وتحدید فروع الإالإ ألة تحدید حجم هذاق بمسخاصة ما یتعلّ  ،اميقتصاد النّ على الإ

قتصادیة جنبي المباشر لإحداث التنمیة الإعامل مع الاستثمار الأجربة الصینیة في التّ یعمل فیها، نجحت التّ 
ضخم لات التّ لبیات المرافقة كإرتفاع معدّ مع الإعتراف بظهور بعض السّ  ،كنولوجيحدیث العلمي والتّ والتّ 

  . وحدوث تفاوت بین دخول الأفراد
  

ق  )2012(أطروحة الباحث دبیش أحمد  - إلى إشكالیة التنمیة والاستثمار الأجنبي المباشر في تمّ التطرّ
لى أيّ الجزائر، عالج الباحث التّ  ُ  فسیرات والأبعاد الحقیقیة للمشكلة الإنمائیة في الجزائر، وإ مكن مدى ی

ل، توصّلت الدّ ؤدّ للاستثمار الأجنبي المباشر أن ی ه یرجع راسة في الأخیر بأنّ ي دور العامل الإنمائي المكمّ
قتصادي نظیم الإإلى طبیعة التّ  خاصةول النامیة والجزائر سبب فشل معظم التجارب والمحاولات الإنمائیة بالدّ 

لى طبیعة الدّ  الذي كان معتمداً  بموجب هذا التنظیم،  ولةي كانت تمارسه الدّ قتصادي التدخّلي الذّ ور الإبها، وإ
 ُ دات نجاح نظیم من أهم محدّ قابة والتّ ولة على الرّ قتصار وظیفة الدّ إ قتصادي و حریر الإعتبر شرط التّ كما ی

ستقطاب الاستثمار الأجنبي إد حرص الجزائر على امیة والجزائر خاصة، كما یتولّ ول النّ محاولات الإنماء بالدّ 
ستثمارات على وع من الإالإنمائیة ومن معرفتها بمدى قدرة هذا النّ المباشر من حاجتها إلى تسریع العملیة 

  . المساهمة في تحقیق ذلك
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ر الأجنبي المباشر في التنمیة التي جاءت تحت عنوان دور الاستثما )2012(ودي بن عباس رسالة حمّ  -
إضافة إلى المزایا  لصیناخذتها تّ إیاسات التي السّ  راسة إلى أنّ صت الدّ ، خلُ )دراسة حالة الصین(قتصادیة الإ

قات في جذب الحجم الكبیر من تدفّ  كبیراً  لعبت دوراً  ،نخفاض الأجورإ وق و ساع السّ ة إتّ ع بها خاصّ التي تتمتّ 
من خلال تعزیز  اقتصادیة سواءا في التنمیة الإمهمّ  الاستثمار الأجنبي المباشر، هذه الأخیرة لعبت دوراً 

ن في وضعیة میزان ور من تحسّ وعیة، وما نجم عن هذا الدّ یة أو النّ احیة الكمّ ادرات الصینیة من النّ الصّ 
   .صنیعالمدفوعات، كما ساهمت في خلق فرص عمالة كانت بارزة في قطاع التّ 

  

ستثمار الأجنبي وأثاره على التي تناولت موضوع فعالیة الإ )2005(دراسة بن عبد العزیز فاطمة  -
زیادة الاستثمار وترشیده  راسة إلى أنّ لت الدّ ة إلى حالة الجزائر، توصّ امیة مع الإشار ول النّ قتصادیات الدّ إ
حدیات المعاصرة للتنمیة ل إحدى التّ ا وتحسین كفاءة توظیفه، یشكّ وبیئیّ  واجتماعیاً  قتصادیاً إاته ختیار أولویّ إ و 

ُ الإ ُ قتصادیة والتي ی لتمویل  هذه الأخیرة بدیلاً مكن إعتبار مكن أن تقع بالإستثمارات الأجنبیة المباشرة، كما لا ی
ُ  لاً مكمّ  اً قتصادیة بل عنصر التنمیة الإ ُ لا ی بي في ضاف إلى ذلك بقاء هذا المورد الأجنمكن الإستغناء عنه، ی
من مضبوطة،  وق أحد الحلول التنمویة بوضع قواعد تنظیمیة وقانونیة جدّ قتصاد السّ ل الجزائر لإظل تحوّ 

ستثمار المحلي ر، یعود بدرجة كبیرة إلى عزوف الإالمباشر في الجزائعوامل عدم نجاح الاستثمار الأجنبي 
على الخصوص (جارة ستثمار في الخدمات والتّ ناعیة والزراعیة ولجوءه إلى الإستثمارات الصّ الوطني عن الإ

  ).ستیرادات الإعملیّ 
  

د المملكة العربیة قتصاإدور الاستثمار المباشر في تنمیة المعنونة ب )2005(دراسة فیصل حبیب حافظ  -
ر الاستثمار المباشر في المملكة ودرجة تأثیره على بنیة رحت الإشكالیة حول مدى تطوّ عودیة، طُ السّ 

الاستثمار الأجنبي المباشر في  وصل إلى أنّ نة للبحث تم التّ قتصادها، من خلال معالجة الفصول المكوّ إ
ناعة بفضل المناخ قتصادیة وخاصة البترول والصّ الإملحوظا في العدید من القطاعات  راً عودیة عرف تطوّ السّ 
التنمیة ة لتحقیق أهداف هذا المورد وسیلة مهمّ  أكید على أنّ التّ  ستثماري المتاح في هذا البلد، كما تمّ الإ
قتصادیة العالمیة، عن طریق تنویع قلبات الإمود أمام التّ قتصاد متوازن قادر على الصّ إقتصادیة وبناء الإ

كنولوجیا وتوطینها، تنمیة الكوادر الوطنیة، اتي، نقل التّ خل وتحقیق درجة عالیة من الإكتفاء الذّ مصادر الدّ 
  . ادرات محل الواردات بالإضافة إلى تعدیل وضعیة میزان المدفوعاتإحلال الصّ 

  

تحت عنوان أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة دراسة  )2004(فارس فضیل أطروحة  -
ستثمارات لإشكالیة تدور حول مدى مساهمة الإكانت اائر، المملكة العربیة السعودیة، مقارنة بین مصر، الجز 

راسة ول العربیة لها، جاءت هذه الدّ ستجابة الدّ إمدى قتصادي و ة المباشرة في دفع عجلة النمو الإالأجنبی
لاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدّول ول العربیة بشأن حقیقة الإبراز مدى التكافؤ أو التباین بین الدّ 

مكانیاالثّ   راسة إلى أنّ لت الدّ قتصادیة، توصّ ته ومساهمته في تحقیق التنمیة الإلاثة من خلال مستویات أدائه وإ
ق الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلیها ومستوى أداءه یعكس حجم تدفّ  ،ولتباین حصة كل دولة من تلك الدّ 

  .مة لهذا الموردشریعات المنظّ ستقطاب والتّ دات الإة محدّ باین بینها فیما یخص كافّ حقیقة التّ 
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  راسةدّ صعوبات ال
درة النّ  - ستثمارات وتوزیعاتها قة بحجم ومنبع الإالإحصائیة المتعلّ المعطیات و  المعلومات سبیة في توافرالنّ

ة المراجع  ،من جهة أخرىعید العالمي من جهة وفي الجزائر القطاعیة والجغرافیة على الصّ  بالإضافة إلى قلّ
  .صة كالكتب بإعتبارها الزّاد العلمي في أي بحثالمتخصّ 

 ادرة من الاستثماراتواردة أو الصّ دفقات الحجم التّ  ضارب في لغة الأرقام، فنجد مثلاً إشكالیة التّ  هناك -
 خر، وفي بعضآدر إلى مصدر ف من مصنة تختلسّ الن خلال نفس الأجنبیة المباشرة إلى أو من بلد معیّ 

  .ة هذا المصدر أو ذاكك في عدم مصداقیّ الحالات بفارق یجعل الشّ 
أخر المقارب لسنتین في أغلبیة ات بالجزائر والملاحظ دائما هو ذلك التّ حدیث في الإحصائیّ اب التّ غیّ  -

ات الأجنبیة الواردة لكل ستثمار ه هناك رغبة في معرفة حجم الإرات، خاصة على المستوى القطاعي، لأنّ المؤشّ 
 عتبار هذا هو لبّ بإ ةنمویة في هذه القطاعات بصفة مستقلّ مدى تحقیق الأهداف التّ  قطاع على حدى، ثمّ 

  .الموضوع
  

  راسةة وهیكل الدّ خطّ 
قسّمنا  ،ئیسیة والأسئلة الفرعیة المرفقة بهامن أجل الإلمام بجوانب الموضوع والإجابة على الإشكالیة الرّ   

  :إلى مجموعة من الفصول وهي كما یلي سةالدّرا
  

بات تحقیقها فيرز بأقتصادیة و إلى التنمیة الإ قنتطرّ ل الفصل الأوّ - من اهنة، ولیة الرّ رات الدّ ظل المتغیّ  متطلّ
قتصادیة، على ماهیة التنمیة الإ فیه ركّزنأربعة مباحث متسلسلة حسب أهمیتها، مبحث أول  خلال معالجة
ه نحو ول النامیة والتوجّ إلى تحدّیات الدّ  شیرنُ المبحث الثاني ضمن اسها، المعتمدة في قیّ  راتأهدافها والمؤشّ 

ا المبحث یة والأجنبیة، أمّ مویل بما فیها المحلّ مختلف مصادر التّ  نیتضمّ  كتساب حالة التنمیة، مبحث ثالثإ
  . قتصادیةاث التنمیة الإحدلإ بإعتبارها مطلب ضروري أهمیة التنمیة البشریة سنوضّحابع والأخیر الرّ 

  

عتباره أحسن مورد  إقة بالاستثمار الأجنبي المباشر بظریة المتعلّ ة النّ لدراسة الخلفیّ  صهخصّ نُ الفصل الثاني -
ل لتمویل برامج التنمیة ضمن أربعة مباحث،  ول عبارة عن مقاربة مفاهیمیة ذات الصّلة الأمبحث المكمّ

مختلف المحدّدات،  یشملاني ا المبحث الثّ اریخي لحركته، أمّ طور التّ اله والتّ نتقرة لإظریة المفسّ بالطّروحات النّ 
حلیل بالتّ  فیه عالجنُ ، مبحث ثالث مرین الأجانب لجذب أكبر قدر ممكنمانات المقدّمة للمستثحفیزات والضّ التّ 

إلى  قنتطرّ ابع بحث الرّ المفي سبة للبلد المضیف، قتصادیة الإنمائیة لهذا المورد الأجنبي بالنّ الجدوى الإ أهمّ 
  .عید العالميستثمارات الأجنبیة على الصّ وجه الجغرافي للإوزیع القطاعي والتّ التّ 

  

بین الأهداف المنشودة والنتائج  في الجزائر التنمویةوالمجهودات ستثماریة بالبرامج الإالمعنون  الثالفصل الثّ -
قتصادي المركزي ظام الإویة المنتهجة في ظل النّ نمهذا الفصل مختلف البرامج التّ في عالج نُ ، المحدودة

القیام بمحاولة مع  ،)انيل والثّ ط الخماسي الأوّ اني، المخطّ ل والثّ باعي الأوّ ط الرّ لاثي، المخطّ ط الثّ المخطّ (
لدراسة  هصخصّ ناني ا المبحث الثّ لمبحث الأول، أمّ ا ضمنطات التنمویة الخمسة هذا تقییمیة لهذه المخطّ 

ناقش نُ  سوف المبحث الثالثضمن ، ستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرلإ قتصاديالإصلاح الإ
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متدت خلال الفترة إمع بدایة الألفیة الثالثة والتي نطلقت إوجهات الإنمائیة الكبرى التي المقاربة الكینزیة والتّ 
مكانة المورد البشري  ق إلىتطرّ سن ابعا المبحث الرّ لیة الضّخمة، أمّ المرافقة للبحبوحة الما )2001-2014(

  .هتمامات التنمویةضمن هذه الإ
  

ن ابع الفصل الرّ - جاء تحت عنوان دراسة تحلیلیة تقییمیة لمناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تضمّ
ارات ستثمساتي لترقیة الإالإطار القانوني والمؤسّ  فیه عالجنُ ل هذا الفصل هو الآخر أربعة مباحث، الأوّ 

) 2014- 2002(دفقات الواردة خلال الفترة ر حجم التّ لتحلیل تطوّ  هصخصّ نالأجنبیة في الجزائر، مبحث ثان 
یاسات لضمان مستقبل قتراح بعض السّ إاجه المستثمرین الأجانب مع قات التي توّ بالإشارة إلى أهم المعوّ 

لإشارة إلى مكانة الجزائر ضمن مختلف ستثمار من خلال اتقییمیة لمناخ الإ دراسةبفیما بعد  نقومأفضل، 
ستثمارات الواردة نعكاسات هذه الإإن تضمّ یا المبحث الأخیر فقییم، أمّ رات الدّولیة المعتمدة في عملیة التّ المؤشّ 

راكم الرأسمالي ونقل شغیل، التّ على مستوى میزان المدفوعات، على مستوى التّ  خاصّةقتصاد الوطني على الإ
  .راسةثة خلال فترة الدّ التكنولوجیا الحدی

  

ستثمارات الأجنبیة المباشرة ومدى تحقیق الأهداف قطاع للإ ة كلّ في معرفة جاذبیّ  أملاً الفصل الخامس -
رة من قبل السّ التّ  ة، لذا جاء قتصادیة بصفة مستقلّ العمومیة على مستوى القطاعات الإ لطاتنمویة المسطّ

تحقیق الأهداف التنمویة في مدى و  الواردة ستثمارات الأجنبیةالقطاعي للإ صیبالنّ ة عنوان الفصل تحت تسمیّ 
القطاع  ثمّ  دارة،رف الأجنبي في تنمیة قطاع المحروقات في الصّ إلى مساهمة الطّ  سوف نشیرالجزائر، 

 قةتائج المحقّ وأهم النّ  ناعيصّ الأجنبي على مستوى القطاع الرف مساهمة الطّ  ،قةتائج المحقّ فلاحي وأهم النّ ال
مكانیة الطّ  ة في الجزائرغیر مستغلّ لكن  هائلةعتبارة فرصة إیاحي بقطاع السّ ال ثمّ ، اً أیض رف الأجنبي في وإ

  .ترقیته
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بات تحقیقها في ظل قتصادیة، مصادر تمویلها وأبرز متطلّ التنمیة الإ: الفصل الأول
 اهنةولیة الرّ رات الدّ لمتغیّ ا

  
  : تمهیــــد

 مكانا الوقت الحاضر وحتى الثانیة العالمیة للحرب لیةمواال الفترة من بدءا قتصادیةالإ التنمیة موضوع حتلإ  
 ومتزایدة كبیرة نسبة أصبحا یشكلان سكانها تعدادو  النامیة ولالدّ  عدد لأن ذلك راسات،الدّ  مختلف بین مرموقا

 من صالتخلّ  على وتعمل لالهاستقإعلى  تحصلت النامیة ولالدّ  معظم أنّ  إلى إضافة العالم، سكان من
 بموضوع هتمامالإ تزاید التاریخ ذلك منذالدهر، ف من طویلا ردحا قائمة ظلت والتي المتقدمة ولللدّ  تبعیتها
 من أكبر بنصیب شعوبها تمتعت متقدمة دول العالم إلى وانقسام الفرق وضوح عند خاصة قتصادیةالإ التنمیة
  .الدخل ھذا من ضئیلة نسبة على إلاّ  تحصل شعوبها لا فةمتخلّ  أو فقیرة ودول العالمي، الدخل

عتبر التمویل العامل الأساسي وغیر الكافي في عملیة التنمیة الاقتصادیة والتي یشكل الإستثمار جوهرها،     ُ ی
ذلك لأن مفتاح التنمیة في البلدان المتخلفة إقتصادیا هو الإستثمار وأن ذلك یحتاج إلى مدخرات حقیقیة، أي 

مال ومواد لأغراض الإنتاج، التمویل یعتمد على الموارد المحلیة المتمثلة أساسا في مدخرات القطاع العائلي ع
التي تحتل الصّدارة ومدخرات قطاع الأعمال بما فیه العام والخاص كما تساندها في ذلك المدخرات الأجنبیة 

 اخلیةالدّ  الإحاطة بكل المصادر فإنّ  ضوء ذلكعلى  .أیضا كالقروض، المساعدات والإستثمارات الأجنبیة
ُ والخارجیة للتمویل   .الإعتناء بها عتبر من الأمور الواجبی

  

 بالعنصر قةمتعلّ  مفاهیم إعطاء في العشرین القرن من الأخیرة الخمسة للعقود التنموي الفكر أسهم لقد  
 على ركیزالتّ  ینبغي جوهري يقتصادإ مورد هأنّ  منظور من بأهمیته عترافالإ إطار في هاكلّ  تصب البشري

 نوعیة تطویر حول تتمحور التي السیاسات تفسیر یمكن فقط یاقالسّ  هذا في .فیه ستثماروالإ تنمیته سبل
 أن غیر.المعیشیة وظروفه المهنیة كفاءاته التعلیمي، مستواه صحته، على الحرص خلال من البشري العنصر

 التي المشاكل من العدید خلق في ساهم قد البعد أحادیة عملیة هاأنّ  أساس على العالم في التنمیة مع عاملالتّ 
 قدل والأرباح، الموارد تخصیص سوء، الطبیعیة الأنظمة على لبيالسّ  التأثیرب الأولى بالدرجة الإنسان مست
 برهویعت هتمامالإ مركز الإنسان من یتخذ هأنّ  أيي، إنسان بمفهوم التنمیة تحقیق نحو سعواتّ  بدیل فكر تبلور
  .هتمامالإ جوهر

سوف نعالج في هذا الفصل التنمیة الإقتصادیة، مصادر تمویلها وأبرز متطلبات تحقیقها في ظل المتغیرات   
أهدافها والمؤشّرات المعتمدة في قیاسها، قتصادیة، الدّولیة الراهنة، نتناول في المبحث الأول ماهیة التنمیة الإ

ا المبحث الثالث والتّوجه نحو إكتساب حالة التنمیة، في ول النامیة ت الدّ یاتحدّ ل سنخصّصه المبحث الثاني أمّ
ق إلى ال ط الضّوء المبحث الرابعالمحلیة والأجنبیة اللاّزمة لتمویل برامج التنمیة، مصادر نتطرّ  والأخیر سنسلّ

 .الإقتصادیةلتحقیق التنمیة  اضروریّ  اً مطلبعلى التنمیة البشریة بإعتبارها 
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اسها: لالمبحث الأو   ماهیة التنمیة الإقتصادیة، أهدافها والمؤشّرات المعتمدة في قیّ
 كان فبروزه ،الزمن من طویلة فترة منذ حاضر هو بل الحدیثة لیس بالمسألة قتصادیةالإ التنمیة موضوع   
 دیة،قتصاالإ راساتالدّ ضمن  كبرى بأهمیة یحظى الموضوع هذا یزال لاو  الثانیة، العالمیة الحرب نهایة مع
  .جتماعیةالإ وحتى یاسیةالسّ 

 دون ةالغربی الحیاة إلى نمط للوصول السعي في یكمن فةالمتخلّ  ولالدّ  في المتبعة التنمیة سیاسات واقع   
 عدم ذلك مودعّ  من التنمیة الردیئة نوعاً  خلق ، الأمر الذيجتماعيوالإ قتصاديالإ طبیعة الهیكل مراعاة
 للتنمیة، وأقصد المطروحة الإستراتیجیات في إعادة النظر ما یستوجبم الوطني الدخل توزیع في العدل

 مرغوب فیها،ح معالم الطریق لتحقیق الأهداف العامة المجموعة المرتكزات التي توضّ  بالإستراتیجیة هنا
  .ة الجهود الإنمائیةیر التي یتم فیها تنفیذ كافّ كیفیة السّ  دوالأسلوب الذي یحدّ 

  الإقتصادیة في الفكر الإقتصادي التقلیدي التنمیة: المطلب الأول
 عبر لها المفسرة ظریاتالنّ  رتطوّ  في نبحث أن یجب د،جیّ  بشكل قتصادیةالإ التنمیة معنى واستیعاب لفهم   
 نمو تحقیق أجل من والظروف الإمكانیات جمیع الرأسمالیة للدول رتتوفّ  الصناعیة الثورة ظل ففي .اریخالتّ 
 الكفاءة وزیادة المستثمر المال حجم زیادة وكذا المتاحة، الموارد ستخداموا كتشافاتإ ،مخترعات من قتصاديإ

 قتصادیینالإ من مجموعة قادها التي لیمةالسّ  قتصادیةالإ الأفكار ظهرت هكلّ  هذا ضوء على الإنتاجیة،
  .العالمیین

 لمبادئ جدیدة بدایة ھم لاسیكالك المفكرین إنّ : التنمیة الإقتصادیة لدى المفكرین الكلاسیك/الفرع الأول
 یتعلق ما إلى تهمإشار  رغم عامة، كانت التنمیة حول تهمنظری فإنّ  ذلك ومع السیاسي قتصادالإ وأسس

  .الكلاسیكیین عند التنمیة فكرة أسس أهم نتبیّ  قد ةالحرّ  الرأسمالیة وكانت قتصادیةالإ بالتنمیة
ر الإقتصادي،  'سمیث آدم ' قتصاديالإركّز  قدل :آدم سمیث التنمیة الاقتصادیة لدى- أ إهتمامه على التطوّ

 : 1ورأى أنّ غایة الإقتصاد تكمن حسب إعتقاده في جمع الثروة وللوصل لذلك لا بد من الإنتاج الذي یتم بـ
لقد نادى سمیث بمبدأ التخصّص وتقسیم العمل داخل الوحدة الإنتاجیة الذي یؤدي إلى زیادة : تقسیم العمل -

والإنتاجیة، ما یعني أن العمال یجب علیهم أن یتخصّصوا في أنشطة معینة بدلا من القیام بأعمال الإنتاج 
یجدر بالذّكر . إنتاجیة متعددة تجعلهم في وضع یستطیعون فیه أن ینتجوا كمیة أكبر بنفس المجهود المبذول

ن، إلاّ أنه إختلف كل منهما أن نشیر إلى أنّ فكرة تقسیم العمل قد ظهرت قبل آدم سمیث من جانب إبن خلدو 
في تحدیده له فكان إبن خلدون یدعو إلى التقسیم المهني للعمل أو الحرفي، بینما یهتم آدم سمیث بالتقسیم 
الفني للعمل مقتدیا بذلك أثر ویلیام بیتي بتقسیم العمل في داخل الوحدة الإنتاجیة، وهي ظاهرة أصبحت سائدة 

سمح بزیادة المداخیل وزیادة الإدخار التي تؤدي إلى زیادة معدّلات تكوین  في القرن الثامن عشر میلادي مما
  .رأس المال

                                                
  آدم سمیث)A.Smith (درس بجامعة غلاسكو وعمل أستاذا بها للمنطق والفلسفة الأخلاقیة،  1723سكتلندي الأصل، ولد عام أنجلیزي إقتصادي إ

 .1790، توفي عام 1776هیر البحث في طبیعة وأسباب ثروة الأمم سنة قتصاد السیاسي من خلال مؤلفه الشّ قتصادیة والإیة الإأول من كتب عن الحرّ 
 .27-26، ص ص2012، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، )ستراتیجیاتإنظریات، نماذج، (قتصاد التنمیة إبن قانة إسماعیل محمد،  1
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تراكم رأس المال ینجم عن زیادة الإدخار الناجم عن زیادة الأرباح وفي  ):ادة الأرباحزیّ (تراكم رأس المال  -  
ه مدى نفس الوقت من التّقلیل من إستهلاك جزء كبیر من الدّخول، وبالتالي یمكننا تع ریف التراكم على أنّ

إصرار الأفراد على الإدخار بدلا من إستهلاك كل دخولهم، ویرى آدم سمیث أنّ الأرباح تلعب دورا مهما في 
ر أنّ الأجور تتوقف على درجة  تكوین رأس المال، كما یقدّم لنا نظریته في الدخل وعوامل الإنتاج ویقرّ

هذه الأجور إلى حد الكفاف في حالة السّكون، وهو یرى أنّ المساواة بین العمال ورجال الأعمال وتصل 
ها  الأرباح هي الأساس في تكوین المدخرات وفي زیادة معدّلات التّكوین الرأسمالي، حیث تزداد الأجور فإنّ

  .تزداد على حساب الأرباح وبالتالي تقل المدخرات وتقل معدّلات النمو الرأسمالي في حلقة دائریة إنكماشیة
هنا فإن التنمیة الإقتصادیة في نظره لا یوقفها إلا ندرة الموارد الطبیعیة فمع تقدّم الإقتصاد خلال التّراكم من   

  .    الرأسمالي ونمو السكان، فإنه تتزاید صعوبة التغلب على تقیید الموارد الطبیعیة وتتناقص معدّلات الدخول
في أبحاثه إلى أهمیة الأرض في عملیة  ریكاردو لتوصّ  :ریكاردودافید قتصادیة من منظور التنمیة الإ-ب

  :التنمیة واعتبر أن التنمیة تحدث بتقسیم المجتمع إلى طبقات یحدث من خلالها تراكم رأس المال
وهي التي تقسم المجتمع إلى ثلاثة طبقات، الرأسمالیون وهم الذین یوجّهون عملیة التنمیة  :نظریة التوزیع -

جزء من أرباحهم التي یتحصّلون علیها خلال عملیة التنمیة والعمل على زیادة وذلك عن طریق الإدخار ل
ة العمل ویعتمد حجم العمالة فیهم على مستوى الأجور، وملاك  الإنتاج، العمال وهم أكبر نسبة فهم یملكون قوّ

  .الأراضي وهي الفئة التي تمد المجتمع بالغذاء والطعام ویمتلكون الأراضي
إتفق ریكاردو مع آدم سمیث بأن زیادة الإدخار على حساب الإستهلاك هو لصالح تراكم  :لرأس الما متراك -

ما زاد الإدخار یزید تراكم رأس المال ویرى ریكاردو أنّ الرأسمالیین هم المسؤولین عن  رأس المال، أي كلّ
  .  بح لم تنعدمعملیة التوزیع، ذلك لأن هؤلاء یقومون بإدخار جزء من أرباحهم طالما أن معدّلات الرّ 

ُ  :قتصادیة عند مالتیسالتنمیة الإ- ج  یزدادون كانالسّ  بأنّ  القائل وهو السكان حول بنظریته مالتیس عرفی
 إنما فقط، قتصادیةالإ للعوامل تخضع لا التنمیة بأنّ  مالتیس یرى .الیة حسابیةتوالإنتاج بمت هندسیة الیةتبمت

 یرى بل، التنمیة إحداث إلى یؤدي العوامل هذه وتفاعل صادواقت وأخلاق من سیاسة متداخلة عوامل هناك
تدفعهم  ینالدّ  بتعالیم السواء على والموظفین ولینؤ المس فتمسك ذلك، في مهما دورا الأخلاقیة تلعب النواحي

  .1إلى العمل والجدّ 
المبسط الذي  یوكلاسیك عن المنهجقتصادیین النى معظم الإلقد تخلّ : التحلیل النیوكلاسیكي/الفرع الثاني

كانیة في نظریة النیوكلاسیك واحدة من المعطیات، غیرات السّ عتبرت التّ إتبعه الكلاسیك رغم شموله، وقد أُ 
كنولوجي یأخذ التقدم التّ  بأنّ  عتبرعملیة التنمیة، فضلا عن ذلك فقد إرونها كجزء من تحلیل وبذلك لم یفسّ 
كبیرا لتحلیل  هتماماً ووجّه النیوكلاسیك إ. غیر إقتصادیةا ویعتمد أكثر ما یعتمد على عوامل مكانه تلقائیّ 

                                                
  دافید ریكاردو)D.Ricardo (نجلیزي إقتصادي إ)قتصاد بادئ الإم' قتصادیة في مؤلفه ، كتب عن الحریة الإ1772ولد سنة  ،)هولندي یهودي الأصل

 .1823م فیه عن القیمة والأجور والنمو والتوزیع، توفي سنة تكلّ  'السیاسي والضرائب
 س یتوماس روبرت مالت)T.R.Maltus ( كاني، غرافیا والإحصاء السّ و هتموا بالدیمإقتصادیین الذین نجلیزي، من أوائل الإإقتصادي إ 1766لد سنة و

 .1834كود الاقتصادي، توفي سنة والرّ  كما كتب في الاقتصاد عن الإنتاج
 .64، ص2005قتصادیة، دار هومة للطباعة والنشر، الجزائر، مة في التنمیة الإ، مقدّ إسماعیلشعباني  1
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ستخدامات المختلفة والمتنافسة، لقد قام موارد المجتمع فیما بین آلاف الإ ع بها جهاز الثمنالكیفیة التي یوزّ 
الرأسمالي وجعله أكثر إنطباقا على راكم النیوكلاسیك بتحسین التحلیل الكلاسیكي، فیما یختص بعملیة التّ 

روري یس من الضّ العشرین، فبالنسبة للنیوكلاسیك ل قتصادیة القائمة في القرن التاسع عشر والقرنهیاكل الإال
  .  أن یكون المدخر هو المستثمر

كود ولقد وافقوا على تأكید كون أو الرّ ادة حالة السّ اب النیوكلاسیك قبول فكرة سیّ تّ لقد رفض العدید من الكُ   
س النیوكلاسیك كون، وأسّ قتراب حالة السّ یوجد سبب جوهري یؤدي إلى الإعتقاد بإه لا بأنّ  راد مارشاللفأ

اني بمرونة الطلب على ل بالتقدم التكنولوجي ویتعلق الثین إثنین، یتعلق الأوّ تفاؤلهم هذا على عاملین هامّ 
ض عنها یقة یتمخّ ستمرار بطر قدم التكنولوجي بإحدوث التّ  بالنسبة للعامل الأول فإنّ . ستثماریةالأرصدة الإ

هذا التقدم التكنولوجي یأخذ مكانه بسرعة كافیة  ستثماریة ذات عوائد مرتفعة وبالتالي فإنّ بروز مشروعات إ
أي انخفاض  ا بالنسبة للعامل الثاني فإنّ ة ضغوط ركودیة قد تفرضها ندرة الموارد الطبیعیة، أمّ للقضاء على أیّ 
مرونة الطلب  ة أخرى فإنّ غبصا من الفرص الإستثماریة مربحة، دل الفائدة یجعل عدد كبیر جضئیل في معدّ 

الوصول إلى حالة الركود یتطلب وقتا طویلا  وحتى  ستثماریة كبیرة ویتأسس على ذلك أنّ على الأرصدة الإ
ة كعنصر هام في عملیة ستثمارات الخارجی، فالإتجاه النیوكلاسیكي أضاف الإ1في غیاب أي تقدم تكنولوجي

كودیة التي تفرضها ندرة الموارد التقدم التكنولوجي یقضي على الضغوط الرّ  كما أنّ  ،قتصادیةالتنمیة الإ
  .2ة هي الأكثر كفاءة لدعم عملیة التنمیةالطبیعیة، واعتبروا أن المنافسة الحرّ 

مادیة ك وفق قوانین عتبار أن العالم یتحرّ على إ تقوم نظریة الماركسیین: النظریة الماركسیة/الفرع الثالث
رى كارل ماركس یلتي تنتج أشكالا من التنظیمات الإجتماعیة تتغیر وتتجدّد بإستمرار، كتشافها وهي ایمكن إ

منه وذلك عن  ظام إنتاجي معین إلى نظام آخر أحسننتقال المجتمع من نها إقتصادیة بأنّ في شأن التنمیة الإ
  :3ولة، كما یعتمد في تحلیله علىطریق الملكیة العامة للدّ 

د بكمیة العمل هو أساس كل القیم، ویرى أن العمل هو سلعة تباع وتشترى والقیمة تحدّ  یرى أنّ : القیمة -
  العمل الممكن؛

  زمة؛العامل ینتج سلعا تحتوي على كمیة من العمل أكبر من تلك اللاّ  یرى كارل ماركس أنّ  :فائض القیمة -
  كیات الذین یحصلون على فائض القیمة؛أصحاب المل لا یقوم بها إلاّ : التراكم والتّوزیع -

ها لم تكن مبنیة على أسس منطقیة، فرغم وجود تكنولوجیا     لقد وجّهت إنتقادات عدیدة للنظریة الماركسیة لأنّ
ال بقوا في أماكنهم  ) لا وجود لحالة حدّ الكفاف(وازدادت أجورهم ) لا وجود للبطالة(وآلیة للإنتاج، إلاّ أن العمّ

أسمالیین بعد أن ففناء الدول  التي تتبع الرأسمالیة لم یرد بالمرة، إذ أنّ طبقة العمال تعایشت مع طبقة الرّ

                                                
 1924توفي سنة ، 1890ادر في سنة قتصاد الصّ به مبادئ الإاتشتهر بكأُ بلندن،  1842ني ولد سنة قتصادي بریطاإ :ألفراد مارشال. 
 .77، ص2004، الدار الجامعیة، الإسكندریة، )مفهومها، نظریاتها، سیاساتها(قتصادیة د العزیز عجمیة ومحمد علي اللیثي، التنمیة الإمحمد عب 1
 .47ص، 2008، قتصادیة، جامعة بسكرةالعلوم الإ، رسالة ماجستیر في قتصادیةاشر في تمویل التنمیة الإزرقین صوریة، دور الاستثمار الأجنبي المب 2
  نسبة إلى كارل ماركس)K.Marks ( الذي خصّصه لتشریح وتحلیل ونقد الرأسمالیة ' رأس المال'، اشتهر بمؤلفه 1818الألماني الجنسیة الذي ولد سنة

 .1883وبقي طول حیاته مناضلا حتى توفي سنة 
 .31-30، ص صمرجع سبق ذكرهسماعیل محمد، إبن قانة  3
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ن أنّ الرأسمالیة من تقع في أزمة إلاّ وتخرج منها وربما لا أدل  أخذت لها بعض الحقوق، كما أنّ التاریخ بیّ
ثت أن سقطت فلم تقم إلى حدّ الساعة، على ذلك أزمة بدایة الألفیة الثالثة، على عكس الإشتراكیة التي ما لب

  .إلاّ بعض الدّول التي بقیت متمسّكة بأفكارها
ابع ه ساهم لاحقا نزي تكمن في أنّ یأهمیة التحلیل الك إنّ : التنمیة الإقتصادیة من المنظور الكینزي/الفرع الرّ

الواقعیة التي عالج  فإنّ  موازاة مع ذلك. ج الإقتصادیة الخاصة بالتّنمیةفي بروز مجموعة واسعة من النماذ
لنظام وبالتالي مواجهة قة لهذا اظام الرأسمالي ساهم في عودة الثّ حلیل الأزمات التي عانى منها النّ بها هذا التّ 
  .ته آنذاكقوّ  شتراكي الذي كان في أوجّ النظام الإ

یحصل علیه الأفراد لا  الدخل الذي حیث أنّ  ،الد بالطلب الكلي الفعّ مستوى الإنتاج محدّ  بأنّ  أدرك كینز  
ستهلاك لا لإستثمار، كما أن الجزء المخصص للإستهلاك أو اه نحو الإإذا وجّ  ل إلى طلب فعال إلاّ یتحوّ 

لكن الجزء الذي یطرح الإشكال بالنسبة الدخل الذي یحصل علیه الأفراد،  د بمستوىه محدّ یطرح مشكلة لأنّ 
ل د بسعر الفائدة وبمعدّ ستثمار یتحدّ حجم الإ ساسا إلى أنّ یعود ذلك أینز هو الجزء المخصص للإستثمار، لك

هم یحجمون عن ستثمار أقل فإنّ العائد المتوقع من الإ وبالتالي إذا رأى الأفراد أنّ  ،یة لرأس المالالكفایة الحدّ 
  .1قتصادي في البلدال وهو ما یحدث إختلال للتوازن الإستثمار وبالتالي یقل الطلب الكلي الفعّ الإ
ن عدم وجود قوانین طبیعیة تعمل على إعادة وبیّ ' ساي'قتصادیة قانون فض كینز في تحلیله للأوضاع الإر    

شغیل، ولذلك مستوى من مستویات التّ  وازن عند أيّ بحدوث التّ  ختلال، كما أقرّ ما حدث إالتوازن الكلي كلّ 
صاد الوطني فعمل على تحدید قتأسباب الأزمات التي قد تعترض الإ ولة لمعالجةطالب بضرورة تدخل الدّ 

قتصاد إلى التوظیف الكامل ویتحقق تبع حتى یصل الإقتصادیة الجدیدة التي ینبغي أن تُ یاسة الإمعالم السّ 
فع من ولة عن طریق السیاسة المالیة والرّ ه من الضروري تدخل الدّ خل الوطني، ولعلاج ذلك یرى أنّ التوازن للدّ 

  .2اسة النقود الرخیصةسیّ بالنقدیة بزیادة المعروض النقدي أو ما یسمى  یاسةمستوى الإنفاق العمومي والسّ 
  قتصادیةتفسیر التنمیة الإفي  المعاصرةجاهات تّ الإ : المطلب الثاني

  :والتي یمكن إیجازها فیما یلي قتصادیةمیة الإهناك العدید من الإتجاهات المعاصرة في تفسیر التن 
ة /الفرع الأول ُ  Rosentein Rodan((صاحب هذه النظریة هو  :)Big Push(نظریة الدفعة القویّ د ؤكّ الذي ی

فةعلى القیود المفروضة   لهذا فإنّ قدّمة هذه القیود ضیق حجم السوق، في م على التنمیة في البلدان المتخلّ
لن یكون له تأثیر فاعل في توسیع السوق وكسر الحواجز والقیود  )Rodan(قدم خطوة خطوة في نظرالتّ 

دنى من الجهد لیتسنى ا أب الأمر حدّ فة، بل یتطلّ الحلقة المفرغة للفقر التي تعیشها البلدان المتخلّ وكسر 
ستثمار والتي أدنى من الإ كود إلى مرحلة النمو الذاتي وهذا یعني حداً نطلاق من مرحلة الرّ للإقتصاد الإ

ى وطني خلال السنوات الخمسة الأولمن الدخل ال %13.2رها بنحو التي قدّ بالدفعة القویة، ) Rodan(یسمیها 
                                                

  جون مینارد كینز)J.M.Keynes(: النظریة العامة ' ، له عدة مؤلفات أشهرها 1929كان له الفضل في حل أزمة  1883نجلیزي، ولد سنة إقتصادي إ
 .1946، توفي سنة 'للتشغیل، الفائدة والنقود

1 ABDELKADER Sid Ahmed, croissance et développement, tome 01, O.P.U, Alger, Algérie, 1981, p181. 
 .35-34، ص ص2004یاسات النقدیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ظریات والسّ اضرات في النّ بلعزوز بن علي، مح 2
 Rosentein Rodan: عتبر من رواد الفكر الإقتصادي التنمويقتصادي من أوربا الشرقیةإ ُ  .، ولد في بولندا وتلقى تعلیمه في النمسا، ی
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اب تّ ب على حالة الجمود یشبه بعض الكُ فعة القویة في التغلّ دلیل على أثر الدّ للتّ من التنمیة ثم ترتفع تدریجیا، 
  .قتصاد المتخلف بالطائرة التي تحتاج إلى دفعة قویة لكي تبدأ بالطیرانالإ

  

نمیة في صنیع هو سبیل التّ التّ  ضیة أساسیة مفادها أنّ فعة القویة من فر في تبریره للدّ  )Rodan( ینطلق   
فة، ومجالا لإستیعاب فائض العمالة المتعطلة جزئیا أو كلیا في القطاع الزراعي، على أن تبدأ البلدان المتخلّ 

ارات في بناء مرافق رأس المال ستثمویة من خلال توظیف حجم ضخم من الإصنیع بشكل دفعة قعملیة التّ 
كة وتدریب القوى العاملة، طرق ومواصلات ووسائل نقل وق جتماعي منالإ هذه المشروعات ضخمة وى محرّ

قتصادیة خارجیة تتمثل في توفیر خدمات إنتاجیة بتكلفة إ تجزئة من شأنها أن تخلق وفوراغیر قابلة للتّ 
ن یتعیّ  إضافة إلى ذلك. نت تنشأ دون توفر هذه الخدماتمنخفضة ضروریة لقیام مشروعات صناعیة ما كا

ستثمارات في إنشاء جبهة عریضة من صناعات تتكامل مشروعاتها لتحقیق أیضا توجیه حجم ضخم من الإ
ز أن تتركّ  )Rodan(یقترح . أسي، الأمر الذي یساعد على تخفیض تكالیف الإنتاجالتشابك الأفقي والرّ 

م بعضها بعضا ویكسبها بحیث تدعّ  ،ستهلاكیة الخفیفةات في جبهة عریضة من الصناعات الإستثمار الإ
ناعات حتیة وبین الصّ وازن بین مشروعات البنیة التّ قتصادیة لإقامتها في آن واحد مع مراعاة التّ الجدوى الإ

  .1لع الإنتاجیةرؤوس الأموال الأجنبیة واستیراد السّ  جذبستفادة من الإستهلاكیة إلى جانب ضرورة الإ
ستثمار على نطاق واسع سوف یؤدي إلى حصول الإ فعة القویة بأنّ دون لفكرة الدّ قتصادیون المؤیّ د الإیؤكّ    

ي للادخار، وبالتالي إرتفاع حجم الإدخار مع ادة في المیل الحدّ زیادة سریعة في الدخل الوطني ومن ثم زیّ 
ولة دور أن یكون للدّ ) Rodan(یرى عتماد على المواد المحلیة، قدم الإقتصادي وزیادة الإتصاعد في مسار التّ 
ز المستثمر یقة والمحدودة لا تحفّ وق المحلیة الضّ فالسّ . صنیعخطیط وتنفیذ مشروعات التّ بارز في عملیة التّ 

 كما أنّ ، ستثمار في مشروعات صناعیة تستخدم تكنولوجیا حدیثة ذات طاقة إنتاجیة كبیرةالخاص على الإ
بح الجماعي، لعلّ المستثمر الخاص یبحث عن الرّ  ولة ضروري لضمان توفیر دخل الدّ ت بح الخاص ولیس الرّ

  . الموارد المحلیة
خم في ستثمار الضّ اجمة عن برنامج الإفعة القویة بتحقق الوفورات الخارجیة، النّ ي الدّ تبنّ ) Rodan(ر یبرّ   

مثل هذه الوفورات تنتج عن  إنّ . كل من مشروعات البنیة التحتیة ومشروعات رأس المال الإنتاجي المباشر
الإنتاج ذي الحجم الكبیر من  وبالتالي فإنّ  ،تجزئة والتي تعني أن رأس المال غیر قابل للتجزئةظاهرة عدم ال

  .شأنه أن یستغل ویستثمر رأس المال بشكل أكثر كفاءة من الإنتاج ذي الحجم الصغیر
ة النمو المتوازن لـ /الفرع الثاني ي قدّمها فیما فكرة الدّفعة القویــة، والت) Rodan(لقد صاغ : 'نیركسه'نظریّ

على ) Nurkse(في صیغة حدیثة أخذت تسمیة نظریة أو إستراتیجیة النمو المتوازن، یركز )Nurkse(بعــد 
اجمة عن تدنّي مستوى الدّخل، وبالتّالي ضیق حجم السّوق، مؤكّداً أنّ كسر  كلة الحلقة المفرغة للفقر والنّ مش

ق، الذي یتحقق من خلال جبهة عریضة من الإستثمارات في الحلقة المفرغة لا یتحقّق إلاّ بتوسیع حجم السّو 
                                                

 .89- 88، ص ص2007، 01، طدار وائل للنشر، عمان، الأردن ،)سیاسات و موضوعات نظریات،( قتصادیةدحت القریشي، التنمیة الإم 1
 Nurkse: 1959قتصاد التنمیة، توفي سنة إویعتبر أحد مؤسسي  1907ستوني ولد سنة إقتصادي أمریكي من أصل إ. 
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الصناعات الإستهلاكیة وتطویر جمیع القطاعات في آن واحد بحیث تنمو جمیع القطاعات في نفس الوقت، 
ف الزراعة عقبة أمام  ل تخلّ أكید على تحقیق التوازن بین القطاع الصناعي والقطاع الزراعي حتى لا یمثّ مع التّ

، وعلیه فإنّ هذه النظریة تعتمد برنامجا ضخما من الإستثمارات التي توجه نحو إنتاج السلع تقدم الصناعة
الإستهلاكیة لإشباع حاجات السّوق المحلیة ولیس لغرض التّصدیر، على الأقل في المراحل الأولیة، ذلك 

  .لضعف المنافسة في السّوق المحلیة
مو المتوازن تتطلب تحقیق التوازن    بین مختلف الصّناعات الإستهلاكیة بینها وبین الصناعات  نظریة النّ

الرأسمالیة، كذلك التّوازن بین القطاع المحلي والقطاع الخارجي، وفي النهایة تحقیق التوازن بین جهة العرض 
أكید على تطویر جمیع القطاعات المرتبطة ببعضها في  وجهة الطلب، ذلك لأن جهة العرض تعمل على التّ

ادة آن واحد ممّ  ا جهة الطلب فتدفع بإتجاه توفیر فرص العمل الواسعة وزیّ ا یساعد على زیادة عرض السّلع، أمّ
لب على السلع والخدمات من قبل السّكان   . الدخول بحیث یزداد الطّ

  

ها تتطلب توافر موارد ضخمة لتنفیذ برامجها، هذا غیر     تم إنتقاد هذه النظریة بوصفها بعیدة عن الواقع لأنّ
ها قابلة للتطبیق في مراحل لاحقة من مت وفّر في البلدان المتخلفة، كما أنّ فكرة النمو المتوازن غیر ناضجة لأنّ

  . 1النمو المستدام
ُ : نظریة أقطاب النمو/الفرع الثالث ُ السبّ ' فرنسوا بیرو'عتبر ی عرف بنظریة مراكز أو أقطاب اق في شرح ما ی

لا تحدث في كل مكان ودفعة واحدة، بل تحدث في نقاط معینة أو ناعیة النمو، فهو یرى أن التنمیة الصّ 
ة عبر قنوات لتمس أقطاب تنمویة بدرجات متفاوتة من النمو، وبالتالي تنتشر تأثیراتها في الجهات المجاور 

ع بأسواق زة، تتمتّ قتصاد الوطني، تنشأ أقطاب النمو بشكل عام حول صناعة رئیسیة محفّ مختلف جوانب الإ
  :2هاة، ینتج عنها توزیع مداخیل مرتفعة ویكون لها أثار إیجابیة أهمّ مّ تصریف مه

نخفاض إة من المناطق النائیة، یؤدي إلى انیة إلیها قادمتخلق الأقطاب المحفزة هجرة سكّ : الأثار الهیكلیة-
ناطق، فمثلا وازن السكاني بین القطاعات وبین الما یخلق عدم التّ ل النمو السكاني، ممّ رتفاع معدّ إ الوفیات و 

نتشار الجهل والبطالة ویتبعها تدني الإنتاجیة وحجم إیفیة الزراعیة، یرافقها ناطق الرّ تنتشر الشیخوخة في الم
  .الإنتاج مقارنة بالمناطق الأخرى

ا ستثمارات المحققة تؤدي إلى إعادة توزیع المداخیل وتخصیص الموارد، ممّ حجم الإ إنّ  :قتصادیةالأثار الإ-
ستثمارات جدیدة، في حالة إلى زیادة الإنتاج عن طریق تحقیق یادة الطلب الذي یدفع بالمنتجین إیقود إلى ز 

رات إلى الخارج عن طریق زیادة ستثماذلك یؤدي إلى تحول الإ ستجابة العرض للطلب المتزاید، فإنّ إعدم 
حیث یؤدي عدم التوازن بین  مة،ول المتقدّ ستهلاك المتزاید، وهو عكس ما یحدث في الدّ ستیراد لمواجهة الإالإ

  .العرض والطلب إلى هروب رؤوس الأموال إلى منطقة أخرى داخل نفس البلد

                                                
: قتصاد الجزائرية في إطار الملتقى الوطني حول الإقتصادیة، مداخلة مقدمربات حدیثة لدراسة التنمیة الإاقاوسي صلیحة وجمعوني هند، نحو مقم 1

 .13، ص2010قراءات حدیثة في التنمیة، جامعة باتنة، الجزائر، 
ناعیة تیجیة الصّ كبداني محمد، التصنیع في البلدان النامیة بین مطالب التنمیة والمنافسة العالمیة، مداخلة مقدمة في إطار الملتقى الوطني حول الإسترا 2

 .39-38، ص ص2012في الجزائر، جامعة مستغانم، الجزائر،  الجدیدة
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زة، بل یجب أن تسیطر على المجال المحیط ناعة المحفّ د أقطاب النمو فقط بالصّ من جهة أخرى لا تتحدّ   
ّ ا ما یكون القطب عبارة عن مدینة بها، غالب داریة، كما أنّ بالوسائل والخدمات ومراك ةز مجه النشاط  ز تجاریة وإ

حجم الوحدات المنتجة الواجب إحداثها ، الأیدي العاملة، روات الطبیعیةدة أهمها الثّ ز یرتبط بعوامل متعدّ المحفّ 
  .اخلي والخارجيلب الدّ وحجم الطّ 

ابع م القطاع على مفهو  Hirschman(( تعتمد نظریة: 'هیرشمان'نظریة النّمو غیر المتوازن لـ /الفرع الرّ
خذ شكل تركیز الموارد في عدد محدود من الأنشطة هي فالتنمیة تتّ  ،القائد أو أقطاب النمو أو مراكز النمو
القطاع  قتصاد الوطني حیث أنّ م هذا القطاع تقدم بقیة أجزاء الإع وتقدالقطاع القائد، بحیث یترتب على توسّ 

  .قتصاد الوطنية جذب لبقیة قطاعات الإالقائد یخلق قوّ 
  

مو غیر المتوازن یرى أنّ القید على عملیة النمو لا یتمثل في الأسواق كما یراه نمط النمو المتوازن     نمط النّ
ولكن یتمثل في القدرة على إتخاذ قرارات التنمیة وبصورة خاصة القدرة على إتخاذ قرارات الإستثمار، حیث أن 

ع والظّروف التي تؤدي إلى إتخاذ هذه القرارات بأعلى هذه القدرات نادرة فیجب خلق ذلك الإطار من الدّواف
فعّالیة ممكنة، الظروف التي تؤدي إلى إتخاذ قرارات الإستثمار بفعّالیة عالیة هي ظروف إختلال التوازن 
ة تصحیحیة تقوم بتصحیح هذا الاختلال في  المتمثل في الضّغوط والإختناقات، إختلال التوازن یعطي قوّ

التنمویة هنا تتم في شكل قفزات وهي إذاً سلسلة متّصلة من إختلالات التوازن فكل إستثمار  العملیة. التوازن
 .1سوف یخلق فرصا أخرى للإستثمار وبالتّالي یشكل دافعا جدیدا للتنمیة

في مراحل النمو محاولة لوضع بدیل  'روستو'ل نظریة تمثّ : 'روستو'نظریة مراحل النمو لـ /الفرع الخامس
یف جمیع المجتمعات تصن' روستو'حیث حاول  ،بعد تعاظم تأثیرها في تلك المرحلةخاصة  لماركسیةللنظریة ا

الذي تحققت له الشروط المجتمع التقلیدي، المجتمع  تتمثل في مرحلة قتصادیة إلى خمسة فئاتمن الناحیة الإ
  : 2عبيستهلاك الشّ ع الإسائر نحو النضوج وأخیرا مجتمال ، المجتمعالمجتمع المنطلق، نطلاقالمؤهلة للإ

ادة النظرة زعة العلمیة وسیّ ابقة لعصر نیوتن، تمتاز بغیاب النّ هي المرحلة السّ : قلیديمرحلة المجتمع التّ  - أ
ضلا قتصادي العام فابع الزراعي على الهیكل الإبة الطّ صف بغلالغیبیة وجمود التركیب الإجتماعي، كما تتّ 

غالبا ما یتجاوز المجتمع هذه المرحلة . م وسائل الإنتاج البدائیةستخداإعن ضعف الإنتاجیة الناجم عن 
  .ستعماریة ویبدأ شعوره بالهوان یعمل كحافز للإنعتاق من مأزق التخلفیطرة الإعندما یقع تحت السّ 

ها بشكل تدریجي شروط عتبر هذه المرحلة مرحلة إنتقالیة تتكون فیتُ : نطلاقدة للإ روط الممهّ مرحلة الشّ  -ب
نشوء القومیات وتمركز السلطة ، قیم التقدم، تمثلة في إنتشار الآراء العلمیةجتماعیة والسیاسیة المقال الإالإنت

  . دة في میدان الإنتاجبید الطبقة المجدّ 

                                                
Hirschman : ستقر بفرنسا ودرس بها ثم هاجر إلى بریطانیا، عمل مستشارا وأستاذا في إببرلین،  1915قتصادي أمریكي من أصل ألماني ولد سنة إ

 .تصاد وعلم الإجتماع، له عدة أبحاث في الإقشتهر بأبحاثه حول النموإلجامعات العدید من الهیئات وا
 .43-42، ص ص2000ولیة والتنمیة، دار هومة للطباعة والنشر والتوزیع، بوزریعة، الجزائر، قتصادیة الدّ لعویسات جمال الدین، العلاقات الإ 1
 قتصاديالإلنمو مراحل ا'درس في العدید من الجامعات الأمریكیة والأوربیة من مؤلفاته  1916قتصادي أمریكي ولد سنة إمؤرخ  :روستو'. 
 .37-35، ص ص2002عبد الزهرة فیصل یونس، مرجعیات الفكر التنموي وامتداداتها المعاصرة، دار الوفاء للنشر، الإسكندریة، مصر،  2
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ناعیة الحقیقیة بتجاوز جمیع العقبات التي ق المجتمع ثورته الصّ في هذه المرحلة یحقّ  :مرحلة الإنطلاق - ج
في ألمانیا  1848ا كنتیجة لثورة سیاسیة مثل ثورة هي تتبلور إمّ فتها، لإمتلاك ناصیّ جر عثرة أمامه تقف ح
  .ستقلال الهندیة، أو ثورة تقنیة تحدث سلسلة الأفعال وردود الأفعال المناسبة، أو ظرف دولي مواتيوثورة الإ

 قائي، بعد ستین عاما منفع الذاتي والنمو التلالدّ  قتصاد لعواملمتلاك الإإهي مرحلة : ضوجمرحلة النّ  -د
 ستثمارالنمو واستقرار نسب الإ لاتثبات معدّ ن یبلغ هذه المرحلة التي تمتاز ببدایة الإنطلاق یمكن للمجتمع أ

، بالإضافة إلى كان السنویةلات نمو السّ وهي نسبة تفوق معدّ  ،خل الوطنيمن الدّ  )%20-10(عند حدود 
الإنطلاق وظهور صناعات جدیدة مثل الصناعات الهندسیة  تراجع دور القطاع الرئیسي الذي قاد عملیة

  .ناعیةمع تطبیق الأسالیب الحدیثة في أغلب القطاعات الصّ  ،والكیماویة
تزاید ، لفردي الحقیقيخل ارتفاع مستوى الدّ إز هذه المرحلة بتتمیّ : عبي الواسعستهلاك الشّ مرحلة الإ -ه

كما یرى روستو . رتفاع وتیرة نمو القوى العاملةإ ة سكان المدن و زیادة نسب، لمعمرةستهلاك السلع اإالمیل نحو 
  .قتصادي في هذه المرحلةیارة الرخیصة هو رمز التطور الإلسّ الإنتاج الواسع ل أنّ 
ول المتقدمة ول النامیة من خلال فهم طبیعة الدّ و قد رسمت سیاسة للدّ تنظریة روس وبالتالي یمكن القول أنّ    

  .من ناحیة أخرى يزها الإیدیولوجحیّ وفي ضوء ت من ناحیة
سادت هذه النظریات في بدایة سبعینیات القرن العشرین، وصفت : نظریات التّبعیة الدّولیة/الفرع السّادس

ابعة محكوم ولة التقتصاد الدّ إ ة ومتطورة، حیث أنّ قتصادیا وسیاسیا لدول أخرى قویّ إل تابعة ول النامیة كدوّ الدّ 
قتصادیة لأسباب خارجیة ولیست لمهیمنة، فشخصت عوائق التنمیة الإولة اقتصاد الدّ إبالتطور والتوسع في 

    :داخلیة، تشمل هذه النظریات ثلاثة نماذج تتمثل في
د إلى راجع ما دولة في قتصادیةالإ التنمیة وجود عدم :ستعماریة الجدیدةنموذج التبعیة الإ -  ولالدّ  تعمّ

 في هي النامیة ولالدّ  هذه أنّ  یعني ما لها، الكاملة والتبعیة لها الخضوع ىعل النامیة ولالدّ  إجبار مةالمتقدّ 
 ول المتقدمةالدّ  مسؤولیة التخلف هذا وأنّ  ،إرادتها عن خارجة عوامل بسبب المتقدمة ولالدّ  عن متخلف وضع

  .فلكها في تدور التي النامیة ولالدّ  مسؤولیة ولیست
 قتصادیة غیرإسیاسات لإتباعها  ول النامیةهذا النموذج تخلف الدّ یرجع : نموذج المفهوم الخاطئ للتنمیة -

 ، فضلاوليولیة كالبنك الدولي وصندوق النقد الدّ غوط التي تمارسها مؤسسات التنمیة الدّ ملائمة نتیجة الضّ 
 لینغمة المشتول المتقدّ حیز العرقي للخبراء من الدّ نتیجة التّ  ول النامیة نصائح غیر مناسبة،طاء الدّ عن إع

 دة فياسي معقّ قتصاد قیّ إقتصادیة رائعة، ونماذج إم هؤلاء الخبراء هیاكل ولیة، إذ یقدّ مات الدّ بالوكالات والمنظّ 
  .1غیر سلیمة نتائجتقود إلى  التنمیة غالبا ما

 ظاهرة لتشكّ  الظروف من ثنائیة على للتنمیة تفسیره في موذجالنّ  هذا یعتمد :نائيعتماد الثّ نموذج الإ -
 لعل ف،والآخر متخلّ  ممتقدّ  أحدهما قطاعین من الثنائیة هذه لتتشكّ  المكان، وبنفس واحد آن في صادیةقتإ

  .المجتمع لهذا الأساسیة البنیة یشكل القطاعین تجانس
                                                

لوم السیاسیة، ، كلیة الع)مطبوعة لطلبة السنة الثانیة( التنمیة المستدامة مقیاس قتصادیة، مجموعة محاضرات فيأوشن سمیة، نظریات التنمیة الإ 1
  .12، ص2013/2014، الجزائر، 03 جامعة قسنطینة
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رات الهیكلیة التي تصاحبها  :ر الهیكلي وأنماط التنمیةالتغیّ  نظریة/الفرع السابع تحلیل أنماط التنمیة والتغیّ
ل الهیكل الإقتصادي والصّناعي والمؤسّسي  یهدف إلى التّركیز على العملیات المتعاقبة، التي من خلالها یتحوّ

ك للنمو  للإقتصاد المتخلف خلال الزمن للسماح للصّناعات الجدیدة أن تحل محل الزراعة التقلیدیة كمحرّ
ها لیست تجدر الإشارة هنا إلى أنّ الإدّخارات والإستثمارات المتنامی. الإقتصادي ة هي شروط ضروریة ولكنّ

رات مترابطة في هیكل الإقتصاد من أجل التّحول من  كافیة لتحقیق النمو الإقتصادي، بل هناك حاجة إلى تغیّ
  .نظام إقتصادي تقلیدي إلى نظام حدیث

  

دوا النظریة الهیكلیة على تأثیر القیود المحلیة والدّولیة على التنمیة، فالقیود الدّ    ن القیود یؤكّد مؤیّ اخلیة تتضمّ
اسات وأهداف  الإقتصادیة مثل الموارد الطبیعیة وحجم السّكان، كذلك القیود المؤسّسیة التي تشمل سیّ
ن القیود الدّولیة إمكانیة الوصول إلى رأس المال الأجنبي، التكنولوجیا والتجارة  الحكومة، في حین تتضمّ

میة في مستویات التنمیة لدیهم تعزّى وبدرجة كبیرة إلى هذه القیود الدّولیة كما أنّ الإختلافات بین البلدان النا
  .الدّاخلیة والخارجیة

ل البلدان الصّناعیة، ) حالیا(لكن القیود الدّولیة هي التي تجعل التّحول في البلد النامي     یختلف عن تحوّ
ما كان من السّهولة بمكان على البلدان النامیة الوصول إلى الفرص التي  ما كلّ تمنحها البلدان الصّناعیة، كلّ

تها  كان ممكنا علیها التحول بمعدّلات أسرع من معدّلات تحول البلدان الصّناعیة خلال الفترات الأولى لتنمیّ
ر الهیكلي یعترف بحقیقة أنّ البلدان النامیة هي جزء من نظام عالمي  الإقتصادیة، لهذا فإنّ نموذج التغیّ

  .ا  تنمیةمتكامل یستطیع أن یحقّق له
  

  النمو الإقتصادي والتنمیة الإقتصادیة تقارب أم إختلاف؟: الثالث المطلب
من   اكانو  اسواء قتصادیینالإ من المعاصر الجیل تفكیر في اغلالشّ  غلالشّ  عتبرتُ  قتصادیةالإ التنمیة عملیة   
لحاحا اوضوح أكثر تبدو الأهمیة هذه أنّ  غیر النامیة، البلدان من أو المتقدمة ولالدّ   نظرا النامیة البلدان في وإ
فیها  الكامنة العقبات إزالة نحو ینصبّ  هتمامالإ جلّ  كان هنا من خلف،التّ  مشاكل من الأخیرة هذه تعانیه لما

  .ولةالدّ  أوضاع تناسب التي المثلى الطریقة ختیارإ خلال من ،ةالمرجوّ  قتصادیةالإ التنمیة متطلبات وتوفیر
ُ : قــتصاديالنمو الإبـ المقصـود/الفـرع الأول  المحلـي النـاتج إجمـالي فـي زیـادة حـدوث الإقتصـادي موبـالنّ  قصـدی

ـ ،1الحقیقـي خلالـدّ  مـن الفـرد نصـیب متوسـط فـي یحقـق زیـادة بمـا الـوطني الـدخل إجمـالي أو  النمـو فـإنّ  اليوبالتّ
ـ حـدوث فقـط یعنـي لا الإقتصـادي ـ وأن بـدّ  لا بـل المحلـي النـاتج إجمـالي فـي ادةزیّ  فـي دخـل زیـادة علیـه بیترتّ

ـاتج المحلـي نمـو معـدّل أنّ  بمعنـى الحقیقـي، الفـرد  یزیـد مـا وكثیـرا كانيالسّـ مـوالنّ  لمعـدّ  یفـوق نأو  بـدّ  لا النّ
ـإ ـ دون یحـول أعلـى لبمعـدّ  كانالسّـ نمـو أنّ  إلاّ  مـا، بلـد فـي المحلـي اتججمـالي النّ  الفـرد دخـل متوسـط ادةزیّ

ـ مـن غمالـرّ  الحقیقـي، فعلـى ـ ادةزیّ ـ إلاّ  البلـد هـذا فـي المحلـي جاتالنّ  هـذا مثـل إنّ  ،2قتصـادیاإ نمـوا یحقـق لـم هأنّ
  :ذلك اهرةالظّ  هذه مثل یعكس ولا الخلل بعض یشوبه عریفالتّ 

                                                
 .18، ص2000، 01ط مصر، براهیم العیسوي، التنمیة في عالم متغیر، دار الشروق، القاهرة،إ 1
یمان عطیة ناصف، التنمیة الإمحمد عبد العزیز عجم 2  .51، ص2000 مصر، ، الإسكندریة،)ات نظریة وتطبیقیةدراس(قتصادیة یة وإ
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 .حقیقیة ادةزیّ  تكون أن نیتعیّ  بل ،فحسب نقدیة زیادة لیست الفرد دخل في تتحقق التي الزیادة أنّ  -
 ما تزول سرعان مؤقتة زیادة ولیست ویلالطّ  المدى على تكون نأو  بد لا خلالدّ  في قتتحقّ  التي یادةالزّ  أنّ  -

ُ  ما نستبعد وأن بد لا نافإنّ  ذلك على أسبابها، بزوال  .عرضیة نتیجة لعوامل یحدث والذي العابر موبالنّ  عرفی
 :یعني الإقتصادي النمو فإنّ  هذا وعلى

 الدخل؛ من الفرد نصیب متوسط في زیادة تحقیق -    
 نقدیة؛ ولیست حقیقیة یادةالزّ  تكون أن -   
  .البعید الزّمني المدى على یادةالزّ  تكون أن -   

 

ُشار إلى    ه أیضا قتصاديالنمو الإ ی ستبعاد إخل الوطني الحقیقي في المدى الطویل بیادة في الدّ الزّ  بأنّ
قتصادي كالزیادة في یار النمو الإتخذ معخل الوطني، كثیرا ما یُ وریة في الدّ بات الدّ التغییر في القیمة والتقلّ 

  . خل الحقیقيیادة في متوسط الدّ كان أي الزّ یادة في عدد السّ خل الوطني منسوبة إلى الزّ الدّ 
ُ  كما    قتصادیةلع الإالسّ  من عةمتنوّ  تولیفة عرض على ولةالدّ  قدرة في یادةالزّ  هبأنّ  الإقتصادي النمو فعرّ ی

 المؤسسیة عدیلاتوالتّ  كنولوجيالتّ  قدمالتّ  على مبنیة الإنتاجیة القدرة في میةالمتنا الزیادة هذه تكون انها،لسكّ 
 :هي نات رئیسیةمكوّ  ثلاث من یتكون عریفالتّ  فهذا ،1إلیها الأمر یحتاج التي والإیدیولوجیة

 لع،للسّ واسع  مدى توفیر على والقدرة قتصاديالإ للنمو تبیان هي الوطني اتجالنّ  في یادةالزّ  إستمراریة إنّ  -
 قتصادي؛الإ ضجللنّ  إشارة وهي

 ضروري؛ الإقتصادي كشرط موالنّ  لإستمرار المسبق رطالشّ  أو الأساس هي مةالمتقدّ  كنولوجیاالتّ  -
یدیولوجیة، تعدیلات وجود من بدّ  لا الجدیدة كنولوجیاللتّ  المصاحب المرتقب موالنّ  لتحقیق -  مؤسسیة وإ

  .جتماعیة ملازمة تكون مثل المصباح بدون كهرباءإارات بتكإكنولوجیة بدون فالإبتكارات التّ 
  

ســــتمرار وجــــود تشــــكیلة إمن بیــــة تلقائیــــة تحصــــل مــــع مــــرور الــــزّ عمل': قتصــــادي هــــوالنمــــو الإ  نســــتخلص أنّ   
لع والخـــدمات المختلفـــة، حتیاجـــاتهم مـــن السّـــإكان ینمـــون وتنمـــو ائم للعـــیش، فالسّـــنـــة وســـعیها الـــدّ جتماعیـــة معیّ إ

ـقتصـادي بمعـدّ مـو الإرتـبط النّ إادة إنتاجهم منها، بذلك یحاولون زیّ  هموبالتالي فإنّ  اتج الـوطني الإجمـالي ل نمـو النّ
  .' كان من جانب آخرمن جهة ونمو السّ 

 العام الهدف في فقتتّ  هانّ فإ التنمیة مفاهیم دتتعدّ  مهما: التّعاریف المختلفة للتنمیة الإقتصادیة/الفرع الثاني
 المفهوم هذا تناولت التي عاریفلتّ سنحاول أن نجمل بعض ا وعلیه ته،ورفاهیّ  الإنسان سعادة تحقیق وهو منها
  .الحصر لا كرالذّ  سبیل على منها نذكر

 من لكل الجهود توجیه بمقتضاها یتم التي العملیة تلك هي): 1956( للتنمیة حدةالمتّ  الأمم هیئة تعریف -
 قصد اتهلمساعد المحلیة تمعاتلمجا في قتصادیةالإو  جتماعیةالإ روفالظّ  لتحسین والحكومة، الأهالي

  .2یمكن ما بأفضل مهاتقدّ  في والإسهام الأمم حیاة في ندماجالإ

                                                
 .175، ص2006عودیة، قتصادیة، دار المریخ للنشر، الریاض، السّ مد محمود، التنمیة الإمحمود حسن حسني ومحمود حا: میشیل تودارو، ترجمة 1
  .15ص ،نشرالسنة  ذكر دون مصر،  عبد الرحمان العیسوي، الإسلام والتنمیة البشریة، المكتب العربي الحدیث، الإسكندریة ، 2



بات تحقیقهاأبرز و  لتنمیة الإقتصادیة، مصادر تمویلهاا      :الأولالفصـل  اهنةفي ظل المتغیّرات الدّولیة  متطلّ  .الرّ

-21- 
 

-  ُ هاأ على قتصادیةالإ التنمیة سلامة إبراهیم رمزي فعرّ ی   راتتغیّ  إجراء نتتضمّ  الأبعاد دةمتعدّ  عملیة': نّ
 لاتمعدّ  زیادة مع جنب إلى جنبا والإداریة السیاسیة النظم ،والثقافیة لوكیةوالسّ  جتماعیةالإ الهیاكل في جذریة

  .1'ما مجتمع في المطلق الفقر جذور ستئصالاو  وطنيال خلالدّ  توزیع في العدالة تحقیق قتصادي،الإ موالنّ 
ها - ف بأنّ  لفترة كودبالرّ  یتسم وضع في هو الذي الوطني قتصادالإ فیها یصبح التي الحالة تلك': كما تُعرّ

،7% و 5% بین یتراوح لبمعدّ  الإجمالي الوطني اتجالنّ  في متواصلة اداتزیّ  تولید على قادراً  لةطوی  سنویاً
 سنویاً 4% و 2% بین یتراوح لبمعدّ  الحقیقي الفردي خلالدّ  مستوى في متواصلة زیادة تحقیق یعني الأمر الذي

  ).سنویاً  3% هو كانالسّ  نمو لمعدّ  أن بفرض(
هأ على قتصادیةالإ التنمیة إلى ینظر من هناك -  في المضطردة یادةالزّ  تحقیق نحو ائمالدّ  عيالسّ  عملیة' :انّ

 العاملة القوى توزیع في والتقنیة، ساتیةالمؤسّ  البنى في عمیقة هیكلیة تغییرات بإحداث المرتبطة الإنتاج
 الأفراد، جمیع بین جتماعیةلإا العدالة لتحقیق أسس وضع مع المتزامنة ،اومهنیّ  اتعلیمیّ  ا،وجغرافیّ  اقطاعیّ 
 على عتمادهإ زیادة نحو تمعلمجبا سیدفع ذلك كل والمدینة، یفالرّ  بین طورالتّ  في المساواة من نوع تحقیق
  . 2' الشاملة التنمیة نجازلإ دائما تطویرها على یعمل التي اتیةالذّ  قدراته

  

 یكون ومتواصل شامل تغییر خلالها من یحدث التي العملیة تلك عن عبارة': هيالتنمیة الإقتصادیة  -
 نوعیة في وتحسن الفقیرة الطبقة لصالح خلالدّ  توزیع في تحسن الحقیقي، خلالدّ  متوسط في بزیادة مصحوباً 

وفقاً لهذا التّعریف فإنّ التنمیة الإقتصادیة تحتوي على عدد من العناصر . 3'الإنتاج في هیكلي روتغیّ  الحیاة
ها   :أهمّ

ما أیضا الثقافي، السّیاسي، الإجتماعي : الشّمولیة - أ نّ ر شامل لا ینطوي فقط على الجانب الإقتصادي وإ تغیّ
  والأخلاقي؛

ة في متوسط الدّخل الحقیقي لفترة طویلة من الزّمن، هذا یوحي بأنّ التنمیة عملیة  -ب حدوث زیادة مستمرّ
  طویلة الأجل؛

بقة الفقی - ج ، فلقد لوحظ في فترة )التّخفیف من ظاهرة الفقر(رة حدوث تحسّن في توزیع الدّخل لصالح الطّ
غم من أنّ كثیرا من الدّول النامیة قد حقّقت معدّلات نمو  ه بالرّ سینیات والستینیات من القرن العشرین، أنّ الخم

  .إقتصادي مرتفعة، إلاّ أن النّصیب النّسبي من الدّخل لطبقة الفقراء فیها كان في تناقص مستمر
  

هأ على لتنمیةا فتعرّ  كما - هأ أي قتصادي،الإ النمو لتحقیق الأجل طویلة قتصادیةإ اسةسیّ ': انّ  عملیة انّ
 من أكبرالدخل الوطني  نمو لمعدّ  كان فإذا طویلة، زمنیة فترة خلال الحقیقي الوطني خلالدّ  بواسطتها یزداد
  .4'سیرتفع الحقیقي الفرد دخل متوسط فإنّ  كانالسّ  نمو لمعدّ 

                                                
  .109، ص1998قتصادیات التنمیة، الدار الجامعیة، الأردن، إسلامة،  یمإبراهرمزي علي  1
  .47، ص1995، 01ط ،مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت ،)ستراتیجیات والنتائجالمتطلبات والإ(سعد حسین فتح االله، التنمیة المستقلة  2
  .17، ص2003ار الجامعیة، مصر، تجاهات حدیثة في التنمیة، الدّ إد القادر محمد عبد القادر عطیة، عب 3
  .63، ص1996قتصادیة، دار النهضة العربیة، بیروت، كامل بكري، التنمیة الإ 4
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 الإنتاج مستویات ورفع أفضل إنتاجیة أسالیب ستنباطإ طریق عن تمعلمجا متقدّ  ': هي قتصادیةالإ نمیةالتّ  -
 المتراكم المال رأس زیادة عن فضلا هذا أفضل، تنظیمات وخلق البشریة اقاتوالطّ  المهارات إنماء خلال من
  .1'الزمن مرّ  على تمعلمجا في
ن كذلك تغییرات  وعلیه فإنّ التنمیة الإقتصادیة لا تنطوي فقط    نة بل تتضمّ على تغییرات إقتصادیة معیّ

ادات في الدّخل الوطني  ن زیّ هامة في المجالات الإجتماعیة والهیكلیة والتنظیمیة، فالتنمیة الإقتصادیة تتضمّ
ادة الإدخار والذي بدوره یدعم  ساعد على زیّ ُ الحقیقي وكذلك في نصیب الفرد منه، هذا التّحسن في الدّخل ی

  .راكم الرأسمالي والتّقدم التّكنولوجي في المجتمع الذي یساعد عل دعم الإنتاج والدّخلالتّ 
  

بالإضافة إلى هذه التغییرات تشتمل التنمیة الإقتصادیة كذلك على تحسین كل من مهارة وكفاءة وقدرة    
ادة معدّل التح قل والمواصلات، زیّ ضّر في المجتمع العامل على الحصول على الدّخل، تطویر وسائل النّ

نها التنمیة الإقتصادیة فیما یلي   :2وتحسّن مستویات الصّحة والتّعلیم،  یمكن تلخیص الأبعاد التي تتضمّ
  أن تستند عملیة التنمیة بالدّرجة الأولى على القوى الدّائمة للمجتمع؛ -    
  نزافها؛أن تضمن تحقیق نمو متواصل ومستمر من خلال تجدّد موارد المجتمع دون إست -    
  أن تحقق قدرا كبیرا من العدالة بین أفراد المجتمع؛ -    
  أن تلبّي حاجات الغالبیة العظمى لأفراد المجتمع؛ -    
  .قتصادیةبین قطاعات المجتمع الإ ق توازناً أن تحقّ  -    

  

 يتنمّ  أن لىع القدرة تمتلك التي الدولة قبل من وجیهوالتّ  دخلالتّ  یستوجب فعل' :هي قتصادیةالإ التنمیة  
 ستعمالإ في الحق لها كما فشله، أو لهاتدخّ  نجاح مدى عن ولةمسؤ  تكون خاص، بشكل قتصادیاإ تمعلمجا

 سیةالمؤسّ  غیراتالتّ  إحداث على تعمل فهي جاح،النّ  تحقیق أجل من شریعیةوالتّ  المالیة المادیة، اتهاإمكانیّ  كل
   . 3'لذلك زمةاللاّ  والتقنیة والتنظیمیة

  

غم مــن أنّ زیــادة الإنتــاج تعتبــر مطلبــا نســتخ    ــادة الإنتــاج فحســب، بــالرّ ـأنّ التنمیــة لیســت زیّ لص فــي الأخیــر بـ
هامـا وهـدفا مرغوبــا فـي جمیــع البلـدان وخصوصــا النامیـة منهـا، ذلــك لأن جعـل الإنتــاج هـدفا یــؤدي إلـى إعتبــار 

ة، هــذا یقودنـا إلــى رأي آدم ســمیث فــي الإسـتهلاك محــور السّــلوك الفـردي وبالتــالي زیــادة الإنتــاج إلـى مــا لا نهایــ
مـا مقیاسـه هـو مـا ینتجـه ومـا یسـتهلكه البلـد مـن سـلع   ورفاهیتها والذي یقضي بأنّ تقـدّم الأمـم إنّ كتابه ثروة الأمم 
الأمر یبین بأنّ الأمـم المتقدّمـة هـي تلـك الـدّول ذات الـدّخل المرتفـع الـذي یخـول لهـا أكثـر إشـباع  وخدمات، هذا 

م والأخـلاق الإنســانیة والتـي نعتبرهــا فـي نظرنـا مــن أحـد الــدّعائم مـن الحاجیـات وا دمات، دون النّظـر إلــى القـیّ لخــ
ره  .الكبرى لزیادة الإنتاج وتطوّ

                                                
  .20، ص2003، الإسكندریةار الجامعیة، ، الدّ )مفهومها، نظریاتها، سیاساتها (قتصادیة یة ومحمد علي اللیثي، التنمیة الإمحمد عبد العزیز عجم 1
قتصاد طار الملتقى الوطني الأول حول الإفي إ مقدّمة قتصادیة، مداخلةة الإالمباشرة في الجزائر وآثارها على التنمی الأجنبیةات ستثمار تشام فاروق، الإ 2

 .13، ص2002الجزائري في الألفیة الثالثة، جامعة البلیدة، الجزائر، 
  .22، ص1995، 01ط ،، مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت)ستراتیجیات والنتائجالمتطلبات والإ(سعد حسین فتح االله، التنمیة المستقلة  3
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أي (قتصادي لعلّ حدوث النمو الإ: ضرورة التّمییز بین النمو الإقتصادي والتنمیة الإقتصادیة/الفرع الثالث
لیس قرینة كاملة ولا كافیة على حدوث تنمیة بهذا المعنى الواسع، ) يخل الفردي الحقیقیادة في متوسط الدّ الزّ 

  :1اليوبیان ذلك كالتّ 
مو الإ - خل الفردي الحقیقي الذي لا یرتبط یة في متوسط الدّ یادة الكمّ د الزّ قتصادي یشیر إلى مجرّ النّ

مو رارورة بحدوث تغیّ بالضّ  كود قتصادي هو الرّ الإت هیكلیة إقتصادیة أو إجتماعیة، المفهوم العكسي للنّ
  قتصادي أو الكساد؛الإ
مقرونا نه لكنها تتضمّ الإقتصادي كأحد عناصرها الهامة، بة تتضمن النمو ا التنمیة فهي ظاهرة مركّ أمّ   

مكن القول جتماعیة والسیاسیة والثقافیة وابحدوث تغییر في الهیاكل الإقتصادیة والإ ُ لعلاقات الخارجیة، بل ی
 فيوالسیاسیة والإجتماعیة للدّولة،  قتصادیةغیرات العمیقة في الهیاكل الإل في تلك التّ تتمثّ  التنمیة إنما نّ بأ

ادات تراكمیة قابلة للإستمرار  ولي التي یكون من شأنها تحقیققتصادي الدّ طها بالنظام الإالعلاقات التي ترب زیّ
تائج الأخرى غیر الإنب عدد خل الوطني الحقیقي عبر فترة ممتدة من الزمن، إلى جافي الدّ  قتصادیة، من النّ

  خلف؛فالمفهوم العكسي للتنمیة هو التّ 
لات ذلك لعدم إتمام التحوّ ا یحدث تباطؤ في عملیة التنمیة، قتصادي سریع بینمإمن الممكن أن یتحقق نمو  -

ات التّكنولوجیة والإالجوهریة التي تواكب عملیة التنمیة أو تسب لثقافیة سسیة واجتماعیة والمؤ قها في العملیّ
اس،  اقات البشریة والقدرات الإبداعیةنطلاق الطّ والسیاسیة والإقتصادیة، التي تعمل على إ ساعد على أن تُ للنّ

داریة تمكّ    م على كل الجبهات؛نه من مواصلة التقدّ یكتسب المجتمع قدرات جدیدة علمیة وإ
أ عدم توازن بین تطور الإقتصاد ینشقتصادي سریع ولا تحدث تنمیة عندما من الجائز أن یحدث نمو إ -
جتماعیة، كتزاید الخلل في تزاید الإختلالات في المجالات الإقتصادیة والإلا في حتیاجات المجتمع متمثّ وإ 
وزیع على حساب نصیب القطاعات بتزاید نصیب الخدمات والتّ (اتج الوطني الإجمالي كوین القطاعي للنّ التّ 
في توزیع ، )ها بین أقالیم الدّول المختلفةأي توزیع(قلیمي للإنتاج والخدمات وزیع الإوفي التّ ) لعیة مثلاالسّ 
اس،  فيوالشّرائح الإجتماعیة المختلفة،  روات بین الطبقاتخول والثّ الدّ  في سوق إشباع الحاجات الأساسیة للنّ

   ؛)لإختیار السّیئ للتّكنولوجیا مثلابإنتشار البطالة من جراء ا(العمل 
مو الإقتصادي سریع ولا ق نمو إحقّ یمكن أن یت - وبا بتقلیص قتصادي مصحتحدث تنمیة، عندما یكون النّ

ي على الحقوق كبت الحریات والتعدّ یاسیة والإجتماعیة والإقتصادیة، تخاذ القرارات السالمشاركة الشّعبیة في إ
ین على أوسع نطاق في صناعة ول النامیة، هذا بینما تتطلب التنمیة إشراك المواطنالمدنیة للمواطنین في الدّ 

ها في كوسیلة لإستقطاب جهودهم وتعبئتفي حدّ ذاته، من أجل تحقیق الذّات و السیاسات الوطنیة كهدف 
  عملیة إعادة البناء الوطني؛

عب، ولة والشّ ل من قبل الدّ نمیة جهد قصدي، فهي توجیه وتدخّ لكن التّ نّ النمو الإقتصادي عفوي تلقائي، إ -
فیأتي بصورة عفویة تلقائیة دونما إعداد أو  ،تاج إلى وضع البرامج والخطط الإستراتیجیة المختلفةمو لا یحفالنّ 

  تخطیط مسبق؛  
                                                

 .32-30، ص ص2009، 01ط ،ان، الأردنعمّ  ،دار الشروق للنشر والتوزیع حلاوة جمال وصالح علي، مدخل إلى علم التنمیة، 1
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-  ُ إذا كان ذلك  ،لات سریعةخل الفردي الحقیقي بمعدّ ق حتى عندما یرتفع متوسط الدّ قال التنمیة لا تتحقّ ی
كنولوجیة قتصادیة والتّ رج وبتفاقم أوضاع التبعیة الإالخاعتماد على مصحوبا أو متبوعا بزیادة درجة الإمو النّ 

ولیة المرتبطة به، بینما والعسكریة والسیاسیة في إطار النظام الرأسمالي العالمي ونظام العلاقات السیاسیة الدّ 
في  اتعتماد على الذّ عیة له وزیادة درجة الإر من قیود التبظام والتحرّ وابط مع هذا النّ ب التنمیة فك الرّ تتطلّ 

  ؛سعي المجتمع لتحقیق أهدافه المختلفة
مو حتى في ظل الإحتلال أو الإ یمكن أن یحصل -  حدوث لها في ظل الإحتلال ا التنمیة فلاستعمار، أمّ النّ

هذا ما یتجلى بوضوح شدید في فلسطین طي، یأخذ ولا یعالإحتلال یأتي لیدمر لا لیبني،  ستعمار، لأنّ أو الإ
ني منذ عقود مضت من قصور مجالات التنمیة بكافة أشكالها، فما زالت تفتقر إلى عاالتي عانت ومازالت تُ 

عدد  ادة فيكثیر من عناصر البنیة التحتیة في كافة الجوانب والمیادین، لكن ذلك لم یمنع من نمو وزیّ 
  .حتلالة، ودخل الأفراد رغم أنهم تحت الإعلیمیسات التّ المؤسّ السّكان والمصانع والمباني، 

اس التنمیة الإقتصادیةرات المعتمدة أهم المؤشّ /ع الرابعالفر  هناك ضرورة للتّمییز بین التّحولات : في قیّ
ف وتطور التبعیة وبین عملیات التّغییر الشاملة التي تؤدي إلى  الإقتصادیة التي تندرج في مسار نمو التخلّ

والتّخفیض للتبعیة بمختلف أشكالها، تنمیة قدرات الإقتصاد الوطني ونموه المتزاید للقضاء على التّخلف 
اس التنمیة لتشكل المؤشّرات والمعاییر  ندماج الإیجابي للإقتصاد العالمي، ولذلك تتعدّد مؤشّرات ومعاییر قیّ الإ

  .الإقتصادیة، الإجتماعیة، الثقافیة والسّیاسیة
حصائیات كمیة تصف الحالة الإقتص :قتصادیةرات الإالمؤشّ - أ ادیة لدولة ما في فترة عبارة عن معطیات وإ

مو الإقتصادي  زمنیة معینة، تتلخّص هذه المؤشّرات في البنیة الإقتصادیة التي یتم من خلالها قیاس معدّل النّ
اتج المحلي أو الوطني للدولة وتوزیعه  روات بین أفراد المجتمع، وذلك من خلال معرفة النّ وكیفیة توزیع الثّ

  .1فاقهحسب القطاعات الإقتصادیة وبنود إن
إنّ الزیادة في متوسط دخل الفرد التي تُعتبر مؤشّرا للتقدّم ولعملیة التنمیة السّریعة،  :خلمعیار متوسط الدّ  -

ا  ر الوضع الإجتماعي المترتّب على تصحیح الإختلالات الهیكلیة، أمّ هي تلك الزّیادة التي تصاحب تغیّ
مورد جدید أو ثروة طبیعیة جدیدة دون أن یصاحب ذلك  الزّیادة الفجائیة في متوسط دخل الفرد نتیجة إكتشاف

تغیّر في البنیان الإجتماعي، الإقتصادي والثقافي، لا تُعتبر تنمیة على الإطلاق طالما بقیت كافة سمات 
غم من هذا الإرتفاع الشدید في متوسط دخل الفرد   .التّخلف بالرّ

ي - ا عند زیادة السّكان بمعدّل أكبر، نقص قتصادینموا إیادة الدخل الوطني لا تعني ز  :الدّخل الوطني الكلّ
فا إقتصادیا عند إنخفاض السّكان بمعدل أكبر، فالإ عتماد على هذا المقیاس قد لا الدّخل الوطني لا یعني تخلّ

  .2ي إلى بلوغ النتائجیؤدّ 
النمو الإقتصادي، فقد  یقترح البعض الإعتماد على الدّخل المتوقّع في قیاس: عي المتوقّ خل الوطني الكلّ الدّ  -

رة ها بتوظیف وسائل تقنیة متطوّ  .یكون لدى الدّولة موارد كامنة تستغلّ
                                                

 .65، ص2014، 34تواصل، جامعة عنابة، العددجتماعیة للتنمیة في الجزائر، مجلة القتصادیة والإي عبد الحلیم، تقییم المؤشرات الإلزعر علي وجد 1
 .58، ص1999جتماعیة ومشكلاتها، الدار الجامعیة، الإسكندریة، قتصادیة والإد الرحمان یسري أحمد، التنمیة الإمحمد عبد العزیز عجمیة  وعب 2
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 :1نذكر منها ه المعاییرهناك العدید من العناصر التي تندرج ضمن هذ: جتماعیةالإمعاییر ال -ب
یعني . البشریة التنمیة دلیل أساسها على یبنى التي لاثةالثّ  راتالمؤشّ  أحد هو :الولادة عند عالمتوقّ  العمر -

 وقت السائدة الوفیات أنماط ستمرارإ حالة في الولادة حدیث طفل یعیشها أن عالمتوقّ  من التي نواتالسّ  عدد
 .حیاته طوال علیه هي ما على ولادته

 .والقراءة الكتابة یعرفون ولا أكثرف سنة عشر الخامسة سن بلغوا الذین أولائك إلى یشیر: یةالأمّ  لمعدّ  -
ُ  ما إجمالي إلى رییش :علیمالتّ  على الإنفاق -  مئویة كنسبة المختلفة أطواره في علیمالتّ  على للإنفاق صخصّ ی

 .الوطني اتجالنّ  إجمالي من
ُ : ضعالرّ  وفیات لمعدّ  -  السنة كتمالإ و  الولادة تاریخ بین المحصورة الفترة خلال الوفاة حتمالإ عن رعبّ ی

 .حیة ولادة لةحا 1000 كل بین العمر من الأولى
ُ  :الأطفال وفیات لمعدّ  -   الخامسة السنة كتمالإ و  الولادة نبی المحصورة الفترة خلال الوفاة حتمالإ عن رعبّ ی

  .حیة ولادة 1000 كل بین العمر من
ُ : والمستشفیات اءالأطبّ  لمعدّ  -  ُ ، كما البلد انلسكّ  الكلي العدد إجمالي إلى كنسبة حسبی  عدد بقسمة قاسی

 .بالبلد الموجودة المستشفیات عدد على اءللأطبّ  الكلى العدد على كانالسّ 
ُ : حةالصّ  على العام الإنفاق -   والمنح القروض من الحكومة، میزانیات من رالمتكرّ  الإنفاق عن رعبّ ی

 .حیةالصّ  عایةللرّ  صالمخصّ  جتماعیةالإ حيالصّ  التأمین صنادیق من الخارجیة،
ُ  ):یدزإ( المكتسبة المناعة فقدان وسبفیر  المصابون الأشخاص عدد -   تعداد إجمالي من كنسبة ؤخذی

  .بالبلد كانالسّ 
 رقةالسّ  هاأهمّ  الجرائم، من معینة أنواع ضحایا كانوا ینالذّ  كانالسّ  من المئویة النسبة هم :الجریمة ضحایا -

 .شوةوالرّ  الجنسي عتداءوالإ
 عملیات وتوجیه قیادة في علیها المعتمد راتالمؤشّ  أهم من ملالعوا هذه عدّ تُ  :والإداریة یاسیةالسّ  العوامل -ج

  :في أساسا تتمثل النامیة، ولبالدّ  التنمیة
 توصیل قنوات في الجاریة المیاه یستخدمون الذین هم: نةمحسّ  میاه مصادر یستخدمون الذین كانالسّ  -

 .طارأم میاه تجمیع من أو محمي ینبوع من ،محمیة بئر من یستخدمونها أو عامة
ُ : الكهرباء ستهلاكإ من الفرد نصیب -  مجموع یشمل الذي الإجمالي الإنتاج من الفرد حصة إلى شیری

 .بالبلد الكهربائیة اقةالطّ 
 .مشترك هاتفي بخط یرتبطون الذین عدد على لالةللدّ  عتمدتُ : ئیسیةالرّ  الهاتف خطوط -
 .لاسلكیة هاتفیة تصالاتإ خدمات من یستفیدون الذین عدد: المحمول الهاتف خدمة في المشتركون -
 إعالة على الغالب في یعیشون الذین هم: سنة  (15)عشر الخامسة عن أعمارهم تقل الذین كانالسّ  عدد -
  .وبرفقتهم ویهمذ

                                                
 .47ص ،2011 لعلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر،الجزائر،دبیش أحمد، إشكالیة التنمیة والاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر،أطروحة دكتوراه في ا 1
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 توقفوا الذین فئة الغالب في هم: أكثرف سنة  (65)تینوالسّ  الخامسة العمر من بلغوا ینالذّ  كانالسّ  عدد -
 .والمادیة جتماعیةالإ وخدماتها ولةالدّ  لرعایة یحتاجون حي،الصّ  لعجزهم أو التقاعد، بسبب اإمّ  العمل عن
 البحث بأعمال المشتغلون الأشخاص كافة هم: العلمي البحث مجال في العاملون والمهندسون العلماء -

 .طویروالتّ 
ول النامیة قتصادیات الدّ توجیه إتعمل خلال فترة طویلة على مة ول المتقدّ كانت الدّ : المؤشّرات الهیكلیة-د

  .نحو إنتاج المواد الغذائیة
صنیع وذلك لتوسیع قاعدة الإنتاج وتنویعه إضافة إلى تحقیق زیادة في مة إلى التّ ول المتقدّ تجهت الدّ إ   
 لعمة من السّ ول المتقدّ لتصریف منتجات الدّ  ول النامیة سوقاً خل ورفع مستویات المعیشة، بحیث كانت الدّ الدّ 

 :1اس التنمیة نجدرات الهیكلیة المستخدمة في قیّ من بین المؤشّ المصنعة ومصدراً للمواد الأولیة، 
  اتج المحلي؛ناعي إلى إجمالي النّ الأهمیة النسبیة للإنتاج الصّ  -  
  ادرات؛ناعیة إلى إجمالي الصّ ادرات من السلع الصّ الأهمیة النسبیة للصّ  -  
  .صّناعي إلى إجمالي العمالةقطاع النسبة العمالة في ال -  

   المنتظرة من العملیة التنمویة الجوهریة الأهداف: المطلب الرابع
كان وتـوفیر أسـباب الحیـاة الكریمـة قتصادیة أهداف عدیدة تدور كلها حول رفع مستوى معیشـة السّـللتنمیة الإ   

نّ عتبارهــا غلمختلفــة لا ینظــرون إلــى التنمیــة بإلهــم، فــالأفراد فــي المنــاطق ا مــا ینظــرون إلیهــا ایــة فــي حــد ذاتهــا وإ
هـــا وســـیلة لتحقیـــق غایـــات أخـــرى،  علـــى ن فـــي خدمـــة الغایـــات والأهـــداف ولـــیس الوســـیلة دائمـــا یجـــب أن تكـــو أنّ

  . العكس
ـقتصادیة لبلد مـا تُ أهداف التنمیة الإ    ا ذلـك بهـ قتصـادیة التـي یمـرّ ر بشـكل أو بـآخر عـن طبیعـة المرحلـة الإعبّ

ـوصـولا لتحقیـق أهدافـه الرئیسـیة،  قتصادیة التي ینتهجهاوع من السّیاسة الإالبلد، كما تُعتبر ن  فیـه أنّ ا لاشـك ممّ
فتــرة لأخــرى للبلــد الواحــد، نظــرا لإخــتلاف الظــروف الإقتصــادیة، هــذه الأهــداف قــد تختلــف مــن بلــد لآخــر ومــن 

ول النامیـة والتـي مـن ب الـدّ أساسـیة مشـتركة تسـعى إلیهـا أغلـ اهنـاك أهـداف یاسـیة ومـع ذلـك فـإنّ جتماعیـة والسّ الإ
  :یلي أهمها ما

ـ/الفـرع الأول ـ عتبـرتُ  :خل الـوطنيادة الـدّ زیّ  هـذه أهـم هـي بـل قتصـادیة،الإ التنمیـة أهـداف أول مـن خلالـدّ  ادةزیّ
ـ إلـى یـدفع الـذي الأساسـي الغـرض نّ أبـ ذلك الإطلاق، على الأهداف  الفقـر هـو مـاإنّ  قتصـادیة،الإ بالتنمیـة امالقیّ
 أي النقـدي، لا الحقیقـي الـوطني الـدخل هـو هنـا زیادتـه نقصـد الـذي الـوطني خلالـدّ  المعیشـة، ىمستو  وانخفاض

 .معینة زمنیة فترة خلال قتصادیةالإ الموارد تنتجها التي والخدمات لعالسّ  في یتمثل الذي ذلك
 المادیة البلد نیاتإمكا كان،السّ  عدد في الزیادة لكمعدّ  معینة عوامل تحكمه الحقیقي الوطني خلالدّ  ادةزیّ   

 أعلى نسبة تحقیق إلى ولةالدّ  تضطرّ إ كلما كبیرا، كانالسّ  عدد في یادةالزّ  لمعدّ  كان ماكلّ  مثلاف والفنیة،
 أعلى نسبة تحقیق أمكن ماكلّ  أحسن، وغایات كثیرة أموال توافرت مافكلّ  الحقیقي، الوطني دخلها في یادةللزّ 
 .انسبیً  ضعیفة تكون ما عادة يالحقیق الوطني خلالدّ  في یادةالزّ  في
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 من تعتبر ماإنّ  نوعها، أو یادةالزّ  هذه حجم كان اأیّ  الحقیقي الوطني خلالدّ  ادةزیّ  أنّ  القول یمكن عموماً  
 الفرص إتاحة خلال من ذلك قتصادیا،إ فةالمتخلّ  ولالدّ  في الإطلاق على وأهمها قتصادیةالإ التنمیة أهداف

 للتنمیة الحقیقي افعللدّ  راجع هذا وحمایة، ومسكن ملبس، مأكل من اسیةالأس حتیاجاتالإ على للحصول
  .1المعیشة مستوى وانخفاض الفقر وجود في والمتمثل

ُ  :تحسین المستوى المعیشي/الفرع الثاني مـة التـي تسـعى عتبر تحسین مستوى المعیشـة مـن بـین الأهـداف الهای
رورة إلــى تحســین مســتوى المعیشــة، ل الــوطني لا یــؤدي بالضّــخزیــادة الــدّ  تحقیقهــا، كمــا أنّ لقتصــادیة التنمیــة الإ

توسـط نصـیب الفـرد عب تحقیـق زیـادة فـي مخل الـوطني تجعـل مـن الصّـكان بنسبة أكبـر مـن زیـادة الـدّ ادة السّ فزیّ 
كما أنّ عدم عدالة توزیـع الـدّخل سـیؤدي إلـى تحـول معظـم الزیـادة التـي تحققـت فـي الـدّخل الـوطني  من الدّخل،
ــالي عــدم تحســین مســتوى المعیشــة، لــذلك یجــب أن تــرتبط زیــادة الــدّخل بتنظــیم إلــى فئــة م عینــة مــن الأفرــاد، وبالتّ

  .الزّیادة السّكانیة والتّحكم في معدّلات الموالید وتحقیق توازن عادل للدّخل الوطني
  

علــى الجوانــب  وعلیـه تعمــل التنمیــة الإقتصـادیة علــى تحســین نوعیــة حیـاة أفــراد المجتمــع عــن طریـق التّركیــز   
فــي هــذا السّــیاق یجــب العمــل علــى إشــباع الحاجــات الأساســیة للأفــراد الحالیــة وتحســین جــودة . النوعیــة للنمــو

الحیاة من خـلال تـوفیر فـرص العمـل، كـذلك التّعلـیم والعنایـة الصّـحیة والخـدمات الإجتماعیـة والسّـكن بالإضـافة 
  .2خاذ القرارإلى إحترام حقوق الأفراد وتمكینهم المشاركة في إتّ 

فـة تغلـب الزّراعـة علـى البنیـان الإقتصـادي، فهـي : التوسّع فـي الهیكـل الإنتـاجي/الفرع الثالث فـي الـدّول المتخلّ
هــا تلعــب الــدّور الأهــم بالنســبة للقطاعــات  عــیش للغالبیــة العظمــى مــن السّــكان، كمــا أنّ مجــال الإنتــاج ومصــدر ال

الزراعة على إقتصادیات هذه البلـدان بهـذا الشّـكل یجعلهـا الأخرى كمصدر من مصادر الدّخل الوطني، سیطرة 
تتعــرّض لكثیــر مــن التقلّبــات الإقتصــادیة الشّــدیدة نتیجــة للتقلبــات فــي حجــم الإنتــاج والأســعار، فــإذا حــدث وجــاء 
المحصول الزراعي وفیراً أو إرتفعت أسعاره في الأسواق العالمیـة، كـان معنـى ذلـك حـدوث موجـة مـن الإنتعـاش 

وا نتیجة لنقص فـي میـاه الـري أو لأصـابته بآفـة مـن الآفـات أو حتـى  ا إذا حدث وجاء المحصول قلیلاً ، أمّ جوالرّ
   .3ولنتشار الكساد والبطالة في هذه الدّ الأسواق العالمیة كان معنى ذلك إ تدهورت أسعاره فيإذا 

 

اد قتصـــهــذه الصّــناعات الإ ناعات الثقیلــة إن أمكــن ذلـــك مــن أجــل أن تمـــدّ ولــة بنــاء الصّـــكمــا یجــب علـــى الدّ   
ول النامیـة والتـي تسـعى التنمیـة لتحسـینها عـاني منهـا الـدّ مـن أهـم المشـاكل التـي تُ . الوطني بالإحتیاجـات اللاّزمـة

ـ رتبـاط القطــاع بـین القطاعـات وهیمنـة قطـاع واحـد وإ شـابك ف القاعـدة الإنتاجیـة، ضـعف درجـة التّ تتمثـل فـي تخلّ
خل الحكـومي وتحدیـد قل الكبیـر للقطـاع الواحـد فـي تولیـد الـدّ بالإضافة إلى الثّ  ،صدیر للعالم الخارجيالواحد بالتّ 
  .  4شاطمستوى النّ 
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تســـعى التنمیـــة الإقتصـــادیة لتوظیـــف التّكنولوجیـــا  :ربـــط التّكنولوجیـــا الحدیثـــة بأهـــداف المجتمـــع/الفـــرع الرابـــع
التقنیـــات الحدیثـــة فـــي المجـــال  الحدیثـــة بمـــا یخـــدم أهـــداف المجتمـــع، مـــن خـــلال توعیـــة أفـــراد المجتمـــع بأهمیـــة

التنمـــوي، كیفیـــة إســـتخدامها قصـــد تحســـین نوعیـــة حیـــاة المجتمـــع، مـــع إیجـــاد الحلـــول المناســـبة للسّـــیطرة علـــى 
  .المخاطر والمشكلات البیئیة الناجمة عن إستخدام هذه التكنولوجیة

ا سبق أنّ التنمیة الإقتصادیة جوهرها الإنسان لذلك فهي تسعى إلى    تحقیق نوعیة حیاة جیدة یتّضح ممّ
  :1للأفراد، وذلك من خلال ما یلي

ث بأنواعه وأشكاله المختلفة؛ -   مكافحة التلوّ
  زیادة إجراءات حمایة البیئة من خلال المحافظة على الموارد الطبیعیة واستغلالها بطریقة عقلانیة؛ -
  . مكافحة مشكلات التفكك الإجتماعي، البطالة والفقر -

ــروات خولالــدّ  توزیــع فــاوت فــيلیــل التّ تق/الفــرع الخــامس فــة بفــوارق كبیــرة فــي توزیــع  :والثّ ــز البلــدان المتخلّ تتمیّ
ــروات، إذ تســتحوذ طائفــة قلیلــة مــن أفــراد المجتمــع علــى جــزء كبیــر مــن ثروتهــا كمــا تحصــل علــى  الــدّخول والثّ

بة بســیطة جــدّا مــن ثروتهــا نصــیب عــال مــن الــدّخل الــوطني، بینمــا لا تملــك غالبیــة الأفــراد فــي المجتمــع إلاّ نســ
ــروات والــدخول  كمــا لا تحصــل إلاّ علىــ نصــیب متواضــع مــن الــدّخل الــوطني، ومثــل هــذا التّفــاوت فــي توزیــع الثّ
دّول یـؤدي إلـى إصـابة المجتمـع عـادة بأضـرار جسـیمة، حیـث یعمـل علـى تـردّده بـین حالـة مـن الغنـى  في تلك ال

ــروة ومعظــم الــدّخل إلــى إكتنــاز جــزء هنــا یلجــأ الأغنیــاء الــ. المفــرط وحالــة مــن الفقــر ذین إســتحوذوا علــى كــل الثّ
الدّخل ولا تنفقه في الأجل الطّویل، مما یؤدّي إلـى ضـعف القـدرة للجهـاز الإنتـاجي والبطالـة ولـو أُعیـد  كبیر من 

  .2إنفاقه على شراء السّلع والخدمات في السّوق لعمل ذلك على زیادة نشاط الأعمال
ــق هــذا الهــدف فــي مرحلــة مــا بعــد الإســتقلال : قتصــاديسّــیادة والإســتقلال الإتحقیــق ال/الفــرع الســادس یتحقّ

السّیاســي وقــد یكــون فــك الإرتبــاط النقــدي بدولــة أجنبیــة فــي مقدمــة مكونــات هــذا الهــدف، هــذا مــا إســتهدفته دول 
  .3العالم النامي ومنها الدّول العربیة في مرحلة ما بعد الإستقلال

  

 :هما الإسلامي المنهج في قتصادیةالإ للتنمیة رئیسیین هدفین دنیا أحمد شوقي كتورالدّ  الأستاذقدّم  قدل  
 قتصاديالإ خاءالرّ  لتحقیق الطبیعیة الموارد ستخدامإ في یتمثل فقط، مرحلي هدف هو :قتصاديإ هدف - أ

 .والفرد للجماعة
 والقیم المبادئ لنشر اديقتصالإ مالتقدّ  ثمار ستخدامإ في یتمثل النهائي، الهدف هو :إنساني هدف -ب

  .وجلّ  عزّ  الله الكاملة والمعرفة والعدل لامالسّ  في ممثلة الرفیعة الإنسانیة
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  .26، ص2007
قتصادیة، جامعة سیدي بلعباس، الجزائر، اقتصاد المعرفة، مجلة العلوم الإ مدني بن شهرة وبن سعید لخضر، متطلبات التنمیة الاقتصادیة وضرورة 2

 .85، ص2014، دیسمبر 09العدد
 .49زرقین صوریة، مرجع سبق ذكره، ص 3
  قتصاد الإسلاميعلى جائزة البنك الإسلامي في الإ ولي للفقه الإسلامي ، له العدید من البحوث والمؤلفات، حاصلبالمجمع الدّ قتصادي إخبیر. 
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  كتساب حالة التنمیة إوجه نحو ول النامیة والتّ یات الدّ تحدّ : المبحث الثاني
 أن ول النامیة، إلاّ ول المتقدمة أو الدّ للدّ  اقتصادیة في عالمنا المعاصر، سواءفي أهمیة التنمیة الإ لا شكّ   

لحاحاً  أهمیتها أكثر وضوحاً  یات أكثر مما واجه ول النامیة نظرا لما یواجه تنمیتها من عقبات وتحدّ للدّ  وإ
  .ول المتقدمة في هذا السبیلویواجه الدّ 

ة تنمی ز علىركّ  من فمنها قتصادیة،الإ التنمیة لتحقیق ولتها مختلف الدّ تبنّ  التي ستراتیجیاتالإ تباینت   
قتصادیة، الإ للتنمیة ورائدا قائداً  قطاعاً  ناعي باعتبارهالصّ  القطاع على تنمیة زركّ  من منها الزراعي، القطاع
تواجه  النامیة الدول في التنمیة عملیة كما أنمعا،  ناعةوالصّ  راعةالزّ  بین بطالرّ  تبع إستراتیجیةإ من هناك

ا ممّ  انهمكا تراوح التنمویة العملیة لذلك بقیت نتیجة ول،هذه الدّ  في التنموي الأداء على رتأثّ  عقبات ةعدّ 
 الخصائص كل أنّ  المفكرین من یعتبر العدیدكما  ،هذه البلدان غلبأ في خلفالتّ  مظاهر ستمرارإ إلى ىأدّ 

  .التنمیة عملیة سیرورة أمام عقبات حقیقیة الواقع في تمثل فةالمتخلّ  ولالدّ  ابهصف تتّ  التي زاتوالممیّ 
  ول النامیة قتصادیات الدّ أهم الخصائص المشتركة لإ: لأولا المطلب

ول قتصادیات بقیة الدّ زها عن إول النامیة بالعدید من الخصائص المشتركة تمیّ قتصادیات الدّ صف إتتّ    
  :ل أبرز هذه الخصائص فیما یليالأخرى، تتمثّ 
 نتیجة كاني،میة من ظاهرة الإنفجار السّ ول الناتعاني معظم الدّ : ریعةكانیة السّ یادة السّ الزّ /الفرع الأول

 %03یادة السنویة في هذه البلدان بحدود حیث تبلغ نسبة الزّ  ،كان فیهالات نمو السّ للإرتفاع الكبیر في معدّ 
 نخفاض نسبةإتي یمكن أن تعود إلى یادة المة، تلك الزّ في البلدان المتقدّ  %01بینما لا تتجاوز تلك النسبة 

 عتمادإحیة، إضافة إلى سات الصّ حي وانتشار المؤسّ دد الولادات نتیجة لزیادة الوعي الصّ ادة عالوفیات وزیّ 
  ).كالملاریا، الكولیرا(في القضاء على الكثیر من الأمراض  فاعلاً  قاحات التي لعبت دوراً الكثیر من اللّ 

لى نسبة ستغامیة تعود إلى عدم الإالبلدان النّ كان في النتائج السلبیة لزیادة عدد السّ    لال الأمثل للإنسان وإ
ا هذان تفوق الزیادة في نمو الناتج، كا یجعل الزیادة في عدد السّ ممّ  ،النمو البطيء في إنتاجها الوطني

بالإضافة إلى  نخفاض دخولها الوطنیة وبالتالي تدهور مستوى المعیشةإرورة لا بد وأن ینعكس على بالضّ 
  .1إنتشار الأمراض الفتّاكة

ُ  :اتج المحلي الإجماليط نصیب الفرد من النّ نخفاض متوسّ إ/نيالفرع الثا عتبر رصید الفرد من الناتج ی
ف الدّول،  رات التيالداخلي الخام من أهم المؤشّ  ف على مستوى دخل من أجل التعرّ تقیس درجة تقدّم أو تخلّ

ن  )01-01(رقم  جدولحه الول حسب ما یوضّ ول النامیة، ستتم المقارنة بین مجموعة من الدّ الفرد بالدّ  المدوّ
  . في الصفحة الموالیة

اتج الدّاخلي الخام بین الدّول النامیة والدّول     ُظهر الجدول الفارق الشّاسع في مستوى نصیب الفرد من النّ ی
المتقدّمة، فمثلا إذا تمت المقارنة بین نصیب الفرد الدانمركي مع نصیب الفرد السنغالي تبرز نتیجة مخیفة 

مرة، هذا ما یفسّر ضعف القدرة الشّرائیة وانخفاض المستوى  63أن الفرق یصل إلى الضّعف بـ  جدا وهي
امیة   .المعیشي للسّكان في الدّول النّ
                                                

  .292، ص2008قتصاد الكلي، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الوادي محمود حسین وآخرون، الإ 1
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ّ : )01-01( رقم الجدول     2007لسنة  امیةول النّ مة والدّ ول المتقدّ ي الإجمالي للفرد لمجموعة من الدّ اتج المحلّ الن
  دولار أمریكي: الوحدة                                                                                 

  

  الناتج المحلي الإجمالي للفرد  ول النامیةالدّ   الناتج المحلي الإجمالي للفرد  ول المتقدمةالدّ 
  7023  البرازیل  44594  أ.م.الو

  3598  الجزائر  57791  الدانمارك
  3841  تایلندا  54936  سویسرا

  907  موریتانیا  34348  ابانالی
  910  السنغال  40408  فرنسا

  

       Source : UNCTAD, handbook of statistics, 2008, p395.  
   

یرجع السّبب في هذا التفاوت ربما بمقارنة دولتین نامیتین كقطر وموریتانیا نجد أنّ الفارق شاسع جدا،     
امیة، فدولة مثل قطر أو باقي دول طبیعیة فیما بین الدّول النلإختلاف الخصائص الإقتصادیة، الإجتماعیة وال

العالمي للبترول، وهو ما یجعلها  الخلیج العربي تتوفّر على إحتیاطات ضخمة وتنتج نسبة كبیرة من الإنتاج
تحقق هذا المستوى من الناتج، وعلى العكس من ذلك لا تمتلك دولة مثل موریتانیا حتى الإمكانیات لإستغلال 

نة لفئة الدّول النامیةال ا یخلق تصنیفات فرعیة ضمن مجموعة الدّول المكوّ وة السّمكیة التي تتوفّر علیها ممّ   .ثر
 مستویات الإنتاجیة إذا ما قورنت نخفاضإول النامیة بز الدّ تتمیّ : نخفاض مستویات الإنتاجیةإ/الفرع الثالث

 قتصادي، ففيشاط الإل واضح في كافة مجالات النّ إنتاجیة العمل منخفضة بشك ول المتقدمة، نجد أنّ مع الدّ 
حیث تساهم الزراعة في الناتج المحلي  ،كان والإنتاج في هذا النشاطالنشاط الزراعي مثلا نجد رغم تركز السّ 

  .ول المتقدمةاتج المحلي الإجمالي في الدّ في النّ  %03 ـبینما تساهم فقط ب %14 بـ ولالإجمالي لهذه الدّ 
    

 685أن الإنتاجیة الزراعیة منخفضة فهناك تقریبا  ول النامیة إلاّ راعة بالدّ اع نسبة العاملین في الزّ رتفإرغم   
فریقیا ینتجون حجم سنوي من الناتج تبلغ قیمته   ا فيأمّ  ،ملیون دولار 195ملیون عامل في كل من آسیا وإ

 نخفاض فيي، یعود هذا الإاتج الكلّ نّ ر من الملیون دولا 60ملیون عامل ینتجون  4.5تینیة نجد أمریكا اللاّ 
ومحدودیة  الضّعیفول النامیة تتسم بتكنولوجیا بدائیة والتنظیم راعة في الدّ الزّ  راعیة إلى أنّ الإنتاجیة الزّ 

ُ كما  خلات رأس المال المادي والبشري، مد  المزارع فا ذلك لأنّ راعة متخلّ ائد في الزّ التكنولوجي السّ  عتبر الفنّ ی
  .ستهلاك الذاتي ولیست مزارع تجاریةول تقلیدیة معیشیة للإفي هذه الدّ 

ول ستثناء بعض الدّ إب ،صنیعول النامیة زراعیة لا تعتمد على التّ أغلبیة الدّ  ناعي وبما أنّ ا القطاع الصّ أمّ    
لا  ائدومستوى الإنتاجیة السّ  ن نسبة العاملین في الصناعة تنخفضإتینیة فوب شرق آسیا وأمریكا اللاّ في جن

ال أو أكثر لإنتاج نفس الكمیة التي مة، حیث یلزم خمسة عمّ ول المتقدّ مس ما هو علیه في الدّ یكاد یبلغ خُ 
  . 1یستطیع أن ینتجها عامل أمریكي بمفرده

                                                
  . 57، صمرجع سبق ذكرهزرقین صوریة،  1
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 دخار وبالنظرة بانخفاض مستوى الإول النامیة بصفة عامّ ز الدّ تتمیّ : دخارلات الإنخفاض معدّ إ/الفرع الرابع
 من الناتج %7نجد أن المدخرات مثلت نسبة  ،اتج المحلي الإجماليدخار كنسبة من النّ لات الإإلى معدّ 

 خلطة الدّ ول النامیة متوسّ في الدّ  %24 ـخل بالمقارنة بامیة منخفضة الدّ ول النّ المحلي الإجمالي في الدّ 
 ولبالنسبة للدّ  %10بة بلغت هذه النس 1993وفقا لبیانات عام . خل المرتفعول المتقدمة ذات الدّ في الدّ  %21و

 مة، تشیر البیاناتدّ ول المتقللدّ % 20خل في مقابل ول النامیة متوسطة الدّ للدّ  %22خل و النامیة منخفضة الدّ 
ا سبق الفارق الواسع بین مّ مضح تّ یخل الوطني، من الدّ  %11دخار المحلي یبلغ فقط الإ في مصر أنّ 
مة إذا أخذنا في الاعتبار المستوى المطلق للدخول في كل المتقدّ  ولول النامیة والدّ خار في الدّ دّ مستویات الإ

  .ولمجموعة من الدّ 
  

   ُ نخفاض مستوى إ، ففي ظل اً طبیعی خل أمراً ول النامیة منخفضة الدّ دخار في الدّ نخفاض مستوى الإإعد ی
خل نحو یكن كل الدّ إن لم  ،خلیوجه الجانب الأكبر من الدّ ) دخارعتبر المصدر الرئیسي للإالتي تُ ( خولالدّ 

ول النامیة الوطنیة في الدّ خول من إجمالي الدّ  %80لع والحاجات الأساسیة، حیث یوجه ما یوازي توفیر السّ 
مع حدوث زیادة في مستوى الدخول خرات صافیة، ة مدّ لى عدم تحقیق أیّ ا یؤدي إممّ  ،ستهلاك الخاصإلى الإ

خول حیث یمیل عادة أصحاب الدّ  ،ستهلاكفي مستوى الإب علیه زیادة قلید والمحاكاة یترتّ مع وجود التّ 
مة والتي تصل إلیهم بصورة ول المتقدّ ستهلاك السائدة في الدّ ول النامیة إلى تقلید أنماط الإلدّ المرتفعة في ا

  .1تصال الحدیثةتمرة من خلال وسائل الإعلام والإمس
قتصادیات ز بها معظم الإلأخرى التي تتمیّ قتصادیة امن المظاهر الإ: قتصادیةبعیة الإالتّ /الفرع الخامس

بعیة وبسبب عدم نتیجة لهذه التّ مة، ول المتقدّ قتصادیات الدّ یات لإقتصادتبعیة معظم تلك الإ يالنامیة، ه
قتصادیة نتقال الأزمات الإإتلك التبعیة لا بد وأن تقود إلى  ول، فإنّ التكافؤ بین هاتین المجموعتین من الدّ 

  .قتصادیةلابد أن تعیق تحقیق التنمیة الإالأزمات  هذهول النامیة، مة إلى الدّ ول المتقدّ لدّ التي تعاني منها ا
  

 ولاررف للدّ نخفاض سعر الصّ إحیث أن قتصادیات النامیة، لك التبعیة خسائر كبیرة بالإلقد ألحقت ت    
 نخفاضإ ولارات، كما أنّ رات من الدرة للنفط وصلت إلى الملیاول المصدّ الأمریكي ألحق خسائر فادحة بالدّ 

 د ألحقوق العالمیة، قول النامیة بتصدیرها إلى السّ راعیة أو المعدنیة التي تقوم الدّ أسعار بعض المواد الزّ 
 في الآونة الأخیرة وما ترتب علیهنخفاض أسعار النفط إعند  ول، یظهر ذلك واضحاً خسائر كبیرة بهذه الدّ 
 ر بشكل أو بآخر على تنفیذا أثّ ولارات أیضا، ممّ بلغت الملیارات من الدّ  ول المنتجة والتيمن خسائر كبیرة للدّ 

 رتباطإ ول النامیة بسبب تبعیة و لدّ من الخسائر التي تعاني منها ا. ولالعدید من البرامج الإنمائیة في تلك الدّ 
  .مةمتقدّ ول الجاري بینها وبین الدّ لات التبادل التّ هو تدهور معدّ  قتصاد العالميقتصاداتها بالإإ
مة ول المتقدّ قتصادات النامیة للدّ دیة هو التبعیة المالیة لمعظم الإقتصامن الأشكال الأخرى للتبعیة الإ    

ولیة كصندوق النقد الدولي، تلك التبعیة التي تتمثل بإعتماد العدید من البلدان ولبعض المؤسسات المالیة الدّ 

                                                
یمان عطیة ناصف، التنمیة الاقتصادیة  محمد 1 ، ص 2003مصر،  یة التجارة، جامعة الإسكندریة،، كلّ )دراسات نظریة وتطبیقیة( عبد العزیز عجمیة وإ

  .25 - 24ص
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الأمر الذي  ،روض الأجنبیة نتیجة لضعف الإدخارات الوطنیةفة في تنفیذ برامجها التنمویة على القالمتخلّ 
نما عاجزة عن  ،ول النامیة عاجزة لیس عن تسدید أصل الدینالمدیونیة التي أصبحت الدّ  أوقعها في فخّ  وإ

  .1ولیةا جعل تلك المشكلة أن أصبحت من المشاكل الدّ یون، ممّ تسدید الفوائد المترتبة على تلك الدّ 
 زتالتي میّ  یةالجدّ  من غمالرّ  على :ادة حالة المنافسة غیر الكاملة وعدم كمال المعلوماتسیّ /الفرع السادس

 ما زالت هاأنّ  إلاّ  قتصادیاتها،إ على من إصلاحات تجریه ما بشأن المبذولة جهودها في النامیة ولالدّ  معظم
لى یومنا  یرالحاضر السّ  الوقت في وتعیق أعاقت ما كثیرا دخلیة التيالتّ  الإداریة الأسالیب بعض من تعاني وإ

قتصادیة، والعوامل الإ راتالمتغیّ  تحدده لما وفقا حیحتجاهها الصّ إ في قتصادیةالإ والأنشطة للعملیات الحرّ 
 .قتصادیةالأمثل للموارد الإ ستخداموالإ خصیصالتّ  باتجاه أن یدفع المعطیات تلك ظل في یمكن ما وباتجاه

 عاقدات وحقوقالتّ  بتنظیم والكفیلة زمةاللاّ  سیةوالمؤسّ  والثقافیة القانونیة لأطرا تواجد ظل في السوق یةفحرّ   
 من العوامل ذات عتبارهاإب وغیرها،…الأساسیة أو الهیكلیة البنى وملائمة العملة قیمة ستقرارإ الملكیة،
 ولعلیه الدّ  زن تركّ أ یجب ما أهم عتبرتُ  ال،فعّ  قتصاديإ تنظیم أو قتصادیةإ ممارسة أي في البالغة الأهمیة
  .إرسائها سبیل في جهودها مركزیة كسلطات النامیة

 

 روف نقصالظّ  أحسن وفي الأقل على أو ابغیّ  النامیة، قتصادیاتالإ زیمیّ  ما أهم فمن ذلك، إلى إضافة   
 ستهلكینللمنتجین والم بالنسبة المحوریة أهمیتها من غموبالرّ  الأخیرة هذه، أسواقها عن المطلوبة المعلومات

 .ستهلاكیةإأو /و ستثماریةإ قرارات من یتخذونه قد ما ةبدقّ  المباشر رتباطهالإ سواء، حد على
ما تكون  غالبا ذلك أمكن متى علیها الحصول تكالیف أنّ  كما محدود، جدّ  یبقي ولالدّ  بهذه توفرها أنّ  إلاّ   
وسع في التّ  عملیات إبطاء ما ینجم عنه الموارد، تخصیص سوء عنه ینتج ما كثیرا الذي يءالشّ  مرتفعة، جد

ُ  قد ما مفعول ةتدنیّ  أو إبطال وبالتالي ستثمار،والإ الإنتاج  أو/و صحیحستراتیجیات للتّ إأو  اساتسیّ  من عتمدی
  .2الإنماء

  

  ستراتیجیات المتّبعة للوصول إلى حالة التنمیةالإ: المطلب الثاني
 نتقالالإنمائیة، الإ السیاسة رسم في ولةالدّ  تنتهجه الذي الأسلوب ذلك قتصادیةالإ التنمیة بإستراتیجیة قصدیُ   

 لأخرى من دولة رورةبالضّ  الأسلوب هذا یختلف اتي،الذّ  قتصاديالإ موالنّ  إلى كودالرّ  حالة من بالمجتمع
 تسییر في ولةبه الدّ  تضطلع الذي ورالدّ  واختلاف یاسیةالسّ ، جتماعیةالإ، قتصادیةالإ روفالظّ  ختلافإب

  .التنمیة عملیة من ةالمرجوّ  والأهداف قتصاديالإ النشاط مجرى
الحاجات الأساسیة كرد فعل  ظهرت إستراتیجیة إشباع :إستراتیجیة إشباع الحاجات الأساسیة/الفرع الأول

ع ما یرجربّ . من النمو وزیع بدلاً جیة على التّ دت هذه الإستراتیستراتیجیات النمو لتحقیق التنمیة، حیث أكّ إلفشل 
قتصادي لم یسهم في القضاء على النمو الإ بعینات حول أنّ عاوى في أوائل السّ ذلك إلى ظهور العدید من الدّ 

ثم ظهرت هذه  ، ومنزادت فیها نسبة الفقر ول التي أحرزت نمواً ول النامیة، بل على العكس فالدّ الفقر في الدّ 

                                                
  ..297-296، ص ص2008قتصاد الكلي، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الوادي محمود حسین وآخرون، الإ 1
 .76-77ص ، صجع سبق ذكرهمر دبیش أحمد،  2
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،      نتظار تأثیرات النموإمن مجرد  فقر بدلاً القضاء على ال هت الأنظار نحو ضرورةالإستراتیجیة التي وجّ 
  :مات التالیةتنطلق هذه الإستراتیجیة من المسلّ 

یرجع ذلك إلى فشل إستراتیجیة النمو في ستفادة من عوائد التنمیة، من الإخص الفقیر تتضاءل فرصة الشّ  -
  ؛من ثمار التنمیةستفادة ا على الإالوصول إلى هذه الفئات الفقیرة التي تنعدم فرصتها وقدرته

ستفادة منه، ذلك رة، فقد تعجز عن الإحتى في حالة إمكانیة وصول دخل إضافي إلى هذه الفئات الفقی -
ع بها الفئات قتصادیة التي تتمتّ ة السیاسیة والإما یرجع ذلك لفقدانهم للقوّ ستخدامه في غیر موضعه وربّ لإ

  ؛ل إضافیة لتطویر حیاتهممن أي دخو ستفادة یها الإمكانیات للإالغنیة التي لد
ادة إنتاجیة الفقراء ورفع ستثمارات تهدف إلى زیّ إباع الحاجات الأساسیة باعتبارها عرف إستراتیجیة إشتُ  -

شباع حاجاتهم،    .ق هذه الأهداف على المدى الطویلیتوقع أن تتحقّ مستوى معیشتهم وإ
 ل العدید من الوكالات العالمیة، من أهمهامن خلا تبني هذه الإستراتیجیة جاء نتباه هو أنّ يء المثیر للإالشّ   

وأعلنت الأسس التي تستند علیها هذه الإستراتیجیة في ضرورة  1969جتمعت عام إولیة التي منظمة العمل الدّ 
إلى جانب الخدمات الأساسیة التي یتم  ،للأسرة كالغذاء والمأوى روريبات الحد الأدنى الضّ فیر متطلّ تو 

 ،علیمیةحیة والتّ حي والخدمات الصّ لصّ رف ارب والصّ المجتمع مثل المیاه الصالحة للشّ توفیرها من خلال 
  .یة السیاسیة، المشاركة في صنع القرارات مادیة مثل الحرّ علاوة على ضرورة مقابلة الحاجات اللاّ 

قتصاد ة الإضاء على تبعیكإستراتیجیة تهدف إلى الق غم من إدراك مفهوم إشباع الحاجات الأساسیةعلى الرّ  
لع المنتجة، إلى جانب توزیع الموارد لب على السّ اقة الإنتاجیة والطّ ع المستمر في الطّ تحقیق التوسّ للخارج، 

ثیرت العدید من التساؤلات ه أُ أنّ  بین فروع الإنتاج المختلفة في ضوء ما یجري تحدیده من حاجات أساسیة، إلاّ 
  .1الثفي دول العالم الثّ طبیق حول مدى صلاحیة هذه الإستراتیجیة للتّ 

    

   ُ طبیق في دول العالم الثالث ربما یرجع ذلك إلى ما هذه الإستراتیجیة لم تتح لها الفرصة للتّ  مكن القول أنّ ی
الحاجات الأساسیة تشمل المأكل والملبس  فالقول بأنّ . تعترضها من صعوبات عند تنفیذها في الواقع العملي

الحاجة إلى المأكل والملبس قد  علیم والترفیه، كما أنّ حاجات الأخرى كالتّ أمر ینطوي على تجاهل أهمیة ال
ع من الحاجة إلى مجرد رغیف خبز إلى الحاجة دة، فالحاجة إلى المأكل تتنوّ عة ومتعدّ تنطوي على أمور متنوّ 

نطوي الأمر من ثم ی. لا یختلف الأمر بالنسبة للحاجة إلى الملبس والمسكن، إلى العدید من أنواع المأكولات
لى هایة على قدر من التّ في النّ  خطیط أولویاتهم على المجتمع ككل، لذا حتمال فرض القائمین على التّ إحكم وإ

فق مع ا حتى یتم تحدید هذه الحاجات الأساسیة على نحو یتّ ضروریّ  خطیط تصبح أمراً دیمقراطیة التّ  فإنّ 
 .2كانالأولویات الحقیقیة للسّ 

وازن السائد بین الحاجات التي ت التي تقف أمام تطبیق هذه الإستراتیجیة في عدم التّ قاتتمثل أهم المعوّ    
مكانیة توفیر الموارد، یسعى الأفراد والمجتمع إلى تح هذه الإستراتیجیة غیر  قد یبدو للوهلة الأولى أنّ قیقها وإ

                                                
حسان حفظي، قضایا التنمیة في الدّ  1   .158-156، ص ص2005ول النامیة، دار المعرفة الجامعیة، الإسكندریة، مصر، مریم أحمد مصطفى وإ
ین المصریین، إستراتیجیة قتصادیصنیع في مصر والبدائل المتاحة في المستقبل، المؤتمر العلمي الثاني للإعمرو محي الدین، تقییم إستراتیجیة التّ  2

  .218-217، ص ص1978 مصر، التنمیة في مصر، الهیئة المصریة العامة للكتاب، القاهرة،
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یبدو هذا ثمة تفاعل بینهما،  كید على أنّ أتّ ه ینبغي الأنّ  رتباط غیر وثیق، إلاّ إها ترتبط بها مرتبطة بالبیئة أو أنّ 
صحر، من خلال ما تعانیه دول العالم الثالث من مشكلات بیئیة كالتلوث واستنزاف الموارد وزیادة التّ  واضحاً 

اقة، كل هذه المشكلات تعیق تطبیق هذه زمة كالماء والطّ كثرة الأمراض ومدى توافر الموارد الأساسیة اللاّ 
  .یة التي تهدف إلى إشباع الحاجات الإنسانیة الأساسیةالإستراتیجیة التنمو 

 

ركیز على صور ینبغي أن یكون الهدف من مناقشة إستراتیجیة الحاجات الأساسیة هو التّ لهذا التّ  وفقاً    
لأغلبیة الفقیرة بطریقة قابلة تجاه إفادة اإعن الإسراف من جانب الأقلیة وفي  بعیداً  ،إعادة تخصیص الموارد

من ثم فنحن في حاجة لفقراء مجتمعات العالم الثالث،  خولوهو ما یشمل زیادة فرص العمل والدّ  ،ارستمر للإ
  .ستمراریتهاإلأفراد دون إنهاك البیئة وتهدید إلى صیاغة إستراتیجیة تفي بحاجات ا

ختلالات الإ ةظاهر  من النامیة ولالدّ  مختلف تعاني :صنیعإستراتیجیة التنمیة المعتمدة على التّ /الفرع الثاني
یعتبره  الذي صنیع،التّ  طریق عن ةحیحصّ ال التنمیة عملیة أن تقوم نیتعیّ  هنا من قتصادیاتها،إ في الهیكلیة
ُ  قتصادیینالإ بعض  قتصادیةالتنمیة الإ عملیات أو جوانب أحد عن عبارة'ه بأنّ  صنیعالتّ  فعرّ جوهر التنمیة، ی

 عقتصادي محلي متنوّ إ هیكل إقامة أجل من الوطنیة واردالم من متزایدة نسب فیها صیخصّ  ،والإجتماعیة
من  عالیاً  لاً ن معدّ یؤمّ  ستهلاكیة،الإ لعوالسّ  الإنتاج وسائل كل ینتج تحویلي قطاع قوامه میكانیكیا رومتطوّ 

 .1'جتماعيم الإقتصادي والتقدّ النمو الإ
 

 فرنسا وألمانیا بریطانیا، من كل في حدثت التي ناعیةالصّ  الثورة على الإستراتیجیة هذه ديمؤیّ  یستند   
 قتصادیة الأخرى،الإ القطاعات على تأثیر له كان الذي عشر الثامن القرن خلال أوربا دول من غیرهاو 

یرى  قتصادي،والإ جتماعيالإ والبنیان الهیكل في واضحاً  راً تغیّ  أحدث ما والخدماتیة، التعدینیة راعیة،الزّ 
القاعدة  توسیع ستثمارات،حجم الإ زیادة من بد لا التغیرات تلك یقتحق أجل من الاتجاه هذا أصحاب

أولي،  منتج على النامیة ولالدّ  یعتمد في ما غالباً  الذي ادراتالصّ  وهیكل الإنتاجي الهیكل توسیع ناعیة،الصّ 
  :هي ستراتیجیات فرعیةإ ثلاثة على صنیعالتّ  إستراتیجیة تقوم .المنتجات هذه بتنوع یقترح ما هو
 بریو فیجني' وسيالرّ  قتصاديالإ طرف من الإستراتیجیة هذه صیاغة تم: المصنعة ناعاتالصّ  ستراتیجیةإ-

 العالمیة الحرب وبعد 1927 سنة وفیتيالسّ  تحادالإ طرف من مرة للأوّ  النموذج هذا ستعمالإ وتم 'برجنسكي
 مة،المتقدّ  ولللدّ  ةالتبعیّ  حبل من خلصالتّ  بغیة الإستراتیجیة هذه النامیة ولالدّ  حكومات معظم تتبنّ  الثانیة

 لتمویل راعیةالزّ  الموارد مداخیل من ولةالدّ  قتطاعإ طریق عن الإستراتیجیة هذه وفق ستثمارالإ تمویل یتم
  .2ستثماریةالإ المشاریع

لها، ستقلاإول النامیة بعد تیجیة من طرف الدّ تم تطبیق هذا النوع من الإسترا :الواردات إحلال إستراتیجیة-
إقامة بعض بالإستراتیجیة هذه  ىعن، تُ اخلیة فقطوق الدّ كتفاء بالسّ ولیة، الإوق الدّ ل عزل نفسها عن السّ من خلا

                                                
  .311، ص1996، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، )مفهومها، نظریاتها، سیاساتها(قتصادیة زیز عجمیة، التنمیة الإمحمد عبد الع 1

 Model de trois I: Industrialisation par les Industries Industrialisantes. 
2 LOUAT Andre, le sous développement, stratégies et résultats, edition ellipses, Paris, France, 1998, p155. 
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 ،ستورد من الخارجلع المصنوعة التي كانت تُ حویلیة لسد حاجة السوق المحلیة بدلا من السّ ناعات التّ الصّ 
 .اردات من بعض المنتجات المصنوعةسیاسة الإحلال تهدف إلى تخفیض أو منع الو  وعلیه فإنّ 

     

ستهلاكیة ناعات الإل الصّ ثّ حلیة لذلك تموق المعلى إشباع حاجات السّ  تقوم هذه الإستراتیجیة أساساً  
تواضع ر الطلب المحلي و یرجع ذلك لمجموعة من العوامل أهمها توفّ سیة المرحلة الأولى من مراحلها، الأسا

عادة توفر الدّ ستثمارات المطلوبة ومیل حجم الإ ناعات ولة لهذه الصّ الوحدات الإنتاجیة نحو الإنخفاض وإ
زم من الأرباح ضمان القدر اللاّ مع نتجات الأجنبیة من ناحیة، مظلة من الحمایة تكون كافیة لمنع منافسة الم

  .1ناعات من الناحیة الأخرىللمستثمرین لتحفیزهم على إقامة هذه الصّ 
 للبلد رتوفّ  معینة، صناعات إنشاء على ركیزالتّ  الإستراتیجیة هذه تعني :دیرصللتّ  صنیعالتّ  إستراتیجیة-

 ناعیةالصّ  القواعد على مضمونها في الإستراتیجیة هذه تعتمد منتجاته، من جزء أو كل تصدیر فرص
 همیةأ الإستراتیجیة هذه تولي كما منتجاتها، على العالمي لبالطّ  تكییف وسیاسة الواردات إحلال لإستراتیجیة

 في الإستراتیجیة هذه أهمیة تكمن التنمیة، عملیة في المباشرة الأجنبیة ستثماراتوالإ الأجنبي رأسماللل كبیرة
 وتجدید جتماعیةوالإ قتصادیةالإ التنمیة عملیة لتمویل الأجنبي النقد من ادراتالصّ  حصیلة من ستفادةالإ

 للمنتجات مصدرة دولة من فتتحول النامیة ولالدّ  بها زتمیّ ت التي النسبیة المیزة من ستفادةالإ، الإنتاجي هیكلها
  .ناعیةالصّ  للمنتجات مصدرة إلى دولة الأولیة

 عتماد على الذات نفیاً تعني إستراتیجیة الإ): اتعتماد على الذّ الإ( إستراتیجیة التنمیة المستقلة/الفرع الثالث
متكافئ، التي بادل اللاّ ستغلال والتّ قضاء على علاقات الإتبعیة یعني النفي الللتنمیة المستقلة،  اً للتبعیة وبناء

لك من سیطرة قتصاد الرأسمالي العالمي مع ما یتطلبه ذفة في علاقتها بالإالبلاد المتخلّ  ترسو في أغلالها
  .قتصاد الوطنيوطنیة على مقدرات الإ

عوة إلى في الدّ  رائداً  PAUL Baran((عتبار إفي مفهوم التنمیة المستقلة یمكن نظیر على صعید التّ    
إذ  .'قتصاد السیاسي للتنمیةالإ'جتمع الهندي في كتابه الشهیر طور الحاصل في المتحقیقها في تحلیله للتّ 

بقطع  ستغلال ممكن، بدءاً إالفعلي والمتاح واستغلاله أفضل  قتصادي بشكلیهیطرة على الفائض الإربطها بالسّ 
نسبة خل التي تمثل الجتماعیة منخفضة الدّ بقات الإربطه بمصلحة الطّ  إلى صولاً ستنزافه الخارجیة و إقنوات 

ول ستهلاك في الدّ لاك الترفي المقلد للإستهد على القضاء على الإكما أكّ  ،العظمى من المجتمع بشكل عام
ز على ركّ  ،قتصادي الفعليیر للفائض الإمة، خصوصا الرأسمالیة والذي یعد من أبرز مظاهر التبذالمتقدّ 

امل، مع إنحیازه إلى ر معالجاته على قطع أوتار هذه العو قصّ بعیة والتخلف، رجیة في إحداث التّ عوامل الخاال
  .2قتصاديستقلال الإفي التنمیة لتحقیق الإ رأسماليغیر الموذج النّ 

  

                                                
ناعیة الجدیدة ستراتیجیة الصّ صنیع، مداخلة مقدمة في إطار الملتقى الوطني الأول حول الإناعیة واستراتیجیات التّ قتصادیة والصّ زبیر محمد، التنمیة الإ 1

 .28-27، ص ص2012في الجزائر، جامعة مستغانم، الجزائر، أفریل 
 PAUL Baran : 1964، له عدة مؤلفات منها الإقتصاد السیاسي للتنمیة، توفي سنة 1909إقتصادي أمریكي ماركسي ولد في روسیا سنة. 
  ، ، الجزائرقتصاد الجزائري، مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة بسكرةظري وواقع الإین الإقتراب النّ عتماد على الذات بة، الإزغیب شهرزاد وأوضایفیة حدّ  2

  .167-166، ص ص2013، نوفمبر 32العدد
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لخاصة مع عتماد المجتمع على نفسه وتطویر قدرات أفراده اإها تتمثل في یتبلور مفهوم التنمیة المستقلة بأنّ    
 اء قاعدة علمیة وتقنیة محلیة بكلبنات الإنتاجیة، حلیة وتصنیع المعدّ إعطاء أولویة لتعبئة الموارد الم

 غییرزمة لذلك، یفترض هذا التّ الكوادر البشریة اللاّ  تأهیلن نشر المعارف وتكوین المهارات، مقتضیاتها م
  .ا یرتبط بهما من فقر وجهل ومرض وغیرهاستغلال ومالإرادي المقصود تحریر البلد من التبعیة والإ

یاسیة أیضا، مع جتماعیة والسّ قتصادي إلى شمولها الجوانب الإى الجانب الإمفهومها یتعدّ  وبالتالي فإنّ   
  .1عامل مع العالم الخارجيستخدام الموارد المحلیة وأسلوب التّ إق بكیفیة بالقرار المستقل المتعلّ هتمام خاص إ
  

 ها تلك العملیة التيأنّ  على )اتعتماد على الذّ الإ(ریف التالي للتنمیة المستقلة عا صیاغة التّ ا سبق یمكننممّ   
 جتماعیة والعلاقاتوالعدالة الإغییر حالات الكفاءة الإنتاجیة ن فعلا دینامیكیا بعید الأمل یتناول بالتّ تتضمّ 

 نتكامل إقلیمي أو وطني وبما یؤمّ  رد، أو ضمناتیة للبلد بشكل منفالبنیانیة كافة، بما یكفل تعظیم القدرات الذّ 
 في ظل، جتماعي والسیاسي بعیدا قدر الإمكان عن أي تأثیرات خارجیةقتصادي، الإستقلالیة القرار الإإ

ُ الإستراتیجیة التنمویة المعتمدة على الذّ    :2مكن القول أن التنمیة المستقلة تأخذ أربعة أبعاد أساسیة وهيات ی
قتصادیة من خلال تنویع وتطویر هیكل الإنتاج الوطني إلات نمو لعمل على تحقیق معدّ ا: قتصاديالبعد الإ-

  .ناعةراعة والصّ في ظل تقویة البنى الأساسیة وتعزیز الترابط الأمامي والخلفي بین قطاعي الزّ 
التنمیة وعلى  رة علىشید للموارد الطبیعیة سینجم عنه أثار ضاستنزاف غیر الرّ ستغلال والإالإ: البعد البیئي-
ا مات البیئة التي یعیش فیهحترام مقوّ إیاسات التنمویة على ي أن تنص السّ ه ینبغقتصاد ككل، لهذا فإنّ الإ

  .روریة للجیل الحالي من دون المساس بحق الجیل القادمحتیاجات الضّ الإنسان وأن تعمل على تلبیة الإ
م الثروة الحقیقیة للمجتمع وأن التنمیة البشریة ما هي هتنظر التنمیة المستقلة للبشر على أنّ : البعد البشري-
عملیة توسیع الخیارات، لذا فمضمون التنمیة المستقلة ینصرف لتلبیة الحاجات البشریة والمشاركة في  إلاّ 
  .ستنزاف لهاإر إلى الإنفاق على ما سبق ذكره هو تنمیة للموارد لا تخاذ القرار في ضوء إستراتیجیة تنظّ إ

جنوب وجنوب جنوب من خلال  قتصادي العالمي والعلاقات شمالظام الإیرتبط بطبیعة النّ : وليدّ البعد ال-
ز مواقفها كل الذي یعزّ بالشّ  ،ل الجنوببین دوّ  الإقلیميقتصادي عاون الإعلى دعم مختلف أشكال التّ  العمل
  .ستثمارجارة والإضیة فیما یخص مجالات التّ التفاو 

 اساتیبرالیة وسیّ خلال الفترة التي ظهرت فیها اللّ  :تنمیة البشریة المستدامةإستراتیجیة ال/الفرع الرابع
          .       ى مفهوم تطویر القدرات البشریةعل Amartya Sen((قتصادي الهندي كییف والخوصصة، جاء تأكید الإالتّ 

اس لال تعزیز قدرات النّ التي تتم من خهیة الإنسانیة فاختیار هي في صلب الرّ یة الإحرّ  فإنّ ) Sen( حسب
  .جتماعیة بشكل نشطلقدرة على المشاركة في الحیاة الإات والتحقیق مستویات أعلى من المعرفة واحترام الذّ 

ُ  بأنّ  أیضاً ) Sen(د یؤكّ     ُ  ،لعخل الفردي واستهلاك السّ قاس بالدّ مستوى المعیشة لا ی قاس بالقدرات بل ی
  .ختیارتوسیع هذه القدرات یعني حریة الإ البشریة، أي ما یستطیع الفرد عمله وأنّ 

                                                
  .39، ص1995، 01ط ،مركز دراسات الوحدة العربیة ، بیروت ،)ستراتیجیات والنتائجطلبات والإالمت( سعد حسین فتح االله، التنمیة المستقلة 1
  .30، ص1986، 04قتصادي العربي واحتمالات المستقبل، مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت، طندماج الإبد الحمید براهیمي، أبعاد الإع 2
 Amartya Sen : نظیر أبحاثه حول التنمیة البشریة 1998، تحصل على جائزة نوبل للإقتصاد سنة 1933إقتصادي هندي ولد سنة. 
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ادیا في تبني وترویج هذا المفهوم وذلك من خلال ریّ  لعب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي فیما یعد دوراً   
في العلوم  الباحثینهتماما من إقاریر لقیت هذه التّ ، 1990شریة التي أصدرها منذ عام تقاریر التنمیة الب

التنمیة البشریة تتجاوز الدخل والنمو لتشمل كل القدرات البشریة، بما  دت هذه التقاریر بأنّ قد أكّ لجتماعیة، الإ
غذیة الكافیة والمیاه الصالحة اس إلى التّ خل یحتاج النّ فإلى جانب الدّ . فیها الحاجات والآمال واختیارات الأفراد

ُ اسع وأنّ كن، فالمفهوم إذا مفهوم و النقل والسّ ، حیة والمدارسوالخدمات الصّ  عنى بالنمو وتوزیعه والحاجات ه ی
ف تقریر التنمیة البشریة مفهوم التنمیة البشریة بأنّ  كماالأساسیة،  ه یمثل العملیة التي یتم بموجبها توسیع عرّ

  .خیارات الناس
تنمیة النمو ضروري لل ر تقریر الأمم المتحدة العلاقة بین النمو وبین التنمیة البشریة بالقول بأنّ قد فسّ ل   

صلان ببعضهما، فالنمو وسیلة لكن التنمیة البشریة هي غایة، قتصادي والتنمیة البشریة متّ و الإالبشریة، النم
أن المفهوم الجدید یعتبر أن  قتصادیة الفكریة، إلاّ میة البشریة یعود إلى المدارس الإأصل مفهوم التن ورغم أنّ 

جتماعیة قتصادیة بل الإطلبات الإتستجیب لیس فقط للمتالتنمیة یجب أن  الإنسان هو جوهر التنمیة، وأنّ 
  .یاسیة أیضاوالسّ 
  :د علیها مفهوم التنمیة البشریة تشمل ما یأتياس، والتي یؤكّ الخیارات المتاحة للنّ  إنّ 
 یة؛العیش حیاة طویلة وصحّ  -
 الحصول على المعارف؛ -
 .بالحصول على الموارد الضروریة لتوفیر مستوى المعیشة المناس -
 ،حة والمعرفة والمهاراتن الأول یتمثل في بناء القدرات البشریة لتحسین مستوى الصّ یللتنمیة البشریة جانب  

قافة جال الثّ شاط في منتفاع الناس بقدراتهم المكتسبة في وقت الفراغ ولأغراض الإنتاج والنّ إالثاني یحث على 
یادة السنویة في الناتج الوطني الزّ  إنّ من هذه الخیارات،  واحداً  خل لیس إلاّ الدّ  لهذا فإنّ والمجتمع والسیاسة، 

  .ا للتنمیة أن تخدم حاجات الناسمن المهم جدّ  ،كافیاً  ها لیست شرطاً لبشریة ولكنّ هي شرط ضروري للتنمیة ا
ا هفها بأنّ عرّ ، جدیدا هو التنمیة المستدامة ستخدم المجلس العالمي للبیئة والتنمیة مفهوماً إ 1987في عام   

ضحیة بحاجات الجیل القادم وعلیه فالتنمیة یجب أن تستمر وتكون مواجهة الحاجات للجیل الحالي بدون التّ 
  .مستدامة

تستهلك الموارد عمل على تدمیر البیئة وتلویثها، قتصادیة في العدید من الحالات تالتنمیة الإ وحظ بأنّ لُ    
حي المتدني و كبیر من خلال التلوث والمستوى الصّ  الفقراء هم الذین یعانون من ذلك بشكل الناضبة وأنّ 

ثة صنیع والتحضر، فالبیئة الملوّ رب الملوثة وغیاب أو قلة الخدمات الأخرى الأساسیة وذلك بسبب التّ میاه الشّ 
مواجهة حاجات الفقراء في الجیل الحالي  ، ولهذا فإنّ د حیاة الناس الفقراء فحسب بل وأطفالهم أیضاً لا تهدّ 
  .من أجل الحفاظ على حاجات الجیل القادم ةضروریّ 

 ارد الطبیعیة، بحیث تعیش الأجیالستخدام الأمثل وبشكل منصف للمو التنمیة المستدامة تسعى إلى الإ    
 نمیة المستدامة على الموائمة بینز مفهوم الترر بالأجیال المستقبلیة، كما یركّ الحالیة دون إلحاق الضّ 

 ستخدام الأمثل وبشكلتسعى إلى الإها التنمیة التي ف بأنّ انیة والطبیعیة، لذا فهي تعرّ كوازنات البیئیة والسّ التّ 



بات تحقیقهاأبرز و  لتنمیة الإقتصادیة، مصادر تمویلهاا      :الأولالفصـل  اهنةفي ظل المتغیّرات الدّولیة  متطلّ  .الرّ

-38- 
 

 في تزاید مستمر بینما أن المواردكان السّ  بب في وجود الهدر في الموارد هو أنّ منصف للموارد الطبیعیة، السّ 
 ابت على مستوى العالمكان ثمو للسّ ل نالطبیعیة تتناقص بشكل كبیر، لذلك فالهدف هو الوصول إلى معدّ 

هدار الطّ إلمنع   میة المستدامة تعالج مشكلة الفقرالتن نّ إ. اقاتستنزاف الموارد الطبیعیة وزیادة تلوث البیئة وإ
ث البیئة، وأخیرا ستنزاف الموارد وتلوّ إكان، لأن العیش في بیئة من الفقر والحرمان یؤدي إلى المتعلقة بالسّ 

  .1ها الإنسان كما هو الحال مع المفهوم الأساسي للتنمیة البشریةالتنمیة المستدامة جوهر  فإنّ 
  النّامیةول الدّ بقتصادیة ة الإعقبات تقف في طریق التنمی: المطلب الثالث

تُعتبر خصائص البلدان المتخلفة إقتصادیا بمثابة عقبات في طریق التنمیة، أهم عقبة تعیق التنمیة في   
الموارد الحقیقیة اللاّزمة لتكوین رؤوس الأموال بسبب القوى الدّائریة المفرغة،  الدّول النامیة هي إفتقارها إلى

التي تشمل الطلب على الإستثمار الذي یتحدّد أساسا بالحافز على الإستثمار وسعة السّوق وعرض رأس 
غبة والمقدرة على الإدخار، طالما أنّ الدّخول منخفضة نظراً لإنخفاض ا لقدرة على المال والذي تحكمه الرّ

 على اعتمادً إ قتصادیةالتنمیة الإ عوائق تصنیف رتأیناإ قدل، 2الإنتاج فإن القدرة على الإدخار منخفضة حتما
  :التالي النحو على العوائق هذه فیه رتؤثّ  التي ئیسيالمجال الرّ 

 التنمیة أهداف قتحقی دون تحول التي قتصادیةالإ العوائق هناك الكثیر من :قتصادیةالعقبات الإ/الفرع الأول
قات تمثلت ،النامیة البلدان في    :في هذه المعوّ

 التنمیة عملیة أمام حقیقیة عقبة المتخلفة ولالدّ  غلبأ في تشكل وقالسّ  محدودیة إنّ  :السوق حجم ضیق - أ
 اممّ  ص،التخصّ  ةوقلّ  الأسعار مرونة وعدم الإنتاج عناصر حركة وجمود جاریةالتّ  الأنظمة فتخلّ  نتیجة
 من بكثیر قلأ ولالدّ  هذه في الإنتاج مستوى یجعل ما هذا ،المتاحة للموارد الأمثل ستغلالالإ عدم في میساه

 الحقیقي، الفردي خلالدّ  كمستوى العوامل من بجملة دیتحدّ  وقالسّ  حجم أنّ  كما. الموارد من المتاح المستوى
، كانالسّ  وحجم المعتمدة جاریةالتّ  الأنظمة طبیعة الذاتي، كتفاءالإ درجة قل،النّ  شبكة حجم الإنتاج، طبیعة
 الطلب مستوى تقلص یعني اممّ  رائیةالشّ  القدرة نخفاضإ ىإل یؤدي مثلا خلالدّ  مستوى نخفاضإ أن حیث
 كبیرة نسبة كانت فإذا ،وقالسّ  حجم على تؤثر الإنتاج طبیعة أنّ  كما .وقالسّ  عتوسّ  من یحد ما وهو يالكلّ 
 التي المتخلفة الدول غلبأ حال وهذا وقالسّ  عتوسّ  من سیحدّ  ذلك فإنّ  هائيالنّ  كستهلاللإ موجهة الإنتاج من

  .الأخرى راتالمتغیّ  على ینطبق الأمر نفس التبادل، جلأ من ولیس الذاتي كتفاءالإ تحقیق فبهد تنتج
 هي الحلقات هذه همأ التنمیة، عیقتُ  مفرغة حلقات ةعدّ  من عانيتُ  فةالمتخلّ  ولالدّ : الحلقة المفرغة للفقر -ب

 اتجالنّ  ستثمارالإ مستوي نخفاضإ بفعل منخفضة الكلیة الإنتاجیة تكون ولالدّ  هذه المفرغة للفقر، ففي الحلقة
 ضعف خلال من لبالطّ  جانب من الحلقة هذه تعمل خل،الدّ  مستویات نخفاضلإ نخفاض المدخراتإ عن

 ولالدّ  تعجز لذلك نتیجة .دخارالإ ویاتمست تدني طریق عن العرض جانب ستثمار ومنالإ على الحافز
  الخروج عن تعجز اليوبالتّ  ،خاردّ الإ حجم لقصور ظربالنّ  ستثماراتالإ زم مناللاّ  الحجم توفیر عن فةالمتخلّ 

                                                
  .181-180، ص ص2007، 01ط ،، عمان، الأردن)نظریات وسیاسات وموضوعات(قتصادیة یة الإمدحت القریشي، التنم 1
مة في إطار الملتقى قتصادیة، مداخلة مقدّ ي المباشر هو المفتاح للتنمیة الإتعزیز الاستثمار الأجنب: التعجیل بالتغییربراهمیة أمال وسلایمیة ظریفة،  2
 .05، ص2006، جامعة بسكرة، الجزائر، )حالة الجزائر والدّول النامیة( ساتقتصادیات والمؤسّ على الإ اسات التمویل وأثرها ل سیّ دولي  حو الّ 
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ُ الإ الواقع أنّ  كما .الفقر حلقة من  الخاصة المفرغة كالحلقة دةمتعدّ  مفرغة حلقات وجودى إل شیرقتصادي ی
ُ  ،1حيالصّ  المستوى نخفاضإة بالخاصّ  المفرغة والحلقة علیميالت المستوى بانخفاض  العام الإطار شیری

  .دخاروالإ ستثمارالإ ومستوى الفقر من كل بین كبیر رتباطإ وجود إلى المفرغة الحلقة لنظریة
  

عدّ من أهم أسباب تولید الحلقة المفرغة للفقر أو ا   ُ لحلقة المستوى المنخفض لمعدّلات الإدخار في الدّول ی
مو الإقتصادي،  المفرغة للتّخلف في تلك البلدان، ذلك أنّ تكوین رأس المال من أهم العوامل التي تحفز النّ
هكذا فإنّ تطویر الإستثمار یجعل الإدخارات ونمو معدّلاتها مسألة ضروریة، فعدم توافر الموارد الأولیة 

قبل لإنتاج الغذاء وغیرها من ضروریات الحیاة لإستخدامها في تعزیز وتطویر القابلیة الإنتاجیة في المست
  .  2یجعل البلدان الفقیرة غیر قادرة على تخصیص الموارد من الإستهلاك الجاري من أجل الإستثمار

ُ  :البشریة الموارد محدودیة -ج  عقبة البشریة الموارد ملائمة عدم وكذلك البشریة الموارد كفایة عدم عتبری
 بحیث مرتفعة نمو لاتمعدّ  تحقیق عدم إلى يیؤدّ  قد اممّ  ،النامیة البلدان في صادیةقتالإ التنمیة عملیة أمام

المهارات  في النسبیة درةالنّ  أنّ  كما الإنتاج، عوامل حركة وضعف الإنتاجیة مستوى نخفاضإ على ینعكس
 المتعلقة اكلالمش وجود ومع عهیوتنو  الإنتاج وتوسیع التنمیة تحقیق أمام عائقا تقف المهنیة صاتوالتخصّ 

لمجابهة هذا  .3الكفء بالمستوى المال رأس ستغلالإ النامیة البلدان تستطیع لا الفنیة والمعرفة المهارات بندرة
  .ال في دفع عجلة التنمیة نحو الأمامي یجب الإهتمام بتنمیة الموارد البشریة لتساهم بشكل فعّ التحدّ 

قتصادي شاط الإلغالب في مجتمع ما على النّ جتماعي االإ ر النظامیؤثّ : جتماعیةالعقبات الإ/ثانيالفرع ال
التي لم  ،غلب على الكثیر من المفاهیم والعادات والتقالیدول النامیة تعترضها صعوبة التّ لهذا المجتمع، فالدّ 

  :قتصادیة سوف نذكر من بینهالب على التنمیة الإر بالسّ تتلاءم مع متطلبات المجتمع الحدیث والتي تؤثّ  تعد
  ؛حیةروف الصّ تعلیمهم أو تهیئة الظّ  كثرة إنجاب الأطفال ما لا یتناسب مع دخل الفرد حیث لا یمكن -
لا یقتصر الإسراف في إلى ندرة الأفراد على الادخار،  ستهلاك هذا ما یؤديالإسراف في الإنفاق على الإ -  

نما یتعدّ  ،ول النامیة على الأفرادالدّ  ستخدام موارد المجتمع في أشیاء لا إ اه إلى الحكومات التي تسرف فيوإ
  .تتفق مع مقتضیات التنمیة

  

ُ ان المتخلّ وعیة بالبلدكان الكمیة والنّ جتماعیة تبرز خصائص السّ بالنسبة للعوامل الإ    لاحظ أن الكثیر منفة، ی
 قتصادیةاسا بحجم الموارد الإن قیّ كارتفاع حجم السّ إانیة مرتفعة، أي من من كثافة سكّ  هذه البلدان تعاني

 لات نمورتفاع معدّ إذه البلدان من كنولوجیا، كذلك تعاني هن من التّ المتاحة والمستخدمة في مستوى معیّ 
 ا، الأمر الذي یجعلق فیها حالیّ حقّ رها أو التي تتمة خلال فترات تطوّ قت في البلدان المتقدّ كان التي تحقّ السّ 

 كان فیها، حیث ترتفع نسبةریة للسّ ركیبة العممة التّ خل منخفضا وكذلك ضعف ملائافي لنمو الدّ الأثر الصّ 
رتفاع نسبة إكان في شاركة السّ الأمر الذي یجعل من م ،ن وتنخفض نسبة من هم في سن العملصغار السّ 

                                                
  .39- 38، ص ص2010، 01، طالأردنرات ظاهرة الفقر في الوطن العربي، دار جریر للنشر، اس مؤشّ عدنان داود العذاري وهبة زویر الدعمي، قیّ  1
 .303، ص2000، 01قافیة، مصر، طولیة للاستثمارات الثّ ار الدّ قتصاد، الدّ وفیق، أساسیات علم الإالنجفي سالم ت 2
تقى الوطني حول متطلبات تأهیل قتصادیة والتنمیة المستدامة، مداخلة مقدمة في إطار الملنادیة، المقارنة بین التنمیة الإ قیطوني إیمان وبوراس 3

 .09، ص2013عة تبسة، الجزائر، قتصاد الجزائري لتحقیق أهداف التنمیة المستدامة، جامالإ
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 ستهلاك علىخل إلى الإما یفرضه ذلك توجیه القسم المهم من الدّ هلكین في المجتمع إلى المنتجین، المست
  .مارستثدخار والإحساب الإ

  

 ووجود بیئة ثقافیة لا تساعد على جتماعیةنخفاض المستویات الثقافیة والإإفة من كذلك تعاني البلدان المتخلّ   
علیم بالمجالات العملیة وعدم علیمیة وضعف إرتباط التّ نتشار الأمیة وانخفاض المستویات التّ إتحقیق التنمیة ك

ر نخفاض دوافع الأفراد ومحدودیة طموحاتهم، هذا ما یؤثّ إك ضف إلى ذلأ ،دریبتوافر الإمكانیات الكافیة للتّ 
  .1قتصادي من الموارد المستخدمة وانخفاض القدرة على إیجاد موارد جدیدةنتفاع الإعلى درجة الإ
ف بین القطاع : والتنظیمیة كنولوجیةالتّ  العوائق/الفرع الثالث تحتاج عملیة التنمیة إلى تنسیق وتعاون مكثّ
ذین یشكّلان أساس إقتصاد الدّولة، دون أن ننسى ضرورة وجود جهاز حكومي فعّال  العام والقطاع الخاص اللّ

ذو كفاءة عالیة من أجل تحمل المسؤولیات في سبیل تحقیق التنمیة المرغوب فیها، هذا عن طریق نقل 
تى یتسنى له مواكبة التّكنولوجیا المناسبة والتّكثیف من الدّورات التّدریبیة لرفع مستوى الجهاز الحكومي ح

  .التّقدم والإزدهار
  
  

امیة تحتاج إلى نقل تكنولوجیا بسیطة غیر معقدة أي بما یتناسب مع طبیعة وظروف      وعلیه فالدّول النّ
هذه الدّول، لأنّ إستخدام التكنولوجیا العالیة دون دراسة كافیة لإحتیاجات الدّول النامیة عن نوع التكنولوجیا 

  .مشكلات التنمیة بل سیشكّل عقبة أمامها المطلوبة لن یحل
 ستقرار في الدولةتتمثل في غیاب التنظیم السیاسي القادر على تحقیق الإ :یاسیةالعقبات السّ /الفرع الرابع

 قتصادیة والتنمویة التي تؤديالإ تخاذ القراراتإلفردیة على المصلحة العامة، فإن وحتى لا تتغلب المصلحة ا
 لتغییر المجتمع نحو أن تعمل بجدّ  ولة لكي تستطیعاسیا في الدّ سیّ  ستقراراً إقة تتطلب رات عمیلإحداث تغیّ 

 ولة من شأنه أن یجعل منها قوةالدّ شید بیاسي الرّ الأفضل والخروج من المشاكل تدریجیا، فوجود التنظیم السّ 
  :هما یاسیة إلى شقین، تنقسم العقبات السّ 2قتصادیةقادرة على تحقیق التنمیة الإ

ا ستعمارالإ كان :یاسيالسّ  ستقلالالإ عدم -أ ا سببً  قالتمزّ  من علیه فرضه بما ولالدّ  معظم تخلُّف في أساسیً
 حولالتّ  منع علیم،التّ  نتشارإ منع والخارجیة، الداخلیة جارةالتّ  على المستعمر سیطرة جتماعي،الإ هیكلها في

 رتفعتإ ستعمار،الإ بسبب التخلُّف من عانت التي ولالدّ  بعض في الأصوات رتفعتإ فقد لذلك. صنیعالتّ  نحو
 عن لها تعویضًا دولهم، في التنمیةتعزیز ودعم  في بالإسهام الصناعیة ولالدّ  بمطالبة الحاضر الوقت في
 .التنمیة تحقیق من ابهشعو  وحرمان البلدان لتلك الأوروبي الغزو على بترتّ  إنماابقة، السّ  ضحیاتالتّ 
 المناخ یئةتهإلى  تسعى أن التنمیة تنشد دولةٍ  في الحكومة مهام من :یاسيالسّ  ستقرارالإ عدم -ب
 یضمن اسيسیّ  نظامٍ  إقامة إلى تسعى أن الحكومات على، للمستثمرین والأمني المستقر یاسيالسّ  قتصادي،الإ
 ستثمارالإب الخاصة شریعاتوالتّ  القوانین ستقرارإ یعني الحكم ستقرارإف، لفترةٍ معقولة الحكومات ستقرارإ

  .العائد لاتمعدّ  من یرفع اليوبالتّ  ،ستثمارمخاطر الإ من لیقلّ  مما، جارةوالتّ 

                                                
  .222-220، ص ص2006، 01قتصادي، عالم الكتب الحدیثة للنشر والتوزیع ، الأردن، طیح حسن خلف، التنمیة والتخطیط الإفل 1
 .31، ص1992، 01وزیع، الأردن، طشر والتّ قتصادي، دار الفكر للنّ خطیط الإحربي محمد موسى عریقات، مبادئ في التنمیة والتّ  2
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من الخارجیة أكثر منها  للتنمیة الیوم یتمثل في العوامل العائق الرئیسي :ولیةالعقبات الدّ /الفرع الخامس
ة اخلیة، ذلك لأنّ العوامل الدّ  إلى إعاقة مساعي  دولیة تؤديخلق ضغوطا ت مةناعیة المتقدّ البلدان الصّ  قوّ
یجابیة والمفیدة الإ البعض یعترف بوجود بعض الجوانب نّ رغم أو لدى البلدان النامیة الفقیرة، التنمیة والنم

وكذلك إمكانیة  جارةلدان الغنیة، منها مكاسب التّ للبلدان الفقیرة من جراء وجود العالم الذي یحتوي على الب
هذه  یقول بأنّ  البعض أنّ  إلاّ  ،خطیطكنولوجیا والتّ تّ مة خاصة في مجال الالمتقدّ ستفادة من تجارب البلدان الإ
  .1مة تخلق العقبات أمام تطور البلدان النامیةالبلدان المتقدّ  ستفادة لم تتحقق لأنّ الإ
ي ة ففة مع البلدان الأجنبیولیة والعلاقات الخارجیة للبلدان المتخلّ روف الدّ قات مرتبطة بالظّ هذه المعوّ    

وق العالمیة السّ  حتكاریة الكبرى علىركات الإقات في سیطرة الشّ تكمن هذه المعوّ قتصادیة والمالیة، جوانبها الإ
 سلعة أو مادة واحدة، الأمر الذي ص في تصدیرعتماد الكبیر للبلدان النامیة على التخصّ بالإضافة إلى الإ

ُ  .قتصاديوازن الإبالتّ  أخلّ   نولوجیا من فنون ومعدات إداریة،كحتكاري للتّ غلال الإستضاف إلى ذلك عقبة الإی
عتبارات السیاسیة فة من قروض ومنح إلى الإنسیاب رؤوس الأموال إلى البلدان المتخلّ إكذلك خضوع حركة 

  .مةول المتقدّ قتصادیات الدّ إرجة الأولى التي تخدم بالدّ 
  

لى والداخلي بشكل رجة الأو العائق السیاسي بالدّ قتصادیة في البلدان المتخلفة هو أهم عائق للتنمیة الإ     
في الإلمام المخلصة والموحدة وطنیا وطبقیا، یاسیة الواعیة و نعدام وفقدان تواجد القیادة السّ إخاص، متمثل في 

ُ . شاملة بإنجاز أهدافها المطلوبةجتماعیة القتصادیة والإمل بالتنمیة الإوالإیمان الكا عتبر العامل السیاسي ی
ول النامیة یشكل عائقا ستقرار كما هو موجود في معظم الدّ ي عملیة التنمیة لأن عدم توفر الإا فقویّ  عاملا

  .2أمام التنمیة
 

  ول النامیة خلف في الدّ قتصادي لتجاوز حلقة التّ خطیط الإضرورة التّ : المطلب الرابع
ره ى ذلك إلى تطوّ اریفه وتنوعت ویعزّ دت تعحیث تعدّ  ،كبیراً  ختلافاً إصطلاحي یواجه عناه الإخطیط في مالتّ    
ر في أسس بنائه وأسالیبه ر رافقه تغیّ هذا التغیّ . ریع منذ نشأته الأولى في العشرینیات من القرن الماضيالسّ 

ستخدم لفظ إستراتیجیة منذ عدة قرون في العملیات الحربیة أُ یستجیب لواقع البلدان وظروفها،  اته حتىوتقنیّ 
نتقل مفهوم الإستراتیجیة إلى مجال إوتعني فن القیادة ثم ' استراتیجوس'تقة من كلمة وهي كلمة یونانیة مش

ستراتیجي حدود الولایات المتحدة ثم إلى أوربا خطیط الإثم عبر التّ  ،الأعمال في العشرینات من القرن الماضي
  .ول النامیةثم إلى بعض الدّ 

  

تمیز بسمات والسیاسیة التي تختلف من بلد إلى آخر وتقتصادیة التخطیط على أساس الإیدولوجیا الإیقوم    
لنوع الأنشطة في  یتشكل وفقاً أ إلى خطط قطاعیة مختلفة، ویتجزّ  جتماعي أو سیاسيإفریدة ناشئة من واقع 

للتنمیة كنشاط علمي ینطوي  الإستراتیجيخطیط وعلیه فیمكن تعریف التّ  .ركاتمات والشّ سات والمنظّ المؤسّ 
بقصد التأثیر علیها جتماعیة قتصادیة والإمور الإمن جانب هیئة مركزیة في مجریات الأ ل إراديعلى تدخّ 

                                                
  .159ص مرجع سبق ذكره، مدحت القریشي، 1

  .60، ص1987قتصادي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، خلف الإوري محمد أحمد، التّ الدّ   2
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ُ ودفعه في تخطیط التنمیة یتفاعل . لاقا من نظرة إستراتیجیة شاملةنطإ فیه و  مرغوباً  عدّ ا في مسار معین ی
رسال  وق، كل وفق مزایاه وبمزیج یختلف من دولة لأخرى من أجل تخصیص المواردخطیط والسّ التّ  وإ

  .  1الإشارات وتصحیح الإنحرافات
ف   عرّ ُ على شيء  قتصادي واجتماعي متناسق، معتمداً إإعداد وتنفیذ برنامج ' هعلى أنّ  يقتصادخطیط الإالتّ  ی

 نا تنبؤات للأهداف المرتقبة خلال فترة معینة، هادفاً مركزیة في التنفیذ، متضمّ من المركزیة في الإعداد واللاّ 
   .2'قتصادي وجمیع مناطق الدّولةشاط الإمة لجمیع فروع النّ ة سریعة منظّ إلى تحقیق تنمی

  

ب سلبیات بدو واضحة من أجل تجنّ قتصادي والإجتماعي تخطیط للتقدم الإضرورة التّ  یمكن القول بأنّ    
ثل ستخدام الأموق عن تحقیق الإمثل عجز جهاز السّ  ،طور التلقائي لآلیة السوققتصاد المعتمد على التّ الإ

قتصاد تدفع اده، فالطبیعة التنافسیة لهذا الإلجمیع الموارد البشریة والمادیة في المجتمع لصالح تطور جمیع أفر 
اقة ثم تصطدم بالطّ  ،ت الإنتاجیةاقاالمشروعات إلى إتخاذ آلاف القرارات الفردیة المنعزلة بتوسیع الطّ 

لا عن العمل، أي بقاء قسم من طاقتها الإنتاجیة معطّ هذا یعني بقاء ، )رائیةالقدرة الشّ (وق عابیة للسّ ستیالإ
وریة وما قتصادیة الدّ الوضع یقود إلى وقوع الأزمات الإ هذا. ستغلالإبدون  داً الإنتاجیة مجمّ  جزء من الموارد

البطالة المقنعة أو ( ة العمل البشریةبشكل خاص لقوّ وتعطیل لجزء من القوى المنتجة،  یرافقها من كساد
   ).المعلنة

ستثمارات نحو الفروع التي وق على توجیه الإالأسعار في السّ  آلیةقتصاد القائم على لعجز الإنظراً كذلك    
نحو الخدمات الإجتماعیة الضروریة لصالح قتصاد المتخلف بیة الموروثة للإركییمكن أن تحل الأزمة التّ 

قتصاد القائم جتمع، فكما هو معروف في الإاد المقتصادي لعامة أفر جتماعي والإة الشاملة والتقدم الإالتنمی
 ستثماراتتحدید حجم الإ وق والملكیة الخاصة لوسائل الإنتاج والتوزیع والتبادل الرئیسیة، یتمالسّ  آلیةعلى 

 رها بهذا الأسلوب كثیرا ماختیاإلع التي یتم السّ ر أقصى ربح لصالح المشروع، ي توفّ لع التنحو السّ  وتوجیهها
 الحاجات ختیارها على أساس أولویات أخرى تهم المجتمع بأسره ومن أجل إشباعإیتم  ع التيلعن السّ  تختلف

 الملكیة الخاصة لوسائل آلیةقتصاد القائم على سبیل المثال لا یوجد في نظام الإ على. الأساسیة لأفراده
 ة من الأفراد،لكها سوى قلّ لا یستهلع الكمالیة التي الإنتاج ما یمنع من توجیه موارد الإنتاج إلى إنتاج السّ 

 وبالتالي .كبیرا لأصحاب المشاریع الخاصة ة قادرة على دفع الثمن الذي یحقق ربحاً هذه القلّ  طبعا طالما أنّ 
 الربحیةستثمارات نحو المشروعات الإستراتیجیة ذات وق عن توجیه الإقتصاد السّ إم عجز جهاز ا تقدّ ن ممّ یتبیّ 

 قتصاديق التفاوت الإلها وهذا یعمّ ا لإكماتحتاج إلى سنوات طویلة نسبیّ التي المحدودة بصورة مباشرة، 
 ات والأقالیم فيفاوت بین الجهكذلك التّ بقات، بین الأفراد والفئات والطّ  فاوتفة، التّ الموروث في البلدان المتخلّ 

تنمیة العربیة المشتركة بعیدة ا یجعل مهمة الا بین الأقطار العربیة ممّ فاوت الموجود حالیّ ق التّ یعمّ البلد الواحد، 
  .المنال خلال زمن منظور

    

                                                
  .03، ص2012خطیط، مجلة جسر التنمیة، الكویت، ستراتیجي للتنمیة، المعهد العربي للتّ خطیط الإولید عبد مولاه، التّ  1
 .15، ص1988قتصادیة، الدّار الجامعیة، بیروت، ، المكتبة الإ)اسة نظریة وتطبیقیةدر (قتصادي خطیط الإلطفي علي، التّ  2
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ستنزافه لثروات إلى ظروف تاریخیة وطبیعیة ولإ اداً ستنإسبي ره النّ ق تطوّ وق قد حقّ قتصاد السّ إ أخیرا فإنّ    
ُ هذه العوامل التي تضافر د، م المجدّ ى بالمنظّ ولوجود ما یسمّ شعوب أخرى  ن مقارب القرنیین من الزّ ت عبر ما ی

 د فيم المجدّ لغیاب المنظّ  ما نظراً یّ من هنا ولا س .فة مثل الأقطار العربیةول متخلّ لا یمكن تكرارها في د
د بقطاعها امها بدور المنظم المجدّ ولة وقیّ ل الدّ یجب تدخّ  ،القطاع الخاص المحلي في غالبیة الأقطار العربیة

قدم خطیط للتّ رة التّ د ضرو ، تتجسّ 1بحیة المجتمعیةالعلمیة والرّ  سالعام الذي یفترض فیه أن یعمل وفق الأس
  :جتماعي وذلك بشكل أساسي من أجلقتصادي والإالإ
  ة كشف وتعبئة أهم الموارد الطبیعیة والبشریة والمالیة التي یملكها البلد؛تحقیق مهمّ  -
ستمرار إث تأمین  من حیلا ،ستخدام العقلاني الأفضلستخدام الموارد المتاحة الإإة تأمین لتحقیق مهمّ  -

جتماعیة التي أوجدها ادیة والإقتصفي تغییر البنیة الإ ع فحسب، بل للإسراع أیضاً تجدید الإنتاج الموسّ  عملیة
  ؛ستعمار لتكون ركیزة لهالإ
حتیاجات الموضوعیة لهذه الأقطار من جهة بیة الأقطار العربیة فیما بین الإلمعالجة الفجوة العمیقة في غال -

ستمرار على تحدید إنات المحدودة تجبر هذه الأقطار بهذه الإمكا اتها الفعلیة من جهة أخرى، إنّ وبین إمكانیّ 
  .  ها إلى المستقبلرجاء حلّ إالمهام وأولویات تنفیذها ولا یقل أهمیة عن ذلك تقریر المهام التي یمكن 

  

  یة وأخرى أجنبیة لتمویل برامج التنمیةمصادر محلّ : المبحث الثالث
ستخدام الأمثل ا الفعّال في تمویل التنمیة، فالإلدوره مویلیة نظراً اخلیة أهم المصادر التّ بر المصادر الدّ عتتُ    

قتصادي،  إستثمارات المحلیة المتاحة، ما یصاحبها من إنماء ة الإرات المحلیة یساهم في زیادوالعقلاني للمدخّ 
ب على ما یترتّ  الخارجیة غالباً  جوء إلى المصادرللّ اخلیة لتمویل التنمیة في كون اتتجلى أهمیة المصادر الدّ 

  .قتصاد الوطني أعباء إضافیةالإ
اد و وهو ما یقوم به الأفر  ،ختیاريدخار الإلهما الإشقین رئیسیین أوّ ن مصادر التمویل المحلي من تتكوّ     

هما  ،وبمحض إرادتهم ختیاراً إ الهیئات والمؤسسات طواعیة و  وهو ما یفرض على الأفراد دخار الإجباري الإوثانیّ
وعین من وجهة تكوین رأس المال وكل الخلاف لا یوجد فارق بین النّ بحیث ، ة خارجة عن رغبتهممن قبل قوّ 

  .كل منهما في إتباع سیاسة معینة ینحصر في مدى التأثیر في
 لأجنبیةمارات استثالإ أهمها أشكال ةعدّ  مصادره ختلافإب قتصادیةالإ للتنمیة الخارجي التمویل یتخذ    

ولة الدّ  والتي تعمل المالیة الأوراق محفظة في ستثمارالإ المنح، أشكالها، بمختلف القروض المباشرة،
 القصوى ق المنفعةتحقّ  التي المناسبة بالكیفیة ستخدامهاإالأشكال،  هذه بین المفاضلة على منها المستفیدة

دماجها قتصادیةالتنمیة الإ عملیة في الأجنبیة للموارد الكفء ستخدامالإ في تساهم، بحیث المستفیدة ولةللدّ   وإ
 المتأخرة، سوف مراحلها قتصادیة فيالإ التنمیة عملیة ذلك یرهن أن دون، والإنتاجیة قتصادیةائرة الإفي الدّ 

  .  حلیل لهذه المصادرنتناول بالعرض والمناقشة والتّ 

                                                
المعرفة،  موالآداب، عالجتماعي، سلسلة كتب ثقافیة شهریة یصدرها المجلس الوطني للثقافة والفنون قتصادي والإخطیط للتقدم الإمسعود مجید، التّ  1

 .37-35ص ص، 1984الكویت، 
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  مدخرات القطاع العائلي: المطلب الأول
ق على خل بعد تسدید الضرائب وبین الإنفاخل المتاح، أي الدّ ت القطاع العائلي الفرق بین الدّ مثل مدخراتُ    

ول النامیة ة التي یجب على الدّ عتبر مدخرات القطاع العائلي من المدخرات المهمّ تُ أوجه الإستهلاك المختلفة، 
  .ادي في عملیة التنمیةور القیّ هتمام بها لكي تلعب الدّ الإ
قوا أهمیة كبیرة على علاقة  دخار الشخصي،الكلاسیك بالإهتم إلقد    سعر الفائدة بالمدخرات الفردیة، علّ
، على درجة كبیرة من الحساسیة، وسعر الفائدة علاقة طردیة دوماً عتبرت هذه المدرسة العلاقة بالإدخار إ

لة بین منفعة الإدخار في من المفاض ه یجري نوعاً بالإستهلاك أو بالإدخار، فإنّ  الفرد عندما یتخذ قراراً 
لكن . ضحیة التي سیجنیها بسبب عدم إنفاقه ذلك الجزء من الدخل في الوقت الحاضرالمستقبل وبین التّ 

قتصادي كینز وضّح قصور نظریة المدرسة التقلیدیة في تحلیلها لعلاقة سعر الفائدة بحجم ر الإالمفكّ 
ابع أبرزها أن الطّ قامت علیها المدرسة الكلاسیكیة، ي فتراضات التخرات على أساس عدم واقعیة بعض الإالمدّ 

توزیع دخولهم بین الإستهلاك  الغالب على سلوك الأفراد، هو عدم إعطائهم أهمیة لسعر الفائدة عند
ُ د بالدّ دخار، وأن قدرتهم على الإدخار تتحدّ والإ كون العلاقة بین سعر الفائدة مكن أن تخل المتاح، بل ی
  . 1دخار عكسیةوالإ
خل المتاح للإنفاق العائلي ل الدّ دخار العائلي هو فائض متبقي یتحقق بصورة إختیاریة، حیث یتمثّ فالإ إذاً    

 ُ قتطاعات من ضرائب شكل أجور ومرتبات، بعد مختلف الإ تاح للأفراد من دخولهم المكتسبة فيفیما ی
خول تتجه ستهلاك، أغلب الدّ لإي لالحدّ  رتفاع المیلإ خل المتاح و الدّ  نخفاضبإول النامیة ز الدّ تتمیّ . وغیرها
ول لمجتمعات في هذه الدّ ز اا یجعل مستوى الإدخار العائلي منخفض، كما تتمیّ لإنفاق الإستهلاكي ممّ اإلى 

توجد مجموعة من . مةول المتقدّ تجاه الأفراد إلى تقلید أنماط الإستهلاك في الدّ إ ستهلاك التفاخري و بظاهرة الإ
  :ثر على حجم مدخرات القطاع العائلي نوجزها فیما یليالعوامل لها أكبر الأ

ول النامیة تندرج ضمن أصحاب كان في الدّ احقة من السّ الأغلبیة السّ  نجد أنّ : خلحجم الدّ /الفرع الأول
روریة من خول إلى أوجه الإنفاق على مستلزمات الحیاة الضّ جه معظم تلك الدّ خول المنخفضة، لذلك تتّ الدّ 

  .2دخارك مرتفعا بحیث لا یسمح بفائض للإستهلاكن، عادة یكون المیل المتوسط للإمسمأكل وملبس و 
  

مة ول المتقدّ دخار في كل من الدّ دة للإأهم العوامل المحدّ من خل المتاح الدّ  ات إلى أنّ حصائیّ شیر الإتُ   
الموالیة مریكیة في الفترة حدة الأقد ترتب على زیادة المداخیل في الولایات المتلسواء،  ول النامیة على حدّ والدّ 

ادة في الزی شیر البیانات في الهند إلى أنّ كما تُ . دخارستهلاك والإالمیة الثانیة زیادة في كل من الإللحرب الع
أهمیة من  الأكثر. خلخار یزید مع زیادة الدّ دالحدي للإ المیل بمعنى أنّ  ،دخارخل صاحبها زیادة في الإالدّ 

خل غیر في الدّ إذ یوجد عادة فجوة بین التّ  ،ر في حجمهقطة زمنیة معینة هو التغیّ خل المطلق عند نمقدار الدّ 
تجاه الأدنى عنها عندما خل في الإغیر في الدّ فتكون هذه الفجوة أكبر عندما یكون التّ . ستهلاكومستوى الإ

                                                
قتصادیة، جامعة باتنة، الجزائر، ، أطروحة دكتوراه في العلوم الإ)2004-1970دراسة حالة الجزائر (اخلیة لتمویل التنمیة ار، المصادر الدّ زیتوني عم 1

 .25- 24، ص ص2006/2007
   . 229-228ص صمرجع سبق ذكره، محمد عبد العزیز عجمیة ومحمد علي اللیثي، 2 
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على العكس عندما ار، دخع أن یزید الإالمتوقّ  ة فإنّ تجاه الأعلى، فعندما یزید دخل الأسر في الإ غیریكون التّ 
لات بات لفترة من الوقت وربما ینخفض بمعدّ ستهلاك یمیل إلى الثّ ض دخل الأسرة فإن الإنفاق على الإینخف

على  ستهلاك یعتمد أساساً الإ ي في النهایة إلى إنخفاض الإدخار، نقصد بذلك التأكید على أنّ ضئیلة مما یؤدّ 
  .رات المؤقتةب للمتغیّ خل الدائم للأسرة أو الفرد  ولا یستجیالدّ 

دخار عنه خل یزید حجم الإظل توزیع سیئ للدّ  ه فيمن المعلوم أنّ : خلز وتوزیع الدّ درجة تركّ /الفرع الثاني
بقات ذات توزیعا للدخل في دولة ما في صالح الطّ  على ذلك فإنّ . عادلاً  عا توزیعاً خل كان موزّ الدّ  لو أنّ 

دخار بحجم د المیل إلى الإكذلك لا یتحدّ . حیحدخار والعكس صادة الإي إلى زیّ خل الأعلى لا بد وأن یؤدّ الدّ 
دخار المزارعین أكثر قدرة على الإ بمركزه الوظیفي في المجتمع، فمن المعلوم أنّ  دخل الفرد فقط ولكن أیضاً 

لمسه هو ما نیف والإقامة في المدن جرة من الرّ اله من هنا فإنّ خل، ني الحضر عند مستوى واحد للدّ عن قاط
العامل الأهم  أنّ قتصادیین ویعتقد العدید من الإ ،دد المدخرینبوضوح في كافة دول العالم یؤدي إلى نقص ع

الإنفاق على  لأنّ  ،سبيالأسرة ولكن المستوى النّ  دخار لیس المستوى المطلق لدخلفي تحدید حجم الإ
 ل علیه لیس كونالأمر المعوّ  ك فإنّ لذلبمستویات معیشة الأسر المحیطة،  ر إلى حد بعیدستهلاك یتأثّ الإ

  .خل إلى دخول الآخرینولكن نسبة الدّ  أو منخفضاً  دخل الأسرة مرتفعاً 
  

عیدین المحلي و ستهلاك الأفراد تنطبق على الصّ إنظریة متعلقة ب 'جیمس دوزمبري'لقد صاغ الأستاذ     
ر في بعضها بعضها البعض وتؤثّ  ستهلاك الأفراد تعتمد علىإدوال  الأجنبي، مضمون تلك النظریة أنّ 

ز هور والتمیّ ها لیست مستقلة بل مرتبطة ببعضها عن طریق رغبة الفرد الواضحة في الظّ كما أنّ  ،البعض
قلید أو أثر المحاكاة، ذلك أن الفرد عتبر من أقوى غرائز الإنسان والتي یطلق علیها دوزمبري بحب التّ والتي تُ 

ة في لحّ اقیة والوسائل المستحدثة یشعر برغبة مُ ستهلاك الرّ لجدیدة وأنماط الإلع اف على السّ عندما یلمس ویتعرّ 
بالإتّجاه نحو ستهلاك لإبشكل ملاحظ لمیولهم  تتّجه ویتزاید حینذاك ،لع والخدماتواستخدام تلك السّ قتناء إ

  .   1الأعلى
ُ  :المستوى العام للأسعار/الفرع الثالث ستهلاكیة لع والخدمات الإالسّ  لأسعار لكل منعتبر المستوى العام لی

قد تظهر حالتین في هذا لدخار، ستهلاكي وبالتالي الإق الإر على الإنفامن العوامل التي تؤثّ  اً هامّ  عاملاً 
خل النقدي الجاري ر یتناسب مع الدّ رات في المستوى العام للأسعار مصحوبة بتغیّ حالة حدوث تغیّ  أن،الشّ 

 ر غیر مناسبصاحبها تغیّ غیرات في المستوى العام للأسعار لكن یُ فس التّ الأخرى عند حدوث نالمتاح،  الكلي
  .خل النقدي الجاري الكلي المتاحبالزیادة أو بالنقص في الدّ 

 ،نخفاض المستوى العام للأسعارإرتفاع أو إبنفس نسبة  هنخفاضإخل النقدي المتاح أو الدّ رتفاع إفي حالة   
ستهلاكي إنفاقهم الإمستوى على  ى الأفرادما یبق غالباً فى بدون تغییر، قي المتاح سوف یبقالدخل الحقی فإنّ 

  .الحقیقي وادخارهم الحقیقي دون تغییر
                                                

 2009، توفي سنة 1918تاریخ اقتصادي أمریكي ولد ب: جیمس دوزمبري. 
یمان عطیّ محمد عبد العزیز عجم1  ، ص ص 2003، كلیة التجارة، الإسكندریة، مصر، )دراسات نظریة وتطبیقیة(قتصادیة ة ناصف، التنمیة الإیة وإ

220-221.  
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خل النقدي المتاح مناسبة في الدّ رات غیرات في المستوى العام للأسعار بتغیّ حالة عدم مصاحبة التّ  ا فيأمّ   
 قي والذي سیكون له أثر مباشر علىالدخل الحقیخل فهذا یعني تغیرات في أي تغیرات تعویضیة في هذا الدّ 

خل الحقیقي المتاح وبالتالي نخفاض في الدّ إرتفاع الأسعار سیؤدي إلى إدخاري، فستهلاكي والإالإنفاق الإ
 ُ خل الحقیقي المتاح، أي ستهلك من الدّ نقص مطلق في الإنفاق الإستهلاكي الحقیقي وزیادة في نسبة ما ی

نخفاض في الأسعار سیؤدي إحدوث  بالعكس فإنّ . خل الحقیقي المتاحمن الدّ  یدخر نخفاض في نسبة ماإ
ستهلاك الحقیقي ونقص في نسبة ما تاح، وبالتالي زیادة مطلقة في الإخل الحقیقي المرتفاع في الدّ إإلى 

 ُ  .1خل الحقیقي المتاحخر من الدّ خل الحقیقي المتاح، وهذا یعني زیادة في نسبة ما یدّ ستهلك من الدّ ی
قتصادیة لها الأثر الكبیر على وجد مجموعة من العوامل الإتُ  :قتصادیة أخرىإمجموعة عوامل /الفرع الرابع

ن لات الإمعدّ  رتفاعها أو إعات المستقبل بختلفت من دولة إلى أخرى، فلا شك أن أسعار الفائدة وتوقّ إدخار وإ
تجاهات دخاریة والإعیة الإوفرة وتنوع الأو یة، دخار ار البنوك والمؤسسات الإنتشإنخفاضها ومدى إستقرارها أو إ

ازة الأموال لمقابلة حاجات المستقبل والرغبة في بلوغ مستویات غبة في حیّ الرّ روات، العامة للأفراد لحیازة الثّ 
ضخم دخار بالتّ كما یتأثر الإ. دخارلأمور لها أثر كبیر على عملیة الإنة للمعیشة وهكذا، فكل هذه امعیّ 

ُ ول النامیة، ل مشكلة خاصة في الدّ الذي یمثلاته و ومعدّ  ول بالإقبال على شراء قابل ذلك الأفراد في هذه الدّ ی
كل هذا بهدف تجنب أثار  ارات وغیرها،قتناء الأراضي والعقّ إ هب مثلا و لع كالذّ ن مجموعة من السّ وتخزی

ُ  ،ضخمالتّ  الوطني  قتصادمویل للإعتماد علیه كوسیلة تر القطاع العائلي ضعیف من حیث الإدخاإعتبر ی
  .بالأخص في الدول العربیة غیر النفطیةول النامیة، خاصة في الدّ 
  رات القطاع الحكوميدخم: المطلب الثاني

رائب المباشرة في الضّ  المتمثلة أساساً  ،ن مدخرات القطاع الحكومي من الفرق بین الإیرادات الجاریةتتكوّ    
الذي یعني تلك الأموال التي تنفقها الحكومة  ،ها وبین الإنفاق الجاريسوم الجمركیة وغیر وغیر المباشرة والرّ 

ولة على في المجالات غیر التقلیدیة مثل نفقات الدّ و  علیم،حة والتّ فاع والصّ من والدّ على مرافقها التقلیدیة كالأ
  .عمالخدمات المختلفة وتكالیف الدّ 

ولة، فالمجتمع الذي قطع مرحلة ي الذي حققته الدّ قتصادل النمو الإتتوقف المدخرات الحكومیة على معدّ    
بدایة  دخار الحكومي أكثر من ذلك المجتمع الذي لا یزال فيقتصادیة یرتفع بها معدل الإیة الإكبیرة في التنم

هما ترشید أول ،ادة المدخرات الحكومیة في إتباع أسلوبین في وقت واحدتكمن زیّ  المراحل الأولى للتنمیة،
یعني ترشید الإنفاق العام رفع كفاءته إلى أعلى درجة ممكنة مما یادیة، الثاني زیادة الموارد السّ م و الإنفاق العا

یؤدي إلى الحصول على نتائج إیجابیة في المجالات التي ینفق فیها وزیادة قدرته على حل المشاكل التي 
ا فهذا یعني وجود فائض یساهم في تمویل ولة ونفقاتها موجبه إذا كان الفرق بین إیرادات الدّ یقوم بعلاجها، لأنّ 

ي بها الأمر الذي یؤدّ  ،ولةا إذا كان الفرق سالب فیؤدي إلى حدوث عجز في المیزانیة العامة للدّ التنمیة، أمّ 
جوء إلى قتراض من الجمهور أو اللّ حب من الفوائض أو الإكالسّ  ،إلى تغطیة هذا العجز من موارد أخرى

  .ضخميیل التّ مو الخارج، أو عن طریق التّ 
                                                

 .32- 30زیتوني عمار، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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 لأنّ  ،ع الإنتاجي العاماادة موارد القطاع الحكومي بالأخص موارد القطل في زیّ ا الأسلوب الثاني والمتمثّ أمّ    
قد یكون ل، اقة الضریبیة للأفراد محدودةالطّ  ركیز على زیادة الضرائب قد یؤدي إلى ظهور نتائج سلبیة لأنّ التّ 

حصیلة  لع الكمالیة وما إلیها كما أنّ خول لعالیة والسّ فروضة على الدّ ع في الضرائب المذلك ممكنا في التوسّ 
رائب المفروضة على هذا ادة الضّ لة في زیّ ي إلى زیادة مدخرات القطاع الحكومي والمتمثّ ادرات تؤدّ الصّ 

  . القطاع
 

هتماما إالإسلام هتم إلقد فقات من ناحیة أخرى خفض النّ زیادة الإیرادات من ناحیة و  هاذین الأسلوبینفي     
ب بها المؤمن كاة ركنا من أركانه وعبادة یتقرّ فعلى سبیل المثال جعل الزّ  ،بتنمیة الموارد وترشید النفقات بالغاً 

دقات، هذه على الصّ  الإسلام حثّ  هرب من أدائها، كما نجد أنّ ع لها الإسلام قوانین تمنع من التّ الله، وقد شرّ 
دخار الحكومي في المجتمع الإسلامي، كما أجاز الإسلام فرض من موارد الإ هاما عتبر مورداً تي تُ الأخیرة ال

 ا ما یتعلقأمّ  .دقاتالضرائب تحت شروط معینة لمواجهة نفقات جاریة إذا لم تكف حصیلة الزكاة والصّ 
ستهلاك یتماشى مع المصالح العلیا للمجتمع قد ضرب الخلفاء الراشدون بترشید الإنفاق الحكومي وجعل الإ

ولة في الصالح العام دون تبذیر أو إسراف أو توجیه إلى المجالات روع الأمثلة في كیفیة إنفاق أموال الدّ أ
ة ث مع أحد ولایته في شؤون الأمّ التي لا تخدم المجتمع ككل، فالخلیفة عمر بن عبد العزیز كان یتحدّ 

مر الشمعة فتعجب والیه من هذا ة أطفأ عنتهى حدیثهم عن مشاكل الأمّ إا فلمّ  ،الإسلامیة على ضوء شمعة
ي م فا نتكلّ ا كنّ معة من أموال المسلمین ولمّ الشّ  معة یا أمیر المؤمنین، فأجابه بأنّ الفعل وسأله لم أطفأت الشّ 

ة ن لنا حرص الحكومة الإسلامیهذا یبیّ نتهى هذا الحق، إث عنهم فقد لتحدّ أنهینا ا ستعمالها،إشؤونهم حق لنا 
  .  1بالتالي زیادة المدخرات الحكومیةو عام، على ترشید الإنفاق ال

  مدخرات قطاع الأعمال العام والخاص: المطلب الثالث
 زادت شاطالنّ  هذا أهمیة زادت ماكلّ  أي ،قتصاديشاط الإبالنّ  وثیقا رتباطاإ مرتبطة الأعمال خرات قطاعمدّ   

ُ  حیث صحیح، والعكس راتالمدخّ  معه  خراتمدّ  كانت سواء ،دخارلإا مصادر أهم من الأعمال قطاع عتبری
  :العام الأعمال القطاع أو الخاص الأعمال قطاع

یتمثل صافي ما تدخره مشروعات قطاع الأعمال الخاص في : رات قطاع الأعمال الخاصمدخّ /الفرع الأول
ملك أي مالكي رؤوس أموال هذه عه على أصحاب حقوق التّ وزّ قة الذي لا تُ ذلك الجزء من الأرباح المحقّ 

هتلاك الأصول الثابتة، أي تلك الموارد التي تتاح لتمویل ، وذلك بعد خصم ما تخصّصه لمقابلة إشروعاتالم
  .طاقات إنتاجیة في المشروعات القائمة أو لتمویل طاقات إنتاجیة لمشروعات جدیدة

ه    ا من حیث مدى أهمیة وفاعلیة مدخرات قطاع الأعمال الخاص في تمویل مشروعات التنمیة نجد أنّ
ه یجب  امیة، كما أنّ ل مصدراً متواضعا لصغر حجم قطاع الأعمال الخاص في كثیر من البلدان النّ عموما تمثّ

ُخصّص لتمویل مشروعات جدیدة ُحتجز من أرباح لدى المشروعات ی ه لیس بالضّرورة كل ما ی بل . التنویه بأنّ
لزیادة التّوزیعات في أوقات إنخفاض  منها ما یحتفظ به لإشباع دافع السّیولة في مواجهة ظروف طارئة أو

                                                
  .62-61، ص ص2008قتصادیة، دار الفجر للنشر والتوزیع، مصر، الإلتنمیة اتیة لتمویل اداودي الطیب، الإستراتیجیة الذّ  1
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الأرباح المحقّقة لتحمي إدارة المشروع نفسها من إنتقادات المساهمین وعلى العموم یمكن إستخدام الضریبة 
كأداة لتشجیع المشروعات الخاصة على زیادة حجم ما تُدخّره وتخصّصه لتمویل إستثمارات جدیدة بإعفائه من 

  .1الضّرائب
 مدخرات تشمل ،دّولةلل المملوكة ركاتوالشّ  ساتالمؤسّ  في لتتمثّ : رات قطاع الأعمال العامخّ مد/الفرع الثاني

 على القطاع هذا في راتالمدخّ  حجم یتوقف ،لها ابعةالتّ  الوحدات أرباح من للحكومة یؤول فیما القطاع هذا
 :العوامل من مجموعة على بدوره یتوقف والذي فیه دالمتولّ  الفائض حجم

 ؛واتبوالرّ  الأجور فیها بما ومستواها النفقات وحجم ،المنتجات أسعار دتحدّ  التي عریةالسّ  اسةیالسّ  -
ما الي فكلّ بالتّ و  ،العام الأعمال قطاع منها نیتكوّ  التي المشروعات جملة في الإنتاجیة الكفاءة مستوى رتطوّ  -

 ؛عالقطا هذا مدخرات زدادتإ كلما فقاتالنّ  وانخفضت الإنتاج حجم تزاید
ترغب  التي ستثماراتالإ لتنفیذ المطلوبة الأموال تدبیر على الخاص الأعمال وقطاع الأفراد قدرة عدم -
 .تحقیقها في النامیة ولةالدّ 
من  المتاحة الذاتیة مواردها على تعتمد أن تستطیع العامة أو الخاصة المشروعات نّ أ القول خلاصة   
هذه الموارد  تستخدم ثم ،سائلة نقدیة أصول من خزینتها في تحوزه ما وعلى المتراكمة والأرباح حتیاطاتالإ

  . المالیة الموارد في النقص ستكماللإ بالمدخرات وتستعین ستثماریةالإ خططها لتمویل
  جارة الخارجیةالتّ  قطاع فائض حصیلة: رابعالمطلب ال

ا رد المالیة المتدفقة إلى أي دولة، ممّ رئیسیا للموا مصدراً ) المنظورة وغیر المنظورة(ادرات عد حصیلة الصّ تُ   
ا یؤدي إلى لع والخدمات، ممّ یزداد الطلب على السّ نفاق العام، الي الإبالتّ و خل الوطني رتفاع الدّ إي إلى یؤدّ 

د الإنتاج الوطني من خلال تولّ قتصاد نتعاش الإإستثماراتهم ومنه یتحقق إتحفیز المستثمرین على زیادة 
  .2خولستخدام والدّ والإ
 ال والكبیر في تمویل وارداتالفعّ ا في عملیة التنمیة، نتیجة لدورها مهمّ  جارة الخارجیة مصدراً ل التّ تشكّ     

ستثمار الذي یعتمد إلى حد كبیر على تالي الإدخار وباللع، إضافة إلى مستویات الإمن السّ  روریةالضّ  الدّولة
 جارة الخارجیة تلعب دوراً حصیلة التّ  الأجنبي، بمعنى أنّ قد حصیلتها والتي تمثل الجانب الأكبر من موارد النّ 

قتصاد الوطني على ریقة غیر مباشرة قدرة الإد بطمن ثم فهي تحدّ و ستیراد، قدرة البلد على الإكبیرا في تحدید 
ین الخارجي ا لتسدید الدّ أساسیّ  عتبر مصدراً كوین الرأسمالي، بالإضافة إلى أن حصیلتها تُ ع في التّ التوسّ 

  .عباءهوأ
ولة، ولة والمقیمین خارج الدّ قتصادي الذي یتم بین المقیمین في الدّ شاط الإجارة الخارجیة هو النّ م التّ فمفهو    

أو  ،ون معاملاتهم التجاریةا بواسطة الأشخاص الذین یؤدّ قتصادي في هذه الحالة إمّ شاط الإنّ ك الویتحرّ 
ها تمثل رؤوس أو أنّ  ،لع والخدمات التي یتم تصدیرهاقتصادیة والتي تمثل السّ معاملات الإبواسطة حركة ال

لع جاریة، أي المشتریات والمبیعات من السّ قصد به هنا رصید العملیات التّ جاري فیُ ا المیزان التّ الأموال، أمّ 
                                                

 .119-118، ص ص1984خطیط، دار النهضة العربیة، بیروت، لبنان، رات في التنمیة والتّ ، مذكّ وآخرونمحمد عبد العزیز عجمیة  1
 .48ص، 1999، 01ط ،دار مجدلاوي للنشر، عمان، الأردنولي، مویل الدّ الحسیني، التّ  عرفان تقي 2
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ه من أهم بنود میزان كما أنّ  ،1ستخدامه حالیاإجاري المألوف والخدمات وهذا هو المعنى الواسع للمیزان التّ 
ولة وغیر ت بین المقیمین في تلك الدّ ا هذا الأخیر فهو بیان یسجل جمیع العملیات التي تمّ دفوعات، أمّ الم

  .2المقیمین بها خلال فترة معینة من الزمن
رجة كبیرة على حجم وتكوین عتماد وبدمویل في أي بلد على الإجارة الخارجیة كمصدر للتّ ف دور التّ یتوقّ   

ن من سلع ومنتجات تتمتع بأسواق ما كان حجم صادراته كبیرا ویتكوّ جارته، فكلّ وشروط ت ذلك البلد صادرات
ستیراد، إضافة إلى الهیكل الخاص بالواردات، زدادت قدرة البلد على زیادة الإإما دولیة وبأسعار مرتفعة، كلّ 

لع غیر السّ ستیراد بعض إمتناع عن لع الكمالیة، الإستیراد السّ إوء إلى جحیث یتطلب الأمر تخفیض اللّ 
  .روریةضروریة لصالح السلع الرأسمالیة الضّ 

  

ول النامیة تعزیز قدرتها على تمویل أكبر جزء من وارداتها من حصیلة التجارة بذلك یجب على الدّ    
ادرات مع الحصول الخارجیة، بل أكثر من ذلك یجب علیها أن تحقق فوائض، لذلك كان التوسع في الصّ 

ستدانة جوء إلى الإإلى عدم اللّ  ة، لأن ذلك سوف یؤدي حتماً ة ضرورة ملحّ على شروط مستقرة وملائم
  .الخارجیة وما ینتج عنها من أعباء

 زمة لعملیةتكوین رؤوس الأموال الضروریة واللاّ قد الأجنبي، في توفیر النّ  اأساسی جارة الخارجیة لها دوراالتّ   
 ولة وبالتاليل التبادل التجاري لصالح الدّ تحقیق معدّ ع في الصادرات، ة، عن طریق التوسّ قتصادیالتنمیة الإ

 زمة لعملیة التنمیةرفع حصیلة التجارة الخارجیة واستخدامها في تكوین رؤوس الأموال الضروریة واللاّ 
 ااخلي ممّ ل على تغییر البنیان الدّ قتصادیة، بمعنى أن تحقیق الزیادة في حصیلة التجارة الخارجیة تتم بالعمالإ

 ، ذلك عن طریق3غوط المنعكسة من الخارجخفیف من هذه الضّ التّ یطرة الأجنبیة، خلص من السّ تّ من الیض
 روریة محلیا،لع الضّ عض السّ إنتاج بادرات، صدیر، بمعنى تنویع الصّ للتّ عتماد على مصدر واحد عدم الإ

 لعخفضة واستیرادها للسّ بأسعار من ول النامیة هو تصدیرها للمواد الأولیةالمشكل الأساسي للدّ  عتبار أنّ إب
 جوء إلى رؤوسستدعى اللّ إ الأمر الذي، ا على تجارتها الخارجیةنعكس سلبإا والتجهیزات بأسعار مرتفعة، ممّ 

  .أموال أجنبیة لتعجیل عملیة التنمیة فیها
  

ل عدّ نخفاض مادرات وأعباء الواردات نتیجة لإز بعدم وجود توازن بین حصیلة الصّ ول النامیة تتمیّ فالدّ    
ول النامیة، ولي للدّ ل التبادل الدّ ا لو قمنا بدراسة معدّ مة، فإننّ دّ قول المتول ولصالح الدّ لي لهذه الدّ و التبادل الدّ 

لات نت معدّ لات في هذه البلدان وفیما بینها، حیث تحسّ ل لم یشهد أي حركة رغم وجود تحوّ هذا المعدّ  فإنّ 
ن ا البلدان المستوردة للنفط فكارتفاع أسعار النفط، أمّ إصة في فترات رة للنفط خاول المصدّ جاري للدّ التبادل التّ 

ول رتفاع أسعار واردات هذه الدّ جاري وذلك راجع لإل تبادلها التّ نخفض معدّ إا، حیث الأمر بالنسبة لها عكسیّ 
  .ولنخفاض بنسبة واحدة على هذه الدّ لع الأساسیة، لم یكن هذا الإدراتها من السّ وانخفاض صا

                                                
 .139ص ، 1996مصر، ار الجامعیة، الإسكندریة، ولیة، الدّ جارة الدّ یرفة والتّ عبد المنعم محمد مبارك ومحمود یونس، إقتصادیات النقود والصّ  1
 .120، ص1998مصر، باعة والنشر، الإسكندریة، ولي، دار الجامعة الجدیدة للطّ قتصاد الدّ ة محمد الفولي، أساسیات الإمعادل أحمد حشیش وأسا 2
 .383، ص1971ول النامیة، دار النهضة العربیة للطباعة والنشر، بیروت، قتصادیة في الدّ حمدیة، مشكلات تمویل التنمیة الإ زهران 3
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ُ مّ م    ول النامیة بصفة عامة العمل على تنویع صادراتها، ه یستوجب على الدّ مكن القول أنّ ا سبق ذكره ی
قتصادیة فیما إمحاولة رفع أسعار منتجاتها عن طریق تقویة مكانتها ومركزها التفاوضي، بتكوین تكتلات 

  .ول المصدرة للبترولبینها كمنظمة الدّ 
  

یه تقلبات ها جسر تعبر علجارة الخارجیة وكأنّ خل الوطني، حیث تبدو التّ بالدّ  رتباط كبیرإجارة الخارجیة للتّ    
جارة الخارجیة بالنسبة لكل بلد، أي قلبات ومداها على أهمیة التّ ف أثر هذه التّ یتوقّ خل من دولة لأخرى، الدّ 
ارة الخارجیة على جرتباط وأثر التّ إیتجلى . تمثل أكبر نسبة من دخله الوطنيما كانت تجارته الخارجیة كلّ 
ع صدیر من أهم مصادر الإنفاق لما یوزّ ستیراد، حیث أن التّ صدیر والإني على كل من عملیتي التّ خل الوطالدّ 

ا من ناحیة خل، أمّ قتصاد الوطني من مورد هام من موارد الدّ ب على نقصها حرمان الإوالتي یترتّ  من دخول
ي عجلة الإنتاج ة إلى الأسواق الخارجیة والتي من الممكن أن تغذّ رائیة الشّ ستیراد فزیادته تعني تحویل القوّ الإ

  .الوطني
  

 إلاّ  ،عتماد وبدرجة كبیرة على المصادر المحلیة في تمویل التنمیةقتصادیین على ضرورة الإإجماع الإ رغم  
 نقص فيلالمصادر الخارجیة لما لها من أهمیة في تغطیة العجز وتعویض ا نذلك لا یعني الإستغناء ع أنّ 

ُ  ،الموارد المحلیة  ول إلیهعبة وتنشأ حاجة الدّ لة الصّ أساسیا لتوفیر العم عتبر التمویل الخارجي مصدراً إذ ی
حقیقة عفها، رف الأجنبي الناتجة عن قصور التجارة الخارجیة وضلتغطیة فجوة الإدخار لدیها وكذا فجوة الصّ 

ضافة المدخرات متناع عن الإستهلاإالمدخرات المحلیة تمثل  الأمر أنّ   الأجنبیة إلیها یؤدي إلى التخفیفك وإ
 ،من عبء التنمیة عن الأجیال الحاضرة لتتحمله الأجیال المقبلة وانسیاب الموارد الأجنبیة بمختلف صورها

ور الكبیر في تمویل تنمیة الدّ  بنوعیها ستثمارات الأجنبیةالخارجیة أو الإ سواء المنح والإعانات أو القروض
  :مویل الأجنبیة فیما یليوء على مصادر التّ النامیة وسنحاول بإیجاز إلقاء الضّ ول الدّ 

 

سمیةالم: المطلب الخامس   نح والإعانات الرّ
 توجه التي المالیة الموارد مختلف نیتضمّ  النامیة ولالدّ  إلي المانحة المتقدمة ولالدّ  من الموارد تحویل إنّ   
 أو نقدیة وهبات منح شكل على المساعدات تكون المانحة، الجهات طرف من تنمویة لأغراض الفقیرة ولللدّ 

 لاحظالمُ  .لحروباو  كالكوارث ارئةالطّ  الحالات في ولالدّ  بعض اعلیه تتحصل التي المساعدات مثل عینیة
 عتبر عنصرتُ  منح كعنصر الأقل على 25% على تحتوي التي رةالمیسّ  القروض الهبات، المنح، من كل أنّ 

 :1أساسیین شكلیین یأخذ وهو للتنمیة، اعمةالدّ  یاساتسّ ال في أساسي
 المانحة؛ الدول في حكومیة أجهزة قبل من دارتُ  التي الثنائیة المساعدات -
  .وليالدّ  والبنك المتحدة الأمم كمنظمة ولیةالدّ  الهیئات طرف من دارتُ  التي الأطراف دةالمتعدّ  المساعدات -
لى قروض ح لا ترد لا تدخل في نطاق المدیونیة الخارجیة العامة للدّ ن المعونات الأجنبیة من منتتكوّ    ولة وإ

  .ل في نطاق المدیونیة الخارجیةداد تدخّ رة واجبة السّ میسّ 

                                                
 .17، ص2008، دیسمبر 78العدد الكویت، خطیط، سلسلة جسر التنمیة، العباس بلقاسم، المساعدات الخارجیة من أجل التنمیة، المعهد العربي للتّ  1
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دة رة فهي التي تتم وفقا لقواعد وشروط أیسر في صورة نقدیة أو عینیة لمشروعات محدّ ا القروض المیسّ أمّ    
ائدة في الأسواق المالیة م وفقا لشروط وقواعد أیسر من مثیلاتها السّ أو برامج أو قطاعات، هذه القروض تت

حتوائها على فترات سماح تكون عادة إلات العادیة أو من حیث حیث تقل أسعار الفائدة عن المعدّ  ،ولیةالدّ 
م القروض الأجنبیة التي تحك على ذلك فإنّ . د التي تستغرق فترة زمنیة أطولداة السّ أطول أو من حیث مدّ 

  .وق تخرج عن نطاق المعونات الأجنبیةشروطها قوى السّ 
  

دیة بعملة الجهة المانحة في صورة نق) رةمنح لا ترد أو قروض میسّ (الأصل أن تكون المعونات الأجنبیة    
لعیة وخاصة هذه المعونات قد تتخذ صور عینیة مختلفة كالمعونات السّ  أنّ  ولة المستفیدة، إلاّ لدّ لصها تخصّ 

إلى ما تعانیه هذه  فة نظراً ول المتخلّ في الدّ  هذا النوع من المعونات یلبي أشد الحاجات إلحاحاً  ،لغذائیةالسلع ا
حدة الأمریكیة بدور بارز في تقدیم هذا النوع ول من نقص شدید في مواردها الغذائیة وتقوم الولایات المتّ الدّ 

  .من المعونات
ن وفي هذه الحالة یطلق علیها لمساعدة في تنفیذ مشروع معیّ هذه المعونات قد تقوم ل من جهة أخرى فإنّ   

لات ولة المستفیدة بهدف معاونتها على رفع معدّ م هذه المعونات إلى الدّ قدّ دة، كما تُ معونات المشروعات المحدّ 
ولة المستفیدة بتوجیه هذه قتصادي فیها دون تحدید مشروعات معینة بذاتها، بمعنى أن تقوم الدّ مو الإالنّ 
م هذه المعونات وفقا من جانب آخر قد تقدّ . لمعونات إلى مشروعاتها الإنمائیة وفقا للأولویات التي تضعهاا

ناعة أو المرافق العامة، لشروط الجهة المانحة بتخصیصها لقطاعات معینة دون غیرها، كقطاعات الصّ 
صة لها بدون یر القطاعات المخصّ ستخدام هذه المعونات القطاعیة في غإولة المستفیدة ر على الدّ بحیث یتعذّ 

  .جوع إلى الجهة المانحة وموافقتهاالرّ 
  

وافع والأهداف التي تسعى الجهة المانحة ما وتوقیتا هي محصلة للدّ كر أن المعونات الأجنبیة قیّ الجدیر بالذّ   
في المقام  خاصة اسیة أو إنسانیةعتبارات سیّ إوافع والأهداف على وترتكز هذه الدّ من وراء ذلك، إلى تحقیقها 

لغنیة العظمى أملاً في السّیطرة ول امعونات الأجنبیة لدى الدّ یاسي على الافع السّ الأول، حیث یغلب الدّ 
متها الولایات المتحدة الأمریكیة لدول أوربا الغربیة خمة للمعونات التي قدّ ، مثال ذلك البرامج الضّ مستقبلا

للإستراتیجیة الأمریكیة  فلقد جاءت المعونات تحقیقاً  ،قتصادیاتهاإب العالمیة الثانیة لإعادة بناء عقب الحر 
  . یوعي في أورباحف الشّ لوقف الزّ 

  

ها ول المانحة، فهذا لا ینفي أنّ اسیة للدّ إذا كانت كثیر من برامج المعونة الأجنبیة تختفي وراء أهداف سیّ   
 ُ ول التي تواجه كوارث طبیعیة عاجلة للدّ كما یحدث عند تقدیم معونات  ،مكن أن تقف وراء أهداف إنسانیةی

قتصادیة لطلب وافع الإ، من جهة أخرى تبرز الدّ والأمراض لازل وموجات الجفاف الحادة وانتشار الأوبئةكالزّ 
ول المتخلفة لما یمكن أن تقوم به هذه المعونات لإكمال النقص في الموارد المعونات الأجنبیة من جانب الدّ 

   .1المحلیة
  

                                                
 .410-408، ص ص1988، الإسكندریة، مصر، للنشرقتصادیة، مؤسسة شباب الجامعة لإداخل الحدیثة في تمویل التنمیة اعبد العزیز سمیر، الم 1
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  جاریةالقروض الأجنبیة التّ : سادسالمطلب ال
متقدّمة ول الولیة والدّ مات الدّ ول أو البنوك الأجنبیة والمنظّ منح من طرف الدّ قصد بها تلك القروض التي تُ یُ   

لكن ذلك في حالة عدم  ،امیةول النّ ة من طرف الدّ قتصادیة المعدّ ل تمویل البرامج وخطط التنمیة الإمن أج
  :زلتغطیة أعباء وتكالیف هذه البرامج، من حیث هیكل وأنواع هذه القروض نمیّ كفایة الموارد المحلیة 

  

فاقیات التي تالقروض یكون نتیجة المفاوضات والإوع من هذا النّ : نائیةالقروض الحكومیة الثّ /الفرع الأول
أو القطاع الخاص ولة بنفسها أو أحد الأجهزة التابعة للقطاع الحكومي ا أن تقوم به الدّ إمّ  تبرم بین دولتین،

  :1دة، تكون وفقا لعدة أشكال وهيجاریة وصیغ هذه القروض متعدّ وهي تمنح بطبیعة الحال على الأسس التّ 
القروض الحكومیة الثنائیة في شكل عملة تسمح للدول المقترضة بشراء مختلف حاجیاتها من السلع  -

ولة المقترضة بشراء لكن یشرط إجبار الدّ تكون أیضا في شكل عملة و  .والخدمات وذلك بكل حریة من الخارج
ات في هذه ر وجود هذه الحاجیّ في حالة تعذّ ولة المقرضة، لع والخدمات من الدّ مختلف حاجیاتها من السّ 

  .ولة المانحة للقرضقتنائها من أسواق خارجیة أخرى عن الدّ إولة فقط، حینها یتم الدّ 
ر شروعات تنمویة في البلد المقترض هي التي توفّ یصا لإقامة مه خصّ قد یكون القرض الممنوح موجّ  -

  .روریة لإقامة هذه المشروعات مع المرافقة التقنیة من خلال بعثات المهندسین والخبراءالمستلزمات الضّ 
  

ة المقترضة من طرف عون ن من رؤوس الأموال الخاصّ هذه القروض تتكوّ  :القروض الخاصة/الفرع الثاني
  :2ة صیغ من بینهاتأخذ عدّ  كماقتصادي آخر في دولة أخرى، إمنها عون ما یستفید قتصادي لدولة إ

البنوك هي التي یتم منحها في إطار ادرات، سم قروض الصّ إرف أیضا تحت عتُ : تسهیلات الموردین -
أو لأجل  لع والخدماتمشتریات بسیطة من السّ  قتناءإا من أجل إمّ  ،للمستوردین ول المصدرةجاریة للدّ التّ 

الأجهزة  ول أو أحدبوجود ضمانات من طرف الدّ  كل ذلك لا یمكن أن یتم إلاّ جهیزات، راء التّ تغطیة ش
ول ف الدّ ها تكلّ وق، فإنّ القروض في هذا الإطار تخضع هي أیضا وفقا لشروط السّ صة التابعة لها، المتخصّ 

  .جاریة في هذا الإطارالتّ یا تكالیف تأمین من هذه القروض التي تفرضها البنوك ا جزئیا أو كلّ المقترضة إمّ 
ُ  إنّ : جاریة الأجنبیة الخاصةقروض البنوك التّ  - ستحقاقها إة ز هذا النوع من القروض هو قصر مدّ میّ ما ی

عتبار نح لهذه القروض مع الأخذ بعین الإد وفق إقامة البنك الماتي تحدّ لوأسعار فوائدها تكون جد مرتفعة وا
ول المقترضة الغایة الدّ  وجه الرئیسي لهذه القروض خصوصا منالتّ  ة، إنّ الأسعار القائمة في الأسواق العالمی

  .عبةباتها من العملة الصّ تغطیة العجز المؤقت في تغطیة متطلّ  منه هو
طبیعة  ، إنّ 'قروض المحفظة'سم إعرف أیضا تحت تُ : ولةات والأسهم التي تصدرها الدّ ندكتتاب في السّ الإ -

ول المقترضة لأجل الحصول ستخدم من طرف الدّ ها تُ فإنّ  ،ذات طبیعة خاصة ادة على كونهاهذه القروض زیّ 
سواق جوء إلى أكتتاب في الأسهم والسندات من خلال اللّ الأجنبي الخاص باستخدام وسیلة الإعلى رأس المال 

من ا سندات ذات قیمة معینة وآجال وفوائد معلومة لكل هذا من خلال طرح إمّ رأس المال للدول المتقدمة، 

                                                
  .309ص ،1998باعة والنشر والتوزیع، الإسكندریة، مصر، ، مكتبة الإشعاع للطّ )ریبيدخاري والضّ المدخل الإ(ولي مویل الدّ عبد العزیز سمیر، التّ  1

2 BENISSAAD Hocine, Economie Internationale, O.P.U, Alger, Algérie, 1983, pp317-318. 
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كل ذلك یكون في ا أفرادا أو مستثمرین أو غیرهم، كانو  استثمار أمواله في الدول المقترضة، سواءإیرغب في 
ریة الوفاء بدفع الفوائد الدو  ستحقاقها وأیضاً إندات عند حلول آجال إطار إلتزام هذه الدولة بسداد قیمة هذه السّ 

یكون ذلك من خلال كتتاب في الأسهم، ا الإك أیضندات هناكتتاب في السّ المستحقة عنها، زیادة على الإ
وصصة ا عن طریق الخهذا إمّ ول المقترضة، ات الموجودة في الدّ سركات أو المؤسّ طرح عدد من الأسهم للشّ 

في البلد لم تكن موجودة قتصاد المختلط أو حتى في إنشاء مشروعات جدیدة راكة كإنشاء شركات الإأو الشّ 
  .المضیف

  

مات وهیئات دولیة مها منظّ عتمادات التي تقدّ القروض والإ تشمل: دة الأطرافلقروض متعدّ ا/الفرع الثالث
قلیمیة إلى الدّ  ا ما تعكس هذه ختلاف الهیئات المانحة لها، إذ غالبً إول المقترضة، تختلف هذه القروض بوإ

  .وليقد الدّ وصندوق النّ ولي ومؤسساته ولة الأم، التي تضم تلك المنظمات كالبنك الدّ روط وجهة نظر الدّ الشّ 
    ُ ول النامیة مت الكثیر من القروض الخارجیة للدّ ولیة التي قدّ مات المالیة الدّ ولي من أهم المنظّ البنك الدّ  عدّ ی

 ولیة،مویل الدّ ولیة وشركة التّ ومنها العربیة لفترة طویلة، یضم مؤسستین رئیسیتین هما مؤسسة التنمیة الدّ 
 في شكل تدفقات نقدیة أو مساعدات قدم لأغراض تنمویة سواءوطویلة الأجل تُ وأغلب هذه القروض متوسطة 

 عینة بهدف تقدیم القروض والخبراتول في منطقة ما المنظمات المالیة الإقلیمیة فأنشأتها عدد من الدّ فنیة، أمّ 
  .إلخ......للدول الأعضاء كصندوق النقد العربي والبنك الآسیوي للتنمیة 

  

ة خصائص نذكر غالبیة الأشكال التي تنطوي في إطارها تمتاز بعدّ  للقروض الأجنبیة، فإنّ ة كخلاصة عامّ   
  :1منها

ولیة مة والهیآت المالیة الدّ ول المتقدّ قة من قبل الدّ نات رؤوس الأموال الأجنبیة المتدفّ ها تشكل أكبر مكوّ إنّ  -
  ول النامیة؛وذلك تجاه الدّ 

جاریة لة في قروض البنوك التّ ثّ مصادر القروض الخاصة والمتمإن أكبر مصادر القروض الأجنبیة هي  -
  ؛نداتكتتاب في الأسهم والسّ والإ
  .ستحقاقهاإنسب فوائدها وقصر آجال رتفاع إجاریة بز القروض التّ تتمیّ  -

  

  الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وغیر المباشرة: المطلب السابع
المحلیة  المدخرات أنّ  حیث النامیة ولالدّ  قتصادیاتإ في واضحة مكانة الخاص الأجنبي ستثمارالإ یحتل  

 متلاكإ في یستثمر مباشرا عندما یكون قدل ،أشرناو  سبق كما المحلي ستثمارالإ حاجات لمقابلة كافیة غیر
 لیس المباشر وغیر المباشر بین الاستثمار الفاصل الخط الإدارة، وحق یطرةالسّ  له تیحتُ  رأسمالیة أصول

ا رغی واضحًا، ا اً ستثمار إ یمثل الملكیة حقوق من الأقل على 25%حیازة  أسترالیا عتبرفتُ  علیه متفقً  على مباشرً
 یكون قد أو .وألمانیا ویدوالسّ  الأمریكیة حدةالمتّ  الولایات من كل في 10%فرنسا،  في 20% الرقم نجد حین
  .الإدارة حق علیها بیترتّ  لا وسندات أسهم شراء في صورة مباشر غیر ستثمارالإ

                                                
   . 279-278، ص ص1993، لبنان ،، بیروتباعةالمي الجدید، دار الوحدة للطّ قتصادي العصنیع في إطار التنظیم الإالتّ  عبد الشفیع محمد، قضیة 1
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 القرن أوائل حتى كبیرة أهمیة المباشر غیر ستثمارللإ كان :ستثمار الأجنبي غیر المباشرالإ/ولالفرع الأ 
 المتحدة الولایات في لمشروعات والسندات الأسهم بشراء مةول المتقدّ الدّ  المستثمرون في قام حیث ،العشرین
 ستثمرتإالتي  بریطانیا الدول هذه قمة على كانت. لشیليوا ونیوزیلندا والأرجنتین وأسترالیا وكندا الأمریكیة

 المدخرات البریطانیة ربع الرقم هذا یمثل المجال هذا في )1913-1870(الفترة  خلال المحلي ناتجها من 05%
   .ناعاتالصّ  وبعض كك الحدیدیةالسّ  الأخص على العامة المنافع إلى مشروعات واتجهت

 في بلغت طویلة آجاله وكانت الفائدة ثابتة أسعار وكانت الحكومیة نداتللسّ  ةهامّ  اسوق هناك تكان كذلك   
ا، 99 الحالات بعض  الكبیر الذي الكساد نتیجة أخطرها عدیدة باتاضطر المالیة لإ الأسواق ضتتعرّ  لقد عامً

 دفع ما نع الأخرى ولالدّ  من والعدید ألمانیا فتتوقّ  حیث ،لاثیناتالثّ  في العالم أسواق معظم له ضتتعرّ 
 ولبالدّ  ندات الخاصةوالسّ  الأسهم شراء في ستثمارالإ عدم ى إلىأدّ ، الأمر الذي وأقساط فوائد منا علیه

  . لسنوات طویلة امیةالنّ 
 من أقل ، أي أصبحت)1975-1960( الفترة في سنویا دولار بلیون نصف من أقل إلى الأموال قتدفّ  تراجع   
 قیمة فبلغت، بیة والیابانیةو الأور  المالیة الأسواق في نتعاشإ ذلك بعد حدث .المباشرة ستثماراتالإ شرعُ 

 من 15%(دولار  بلیون 05 حوالي 1978 عام في دةالجیّ  السمعة ذات النامیة الدول أصدرتها التي السندات
 3.5% بلغ لت مانیناتالثّ  أوائل في أخرى نخفاض مرةالإ إلى عادت هاأنّ  إلاّ  .)المصدرة ولیةالدّ  نداتالسّ  قیمة
 ستثمارالإ تردي إلى تأدّ  التي الأسباب فإنّ  وعموما ،)1984- 1983( الفترة خلال ولیةالدّ  السندات قیمة من

  .1مخاطر من ذلك عن ترتب وما الخارجي رفأسعار الصّ  في الإضطرابات إلى ترجع غیر المباشر
  

ُ : الاستثمار الأجنبي المباشر/الفرع الثاني ستقداما لرأس المال للإستثمار إالمباشر  مثل الاستثمار الأجنبيی
تخاذ القرارات في إطار إفیها على إدارة المشروع وعملیة  تكون له الهیمنة المباشرة له ،في أصول إنتاجیة
ن مصلحة وسیطرة دائمة على ستثماریة، یتضمّ ملكیة الجانب الأكبر من الحصص الإالملكیة الكلیة أو 

  .ق الأجل الطویلمشروع مقام في بلد آخر وفي سیا
  

ركات عابرة القومیات، التي مارست وسع في دور الشّ ستثمار الأجنبي المباشر مع التّ عت حركة الإلقد توسّ    
ستثمار الواسعة والمربحة، عن فرص الإ مة، بحثاً ناعیة المتقدّ دورها في البلدان النامیة إلى جانب البلدان الصّ 

 ُ  أنّ  إلىامیة مة والبلدان النّ ركة رأس المال بین البلدان الرأسمالیة المتقدّ اریخي لحطور التّ اق التّ شیر سیّ حیث ی
ستعماریة ت الأجنبیة الخاصة مع الحملات الإستثمارابدخول الإ تجاها أكثر وضوحاً إتخذ إتصدیر رأس المال 

ناعات لصّ زمة لاللاّ اقة والمواد الأولیة زت في المشروعات المنتجة لمصادر الطّ امیة، التي تركّ على البلدان النّ 
بح، ستثماریة مرتفعة الرّ إز بوجود فرص تجه هذا المورد الأجنبي نحو البلدان التي تتمیّ إ. في البلدان الرأسمالیة

 ُ  ن المستثمرین الأجانب من تحقیق عوائد تفوق ما یستطیعون تحقیقه في بلدانهم، هذا یعني أنّ مكّ بما ی
ضیفة، الإفادة منها بحث عن المزایا التنافسیة المتاحة في البلدان المالاستثمار الأجنبي المباشر یسعى إلى ال

 . قةلات الأرباح المحقّ ستثماریة مساحتها بلدان العالم وفي ظل إمكانات أفضل لرفع معدّ إفي إطار فرص 

                                                
یمان عطیمحمد عبد العزیز عجم 1   .207، ص2000، الإسكندریة، مصر، )دراسة نظریة وتطبیقیة(تصادیة قة ناصف، التنمیة الإیة وإ
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دان متها المصارف العالمیة الخاصة في مجال منح القروض الخارجیة إلى البلسهیلات الكبیرة التي قدّ التّ    
 ستثمار الأجنبي المباشر، فضلا عنمن الا بعینات قد ساهمت بشكل واضح في الحدّ النامیة خلال عقد السّ 

مثل  أنّ  إلاّ . عدیدةستثمار لأسباب تجاه العزوف عن هذا الإإة عدیدة بتها بلدان نامیطبیعة المواقف التي تبنّ 
 لا سیما بعد النتائج التي تمخضت الثمانینات، عتبارا من عقدإغییر والتعدیل ضت إلى التّ هذه المواقف تعرّ 

 شدد في شروط الإقراض،تجاه التّ إب ر سیاسة المصارف العالمیةتغیّ و ، 1982ة المدیونیة الخارجیة عام عن أزم
 وجه نحو تطبیقي ساهمت بزیادة التّ قتصادي على البلدان النامیة والتاسات الإصلاح الإإلى جانب فرض سیّ 

 إلىستثمار الأجنبي، ذلك بالتزامن مع زیادة حاجة العدید من هذه البلدان جیع الإسیاسة الخوصصة وتش
 .المحلیة استثماراتهإتمویل خارجي لدعم 

 ظر إلیهتجاه تغییر المواقف من الاستثمار الأجنبي المباشر، بل النّ إهذه الأسباب وغیرها، قد دفعت ب إنّ    
 ستثمار ودوره فيظرة العالمیة لهذا الإتأثیرات النّ یة الخارجیة تحت خفیف من أعباء المدیونه المخرج للتّ على أنّ 

 م في إكمال فجوة الموارد المحلیةه أحد مصادر التمویل الخارجي الذي یساهوالتي تعدّ  ،البلدان النامیة
نّ  ،يویختلف عن القروض الخارجیة من حیث كونه لا یشكل دیونا مباشرة على البلد المتلقّ   رجما أحد المخاوإ

 صف بقابلیةظرة على أن الاستثمار الأجنبي المباشر یتّ ز هذه النّ كما تركّ . العالمیة لتقلیص أعباء هذه الدیون
 ستغلال الموارد ونشرإقتصادي، من خلال للنمو الإ الضّروریةمات أفضل على تفعیل العناصر والمقوّ 

یجاد فرص العمل،   لعلّ  .1محلي الإجمالي وحجم الصادراتنعكاسات ذلك على حجم الناتج الإالتكنولوجیا وإ
 رؤوس انتقال على فقط یقتصر لا الجنسیات دةالمتعدّ  ركاتالشّ  من النامیة ولالدّ  على تعود التي المنافع أهم

نّ  الأموال   .والخدمات لعالسّ  من حسنأ ونوعیة أكبر كمیات إنتاج القارات عبر ركاتالشّ  قیام على یترتب ماوإ
 

  قتصادیة ري لتحقیق التنمیة الإمیة البشریة كمطلب ضرو التن: لرابعالمبحث ا
أجله،  بمشاركته ومن تتمّ  إذا إلاّ  تصحّ  ولا التنمیة حوله دورت كمحور بالإنسان الإهتمام موضوع كان لقد   
 الإنسان بالتنمیة علاقة حول إشارات التنموي الفكر نتضمّ  قدل .العهد حدیث هذا الموضوع یكن لم
 في الإعتناء بالإنسان تصاعد أنّ  غیر في هذا المیدان، فواألّ  الذین الأوائل وادالرّ  تاباتك في قتصادیةالإ

 المال أو مفهوم رأس البشري، ستثمارالإ عن الحدیث سیاق في تیناتالسّ  وبدایة عقد الخمسینات أواخر
شباع الحاجاتعو  توزیع في العدالة منها أبعاد ةالمفهوم عدّ  هذا أخذ التنمیة البشریة، أو البشري  ائد النمو وإ

 لتحقیق التنمیة السعي إطار تستعمل في مصطلحات أو مفاهیم كلها هي، رفاهیة في الأساسیة والعیش
  .قتصادیةالإ لعملیة التنمیة الوقت نفس في هو الوسیلة والغایة الإنسان أنّ  قتصادیة وعلىالإ
 عصرنا الحالي في فالغلبة البشریة، الكفاءاتو  العقول في ستثمارالإ هو الأمثل ستثمارالإ فإنّ  هنا من  

 على غلبوكفاءته التّ  قدرته خلال من یستطیع الذي الإنسان تأهیلا وتدریبا،، وتعلیما نشأة القوي للإنسان
 في دالجیّ  ستثمارخطیط والإبالتّ  تقوم أن النامیة البلدان على یجب اليوبالتّ  تواجهه، التي التنمیة قاتمعوّ 

  .زدهاروالإ قدمالتّ  من إلیه تصبوا ما قتحقّ  حتى البشري العنصر

                                                
 .59-55، ص ص2015قتصادي، دار المناهج للنشر والتوزیع، الأردن، یاسات الإصلاح الإعدنان حسین یونس، التمویل الخارجي وس 1
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  طور التاریخي لمفهوم التنمیة البشریة ومستلزمات تحقیقهاالتّ : المطلب أول
 توسیع أساس لقد مرّ مفهوم التنمیة البشریة بالعدید من المراحل على مرّ السّنین، وقام هذا المفهوم على  

  .البشریة التنمیة دعائم لتشكّ  متراصة اتلبن رفاتو  مع إشتراط اسالنّ  أمام الخیارات
برز مصطلح التنمیة البشریة كمفهوم تنموي منذ  :طور التاریخي لمفهوم التنمیة البشریةالتّ /الفرع الأول

دة مثل تنمیة الموارد البشریة، قد جاء بدیلا لمصطلحات تنمویة متعدّ لیة التسعینات من القرن العشرین، بدا
طلق هذا المصطلح على العملیة التنمویة الهادفة أُ  حیثنمیة رأس المال البشري، شري، تتنمیة العنصر الب

  .قتصادیةمن أهداف التنمیة الإ إلى جعل البشر هدفاً 
ریة وتنمیتها ها كانت تعني تحسین قدرة الموارد البشالمصطلحات نجد أنّ  هعند مراجعة الجذور الأولى لهذ   

دریب لرفع نتقال القوى العاملة والتّ إحیة وتسهیل علیم والعنایة الصّ تّ العن طریق  ،هافیستثمار من خلال الإ
الولادة الأولى لنظریة رأس المال البشري قد  أنّ  كماقتصادي، في تحقیق النمو الإ إنتاجیتها وزیادة مساهمتها

  .'ثیودور شولتز'تم الإعلان عنها في بدایة الستینیات من القرن العشرین من قبل 
  

 بب في تحقیق الإنتاجیة المرتفعةستثمار في رأس المال البشري هو السّ الإ ح شولتز في دراسته أنّ قد أوضل   
 ر عنه بعدد الأفرادن بعد كمي یعبّ الموارد البشریة لها بعدا ضیف بأنّ یُ مة، المتقدّ  اكنولوجیالتّ  ذات للأقطار

 تي تقضیها في أداءیدة، وساعات العمل المف القادرین على العمل، ونسبة الأیدي العاملة التي تمارس أعمالاً 
 ر بشكل عمليواص مشابهة، بحیث تؤثّ ل في المهارات والمعرفة والأشیاء التي لها خبعد نوعي یتمثّ . عملها

هناك ثلاثة  ق شولتز بین أنواع الإنفاق المختلفة، حیث یبین أنّ یفرّ . 1على القدرات البشریة للقیام بعمل منتج
  :  ق تتمثل فیما یليأنواع من هذا الإنفا

  ؛ات وغیرهاشراء الآلات والمعدّ  :مثلستثمارات الرأسمالیة إنفاق على الإ -
  ؛ستهلاكیة المختلفةع والخدمات الإالإنفاق على السل: ستهلاكي مثلإإنفاق  -
 بسمي والتدریعلیم الرّ حیة والتّ الصّ ستهلاكي ویضم الإنفاق على الخدمات إ ستثماري و إ: إنفاق له وجهان -

   ؛ئلات للحصول على فرص وظیفیة أفضلخلال العمل وبرامج تعلیم الكبار وهجرة الأفراد والعا
ن عدم ل مستثمار البشري یقلّ ر أخیرا أن الإیقرّ ن القدرات البشریة، هو الذي یحسّ  هذا الإنفاق الأخیر  

سیسود العمل الیدوي ویزداد و  بدون تنمیة رأس المال البشري سیكون الوضع صعباً خل، المساواة في توزیع الدّ 
  .ل الفقر ما عدا هؤلاء الذین لدیهم دخل خاص بهممعدّ 

  

لكن في السبعینیات من نفس الأبعاد تحت عناوین مختلفة، ها بقیت تعالج أنّ  راسات بعد ذلك إلاّ رت الدّ تطوّ    
وسط نصیب الفرد من ركیز على متل في تحدید أهداف التنمیة، فبعد أن كان غالب التّ القرن نفسه حدث تحوّ 

خفیف ي أهداف أخرى ترتبط بالعمل على التّ عوات لتبنّ اتج الإجمالي كهدف للنمو الإقتصادي، تزایدت الدّ النّ 
شباع الحاجات الأساسیةو  وظیفخل، زیادة التّ ة الفقر كتحقیق عدالة أكبر في توزیع الدّ من حدّ    .إ

                                                
 1998، توفي سنة 1979بل سنة ، تحصل على جائزة نو 1902إقتصادي أمریكي ولد سنة  :ثیودور شولتز. 
 .18- 17، ص ص2009وزیع، عمان، الأردن، بین النظریة والواقع، دار المناهج للنشر والتّ ) الإنسانیة(مراد، التنمیة البشریة  إبراهیمعمة الدّ  1
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 تصاديقكان الإهتمام بالإصلاح والنمو الإتصادیة، حیث قنینات فقد كانت سنوات الأزمات الإماا في الثّ أمّ    
ُ  هتماماً إدیین قتصام الأولویات، لم یعطي الإعلى سلّ  ذكر للآثار السلبیة المحتملة التي تتركها هذه ی

 حدة الإنمائي إلىنامج الأمم المتّ حدة ومن خلال بر ا حدا بالأمم المتّ یاسات على الناس، ممّ الإصلاحات والسّ 
 ،نظر من خلاله إلى الناس كغایات ووسائل للتنمیةدة مفهوم التنمیة البشریة كمفهوم جدید للتنمیة یُ ي ولاتبنّ 

  .بعنوان تقریر التنمیة البشریة 1990ظر إلیهم كوسائل للتنمیة فقط، وأصدرت تقریرها الأول عام أكثر من النّ 
  

حقیق التنمیة البشریة حسب المفهوم ضیف بعد آخر لعملیة التنمیة البشریة لا یقتصر على تأخیرا أُ     
نّ السّ   ،ما یضیف له بعد الإستدامة، حیث أصبح المفهوم الجدید یجمع بین بعدین من أبعاد التنمیةابق، وإ

لإضرار بحاجات الأجیال الأول متمثل في تلبیة إحتیاجات الأجیال الحالیة بأعدل صورة ممكنة، دون ا
هناك . طلق على هذا المفهوم بالتنمیة البشریة المستدامةقد أُ ل، )دامةبعد الاست(البعد الثاني  هوحقة، اللاّ 

 :ذات الصلة بالتنمیة البشریة نشیر إلى بعضها فیما یلي عاریفالعدید من التّ 
توسیع  هاإلى أنّ  أشار .البشریة للتنمیة تعریفا 1990 سنة تقریره في الإنمائي المتحدة الأمم برنامج قدّم -

بتمكینهم كریمة، زمة لتحقیق مستوى حیاة للناس، بتمكینهم من الحصول على الموارد اللاّ المتاحة  الخیارات
ر قدراتهم وتساعدهم على التي تطوّ  ةمن أن یكتسبوا المعرفشوا حیاة طویلة خالیة من العلل، من أن یعی

حترام الذّ عور بالاتحقیق إمكاناتهم الكامنة وبناء ثقتهم بأنفسهم وتمكنهم من العیش بكرامة والشّ     1.اتنجاز وإ
د مجرّ  إلى التنمیة البشریة یختزل هأنّ  في المتحدة للأمم الإنمائي البرنامج مع هذا في وليالدّ  البنك قیتفّ   

التنمیة  عن 2003 العام في الصادر الدولي البنك لتقریر تلخیص في جاء قدل الناس، خیارات عملیة توسیع
 نحو نوعیة بشریة تنمیة النهائیة، الحصیلة في هي التنمیة إنّ ': ليی ما إفریقیا وشمال الأوسط في الشرق

 غیر الضمانات إلى بالإضافة قدراته، تحقیق من الإنسان لتمكین أوسع وفرص خیارات مع معیشة أفضل،
 وفرص الرأي عن التعبیر الإختیار، حریة المعاملة، في المساواةك مةالمتقدّ  المجتمعات زتمیّ  المادیة التي

  .2'الحكم إدارة عملیة اركة فيالمش
هاعُ كما  - فت بأنّ عبر  رةوالمتغیّ  المحدودة غیر حتیاجاتهمإ توفیر خلال من عوبللشّ  الخیارات توسیع عملیة رّ
 یتمتع هأنّ  أساسا إلى تهدف هي بل ،الحیاة قید على الإنسان إبقاء دمجرّ  إلى تسعى لا التي والمكان، مانالزّ 

 من یستفید ،لائق معیشي زمة لمستوىاللاّ  الموارد یمتلك أن في له الفرص حةإتا طریق عن طویلة ةبصحّ 
 .3یمقراطیةالدّ  والمشاركة یاسیةالسّ  یةالحرّ  دة ویمتلكجیّ  ةبصحّ  یتمتع ،ماتقدّ  الأكثر المهارات یكتسب، علیمالتّ 
 إلى جانب تسمح التي هي بل وحسب، قتصاديإ نمو إلى يتؤدّ  التي التنمیة هي لیست البشریة التنمیة -

 زوتعزّ  البشر م قدراتتدعّ  تخریبها، من بدلا البیئة على بالحفاظ الأفراد، بین بعدالة مكاسبه بتوزیع ذلك
  .الأولویة للفقراء تعطي اً إذ فهي ،تهمیشهم من بدلاً  مجتمعاتهم في دماجهمإن

                                                
 .36، ص02،2001ط ، مصر،، دار الشروق، القاهرة)دراسة في مفهوم التنمیة ومؤشّراتها(العیسوي إبراهیم، التنمیة في عالم متغیر 1
 .28، ص2006، 01، إشكالیة التنمیة في العالم الثالث، دار المنهل اللبناني، بیروت، لبنان، طإبراهیممشورب  2
مة ل التنمیة المستداولي حو خلوطة ریمة وقطاف سلمى، مساهمة التنمیة البشریة في تحقیق التنمیة المستدامة، مداخلة مقدمة في إطار الملتقى الدّ  3

 .08، ص2008ستخدامیة للموارد المتاحة، جامعة سطیف، الجزائر، والكفاءة الإ



بات تحقیقهاأبرز و  لتنمیة الإقتصادیة، مصادر تمویلهاا      :الأولالفصـل  اهنةفي ظل المتغیّرات الدّولیة  متطلّ  .الرّ

-58- 
 

ُ  بناءاً  - ملیة تنمویة مستدامة تهدف ن ععبارة ع': هاأنّ باغة مفهوم التنمیة البشریة مكن صیّ على ما سبق ی
حي والغذائي بهدف ترقیة قدراتهم علیمي، الصّ ستثمار في قدرات الأفراد من خلال تحسین مستواهم التّ إلى الإ

لات نمو متزایدة ومستمرة مع توزیع العوائد على كافة عناصر لتعظیم الإنتاجیة تحقیقا لمعدّ  سعیاً  ،وكفاءاتهم
یة نمو ضاف إلى ذلك إمكانیة المشاركة في العملیة التّ فاهیة، یُ یضمن مستوى الرّ  كل العادل الذيالمجتمع بالشّ 

  .1'قتصادیة المتاحةالمستدامة في إطار الموارد الإ
  

 خل لا یمثل إلاّ الدّ وسیع الخیارات المتاحة للأفراد، ز على تمفهوم التنمیة البشریة یركّ  بالمختصر فإنّ   
ل یهتم ببناء ز على جانبین، الأوّ الي فالتنمیة البشریة تركّ بالتّ و یارات، الوحیدة في توسیع هذه الخالوسیلة 

ا الجانب أمّ  ،حة التي یحتاجها الأفرادهتمام بالصّ علیمي والإطریق تحسین مستواهم التّ القدرات البشریة عن 
  .میع المجالاترات في جالثاني فیتمثل في إنتفاع الناس بقدراتهم المكتسبة بهدف زیادة الإنتاج وتحقیق تطوّ 

من  تجعل التي العناصر من العدید حیث یتضمن وأشمل أوسع البشریة التنمیة مفهوم أنّ  یبدو هكذا   
المادیة  معیشتهم مستوى البشر ورفع طاقات تنمیة عن عبارة البشریة فالتنمیة دقیق، تحدیده بشكل عبالصّ 

من غذاء  المادیة حتیاجاتهإ جمیع على الفرد حصول ضرورة هذا المفهوم ویعني، الزمن والمعنویة عبر
عه تمتّ  إلى صحي، بالإضافة مستوى العمل، نه منتمكّ  التي المهارات مختلف یكسبه تعلیملائق،  ومسكن

م یدعّ  أن الأمر الذي من شأنه الفراغ، ستمتاع بوقتالإ في وحقه الإبداع وحریة جتماعیةوالإ یاسیةبالحریة السّ 
  2.حیحالصّ  تجاهفي الإ التنمیة مسیرة

 أمام الخیارات توسیع أساس على البشریة التنمیة تقوم: مستلزمات تحقیق التنمیة البشریة/ثانيالفرع ال
 البشریة التنمیة تقریر تناولها قدل البشریة، التنمیة دعائم تشكل ةمتراصّ  لبنات توفیر یشترط المبدأ هذا الناس،

  3:الآتیة قاطالنّ  في 1996 لسنة
ُ : مكینالتّ - أ  على ثم ومن الخیارات ادةزیّ  على ینطوي توسیعا الناس، قدرات لتوسیع أساسیا شرطاً  مكینالتّ  دّ عی

 من وتمكینهم الأمراض من روایتحرّ  حتى دةالجیّ  حةالصّ  من الناس تمكین یعني مكینیة، فالتّ ادة الحرّ زیّ 
  .الجوع من روایتحرّ  حتى مناسب دخل من وتمكینهم والأمیة الجهل من روایتحرّ  علیم حتىالتّ 
اته معنى إضافي وهو أن یكون بإستطاعة الناس أثناء ممارسة حیاتهم الیومیة، أن   یحمل التّكوین في طیّ

ر في حیاتهم   .یشاركوا في صنع القرارات التي تؤثّ
 هذه إلى الفرد نتماءإ و  ولةالدّ  إلى وتصل بالأسرة تبدأ دةمعقّ  جتماعیةإ شبكة داخل الناس یعیش: عاونالتّ -ب
 الناس نشغالإ على رورةبالضّ  البشریة التنمیة تنطوي نحوها، بالمسؤولیة الإحساس علیه بكة یفرضالشّ 

 والقیم الثقافة على القائم جتماعيالإ بالتماسك الشعور لأنّ  ،معاً  یعیشوا لكي یختارونها بالطریقة التي
 على تعاوني جماعي إطار في الناس شعا فإذا الفردیة، البشریة التنمیة یشكل الذي هو والمعتقدات المشتركة

  .الفردیة خیارتهم عیوسّ  هذا نّ إف متبادلاً  ایحقق إثراءً  نحو
                                                

 .ستنتاجا من التعاریف السابقةإعریف من إجتهاد الباحث التّ  1
 .104، ص2003، 02دالعد الجزائر، عبد االله علي، موقع التنمیة البشریة ضمن الإصلاح الهیكلي، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، 2
 .56-55، ص ص1996الإنمائي للأمم المتحدة، تقریر التنمیة البشریة، البرنامج  3
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 من أوسع رأیا ىتتبنّ  البشریة التنمیة فإنّ  خل،والدّ  روةالثّ  توزیع في الإنصاف عن ظرالنّ  بغضّ : الإنصاف- ج
 أن ینبغي هأنّ  ترى المجال هذا ففي. والفرص الأساسیة القدرات في الإنصاف تحقیق إلى حیث تسعى ذلك،
 على خاص بوجه ینطبق هذا ،والعمل علیمالتّ  فرصة على یحصل وأن الغذاء من الكامل فرد نصیبه كل یأخذ
 لكنالعمل،  مكان وفي الأسرة وداخل المجتمع في كبیرة مساهمة تساهم فهي. جوهریا تمییزاً  تواجه التي المرأة
ُ  لا ما افكثیر  أجر بلا عملها معظم لأن نظرا   .العمل بهذا عترفی

 الأجیال قدرة للخطر تعرض أن دون الحاضر الجیل حاجات المستدامة البشریة التنمیة يتلبّ : الإستدامة-د
 الأخیرة هذه الأجیال، بین فیما الإنصاف عتباراتإ على تنطوي فهي ثم منو ، محاجاته على تلبیة المقبلة
 في الناس فرص هو ستدامتهإ یلزم فیما والحرمان، الفقر وانعدام الثروة من القادمة الأجیال في نصیب تتمثل

  .الأساسیة قدراتهم بحریة أن یمارسوا
 أو الجریمة لخطر سواء حدّ  على مةالمتقدّ  والبلدان النامیة البلدان في ستمرارإب الناس ضیتعرّ : الأمن-ه

 الناس حق على یقضي هأنّ  حیث لأمن،ا نعداملإ رئیسي المصدر یمثل الذي العمل وانعدام أو البطالة العنف
قصد بها الأمن  .أخرى متیازاتإ وعلى خلالدّ  الحصول على في وفرة الأمن من منظور التنمیة البشریة لا یُ

زق والأمن من  قصد بها أمن الحاجات الأساسیة لأفراد المجتمع كأمن الرّ ما یُ نّ العسكري أو أمن الدّولة وإ
  .الأمراض والقمع

 

 الإنسان قادراً  جعل أي مكینالتّ  وهو ومهم أساسي عنصر على تقوم البشریة التنمیة أنّ  متقدّ  اممّ  نستخلص  
 والمعرفة، علیمالتّ  العلل، من الخالیة حیةالصّ  الحیاة: الثلاث البشریة التنمیة خیارات على یطرةالسّ  على

ُ . الكریم للعیش دخل على والحصول  جتماعیا، كماإ و  اجماعیّ  یعیشون كونهم الناس بین ضروري عاونالتّ  عتبری
 الأجیال الحالیة بین للثروة العادل والتوزیع الناس بین الخیارات توسیع في والإنصاف العدل وجود تقتضى

  .المجتمع في سائد أمن وجود دون السابقة روطالشّ  تحقیق من تتمكن لا هاأنّ  كما والقادمة،
  ول النامیةا في الدّ التنمیة البشریة وواقعه ركّباتم: المطلب الثاني

 كل وتحسین توفیر خلال من وتنمیتها البشریة القدرات تكوین أحدهما جانبین على زالبشریة تركّ  التنمیة   
   .الإنتاجیة الأغراض في المكتسبة للقدرات الأفراد ستخدامإ هو الآخر والدخل، التغذیة حة،علیم، الصّ التّ  من

علیم هتمت بتوفیر التّ إولى علیم من ثلاثة زوایا رئیسیة الزاویة الأالبشریة التّ  تناولت التنمیة: علیمالتّ /الفرع الأول
 ،علیم بإحتیاجات سوق العملزت على ربط التا الزاویة الثانیة ركّ ، أمّ )كنولوجیاالتّ (أداة لإكتساب التقانة  بوصفه

ین وضع البشر ولیس تحسا إنسانیا أساسیا یهدف إلى علیم بوصفه حقّ طرحت الزاویة الثالثة التّ  في حین
  .فقط إعدادهم للعمل

ي بدل دریب المهنعلیم التقني والتّ ركیز على التّ ت التوصیة بالتّ قانة تمّ علیم بإكتساب التّ من خلال ربط التّ   
بعینیات طرح التساؤل حول العلاقة بین ه مع نهایة الستینیات وخلال السّ یبدو أنّ علیم العام، ع في التّ التوسّ 

  .بها المجتمع المنتجوالمهن المحدودة التي یتطلّ ) دریب والمهاراتعلیم والتّ التّ (ستثمارات في ادة الإزیّ 
    ُ فالإلمام  ،ة التي تعكس مستوى التنمیة البشریة التي وصل إلیها المجتمعرات المهمّ علیم من المؤشّ التّ  عدّ ی

 ُ یؤثر في مظهر  الذي أخذ فیه التغیر التقنيعد الخطوة الأولى لإكتساب المعرفة وفي الوقت بالقراءة والكتابة ی
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البشریة في قتصادي والتنمیة همیة خاصة كأساس لتحقیق النمو الإعلیم أكتسب التّ لقد إمن مظاهر الحیاة، 
علیم علیم المستمر والتّ تّ ناعیة بإتجاه الول الصّ علیمیة للدّ ع الذي شهدته الأنظمة التّ أحدث التوسّ  .الوقت نفسه

الثاني من القرن العشرین وذلك  كنولوجي في النصفغیر التّ ر المتسارع للتّ ة لطبیعة التغیّ ستجابإالمفتوح 
  . ستیعابه والمشاركة فیهلإ
 ما هو نتاجنّ إ ،ر تكنولوجية من تطوّ مول المتقدّ قتصادیات الدّ إلت إلیه ما توصّ  من التأكید على أنّ  لابدّ   

 لنمو الاقتصادي وهو الذي تعودات البشریة ویسهم في تحقیق ان القدر العملیة التعلیمیة والتدریب والذي یحسّ 
 د مظهرللقوة العاملة لم یعد مجرّ  رتفاع المستمر في مستوى التعلیم والمهارةفوائده على التنمیة البشریة، فالإ

نّ نعكاسات الإمن الإ  ریة فيجي الكبیر الذي تعیشه البشكنولو قدم التّ ما أصبح بسبب التّ جتماعیة لحركة النمو وإ
  .1اصلة النموروریة لزیادة الإنتاجیة ومن ثم موّ هذه الحقبة من المستلزمات الضّ 

یر علیم یساعد في تحسین الوضع الإنساني وقدرته على الحصول على المعلومات واستخدامها في التأثفالتّ    
دت قد تأكّ لنتاجیته، حتیاجاته وزیادة إإسد  قتصادي إذ یزید من قدرات الإنسان ویساعده فيعلى النمو الإ

د لدى الناس من معرفة وبذلك یعد قتصادي لما یولّ رة في النمو الإعلیم بوصفه أحد العوامل المؤثّ أهمیة التّ 
زالة الفقر، فالتّ ك للتنمیة بأبعادها كافة لا سیما في زیادة الإنتاج والدّ التعلیم الوقود المحرّ   علیم حق إنسانيخل وإ

   .خلفاهیة من خلال تأثیره في الإنتاجیة والدّ ة لتحسین الرّ وهو وسیلة مهمّ ذاته  أساسي وغایة في حدّ 
 كما یصعب فیه توفیر عناصر المناخم في التنمیة، مجتمعا تسوده الأمیة یصعب فیه تكوین إرادة للتقدّ  إنّ   

 ن الدولهذه هي مأساة عدد كبیر م كانتلها ویستفید منها،  ز على التنمیة ویعملي یحفّ الإجتماعي الذّ 
 ها فشلتلكنّ  ،ستثمار الماديستندة إلى عامل واحد هو زیادة الإقتصادیاتها مإي النامیة التي حاولت أن تنمّ 

 بیلول النامیة وفي س، على الدّ لأداةستقلال حاولت الإهتمام بهذه اباتها بعد عقود من الإستیقظت من سُ إولما 
حتیاجات بلادها المستمرة للقوى البشریة إي عین الإعتبار لبشریة أن تأخذ فقتصادیة واعدم ضیاع مواردها الإ

 حلذلك وجب أن تقوم بمس بحیث تكون البطالة فیها في أضیق الحدود، ،ختلاف درجاتها ومستویاتهاإلى ع
 .2بةحتیاجاتها المستقبلیة للقوى البشریة العاملة المدرّ إدقیق لمعرفة 

یة أو في النّوعیة، فإنخفاض تعاني البلدان النامیة من مشاكل عدّة في قط   اع التّعلیم سواء كان ذلك في الكمّ
یة عقبات في وجه التنمیة عموما والتنمیة البشریة خصوصا حسب . مستوى التّعلیم وارتفاع مستویات الأمّ

ن أنّ نسبة الإلمام بالكتاب 2013تقریر التنمیة البشریة للبرنامج الإنمائي للأمم المتّحدة الصّادر سنة  ة تبیّ
وهي نسب تعكس  %31.1وفي مالي قدرت بـ  %58 في موریتانیا قدّرت بـ )2008-2005(والقراءة بین عامي 

یة في هذه البلدان، بینما ترتفع نسب الإلمام بالقراءة والكتابة في البرازیل إلى   %90.3إرتفاع كبیر جداً للأمّ
رنت بالبلدان المتقدمة مثل فرنسا التي وهي نسب متوسطة لكنها غیر كافیة إذا ما قُو  %72وفي مصر إلى 

 .%100بلغت بها نسبة الإلمام بالقراءة والكتابة 

                                                
نعكاساته على التنمیة البشریة، دار جریر للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، عمي، الإعدنان داود محمد العذاري وهدى زویر مخلف الدّ 1 قتصاد المعرفي وإ

 .43-41، ص ص2010
 .268صمرجع سبق ذكره، بن قانة إسماعیل محمد،  2
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حة تؤثر بطریقة مباشرة على حة والنمو، فالصّ توجد هناك علاقة سببیة تبادلیة بین الصّ  :حةالصّ /ثانيالفرع ال
لمقدرة على بذل مجهود أكبر دة تعطي الفرد احة الجیّ الصّ  حیث أنّ  ،النمو من خلال تأثیرها على الإنتاجیة

خلال نفس وحدة الزمن والعمل لوقت أطول خلال نفس الیوم والعیش حیاة إنتاجیة أطول، كل هذه العوامل 
رتباط الأجر بالإنتاجیة، فالفرد إحة على النمو یتطلب الأثر الإیجابي للصّ . تؤدي إلى زیادة الإنتاج والإنتاجیة

ن ا إذا كان تحسّ هذا یحفزه على بذل مجهود أكبر، أمّ  وف یزید أجره فإنّ ن الإنتاجیة ستحسّ  عندما یشعر أنّ 
حة كما تؤثر الصّ . الأثر النهائي قد لا یكون في صالح النمو حة ینعكس على الإنتاجیة دون الأجر فإنّ الصّ 

كونون أقدر حة الجیدة یفالطلبة ذوي الصّ  ،علیمعلى النمو بطریقة غیر مباشرة وذلك من خلال زیادة فاعلیة التّ 
ل دة قد تقلّ حة الجیّ الصّ  ضاف إلى ذلك أنّ ل أعلى، یُ من ثم تزداد من إنتاجیتهم بمعدّ حصیل العلمي، على التّ 

  .ر موارد تستخدم في أغراض التنمیةحیة ومن ثم توفّ عایة الصّ من المبالغ المنفقة على الرّ 
  

حة خل تؤدي إلى رفع مستوى الصّ زیادة الدّ  أنّ  جریت في الولایات المتحدة الأمریكیة إلىنتهت دراسة أُ إلقد    
 ستهلاك بعضإزیادة الإقبال على یرافقها زیادة الدخل  هناك حالات یترتب فیها غیر أنّ  النفسیة والبدنیة،

دخل الحكومي بهدف التّ  راسة إلى أنّ جارة أكرمكم االله، كما أشارت نفس الدّ حة كالسّ ة بالصّ لع المضرّ السّ 
فتدخل الحكومة لحمایة . حة العامة من جانب آخرامة قد یكون له أثار سلبیة على الصّ حة العتحسین الصّ 

ستغناء عن جزء من العمالة ى بعض المنشآت مما یحفزها على الإالبیئة من التلوث قد یرفع تكلفة الإنتاج لد
 . 1ةحر سلبا على مستوى الصّ قد یؤثّ  الأمر الذيال وتخفیض الأجور ومن ثم تخفیض دخول العمّ 

  

  ولل الوفیات لبعض الدّ عدد الأطباء ومعدّ : )02-01(الجدول رقم          
  

البیانات                                   
  البلدان

  1000معدّلات عدد الأطباء لكل 
  )2010- 2005(نسمة خلال الفترة 

  سنوات  5معدّلات الوفیات للأطفال أقل من 
  مولود 1000عدد الأطفال المتوفین من كل 

  17  1.7  البرازیل
  19  2.8  مصر

  75  0.1  موریتانیا
  99  0.1  مالي
  3.5  36  فرنسا

  

  . )2013، 2010، 2000(یة البشریة تقاریر التنمنیویورك، البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة، : المصدر   
  

اء منخفض في الدّول النامیة مقارنة بالبلدان    المتقدّمة وذلك حسب التقریر  من الجدول یتّضح أنّ عدد الأطبّ
ما ) 2010- 2005(، حیث یصل عدد الأطباء لكل ألف نسمة خلال الفترة 2013الإنمائي للأمم المتحدة سنة 

طبیب في فرنسا، الجدیر بالملاحظة  36بالبرازیل في حین نجده  1.7في موریتانیا و 0.1في مصر و 2.8بین 
 75مولود في مالي و 1000مولود یموت لكل  99سنوات فنجد  05إرتفاع نسبة الوفیات للأطفال الأقل من 

                                                
 .90-89، ص ص1999عبد القادر محمد عبد القادر عطیة، اتجاهات حدیثة في التنمیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر،  1
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ا في فرنسا نجد  17في موریتانیا و ، هذا ما یعكس الفرق الشّاسع في الوضع الصّحي في 3.5في البرازیل، أمّ
امیة مقارنة بالمتقدّمة   .البلدان النّ

مشكل الفقر  أنّ  ع الأصعدة، إلاّ برى على جمیتعاني البشریة من مشاكل كُ : خلالفقر وتوزیع الدّ /الفرع الثالث
 لقد جرت العادة أن یقع تناول قضیة الفقر من .د أبعاده وسبل معالجتهكثر أهمیة نظرا لتعدّ الأیبقى المعضلة 

ن إقتصادیة إحیث هو ظاهرة  جتماعیة عادیة مألوفة موجودة في جمیع المجتمعات وفي جمیع العصور وإ
كر واجب كما لا تخلو الأدیان من ذ ،بالإشارات إلى الفقراء والأغنیاءعوب وتزخر آداب الشّ  ،بدرجات متفاوتة

متحان لأولئكإالأغنیاء تجاه الفقراء ب   .عتبار الفقر محنة لهؤلاء وإ
 

ول من أجل تحقیق التنمیة ومن ثم القضاء على الفقر، یاسات الحكومیة للدّ دت المقاربات والسّ لقد تعدّ    
ومالیتها  اقتصادهإول لأن ترهن ضطرت معها مجموعة من الدّ إالیة هائلة، ذلك موارد طبیعیة ومرة في مسخّ 

ول لا مسألة الواقع تبین بجلاء أن نسبة كبیرة من الدّ  أنّ  ولیة لمدة عقود من الزمن، إلاّ تجاه الصنادیق الدّ 
الذي أخذ  أيالرّ  إنّ . ها ظروف غیر إنسانیةط في ظروف أقل ما یمكن أن نقول عنها بأنّ زالت تعیش وتتخبّ 

الفقر شكل من أشكال الإقصاء والتهمیش ومس  نین الأخیرة، هو أنّ ما في السّ یسود في العقود الأخیرة ولا سیّ 
عة نتهاك لعدید الحقوق المتفرّ إعنه  ومن ثم فهو إنتهاك لحق جوهري من حقوق الإنسان ینجرّ  بكرامة الإنسان

عتبر حقوق التي تُ حة، ي والصّ جتماعمان الإریم والضّ خل المناسب والعیش الكغل والدّ في الشّ  منها الحقّ 
  .جتماعیة أساسیةإ قتصادیة و إ
  

ن الفرد من أن جتماعیة التي تمكّ قتصادیة والإالأدنى من الشروط الإ الفقر هو عدم القدرة على بلوغ الحدّ   
نا في هذه غیر أنّ  قتصادي، إنساني وسیاسيإدة، هناك بعد الفقر له أبعاد وأشكال متعدّ یحیا حیاة كریمة، 

درة الفرد على كسب الفقر یعني ق هذا البعد یرى بأنّ قتصادي للفقر، على الجانب الإ زقطة سوف نركّ النّ 
ن الفرد من ه عدم تمكّ ا البعد الإنساني فینظر إلى الفقر على أنّ أمّ . ملكعلى التّ و ستهلاك المال، على الإ

عتبر أساس تحسین معیشة هذه العناصر التي تُ  ،رب والمسكنشّ الح للغذیة، الماء الصّ ربیة، التّ حة، التّ الصّ 
یات یاسیة، هدر الحرّ اب حقوق الإنسان، المشاركة السّ ى في غیّ الفرد في حین البعد السیاسي للفقر یتجلّ 

  .1الأساسیة والإنسانیة
  

محلي الإجمالي في خل النصیب الفرد من الدّ  فإنّ  2002حسب تقریر البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة لعام   
رتفعت في سنة ، إ2000خلال سنة ) دولار 9401دولار،  5308(والي الجزائر وجنوب إفریقیا كان على التّ 

لاحظ أن هناك إرتفاعاً في معدّلات نُ  .2دولار في جنوب إفریقیا 7740دولار في الجزائر،  7836إلى  2007
للجهود المبذولة في التنمیة الإقتصادیة بالبلدان  نصیب الفرد مقارنة بین السنتین المذكورتین وذلك راجع

روات التي وهّبها االله لهذه البلدان    .النامیة، غالبا ما تكون بسبب إرتفاع قیمة الثّ

                                                
قتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، الجزائر، العدد وسبل النهوض بها، مجلة العلوم الإعماري عمار، بعض الملاحظات على التنمیة البشریة  1

 .29-28ص ، ص2007، 07
2 PNUD, Human Development Report, 2009, p177. 
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 2000مة، خلال سنة ول المتقدّ خل الوطني في البلدان النامیة ضعیف مقارنة بالدّ یبقى نصیب الفرد من الدّ    
على التوالي  1)دولار 19472دولار،  2675دولار،  27918(ى سبیل المثال خل علكان نصیب الفرد من الدّ 

إلى  2009في كل من كندا، الیابان واسبانیا، لترتفع حسب تقریر البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة للعام 
 .سبانیادولار في إ 31560دولار في الیابان،  33632دولار في كندا،  35812

كان المختلفة في كل البلدان النامیة والبلدان خل بین شرائح السّ العدالة في توزیع الدّ هناك عدم  نشیر إلى أنّ   
مة تنعم ول المتقدّ معظم الدّ  كما أنّ  أكثر سوءاً  لبلدان النامیة والبلدان الفقیرةالوضع في ا أنّ  مة، إلاّ المتقدّ 

  .كان دخولها معتدلةبوجود طبقة عریضة من السّ 
  قتصادیةوالتنمیة الإ العلاقة الجدلیة بین التنمیة البشریة دراسة في: المطلب الثالث

 المبادئ بعتتّ  قتصادیةالإ فالتنمیة البشریة، والتنمیة قتصادیةالإ التنمیة بین أساسي ختلافإ هناك   
 على المبادئ هذه لتحقیق النهائي جسیدالتّ  أدوات أحد قتصاديالإ خطیطالتّ  وتعتبر المعروفة قتصادیةالإ

 المستوي أو المشاریع مستوى على الرئیسیة الطریقة هو كالیفللتّ  المنافع نسب تحلیل أنّ  كما ،الكلي المستوي
 الذي' قتصاديالنظام الإ'نطاق  خارج والبیئیة یقع والثقافیة جتماعیةالإ عتباراتالإ من كثیرا أنّ  حیث الجزئي،

الأهداف المباشرة  ضمن عادة یظهران لا جتماعیةالإ ساتوالمؤسّ  الإنسان نإف كذلك .المبادئ هذه یهتغطّ 
 .قتصادیةالإ نمیةللتّ 
 التنمیة فتراضإ تقبل لا البشریة التنمیة أن یتمثل في والبشریة الاقتصادیة التنمیة بین الأساسي الفرق   
فاه الأقصى الحدّ  بأنّ  قتصادیةالإ ة، قتصادیالإ للعائدات الأقصى الحد تحقیق خلال من قیتحقّ  جتماعيالإ للرّ

الأقصى  الحد لتحقیق رورةبالضّ  تؤدي لا ستثماریةإ قرارات أحیانا، یستلزم الهدف إلى الوصول أنّ  تعتبر
  .2كالیفقتصادیة بین المنافع والتّ سب الإللنّ 
هو صانعها ي التنمیة التي محورها الإنسان، قتصادیة والتنمیة البشریة هوفیق بین التنمیة الإعملیة التّ    

رورة تنمیة بشریة أو إنسانیة والإعتماد الأساسي بالضّ  میة الحقیقیةلیه خیاراتها، لذا تعني التنویجب أن تؤول إ
  . في التنمیة هو الإعتماد على البشر

  

قتصادیة سات الإالمؤسّ  دور وتفعیل قتصاديالإ شاطالنّ  إدارة في فعّال بشكل البشري المورد تنمیة ساهمتُ    
في  ول والمجتمعاتالدّ  تنافس بیعیة،الطّ  الموارد محدودیة ظل في المحلي تصادقللإ التنافسیة المزایا وتعزیر
كفاءات  ب ذلكیتطلّ  حیث اضبة،النّ  الموارد تجدید وسبل دةالمتجدّ  غیر للموارد البدیلة المصادر عن البحث
الموارد  غلالستإتنظیم  شاملة، بصورة ولةالدّ  مستوى على التنمیة عملیات تسییر في عالیة ومهارات رةمتطوّ 

وتنمیة  مجال تطویر في المنتهجة یاساتالسّ  أهمیة تبرز هنا .الیةوفعّ  كفاءة أكثر بشكل المتاحة المختلفة
أصبح  العالمي الذي قتصادالإ في ندماجالإ عملیة وتسهیل المتكامل موالنّ  تحقیق في ودورها البشریة القدرات
   .ولللدّ  تفضیلیا خیاراً  ولیس ةملحّ  ضرورة

 

                                                
1 PNUD, Human Development Report, 2002, p163. 

قتصادیة، جامعة ، أطروحة دكتوراه في العلوم الإ)2005-1990دراسة حالة الجزائر خلال الفترة (قتصادیة لي، التنمیة البشریة والتنمیة الإحمیدوش ع 2
 .123-122ص ، ص2005/2006ئر، الجزائر، الجزا
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تكامل الإصلاحات  منها، المطلوب وربالدّ  امهاوقیّ  البشریة التنمیة ستراتیجیاتإ نجاح یستدعي الواقع، في    
التي من خلالها  الهیئات ومختلف قتصادیةالإ بالمؤسسات هوضالنّ  .ولةالدّ  في القطاعات مختلف تمس التي
ُ  فلا ،المجتمع في دوره البشري العنصر يیؤدّ  المؤسسة التي هي  عن بمعزل الفرد تنمیة عن الحدیث مكنی

ستراتیجیات إكمجموعة  البشریة فالتنمیة لذلك المستدامة، التنمیة لعملیة والفاعل كالمحرّ  العنصر بمثابة
ُ  الإطار هذا في المؤسسة، مستوى على نجازهاإ و  تحقیقها یتم الكلي المستوى على وخطط عن  مكن الحدیثی
في المنظمة  البشریة الموارد إدارة بها تضطلع حدیثة كوظیفة الجزئي المستوى على البشریة الموارد تنمیة

 المعرفة، من هنا إكتساب المهارات، إدارة الكفاءات، تطویر دریب،التّ  كوین،التّ  مثل أنشطة عدة وتتضمن
كانت في سواءاً  ولةللدّ  المستدامة التنمیة سیاسات إنجاح في البشریة الموارد لإدارة ستراتیجيالإ ورالدّ  یبرز

   .البلدان النامیة أو حتى المتقدّمة
  

 في صقل لدورها ستدامتها،إ و  املةالشّ  التنمیة لتحقیق الأساسیة كائزالرّ  إحدى البشریة تنمیة الموارد عدّ تُ    
 باتلتلبیة متطلّ  والتقنیة والمهنیة العلمیة جوانبها في البشریة الكفاءات وتطویر القدرات المهارات وتحریك

 ماإنّ الآلات،  أو اتالخامّ  متلاكإ في یعد لم الأمم لثروة الحقیقي فالمصدر، العمل سوق حتیاجاتإ و  التنمیة
 من المنافسة ولالدّ  تمكین في الفاعل العنصر عتبارهإب الوطنیة، العاملة القوى وخاصة البشریة بناء القوى في

 الوسیلة هي قتصادیةالإ والتنمیة الغایة هي ریةالبش التنمیة'  أنّ  على قتصادیینالإ من الكثیر فق، یتّ 1العالمیة
  .'لتحقیقها

 

 على ما یعتمدھأحد أنّ  واقع من تنبع قتصادیةالإ التنمیة وبین البشریة الموارد تنمیة بین ةالجدلیّ  العلاقة  
المجردة  قتصادیةالتنمیة الإ أنّ  النامیة البلدان من العدید في جاربالتّ  أظهرت فقد ك،الشّ  یقبل لا بشكل الآخر

إلى  لاً أوّ  الأحوج هو المجتمع النامي في فالفرد فاشلة، كانت البشري المال رأس في ستثمارالإ خطط من
 من ھذا المستقبل في بلده وقیادة إنماء لإدارة المهیأ یكون أن یجب إذ ،له خطیطالتّ  واقع من التنمیة وذلك

 وملم فمثقّ  علمي بشري مورد وجود تقوم بدون نأ یمكن لا قتصادیةالإ التنمیة أن أخرى من ناحیة ناحیة،
 لبعض جاربالتّ  أثبتت كذلك واحي،النّ  كل في قتصادیةبالتنمیة الإ هوضالنّ  وعوامل اتتحتاجه خطوّ  ما بكل
 خسارة ،ھاموارد من خسارة أولاً  هافكلّ  قد المستورد البشري على الرأسمال ھاعتمادإ كیف أنّ  النامیة ولالدّ 

  .المحلي البشري المورد وتأهیل ستغلالإ عدم فرص منال فوات من أخرى
 

 ظریةوالأسس النّ  لها القواعد ئوافهیّ  مةالمتقدّ  ولالدّ  في طونالمخطّ  لها هتنبّ  قد الأسس وهذه العلاقة هذه   
 قتصادیةإ قاعدة سواأسّ طبیق، التّ  وحسن جاحالنّ  عوامل إلى ومستندة مدروسة تنمویة بنهضة لیقوموا طبیقیةوالتّ 

 في لیصلوا جتماعیةالإ التنمیة منها لتحقیق الإنسان، تنمیة على عتمدتإ هالأنّ ) الإخفاقات كل رغم( متینة
 التنمیة تأسیس في سس جوهریةأُ  تطبیق إلى منذ البدایة فعمدوا املة،الشّ  قتصادیةالإ التنمیة تحقیق إلى هایةالنّ 

  :مثلاً  منها وكان الشاملة

                                                
ولي مة في إطار الملتقى الدّ بن سدیرة عمر وبوحرود فتیحة، التنمیة البشریة المستدامة كآلیة لتفعیل الكفاءة الإستخدامیة للموارد المتاحة، مداخلة مقدّ  1

  .11-10ص، ص 2008حول التنمیة المستدامة والكفاءة الإستخدامیة للموارد المتاحة، جامعة سطیف، الجزائر، 



بات تحقیقهاأبرز و  لتنمیة الإقتصادیة، مصادر تمویلهاا      :الأولالفصـل  اهنةفي ظل المتغیّرات الدّولیة  متطلّ  .الرّ

-65- 
 

 خلفالتّ  من للنهوض بالمجتمع والإنسان جتماعیةالإ اقاتالطّ  تعبئة یجب بل التنمیة تعني لا ھالوحد روةالثّ  -
 ؛بلده قتصادإبناء  في ویشارك بالمجتمع الافعّ  عنصرا لیكن جتهادالإ وتعلیمه والجهل والفقر

، نمیةالتّ  مسیرةفي  فاعلین لیكونوا مهاراتهم وتطویر كانللسّ  والتقنیة علیمیةالتّ  عایةالرّ  بتوجیه الإهتمام یجب -
 ؛الأجنبیة اقاتالحاجة للطّ  دون رةالمتوفّ  الطبیعیة الموارد ستثمارإ و  تطبیقها في علیهم تعتمد لكي

 البلد تتناسب وحاجة قةخلاّ  قدرات ذو تنموي بشري واقع تأسیس في ىتتجلّ  الحقیقیة قتصادیةالإ التنمیة -
 ؛العالمي الاقتصاد في التطورات ومواجهة المجالات ةكافّ  في قيوالرّ  للتطور

 نفسه شمول الإنسان عن بعیداً  التجاریة الأنشطة وتوسیع ساتوالمؤسّ  المصانع إنشاء في تكمن لا التنمیة -
  .التنمیة بهذه أولاً 
 من قتصادیةالتنمیة الإ مسیرة في موالتقدّ  جاحللنّ  وصلا عندما مثلاً  ومالیزیا ینالصّ  تجربة اعنّ  ببعید لیس  

 النظرة اأمّ  املة،التنمیة الشّ  نجاح نحو ھماقاد والذي الذاتي جتماعيالإ ستثمارالإ على عتمادهاإ خلال
 أنّ  تصورت التي النفطیة المالكة للثروات العربیة ولالدّ  بعض تاریخ في تجلّ ت فقد قتصادیةالإ للتنمیة الضیقة
 الأجنبیة ركاتالشّ  جلب خلال نم قتصادیةلإالموارد ا ستثمارإ إلى فعمدت فحسب، للثروة متلاكإ هي التنمیة

 لتهیئة خطیطالتّ  دون حتیةالتّ  البنیة لدیها تطویر تعني أصبحت التنمیة داخلها، أجنبي صناعي واقع ستوأسّ 
 الأكبر المستفید ھو الأجنبي ستثمارالإ أصبح بذلك قتصادي،الإ ستثمارفي الإ للمشاركة نفسه المجتمع أفراد
 بین الجدلي رتباطللإ رورةالضّ  ظهرت أن بعد مستهلكین، عن عبارة جتمعالم وصار أفراد التنمیة هذه من

  .البشریة للتنمیة المناسبة الأهمیة إعطاء إلى ولالدّ  هذه دأبت والبشریة قتصادیةالتنمیة الإ
 ناعيالصّ  أسمالعلى الرّ  فكرتها قتصارإ نتیجة كان النامیة البلدان في قتصادیةالإ التنمیة تطبیق في الفشل   
 نجاح عملیة تتطلب لذا قتصادي،المجتمع الإ متقدّ  أساس والذي هو البشري أسمالالرّ  عن بعیداً  المالي أو

 :بعض الأسباب نذكر منها الذكر سبق قد ما بالإضافة إلى النامیة البلدان في الشاملة التنمیة أهداف
 عن البلدان بعیداً  قتصادإ لبناء الأفراد تمهارا لتطویر علیمالتّ  وتوجیه البشریة التنمیة یةعلى أهمّ  أكیدالتّ  -

 ؛الأجنبیة ولللدّ  قتصادیةالإ التبعیة
 ؛بیئته على والمحافظة الإنسان تعلیم الطبیعیة، للموارد لهستغلاإ فبهد البشري المورد ستثمارإ -
 على وقادرة واعیة أجیال لتهیئة قتصادالإ تنمیة جانب إلى المجتمع تنمیة نحو اتیةالذّ  الإمكانیات توجیه -

  .البلد في املةالشّ  التنمیة أجل من اقاتالطّ  بذل
  

  في تحقیق التنمیة  هجتماعي ودور الإمكان الإ: الرابع المطلب
ثاني  الة لها في دفع عجلة التنمیة، فهناك شقّ ظر إلى المساهمة الكبیرة والفعّ رغم أهمیة الموارد المالیة وبالنّ   

ه أكثر نجاعة هو الإمكان راسة بأنّ أثبتت الدّ یة عن الإمكان المالي، في الأهم ة لا یقلمن إمكان الأمّ 
  .غایتها؟ هو أم التنمیة عملیة في أداة الإنسان فهل .جتماعيالإ
ستشارة إلى اقات الإنسانیة التي بحوزة الأفراد وبالتالي العمل عجتماعي تجدید كل الطّ قصد بالإمكان الإیُ   

بها كامنة وتعبئتها لتعمل مجتمعة في المساهمة الفعلیة والحقیقیة التي تتطلّ تفجیر قدراتها ال، همم الجماهیر
  .ز هذا المفهوم على دعامتین هما العمل والوقتمكان ویتركّ  زمان أو في أيّ  قتصادیة في أيّ التنمیة الإ
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ُ  :العمل/الفرع الأول شيء  ه كل جهد ذهني أو عضلي یهدف به الإنسان إلى الحصول علىف العمل بأنّ عرّ ی
ه لنفسه أم كان یرید المقایضة ا على إنتاج ما یحبّ جتهاده منصبّ إبه بعض حاجاته، سواء في ذلك كان یسد 

نطلاقا من هذا یمكن القول بأن الحاجات إخیر هو إشباع مجموعة من الحاجات منه، المهم أن الهدف الأ
  .  1قتصاديإنشاط أي الإنسانیة هي الدافع الأساسي للقیام ب

عتب   ُ ه من لا یسـهم في العملیة الإنتاجیة فإنّ قتصادي وعمارة الأرض، النشاط الإر العمل في الإسلام أصل ی
لا یحقق ذلك یاتـه كحد أدنى یضمن له البقاء، ات حق ضروریّ بالتالي فهو حین یحقّ غیره،  یعیش بفضل عمل

نّ  عتباره یطلب سلعا إفاع الأسعار برتإیتسبب في تجات عمل غیره، یكون ظالما لهم، ستخدام منإما ببعملـه وإ
بن الخطاب ینظر إلى الإنسان فیعجبه فیسأل عن حرفـته، قد كان عمر ل. وخدمات دون أن ینتج منها شیـئا

   .2فإن لم تكن له حرفـة سقط من عینه
ات حیة والمهار یاقة الصّ كان وكذلك مستوى اللّ ع به حجم معین من السّ قتصادي الذي یتمتّ م الإالتقدّ  إنّ    

بالإضافة إلى مجموعة العوامل المؤسسیة التي تنظم توزیع الجهد البشري الكلي  ،المكتسبة والقدرات التنظیمیة
قتصادیة فاهیة الإبهدف تعظیم الرّ  ،كانن من الناتج الوطني وتنظیم توزیعه بین السّ زم لتحقیق قدر معیّ اللاّ 

  .قتصادیة والحضاریة لحجم سكاني معینالإ قوةد فعلا الها من العوامل التي تحدّ للمجتمع ككل، كلّ 
قتصادیة وحضاریة نشطة وفعالة یتفاعل مع أي حجم إة لقوّ  شري لبلد ما قد یكون مصدراً الب الكمّ  هكذا فإنّ    

كان من ثم یكون نمو هذا الكم البشري أو تزاید السّ قتصادیة، فاهیة الإق مزید من الرّ من الموارد الطبیعیة لتحقی
كان كبیرا أم صغیرا كان إلى مجرد ل حجم السّ ا أن یتحوّ إمّ ، )مةول المتقدّ كما هو الحال في الدّ (مرغوب فیه 

لا یمكن أن یوصف  قتصادي الذي یعیش فیه ومن ثمّ جتماعي والإبشري خامل لا یؤثر في المحیط الإ كم
  .فةلمتخلّ ول اوهذا ما ینطبق على حالة الدّ  'ضخمالتّ 'أو  'نفجاربالإ' تزایده أو نموه إلاّ 

، فهي الأساس في العمل في العالم اً عوب كبیرة جدّ أهمیة الوقت في حیاة الشّ  أنّ  لا شكّ : الوقت/الفرع الثاني
في م بساعات عمل، وّ ي وتقمن المادّ ناعي تنمو في حدود الزّ شاط في المجتمع الصّ الحدیث، فجمیع ألوان النّ 

جمیع  ان النامیة فإنهم لم یجربوا هذه العملة الخاصة لأنّ ا في البلدأمّ  :'لك بن نبيام'ر هذا یقول المفكّ 
الوقت في هذه  من المیتافیزیقي أو في نطاق الأبدیة، لأنّ الأنشطة والأعمال تنمو بطریق تقلیدي في حدود الزّ 

  .ق مبادئها المتواضعة مع الأوضاع النفسیةالبلدان لا یهدف إلى تشیید صرح القوة ویطبّ 
من وكیفیة التعامل معه، جتماعي یرتكز في جانبه الآخر على عنصر الزّ الإمكان الإ نّ ن من هذا بأیتبیّ    

قود وتجعل منه عملة هتمامها بالنّ إاقي تهتم بالوقت أكثر من قتصادي الرّ ابع الإول ذات الطّ الدّ  فقد تبین بأنّ 
   .'الوقت عملة'ساهل في ضیاعها ومنها قولتهم المعمول بها صعبة لا یمكن التّ 

 قتصادیة،على إنجاح التنمیة الإ ا الإسلام له نظرته البالغة في الوقت من حیث مساهمته في المساعدةأمّ    
  قود، لأن النقود والعملات إذا ما فقدت أو نفذت فإنّ ه ینظر إلیه بنظرة أبعد أهمیة وأكبر قیمة من النّ لهذا فإنّ 

                                                
 . 68- 67، ص صمرجع سبق ذكرهداودي الطیب،  1
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ا الوقت إذا ضاع من حیاة بأضعاف مضاعفة، أمّ ما الفرد أو المجتمع یستطیع الحصول علیها وتعویضها ربّ 
ُ ه في زیادة جدیدة، فإنّ الفرد أو المجتمع ولم یستغلّ  ، وعلیه ض أبداً ائعة التي لا تعوّ عتبر بمثابة الفرصة الضّ ه ی

بنتائج سعي الأفراد في وحدة  قاس إلاّ أهمیته في حیاة الشعوب والأمم لا تُ ومشاكلها، فالوقت أغلى من النقود 
  . ةجتماعیة للأمّ قتصادیة والإعي في تحقیق الرفاهیة الإذا السّ الیة همن ومدى فعّ الزّ 
الوقت عملة قد عتبرت إول التي عتباره الحیاة، إذا كانت الدّ إالتي تسمو إلى  إذا كان للوقت كل هذه الأهمیة  

ائرة في طریق ول السّ للدّ جتماعي الهائل، فالأجدر امها واستثمارها لهذا الإمكان الإحتر إرقت وازدهرت بفعل 
ستثمار هذا الإمكان العاطل وذلك بنقله من دائرة المعرفة والإدراك إلى دائرة الإیمان إلى النمو أن تعود إ

  .   والإرادة ثم إلى دائرة العمل والتنفیذ
هذه  معظم مها أنّ عوب وأسباب تقدّ اریخیة المهتمة بمعرفة حضارة الشّ راسات التّ ت معظم الدّ لقد دلّ     

ا، ذلك مها عندما كانت شعوبها تحرص كل الحرص الشدید على أوقاتهزدهرت وبلغت ذروة تقدّ إالحضارات 
 ى إلى یقظة الوعي الإنساني إلى هذاهتمام بكل مرحلة منه وكل جزء فیه، ما أدّ لإدراكها بقیمة الوقت والإ

  . والمجتمعهتمام به وتوظیفه في خدمة الفرد جتماعي، وبالتالي الإالإمكان الإ
 عامة عبارة قتل الوقت أو ملأ وقتول النامیة بصفة ستعماله في الدّ إما شاع  نخلص في آخر الأمر أنّ    

 ولین في الحكومات، لذلك فقدؤ هتمام إلى حد المسفي تداول الأفراد فحسب بل بلغ الإالفراغ، هذا لم یبقى 
بالإضافة إلى البرامج  .كثار من قاعات السینما وغیرهاوادي والإكبناء النّ ى له، صت میزانیة كاملة لتتصدّ صّ خُ 

قد كان من ل ،عبةحتى بالعملات الصّ فة للغناء من البلدان المتقدمة الثقافیة المتمثلة في جلب الفرق المختل
قت جتماعیة قوة العمل الضائع مع ضیاع الو ات المادیة بما فیها المالیة والإه هذه الإمكانیوجّ الأجدى أن تُ 

  .جتماعيقتصادي والإف الإمن ثم المساهمة في محاربة آفة التخلّ و ى المجالات الإنتاجیة، تّ إلى ش
ُ ول، عوب والمجتمعات والدّ مصیر الشّ ر جتماعي هو الذي یقرّ الإمكان الإ    ي ر عن كل شيء حتى فعبّ هو ی

ف قبل كل ول في الحقیقة توظّ هذه الدّ  ق في ظهرها الخارجي الإمكان المالي، لأنّ طبّ التي تُ مة، البلدان المتقدّ 
تي بدأت تنمیتها من نقطة ین الشعبیة الكذلك الصّ . شيء الإنسان لیفعل ویتفاعل مع الموارد الطبیعیة

 عمیرولي للإنشاء والتّ ى البنك الدّ ان العالم عللم تعتمد في هذه التنمیة التي تخدم أكبر نسبة من سكّ فر، الصّ 
ول جتماعي فقط أصبحت من بین الدّ مة، فبإمكانها الإول المتقدّ بقیة الدّ  أو على صندوق النقد الدولي أو على

 ُ عتمادها على الإمكان ولیة، لا شك أن هذا راجع أساسا لإوق الدّ قتصادها ألف حساب في السّ حسب لإالتي ی
  . املة للمجتمعنطلاق في التنمیة الشّ تماعي وجعله حجر الأساس ونقطة الإجالإ
الولایات المتحدة الأمریكیة بإمكانها المالي تعجز عن شراء  الجزائري مالك بن نبي أنّ ر لقد أوضح المفكّ    

 ا من أحیاء هذههب والعمولات الأجنبیة لا تستطیع أن تشتري حیّ اتها من الذّ إمكانیّ  مدینة مثل نیویورك، لأنّ 
جتماعي أن تبني مئات نها الإدة الأمریكیة تستطیع بإمكاساته، غیر أن الولایات المتحته ومؤسّ آشالمدینة بمن

  .1المدن مثل نیویورك
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  :خلاصة الفصل
رن العشرین من طرف علم الإقتصاد یه في خمسینیات القرات كبیرة منذ تبنّ لقد عرف مفهوم التنمیة تطوّ   

عمیقة التي عرفها العالم ولا زال حولات الظر إلى التّ هذا بالنّ اد التنمیة، قتصضمن تخصص عرف بإسم إ
ر بشكل حولات الهي التّ متطورة والنامیة على حدّ السواء، ت البلدان الوالتي مسّ  یعرفها رت ولا زالت تؤثّ تي أثّ
یة التنمیة الیوم، فالأمر ه لا بد من تحلیل القصد من عملفي مفهوم التنمیة ومحتواها، كل هذا یعني أنّ عمیق 

ق  ة ي لعوامل الإنتاج، بل التنمیهي تجمیع كمّ  بذلك المفهوم الكلاسیكي الذي إعتبر عملیة التنمیةلا یتعلّ
  .للنّوعیة، نوعیة الحیاة والمؤسّساتتعني الیوم أن نولي العنایة 

 

ا بأن     إلى نمط للوصول السعي في یكمن نامیةال ولالدّ  في المتبعة ویةالتنم یاساتسّ ال واقع إتّضح جلیّ
 مودعّ  من التنمیة الردیئة نوعا خلق اممّ  ،جتماعيوالإ قتصاديالإ لطبیعة الهیكل مراعاة دون ةالغربی الحیاة
 للتنمیة، المطروحة الإستراتیجیات في ظرإعادة النّ  ا یستوجبممّ  الوطني خلالدّ  توزیع في العدل عدم ذلك

 مرغوبریق لتحقیق الأهداف العامة الح معالم الطّ مجموعة المرتكزات التي توضّ  أقصد بالإستراتیجیة هنا
 التنمیة نماذج فشلتكما . ة الجهود الإنمائیةیر التي یتم فیها تنفیذ كافّ كیفیة السّ  دذي یحدّ فیها، الأسلوب ال

 البعد تركیزها على الجانب المادي بنوعیه المحلي والأجنبي دون مراعاة بسبب هذه البلدان، في قةالمطبّ 
ّ  تهامن خصوصیا لم تكن نابعة اهنّ ولأ فیها الإنساني من  هذه النماذج كانت مستوردة ماإنّ  الحضاري، هاوتوجه

  .كل وحتى في المضمونبلدان تختلف في الشّ 
  

 النمو ،البشریة التنمیة قضایا إلى قتصاديالإ مونال من یحول هتمامالإ جعل للتنمیة الأوسع المفهوم    
 المعیشي المستوى تحسین على كذلك ینعكس أن ینبغي هأنّ  إلاّ ، لها أساسیا ناومكوّ  عنصراً  لیشكّ  قتصاديالإ

 أن یمكن لا نالتحسّ  نّ إف ذلك غیاب في ،والأغنیاء الفقراء بین الفجوة تذویب ،كانللسّ  علیميوالتّ  حيوالصّ 
 ضعف إلى تؤدي بدورها والتي الجسدیة الإعاقة یعني المتدهور حيالصّ  فالوضع ،طویل لوقت یستمر

 الإنتاجیة من منخفض مستوى لىإ و   والإنتاج العمل ،للوقت كبیر فقدان إلى یؤدي حيالصّ  عتلالالإ ،الیةالفعّ 
 فرص من لیقلّ  سوف منخفضة تعلیمیة بمستویات المقترن حيالصّ  المستوى نخفاضإ أنّ  كما، للعمل

 غذیةوالتّ  علیمالتّ  مستوى تحسین، خلالدّ  نخفاضإ إلى يیؤدّ  الفرص هذه نخفاضإ وأنّ  عمل على الحصول
ُ ن لا أ ،فیها والمنافسة وقالسّ  في نخراطالإ على القدرة الأفراد كتسابإ یعني حیةالصّ  عایةوالرّ   من أحد ستبعدی

 طرف أي ستبعادإ بمعنى ،إنتاجي أصل أي أو روریةالضّ  حةوالصّ  المناسب علیمالتّ  إلى یفتقر لأنه المنافسة
 التي وقالسّ  نّ إف ختصارإب .كلاهما أو العیني المال رأس أو البشري المال رأس إلى یفتقر هلأنّ  شخص أي أو
 عنها ضیتمخّ  فیما ،تفاعلها في الكاملة المشاركة من الناس نمكّ تُ  التي وقالسّ  هي البشریة التنمیة ابه تمته
 .وقالسّ  هذه في بادلوالتّ  الإنتاج بخیرات نتفاعوالإ نتائج من
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ل الإ: الفصل الثاني لتمویل برامج التنمیة ستثمار الأجنبي المباشر كمورد أجنبي مكمّ
  ادیةقتصالإ

 
  : تمهیـــــد

 لاتتحوّ  من القرن العشرین مانیناتمنذ بدایة الثّ  على حد السّواء امیةالنّ المتقدّمة و  قتصادیاتشهدت الإ   
 العدید من تقتصاد العالمي، فأخذكامل مع الإوتعمیق مستویات التّ قتصادیة یاسات الإة في توجهات السّ مهمّ 

 اسة تشجیعسیّ  يحو تبنّ ل نتحوّ تستیراد و تعویض الإ ،یاسات الحمائیةتدریجیا عن السّ  ىتخلّ ت اتیقتصادهذه الإ
 القانونیة ذات عدیلاتعدید من التّ ستثمار، فأدخلت الجارة والإفي مجال التّ  نفتاحاً إاسات أكثر وسیّ صّادرات ال

ستثمار الإ بأنّ  كغم من الإدرا، على الرّ قات أكبرستقطاب تدفّ الملائم لإ ري بهدف تهیئة المناخستثماالإ ابعالطّ 
بعد تزاید  زجاه قد تعزّ تّ هذا الإ أنّ  لا إلاّ كمّ بل هو م موارد المحلیةال عن ل بدیلاً اشر لا یشكّ الأجنبي المب

وع من الإستثمارور الذي یلعبه قتناع بأهمیة الدّ الإ  ما إذا المضیفة ولللدّ  قتصادیةفي عملیة التنمیة الإ هذا النّ
نسبیا  مستقراً  من حیث كونه مصدرا اسواء ب،الأجان شركائها ختیارإ و  اتهروعامش ختیارإ ولالدّ  هذه أحسنت

لتوفیر فرص  جنبي أو من حیث كونه وسیلة هامةمویل الأالتّ  مصادر تمویل مقارنة بالأنواع الأخرى منلل
جتماعیة والإ قتصادیةالإ الآثار هذا لا ینفي وجود بعض ، في الوقت نفسهشغیل ونقل تكنولوجیات الإنتاجالتّ 
  .كالیفالتّ تقلیل قتصادیة في تعظیم المنافع و یاسات الإلبیة الضارة وهنا یبرز دور السّ السّ 
 ظهور اتهلامعدّ  وتزاید نتشارهاإ على ساعد ولیة،الدّ  التجارة رتطوّ ب المباشرة الأجنبیة الاستثمارات رتبطتإ  

 ساتللمؤسّ  الأجانب المستثمرین شراء ذلك في بما والحیازات ندماجالإ عملیات ،اتالجنسیّ  دةمتعدّ  ركاتالشّ 
 وتطویر لتحدیث الأجنبي المال برأس العالم دول معظم ستعانتإ قدل. خصخصتها تتمّ  التي الحكومیة

  .الوطنیة اتیقتصادالإ ناتمكوّ  من وغیرها الإنتاجیة اتهمنشآ
 

 قهاتدفّ  سرعة أو ستثماراتالإ هذه محج على تعتمد لا الدّولة في الأجنبیة ستثماراتللإ قتصادیةالإ الأهمیة  
 قتصادیةالإ والأنشطة للقطاعات المتوازن موالنّ  باتمتطلّ  ةلكافّ  ستجابتهاإ مدى على أیضاً  تعتمد بل فحسب،
 القادرین یینالمحلّ  والإداریین الفنیین من جیلٍ  خلق في للمساهمة ستعدادهاإ مدى علىو  البلد، داخل المختلفة

 قتصادالإ قدرة رفع في یساهم اممّ  واقتدارٍ  بكفاءة ستثماراتالإ لهذه المرافقة مةالمتقدّ  نیاتقالتّ  مع التعامل على
  . المستقبل في التولید ذاتیة إنتاجیة قاعدة خلق على
ناقش في هذا الفصل الاستثمار الأجنبي المباشر بإعتباره أحسن مورد أجنبي مكمل لتمویل برامج التنمیة،     نُ

ج على ل مقاربة مفاهیمیالأوّ  المبحثنتناول في  ا المبحث الثاني فنعرّ ة حول الاستثمار الأجنبي المباشر، أمّ
ا ستقطاب أكبر قدر ممكنزمة لإالحوافز والضّمانات اللاّ  المحدّدات،مختلف  ق إلى  المبحث الثالث، أمّ نتطرّ

اول المضیفةقتصادیة الإنمائیة للاستثمارات الأجنبیة في الدّ الجدوى الإ والأخیر نوضّح من  المبحث الرابع ، أمّ
  .عید العالميعلى الصّ  ه الجغرافيصیب القطاعي والتوجّ النّ خلاله 
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  ستثمار الأجنبي المباشر  مقاربة مفاهیمیة حول الإ: ث الأولالمبح
ر    من دالمزی نحو العالم قتصادیاتإ تجاهإ مع الأجنبیة المباشرة بالاستثمارات الأخیرة الفترة في الإهتمام كثُ
 وزیادة الخاص القطاع قتصادي لصالحالإ اللمجا في ولةالدّ  دور تراجع، نفتاحوالإ قتصاديحرر الإالتّ 
 .العملاقة قتصادیةالإ كتلاتالتّ 
 بحیث الأخیرة، نواتالسّ  في ولیةالدّ  احةعلى السّ  المباشرة الأجنبیة الاستثمارات ودور أهمیة تزایدت لقد  

 بتتسبّ  فقد الخارجیة، حجم المدیونیة تزاید ظل في خاصة النامیة ولالدّ  في لمویالتّ  أهم مصادر من أصبحت
 ا فينهدیو  دفع أعباء عن وفنزویلا والأرجنتین المكسیك توتوقف ،1982ولیة عام الدّ  الخارجیة المدیونیة أزمة

ا لعبت كانت قد أن بعد ولیةالدّ  الإقراض حركة نحسارإ ا دورً  امیة خلالالنّ  ولالدّ ب ستثماراتالإ تمویل في هامً
 ولیةمویل الدّ التّ  عملیات في الأجنبیة للقروض المباشر بدیلاً  الأجنبي لاستثمارا أصبح هكذا. بعیناتالسّ  فترة

 .النامیة ولالدّ  قتصادي فيالإ والإصلاح التنمیة لسیاسات بالنسبة كبرى یتمیز بأهمیة
  

  ستثمار الأجنبي المباشرلقیام الإرة المفسّ  الحدیثة ظریةروحات النّ الطّ : المطلب الأول
جات في الفكر ظریة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الفكر الكلاسیكي، عن المعالختلفت المعالجات النّ إ    
ولي، حیث لم یرجع ذلك لحداثة ظهور الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الاقتصاد الدّ قتصادي الحدیث، الإ

هذه النسبة  أنّ  ، إلاّ 1914ي الاستثمار الأجنبي في العالم ذلك حتى عام من إجمال %10تتعدى نسبتها 
ستثمار الأجنبي، وتناقصت نسبة من إجمالي الإ %80تزایدت بعد الحرب العالمیة الثانیة لتصل إلى نحو 

رت ظریات التي فسّ ، لقد ظهرت العدید من النّ %20الاستثمار الأجنبي غیر المباشر وأصبحت في حدود 
  .الاستثمار الأجنبي المباشر وفیما یلي نستعرض أهم هذه النظریات وبشكل من الإیجازحركة 

ظریات على إفتراض أساسي مضمونه غیاب المنافسة تقوم هذه النّ : وقات عدم كمال السّ نظریّ /ولالفرع الأ 
الوطنیة في  الشركات نّ إلع فیها، المعروض من السّ  ول النامیة بالإضافة إلى نقصالكاملة في أسواق الدّ 

في هذا قتصادیة المختلفة، ول المضیفة لا تستطیع منافسة المشروعات الأجنبیة في مجالات الأنشطة الإالدّ 
هذا یعني  ،1ه في حالة سیادة المنافسة الكاملة في أحد الأسواق الأجنبیةالمجال یرى بعض المفكرین أنّ 

حكم في السوق حیث توجد الحریة أمام أي مستثمر تّ ركة متعددة الجنسیة على التأثیر أو النخفاض قدرة الشّ إ
مة وكذلك مدخلات الإنتاج تتصف بالتجانس ومن ثم السلع والخدمات المقدّ  على الدخول في السوق، كما أنّ 
  .وقركات الأجنبیة في مثل هذه الأنواع من نماذج السّ فإنه قد لا توجد مزایا تنافسیة للشّ 

  

قابة على عدم التوازن أو رائب، الرّ ق تتمثل في القواعد الحكومیة، الضّ هناك صور أخرى لعدم كمال السو   
ر كل هذه العوامل  ،العدالة بین البائعین والمشترین بخصوص المعلومات المتعلقة بقیمة وجودة المنتجات تؤثّ

 هذه مضمون توضیح ستثمار المباشر، ویمكنركات للقیام بالإل حوافز إضافیة للشّ وق وتمثّ أسعار السّ  على
  :فیما یلي أفكارها النظریات وأهم

                                                
ر حركة الاستثمار الأجنبي دراسة تحلیلیة للآثار المحتملة على تطوّ (ستثمار الأجنبي المباشر جارة العالمیة والإتلام عبد االله، منظمة الصفوت عبد السّ  1

 .14، ص2004ة، مصر، ، دار النهضة العربیة، القاهر )ول النامیةالمباشر إلى الدّ 
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واق المالیة هو عدم الكمال في الأس أنّ  1970سنة ' ألبیر'أوضح  :ة عدم كمال سوق رأس المالنظریّ  - أ
ستثمار المباشر، ووفقا لألبیر عندما یكون هناك خطر ومخاوف من تغیرات سعر السبب في حدوث الإ

ول ذات ستثمار في الدّ ة تكون ذات میزة وتشجع للإملة القویّ ول ذات العركات من الدّ الشّ  رف، فإنّ الصّ 
ولة الأم تكون أكثر قدرة على تعظیم عوائدها بسعر أعلى من ركات من الدّ عیفة، فبعض الشّ العملات الضّ 

 ،ولیةأقل من أسواق رأس المال الدّ  قتراض بسعر فائدةها تستطیع الإولة المضیفة، لأنّ ركات العاملة بالدّ الشّ 
  . ولةنخفضت أسعار الفائدة بتلك الدّ إولة كلما زدادت قوة عملة الدّ إا فكلم

  

نجلیزیة ستثمارات الأمریكیة والإبالنسبة للنمو المستمر لكل من الإیبدو متناقضا ' ألبیر'نموذج  الملاحظ أنّ   
یه الإسترلیني كانا ولار الأمریكي والجنبعینات، فكل من الدّ عف النسبي لعملاتهم خلال السّ غم من الضّ على الرّ 

ول التي تقع ستثمار الأجنبي المباشر بین الدّ ألبیر غیر قادر على شرح حدوث الإ نموذج ضعیفین، كما أنّ 
 ركات الفرنسیة تستثمر في ألمانیا والعكس، كما أنّ فالشّ . تحاد الأوربيقدیة الواحدة كالإفي إطار المنطقة النّ 

دة الجنسیات تحصل على معظم تمویلها ركات متعدّ عظم فروع الشّ م فتراض ألبیر لا یتماشى مع حقیقة أنّ إ
ئیسي في عملیات كل الرّ عملیة نقل رأس المال لیست هي الشّ  ، وأنّ )ولة المضیفةبالدّ ( من مصادر محلیة

ذا كان هناك الاستثمار  هذه لیست هي  ولیة فإنّ ختلاف بین الأسواق المالیة المحلیة والدّ إالأجنبي المباشر، وإ
  .1كنولوجیا والخدمات الإداریةسبة لأسواق التّ أن بالنّ حالة بالنسبة للأسواق غیر المالیة كما هو الشّ ال
نظریة  'كندلبرجر' و' هایمر'م كل من وق قدّ إنطلاقا من نظریة عدم كمال السّ : حتكاریةة المیزة الإنظریّ  -ب
لها على أساس ستثمارات الأجنبیة طبقا ر الإفسّ حتكاریة، تُ ى بنظریة المیزة الإسمّ تُ  ما المنشأة الصناعیة أو'

ستثمارات في الخارج قها هذه الإرباح التي تحقّ الأستثمارات في الخارج، بمعنى أن تزید تحقیق عائد أكبر للإ
ه یشترط لتحقیق ذلك أن تمتلك المنشأة المستثمرة في الخارج قها في الداخل، وأنّ عن تلك التي یمكن أن تحقّ 

فوق ولة المضیفة مثل التّ حتكاریة في مواجهة المنشأة المحلیة في الدّ زایا الإحتكاریة وشبه الإة من الممجموع
  .كنولوجي والمعرفة الفنیة وبراءات الإختراع بالإضافة إلى قدرتها العالیة على تمییز منتجاتهاالتّ 

  

بشأن تقییمها ونشاطها في  ع بقدرات خاصةركات عابرة القارات تتمتّ الشّ  زت هذه النظریة على أنّ كما ركّ   
ركات تقوم بإنتاج منتجات متمیزة والتي لا یمكن فالشّ  ،ة أشكالزات التنافسیة عدّ ولة الأم، وتأخذ الممیّ الدّ 
تكالیف الوحدة بسبب حجم الإنتاج الكبیر، أو  وانخفاضركات المحلیة إنتاج مثلها بسبب فجوة المعلومات للشّ 

ه في ظل سوق ذات هیكل أنّ  'هایمر'سویق، وأوضح لمهارات العالیة في التّ ریبي أو از الإداري والضّ التمیّ 
، الذي 2زاتها عن طریق الاستثمار الأجنبي المباشرعلى ممیّ  ركات بتعظیم عوائدها إعتماداً إحتكاري تقوم الشّ 

حیث وق الخارجي، ركات تبحث عن فرص في السّ كنولوجیا الإداریة، فالشّ یتضمن إضافة لرأس المال، التّ 
  . 3قراراتها تتم وفقا لإستراتیجیتها في تعظیم قدراتها الخاصة

                                                
  .48-47، ص ص2010، 02ستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، المكتبة العصریة للنشر، مصر، طدات الإلام رضا، محدّ عبد السّ  1
 2003، له العدید من المؤلفات، إهتم كثیرا بموضوع تاریخ الأزمات المالیة، توفي سنة 1910مؤرخ إقتصادي أمریكي ولد سنة : كندلبرجر . 
 .49، ص1978جتماعیة والسیاسیة، الهیئة المصریة للكتاب، مصر، ة والإقتصادیركات متعددة الجنسیات وأثارها الإسعید محمد السید، الشّ  2
 .50-49عبد السلام رضا، مرجع سبق ذكره، ص ص 3
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 أسباب شرح في المخاطر توزیع فكرة على 1975 عام' كوهین' زركّ : ة توزیع المخاطرنظریّ /الفرع الثاني
 أرباحها ادةزیّ  بغرض وذلك بالخارج تستثمر ركاتالشّ  النظریة، لهذه الأجنبي المباشر، فوفقا الاستثمار حدوث

 للأنشطة وزیعالتّ  خلال من تتم المخاطر تخفیض فعملیة ،تواجهها المخاطر التي حجم خلال تخفیض من
 بعدم العامیة القائلة للفكرة ةبهمشا فكرة فهي ،أخرى إلى ستثماریةإ من بیئة ستثمارالإ عوائد تختلف ومن ثم
ة في البیض وضع   .واحدة سلّ

 حدةبالولایات المتّ  حدث ما أنّ  إلاّ  المعاصرة، حیاتنا في التطبیق من اجانب تجد النظریة هذه أنّ  من غمبالرّ    
 العاملة بالولایات ولیة الكبرىالدّ  ركاتالشّ  من للعدید قاضیة ضربة بمثابة كان 2001 سبتمبر خلال الأمریكیة
 سوق على طفق یؤثر لم المتحدة حدث بالولایات فما الأمریكي وقالسّ  لخدمة تعمل التي تلك خاصة، المتحدة

نّ  الأمریكي قتصادالإ ُ  لن ثم ومن العالمیة الأسواق ةكافّ  على ماوإ  الشركة لو قامت شيء الأمر من رغیّ ی
 للحكمة تفسیر مقنع تقدیم تستطع لم النظریة أنّ  كما الولایات المتحدة، غیر أخرى دول في أنشطتها بتوزیع

  .1مخاطرها توزیع عملیة في المباشر غیر رستثماالإ من المباشر بدلا ستثماربالإ ركةالشّ  قیام من
دة الجنسیات متعدّ  ركاتالشّ  الوقائیة من قبل الممارسات هنا بالحمایة قصدیُ : ة الحمایةنظریّ /الفرع الثالث

 من ول المضیفةالدّ  إلى أسواق ،عموماً  الإدارة أو الإنتاج مجالات في الحدیثة بتكاراتهاإ بتسرّ  عدم لضمان
فترة  نتاج، أو أي شكل أخر وذلك لأطولراخیص والإأو عقود التّ  المباشر ستثمارالإ یرغ أخرى قنوات خلال

النامیة  ولقابة والإجراءات الحكومیة بالدّ ة الر ركات كسر حدّ من ناحیة أخرى لكي تستطیع هذه الشّ ممكنة، 
جبارها على فتح قنوات للإال   .أراضیها دة الجنسیات داخلركات متعدّ ستثمار المباشر للشّ مضیفة وإ
 ستطاعت حمایة الكثیر منإدها إذا دة الجنسیات طبقا لنظریة الحمایة تستطیع تعظیم فوائركات متعدّ فالشّ   

 جیة أو تسویقیة جدیدة خاصة بها،الأنشطة الخاصة بها مثل البحوث والتطویر والإبتكار وأي عملیات إنتا
  الفروعفي الأنشطة في المركز أو  یام بتلكركات لكي تحافظ على أنشطتها الخاصة القیجب على تلك الشّ 

 ركاترة مباشرة، فالأفضل لتلك الشّ من ممارستها في الأسواق بصو  ول المضیفة بدلاً ركة بالدّ ابعة للشّ التّ 
 ول المضیفة،ركات الأخرى بالدّ للشّ  من بیعه میز المطلق بدلاً ق لها التّ بأحد الأصول التي تحقّ  ضالإحتفا

  . وسع في أنشطتها وتحقیق عائد مرتفعالتي ترغبها من التّ  ومن ثم بلوغ الأهداف
  

   ُ ، قد تكون أكثر فاعلیة من تلك الآنق بأسالیب بدیلة متاحة ممارسة الحمایة من الممكن أن تتحقّ  لاحظ أنّ ی
عدیلات التي وردت على إتفاقیة الجات والتي وردت بعد دة الجنسیات، مثل التّ ركات متعدّ التي تستخدمها الشّ 

لى حمایة تفاقیة التي تهدف إیة حقوق الملكیة الفكریة، تلك الإفاقوالخاصة بإتّ  )1993-1986(جولة أورغواي 
قنیة وبراءات عارف التّ جاریة والمشر، حمایة العلامة التّ قد إلتزمت بحقوق التألیف والنّ حقوق الملكیة الفكریة، 

مة خلال عام، والنامیة خلال خمسة سنوات، لمتقدّ ول اتفاقیة على تعدیل القوانین بالدّ الإختراع، تنص الإ
  .2خلال إحدى عشر سنة والأقل نمواً 

                                                
  .48، صمرجع سبق ذكرهعبد السلام رضا،  1
، ص 2005، 02قتصادیات شمال إفریقیا، جامعة الشلف، الجزائر، العددإالخاص المباشر، مجلة ستثمار سریر منور وعلیان نذیر، حوافز الإأو  2
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سنة في )  )R. Vernon'فرنون دریمون' قتصاديالإ النظریة هذه صاغ: المنتج ة دورة حیاةنظریّ /الفرع الرابع
 الرأسمالیة ولالدّ  في اشرالأجنبي المب والاستثمار الخارجیة جارةالتّ  بین ینامیكیةالدّ  لتفسیر العلاقة ،1966
 ستثماراتالإ نتشارإلأسباب  م تفسیراً ها أن تقدّ دورة حیاة المنتج یمكن أنّ  لاشكّ  ،1ناعيالقطاع الصّ  داخل

 ختراعات الجدیدة خارجنتشار الإإ ح أسبابول النامیة بصفة خاصة، كما توضّ في الدّ الأجنبیة عبر العالم، 
 :ولي بأربعة مراحل تفصیلیة كما یليیمر المنتج الدّ . ولة الأمحدود الدّ 

 ركات محدوداً كلفة العالیة، یكون عدد الشّ ز هذه المرحلة بالإنفاق الكبیر والتّ تتمیّ : مرحلة المنتج الجدید - أ
عر، هذا ناجم كنولوجیا ومرتفع السّ حتكاري، حیث یكون المنتج كثیف التّ إوق في وضع السّ ا یجعل لفترة ممّ 

زمة ر لدیها الموارد المالیة اللاّ مة التي تتوفّ ول المتقدّ طویر، یتم ذلك غالبا في الدّ عن عملیات البحث والتّ 
ا یسمح ممّ  ،كبیرا من المستهلكین ذوي الدخول المرتفعة والأذواق العالیة ها لدیها عدداً لإجراء البحوث، كما أنّ 

  .2ى ذات ظروف طلب مشابهةمة أخر ولة الأم ثم تصدیره إلى دولة متقدّ ختبار المنتج الجدید في الدّ إب
لب على المنتج بصورة كبیرة ویتم الإقبال على شراءه في هذه المرحلة یزید الطّ : صدیرمو والتّ مرحلة النّ  -ب

بتصدیره إلى متلاك المنتج بصورة سریعة، فتقوم إیزة ستغلال مإركة المنتجة بي وتبدأ الشّ وق المحلّ في السّ 
ارجیة، وق الخیادة داخل السّ ستهلاكیة ویبدأ الطلب في الزّ رب الأذواق الإستفادة من تقاالأسواق المجاورة للإ

ركة في هذه المرحلة في حملاتها ز الشّ ولي، تركّ الدّ و وق المحلي ستجابة لطلب السّ إوعلیه یتم زیادة الإنتاج 
 .3ةلعالترویجیة على جودة ونوعیة السّ 

كنولوجیا أكثر نمطیة افسة بشكل كبیر وتصبح التّ في هذه المرحلة تحتدم المن :اضجمرحلة المنتج النّ  - ج
كلفة بمثابة العنصر الأساسي في تقریر عتبارات التّ إن تكون كثیفة العمالة، كما تصبح وتمیل المنتجات لأ
ول الأقل تكلفة، بحیث ركة المنتجة إلى القیام بالاستثمار الأجنبي المباشر في الدّ ا یدعو الشّ مواقع الإنتاج، ممّ 

لى الدّ ول كقاعدة تصدیر إلى الدّ هذه الدّ تستخدم  ركة المنتجة الأصلیة ن الشّ ول الأخرى حتى تتمكّ ولة الأم وإ
  .4وقي الكبیرمن حمایة أرباحها والمحافظة على نصیبها السّ 

، حیث من غیر الممكن ةوق المحلیع السّ ز هذه المرحلة بتشبّ تتمیّ  ):مطيالمنتج النّ (مرحلة زوال المنتج  -د
مییز مة التي تم الإنتقال إلیها، التّ ول المتقدّ ولة الأم أو بالدّ بالدّ  المنتج عن غیره، من المنتجات سواءتمییز ا

عر، یصبح العرض أكثر من الطلب فتنخفض الأسعار أكثر فأكثر نظرا للمنافسة بینها یتم من خلال السّ 
ُ ركة ممّ تاج هدفا أساسیا للشّ ركة المنتجة، فیصبح البحث عن أقل تكلفة إندیدة التي تواجه الشّ الشّ  جبرها على ا ی

حیث تكلفة العمل المنخفضة، بعد مرور فترة معینة من الزمن تكون  ول الأقل نمواً توطین فروعها في الدّ 
  .5ركات بتصدیر المنتجات نحو دول المنشأهناك عملیة رد فعل إذ تبدأ هذه الشّ 

                                                
 1999معروف بنظریته المتعلقة بدورة حیاة المنتج وتطبیقاتها على التّجارة الدّولیة، توفي سنة  1913إقتصادي أمریكي ولد سنة : فرنون دریمون. 

1 Denis Tersen et Jean Luc Bricout, L’Investissement International, Edition Armand Colin, France, 1996, P62. 
 .62، ص2001ستثمارات الأجنبیة، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، دویل وجدوى الإلام أبو قحف، نظریات التّ عبد السّ  2
 .166، ص2003ولیة، دار حامد للنشر والتوزیع، الأردن، اس علي، إدارة الأعمال الدّ عبّ  3

4 Vernon Raymand, The Manager In The International Economy, Seven Edition, Prentic Hall International, London, 1996, p31. 
 .183، ص2004وزیع، الأردن، ولي، مؤسسة الوراق للنشر والتّ خلف فلیح حسن، التمویل الدّ  5
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 وليورة حیاة المنتج الدّ ح دیوضّ : )01-02(كل رقم الشّ                      
 
 
 
 
 
  
  
  
 
  

  
  

قتصادیات شمال إفریقیا، جامعة إة الاستثمار الخاص المباشر، مجلّ  أوسریر منور وعلیان نذیر، حوافز: المصدر
  .110ص، 2005، 02الشلف، الجزائر، العدد

  

نظریة شاملة ' لدنینغ'نتقائیة لإظریة االنّ  عدّ تُ : وليحول الإنتاج الدّ  'دنینغ'ـ نتقائیة لظریة الإ النّ /خامسالفرع ال
 عدّ فسیرات والتي تُ سیة للتّ تفسیر ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر، فهي تجمع وتربط العناصر الأسا في

حتكاریة، مزایا الإاخلي للستخدام الدّ رفت بنموذج الملكیة، الموقع، الإجزئیة في نظریة واحدة شاملة عُ  تفسیرات
ستثمار خول في الإرار الدّ تخاذ قإوافر ثلاثة شروط أساسیة حتى یتم  بد من ته لاأنّ ' دنینغ' فترضإ لقد

  :روط فيالمباشر وتتمثل هذه الشّ  الأجنبي
 ةومعنوی ةیمادّ  ولأص نم هتملك اممّ  ركةالشّ  هاتمدّ تس تيال دراتوالق زاتالمی نع ارةعب :مزایا الملكیة - أ

 ا،به لتعم تيال واقبالأس اله انمك قخل في حللنجا الهتؤهّ  يتوال یةالتنافس المیزةب هادّ تم تيوال ا،به ةخاص
ظ بالحفا لها تسمح وكذا ،1فیها المستثمر ولالدّ  في تواجهها تيال عوباتالصّ  نع بالتغل ىعل الهتؤهّ  تيوال

م هأنّ  اعلم ةالأجنبی فروعها ملكیة على ُ   .2إدارتها دون روعالف كلتل امراقبته نكی
ُ : حتكاریةاخلي للمزایا الإستخدام الدّ مزایا الإ -ب  ابهى ادن تيلا ةحتكاریالإ اللمزای اخليدّ ال تخدامسالإب قصدی
)STEPHEN Hymer(، في اطهانش ارستم ینح اطشالنّ  ةدولی ركاتالشّ  أنّ  نم غمرّ ال ىعل هنّ أ رأى ذيوال 

 ةالقانونی ظمنّ ال ثحی نم ا،وطنه في تثمارهاسإ ةحال في اتواجهه تيال كتل نع ایرةمغ اظروف هتواج ارجالخ
 یرجع الخارج، في ستثمارالإ من النشاط دولیة ركاتالشّ  نعیم لم كذل أنّ  إلاّ  ،یةوالثقاف یةیاسوالسّ  ادیةقتصوالإ
 كتمتل دمافعن اط،شالنّ  ةدولی ركاتالشّ  ابه عتتمتّ  التي عویضیةالتّ  المزایا إلى) هیمر( حسب ذلك في ببالسّ 

                                                
  .94، ص2008ول النامیة، دون ذكر دار وبلد النشر، صدیر في الدّ المنافسة والعمالة والتّ  ط وأثرها علىشاركات دولیة النّ الشّ سامي سلامة نعمان،   1

2 ANDREW Harrison et autres, Business international et mondialisation (vers une nouvelle Europe), édition de Boeck 
université, France, mai 2004, p331.   

  حیاة المنتج الدّولي دورة
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 ادرمص ددّ وتع تراعخالإ راءاتوب ویقیةالتس اراتوالمه اريجالتّ  مسالإ لمث زاتمیالم نم دالعدی بیرةالك ركاتالشّ 
 لوحدها تستغلها هانّ إف الإنتاج، عوّ تنو  مالحج وراتوف نع لافض ارة،المه نم ةعالی ةدرج ىعل إدارة ل،التموی
 ومتق أن لفضّ ت اليوبالتّ  ،)Kindleberger( رىی اكم یرالغ إلى زاتالمی ذهه تغلالسإ قح تمنح أن دون
  .1امزای نم هتملك ام تغلالسإب رخیصت یرالغ نحم نم بدلاً  اله ةمملوك روعف قطری نع رالمباش تثمارسبالإ
ُ  رج،االخ في تثمارسالإ إلى اتالجنسی دةدّ متع ركاتالشّ  دعوت تيال زاتالممیّ  يه: مزایا الموقع - ج  دصقوی
 رؤثّ ت ذات الصّلة بالموقع لالعوام أنّ  ثحی تثمار،سللإ یفةلمضا ولدّ لل ةالمكانی ابالمزای ةالمتعلق وافعدّ ال ابه
 اقراره ىعل ذلكك یفة،المض ولدّ ال دىإح في رالمباش تثمارسبالإ اتالجنسی دةدّ متع ركةالشّ  رارق نم لك ىعل
  .الدّولة وغیرها من الدّول المضیفة ذهله دیرصالتّ  بینو  تثمارسالإ نم وعالنّ  ذاه ینب لةبالمفاض صاالخ

  

الأجنبي  ستثماركبیر الإ رت إلى حدّ احدة فسّ في دمج ثلاثة مداخل جزئیة في نظریة و ' دنینغ'لقد نجح   
  :منها موجهة لهذه النظریةنتقادات الهناك العدید من الإ ،زات هذه النظریةمن أهم ممیّ  هذاالمباشر 

قتصادي الإ حدید مراحل النموي الإجمالي في تعتماد على مستوى متوسط نصیب الفرد من الناتج الوطنالإ -
أو تراجع  نتحسّ  إذ أنّ  ،ن الاستثمار الأجنبي المباشر فیها غیر كافين عوامل توطّ لأي دولة ومدى تحسّ 

د لمراحل النمو ال والمحدّ ر الوحید الدّ اتج الوطني الإجمالي لیس هو المؤشّ مستوى نصیب الفرد من النّ 
  . ولقتصادي للدّ الإ
 ة للمستثمرین الأجانب الأمر الذيحتكاریقتصادي تناقصت المزایا الإنمو الإما زاد اللّ حسب هذه النظریة، ك -

  . ظریة وصحة تفسیراتهاة النّ ا یضعف حجّ مة ممّ ول المتقدّ ستثمار الأجنبي المباشر بین الدّ ینقص من تدفق الإ
 د یكون نصیب الفرد منتثمار، إذ قسسیاسیة والأمنیة للبلد المضیف للإروف الأهملت هذه النظریة الظّ  -

دتها النظریة الناتج الوطني الإجمالي موافق لمستواه المطلوب في المرحلة الثالثة من مراحل النمو التي حدّ 
قرار نظام الحكم المصحوب بعدم ستإراعات السیاسیة وعدم روف غیر المواتیة كالصّ الظّ  أنّ  نتقائیة، إلاّ الإ
  .ستثمار الأجنبي المباشرقات مناسبة من الإقوع تدفّ ستقرار الأمني والحروب، تحول دون و الإ

 حاولت، رفت بالمدرسة الیابانیةعُ مدرسة الهذه ): المدرسة الیابانیة(سبیة ة المیزة النّ نظریّ /الفرع السادس
 وق، من خلالركات والسّ ل كل من الشّ حلیل الوحدوي لهیكحلیل إلى ما بعد التّ ع التّ تلك المدرسة أن توسّ 

  .'أوزوا'و ' كوجیما'یة، المساهمین الرئیسیین لتلك المدرسة هما قتصادیة الكلّ ض الإمن الفرو تحلیل عدد 
 روا نموذج یجمع بین الأدوات الكلیة والجزئیة، فالأدوات الجزئیة مثل القدرات والأصول المعنویةفقد طوّ   

ناعیة للحكومات لتحدید عوامل والصّ  جاریةیاسة التّ الأدوات الكلیة مثل السّ كنولوجي، ز التّ ركة مثل التمیّ للشّ 
  .ولةسبیة للدّ المیزة النّ 

 

وق وحده السّ  د تلك المدرسة على أنّ ؤكّ ، تُ 1945روس المستفادة من التجربة الیابانیة منذ على الدّ  عتماداً إ  
 وق، فإنّ لسّ ستبدال الجزئي لمع الإ .كنولوجیة المتلاحقةبتكارات التّ رات والإطوّ عامل مع التّ غیر قادر على التّ 

  . جاریةیاسات التّ ال من خلال السّ كیف الفعّ دخل الحكومي لخلق حالة من التّ المدرسة الیابانیة توصي بالتّ 

                                                
  .92-91، مرجع سبق ذكره، ص صسلامة نعمانسامي   1
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 على أنّ ' كوجیما'جاریة مع نظریات الاستثمار الأجنبي المباشر، برهن ظریات التّ تدمج النّ ' كوجیما'فنظریة 
ع على خلق قاعدة ستثمارات الیابانیة تشجّ الإ ة في حین أنّ جار بدیل للتّ  ستثمارات الأمریكیة ما هي إلاّ الإ

  .تجاریة
  

ناعیة ول الصّ ستثمار الأجنبي المباشر الذي تقوده الیابان یختلف عن نظیره في الدّ ناعي للإفالهیكل الصّ   
رات ستثماقة بالموقع للإالمواصفات المتعلّ ها، ختلاف ینشأ بسبب حزمة المهارات التي تتم صبّ ى، الإالأخر 

ولة المضیفة ستجابة لبیئة معینة في الدّ إصة رت في مهاراتها المتخصّ ركات الیابانیة طوّ المباشرة الیابانیة، فالشّ 
  .1ستثنائیة ونظام إنتاجي قويإمن قوى عمل ومهارات 

 

  تهلحرك طور التاریخيالتّ : المطلب الثاني
وائل القرن التاسع عشر، كانت تقوم بهذه شر إلى أاریخیة للاستثمار الأجنبي المباتمتد الأصول التّ    

ركات تنمیة لم یكن من أهداف هذه الشّ رقیة، الأولى مثل شركة الهند الشّ ستعماریة ركات الإستثمارات الشّ الإ
مدادها بالمعرفة الفنیة والنّ  ستثمار الأجنبي الإ عموما مرّ . ظم الإداریة الحدیثةهذه المستعمرات أو تصنیعها وإ

  :احل التالیةالمباشر بالمر 
 'یادة البریطانیةالسّ ' 1914إلى  1800الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من /الفرع الأول

 ستثماراتالإ فیها تلك بلغت إذ ،المباشرة الأجنبیة ستثماراتللإ زدهارإ مرحلة الواقع في الفترة هذه عتبرتُ    
كتسبت ذروتها تهاقمّ   إذ ،2المواردكثرة الإنتاج و  ادةزیّ  ناعیة،الصّ  ورةلثّ ا امقیّ  عوامل إلى ذلك یعود الأمر في ،وإ
ه  مالاسیّ  الحدیدیة ككالسّ  عملیة إنشاء بتسریع المباشرة الأجنبیة ستثماراتالإ سمحت  1850سنة منبدایة  أنّ
سبانیا، ألمانیا في  الخصوص وجه وعلى الأوروبیة ولالدّ  من ستثمار الأجنبيالإ تدفقات صدرت قدل وإ

لفي  بریطانیا  واستیراد صنیعالتّ  مجال في الإنتاجیة قواها تركیز في ناعیةالنهضة الصّ  بتتسبّ  ، إذ3المقام الأوّ
 كبیر في وتوسع سیاسي ستقرارإب نعمت كما الخارج، من لیةالأوّ  الموارد من حتیاجاتهاإمن  كبیر مقدار

 .قتصاديالإ نشاطها
 ناعیةالصّ  ورةالثّ  نمو وساعدت في الأوروبیة ةالقارّ  إلى المرحلة هذه في ولیةالدّ  ستثماراتالإ هتتوجّ  لقد   

تحدة  كالولایات الأولیة للمواد المنتجة ولإلى الدّ  عشر التاسع القرن نهایة في منها كبیر قسم هتوجّ  تم فیها، المّ
فری آسیا في النامیة ولالدّ  تستقطب لم ونیوزیلندا، وأسترالیا والهند والأرجنتین وكندا الأمریكیة ا إلاّ  قیاوإ  قدرً

  .مجموعها من 2.8% لا یتجاوز ضئیلاً 
 الأولیة المواد قطاع المرحلة فهو هذه في وليالدّ  ستثمارالإ مركز كانت التي قتصادیةالإ القطاعات اأمّ    

،      الخدمات في 10% و ناعیةالصّ  المنتجات في15% و 20%بـ  الحدیدیة ككوالسّ  55% بنسبة حضي الذي
بإدارتها  الأموال رؤوس حركة في وعالنّ  هذا على منازع بلا العظمى بریطانیا الفترة هیمنة هذه في لاحظنُ  كما

  .ستثماراتالإ هذه من 50% حوالي لوحدها
                                                

  .58ص مرجع سبق ذكره، لام رضا،عبد السّ 1
2 SAMUELSON Alain, Economie Internationale, Librairie Vebert, Paris, France, 1995, P68. 

  .72، ص2002دة العربیة، بیروت، ، مركز دراسات الوح)مانات القانونیةقات والضّ المعوّ ( ستثمار الأجنبي درید محمد السامرائي، الإ 3
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  )1945إلى  1914من (فترة ما بین الحربین العالمیتین /الفرع الثاني
 دولار، ملیار 15 بحوالي رقدّ ی المباشر الأجنبي الاستثمار من العالمي صیدالرّ  كان 1914 سنة بحلول   

، 1وألمانیا الأمریكیة المتحدة الولایات تلیها المباشر الأجنبي للاستثمار الأكبر رالمصدّ  المملكة المتحدة كانت
 زمام على یطرةالسّ  موازین قلب إلى تأدّ  الأهمیة في غایة اً أحداث المرحلة هذه فقد شهدت 1914 بعد اأمّ 

 .المباشر الأجنبي الاستثمار
 

 ألمانیا خسرت حیث والثانیة، الأولى العالمیتین الحربین أحدثتها التي الفادحة الخسائر بالحسبان فبالأخذ   
 نجلیزوالإ الفرنسیین مالآ تلاشي إلى العثمانیة الإمبراطوریة وسقوط البلشفیة ورةالثّ  توأدّ  ممتلكاتها تقریبا كل

 نصفها فحتى فرنسا خسرت ثروتها، ربع بریطانیا خسرت كما ستثماراتهم،إ و  أموالهم ستردادإفي  والبلجیكیین
 سنة الكساد العالمي أزمة بفعل نسف الأولى العالمیة الحرب بعد جدوُ  الذي وليالدّ  قديستقرار النّ والإ التوازن
 بیة،الأور  ولل للدّ الأوّ  لالمموّ  الأمریكیة المتحدة الولایات أصبحت حیث الأدوار نقلبتإفقد  اليالتّ وب ،1929

 بقیمة دفع تعویضات على أجبرت حیث لها رةمصدّ  كانت أن بعد الأموال مستوردة لرؤوس ألمانیا أصبحت
 التي یونفالدّ  قرن كامل، في فالموظّ  وليالدّ  ستثمارالإ من )3/4(ل یمثّ  ما هو ،1921 سنة دولار ملیار 33

     .19142 قبل سائدا نكا الذي التوازن إلى العودة  عملیة أعاقت الأوربیة ولالدّ  أثقلت

 تزال لا البریطانیة ركاتالشّ  كانت، دولار ملیار 66 المباشر الأجنبي الاستثمار ت قیمةبلغ 1938 عام في   
 تلیها دولار، ملیار 10.5 مقداره بما الإجمالیة المباشرة الأجنبیة ستثماراتالإ من  39.8%بنسبة یادةصاحبة الرّ 

 التي ول النامیةالدّ  نحو الوجهة كانت دولار، ملیار 7.3 یعادل ما وهو  7.27%نسبته بما الولایات المتحدة
 وكندا، إلى أوربا وآسیا، بالإضافة تینیةاللاّ  أمریكا خاصة ستثماراتالإ تلك نصف من على أكثر ستحوذتإ

، والبترولیة ةستثمارات المنجمیّ الإ تجاهإب ستوائیةالإ البلدان نحو ستثماراتالإ من ه نسبةتوجّ  من غمالرّ  على
 الأجنبي ستثمارللإ أوضاع جدیدة بقیام أنذر هذا كل ولةللدّ  المتزاید دخلستثمار والتّ للإ القدیمة الأشكال وبترك

  .الحربین بعد ما مرحلة في المباشر
  بعینیاتستثمارات الأجنبیة من بعد الحرب العالمیة الثانیة إلى غایة السّ الإ/الفرع الثالث

 ستثماراتفي تصفیة الكثیر من الإ دتبت على قیام الحرب العالمیة الثانیة تجسّ التي ترتّ أهم الآثار  إنّ    
 هم منها نظرا لما صاحب الحرب ومامت مصادرة جانب مر بعضها، وتّ ولیة، فقد تم بیع الكثیر منها ودمّ الدّ 

 جنبي المباشر حیثستثمار الأط الإر نمكما تغیّ . 3لحقها من ظروف سیاسیة وعسكریة واجتماعیة في العالم
ناعات الصّ  ستثمار فيستثمارات، أصبح الإالإر الرئیسي لتلك أصبحت الولایات المتحدة الأمریكیة هي المصدّ 

من  1978و  1960ولیة ما بین ستثمارات الدّ رتفع مخزون الإإ، كما ستثمارات شیوعاً ر أنواع الإحویلیة أكتالتّ 
  .ملیار دولار 380ملیار دولار إلى  66

                                                
  .04، ص2004، 32خطیط، الكویت، العدد، مجلة جسر التنمیة، المعهد العربي للتّ )تعاریف وقضایا( ستثمار الأجنبي المباشرحسان خضر، الإ 1
  .23-20، ص ص1982، 02، ط)باریس، بیروت(ستثمار الدولي، منشورات عویدات، ترجمة علي مقلد، الإ :جیل برتان 2
  .74، ص2001ولي، مطبعة الإشعاع الفنیة، الإسكندریة، مصر، ستثمار الدّ قتصادیات الأعمال والإإلام أبو قحف، عبد السّ  3
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 مستضیفة لاً دوّ  عتبركانت تُ  والتي النامیة ولالدّ  لبعض بالنسبة الوضعیة رتتغیّ  بعیناتالسّ  نهایة في    
ا أصبحت إذ الأجنبیة، ستثماراتللإ  والبرازیل الأرجنتین من كلّ  نجد النامیة هذه البلدان أهم ومن مستثمرة بلدانً

 إجمالي من ضئیلة بنسبة زتتمیّ  هاأّنّ  إلاّ . نبیةالأج ستثماراتالإ كمصدر لتدفقات والهند الجنوبیة وكوریا
  .1الأموال رؤوس من وعهذا النّ  لجذب منطقة لأوّ  الغربیة أوروبا أصبحت بینما ولیة،الدّ  ستثماراتقات الإتدفّ 

  سعینیاتمانینات والتّ مسار الاستثمارات الأجنبیة خلال الثّ /الفرع الرابع
 زتركّ  هنّ أ إلاّ  ، 1985ما منذلاسیّ  كبیر بشكل المباشر الأجنبي ارالاستثم تدفق زدیادإ الفترة هذه تعرِف  

 منه، 75% ستقبلتإ حین في  97%ستثمارات بحواليالإ مصدر أصبحت والتي مةالمتقدّ  البلدان أساسًا في
ستثمارات الإ بلغت حیث المباشر، الأجنبي للاستثمار مستضیف بلد لالأمریكیة أوّ  حدةالمتّ  الولایات عتبرتأُ 
  .للخارج دولار ملیار 327 مقابل دولار ملیارـ  329ـب اخلةلدّ ا
 ما الخارج في ستثمار المباشرالإ من مخزونها حیث تضاعف الخارج، في مستثمر بلد كأكبر الیابان برزت  

 البلدان في استثماراتهإمعظم  تركزت أین بعینات،السّ  سنوات غرار على ات،مرّ  08 بـ 1990 و 1980 بین
 مة،ول المتقدّ في الدّ  ستثماراتهاإ معظم تخزین الفترة هذه عرفت فقد سیویة،الآ الدول بالخصوصالنامیة و 

تحدة بالولایات الخصوص وجه وعلى  الیابانیة ستثماراتر الإتطوّ  قد كانل.  31%بنسبة وذلك الأمریكیة المّ
  .2الخدمات إلى قطاع بالإضافة كنولوجیةالتّ  ناعاتالصّ  قطاع لصالح

ا العالم بلدان أكثر مةالمتقدّ  ولالدّ  رعتبتً       هذا في مداخیلها رتفعتإحیث  المباشر، الأجنبي للاستثمار جذبً
 حدةالمتّ  الولایات دّ عوتُ  دولار، ملیار 636 دولار إلى ملیار 480 من1998 و 1988 عامي بین ستثمارالإ

 في دولار ملیار 186 حوالي اخلاتهمد بلغت فقد ،المباشر للاستثمار الأجنبي مستضیف بلد لأوّ  الأمریكیة
  .1999نهایة  في دولار ملیار 276 إلى رتفعتإ ثم 1998 سنة

  

 رالمصدّ  الوقت نفس عتبر فيتُ  فهي ،المباشر الأجنبي ستثمارالإ جذب في رائدة مةالمتقدّ  ولالدّ  كانت إذا   
 عدّ وتُ  ، 1999عام دولار ملیار 732 عنها حوالي ادرةالصّ  ستثماریةالإ دفقاتالتّ  رتفعتإ حیث له، ئیسيالرّ 

 بعدها تأتي دولار، ملیار 199 ـب 1999 سنة الأجنبیة ستثماراتل للإالأوّ  رالمصدّ  البریطانیة ساتالمؤسّ 
  ـقیمةب 1988 سنة الأولى المرتبة وبدون منازع لتحتّ  كانت بعدما وذلك دولار ملیار 151 ـحدة بتّ الم الولایات

  .دولار ملیار 146
  )العالمیة المالیة منذ الأزمة( 2007من سنة  نطلاقاً إالمباشر  الأجنبي ة الاستثمارحركیّ /خامسالفرع ال

 أرقاماً  لسجّ  حیث ، 2007سنة خلال سائدة المباشر الأجنبي الاستثمار ابه یمرّ  التي دةالجیّ  الحالة تظلّ    
 إلى ، 30%تجاوز نمو لبمعدّ  ، 2007سنة دولار ملیار 1833 لتبلغ 2000 سنة لةالمسجّ  تلك اسیة فاقتقیّ 

 فترة في لتشمل حدةالمتّ  الولایات من ءاإبتدا المالیة الأزمة نفجرتإ أین السنة نفس من الثاني داسيغایة السّ 
   المباشرة، الأجنبیة ستثماراتالإ نمو لمعدّ  في نخفاضإب 2007 سنةفي  لتنتهي مةالمتقدّ  ولمعظم الدّ  وجیزة
   أنحاء جمیع في اشدیدً  راتأثّ  العالمیة المباشر الأجنبي ستثمارالإ تتأثر تدفقاتل ، 23%معدله ما إلى لیصل

                                                
1 MICHEL de lapierre et Chritian Milleli, Les Firmes Multinationales, Libraire Vebert, Paris, France, 1995, P41. 
2JEAN Louis Muchielli, Relations Economiques Internationales, Hachette Livre, Paris, France, 1994, pp29-31.  
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 2007 بین المباشر الأجنبي ستثمارالإ قاتتدفّ  من  91%على تحوز دولة 96مجموع  من لیتشكّ  والذي العالم
 من میةالعال التدفقات هبطت حیث .مالیة كانت أن بعد قتصادیةإأصبحت  التي للأزمة نتیجة 2008 و

 عام دولار ملیار 1697 إلى 2007 عام دولار ملیار1979  من 14% بنسبة المباشر الأجنبي الاستثمار
 بنسبة الواردة المباشر الأجنبي الاستثمار هبوط تدفقات إلى أشار 2010 لسنة ونكتادالأتقریر  كان .2008

ى إل لتصل 43% بنحو ادرةالصّ  دفقاتالت نخفضتإبینما  دولار، ملیار 1114 لتبلغ 2009 سنة ایةنه مع 37%
  .دولار ملیار 1101

 وقد 2010 عام من الأول صفالنّ  من اً بتداءإ قراً مست غیر ولكن متواضعاً  نتعاشاإ الوضع ذلك بعد لیشهد   
 الأجل في المباشر الأجنبي ستثمارالإ عاتبتوقّ  قیتعلّ  فیما بالحذر المشوب فاؤلالتّ  من قدراً  أطلق ذلك

 المباشرة الأجنبیة ستثماراتالإ من الواردة العالمیة دفقاتالتّ  تصلل .ذلك بعد كامل نتعاشإدوث القصیر وبح
 ، 2011خلال سنة دولار ملیار 1.4 حدود إلى ترتفع ثم ، 2010عام ایةنه دولار مع ملیار  1.2من أكثر إلى

 الیقین، وعدم بالمخاطر وفةمحف التوقعات هذه أن بید 2012 عام بحلول دولار ملیار  1.8حدود عند لتستقر
  .العالمي قتصاديالإ نتعاشهشاشة الإ ذلك بما في

 

 والمصدرة المتلقیة ولالدّ  ترتیب عرف حیث المباشر، الأجنبي الاستثمار ملامح المالیة الأزمة رتغیّ    
 مرتبتها حدةالمت المملكة لتفقد الأزمة، بفعل جوهریة تغییرات 2008 سنة في المباشرة للاستثمارات الأجنبیة

 على وألمانیا فرنسا لصالح المباشرة الأجنبیة ستثماراتللإ یةوالمتلقّ  المصدرة ول الأوربیةالدّ  بین الأولى
 قتصادیاتالإ إلى هةالموجّ  المبالغ رتفاعإ لوسجّ  هذا. له رمصدّ  مرتبتها كبلد الیابان نتحسّ  والي، كماالتّ 
 رتفعتإ كما مة،المتقدّ  ولللدّ  29% مقابل في 2008 عام 48%بلغ لی سریعا رتفاعاً إ معا نتقالیةامیة والإالنّ 

 ة  بنسب رتفعتإ حیث إفریقیا، غرب في السّریعةا یادةحدوث الزّ  مع اسي،قیّ  لمستوى إفریقیا إلى المبالغ الوافدة
 وافدةال المباشرة الأجنبیة ستثماراتالإ نخفضتإ هذه الأزمة، منشأ مةالمتقدّ  البلدان وفي 2008 خلال 64%
 مجالات وصمدت ركات،الشّ  إندماج قیمة عملیات نخفاضإ إلى ىیعزّ  ببوالسّ  29% بنسبة2008  عام
 خصوصا كبیر بشكل بعد فیما رتها تضرّ لكنّ  سابقا، المطروقة وغیر الجدیدة المباشرة ستثمارات الأجنبیةالإ
 الضعیفة قتصادیاتالإ إلى جهةالمباشرة المو  الأجنبیة ستثماراتالإ 2008 عام في وازدادت 2009 سنة في

 الأجنبیة ستثماراتالإ تراجعت تدفقات بینما الساحلیة، غیر النامیة البلدان نموا، الأقل بینها من هیكلیا،
لسنة  دولار ملیار 72 مقارنة بنحو 2008 سنة دولار ملیار 62 لتبلغ 14% بنسبة العربیة ولالدّ  إلى المباشرة
20071.  

 

 حیةالضّ  تكن ولم الثلاثة، قتصادیةالإ القطاعات متدادإ على المباشر الأجنبي ارالاستثم نخفضإ كما   
 ستثمارفالإ الكیمیائیة، ناعاتوالصّ  یاراتالسّ  صناعة مثل وریةالدّ  ناعاتالصّ  هي الوحیدة لهذا الإنخفاض

 ذلك في بما( ةالأزم مع فالتكیّ  على بالقدرة الأمر بادئ في سمتتّ إ التي ناعاتفي الصّ  الأجنبي المباشر
ة وكانت 2009 سنة خلال الآخر هو رتضرّ  قد )وصناعات الأغذیة یدلانیةناعات الصّ الصّ  من  فقط القلّ

                                                
  .11 ص ، 2008الكویت، العربیة، ولالدّ  في ستثمارالإ مناخ الصادرات، تقریر وائتمان ستثمارالإ لضمان العربیة المؤسسة 1
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 وهي ألا ، 2008عام مع بالمقارنة 2009 عام في ستثمار الأجنبيالإ من المزید جتذبتإالتي  هي ناعاتالصّ 
 .                  صالاتتّ والإ والتشیید الإلكترونیة اتمعدّ ال عن صناعات فضلا والمیاه، الغاز توزیع الكهرباء، صناعات

 نعكسإ ما وهو تأثرا الأشدّ  هو كان حویلیةناعة التّ الصّ  قطاع في المباشر ستثمار الأجنبيالإ فإنّ  ،عموماً   
 قلص فيالتّ  أنّ  كما ، 2008عام مع رنةراء بالمقاوالشّ  ندماجالإ اتعملیّ  في77% بنسبة  انخفاض حدوث في
 .1التوالي على 57% و 47% بلغ إذ ةحدّ  أقل كان الخدمات وقطاع ليالقطاع الأوّ  في المعاملات هذه

قة با: المطلب الثالث   لأجنبي المباشرلاستثمار االمفاهیم المتعلّ
لة بالإستثمار ریف ذات الصّ اعستثمار، سوف نشیر إلى بعض التّ الكثیر من المفاهیم المتعلقة بالإهناك  

  .ستثمار الأجنبي المباشرلأجنبي، وفي الأخیر بعض التّعاریف للإستثمار ابشكل عام، ثم الإ
لمنشآت سات أو الدى الأفراد أو المؤسّ  اخول النقدیة سواءعتبر فوائض الدّ تُ : ستثمارمفهوم الإ/ولالفرع الأ 

اجاته یزید عن ح ر مالاً كل من یدخّ  ذلك لأنّ . مارستثالمصدر الأساسي للإ الأهلیة والحكومیة بمثابة
ُ الإ ما لدیه رورة أن یستثمر كل لیس بالضّ  لأنّ  داً ، ونقول محتملا ولیس مؤكّ محتملاً  عتبر مستثمراستهلاكیة ی

ین مییز بستثمارات غیر حقیقیة، ویمكن التّ إخرات أو إلى د مدّ لها إلى مجرّ یحوّ  مامن فوائض نقدیة، بل ربّ 
ُ ' :التالي ستثمار على النحووالإ خاردّ الإ الفرد أو الجماعة عن ى به ل یتخلّ ستهلاك مؤجّ إد خار مجرّ دّ عتبر الإی

ستهلاكیة محتملة في المستقبل، إ زمة لإشباع رغبةبقصد تأمین الأموال اللاّ  ة حاضرةستهلاكیإإشباع رغبة 
ه خراته فعلیخر ینشد الأمان المطلق لمدّ لذا ما دام المدّ . ن المخاطرةمدرجة  ل أدنىستعداد لتحمّ إذلك بدون 

  .'خراتقیمة هذه المدّ  ادةبالمقابل أن لا یطمح إلى زیّ 
 رة ولیس مجرد تأجیلها فقط كما هوستهلاكیة حاضإضحیة بإشباع رغبة فیقوم على التّ ' ستثمارا الإأمّ    

 لذا ما دام المستثمر یقبل. 'تقبلالحال بالنسبة للمدخر وذلك أملا في الحصول على إشباع أكبر في المس
 ها أونة من المخاطرة بفقدانها كلّ لتحمل درجة معیّ  اً ه یكون مستعدّ ستهلاكیة حاضرة، فإنّ إضحیة برغبة بمبدأ التّ 

ُ ه أیضا أن یتوقّ علیه یكون من حقّ  بعضا منها، وبناءاً             . عتبر ثمنا لمخاطرتهع الحصول على مكافأة أو عائد ی
 و المؤسسات لكيأد توفیر فوائض نقدیة من دخول الأفراد أو المنشآت ة لا یكفي مجرّ مّ لكن من وجهة عا

 افع لدىالعوامل التي تخلق الدّ  ر مجموعة أخرى منأن یرافق ذلك توفّ  أیضاً  بدّ  ستثمار، بل لاتنشط حركة الإ
 .ستثمارات إلدیهم هذه الفوائض لتحویلها إلى من 
یقها من إشباع ضحیة بمنفعة حالیة یمكن تحقالتّ  هو ستثمارالإ' :حو التالينّ ستثمار على الیمكن تعریف الإ   

  .'ستهلاك مستقبليإتحقیقها من إشباع  ول على منفعة مستقبلیة أكبر یمكنبقصد الحص ستهلاك حالي، إ
هستثمار بطریقة أخرى على كما یمكن تعریف الإ    معینة تلكها الفرد في لحظة زمنیةخلي عن أموال یمالتّ ' :أنّ

 لقیمة الحالیة للأموال المستثمرةضه عن اقات مالیة مستقبلیة تعوّ بقصد الحصول على تدفّ  ،منولفترة من الزّ 
ل ضخم وذلك مع توفیر عائد معقول مقابل تحمّ رائیة بفعل عامل التّ ع في قیمتها الشّ قص المتوقّ وكذلك عن النّ 

  . 2'دفقاتق هذه التّ حتمال عدم تحقّ في إعنصر المخاطرة المتمثل 
                                                

  .04 ص ،2010نیویورك وجنیف،  ،العالمي ستثمارالإ تقریر ،الأونكتاد 1
  . 22-19، ص ص2009، 05وزیع، عمان، الأردن، ط، دار وائل للنشر والتّ )طبیقات العملیةظري والتّ الإطار النّ (ستثمارات طر محمد، إدارة الإم 2
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ضحیة بالموارد التي یمكن أن تستخدم في الحاضر، على أمل الحصول التّ ' :هستثمار بأنّ ف آخر الإویعرّ   
ي یكون أكبر من النفقات في المستقبل على إیرادات أو فوائد خلال فترة زمنیة معینة، حیث أن العائد الكلّ 

 .1'ستثمارلیة للإالأوّ 
ُ : لأجنبيتعریف الاستثمار ا/ثانيالفرع ال ستثمار الذي یكون ه ذلك الإستثمار الأجنبي على أنّ ف الإعرّ ی

یمكن المباشرة في تقدیم تعریف لكن في حقیقة الأمر لا  ،مصدر التمویل فیه طرف أجنبي أو خارجي
قتصادیین على تقسیم د معظم الإستثمار، لذلك یؤكّ نبي دون معرفة طبیعة ونوع هذا الإستثمار الأجالإ
  :2الأجنبي إلى نوعین هامین هماستثمار الإ
ا یتمثل في تلك المشروعات التي یقیمها ویملكها ویدیرها المستثمر الأجنبي، إمّ : ستثمار الأجنبي المباشرالإ- أ

لكون  ارة، ونظراً شتراكه في رأس مال المشروع بنصیب یمنح له حق الإدإبسبب ملكیته الكاملة للمشروع أو 
  .راسةفصیل فیما سیأتي من الدّ ق إلیه بالتّ محل دراستنا سوف نتطرّ  ستثمارات هوهذا النوع من الإ

ل في قیام الأشخاص الطبیعیین أو المعنویین المقیمین في دولة یتمثّ : الاستثمار الأجنبي غیر المباشر-ب
ُ ركات القائمة في الدّ أجنبیة بشراء أسهم وسندات الشّ  محفظة ستثمار الإعرف بول النامیة أو المتطورة، وهو ما ی

  .ستثمار في الأوراق المالیةأو الإ
  

التي  ،قاطستثمار الأجنبي غیر المباشر في مجموعة من النّ تلف عن الإستثمار الأجنبي المباشر یخالإ إنّ   
ستثمارات على النحو وعین من الإامه بالمقارنة بین هذین النّ لام أبو قحف من خلال قیّ كتور عبد السّ أبرزها الدّ 

  :3موضّح في الجدول أدناه كما هو الموالي
  

  ستثمار الأجنبي غیر المباشرستثمار الأجنبي المباشر والإبین الإ الفروقات الجوهریة: )01- 02(الجدول رقم    
  

  ستثمار الأجنبي غیر المباشرالإ  ستثمار الأجنبي المباشرالإ
  ؛ستثمار طویل الأجلإ -
  ؛یهدف إلى الحصول على الأرباح -
  ؛قابةب حق الرّ كتساإینطوي على  -
  ؛متلاك جزئي أو كلي للمؤسسةإ -
  ؛مسؤول عن الخسائر والأرباح والمخاطر -
  .متلاك الحق في إدارة المؤسسةإ -
  

  ؛ستثمار قصیر الأجلإ -
  ؛یهدف إلى تحقیق المضاربة -
  ؛قابةكتساب حق الرّ إلا ینطوي على  -
  ؛شراء أسهم وسندات -
  ؛لا یتحمل المخاطر والخسائر -
  .ناك حق في إدارة المؤسسةلیس ه -
  

          

  ار الجامعیة، الإسكندریة، ستثمار، منشورات الدّ یات الإدارة والإقتصادإلام أبو قحف، عبد السّ :المصدر      
  .175، ص1993مصر، 

                                                
1 BOUGHABA Abdellah, Analyse et evaluation des projets, Edition Berti, Paris, 1999, p07. 

  .207، ص1999ة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، یاسات المالیحامد عبد المجید دراز، السّ  2
  .175، ص1993ستثمار، منشورات الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، والإقتصادیات الإدارة إلام أبو قحف، عبد السّ  3
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 بيالأجن ستثمارللإ تعطیّ أُ  التي اریفعالتّ  إنّ  :ستثمار الأجنبي المباشرالمختلفة للإ تّعاریفال/ثالثالفرع ال
 هذا في قتصادیین،الإ بین حتى ولیة أوالدّ  قتصادیةالإ ماتالمنظّ  أو ولالدّ  بین اسواء فاقاتّ إ تلق لا المباشر
ُ  الإطار  المالیة ساتتعاریف المؤسّ  مجموعة لهماأوّ  عاریفالتّ  من أساسیتین مجموعتین إلى طرقالتّ  مكنی

 مختلف المفهوم من هذا تناولوا الذین صادیینقتالإ لبعض عاریفالتّ  من مجموعة إلى ولیة، بالإضافةالدّ 
  .جوانبه

 .ولیةالدّ  المالیة ماتوالمنظّ  المؤسسات نظر وجهة من الأجنبي الاستثمار تعریف -أ
     ُ  المختلفة اتالعملیّ  مجموعة' :هأنّ  على المباشر الأجنبي ستثمارالإ) FMI(ولي الدّ  قدالنّ  صندوق فعرّ ی

 للمعیار وفقا .'الأم سةالمؤسّ  لدولة مخالفة دولة في نةالمتوطّ  سةالمؤسّ  تسییروق و السّ  في للتأثیر هةالموجّ 
 من أكثر أو10%  الأجنبي  المستثمر یمتلك حین مباشراً  ستثماریكون الإ وليالدّ  قدالنّ  صندوق وضعه الذي
 لإعطاء كافیة ةالحصّ  هذه تكون فیها، الأصوات من عدد الأعمال، ساتإحدى مؤسّ  مال رأس أسهم

  .1سةالمؤسّ  إدارة في رأیاً  المستثمر
     

هالمباشر  الأجنبي ستثمارلإل نظرفت  (OCDE)قتصادیةوالتنمیة الإ عاونالتّ  منظمة اأمّ     ذلك النّشاط ' :بأنّ
الذي یقوم به مستثمر من أجل الحصول على منفعة دائمة من تحقیق العلاقات الإقتصادیة الدائمة بین 

المساهمة في رأس المال،  ه بإدارة أعمال خارج بلده الأصلي، یكون ذلك من خلالالمشروعات بتأثیر یسمح ل
  . 2'عملیات الإقراض والإقتراض بین المستثمر وفروع الشّركات إعادة إستثمار الأرباح،

    

 یحدث عندما یمتلك' :كما یلي ستثمار الأجنبي المباشرالإ )OMC( جارة العالمیةف منظمة التّ عرّ في حین تُ    
  .'قصد إدارته) البلد المضیف ( أصلا إنتاجیا في بلد أخر ) البلد الأم(مستثمر مقیم في بلد 

  

 ذلك' :هأنّ  على المباشر الأجنبي ستثمارالإ (UNCTAD) والتنمیة للتجارة المتحدة الأمم تقریر فعرّ  بینما   
ن كیان مقیم في إقتصاد ما یعكس مصلحة دائمة وسیطرة م المدى طویلة علاقة على ینطوي الذي ستثمارالإ
مؤسسة الإستثمار المباشر أو (، ذلك في مؤسسة مقیمة في إقتصاد آخر )المستثمر الأجنبي أو الشّركة الأم(

ابعة لها أو فروع الشّركات الأجنبیة   .3')المؤسسة التّ
  

 وحدة أو( شركة في أصولا تمتلك التي ركةالشّ  تلك ':اهأنّ  على )الأجنبي المستثمر( الأم ركةالشّ  فعرّ تُ    
 الأسهم من 10%تفوق  أو تساوي ةحصّ  شكل الملكیة تأخذ الأم، القطر غیر آخر لقطر تابعة) إنتاجیة
 هذه قتتفّ  ،'الأخرى ركاتللشّ  یعادلها ما أو المحلیة ركاتللشّ  )الإدارة مجلس في( صویتیةالتّ  ةأو القوّ  العادیة
  :الآتیة على النقاط الهیئات

                                                
 الدار ،)مصر الجنوبیة، كوریا تركیا،( ةمقارن دراسة قتصادیةالإ البیئة في المباشر وغیر المباشر الأجنبي ستثمارالإ داتمحدّ  محمد، االله حسب أمیرة 1

  .19، ص2004مصر،  الإسكندریة، الجامعیة،
2 OCDE, l’investissement direct étranger au service du développement optimiser les avantages, minimiser les couts, service 
des publications de l’OCDE, 2002, p13.  
3 UNCTAD, World Investment Report: Transnational Corporation, Agricultural Production and Development, new York and 
Geneva, 2009, p243. 



ل لتمویل برامج التنمیة الإستثمار الأجنبي المباشر كمورد أجنبالإ                   :الثانيل الفصـ  .قتصادیةي مكمّ

-83- 
 

 ستثمار؛الإ إدارة أثناء صویتوالتّ  الرأي إبداء على القدرة متلاكلإ دةمحدّ  بةكنس  10%نسبة  -
 أخرى؛ دولة في جزئیة أو ةتامّ  ملكیة لأصول أجنبي مستثمر متلاكإ  -
 المباشر؛ الأجنبي ستثمارالإ مدى طول على أكیدالتّ   -
  .أهدافه حسب قراراته رلتمری صاحبها لتؤهّ  التي صویتالتّ  قوة دهاتحدّ  الفعلیة القرار سلطة  -
 .قتصادیینالإ بعض نظر وجهة من الأجنبي الاستثمار تعریف -ب

ه المباشر الأجنبي ستثمارالإ قحف أبو لامالسّ  عبد یرى      المستثمر تملك على ینطوي الذيالإستثمار ' :بأنّ
 مع المشروع إدارة في ةبالمشارك امهقیّ  إلى بالإضافة ،معین مشروع في ستثماراتالإ كل من أو لجزء الأجنبي

 ملكیته حالة في والتنظیم الإدارة على الكاملة سیطرته أو المشترك، ستثمارالإ في حالة الوطني المستثمر
 كنولوجیةوالتّ  المالیة الموارد من كمیة بتحویل الأجنبي المستثمر قیام فضلا عن ستثمار،الإ لمشروع المطلقة
 .1'ول المضیفةالدّ  إلى الاتلمجا جمیع في التقنیة والخبرة

ه المباشر الأجنبي ستثمارالإ أنّ  إلى العزیز عبد محمد سمیر یذهب     مشتركة مشروعات عن عبارة' :بأنّ
 أجنبیة شركات فروع شكل الغالب في ستثمارالإ هذا یأخذ آخر، بلد في القائمون یسیطر علیه بلد داخل

  .2'مشتركة ومشروعات
 الأجنبي، المستثمر ویدیرها یملكها التي ستثماراتالإ تلك ':هأنّ  على بروكم المقصود عبد نزیه فهكما یعرّ   

 المباشر الأجنبي الاستثمار زویتمیّ  .الإدارة حق له یكفل منها لنصیب ملكیته أو لها الكاملة بسبب ملكیته إما
 یةالكلّ  ملكیته يالثان المضیف، البلد في الأجنبي المستثمر یزاوله قتصاديإ نشاط وجود مزدوج، الأول بطابع

  .3' للمشروع الجزئیة أو
  

إنشاء مشروع جدید '' : هالمباشر على أنّ  الأجنبي ستثمارالإ ابقة یمكن تعریفعاریف السّ التّ  نطلاقا منإ     
مّ  ا عن طریق شراء كل أو جزء من مشروع قائم، من طرف شخص طبیعي أو معنوي أو المساهمة فیه وإ

كتساب إقتصادیة، بشرط إفي تحقیق عوائد  وأملاً  جنسیة البلد المضیف رغبة عن حامل لجنسیة تختلف تماماً 
نوعة من الناحیة القانونیة بهدف ي قادر على إنتاج سلع أو خدمات غیر ممستثماري كیان مادّ المشروع الإ

    . 4''لیا یا أو توزیعها دوّ ستهلاكها محلّ إ
  
  

 ا لطبیعة الملكیةوفق التي یتبعهامختلفة الأشكال ال: المطلب الرابع
ستثمار، رف الأجنبي لمشروع الإملك الجزئي أو المطلق للطّ ستثمار الأجنبي المباشر على التّ ینطوي الإ   

صنیع والإنتاج أو أي نوع آخر من النشاط الإنتاجي أو الخدمي، سویق أو البیع أو التّ للتّ  سواء كان مشروعاً 
  :ز الأنواع التالیةونمیّ 

                                                
  .24، ص1989مصر،  الجامعة، شباب مؤسسة الأجنبیة، ستثماراتالإ وجدوى دویلالتّ  نظریات قحف، أبو السلام عبد 1
 ،02ط مصر، الإسكندریة، الإشعاع، مكتبة ،)وليالدّ  المدخل الإسلامي المدخل ریبيوالضّ  دخاريالإ المدخل(عام ال مویلالتّ  العزیز، عبد محمد سمیر 2

  .319ص ،1998
  .31ص ،2007 ،01ط الإسكندریة، مصر، الجامعي، الفكر دار ،الأجنبیة ستثماراتللإ قتصادیةالإ الآثار ،مبروك المقصود عبد نزیه 3
  .عاریف السابقةقا من التّ جتهاد  الباحث انطلاإمن  4
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ه مشروع ستثمار على أنّ كل من الإف هذا الشّ عرّ یُ ): Joint Venture(مار المشترك ستثالإ/الفرع الأول
المشاركة لا  ن دولتین مختلفتین بصفة دائمة، على أنّ مالأعمال الذي یشارك فیه أو یمتلكه طرفان أو أكثر 

تتم . جاریةمة التّ ختراع أو العلاالإ تقتصر فقط على حصة في رأس المال، بل تمتد إلى الإدارة والخبرة وبراءة
ل الوطني الخاص أو دة في رأس مال المشروع من رأس الماعملیة المشاركة عن طریق تقدیم الحصة المحدّ 

ّ ل. لذي یرد منه رأس المال الأجنبي، بشكل نقدي وبعملة البلد اثنین معاً العام أو الإ د قد تتم بشكل عیني، فیتعه
م رأس المال ستیرادها من الخارج، في حین یقدّ إیزات المطلوب جهة أنواع التّ رف الأجنبي بتوفیر كافّ الطّ 

  .المحلیةحتیاجات المشروع التي یمكن تدبیرها بالعملة إة الوطني كافّ 
 

الإستثمار الأجنبي المباشر الذي یقوم على أساس هذا الشّكل یسمح للطّرفین بموجب التّعاقد بتوحید     
ة التي تختار الجهود وتقاسم كل المخاطر لأجل تحقیق ا لأهداف، فهو تعاون بین العدید من المؤسسات الحرّ

ام بالإنتاج أو إقامة مشروع أو ممارسة نشاط معین، هذا من خلال تجمیع الكفاءات المطلوبة والإمكانیات  القیّ
والموارد الضّروریة، إذاً هي وضع عملي للمشروع أو نشاط مشترك عن طریق التّحمل المشترك للمخاطر 

 :صها فیما یليرفین نلخّ كل بالعدید من المزایا والعیوب لكلا الطّ یتمتع هذا الشّ . 1مواجهة المنافسة وكذلك
 دة الجنسیاتركة متعدّ ستثمار المشترك من وجهة نظر الشّ مزایا وعیوب الإ - أ

 لي عرضفي البلد المضیف، وفیما ی ستثماراتها المشتركةإات مزایا وعیوب وراء دة الجنسیّ ركات متعدّ للشّ   
     .ستثماركل من الإلمزایا والعیوب لهذا الشّ لأهم ا

 ستثمار، فإن هناك أیضا مزایا للإهناك مزایا للإستثمار المشترك من وجهة نظر الدولة المضیفة بقدر ما  
  :2المشترك من وجهة نظر المستثمر الأجنبي، ومنها ما یلي

-  ُ  ركة في حالة عدم سماح الحكومةالشّ تفضیلا لدى  ستثمارستثمار المشترك من أكثر أشكال الإعتبر الإی
ي ملك المطلقركة بالتّ المضیفة لهذه الشّ   اصة في بعض أنواع ومجالات النشاطخ ،ستثمارلمشروع الإ والكلّ

 ه في حالة وجود قیود وعوائق علىنّ عدین، أي أراعة أو البترول أو صناعة الكهرباء أو التّ قتصادي كالزّ الإ
ُ  ،ستثماركا كاملا لمشروع الإلأجنبي تملّ ك المستثمر اتملّ   قالمشترك أفضل الأشكال التي یحقّ  ستثمارعتبر الإی
ستثمار غیر من الأرباح إذا قورن بأنواع الإ حكم والرقابة على أنشطتها وتحقیق قدرا مقبولاً ركة قدرا من التّ للشّ 

  المباشر مثل تراخیص الإنتاج، عقود الإدارة وغیرها؛  
  

-  ُ  وقسویقیة الخاصة بالسّ المعرفة التّ ستثمار المشترك في حالة عدم توافر الموارد المالیة والبشریة و ل الإفضّ ی
  وق الأجنبي المعین؛زمة للإستغلال الكامل للسّ دة الجنسیات اللاّ ركة متعدّ الأجنبي لدى الشّ 

  

ُ وطني في مشروع الإ مستثمر كطرفوجود  إنّ  - ّ ستثمار ی الجنسیات حل المشكلات دة ركة متعدّ ل أمام الشّ سه
غة والعلاقات العمالیة، والإنسانیة وغیرها من المشاكل الإجتماعیة والثقافیة الأخرى التي تواجه الخاصة باللّ 

 .ركة المعنیةلأنشطة الوظیفیة للشّ ة اإنجاز كافّ 

                                                
1 BERNARD Garette, les strategies d’alliances, Edition d’organisation, Paris, France, 1996, p27. 
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  :1ستثمار المشترك من وجهة نظر الطرف الأجنبي فیمكن ذكر ما یليوبخصوص عیوب الإ    
، خاصة في )رف الأجنبيرف الوطني والطّ الطّ (ستثمار ود تعارض في المصالح بین طرفي الإل وجحتماإ -

وهذه النسبة . ستثمارالمساهمة برأس المال في مشروع الإنة في رف الوطني على نسبة معیّ حالة إصرار الطّ 
دارته، الأمر الذي قابة على ارف الأجنبي، خاصة تلك الأهداف المرتبطة بالرّ فق وأهداف الطّ قد لا تتّ  لنشاط وإ

سویق أو في مجال التّ  استثمار ككل سواءر على الإنجاز الوظیفي لمشروع الإي إلى خلق مشكلات تؤثیؤدّ 
  . الإنتاج أو إدارة القوى العاملة أو التمویل وغیرها

مار، وهذا ستثمن مشروع الإ رف الأجنبينة إلى إقصاء الطّ رف الوطني بعد فترة زمنیة معیّ قد یسعى الطّ  -
ستقرار مر الأجنبي في البقاء والنمو والإیتنافى مع أهداف المستث ماجاري، رتفاع درجة الخطر غیر التّ إیعني 
  . وق المعینفي السّ 

صارمة على  أو قیوداً  أن تضع شروطاً  رف الوطني متمثلا في الحكومة فمن المحتمل جداً عندما یكون الطّ  -
  .ولة الأمرف الأجنبي إلى الدّ رباح الخاصة بالطّ صدیر، وتحویل الأوظیف، التّ التّ 
سلبا على تحقیق أهداف ر یة بین المستثمر الأجنبي والوطني قد یؤثّ عدم التكافؤ في القدرات المالیة والفنّ  -

  ستثماري طویلة الأجل وأخرى قصیرة الأجل؛المشروع الإ
  ةولة المضیفستثمار المشترك من وجهة نظر الدّ مزایا وعیوب الإ -ب
ل هذه المزایا في كون رأس المال الأجنبي لن ینفرد وحده في إتخاذ قرارات ریك المحلي تتمثّ بالنسبة للشّ    

ركة سوف تعطیه حق الإشتراك في الإدارة ملكیة العنصر الوطني في رأس مال الشّ  شغیل، لأنّ الإدارة والتّ 
ثمر الوطني خبرة إداریة وفنیة، ومن جهة أخرى ركة، فیكتسب بذلك المستة القرارات في الشّ لاع على كافّ والإطّ 
 یة تضرّ ركة قرارات سرّ تخاذ الشّ إة العنصر الوطني في الإدارة عدم ولة المضیفة تضمن بمشاركالدّ  فإنّ 

 ركات الأجنبیة مركزاً هذه الشّ  تخاذإبام دولة المستثمر عدم قیّ  قتصادیة، كما تضمن أیضاً بمصالحها الإ
وع من المشروعات أن ولة في ظل هذا النّ وبذلك تستطیع الدّ . ات الإستراتیجیةجسس وتجمیع المعلومللتّ 

   .2ستثماراتوع من الإا في الرقابة على هذا النّ مهمّ  تمارس دوراً 
رف ملك المطلق للطّ ستثمار الذي ینطوي على التّ ستثمار بالمقارنة بالإوع من الإا عن عیوب هذا النّ أمّ    

  :فتكمن في الآتيستثمار شروع الإالأجنبي لم
الیة د والقدرة الفنیة والإداریة والمستعداد الجیّ رف الوطني الإر لدى الطّ ابقة أن یتوفّ یشترط لتحقیق المزایا السّ  -

  ول المتخلفة؛ستثمار المشترك خاصة في الدّ على المشاركة في مشروعات الإ
صبح ا یُ ي هذا إلى صغر حجم المشروع ممّ نخفاض القدرة المالیة للمستثمر الوطني فقد یؤدّ إلإحتمال  نظراً  -

وظیف، ادة فرص التّ قة بزیّ ولة المتعلّ إسهامات هذا المشروع في تحقیق أهداف الدّ  أن تقلّ  من المحتمل جداً 
  .ق العملات الأجنبیةنخفاض تدفّ إ من المنتجات و  ةیوق المحلّ كنولوجي، إشباع حاجة السّ حدیث التّ التّ 

                                                
 . 232، ص1993ار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، ستثمار، الدّ قتصادیات الإدارة والإإلام أبو قحف، لسّ عبد ا 1
، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، )قتصاد العالميلیة لأهم ملامحه واتجاهاته في الإدراسة تحلی(ستثمار الأجنبي المباشر شرف السید حامد قبال، الإأ 2

  . 37-36، ص ص2013، ، 01مصر، ط



ل لتمویل برامج التنمیة الإستثمار الأجنبي المباشر كمورد أجنبالإ                   :الثانيل الفصـ  .قتصادیةي مكمّ

-86- 
 

الأهداف المنشودة في توفیر العملات الأجنبیة، وتحسین میزان المدفوعات في ول المضیفة تحقیق الدّ  إنّ  -
 مستثمرستثمار المملوكة ملكیة مطلقة للوعات الإالمشروعات المشتركة هي أقل بكثیر مقارنة مع مشر 

  الأجنبي؛
 لتمثّ : )Wholly Owned Foreign Investments(رف الأجنبيستثمار المملوك بالكامل للطّ الإ/الفرع الثاني

ستثمارات الأجنبیة تفضیلا لدى للمستثمر الأجنبي أكثر أنواع الإ ستثمار المملوكة بالكاملمشروعات الإ
ركات ل في قیام الشّ دة الجنسیات، ویرجع هذا إلى عدد من الأسباب، هذه المشروعات تتمثّ ركات متعدّ الشّ 

آخر من أنواع النشاط الإنتاجي أو الخدمي  نوع دة الجنسیات بإنشاء فروع للإنتاج أو التسویق أو أيّ متعدّ 
  .ولة المضیفةبالدّ 
ول العدید من الدّ  ركات، نجد أنّ لا لدى هذه الشّ كل من أشكال الإستثمار الأجنبي مفضّ إذا كان هذا الشّ    

ملك ركات بالتّ صریح لهذه الشّ د كثیرا بل أكثر من ذلك ترفض في معظم الحالات التّ النامیة المضیفة تتردّ 
ُ . ستثماركامل لمشروعات الإال قتصادیة وما یترتب علیها من آثار سیاسیة على عتبر الخوف من التبعیة الإوی

دة الجنسیات ركات متعدّ حتكار الشّ إادة حالة حتمالات سیّ إولي، وكذلك الحذر من المحلي والدّ عیدین الصّ 
ستثمارات الث للإكثیر من دول العالم الثّ ول النامیة من بین أهم الأسباب الكامنة وراء عدم تفضیل لأسواق الدّ 

  .  المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي
لائل العلمیة تشیر بعض الممارسات العملیة والدّ  فتراض قبول هذه الأسباب المذكورة نجد أیضا أنّ إمع   
بل حتى في إفریقیا  تینیة كالبرازیل والمكسیك،ول في شرق آسیا كتایوان وكوریا الجنوبیة وفي أمریكا اللاّ الدّ 

ول كوسیلة لجذب المزید في هذه الدّ  كا كاملاً ك فروعها تملّ ات بتملّ دة الجنسیّ ركات متعدّ أیضا تمنح فرصا للشّ 
ه حتى الآن لا توجد دلائل علمیة كما أنّ . قتصادية في الكثیر من مجالات النشاط الإستثمارات الأجنبیمن الإ

لبیة الناجمة قتصادیة السّ یاسیة والإالأخرى بشأن الآثار السّ ول النامیة دى الدّ د والخوف لكافیة لتأیید حالة التردّ 
  . 1ستثمارات الأجنبیةن الإمكل عن هذا الشّ 

  ول المضیفةسبة للدّ ستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي بالنّ مزایا وعیوب الإ - أ
رأس المال (قد في زیادة حجم تدفقات النّ ها تساهم أنّ  عتباربإختصار إمن حیث المزایا یمكن ذكرها ب   

هناك إحتمال أن یؤدي كبر حجم المشروع إلى المساهمة في إشباع  ول المضیفة، كما أنّ إلى الدّ ) الأجنبي
 ،لع أو الخدمات المختلفة مع إمكانیة وجود فائض لتصدیر أو تقلیل الوارداتحاجة المجتمع المحلي من السّ 

حالة وجود  أضف إلى ذلك وفي. ول المضیفةوضعیة میزان المدفوعات للدّ ب على هذا تحسین ا یترتّ ممّ 
هذا النوع  فإنّ  ،ولة المضیفةبات وخصائص التنمیة بالدّ كنولوجیا التي تتناسب مع متطلّ ختیار التّ إجهاز یقوم ب

المعنیة ولة في الدّ ال كنولوجي على نطاق كبیر وفعّ حدیث التّ اءة في التّ من المشروعات یساهم مساهمة بنّ 
ستثمار غیر المباشر، فضلا عن هذا ما ستثمار الأجنبي خاصة أشكال الإشكال الأخرى للإبالمقارنة بالأ

 بناءه المبدئیة أو في مراحل في مراحلكان  اً یترتب عن خلق فرص للعمالة المباشرة وغیر المباشرة سواء
  . شغیلالتّ 

                                                
  . 21-20، ص صمرجع سبق ذكره ستثمارات الأجنبیة،یاسات المختلفة للإ، الأشكال والسّ لام أبو قحفعبد السّ  1
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بعیة حتكار والتّ النامیة منها تخشى من أخطار الإ ةول المضیفة وخاصالدّ  ا من ناحیة العیوب فإنّ أمّ    
ولي في حالة ظهور أي ب علیها من أثار سیاسیة سلبیة على المستوى المحلي والدّ قتصادیة، وما یترتّ الإ

  .ركات المعنیةتعارض في المصالح بینها وبین الشّ 
  ركة متعددة الجنسیاتالمزایا والعیوب من وجهة نظر الشّ  -ب
  :1دة الجنسیات نذكر ما یليركة المتعدّ ق للشّ یا التي یمكن أن تتحقّ من أبرز المزا 
اسات الأعمال المرتبطة بمختلف أوجه شاط الإنتاجي وسیّ حكم في النّ یة الكاملة في الإدارة والتّ توافر الحرّ  -
  ؛)یاسات الخاصة بالموارد البشریةتسویقیة، إنتاجیة، مالیة والسّ (ركة شاط الوظیفي للشّ النّ 
 اجمة من الأشكال الأخرىشكلات النّ غلب على المستثمار في التّ ملك المطلق لمشروع الإاعد التّ یس -
  ستثمار المشترك وعقود الإدارة وغیرها؛راخیص، التوكیلات، الإنبي مثل التّ ستثمار الأجللإ
 ولةالدّ  ة ومقبولة لدى الجمهور فيدة الجنسیات أن تبني صورة ذهنیة جیدركة متعدّ ستطاعت الشّ إإذا  -

 اساتللغایة فیما یختص بتنفیذ سیّ  ركة بهذه الدولة سهلةأن تصبح مهمة فرع الشّ  اً فمن المحتمل جدّ  ،المضیفة
 سهیلات المختلفةة حصولها على التّ سویق وغیرها من سیاسات الأعمال، بالإضافة إلى سهولوسع والتّ التّ 

یة أو المستوردة لحصول على المواد الخام المحلّ خاصة ما یرتبط با ،زمة لتنفیذ أنشطتهامانات اللاّ والضّ 
  .والإجراءات البیروقراطیة المتعلقة بها

 فیمكن القول بأنّ  ،لمستثمر الأجنبيستثمارات المملوكة بالكامل لما یتعلق بالعیوب المرتبطة بالإفیا أمّ    
 ستقرارالإ إنعدامیر الناجمة عن دملتّ صفیة الجبریة أو اأمیم والمصادرة والتّ جاریة مثل التّ التّ  رالأخطار غی

 عتبر من أكثر العوامل إثارة لقلقول المضیفة النامیة تُ جتماعي أو الحروب الأهلیة في الدّ السیاسي أو الإ
 ستثمارات تقع في إطار ما یمكنالإول، وبصفة خاصة إذا كانت دة الجنسیات العاملة بهذه الدّ ركات متعدّ الشّ 

ة اعات الإستراتیجیةنأن یطلق علیه الأنشطة والصّ   والأسلحة، اسة مثل صناعة البترول والأدویةأو الحسّ  الهامّ
 ُ  أموال ضخمة یصعب توفیرها من قبل ستثمارات یحتاج إلى رؤوسوع من الإهذا النّ  ضاف إلى ذلك أنّ ی

  .الأجنبي
خذ شكل هذه المشروعات قد تأ): Assembly Operations(جمیع مشروعات أو عملیات التّ /الفرع الثالث

رف ل بتزوید الطّ ام الطرف الأوّ یتم بموجبها قیّ ) عام أو خاص(رف الأجنبي ي والطّ رف المحلّ تفاقیة بین الطّ إ
وفي معظم الأحیان خاصة في . جا نهائیاو نتملتجمیعها لتصبح ) ارة مثلاسیّ (نات منتوج معین الثاني بمكوّ 

قات اخلي للمصنع وتدفّ صمیم الدّ ة بالتّ زمة والخاصّ ة اللاّ رف الأجنبي الخبرة أو المعرفم الطّ ول النامیة یقدّ الدّ 
ُ جهیزات الرأسمالیة في مقابل عائد مادّ یانة والتّ العملیات وطرق التخزین والصّ    .تفق علیهي ی

ستثمار المشترك أو شكل جمیع قد تأخذ شكل الإمشروعات التّ  في هذا الخصوص تجدر الإشارة إلى أنّ     
ب على ذلك وجود المزایا والعیوب الخاصة رف الأجنبي، ومن ثم یترتّ ستثمار للطّ الإ ك الكامل لمشروعالتملّ 

إذا كان ا أمّ . سبة للطرف الأجنبي أو المحليبالنّ  اجمیع سواءستثمار على مشروعات التّ كلین للإبهذین الشّ 
للمستثمر الأجنبي  ن أي مشاركةتفاقیة لا تتضمّ إجمیع سیتم بموجب عقد أو ستثماري الخاص بالتّ المشروع الإ

                                                
 .236-235، ص صمرجع سبق ذكرهستثمار، قتصادیات الإدارة والإإأبو قحف،  لامعبد السّ  1
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ستثمار غیر یصبح مشابها لأنماط أو أشكال الإ هذا الوضع ستثمار فإنّ بشكل أو بآخر في مشروع الإ
  .1المباشر في مجال الإنتاج

ستثمار الأجنبي المباشر المرتبط بمناطق شكال الإهو شكل من أ: ةستثمار في المناطق الحرّ الإ/الفرع الرابع
 جمركیة، النشاطات الإنتاجیة فیهایة أو البحریة، تستفید من الإعفاءات الدود البرّ دة تقع عموما قرب الحمحدّ 

جارة الخارجیة فیما یخص المواد الأولیة والمدخلات قابة على التّ سوم ومن إجراءات الرّ معفیة من الحقوق والرّ 
تفاقیات إي المباشر في ستثمار الأجنبر الإة من أهم صوّ عتبر المناطق الحرّ ، تُ 2التي تدخل في هذا المجال

و  1975ة ما بین نتقلت المناطق الحرّ إولي للعمل فقد حسب إحصائیات المكتب الدّ ف ،قتصادیةراكة الإالشّ 
بلد، حیث تقوم البلدان  116ة في منطقة حرّ  3000دولة إلى  25 يادرات فة للصّ منطقة حرّ  79من  2002

نوع من أنواع  صنیع غیر خاضعین لأيّ جارة أو التّ فیها التّ د منطقة تكون ة أي تحدّ المضیفة بإنشاء مناطق حرّ 
ة عویضات الإجتماعیة وغیرها، فالإستثمارات في المناطق الحرّ سوم الجمركیة والتّ رائب، الرّ سوم مثل الضّ الرّ 

عادة التّ ستیراد، التّ صدیر والإات التّ تلقى سهولة في عملیّ   ، كما تكون هذه المناطق عادة بقرب3صدیرخزین وإ
لع منخفضة مقارنة ا یجعل أسعار هذه السّ قل العادیة، ممّ كك الحدیدیة وخطوط النّ قل بالسّ الموانئ وخطوط النّ 

  .بأسعارها خارج هذه المناطق
  

زمة لاستقطاب أكبر قدر ممكنمانات الدات، الحوافز والضّ حدّ الم: المبحث الثاني   لاّ
    ُ  قافیة، السیاسیةجتماعیة، الثّ الإ قتصادیة،ت والظروف الإة المعطیاكافّ  الأجنبي دات الاستثمارقصد بمحدّ ی

 ستثماري في منطقة أو دولة ما، تجدر الإشارةلإوالمؤسساتیة التي یمكن أن تؤثر في نجاح أو فشل المشروع ا
 یاساتمن بلد لآخر، حسب طبیعة السّ درجة تأثیر هذه العوامل في قرار المستثمر الأجنبي تتفاوت  إلى أنّ 

  .قاتهقلیل من تدفّ ستقطابه أو التّ إمورد الأجنبي رغبة في زیادة حجم لمعاملة هذا ال بعةالمتّ 
 له المباشر، لما الأجنبي ستثمارالإ إستقطاب على سواء حد على النامیة ولوالدّ  مةالمتقدّ  ولالدّ  تتنافس   

ُ المستدام،  النمو وتحقیق قتصادیة،الإ التنمیة في أهمیة من  المباشر الأجنبي ستثمارالا جذب موضوع عتبری
 المالي رحرّ والتّ  قتصاديالإ نفتاحالإ موجة بعد ولاسیما قتصادیة،یاسات الإالسّ  في الأساسیة القضایا من
 بوضع النامیة ولالدّ  من العدید قامت ةالأهمی لهذه العشرین، نظراً  القرن من العقد الأخیر طبع الذي جاريوالتّ 
 المنافع وتولید المباشر، الأجنبي الاستثمار من المزید جذب إلى تهدف من الحوافز حزمة وتصمیم اساتسیّ 

  .قتصادیاتهاإ نحو دفقالتّ  ذلك من زماللاّ  القدر قتحقّ  حال تجنیها في أن یمكن التي
  

 ول النامیة، الأمر الذيخص في الدّ ستثمار وبالأع من الإو قات لهذا النّ هناك مجموعة من المخاطر والمعوّ   
 ُ ُ م التدفّ ل من حجقلّ ی  ي فلسفةكثیر من المخاطر فیجب تبنّ أمین أحد الوسائل لمواجهة العتبر التّ ق، وعلیه فی

 .جتماعیة في إدارة مختلف هذه المخاطرإعلمیة 

                                                
  .337-336، ص ص2012الحدیث، الإسكندریة، مصر،  ولیة، المكتب العربيستثمارات الدّ قتصادیات والإلام أبو قحف، الإعبد السّ  1

2 GENDOUZI Brahim, Relation Economique International, Edition Elmaarifa, Alger, Algérie, 2008, p54.   
قتصاد الجزائري في حول الإطار الملتقى الوطني الأول مة في إستثمارات الأجنبیة، مداخلة مقدّ راكة ودورها في جذب الإبن حبیب عبد الرزاق، الشّ  3

 .10، ص2002الألفیة الثالثة، جامعة البلیدة، الجزائر، 



ل لتمویل برامج التنمیة الإستثمار الأجنبي المباشر كمورد أجنبالإ                   :الثانيل الفصـ  .قتصادیةي مكمّ

-89- 
 

   متعدّدة الجنسیات كقناة لإنسیاب الإستثمارات الأجنبیةركات الشّ : المطلب الأول
 جنبي المباشر نحو أقالیم العالمستثمار الأالتي تجر ورائها الإ ثابة القاطرةدة الجنسیة بمركات متعدّ عتبر الشّ تُ   

 قدلباشرة على مستوى العالم ككل، ستثمارات الأجنبیة الممن الإ %80عن أكثر من  ولةمسؤ المختلفة، وهي 
 ة لها، فالبعض یطلقد المصطلحات الأجنبینظرا لتعدّ  اتدة الجنسیركات متعدّ عاریف الخاصة بالشّ دت التّ تعدّ 
 وهو المصطلح الذي تستخدمه الأمم ركات عبر الوطنیةولیة أو الشّ ركات الدّ ركات الأجنبیة أو الشّ لیها الشّ ع

نّ ها لیست شركات یمتلك رؤوس أموالها أكثر من المتحدة لتوضیح أنّ   ما هي شركات لها فروع فيدولة وإ
 ، ومن ثم فهي شركات ذات إمكانیاتركة الأمدها الشّ ول وتعمل وفق الإستراتیجیة التي تحدّ العدید من الدّ 

داریة كبیرة تحاول مدّ   الدولة الأم، فتقوم بإنشاء شركاتولة التي توجد فیه نشاطها إلى خارج إقلیم الدّ  مالیة وإ
 ركة الأم المنشأة لها حیثعن الشّ  ستقلالها القانونيإفي دول أخرى، ویكون لتلك الفروع تابعة أو ولیدة 

 تها لكن یبقى ولائهاوتكتسب جنسیّ  ولة المضیفة،ائد في الدّ للنظام القانوني السّ ركة الولیدة تخضع الشّ 
  .   1وجیهیطرة والتّ قابة والسّ تباشر علیها الرّ  ركة الأم التيقتصادي للشّ الإ
 الجنسیات هي شركات عملاقة بالفعلركات متعدّدة راسات إلى أنّ الشّ لقد توصّلت العدید من الأبحاث والدّ    
 طویر،الإبداع ومراكز البحث والتّ  بحكم ما تمتلكه من رؤوس أموال ضخمة، التكنولوجیا، عادیةلیست و 

 باح كبیرة، تحكّمها في الإنتاج وسییر والإدارة واتّخاذ القرارات الإستراتیجیة وتحقیقها لأر قدراتها بخصوص التّ 
 نتشارهاإالأبحاث إلى أّنّ سهولة راسات و ك الدّ جارة العالمیین، فروعها المنتشرة في أنحاء العالم، مع تأكید تلالتّ 

 .2كان عبر الاستثمار المباشر الأجنبي بالخصوص
 نظیمیة،التّ قة بها د الجوانب والأبعاد المتعلّ ركات لتعدّ د لمفهوم هذه الشّ في الحقیقة لا یوجد هناك تعریف موحّ   

 ز البعضیركّ ركة، دة الجنسیة على ملكیة الشّ دّ عركة متز البعض في تعریفه للشّ إذ یركّ  .قتصادیةالقانونیة والإ
 في قراراتها، نشیر فیما یلي إلى حكمركات بالإضافة إلى طبیعة الملكیة والتّ الآخر على حجم وضخامة الشّ 

  :داولعاریف الكثیرة التّ بعض التّ 
 ذات أحجام ساتل زمرة من المؤسّ تمثّ هي ':فقد أعطى المفهوم الآتي )R.vernon(فحسب ریموند فرنون     
ُ ستثمار في النّ لة تحقّق عوائد مرتفعة وتنخرط للإهائ  ستخدام ید عاملة مؤهّلة وإفیها  شترطشاطات التي  ی

زةهي مؤسّ ، عالیة نفقات إشهاریة سات أن تجسّد وع من المؤسّ على هذا النّ  اً ویلزم إذ. سات تتمتّع بصفات ممیّ
  .3'بمثابة متعدّدة الجنسیات عملیات الإنتاج والبیع في أكثر من بلد حتى تصبح

  

ابع للأمم المتحدة لجأت عند تّ جتماعي القتصادي الإید سعید فإنّ لجنة المجلس الإمحمد السّ حسب ا أمّ    
سة متعدّدة المؤسّ 'فالمعنى الواسع یمكّن وصف . مییز بین التعریف الضیّق والواسعتقریرها إلى التّ  وضع

ها الجنسیة أو أكثر وتنخرط في  و شركة منتسبة أو شركة تابعة أجنبیة واحدةأي مؤسسة ذات فرع أ :بأنّ
                                                

، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، )قتصاد العالميلیة لأهم ملامحه واتجاهاته في الإدراسة تحلی(ستثمار الأجنبي المباشر الإ أشرف السید حامد قبال، 1
  .40-39، ص ص2013مصر، 

  .55، ص2004الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، الجزائر،  فارس فضیل، أهمیة 2
3 BENFREHA Nor Eddine,  les multinationales et la mondialisation enjeux et perspectives pour l'Algérie, Editions dahlab, Alger, 
Algérie, 1999, P15. 
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ا التّ  .سهیلات الإنتاجیةیل الفروع والتّ أصول إنتاجیة أو تشغ ستثمار فيالإ ستفاء إ'ق فیتّجه إلى عریف الضیّ أمّ
نة بة ركات المنتسالشّ شاط فهي شركات إنتاجیة، أو حد أدنى من عریف مثل نمط النّ لأحكام التّ  شروط معیّ

من إجمالي الأصول أو  %25أدنى من المساهمة الأجنبیة في النشاط و لیكن  أو حدّ  شركات، 06ولیكن 
  .'المبیعات أو العمالة

  

 ركات التي تملك أو تدیر فروعالشّ  سات أوالمؤسّ ': دة الجنسیات على أنهاركات متعدّ كما یمكن تعریف الشّ    
  .'ركة الأم ات مرتبطة مالیا وقانونیا بالشّ هذه الوحدول، داخل العدید من الدّ ) وحدات(

    ُ  لىإنا لو عدنا ركات بطبیعتها تنتمي في أغلبها للبلدان الرأسمالیة، بحیث أنّ هذه الشّ  ضاف إلى ذلك بأنّ ی
 عتناء بتصرفاتها، لوجدنا أنّ والإ ركاتبعینیات أي في الفترة التي كثر فیها الحدیث عن تلك الشّ منتصف السّ 
 ا من طرف الأمم المتحدة مع نهایةدة الجنسیات الأولى في العالم التي تم إحصاؤهركات المتعدّ من بین الشّ 

ا البقیة منها أمریكیة، في حین هناك حوالي شركتین فقط من العالم الثالث، أمّ  21 سبعینیات القرن العشرین،
 .ها أوربیة أو یابانیةفكلّ 
  :لى نتیجتین أساسیتین وهماابقة، یمكن الوصول إعاریف السّ من منطلق التّ  
 ین في هذا المجالختلاف المختصّ لإ ، تبعاهذه الظاهرة ختلاف في تسمیةإل في وجود النتیجة الأولى تتمثّ  

نا  ول النامیة ستخدامها في الدّ إلشیوع  'ركات متعدّدة الجنسیاتالشّ 'سمیة ستخدمنا التّ إمع الإشارة هنا إلى أنّ
  .والمتقدّمة

ناعي منه ركات تمارس نشاطات مختلفة في قطاعات مختلفة الصّ هذه الشّ  ة فتكمن في كون أنّ النتیجة الثانی 
أي في الخارج من خلال إنشاء فروع عدیدة في عدد من  ،ي تقیم فیهاتولة الأصلیة الالخ خارج الدّ ...والخدمي

 .ول المضیفة لهاالدّ 
من  كثیر أوضحها فقد الجنسیات دةمتعدّ  كاتر والشّ  المباشر الأجنبي الاستثمار بین للعلاقة بالنسبة   
ركة الشّ  أنّ  إلى المثال سبیل على نشیر حیث ،)فرنون( و) رولفه( و) غدنین جون(بینهم  من قتصادیینالإ

القوة  منها جعلت التي المباشرة، ستثماراتالإ لتحقیق تستخدم التي الأداة أصلا هي الجنسیات دةالمتعدّ 
  .قتصادالإ هذا مستقبل تحدید في تستمر أیضا وهي لمي،العا قتصادالإ في الرئیسیة

 الأجنبي ستثمارالإ تدفق في تساهم التي العولمة، أدوات من أداة الجنسیات دةمتعدّ  ركاتالشّ  عتبرتُ   
 كنولوجیة،نظیمیة والتّ والتّ  والإداریة الفنیة المعرفة لنقل مصدرا الجنسیات دةمتعدّ  ركاتالشّ  عتبرتُ  كما المباشر،

 بین كنولوجیة الفجوة التّ  تضییق في یساهم الذي الأمر صة،المتخصّ  العمالة وتوفیر دریبالتّ  خلال من كذل
  .مةالمتقدّ  ولوالدّ  النامیة ولالدّ 
 في وليالدّ  قتصادالإ مرونة على رمؤشّ  هو المباشر الأجنبي الاستثمار حجم في والمستمر ریعالسّ  فالنمو   

تبدو  الجنسیات دةالمتعدّ  ركاتالشّ  وسلوك المباشر الأجنبي ستثمارالإ راتمؤشّ ل متأنیة فبنظرة ظل العولمة،
 من الكثیر في ركاتالشّ  هذه من فالكثیر التعقید، هذا من جزء هي كبیر حد إلى العولمة تعقیدا، أكثر ورةالصّ 

                                                
  ّة، ركات العالمیعابرة للقومیات، الشّ ركات الركات العابرة للقارات، الشّ ركات عبر الوطنیة، الشّ الشّ : تخذت عدة تسمیات منهاإركات متعددة الجنسیات الش

 .الشّركات دولیة النّشاط
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دة متعدّ  یقةالحق في هي التي ركاتالشّ  تلك الخارج، في ستثماربالإ تقوم ولالدّ  من كثیر في القطاعات
  .العولمة ظاهرة رتهایسّ  التي كوالتملّ  ندماجالإ عملیات بعد خاصة وأكثر أكثر متتضخّ  قد الجنسیات

  

 ع وتغییرمع تنوّ لات الربح ستثمار في المناطق التي ترتفع فیها معدّ دة الجنسیة على الإركات متعدّ تعمل الشّ   
ع ركات العدید من المزایا التي تتمتّ ف، تستغل هذه الشّ وتحقیق ذلك الهد یتلاءمنشاطها ومراكز إنتاجها بما 

رة، فضلا عن القدرة على الوصول إلى م التقني والأسالیب التنظیمیة والإداریة المتطوّ بها من أهمها التقدّ 
قد أصبح ل، رتفاعاً إ و  نخفاضاً إم في الأسعار حكعایة والإعلان والتّ الأسواق العالمیة بما تملكه من وسائل الدّ 

ناعات وبالأخص التي تحتاج إلى تقنیة یطرة الكاملة في بعض الصّ ول المضیفة السّ ركات في الدّ ذه الشّ له
ول النامیة في ركات في الدّ ناعیة، كما تعمل هذه الشّ مة مثل الحاسبات الإلكترونیة والآلات والأجهزة الصّ متقدّ 

ات في المصارف والتأمین الخدمات وبالذّ راعیة وفي قطاع لیة الإستخراجیة والزّ مجال إنتاج المواد الأوّ 
  ).ة المیاه والكهرباءات تحلیّ رق والجسور ومحطّ الطّ (یاحة وتنفیذ بعض مشروعات الأشغال العامة والسّ 

 

في  عالتوسّ  نحو رئیسیة أداة یمثل الجنسیات دةمتعدّ  ركاتالشّ  تقوده الذي المباشر الأجنبي الإستثمار   
عولمة  على دلیل أكبر المباشر الأجنبي الإستثمار إنتشار العولمة، وتكریس لیةو الدّ  الإقتصادیة كتلاتالتّ 

ولة الأم، الدّ  حدود خارج الإنتاجیة العملیات وتوسیع بإنشاء ركاتالشّ  من الكثیر لقیام نظرا وليالدّ  الإقتصاد
  :1العوامل دة الجنسیة یتأثر بمجموعتین أساسیتین منركة متعدّ ستثمار لدى الشّ قرار الإ نّ أ إلاّ 

  

قتصاد العالمي، كمدى ركة في الإق بالقدرات الإنتاجیة ومكانة الشّ وتتعلّ  :ركةالعوامل المرتبطة بظروف الشّ - أ
عها بقدرات تسویقیة ولة الأم أو تمثیلها لماركة تجاریة مشهورة أو تمتّ كنولوجي في الدّ إحتلالها لمركز القیادة التّ 

ر عها بحجم كبیر ومؤثّ رة على المواد الأولیة الأساسیة، بالإضافة إلى تمتّ یطومالیة كبرى، أو قدرتها على السّ 
  .حكم والتأثیر فیهاركة أي یمكن التّ عتبر كل هذه العوامل داخلیة بالنسبة للشّ تُ  ،وقفي السّ 

  

ستثمار والتي تؤثر بشكل نة لمناخ الإوهي مختلف العناصر المكوّ  :ولة المضیفةالعوامل المرتبطة بالدّ -ب
توفر حزمة ستقرار السیاسي والأمني، في الإ صدة الجنسیات، وتتلخّ ركات متعدّ اشر على نمو وتوسع الشّ مب
یاسة الیة السّ ركة في المجتمع بالإضافة إلى فعّ ن الخدمات الإجتماعیة والثقافیة التي تسمح بإندماج الشّ م
ستثمار، ح واستقرار قوانین الإضو قتصادي الكلي ومدى و ستقرار الإقتصادیة ومساهمتها في تحقیق الإلإا

جمالي الفرص المتاحة أمام الشّ الوضع التنافسي في سوق الدّ  ركة، تعتبر هذه العوامل خارجیة، ولة المضیفة وإ
دة الجنسیات إلى ركات المتعدّ اب، حیث تسعى الشّ ه أین یكون المناخ مناسب وجذّ ركات تتوجّ وبالتالي فهذه الشّ 

ر التي تتیح لها مختلف ستثمان طریق الوصول إلى أفضل مواطن الإاتیة، عتها الذّ االإستغلال الأمثل لإمكانیّ 
ركة دات الخارجة عن نطاق الشّ الموالي سوف نشیر بشكل من التفصیل إلى هذه المحدّ  طلبخلال الم. المزایا
ُ المركّ    .ستثمارمناخ الإعرف ببة لما ی

                                                
قتصادیة والتسییر والعلوم ، مجلة العلوم الإ)مؤشر خطر البلد(ئر ستثمار الأجنبي المباشر في الجزامید وبرباش عنترة، مخاطر مناخ الإبرحومة عبد الح 1

  . 231، ص2013، 10التجاریة، جامعة المسیلة، الجزائر، العدد
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ستثمار سید الإتعدّدة الجنسیات الأداة الرئیسیة لتجركات معتبر الشّ كخلاصة القول في هذا المضمار، تُ     
ها، توسّعها وانتشارها یاق تمثل مظهرا آخرا للعولمة الإهي في ذات السّ المباشر الأجنبي،  قتصادیة بحكم نموّ

  . قتصاد العالمي بالخصوصبارزا في تحدید مستقبل الإ حیث أضحى لها دوراً  ،في شتى أنحاء العالم
  

 الاستثمار الأجنبي المباشر في الواقع العملي داتحدّ م: المطلب الثاني
جتماعیة، الثقافیة، السیاسیة قتصادیة، الإالمعطیات والظروف الإة كافّ  الأجنبي ستثماردات الإقصد بمحدّ یُ   

ستثماري في منطقة أو دولة ما، تجدر الإشارة و فشل المشروع الإساتیة التي یمكن أن تؤثر في نجاح أوالمؤسّ 
یاسات درجة تأثیر هذه العوامل في قرار المستثمر الأجنبي تتفاوت من بلد لآخر، حسب طبیعة السّ  إلى أنّ 

أهم  یلي فیماقاته، قلیل من تدفّ ستقطابه أو التّ إمورد الأجنبي رغبة في زیادة حجم بعة لمعاملة هذا الالمتّ 
  .ستثمار في بلد معینأو الإحجام عن الإ دات التي تسمح بالإقدامالمحدّ 

زات للقیام قتصادیة للبلد المضیف أهم المحفّ عتبر المعطیات الإتُ : ةقتصادیدات الإالمحدّ /الفرع الأول
  : ، تكمن هذه المعطیات فيستثماریةثیرات على المشروعات الإلما لها من تأ ،خاصة الأجنبيستثمار بالإ

حتمالات حجم السّ  - أ سّوق المحلیة نصیب الفرد من من المقاییس المستخدمة لقیاس حجم ال :مونّ الوق وإ
عتبر  ُ ا الثاني فی الناتج المحلي الإجمالي وعدد السّكان، فالمقیاس الأول یمكن إعتباره مؤشّرا للطلب الجاري، أمّ
ؤشّرا للحجم المطلق للسّوق أي لإحتمالاته المستقبلیة، فالدّولة التي تمتاز بإرتفاع متوسط الفرد من الناتج  م

ي الإجمالي   .1د سكان مرتفع تُعدّ محفزة لجذب المزید من الإستثمارات الأجنبیة المباشرةوعد المحلّ
 یمارس الذي قتصاديالإ والمحیط المناخ معرفة هو المستثمر هدف :ةیة مستقرّ قتصادیة كلّ إیاسات سّ  -ب
 الأصول في ستثمارالإ لأنّ  حقة،واللاّ  ستثمارالإ لعملیة ابقةالسّ  معرفة العملیات آخر بمعنى نشاطه، فیه
ُ  المتعاقبة الحكومات مصداقیةف سنة، خمسین إلى قد تصل الأجل طویلة عملیة ابتةالثّ   في أساسیا عاملا عدّ ی

 للدولة ابقةالسّ  قتصادیةالإ یاساتالسّ  عن راجعوالتّ  ختلافالإ لأنّ  الأجنبي المباشر، الاستثمار قتدفّ  تشجیع
 من فهتخوّ  حالة في مستقرة وغیر متذبذبة وضعیة في یكون المستثمر یجعل هذا ما تها،مصداقیّ  على یؤثر

 .2والقوانین علیها فقالمتّ  تفاقیاتعلى الإ المستقبلیة الحكومات تراجع
تتفاعل بردود  ةركات متعددة الجنسیالشّ  طبیقیة أنّ راسات التّ أوضحت بعض الدّ  لقد: رفسعر الصّ  - ج

ول بعد حدوث ركات تنجذب إلى الدّ ه الشّ هذ لت إلى أنّ بات أسعار الصرف، حیث توصّ مع تقلّ  عكسیة
 راسات إلى أنّ ضحت هذه الدّ كما أو  .ول المضیفةم في الدّ ع تضخّ قیمة العملة، أو عندما تتوقّ  تخفیض في

 لأنّ  ،ستثماریةقات الإرف لتحدید التدفّ عات المستقبلیة لأسعار الصّ الأجنبیة تأخذ في الحسبان التوقّ  ركاتالشّ 
ول المضیفة تثماریة في الدّ سبحیة النسبیة للعوائد الإرات سریعة في الرّ تؤدي إلى تغیّ  رفأسعار الصّ  باتتقلّ 

  .بالبدائل الأخرى المتمثلة في تحویلها للخارج أو إعادة توزیعها مقارنة

                                                
ة قتصاد والتنمیة البشریة، جامعة في دول المغرب العربي، مجلة الإستثمارات الأجنبیة المباشر ریبیة للإاب أمینة، الجاذبیة الضّ ي عبد المجید وكسّ قدّ  1

 .192، ص2013مبرس، دی08، الجزائر، العدد02البلیدة
 مة فيول النامیة، مداخلة مقدّ الدّ  ستثمارات الأجنبیة المباشرة فيمانات على جذب الإناصري نفیسة وبوثلجة نصر الدین، أثر الحوافز، المحددات والض 2

 .11، ص2014، الجزائر، قتصادي في الجزائر، جامعة تلمسانالإ ات الإصلاح والتنویعساساتیة، سیّ إطار الملتقى الوطني حول البیئة المؤسّ 
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ُ : ي الإجمالياتج المحلّ النّ  -د دة الجنسیة التي ركات متعدّ دا أساسیا للشّ اتج المحلي الإجمالي محدّ عتبر النّ ی
في هذا ول المضیفة، نصیبها من أسواق الدّ فاذ إلى الأسواق الجدیدة أو زیادة مو أو النّ عى إلى تحقیق النّ تس

سات المحلیة والأجنبیة لكثیر من المؤسّ  ز بناتج محلي كبیر تكون ملائمة جداً ول التي تتمیّ الإطار نجد أن الدّ 
ول الطریقة الوحیدة لتقدیمها إلى أسواق الدّ  ك لأنّ جار، ذلخاصة تلك التي تعمل في الخدمات غیر القابلة للإتّ 

كبر حجم الناتج  ول، بالإضافة إلى ذلك فإنّ المضیفة تتم من خلال إقامة فروع خاصة بها في تلك الدّ 
  .1ات الحجمجار على تحقیق إقتصادیّ سات التي تعمل في المنتجات القابلة للإتّ المحلي یساعد المؤسّ 

الي التأثیر سعیر وحجم الأرباح وبالتّ اسات التّ على سیّ  ضخم تأثیرا مباشراً ت التّ لالمعدّ  :ضخمل التّ معدّ  -ه
دة ركات متعدّ بأهمیة كبیرة من طرف الشّ  ىر على تكالیف الإنتاج التي تولعلى حركة رأس المال، كما یؤثّ 

بالإضافة إلى فساد  ،ول المضیفةضخم في الدّ لات التّ ر ربحیة السوق نتیجة لإرتفاع معدّ الجنسیة، كما نجد تأثّ 
ُ لأجنبي بحاجة إلى إستقرار سعري، من هنا یكون المستثمر ا .ستثماريالمناخ الإ لات العالیة قصد بالمعدّ ی

، إذا حدث ذلك تكون منطقة الخطر سواء للإستثمارات الوطنیة أو الأجنبیة اسنویّ  %10جاوز تضخم ما یللتّ 
ه النّمط الإست ثماري، حیث یتّجه المستثمرون إلى الأنشطة قصیرة الأجل ونضیف على ذلك أن التّضخم یشوّ

  .2وینفرون من الإستثمارات طویلة الأجل
 غیرها أو جمیعالتّ  أو حویلالتّ  بعملیات المتعلقة الإنتاجیة شاطاتالنّ  بعض توجیه لعلّ : تكلفة الید العاملة -و

 بعامل المتأثر المباشر الأجنبي ستثمارالإ من النوع هذا عن حي كمثال النامیة ولالدّ  المواقع في بعض إلى
 وبعض آسیا شرق جنوب دول أسواق إنّ  العالمیة، الأسواق من المناطق هذه في الید العاملة تكلفة نخفاضإ

 الإنتاجیة الحقول في العاملة ركاتالشّ  من لكثیر المباشر الأجنبي ستثمارللإ خصبة مواقع تعدّ  الإفریقیة ولالدّ 
 منتجاتها، لتصنیع الإجمالیة كلفةالتّ  لتخفیض منها سعیا ذلك دة،معقّ  وغیر بسیطة یاتستدعي تكنولوج التي

  3.العاملة الید تكلفة نخفاضإ نطلاقا منإ
ثمار لدى العدید ستر تأثیرا كبیرا على قرار الإحالة ووضعیة البنیة الأساسیة تأثّ  :بنیة أساسیة مناسبة -ز

تصمیما  مةقل المصمّ زة بالكفاءة، شبكات النّ ت الكهرباء المتمیّ تشمل هذه الخدمات إمدادامن المستثمرین، 
كیة وخطوط أنابیب سللكیة واللاّ صالات السّ شبكات الإتّ ، )، الموانئ، المطاراتكك الحدیدیةالسّ  الطرق،(دا جیّ 
مع  وتطابقها ساقهاتّ إة هذه الخدمات أو زیادة سین نوعیّ ا في تحهامّ  ولة دوراُ تلعب الدّ فط والغاز، النّ 

  .ولیةالمواصفات الدّ 
 مسایرة قانونیة قاعدة بناء على ولةالدّ  قدرة عدّ تُ  :یغة القانونیة والتنظیمیةدات ذات الصّ المحدّ /الفرع الثاني

 وتنظیمي تشریعي إطار توفیر شكل في القاعدة هذه تكون .ستثمارات الأجنبیةللإ زامحفّ  ولیةالدّ  للتشریعات
  .المباشر الأجنبي ستثمارللإ

                                                
 دات المكانیة لإستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، مجلة البحوث الإقتصادیة والمالیة، جامعة أم البواقي،شمام عبد الوهاب وزودة عمار، المحدّ  1

  .41، ص2014، جوان 01الجزائر، العدد
ولي الأول مة في إطار الملتقى الدّ ول، مداخلة مقدّ ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مع الإشارة إلى تجارب بعض الدّ بودي عبد القادر وأخرون، الإ 2

 .13، ص2008ول النامیة، جامعة بشار، الجزائر، كنولوجیا إلى الدّ ستثمار الأجنبي المباشر ونقل التّ الإحول 
 .12ه، صناصري نفیسة وبوثلجة نصر الدین، مرجع سبق ذكر  3
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 ستثمارالإ فیه یعمل الذي قتصاديالإ شاطالنّ  أوجه ةلكافّ  الحاكم الكیان نظیميوالتّ  شریعيالتّ  الإطار لیمثّ    
تختلف . الأجنبي للمستثمر زامحفّ  یكون دمعقّ  وغیر ماومنظّ  محكما ما یكون فبقدر المباشر، الأجنبي

 :1منها نذكر عوامل ةلعدّ  ولة وذلكالدّ  في رعالمشّ  توجهات ختلافإب ولالدّ  بین شریعاتالتّ 
 ومدى التكنولوجیا أو الأجنبي للقطاع المضیفة ولالدّ  حتیاجإ مدى مثل السائدة قتصادیةالإ روفالظّ  -  

 ؛للموارد الطبیعیة حاجتها
 ؛لتشغیلها وحاجتها الوطنیة العاملة الید توفر مدى -  
 ؛ریةستثماالإ المشاریع لمنتجات ستجابتهإ ومدى المحلي وقالسّ  حجم -  
ُ  المنتجات، تلك لتصدیر واللوجیستكیة والمالیة الفنیة القدرة -    السائدة یاسیةالسّ  روفالظّ  كل ذلك إلى ضافی

 في منها عالمشرّ  یتبناه ما على رورةبالضّ  تنعكس التي قتصادیةالإ یاساتالسّ  دتحدّ  ما والتي عادة ولةالدّ  في
  .شریعاتالتّ  تلك
ا المحدّدات التّنظیمیة     فتتعلق بمدى سهولة الإجراءات الإداریة ومدى إبتعادها على البیروقراطیة والفساد أمّ

ر المحدّدات الإداریة بمدى توفّر المعلومات عن فرص  الإداري التي تزید من تكالیف الإستثمار، كما تتأثّ
لوكالات على وحوافز الإستثمار ومدى توافر الكفاءات الإداریة في وكالات ترویج الإستثمار وقدرة هذه ا

المحدّدات المؤسسیة تتعلق بمدى وجود لإصلاح مؤسسي على وجه الخصوص مدى منح . تحقیق أهدافها
الأولویة للنواحي القانونیة وحمایة حقوق الملكیة مع التنفیذ القانوني للعقود التّجاریة، إصلاح الإئتمان وأسواق 

ادة القانون  . 2رأس المال بالإضافة إلى تعزیز سیّ
 جتماعیةالإ والأوضاع روفالظّ  ملائمة مدى على الحكم یمكن :جتماعیةالإ والأوضاع روفالظّ /ع الثالثالفر 
 وحكمه الأجنبي المساهم أو ریكللشّ  جتمعلما أفراد نظرة من خلال المباشرة الأجنبیة الاستثمارات ستقطابلإ

 ولالدّ  مجتمعات بأنّ  لقولا یمكن الخصوص هذا وفي جتماعیة،الأوضاع الإ مع تعایشه سهولة مدى على
 المستثمرین مع تعاملها بحسن زتتمیّ  مضیافة، أن تكون مجتمعات یجب النامیة ولالدّ  وخاصة المضیفة
 الأخلاقیة سالأسّ  منطلق من وذلك یوفالضّ  مع هؤلاء انهحسن تعاو أجانب، ضیوف عتبارهمإب الأجانب

  .تمعاتمجلهذه ا لقیم نةالمكوّ  قالیدوالتّ  والعادات ینیةوالدّ 
  

 المباشر، الأجنبي ستثمارللإ زةالمحفّ  العوامل هرم في ةالهامّ  الأسس بین من جتماعیةالإ العوامل فجاذبیة  
 هموأ أخطر لتمثّ  هؤلاء بحسب هيف الأجانب، للمستثمرین ستثماريالإ القرار في الأساس عتبرها البعضإبل 

 تجاه الكلي الموقف تشمل جتماعیةالإ العوامل ةجاذبیّ  أنّ  ثحی ستثمارات،بالإ للقیام دة لتحفیزهمالمحدّ  العوامل
الحكومة  نظرة ومعرفة فهم دائما یحاول الأجنبي المستثمر فإنّ  أخرى بعبارة وممتلكاتهم، المستثمرین الأجانب

 بوجود الحكومة وكذلك كانالسّ  هؤلاء بیرحّ  هل منها، یأتي التي ولةوالدّ  المواطنین تجاه المستثمرو 
 .الأجانب جاهتُ  يوودّ  حمتفتّ  موقف هل لدیهم في بلادهم، مرینالمستث

                                                
  .103، ص2012، 10ستثمارات الأجنبیة وطرق تقییمها، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، الجزائر، العددزة لجذب الإبولرباح غریب، العوامل المحفّ  1
دید، جامعة خمیس قتصاد الج، مجلة الإ)ارب بعض الدول العربیةدراسة لتج(ستثمار الأجنبي المباشر ستراتیجیات جلب الإإ مفتي محمد البشیر، واقع و  2

 .328، ص2014، 10ملیانة، الجزائر، العدد
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مع  السیاسي، ستقرارالإ عامة بصورة یاسیةالسّ  روفالظّ  ناتمكوّ  أهم من :یاسیةدات السّ المحدّ /الفرع الرابع
 في الأجنبیة المساهمة أو بالمشاركة، العلاقة ذات وقوانین من تشریعات هبسنّ  تقوم ما بكل ولةالدّ  لتزامإ

 لهذه ضمانات من مهتقدّ  بماأیضا  الخصوص، هذا ات وعقود فيتفاقیّ إ من تعقده وبما المحلي ستثمارالإ
  .الأجنبیة المساهمة أو المشاركة

ر على جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، تدفع     عتبر الإستقرار السّیاسي من أهم العوامل التي تؤثّ ُ ی
اسیا، هناك بعض الدّراسات التّطبیقیة أثبتت أنّ الشّركات الأجنبیة إلى التّموقع ف ة سیّ ي الإقتصادیات المستقرّ

عدم الإستقرار السّیاسي یؤثر سلبا على تدفّقات هذا المورد الأجنبي، كما أثبتت العدید من الدّراسات التّطبیقیة 
  .1أنّ مكافحة ظاهرة الفساد لها أثر إیجابي على جذب الإستثمارات الأجنبیة المباشرة

 یقبل ولا' جبان' بطبیعته ستثمارفالإ ستثمارات،الإ لقیام أساسیا شرطا لتشكّ  یاسیةالسّ  الأوضاع ستقرارإ   
ُ  بما یاسيالسّ  الإستقرار یرتبط قدل الأمني، نفلاتوالإ الفوضى أشكال من شكل بأيّ  یاسي، السّ  بالفساد عرفی
في  ستثماریةالإ القرارات خاذباتّ  الآخر هو یسمح لا الذي الأمر وسلیمة، نزیهة منافسة بوجود یسمح لا الذي
 .الوضوح من إطار

  قدّمة لإستقطاب أكبر قدر ممكنالم ماناتوالضّ  الحوافز: الثالث المطلب
 للمزایا والإعفاءات بمختلف المضیفة ولالدّ  منح أنّ  عموما والمالي قتصاديالإ الفكر في ائدالسّ  من   

 .المضیفة ولالدّ  إلى الأجنبیة ستثماراتالإ جذب إلى رورةبالضّ  يیؤدّ  أن نهأش أشكالها من
 ولالدّ  هذه كتفاءإإلى  بدوره ىأدّ  ما وهو العربیة ولالدّ  خاصة النامیة ولالدّ  معظم الفكر لهذا ستكانتإ قدل  

 معقول بقدر عيالسّ  منها دون قدر كبرأ تقدیم على نافسوالتّ  ماناتالضّ ، المزایا، لإعفاءات، االقوانین بتدبیج
 ستثماراتالإ أنّ  راساتالدّ  الكثیر من تشیر. دةالمتعدّ  بجوانبه الملائم ستثماريالإ المناخ لتوفیر دمن الجیّ 

 مجموع ماناتبالضّ  نقصد مانات والحوافز،الضّ  هما الجذب عوامل من رئیسیین نوعین إلى الأجنبیة تحتاج
 الحوافز اأمّ  والخسارة، یاعوالضّ  الخطر كنولوجیة ضدّ التّ  والمعرفة المالي المال رأس بحمایة الوسائل الكفیلة

  . الإنتاج لاتمعدّ  أعلى وتحقیق للأرباح لمعدّ  كبرأتحقیق  من الأجنبي المشروع نتمكّ  يالتّ  یاساتفهي السّ 
مة أو ول سواء المتقدّ لقد لجأت العدید من الدّ : المباشر الأجنبي للاستثمار الممنوحة الحوافز/الفرع الأول

ستثمار ها تشجیع الإقتصادیة والتي من أهمّ ن الحوافز لتحقیق بعض الأغراض الإمیة إلى العدید ماالنّ 
ور الذي یمكن أن تلعبه راسات حول تأثیر أو فاعلیة هذه الحوافز والدّ جریت العدید من الدّ والإدخار، كما أُ 

  .ذه الحوافزفیما یلي سوف نشیر لمختلف هتثمارات الأجنبیة وحتى الوطنیة، سلتشجیع الإ
سلوك  كسیاسة لتحفیز الأشخاص على إتباعرائب ستخدام الضّ إریبیة تعني الحوافز الضّ : ریبیةالضّ  لحوافزا- أ

تحدید  ن عن طریق الأخذ بضریبة معینة أوولة حیث یمكد یساعد على تحقیق أهداف الدّ ن أو نشاط محدّ معیّ 
الخسائر  ماح بترحیلائمة أو مؤقتة، أو السّ بیة دتها ومستوى أسعارها، أو عن طریق منح إعفاءات ضریأوعیّ 

ریبیة هدفها یاسة الضّ ق السّ رق أن تحقّ رحیل، یمكن بكافة تلك الطّ وتحدید الفترة الزمنیة التي یسمح خلالها بالتّ 
                                                

قتصادیة، یاسات الإ، المجلة الجزائریة للعولمة والسّ )2011-1995(ستثمارات الأجنبیة المباشرة العربیة الجزائریة خلال الفترة دات الإلوعیل بلال، محدّ  1
 .202، ص2014، 05جامعة الجزائر، الجزائر، العدد
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ُ  ستثمار أو تنمیة الإدخار، فالمستثمر الأجنبيمن زیادة الإ یحصل علیه من  حتمل أنیوازن بین العائد الذي ی
ولة المستوردة من الدّ  مت لهول على هذا العائد، فإذا قدّ لها في سبیل الحصماره وبین المخاطر التي یتحمّ ستثإ

من أهم فیها،  لإستثمارها أموالهستثمار، دفع رؤوس ة الإقدام على الإعناصر الموازنة ما یجعله یرجّح كفّ 
ریبیة عن طریق الأعباء الضّ  لعائد كتخفیفیرا مباشرا في هذا ار تأثعناصر هذه الموازنة العناصر التي تؤثّ 

  .1ستثماریةولة للمشروعات الإریبیة التي تمنحها الدّ الحوافز والمزایا الضّ 

، ریبيملة في المیدان الجبائي والضّ بح یبعث بالمستثمر الأجنبي إلى البحث عن أحسن معاستهداف الرّ إ    
 ریبیة بهدف تخفیض العبءحوافز الضّ نا تأتي القتطاعا من العوائد علیها وهإل الضرائب تمثّ  ذلك أنّ 

  :2مل هذه الحوافز بشكل رئیسي علىتتش. ریبي عن المستثمر الأجنبيالضّ 

داد السّ  المكلفین في مبلغ الضرائب الواجبولة عن بعض حق الدّ  إسقاطهو عبارة عن  :ریبيالإعفاء الضّ  -
شاط، حجمه، موقعه الجغرافي، حسب أهمیة النّ  لتزامهم بممارسة نشاط معین في ظروف معینة، وذلكإمقابل 

بین سنتین إلى خمس سنوات وقد  الإعفاءة جزئي أو كامل، وتتراوح مدّ  الإعفاءنطاقه، كما قد یكون هذا 
ریبي الضّ  الإعفاءمنح تالسنیغال دولة ول الأخرى كفي بعض الدّ ول، سنة في بعض الدّ  15تصل إلى 

من قیمة  %100یصل مجموع أرباحه إلى  نأدة إلى منیة المحدّ الفترة الزّ  للمستثمر الأجنبي على أرباحه خلال
ن لم تنته الإعفاءرأس المال المستثمر عندها ینتهي    .ریبيالضّ  للإعفاءمنیة الفترة الزّ  يحتى وإ

 كإعادةروط لتزام ببعض الشّ ریبة المستحقة مقابل الإهي تقلیص یمس قیمة الضّ  :ریبیةخفیضات الضّ التّ  -
قتصادیة یاسة الإهات السّ على توجّ  اریبیة بناءخفیضات الضّ ستخدام التّ إ، بمعنى یتم المحصّلة مار الأرباحستثإ

  .جتماعیة المستهدفةوالإ

ُ  :مییزیةلات التّ المعدّ  - لات ترتبط ریبیة یحتوي على عدد من المعدّ قصد بها تصمیم جدول للأسعار الضّ ی
مدى مساهمته في ا مع حجم المشروع أو لات عكسیّ بط هذه المعدّ دة لعملیات المشروع، حیث ترتبنتائج محدّ 

  .ستثمار والعكس صحیحنخفضت نتائج عملیات الإإما لات تدریجیا كلّ قتصادیة فتزداد المعدّ تحقیق التنمیة الإ

ُ  :تلاكنظام الإه - من خلال حساب ف، ظر إلى تأثیره المباشر على النتیجةهتلاك مسألة ضریبیة بالنّ عتبر الإی
هتلاك كبیر ما كان قسط الإكلّ ف ،قهتلاك المطبّ ف هذا الأخیر حسب نظام الإویتوقّ  ،هتلاكنوي للإالقسط السّ 

  .سة أقلرائب المفروضة على المؤسّ ما كانت الضّ كلّ 

ل هذه التقنیة وسیلة لإمتصاص الأثار الناجمة عن شكّ تُ  :حقةنوات اللاّ إمكانیة ترحیل الخسائر إلى السّ  -
نةخلال سنة تحقیق خسائر    .سةكل رأس مال المؤسّ سّنوات اللاّحقة حتى لا یؤدّي إلى تآبتحمیلها على ال معیّ

والأجنبیة، دولة الأرجنتین  ستثمارات الوطنیةریبیة لتشجیع الإستخدمت الحوافز الضّ إول النامیة التي من الدّ    
وجه إلى إحدى المقاطعات التي تّ ستثمارات الأجنبیة على الریبیة لتشجیع الإستخدمت الحوافز الضّ إحیث 

                                                
 .114-112، ص ص2013ستثمارات الأجنبیة، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، مصر، قتصادیة للإحمد مبروك، الأثار الإقصود منزیه عبد الم 1
ستثمار ولي حول الإمة في إطار المؤتمر الدّ ستثمار الأجنبي المباشر، مداخلة مقدّ رة في مناخ الإمانات المؤثّ فرج شعبان وشیخ سعیدة، الحوافز والضّ  2

 .08-07، ص ص2015ي المباشر والتنمیة في الوطن العربي، عمان، الأردن، الأجنب
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ستثمارات الموجهة إلیها بالقدر الكافي نظرا لنقص رأس ز بوجود بطالة مزمنة بها، لم تكن الإت تتمیّ كان
فرص للعمالة  قوجه إلى هذه المقاطعة لخلستثمارات على التّ ریبیة لحث الإالمال، فلجأت إلى الحوافز الضّ 

یة للمساهمة في تحقیق ریبستخدمت الحوافز الضّ إالة، كذلك المكسیك من مشكلة البط وبالتالي الحدّ  ،بها
  .قتصادیةالتنمیة الإ

 ستثمار في مختلفن ثم مشروعات الإول النامیة لتشجیع المستثمرین الأجانب ومه سعیا من جانب الدّ إنّ    
ء المستثمرین بغرض تحقیق ریبیة لهؤلام الكثیر من أنواع الحوافز الضّ شاط لخدمة أغراض التنمیة تقدّ أوجه النّ 

  :1بعض الأهداف والتي من أهمها
  عه؛ستمرار القائم منها أو توسّ إولة، أو ستثماریة جدیدة في الدّ إع المستثمرین على إقامة مشروعات تشجی -
 عن طریق اقتصادیة سواءالتنمیة الإبه خطط ستثمارات الأجنبیة والوطنیة على الإلتزام بما تتطلّ تشجیع الإ -
 ولةدة من إقلیم الدّ إلى مناطق محدّ أو  ،قتصاد الوطنينة من الإستثمارات إلى قطاعات معیّ ه هذه الإوجیت

  .قتصادیةبه خطط التنمیة الإحسب ما تتطلّ 
 تمنح لتغطیة جزء التي المباشرة الحكومیة الإعانات في منها الأساسیة الأنواع لتتمثّ  :مویلیةالتّ  الحوافز -ب
 الحكومي الائتمان ستثماري وفيالإ بالمشروع المرتبطة سویةالتّ  ، تكالیفلإنتاجاالمال،  رأس تكلفة من

 تجاریة مخاطر نتتضمّ  التي ستثماریةالإ المشروعات أسهم ملكیة في الحكومة كذلك مشاركة م،المدعّ 
     أو رفالصّ  ر أسعارالمخاطر، تغیّ  من نةمعیّ  لتغطیة أنواع تفضیلیة لاتبمعدّ  حكومي تأمین ،مرتفعة

 في النامیة ولالدّ  بعض تجارب شیرتُ  المجال هذا في. 2أمیم أو المصادرةمثل التّ  جاریة التّ  المخاطر غیر
 :3یلي ما نتتضمّ  حوافز بتقدیم لالدوّ  تلك حكومات قیام إلى الأوسط رقوالشّ  آسیا وشرق تینیةاللاّ  أمریكا

 ؛علیها الفائدة لاتمعدّ  وتخفیض الوطنیة البنوك من قروض على للحصول تسهیلات تقدیم -
 المستقبل في في وسعیاتوالتّ  المشاریع لإقامة زمةاللاّ  راساتوالدّ  البحوث لإجراء مالیة مساعدات تقدیم -

  .والأنشطة المجالات مختلف
 :مثل علیها فاقتّ الإ یتم دةمحدّ  لشروط وفقا الحوافز تمنح هذه :أخرى حوافز - ج
 ؛ستثماریةالإ للمشروعات الجزئي أو يالكلّ  ملكالتّ  على قیود فرض عدم  -
 ؛ستثماراتبالإ الخاصة والأراضي اراتالعقّ  إیجار قیمة تخفیض  -
 ؛معینة نسب وفق الخارج إلى الأجانب وأجور الأرباح بتحویل ماحالسّ   -
 للدول هذا الحافز ي، یمنحالكلّ  الاقتصاد یعرفها التي الإختلالات لتعویض مساهمات إلى یونالدّ  تحویل -

 من المدیونیة، ةحدّ  من خفیضالتّ  على جهة یعمل من فهو، مزدوج دور وله المدیونیة وطأة من تعاني التي
  .الأجنبیة ستثماراتالإ تشجیع على یعمل أخرى جهة

                                                
 .119-118نزیه عبد المقصود محمد مبروك، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
ي حول ولإطار المؤتمر الدّ  يمة فستثمار الأجنبي المباشر، مداخلة مقدّ ة المرتبطة بالحوافز الممنوحة للإسوالم صلاح الدین، الأسس والقواعد العام 2

 .13، ص2015ستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة في الوطن العربي، عمان، الأردن، الإ
  .22 ، ص1999، 02الإسكندریة، مصر، ط الحدیث، العربي المكتب ،وليالدّ  ستثمارالإ قتصادیاتإ قحف، أبو السلام عبد 3
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 من الأجنبیة ستثماراتالإ حمایة إنّ  :المباشرة الأجنبیة ستثماراتللإ الممنوحة ماناتالضّ /الفرع الثاني
 :وهي الحمایة بهذه الوسائل الخاصة أنواع من ثلاثة الأقل على یقتضى جاریةالت الغیر المخاطر

ینوي  التي ولةالدّ  في یاسيالسّ  المناخ إلى یطمئن أن المستثمر حق من: الموضوعیة الحمایة وسائل - أ
اءات إعف (ستثمارهلإ المضیف القطر في الرئیسیة سهیلاتالتّ  للمستثمر توافرت فمهما ،أمواله فیها ستثمارإ

ُ  جاریة،التّ  غیر المخاطر من خوفاً  أمواله، ستثمارإ في داً سیظل متردّ  فهو )غیرها ضریبیة أو قة الثّ  نعدامإ عدّ ی
  . 1الأجنبیة الأموال رؤوس لتدفق عائق أكبر

 مناخها تصلح من أن ىشتّ  بوسائل فحاولت الحقیقة، هذه الأموال لرؤوس المستوردة ولةالدّ  أدركت قدل  
 تنص هو أن الوسائل هذه فأول طمئنان،بالإ عورالشّ  الأجنبي للمستثمر یمنح نحو على ستثماريالإ

 أو أموالها الحجز على أو الأجنبیة المشروعات تأمین جواز عدم على المضیفة ولةللدّ  اخلیةالدّ  التشریعات
  . علیها الحراسة فرض أو مصادرتها

 

 من فاعلیة وسیلة أكثر طریق عن طمئنانالإ من أكبر راً قد الأجنبي المستثمر منح على ولةالدّ  تحرص لهذا  
 دولة وبین بینها معاهدة دولیة بمقتضى الأجنبیة ستثماراتللإ ضالتعرّ  بعدم لتزامهاإ بتأكید وذلك سابقتها

 المساس نهأش من إجراء أيّ  تخاذإ على ستثمارللإ المضیفة ولةالدّ  إقدام فإنّ  حوالنّ  هذا على المستثمر،
 تنص وقد عویضالتّ  أداء دولي تقتضي لتزاملإ مخالفة الحالة هذه في لیشكّ  سوف الأجنبي، ستثمرالم بحقوق

 .الافعّ  حالا یكون وأن المستثمر التي أصابت الأضرار لقیمة امساویّ  یكون أن الحالة هذه في المعاهدة
 بالحمایة قترنتإإذا  إلاّ  كملالأ الوجه على تأتي لن الأجنبیة ستثماراتللإ حمایتها وسائل نإف الحالة هذه في 

  .الأحوال هذه مثل في المتطلبة الإجرائیة
 یكفي لا الأجنبیة ستثماراتللإ الموضوعیة بالحمایة ةالخاصّ  القواعد تحدید إنّ : الحمایة الإجرائیة وسائل -ب

 یمكن محایدة یةقضائ بیئة هناك كونت أن طمئنانالإ لكفایة هذا نیتعیّ  بل ،الأجنبي المستثمر طمئنانوحده لإ
 زاعالنّ  هذا خضوع مثل لأنّ  ذلك المضیف، القطر وبین بینه زاعالنّ  قیام عند إلیها یلجأ أن للمستثمر

 یعد لا القطر، مثل هذا في السائدة الإجرائیة للقواعد وفقا المضیف للقطر المحلیة المحاكم ختصاصلإ
 ولةالدّ  تضیفها قد التي الحمایة الدبلوماسیة هنّ أ اكم رتیاحه،إ لىإ و  المستثمر طمئنانإ إلى یدعو اأمر  بالقطع

 تحول قد عدیدة سیاسیة عتباراتإ نلأ ذاتها حدّ  في كافیة لیست الخارج في یستثمرون الذین مواطنیها ىلع
 ظرللنّ  خاصة محاكم تخصیص على ستثمارللإ ول المضیفةالدّ  بعض حرصت فقد لهذا تحقیقها، ذلك دون
 المستثمر تطمئن لا فائدتها على الإجرائیة الحمایة هذه لأن تمثّ  على رفینالطّ  ینب القائمة المنازعات في

 لیفضّ  لهذا المال لرأس المضیفة ولةالدّ  یتبع قضاء أي في إلى تشكیكه ظربالنّ  ،الكفایة فیها بما الأجنبي
 بین ینشئ نزاع أي بإحالة تقضي المضیفة ولالدّ  حكومات وبین بینهم تفاقیاتإ إبرام جانب إلى المستثمرون

ُ  تفاقهماإب تشكیلها یتم تحكیم خاصة لهیئة رفینالطّ    .2رفینالطّ  بین تفاقالإ هذا برموی
                                                

  .22-18ص ص ،1977الإسكندریة، مصر،  التعارف، منشأة یة،جار التّ  غیر المخاطر ضد ستثمارالإ لضمان العربي ظامالنّ  صادق هشام، 1
 وليالدّ  لملتقىفي إطار   مقدمة مداخلة الاستثمار، لضمان العربي النظام حالة الأجنبیة، ستثماراتالإ ضمان آلیات سعیدي، ووصاف المجید عبد يقدّ  2

  .09، ص2004 الجزائر، سكیكدة، ، جامعة'نتقالیةالإ قتصادیاتالإ في ستثماراتالإ تنشیط الثاني حول سبل
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جراءات كفیلة ولازمة لتغطیتها: المطلب الرابع   مخاطر محتملة وإ
ض النقص في المدخرات المحلیة نطلاقا من الأهمیة التي یلعبها الاستثمار الأجنبي المباشر في تعویإ 

قات لهذا النوع أن هناك مخاطر ومعوّ  تثمار المحلي ونقص التكنولوجیا لتحقیق أقصى منفعة ممكنة، إلاّ سوالإ
  .ص من تدفق هذا المورد إلى البلد المضیفول العربیة، الأمر الذي یقلّ ستثمار وبالأخص في الدّ من الإ

ل الأول في ن یتمثّ یالأخیرة جانب تكتسي هذهعامل مع المخاطر، لمباشر على التّ ینطوي الاستثمار الأجنبي ا  
ئج المترتبة تااني فهو مقدار أو حجم النّ ا الجانب الثّ حتمالیة حدوث حدث ما لا یتلاءم مع رغبة المستثمر، أمّ إ

ُ قلیل من النتائج السّ للتّ عن وقوع ذلك الحدث،   الأساس الذي عدّ لبیة ینبغي تطبیق مبدأ الحیطة والحذر الذي ی
 ُ ث عن ستثمار دون التحدّ ث عن عوائد الإعلیه من غیر الممكن التحدّ و  ،ارة المخاطربنى علیه مبدأ إدی

  .قرارات الاستثمار تتضمن تبادل بین توفیقة المردودیة والخطر الخطر لأنّ 
قة من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، عة والمردودیة المحقّ ل في الفرق بین المردودیة المتوقّ درة الخطر تتمثّ ق   
هناك مجموعة من المخاطر سوف نشیر إلیها بشكل من الإیجاز . ما زاد الاختلاف زادت درجة الخطرفكلّ 

  :1والمتمثلة في
المصدرین والمستوردین إلى نوع من دة الجنسیات و ركات متعدّ ض الشّ تتعرّ : مخاطر سعر الصّرف/الفرع الأول

ات التي تحدث في أسعار الصّرف بین قلببادل ترجع أساسا للتّ رف أو التّ المخاطر یطلق علیها مخاطر الصّ 
كما أوضحت بعض الدّراسات . مل أخرىضخم بسبب عواولة المضیفة أو للتّ العملات نتیجة إنخفاض قیمة الدّ 

، كما أنّ هذه رفبات أسعار الصّ دة الجنسیات تتفاعل بردود أفعال عكسیة مع تقلّ ركات متعدّ الشّ  طبیقیة أنّ التّ 
ما تتوقع تضخم في الدول المضیفة، ول بعد حدوث تخفیض في قیمة العملة أو عندركات تنجذب إلى الدّ الشّ 

 دفقاترف لتحدید التّ وقعات المستقبلیة لأسعار الصّ ابعة تأخذ في الحسبان التّ ركات التّ الشّ  ضح أنّ تّ كما إ
سبیة للعوائد نّ بحیة الرات سریعة في الرّ رف تؤدي إلى تغیّ بات أسعار الصّ تقلّ  لاحظ أنّ المُ . ستثماریةالإ
  .لة في تحویلها إلى الخارج أو إعادة توزیعهاول المضیفة مقارنة بالبدائل الأخرى المتمثّ ستثماریة في الدّ الإ

  

عملة الأجنبیة تكون موضوع إختلاف لة محاسبیا بالقیمة الأصول والخصوم المتعلقة بالفروع والمسجّ  كما أنّ   
وتقییم الأثر عند دراسة وضعیة  ،الرئیسیة وموطن فروعها رف بین موطن المؤسسةلات الصّ ر معدّ تطوّ 
  .2رفالصّ 

ُ : یاسیةالمخاطر السّ /الفرع الثاني  ضالتي یتعرّ  یاسیةالسّ  المخاطر) Brealy et Mayers(زر مایو  بریلي فعرّ ی
 من المخاطر السیاسیة تتراوح بذلك ،لآخر أو لسبب لوعودها الحكومة نقص في المستثمرین الأجانب لها
 تائجللنّ  نظراً  ،3ركةالشّ  عملیات على یةكلّ  الأجنبیة الحكومة ستیلاءإ مخاطر إلى أثیرمحدودة التّ  مخاطر درّ مج

 .الأدنى هاإلى حدّ  المخاطر تخفیض الجنسیات دةالمتعدّ  ركاتالشّ  على فیجب ،على ذلك المترتبة الخطیرة

                                                
داریة، جامعة بسكرة، إحاث ول العربیة، مجلة أبمسعداوي یوسف، تسییر مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع الإشارة لحالات بعض الدّ  1 قتصادیة وإ

  .184-183، ص ص03، العدد2008الجزائر، 
2 OULOUNIS Samia, gestion financière internationale, O.P.U, Alger, Algérie, 2005, p52.  

  .480، ص1998الإسكندریة، مصر،  ،مویل، مكتبة المعارفهندي منیر إبراهیم، الفكر الحدیث في مجال التّ  3
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الأجنبي كلیة  الفرع عملیات تعمد كأن الأم اتركبالشّ  الأجنبي الفرع عملیات ربط هي بعةالمتّ  سالیبالأ من  
وسیطة  في مادة ممثلة الفرع منتجات تكون وأن، الأم ركةالشّ  ابه دتزوّ  التي والتكنولوجیة والفنیة فسیةالنّ  للخبرة

الحكومة الأجنبیة  سعي من تضعف أن انهشأ من رتیباتالتّ  هذه مثل، الأم ركةالشّ  عملیات في ستخدمتُ 
تعمل  اهنّ بأ وذلك) FORD( یاراتللسّ  ركة الأمریكیةالشّ  تستعمله آخر أسلوب هناكركة، الشّ  على ستیلاءللإ

الذي  الأمر دولة أخرى في آخر جزء صنع على وتعمل ما دولة في یارةالسّ  أجزاء من نمعیّ  جزء صنع على
ومعتبرة  ة كبیرةقیم له لیست فرع المضیفة ولةالدّ  في الغیار لقطع معین لنوع عالمصنّ  الفرع من یجعل

و  ،ول المضیفةفي الدّ  الأم ركةالشّ  فروع من فرع كل على یاسیةالسّ  بعیةالتّ  من ضیخفّ  الذي الأمر ،قتصادیاإ
أن  الحكومة یجب على الإستراتیجیة، كذلك لهذه كنتیجة الأم ركةالشّ  على یاسیةالسّ  بعیةالتّ  تخفیض اليبالتّ 
   .البعید المدى على اتهلإلتزاما الأجنبیة حكومةال نقض عدم یضمن ما الترتیبات من خذتتّ 

     

إلى  دةالمتولّ  الأرباح تحویل على قیود وضع في لتتمثّ  یاسیةالسّ  المخاطر من نوع أو أخرى قیود هناك  
المال والحصول  رأس تدعیم من بدلا الأجنبي الفرع إلى قروض بتقدیم ذلك ،توزیعات شكل في الأم ركةالشّ 

  .فوائد كلش في العائد على
ا ببیع ستلام حقوقه المرتبطة سواءن من إن المؤمّ عدم تمكّ : مخاطر عدم الدّفع وعدم التّحویل/الفرع الثالث

ة تكون مدّ  اسیة أو طبیعیة،ا أن تكون أسبابه سیّ في هذه الحالة إمّ . ستثمارالإستثمار أو إستبدال الإ
  .ن إلى آخرمانات بصفة عامة طویلة وتختلف من مؤمّ الضّ 

ستخدام تكنولوجیا المعلومات إاتجة عن كنولوجیة الكبیرة النّ رغم الفوائد التّ : كنولوجیةالمخاطر التّ /لفرع الرابعا
سوب ستخدام الحاإر حیث أصبح هناك ارتباط قوي بین لها العدید من المخاط أنّ  وأنظمة المعلومات، إلاّ 

مة بهدف تحقیق دیدة في المنظّ ي تكنولوجیا جتبنّ  كما أنّ . المعلومات ومفهوم أمن أنظمة المعلومات ونظم
وجیا الحدیثة فتخسر بذلك كنولوق، یصاحبه في كثیر من الحالات مخاطر فشل التّ تنافسیة في السّ  میزة

ات سریعة التقادم خاصة في مجال البرمجیّ كنولوجیا، بعض أنواع التّ  كما أنّ  الكثیر من مواردها، مةالمنظّ 
قتصادیا نتیجة سرعة تقادمها إستثمارها إائدة ركات الرّ على الشّ  في هذه الحالة صعبفة في بدایتها ویتكون مكلّ 

  .1التكنولوجي
     

زمات یكر من خلال إبراز مختلف المیكانالفة الذّ نشیر فیما یلي إلى كیفیة إدارة وتسییر مختلف المخاطر السّ   
  :2ات التالیةروریة والتي یمكن تلخیصها في المحطّ الضّ 

 المتاح، البدیل لیس بعبالطّ  وهذا الخطر ظهور یلغي لالأوّ  المقام في المخاطر مصدر تجنب إنّ  :بجنالتّ  -
ُ  هناك، أعماله ینهي أن یختار ماربّ  المستثمر نّ إف معینة دولة في الخسائر رتتكرّ  إذا من ذلك غموبالرّ   صدقی
ا تهستراتیجیاإ عن ستبعادهاإ تماعي،جالإ یاسي،السّ  ستقرارالإ غیابب زتتمیّ  التي ولالدّ  جنب غربلةبالتّ 

 .الإستثماریة

                                                
  .184-183ص صمرجع سبق ذكره، مسعداوي یوسف،  1
  .89-84، ص ص1996، مصر، ادرات، مكتبة عین شمس، القاهرةئتمان الصّ إصدیر وتأمین تهاني محمد أبو القاسم، أخطار التّ  2
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اسیة،  ضطراباتإ من تعاني التي ولالدّ  إلى الإستثمار بتجنّ  في الأسلوب هذا لیتمثّ    أو  اجتماعیة أوسیّ
و  مخاطر لوجود تنبه التي راتالمؤشّ  بعض بتوظیف ذلك یساعد ،المخاطر هذه مثل بوجود عتوقّ  هناك

  :مثل یاسیةالسّ  المخاطر خاصة
 ؛المضیفة ولالدّ  أسواق في المحتملة یاسیةالسّ  المخاطر وتحلیل ولیةالدّ  البیئة بتقییم المستثمر امقیّ   -
 المستهدفة الأسواق بدراسة وتكلیفها یاسیةالسّ  المخاطر اسقیّ  مجال في صةالمتخصّ  ركاتالشّ  إلى جوءاللّ   -

  .یاسيالسّ  الإستقرار عدم لدرجة وفقاً  وترتیبها
ُ : فاوضالتّ  -  التي ولالدّ  حكومات أو الآخرین ركاءالشّ  مع فاوضبالتّ  ركةالشّ  أو المستثمر امقیّ  به قصدی

 بالإستثمار، امالقیّ  قبل اتلمسؤولیّ او  الحقوق تحدید لاأوّ  یتم حیث ،جتماعیةإ أو اسیةسیّ  بوجود مخاطر زتتمیّ 
 الأجنبي رفالصّ  تحویل على القیود لةمشك على غلبالتّ  المخاطر إدارة في الأسلوب هذا خلال من ویمكن

  .رفالصّ  على قابةالرّ  نظام قتطبّ  التي ولالدّ  في
 من طراللمخ يالكلّ  أو الجزئي حتیاطالإ أسلوب إلى للخطر ضینالمتعرّ  بعضأ یلج قد: الإحتیاط للمخاطر -

ُ  ولیة،الدّ  الأخطار مع عاملالتّ  خلال  المعاملات في منه قلأ ةولیالدّ  المعاملات في الأسلوب ستخدامإ عتبری
  .اخلیةالدّ 
  .الخسارة حجم لتقلیل تقسیمها أو الموجودات فصل الوسیلة هذه نتتضمّ : الإنفصال -
  

  قتصادیة الإنمائیة للاستثمارات الأجنبیة في الدول المضیفةالجدوى الإ: المبحث الثالث
 ول المضیفة ومدى مساهمته في تحقیقدّ قتصادیات الإي المباشر على ستثمار الأجنبفي أثار الإ ودل كثیراً جُ  

وع من هتم بدراسة أثار هذا النّ إستثمار الأجنبي المباشر الذي الإیشیر أدب أهداف التنمیة في هذه البلدان، 
هم دة، المؤیّ  ظربالنسبة لوجهة النّ  .ول المستقبلة إلى وجود ثلاثة وجهات نظرقتصادیات الدّ إستثمار في الإ

الفجوة التي تعاني منها  في سدّ  الاستثمار الأجنبي المباشر یلعب دورا فاعلاً  لي یرون أنّ أسماأنصار الفكر الرّ 
سویقیة والتنظیمیة وطرق الإنتاج كنولوجیا، المعرفة الإداریة والتّ ول النامیة في مجالات رأس المال، التّ الدّ 

  .قتصاد البلد المضیفإات في مختلف قطاعبالإضافة إلى إیجاد روابط أمامیة وخلفیة  ،وتدریب العمالة
 ستثمار الأجنبي المباشر هو أداةالا أنّ ب یرواهناك وجهة نظر معارضة، هم أنصار الفكر الماركسي ف   

 ستثمارات الأجنبیةالإ عتبر أنّ فتَ  .ول المضیفةستیلاء على خیرات الدّ ستعماري قدیم للإإجدیدة لمواصلة هدف 
 ستثمارات تأخذهذه الإ یات، أي أنّ دة الجنسركات متعدّ ون للشّ مباراة من طرف واحد والفوز في معظمه یك

 ستثماراتمعظم الإ ابیاته، كما أنّ ستثمار الأجنبي المباشر أكثر من إیجسلبیات الإ ا تعطي وأنّ أكثر ممّ 
 ةول النامیلمجالات التي ترید الدّ جه إلى استخراجیة ولا تتّ ه إلى قطاع الخدمات والقطاعات الإوجّ الأجنبیة تُ 

  .دعمها والتي هي عادة في قطاع التصنیع
  

اها یاسة التي تتبنّ هذه السّ دة والمعارضة، ظر المؤیّ وجهات النّ ق بین ظر المعتدلة فهي توفّ ا وجهة النّ أمّ    
ساهمة في تنمیتها ستثمار الأجنبي المباشر للمجذب الإلمكان معظم دول العالم الآن، بحیث تسعى قدر الإ

  . اع بإیجابیاته من خلال سیاسات توجیهیة ووقائیة حكیمةنتفقتصادیة والإالإ
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  كوین الرأسماليل التّ ستثمارات الأجنبیة وزیادة معدّ الإ: المطلب الأول
 ستثمارالإ حتیاجاتإالوفاء ب عن وعجزها بها الوطنیة المدخرات ضعف من تعاني النامیة ولالدّ  من الكثیر   

 من ینتج ما أنّ  إلى ذلك ویرجع، الرأسمالي راكمللتّ  ل إضافةتمثّ  المباشرة الأجنبیة ستثماراتالإ أنّ  كما .يالكلّ 
ُ  خلالدّ  في ستثماراتالإ هذه عن زیادة  لمعدّ  ترفع ستثماراتإ إلى لویتحوّ  منها جانبا یدخر أن مكنالمحلي ی

  .1الرأسمالي التراكم
 هافإنّ  ن،قطاع معیّ  إلى الجنسیات دةعدّ مت ركاتالشّ  من معظمها تأتي والتي المباشرة الأجنبیة ستثماراتفالإ   

 ستثمارالإ من ایكون مهمّ  قد جزءاً  لتشكّ  وقد بل القطاع، هذا في المستثمر المال رأس من امهمّ  جزءا لتشكّ 
 وأقطار وسنغافورة، أندونیسیاین، كالصّ  النامیة ولالدّ  بعض في الجدیدة ستثماراتالإ لّ ظت هكذا. ولةللدّ  يالكلّ 

  .2أجنبي أصل ذات موارد خلال من بالأصل لةموّ م أخرى آسیویة
 هذه قفي تدفّ  المستمرة یادةالزّ  من الرأسمالي كوینالتّ  لمعدّ  زیادة في الأجنبیة ستثماراتالإ أهمیة تظهر  
 مستواها أربعة أمثال النامیة البلدان إلى ستثماراتالإ هذه قاتتدفّ  رتفعتإ قدل امیة،النّ  البلدان إلى ستثماراتالإ
 12.6 من متوسط سنوي قدره زدادتإ ، حیث)1993-1992(و )1985-1980( تيبین سن ةالممتدّ  الفترة في

 البلدان نصیب بلغ،  1994عام في دولار ملیار 70 إلى رتفعتإ ملیار دولار، ثم 51.8ملیار دولار إلى 
 في %20 لـ، مقاب)1994- 1992(الفترة  خلال العالم في المباشر الأجنبي الاستثمار إجمالي من 32% النامیة

  .الثمانینات من الأول النصف
 في ملیار دولار، 26.30 إلى 1990 سنة النامیة البلدان إلى المباشرة الأجنبیة ستثماراتالإ قاتتدفّ  وصلت   
 56.30 إلى 1993 سنةفي  دولار، ملیار 47.30 إلى 1992 سنة في دولار، ملیار 36.90 إلى 1991 سنة

 ملیار 350 حوالي العالم في المباشرة الأجنبیة ستثماراتالإ قاتتدفّ  حجم وصل  1996امع وفي ،دولار ملیار
 عام وصل في ،%36.8 هــنسبت ما أي دولار ملیار 129 حوالي منها النامیة البلدان نصیب كان أمریكي دولار
 135  حوالي نامیةالبلدان ال نصیب وكان ، 1996عام في عنه 4% نسبتها بزیادة دولار ملیار 364 إلى 1998
  .373%بنسبة  دولار ملیار

   
 ولللدّ  ملیار دولار 632 منها دولار، ملیار 866 الأجنبیة ستثماراتالإ قاتتدفّ  إجمالي بلغ 1999 عام في  

 دولار ملیار 208 و) دولار ملیار82 (وبریطانیا ) دولار ملیار 276(حدة المتّ  الولایات في زتتركّ  مة،المتقدّ 
 ملیار 40(ین الصّ  كل من في زتتركّ  دولار، ملیار 106 بحوالي آسیا منطقة منها یة، حظیتالنام ولللدّ 

 یبيوالكار  تینیةاللاّ  مجموعة أمریكا ستقطبتهاإ التي دفقاتالتّ  بلغت ،)دولار ملیار 23(كونغ  وهونغ )دولار
 تتلقّ  ،)دولار ملیار 23(ن والأرجنتی) دولار ملیار 31(البرازیل  من كل في زتتركّ  دولار، ملیار 90 حوالي

 ولاغــأن نــم كل في زتتركّ  دولار، ملیار 05 حوالي) إفریقیا شمال في العربیة ولالدّ  غیر من( فریقیاإ في ولالدّ 

                                                
 .88، ص2010ولیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، قتصادیة الدّ جنبي المباشر في ظل المتغیرات الإستثمار الأدات الإمندور عصام عمر، محدّ  1
راسات ت للدّ تراتیجیة، مركز الإمارا، دراسات إس)تجاه والمستقبلالحجم والإ(ول النامیة ستثمار الأجنبي المباشر الخاص في الدّ هیكل عجمي جمیل، الإ 2

 .54، ص1999، 32، العدد والبحوث الإستراتیجیة
 .10- 09، ص ص1998 الكویت، ول العربیة،ستثمار في الدّ مناخ الإتقریر ستثمار، المؤسسة العربیة لضمان الإ 3
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 بلغت فقد لةالمتحوّ  قتصاداتالإ دول لمجموعة وبالنسبة) دولار ملیار 1.4(ونیجیریا  )دولار ملیار 1.8(
 ملیار 05(شیك التّ  وجمهوریة )دولار ملیار 7.5(بولندا  كل من في زتتركّ  دولار، ملیار 21 نحو تهاحصّ 
 ملیار 8.7 حوالي 1999 عام العربیة الدول إلى الواردة الأجنبي المباشر ستثمارالإ اتتدفقّ  بلغت ،)دولار
 لنامیة،ا البلدان نحو قاتالتدفّ  إجمالي من4.2% و ستثماریةالإ إجمالي التدفقات من% 01 نسبته بما دولار

  .1دولار ملیار 1.5 ومصر) دولار ملیار4.8 (من السعودیة  كل في التدفقات وتركزت
 

 %14 ادة نسبتهابزیّ  دولار، ملیار 1119 بحوالي المباشر الأجنبي ستثمارالإ قاتتدفّ  رتدّ قً  2000 عام في    
 من %80 نسبته ما(دولار  یارمل 899 بحوالي منها مةالمتقدّ  ولالدّ  حصة رقدّ تُ  ، 1999عام علیه كانت اعمّ 

 اتقتصادیّ الإ دول ةوحصّ 17%) نسبته  ما(دولار  ملیار 190 بحوالي النامیة ولالدّ  ةحصّ  ،)الإجمالي
 ) .3%نسبته  ما(دولار ملیار30 بحوالي  لةالمتحوّ 

 دولار، ملیار 565.2 حوالي 2003 عام العالمیة المباشرة الأجنبیة الإستثمارات من دفقاتالتّ  حجم رتدّ قً  كما  
 مجموع حجم من32.6% بنسبة  رتدّ قُ  حیث ،دولار ملیار 184.5 بـ ریقدّ  منها النامیة ولالدّ  نصیب كان
 عبر زایدبالتّ  الأجنبیة للإستثمارات دفقالتّ  هذا یستمر .المباشرة الأجنبیة للإستثمارات العالمیة دفقاتالتّ 
 دولار ملیار 620.7 بـ النامیة للبلدان دفقاتالتّ  حجم غبل حیث 2008 غایة إلى 2004 من المتتالیة نواتالسّ 
  .العالمیة دفقاتالتّ  من32.6% نسبة  لمثّ ، عالمیا دولار ملیار 1697.4 مجموع من 2008 عام

 

 الأجنبیة دفقاتالتّ  حجم قدرت حیث العالمیة المالیة الأزمة بسبب 2009 سنة التدفقات هذه إنخفضت   
 العالمیة دفقاتالتّ  مجموع من 43.1% نسبة لیمثّ  ما وهو ،دولار ملیار 511 بـ النامیة للبلدان الواردة المباشرة

الأكبر منها لبلدان جنوب وشرق أسیا  صیبالنّ  وكان ملیار 1185 بـ رتقدّ  التي المباشرة الأجنبیة للإستثمارات
  .  2%11.9 تینیة والكاریبي بنسبةوتلتها بلدان أمریكا اللاّ  %20.4بنسبة 

 البلدان إلى الواردة المباشرة الأجنبیة الإستثمارات من دفقاتالتّ  حجم جدید من إرتفعت 2010 سنة في  
 للإستثمار العالمیة دفقاتالتّ  مجموع من46.1%  نسبة لتمثّ ، دولار ملیار 574 بـ رتدّ قُ  حیث ،النامیة

 البلدان إلى الواردة دفقاتالتّ  من ةسبالنّ  هذه أنّ  لاحظنُ  دولار، ملیار 1244 بـ رتدّ قُ  التي المباشر الأجنبي
  .الأجنبیة ستثماراتالإ من العالمیة دفقاتالتّ  حجم نصف تقارب امیةالنّ 

  

 في زیادة النامیة البلدان إلى المتدفقة الأجنبیة ستثماراتالإ حجم أن لاحظنُ  ابقةالسّ  البیانات خلال من  
 إلى التكوین مباشرة إضافة لتشكّ  أن یمكن ها،توجیه أحسن ما إذا ستثماراتالإ هذه أنّ  شك ولا مستمرة،

 أن یمكن ،المحلي خلالدّ  في زیادة إلى ستثماراتالإ هذه تؤدي أن رالمتصوّ  فمن البلدان، تلك في الرأسمالي
 .الرأسمالي كوینالتّ  لمعدّ  من ترفع محلیة ستثماراتإ إلى بالتالي ویتحول منها جانب یدخر

 فهي البلدان النامیة، في الرئیسیة الفجوات بعض سدّ  في تساهم الأجنبیة تستثماراالإ أنّ  ذلك إلى ضافیُ   
 بوجه ستیرادللإ زمالأجنبي اللاّ  قدالنّ  فجوة سدّ  زمة،اللاّ  ستثماراتالإ لتمویل دخاریةالإ الفجوة سدّ  في تساهم

                                                
 .11، ص2000 ت،الكوی ول العربیة،ستثمار في الدّ مناخ الإتقریر ستثمار، المؤسسة العربیة لضمان الإ 1
 .04، ص2011ستثمار العالمي، الأونكتاد، تقریر الإ 2
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 طریق عن العامة العامة والنفقات الإیرادات بین الفجوة سدّ  خاص، بوجه الإنتاج مستلزمات ستیرادإ و  عام
 في نتعاشإ حدوث إلى يتؤدّ  ستثماراتهذه الإ أنّ  ذلك ،ستثماریةالإ المشروعات نشاط من رائبالضّ  حصیلة

 أرباح في یادةالزّ  مقابل ولةللدّ  المدفوعة حصیلة الضرائب ادةزیّ  إلى بدوره يیؤدّ  مما ،قتصاديالإ شاطالنّ 
  . 1المشروعات ودخل

 

 حل مشكلة في تساهم النامیة البلدان في المباشر ستثماربالإ تقوم التي الجنسیات ةدمتعدّ  ركاتالشّ  أنّ  كما   
 بتوفیرها ا مباشرةإمّ  ذلك ،التنمیة حتیاجاتإب الوفاء عن البلدان هذه في المالیة الموارد عجز أو التمویل قصور
 :ثلاثة بطرق مباشر غیر بأسلوب أو المال أسواق من أو داخلیا

 بعض في معها شتراكللإ أخرى دولیة شركات دعوة طریق عن زماللاّ  مویلالتّ  توفیر ركاتالشّ  هذه تستطیع -
 ؛امیةالنّ  بالبلدان المشروعات

 ممارسة أنّ  ذلك الأم، ولالدّ  من سمیةالرّ  المعونات تدفقات طریق عن الأموال ركاتالشّ  تلك توفر كذلك -
 عامشجّ  عاملا یكون الأسواق لهذه الأموال رؤوس دخول ةوحریّ  المضیفة ولالدّ  في لنشاطها ركاتالشّ  تلك

 ؛الأجنبیة المعونة لتدفقات
  .ستثمارللإ مغریة فرص بتقدیمها المحلیة خراتالمدّ  تعبئة ركاتالشّ  تلك تستطیع كذلك -

 

 رستثماتدفقات الإ خلال من الرأسمالي كوینالتّ  لمعدّ  زیادة في ساهمتُ  الأجنبیة ستثماریةالإ ركاتفالشّ اً إذ    
 ثم منو  لة،الأنشطة المكمّ  أو الأساسیة الأنشطة في المحلیة خراتالمدّ  جذب خلال من المباشر، الأجنبي

 .التنمیة تحقیق ستثمارات ومنهالإ اليوبالتّ  خراتالمدّ  زیادة إلى بدوره یدفع ما وهو الملكیة عوائد رتفاعإ
  

  ص العمالةمساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في خلق فر : المطلب الثاني
امیة ول النّ ول المضیفة وخاصة الدّ جتذاب الاستثمار المباشر الأجنبي في الدّ وافع الرئیسیة لإمن بین الدّ   

ة البطالة، من خلال ماح للمستثمر الأجنبي من أجل المساهمة في إیجاد حلول ممكنة لقضیّ منها هو دافع السّ 
وفقا  اً العاملة التي سیتم تشغیلها، وتكوینها تكوینا جادّ متصاصها ولو جزئیا، إلى جانب تأهیل الید إمحاولة 

ستثماریة التي یقیمها هذا ز المشروعات الإكنولوجیة والتقنیة والفنیة التي تمیّ بات المعارف التّ لما تملیه متطلّ 
  .ولالأخیر في هذه الدّ 

 

یغة یغة المباشرة والصّ خذ الصّ تّ آثار الاستثمار المباشر الأجنبي على مستوى العمالة ت فیه أنّ  ا لاشكّ ممّ    
شكل دة، فآثاره في حالة ما مع أشكاله المجسّ  هذه الآثار ترتبط إلى حدّ  إلى جانب هذا فإنّ . غیر المباشرة

سة موجودة هذا من جهة، ومن قتناء مؤسّ إتلك التي تبرز میدانیا في حالة  إنشاء فرع أو مؤسسة تختلف عن
سویق، مط الإنتاجي المستخدم، التّ اتیجیة المستثمر الأجنبي بخصوص النّ جهة أخرى ترتبط هذه الآثار بإستر 

  .2الخ...وقسعیر، إلى جانب درجة المنافسة، السّ التّ 

                                                
 .103مندور عصام عمر، مرجع سبق ذكره، ص 1
ولي الأول مة في إطار الملتقى الدّ ول المضیفة، مداخلة مقدّ قتصادیات الدّ ي المباشر ومدى أهمیته بالنسبة لإدغمان زبیر، أثار جذب الاستثمار الأجنب 2

 .03، ص2013قتصادي، جامعة خنشلة، الجزائر، جنبي المباشر في تحقیق النمو الإمار الأستثدور الإ حول
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 دةمتعدّ  ركاتالشّ  طریق عن المباشر الأجنبي الاستثمار فهایخلّ  التي الآثار هي: ثار المباشرةالآ/الفرع الأول
 كوینالتّ  والأجور، وظیفالتّ  ،العمالة مستویات جمیع تمس يوالت مشاریعها وأنشطتها ومختلف الجنسیات

 عدة العمالة جوانب مختلف على المباشر الأجنبي الاستثمار یتركها التي الآثار في متتحكّ   .إلخ ...دریبوالتّ 
    :عوامل

ستثمار ق الإأثر تدفّ  د میدانیا، إنّ التي تتجسّ  المباشر الأجنبي الاستثمار شكل في یتمثل لالأوّ  فالعامل   
خول ركات الأجنبیة للدّ اخل على العمالة قد یعتمد على الأسلوب الذي تختاره الشّ الأجنبي المباشر صوب الدّ 

خول في میدان جدید وفي موقع جدید یزید من حجم العمالة الدّ  ات، یمكنها أن تعتبر أنّ قتصادیّ في تلك الإ
ل من ركة قد یقلّ ازة شركة قائمة أو جزء من الشّ حیّ  واقع أنّ ناعة، الفورا، كما یزید من عدد المتنافسین في الصّ 

 ُ وظیف هو أثر أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى التّ  أنّ  فهم إذاً حجم العمالة كأثر مباشر له، ومنه ی
بحیث هذا الأخیر یتطلب خلق  ،إیجابي في حالة إنشاء فرع أو مؤسسة مملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي

نة بالأشكال الأخرى، إذ كل الذي یبرز من خلاله الأثر الإیجابي أكثر بالمقار صب شغل جدیدة، هو الشّ منا
ما الكلي للعمال ستغناء الجزئي أو ربّ تخاذ قرار الإإما یحتمل أن یتم قتناء شركة موجودة مثلا ربّ إفي حالة ّ 

  1. لةالعما مستوى على لبيالسّ  الأثر وهذا القرار یمثل في حقیقة الأمر
 

 لهذا یمكن الأجنبي المستثمر بها عیتمتّ  التي المزایا فبحكم المنافسة، ةشدّ  في فیكمن الثاني العامل اأمّ    
 .شاطاتالنّ  مختلف في وسعالتّ  إقرار عند ذلك للعمل، جدیدة فرص تحقیق إلى يیؤدّ  من أن العامل

 ددالصّ  هذا ففي ككل، العمالة مستوى على رالمباش الأجنبي الاستثمار آثار في متتحكّ  أخرى عوامل هناك   
 الإنتاج تقنیات ختیارإ وهما المضیفة ولالدّ  في أساسین بعاملین یتأثر العمالة مستوى أن'بورقینات  أكّد هنري

 ستعمالإق بیتعلّ  ففیما .'سلبیة أو إیجابیة آثار ذلك عن ینجرّ  اممّ  وتركیبته المنتوج بنیة جانب إلى المستعملة،
 تشغیل ن منیمكّ  ما ذلك العمل كثافة ذات تكنولوجیا يتبنّ  حال في هفإنّ  )كنولوجیاالتّ  ختیارإ( الإنتاج تقنیات

 سلبي له أثر یكون حتماً  فهذا المال رأس كثافة ذات تكنولوجیا يتبنّ  تم لو بحال مقارنة، العاطلة الید العاملة
 بین خیار واضح تباین هناك فإنّ  'منتجال تركیبة' عامل وبخصوص، العاملة الید تشغیل خلال تدني من

ُ  أنالشّ  هذا في إذ الواردات، لإحلال المنشأة ناعاتالصّ  خیار صدیر،للتّ  ناعات الموجهةالصّ   فعلیا أنّ  تثب
العمل  فرص من العدید خلق إلى يتؤدّ  التي هي 'صدیرالتّ  أجل من الإنتاج' ناعاتمن الصّ  الأول النّوع

   .انيوع الثبالنّ  مقارنة الجدیدة
  

ُ  فلا الأجور حیث من   الأجور  من عال مستوى متقدّ  الجنسیات دةمتعدّ  ركاتالشّ  أنّ  أحد على خفىی
العمالة  بهرّ تُ  أن اجدّ  المحتمل من هفإنّ  الحالة هذه وفي ،تأهیلاً  الأكثر منهم خاصة الهاوالمكافئات لعمّ 

ر یؤثّ  الأمر الذي. الجنسیات دةمتعدّ  ركاتللشّ  یةالأجنب بالمشروعات للعمل المتمیزة الفنیة والإداریة والكوادر
  . ركات الوطنیةالشّ  على اسلبً 

                                                
یة، أطروحة دكتوراه ول العربیة مع دراسة مقارنة بین الجزائر، مصر والمملكة العربیة السعودس فضیل، أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدّ ر فا 1

  .136، ص2004، ائرجز ، جامعة الجزائر، القتصادیةفي العلوم الإ
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ا     بها للعاملین ومكافئات مرتبات دفع إلى الأجنبیة ركاتالشّ  میل أو تجاهإ أنّ  كما' :فیقول ستكر بیر أمّ
 ولالدّ  داخل یةبقالطّ  خلق إلى یؤدي الوطنیة ركاتالشّ  من نظائرها في به معمول هو ما أعلى من مستوى

  .      1' النامیة
 متعددة ركاتالشّ  بین ما كنولوجیاالتّ  تحویل فإنّ  وكوكو بلومستروم فحسب علیموالتّ  كوینالتّ  حیث من    

 رینمجيء المسیّ  ختراع،الإ براءات حقوق طریق الآلات، عن فقط تقع لا المختلفة وفروعها الجنسیات
 تكوین العاملین المحلیین في أیضا كنولوجیاالتّ  هذه تحویل آثار نجد نلك المضیف، للبلد الأجانب قنیینوالتّ 

 إلى التقنیین والمسیرین الیدوي العامل من بدایة المستویات، جمیع یمس كوینالتّ  هذا الأجنبیة، ركةالشّ  لفروع
 النسبیةعلى الأهمیة  نیالكاتب لحّ یُ  أخرى دراسة خلال یاقالسّ  نفس في .العمال برئیس مرورا امینالسّ 
 دة الجنسیات یبقى هامشیامتعدّ  ركاتالشّ  دور أنّ  رغم ':فیقولان العالي علیمالتّ  في الجنسیات متعددة ركاتللشّ 

 واضحا له أثراً  یكون یستطیع أن ذلك مع المباشر الأجنبي الاستثمار فإنّ  والثانوي، الابتدائي علیمبالنسبة للتّ 
 من جانب یكون على الأرجح المجال هذا في المهم المفهوم أو فالأثر .المضیفة ولللدّ  العالي علیمبالنسبة للتّ 

المحلیة  بالحكومات سیدفع حتما الجنسیات دةمتعدّ  ركاتالشّ  طرف من المؤهل العمل هذا لب، طلبالطّ 
  .2'العالي علیمالتّ  في أو كوینالتّ  في ستثمار أكثرللإ

  

تجسید الاستثمار المباشر الأجنبي في  المباشرة فإنّ  إلى جانب الآثار: الآثار غیر المباشرة/الفرع الثاني
ركات المحلیة وكذلك الأفراد إلى من خلال دفع هذا الأخیر للشّ  ،ولة المضیفة یكون له آثاره غیر المباشرةالدّ 

ُ . التأثیر مباشرة على مستوى العمالة وذلك بشكل إیجابي أو سلبي   : 3مكن حصر هذه الآثار فیما یليی
أسهم  اال أو حائزو نفقه العمّ ي نتیجة لما یقتصاد المحلّ دة بشكل غیر مباشر في مجمل الإلَّ مو العمالة ال -

 ال الذین تستخدمهمندفاع العمّ إند أن عیجابي هنا في هذا الشّ ى الأثر غیر المباشر الإویتجلّ  ،الأجنبي الفرع
 وسع في الإنفاقفروعها إلى التّ  فيركات الأجنبیة، إلى جانب هؤلاء الذین یمتلكون مجموعة من الأسهم الشّ 

 رورةا یؤدّي بالضّ تحقق محلّیا، ممّ لع والخدمات التي تقتناء مختلف السّ إجل خیلهم تلك لأمن خلال تعبئة مدا
 تحقیق المزید من حاجیات هؤلاء منستثمارات لأجل ع أكثر في مختلف الإلتوسّ لركات الأجنبیة إلى إقرار الشّ 

 عاملة إضافیة يیدأركات إلى تشغیل بهذه الشّ  في آخر المطاف ر الذي یدفعلع والخدمات، الأمتلك السّ 
 .سواءا بنسبة قلیلة أو مرتفعة

ركة الأجنبیة والموردین وابط الموجودة بین الشّ نطلاقا من الرّ إا ى واقعیّ الآثار غیر المباشرة التي تتجلّ  -
ي إلى ها قد تؤدّ نبیة مع الموردین المحلیین فإنّ ركة الأجیین، فبخصوص العلاقة التي تجمع الشّ والعملاء المحلّ 

حاجیات  قتناءلإركة الأجنبیة ك عندما تندفع الشّ ى ذلویتجلّ  ،غیر مباشرة على مستوى العمالة تأثیراتحدوث 
ورید وتكریس ضروریة تخص سیرورة نشاطها من الموردین المحلیین، هؤلاء حتما في ظل إنجاح عملیة التّ 

ا فیما لها، أمّ  اً على ذلك واستمرار  اً ركات یقومون بتحقیق مناصب شغل جدیدة حفاظروابطهم مع تلك الشّ 
                                                

  .41 ص ،2003ولي، الدار الجامعیة الجدیدة، الإسكندریة، مصر، الدّ  ستثماروالإ الأعمال قتصادیاتإ قحف، أبو لامالسّ  عبد 1
2 BLOSTROM And KOKKO, human capital and inward FDI, working paper n°167, Stockholm school of economics, 2003.p12. 

 .06-05بیر، مرجع سبق ذكره، ص صدغمان ز  3



ل لتمویل برامج التنمیة الإستثمار الأجنبي المباشر كمورد أجنبالإ                   :الثانيل الفصـ  .قتصادیةي مكمّ

-107- 
 

نطلاقا منها إ ل الآثار غیر المباشرةفتتمثّ  ،ركات الأجنبیة والعملاء المحلیینوابط التي تقوم بین الشّ ق بالرّ یتعلّ 
وزیع، و بات قضایا التّ لّ یین تماشیا مع متطخلق بقرار من العملاء المحلّ غل التي تُ في عدد مناصب الشّ 

دین والعملاء على ع هؤلاء المورّ ركة الأجنبیة تشجّ الشّ  الخ، ومنه فإنّ ...مة المتعلقة بالبیعالخدمات المقدّ 
  .أن ومن ثم خلق فرص جدیدة للعملشاطات في هذا الشّ تجسید مختلف النّ 

 

 ة المضیفة التي تنجم من فعل قیامولستخدام عوائد الدّ إى عند الآثار غیر المباشرة الأخرى التي تتجلّ  -
 جتذابإیث في المدى القصیر ولأجل ركات الأجنبیة بدفع الضرائب المستحقة علیها في المدى الطویل، حالشّ 

 جنبیة بحوافز ضریبیة كالإعفاء منركات الأولة المضیفة إلى إغراء الشّ الاستثمار المباشر الأجنبي تندفع الدّ 
عفاء مثلا تضطر تلك مدّة الإ ذستنفاإ، لكن بعد سنوات أو أكثر ات أو خمسةة سنو بعض الضرائب لمدة ثلاث

مضیفة من تحصیل مختلف ولة الالأمر الذي یمكّن حكومة الدّ  ،الوفاء بالتزاماتها الضریبیة ركات إلىالشّ 
ض بعم توجیهها وفق إستراتیجیة مسؤولة وفعّالة لتنشیط ثركات الأجنبیة ومن مختلف تلك الشّ  الضرائب من
حتما عن هذه الخطوة  ـبا یترتّ ستثماریة مختلفة ممّ إتحسین بعضها الأخر، أو توسیع نشاطـات  القطاعات أو
عملیة إبراز  وأخیرا في هذا الشأن إنّ  .متصاص الید العاملة العاطلةإفرص جدیدة للعمل لأجل  خلق وتوفیر

ل هي جد معقّدة خاصة في ظل العمالة كك الآثار التي یتسبب فیها الاستثمار المباشر الأجنبي على مستوى
 اآخر  رأیاً  ق فرص العمل،المباشر الأجنبي یحقّ الاستثمار  ن بأنّ یؤمّ  الآراء بشأنها، حیث نجد رأیاً  تضارب
  .رةتشجیعه یعني ببساطة القضاء على الفرص التي كانت متوفّ  عتبار أنّ إعلى  یعارضه

  

، شغیل في صناعات معینةلمستوى التّ یؤثر بطبیعة الحال، على االاستثمار المباشر الأجنبي  الحقیقة أنّ    
ستثمار من الإ قتصاد یقترب من درجة التشغیل الكلي ولیس فیه شركات تنافس المستثمر الأجنبي، فإنّ إففي 

حدوث زیادة في  أنّ  لاشكّ ناعات الأخرى، ناعة ومن الصّ ن الصّ شأنه أن یرفع الأجور ویجتذب العاملین م
  .ة الشرائیة ومستوى المعیشةحقیقیة یرفع القوّ الأجور ال

  

  ا الحدیثةكنولوجیالتّ  ونقلتثمارات الأجنبیة المباشرة الاس: المطلب الثالث
 عاریاسیة بمثل هذا الشّ نمویة والسّ ات التمتلأت الأدبیّ إیرة رواج شعار نقل التكنولوجیا، شهدت العقود الأخ   

 كنولوجیارة للتّ ناعیة المصدّ ول الصّ ل الدّ رف الأول یمثّ ین، الطّ الذي یرتكز في الحقیقة على طرفین مختل
 اتل تصدیر المعدّ رف الأوّ لنسبة للطّ كنولوجیا باول النامیة المستوردة لها، فنقل التّ ل الدّ وطرف ثان یمثّ 

 ىصنیع من جهة، علعائدات على طرق التّ ول النامیة مقابل ناعیة المختلفة وبیعها إلى الدّ والوسائل الصّ 
 ولارات في الستینیات كمایین الدّ ة مئات من ملاقل عدّ لقد بلغت عائدات النّ . ات من جهة أخرىالمواد والمعدّ 

 من %15ل ملیار دولار تمثّ  09بعینیات من القرن العشرین حتى وصلت إلى زدادت العائدات في نهایة السّ إ
ل التكنولوجیا یعني نق ول المستوردة فإنّ ي وهو الدّ رف الثانا بالنسبة للطّ ، أمّ قیمة صادرات البلدان الأقل نمواً 

  .1بالخبرة الأجنبیة ات وتشغیلها أساساً صنیع والمعدّ ستیراد وسائل التّ إبالنسبة لها 

                                                
، )بأدرار SORAL-CHAINدراسة میدانیة على مستوى شركة (كنولوجیا راكة الأجنبیة ودورها في نقل التّ بوعزة عبد القادر وبن مسعود محمد، الشّ  1

 .09، ص2008الجزائر،  النامیة، جامعة بشار،ول كنولوجیا إلى الدّ ولي الأول حول الاستثمار الأجنبي ونقل التّ مة في إطار الملتقى الدّ مداخلة مقدّ 
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 التنمیة عملیة لنجاح الرئیسیة ماتالمقوّ  إحدى كنولوجیاالتّ  عدّ تُ  :كنولوجیاالمقصود بنقل التّ /الفرع الأول
ستخدامها والعلمیة الفنیة المعرفة تطبیق ل فيتتمثّ  إعتبارهاب الإقتصادیة والإجتماعیة،  رشید نحو على وإ

ها أنّ  حیث من المختلفة ولللدّ  والمادي يالفنّ  مالتقدّ  عوامل عاملا من عدّ تُ  فهي .الإنتاجیة العملیة م فيومنظّ 
 سبة للدولبالنّ  خاصة أهمیة ذات هاأنّ  كما العمل إنتاجیة وبالتالي إرتفاع ،الإنسان بقوى الإرتقاء إلى يتؤدّ 

 التبعیة من تلك لتقلّ  أو تكنولوجیا مةالمتقدّ  ولللدّ  ة الإقتصادیةالتبعیّ  من رهاتحرّ  إلى يتؤدّ  هالأنّ  النامیة،
  .1تحتاج إلیها التي ولالدّ  ةحریّ  من ویحدّ  درئیسیا یقیّ  عاملاً  أصبحت كنولوجیاالتّ  وأنّ  خاصة

  

 كمة من مصادر محلیة وخارجیة لغرضارف والمهارات والخبرات المترامجموعة المع' :كنولوجیا هيالتّ   
قتصادیة عتبارات الإتولیفة الإ یلاءمكل الذي بالشّ  ،ستخدامها في العملیات الإنتاجیة أو إنتاج منتجات نهائیةإ

  .2'خطیط في البلد المعنياها أجهزة التّ یاسیة التي تتبنّ جتماعیة والسّ والإ
عني نقل المعرفة المنهجیة لصنع منتج ما أو تطبیقه بطریقة ما، أو تقدیم خدمة ما، ولیس كنولوجیا ینقل التّ  -

  .لعد إقامة مصنع أو بیع أو تأجیر للسّ مجرّ 
ناعة إلى بیئة عملیة نقل أسالیب صناعة وسائل الإنتاج وفن تلك الصّ ' :هاكنولوجیا على أنّ ف نقل التّ عرّ تُ  -

جتماعیة المعنیة عن طریق تحویل بیئتها الإوذلك الفن في صمیم البیئة عة، مع دمج تلك الأسالیب غیر مصنّ 
  .3'قتصادیة فیها بصورة متناسقة ومتكاملةویر نمط الحیاة الإطا وتنوعیّ  تحویلاً 

  

 كتساب وتنمیةإ القدرة على تسییر و عملیة نقل ' :كنولوجیاالي لنقل التّ عریف التّ ا سبق یمكن إعطاء التّ ممّ    
نتاج التّ   القدرة على الإبتكار والوصول إلىدة، أو القدرة على إنتاج أخرى مشابهة لها، ونقل ولوجیا المجسّ كنوإ

  .'رة حسب المؤسسة والبیئة التي تعمل فیهاإنجاز تكنولوجیا جدیدة ومتطوّ 
ا ینتهي بعد إستیراد الأجهزة والأ    سالیب من هنا نستخلص أنّ عملیة نقل التكنولوجیا لا تُعتبر هدفاً مرحلیّ

قة لحاجات  ة لتطویر القدرات الوطنیة وتشجیعها على الإبداع والإستجابة الخلاّ ا هي عملیة مستمرّ الحدیثة، إنمّ
  .المجتمع والإقتصاد الوطني

ل كنولوجیا هو مشكمشكل التّ  إنّ  :كنولوجیامساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التّ /الفرع الثاني
قص الفادح ي بسبب النّ كفل بهذا التحدّ البلدان النامیة لیست قادرة بعد على التّ ول، طاقات بشریة في المقام الأ

  .كنولوجیاقتناء هذه التّ إقنیین القادرین على عاني منه في عدد العلماء والتّ الذي تُ 
   ُ في  اسواءول النامیة، وخاصة منها العربیة دني في الدّ طویر العلمیین شدید التّ الإنفاق على البحث والتّ  عدّ ی

مي للإنفاق على البحث خل الوطني الإجمالي مقارنة مع المتوسط العالقیمته المطلقة أو في نسبته من الدّ 
 لمجال، إذا كان المتوسط العالميمقارنة أیضا مع ما تنفقه دولة صغیرة مثل إسرائیل في هذا اطویر، والتّ 

نحو  2000حتى عام  1989نك الدولي قد بلغ عام لبیانات الب طویر العلمیین وفقاً للإنفاق على البحث والتّ 
                                                

 .05-04، ص ص1984 ،01، طمصر القاهرة، ،كنولوجیا من الناحیة القانونیة، الكتاب الجامعيمحسن شفیق، نقل التّ  1
 .05، ص1987خطیط، الكویت، مارس كنولوجیا والتنمیة، مطبوعات المعهد العربي للتّ جتماع خبراء حول التّ إالمعهد العربي للتخطیط،  2
جاریة، ستور التّ ول النامیة، منشورات المنظمة العربیة للعلوم الإداریة مطابع الدّ كنولوجیا وعملیة التنمیة وجهة نظر من الدّ قاسم جمیل قاسم، نقل التّ  3

 .28، ص1984الأردن،  عمان،
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اتج الوطني الإجمالي، وما تنفقه من النّ  %0.26 ما تنفقه الأردن مثلا نحو اتج العالمي، فإنّ من النّ  2.38%
  .اتج الوطني الإجمالي خلال نفس الفترةمن النّ  %0.45الإمارات نحو 

   

یة ترغب وتسعى امالبلدان النّ  لأنّ  ستراتیجیة التنمیة، ونظراً في إ بارزاً  كنولوجیا تلعب دوراً التّ  لأنّ  نظراً   
تجهت الكثیر من هذه البلدان إقد ل .هوض بركب التقدم التكنولوجيمنها للنّ  قتصادیة، وسعیاً لتحقیق تنمیتها الإ

ُ  ،بلوغ الهدف المشار إلیهلركات متعددة الجنسیات إلى تشجیع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وجذب الشّ   عدّ إذ ی
ول الحدیثة رة إلى الدّ وّ كنولوجیة الحدیثة والمتطقنیات التّ الا لنقل التّ الاستثمار الأجنبي المباشر مصدرا فعّ 

ول النامیة من جلب الفنون التكنولوجیة من خلالها ن الدّ غم من وجود طرق وقنوات أخرى تمكّ بالرّ صنیع، التّ 
ستخدام إهذا لا یمنع من  ك البحوث والمنشورات العلمیة، غیر أنّ كذل، فیما یتعلق بالعقود الإداریة والتراخیص

كنولوجیا وبصفة خاصة في الحصول على التّ  تأثیراً رق ل أكثر الطّ ي یمثّ الذّ ، الاستثمار الأجنبي المباشر
ر فالدّول النامیة تعتبر أنّ إنتقال المعرفة وطرق التّسیی .1ستخراجیةات مثل الإبالنسبة لبعض أنواع الصناع

عن طریق هذا النوع من الإستثمار هو وسیلة من أجل تحسین وتطویر الموارد البشریة، من أجل إستدراك 
  .2التأخّر في التنمیة الإقتصادیة ومواكبة الدّول المتقدّمة

  

طویر في حوث والتّ كنولوجیا وفي نفس الوقت یساهم في تنمیة أنشطة البن نقل التّ ستثمار یتضمّ هذا الإ   
ركات الكبرى خیر تأكید لهذه المیزة، عتبر علاقاتها بالشّ ین حیث تُ هذا ما حدث في الصّ لمضیفة، ول االدّ 

امیة كنولوجیا إلى البلدان النّ دة الجنسیات في نقل التّ ركات متعدّ ور الذي تلعبه الشّ وتشیر أحد التقاریر إلى الدّ 
كنولوجیا  القادمة من إجمالي التّ  %85لى إ %75عتبارها المصدر الأكبر في هذا المجال حیث تنقل ما بین إب

 تهاها تجلب معها عدّ ستثماراتها المباشرة في البلدان النامیة فإنّ إركات عندما تقوم بول، فهذه الشّ إلى هذه الدّ 
 یة التي تحتاج إلیها والتي تشمل دراسة الجدوى الفنّ ' كنولوجیةالحزمة التّ 'الكاملة لإقامة مشاریعها بما في ذلك 

 یین،إحضار الخبراء الفنّ مع صمیمات الهندسیة المطلوبة ام بالتّ قتصادیة للمشروع المزمع إقامته، والقیّ والإ
  .سویقوالتّ   ه في الإنتاجات والآلات، الإشراف على إنجاز المشروع وعلى مباشرتالإداریین والمعدّ 

  

كنولوجیا طبیق المباشر للتّ للتّ  بالنسبة اركات الأخرى سواءركات أكثر قدرة عن غیرها من الشّ هذه الشّ  عتبرتُ    
كنولوجیة مع البیئة التّ  كنولوجیا أو تكییفهازمة على هذه التّ عدیلات اللاّ الأنشطة الإنتاجیة أو إدخال التّ  في

كنولوجیا من حیث لتّ قتصادیة أو بالنسبة لإدارة هذه ابهدف تحسین كفایة مقدرتها الإ ،التي تعمل فیها المختلفة
  .لعي والخدماتيالموارد المختلفة المتاحة لزیادة فعالیة الإنتاج السّ ربط  كیفیة

  

ها تحفیز ة أشكال من أهمّ ستثمارات الأجنبیة المباشرة عن طریق عدّ كنولوجیا بواسطة الإتتم عملیة نقل التّ    
فها الجهة توظّ  نتقال العمالة التيإ، ن محتوى تكنولوجي أكثر حداثةلب على منتجات تتضمّ قلید وتنشیط الطّ التّ 

فیها كنولوجیا بواسطة تقدیم أجور لموظّ ازة التّ المستثمرة دون فقدانها للمیزة النسبیة التي تملكها من جراء حیّ 

                                                
  .96، ص1998، 01لقاهرة، مصر، طولیة، مكتبة الإشعاع للنشر، امة في إدارة الأعمال الدّ لام أبو قحف، مقدّ عبد السّ 1

2GUERID Omar, l’investissement Direct Etranger en Algérie (impacts et opportunités), revue des recherches économiques et 
managériales, université de Biskra, Algérie, No 03, 2008, p28. 
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  ن علینا عنده یتعیّ مع العلم أنّ . تفوق ما یمكن أن یحصلوا علیه من المنافسین المحتملین في البلد المضیف
ذا ول المستقبلة لهكنولوجیة للدّ مار الأجنبي المباشر على الوضعیة التّ ب فیها الاستثإبراز الأثار التي یتسبّ 

كنولوجیا، في حین ركات الأجنبیة وتحویل التّ قة بسلوك الشّ عتبار، الأولى متعلّ ستثمار أخذ نقطتین بعین الإالإ
  .نقلها وكذا تكلفتها كنولوجیا التي تمّ انیة مرتبطة بطبیعة التّ الثّ  أنّ 

  

 نجد بأنّ  ،دة الجنسیاتركات متعدّ الشّ كنولوجیا من طرف قة بمسألة تحویل التّ قطة الأولى المتعلّ سبة للنّ بالنّ     
 مضیفة یتوقف على جملة من العواملكنولوجیا من قبلها إلى أحد فروعها في البلدان المحتوى عملیات نقل التّ 

  :والتي من بینها
  ستثمار؛لمجال الإنتاجي الذي یقع ضمنه الإخصائص ا -
  كنولوجي الذي تلتزم به؛طویر التّ ركة الأم التي تحكم مسار التّ إستراتیجیة الشّ  -
 روظیف وتوفّ فس، تحمي الملكیة والتّ ناروط القائمة في البلد المضیف من تشریعات وقوانین تحكم التّ الشّ  -

  .المهارات البشریة
  

 ولذا تكلفتها، نجد الكثیر من الدّ ي تم نقلها وككنولوجیا التقة بطبیعة التّ قطة الثانیة المتعلّ النّ  في حین أنّ    
 ركات العابرة للقارات خصوصا فیماكنولوجیا التي یمكن تحویلها عن طریق الشّ بدي قلقها حول نوع التّ النامیة تُ 
توافق  كثیر من الأحیان لا یتم مراعاة ه فيوهذا كون لأنّ  ،لخصوصیتها المحلیة تكییفهاأو عدم  تكییفهایتعلق 

تتناسب  ول المضیفة، فهي لاجتماعیة للدّ لإركات والحالة الإقتصادیة والة من طرف هذه الشّ نولوجیا المحوّ كالتّ 
نّ  ركات قة في الموطن الأصلي لهذه الشّ ما طبیعتها تقوم على أساس معاییر وأسالیب مطبّ مع واقعها وإ

  .1دة الجنسیاتالمتعدّ 
  
 

ول المضیفة، لة عن طریق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى الدّ كنولوجیا المحوّ ا فیما یخص تكلفة التّ أمّ     
 ُ ذا  يبتكار من دون مقابل مادّ إستخدام أي إالحصول أو  ر إمكانیةه من الخطأ تصوّ مكن القول بشأنه أنّ ی له وإ

ب إمكانیات ختراع جدید لا ینطوي فقط على الكثیر من المخاطر، بل أیضا یتطلّ إكان من المتفق علیه أي 
ُ فضلا عن أنّ  ،یة وبشریةمادّ  المشتري في هذه الحالة یجب أن یدفع مقابل غالیا  للأرباح فإنّ  عتبر مصدراً ه ی
مسألة ، كنولوجیا المختارةل تكالیف تتناسب وطبیعة التّ خر سوف یتحمّ آبتكار، بمعنى ناسب وجدوى هذا الإیت

  :هاعوبات لعل أهمّ تثیر الكثیر من المشاكل والصّ  كنولوجیاتقییم تكلفة نقل التّ 
 تكنولوجیا معین وذلك في ضوء قوى ول النامیة من شراء نوعن من خلالها الدّ ة تتمكّ عدم وجود سوق حرّ  -

  العرض والطلب؛
 كنولوجیا المستخدمة فيالأخرى للتّ بتكار أحد الأنواع أو البدائل إیة الخاصة بتطویر أو كلفة الحدّ رتفاع التّ إ -

ُ زة أو المتفرّ خاصة تلك الأنواع المتمیّ  ن، بصفةنشاط إنتاجي معیّ  ول النامیة سبة للدّ ل صعوبة بالنّ شكّ دة، هذا ی
  .على وجه الخصوص

                                                
ولي الأول ول النامیة، مداخلة مقدمة في إطار الملتقى الدّ كنولوجیا في الدّ المباشر في نقل وتطویر التّ ، دور الاستثمار الأجنبي وآخروناق محمد برّ  1

 .10-09، ص ص2008ول النامیة، جامعة بشار، الجزائر، الدّ حول الاستثمار الأجنبي ونقل التكنولوجیا إلى ّ 
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كنولوجیا یجب تهیئة البیئة المناسبة لإنجاح هذه العملیة، تنطوي هذه البیئة من أجل تطبیق نوع جدید للتّ  -
سهیلات الإنتاجیة والخدمات المرافقة الأخرى كنولوجیا، التّ زمة لإستخدام التّ على الخبرات والمهارات اللاّ 

  .بمستوى معین
كنولوجیا ول النامیة تعاني نقص الخبرات والكوادر الفنیة والإداریة وغیرها من متطلبات نقل التّ الكثیر من الدّ  -

 ستخدام نوعإتكالیف المرتفعة من أجل شراء أو ل عبئ الب علیها تحمّ المتقدمة منها خاصة، من هنا یتوجّ 
  .مةن من التكنولوجیا خاصة الأنواع الفریدة والمتقدّ معیّ 

هذه الأخیرة  ول النامیة قد ساعدتدة الجنسیات التي تقوم بالاستثمار المباشر في الدّ ركات متعدّ فالشّ  اً إذ     
یا كنولوجناعیة بدل المواد الخام ، كما ساعدت على نقل جوانب التّ لع الصّ تصدیر السّ  فيعلى تحسین قدرتها 

ركات المحلیة، وهي بذلك قد ساعدت الحدیثة مثل تكنولوجیا الإدارة وبعض تكنولوجیا العملیات الفنیة إلى الشّ 
لكن تختلف درجة سیج، لكترونیة والغزل وصناعة النّ ناعات الإكنولوجي خاصة في الصّ جدید التّ على التّ 

، فهذه الدرجة في دولة متقدمة 1قطاع لآخر كنولوجیا من دولة لأخرى ومنستحواذ على تلك التّ جاح في الإالنّ 
 .في قطاع إنتاجي لا تكون مشابهة لدولة نامیة في قطاع خدماتي مثلا

  

  ة میزان المدفوعاتدور الاستثمار الأجنبي في تعدیل وضعیّ : المطلب الرابع
ف    ه  میزان المدفوعات لأي بلد الرحمان یسري عبدعرّ ُ  حسابي بیان ':بأنّ  والخدمات لعالسّ  عجمی مقیّ  لسجّ ی
 من والخارجة اخلةالدّ  قدیةالنّ  الذهب یاتكمّ  وجمیع الرأسمالیة المعاملات ل، كالأجنبیة والمساعدات الهبات، 

 الحسابات في یأخذ تقریر هو المدفوعات میزان أنّ  أي ،سنة تكون عادة الزمن من معینة فترة خلال هذا البلد
 .2'معه المتعاملة البلدان وبقیة البلد بین متت التي قتصادیةالإ جمیع العملیات قیم
   ُ فی  المعاملات جمیع فیه ندوّ تُ  الذي والموجز مالمنظّ  الأساسي جلالسّ ' :هبأنّ  المدفوعات میزان أیضاً  عرّ
 فترة خلال أجنبي لبلد مثیلاتها مع ما لبلد محلیة ومؤسسات ومواطنین حكومات بین التي تتم قتصادیةالإ

  .'حدةسنة وا عادة معینة
 

   ُ ف میزان المدفوعات لدولة ما بأنّ كما ی  قتصادیة الخارجیة التي تتمت الإل لكافة المعاملاعبارة عن سجّ ' :هعرّ
  .3'خلال فترة زمنیة معینة عادة ما تكون سنة واحدة ،بین المقیمین في دولة معینة والمقیمین في الخارج

  

 جانب أي متوازنا المحاسبیة احیةالنّ  من یجعله اممّ  مزدوج،ال القید مبدأ على المدفوعات میزان إعداد ماقیُ   
 الخارجي، العالم من إیرادات على خلالها من ولةالدّ  تحصل التي المعاملات ةكافّ  تحته تندرج )إیجابي( دائن

 تواجه ،الخارجي العالم مدفوعات خلالها من ولةالدّ  يتؤدّ  التي المعاملات جمیع تحته تنطوي مدین وجانب
 غیرو  المقیم بین التفریق مشكلة مثل صعوبات المدفوعات میزان على قتصادیةالإ العملیات تسجیل ةعملی

  .4إلخ.....التوقیت ومشكلة ولیةالدّ  القیم حساب أسس ختلافإ و  مقیم،ال

                                                
  .361-356، ص ص2007ة، مصر، ولیة والعالمیة، الدار الجامعیفرید النجار، إدارة الأعمال الدّ  1
  .203 ، ص2001 مصر، الإسكندریة، الجامعیة، ارالدّ  ولیة،الدّ  قتصادیاتالإ أحمد، یسري الرحمان عبد2
 .89، ص1989، 03ولي، دار المصریة اللبنانیة، مصر، طقتصاد الدّ سامي عفیفي حاتم، دراسات في الإ 3
  .62ص بیروت، بدون ذكر سنة النشر، ة،العربی النصریة دار ، الدولیة ةقتصادیالإ العلاقات في مةمقدّ  شافعي، زكي محمد 4
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ا سواء المباشر الاستثمار الأجنبي قاتتدفّ  أنّ ب نالمدفوعات یتبیّ  میزان لتعریف الواضحة القراءة خلال من  
 دیقیّ  المباشر ستثمارالإ إنّ  المدى، ویلةالطّ  ولیةالدّ  الأموال لرؤوس حركة لتشكّ  أو الخارج اخلالدّ  نحو كانت
 الأجنبیة الاستثمارات أثر على حكم لكن لإصدار ،)المال رأس حساب أو( أسمالیةالرّ  العملیات حساب ضمن

 فیها بما( المضیفة النامیة ولللدّ  مدفوعاتمیزان ال على تؤثر التي راتالمتغیّ  لكل شاملة دراسة یستوجب
  .)أسمالیةالرّ  العملیات وحساب الجاریة العملیات حساب

  

 من خلال ابهالمدفوعات  میزان وضع على محالة لا ینعكس المضیفة البلدان في الأجنبیة ركاتالشّ  نشاط   
 مساهمته في بقدر الأجنبي المستثمرف .ركاتالشّ  هذه بنشاط المرتبطة والمالیة والخدمیة لعیةالسّ  دفقاتالتّ 
ُ  والخدمات لعالسّ  من ادراتادة الصّ زیّ   جلب رؤوس على قدرته ورغم منها الواردات ةحصّ  من یرفع أن مكنی

د أن یمكن المضیف بالبلد ستثمارهإ لتمویل الأموال الأجنبیة  تقییما لذلك فإنّ  ،الأموال لرؤوس عكسیا قاتدفّ  یولّ
 على بنود الأثر هذا تحلیل یستدعي المدفوعات میزان وضع على المباشر الأجنبي لأثر الاستثمار دقیقا

 )حویلاتلع، الخدمات والتّ السّ (الجاري  الحساب وهي ستثماراتالإ هذه بحركة العلاقة المباشرة ذات المیزان
  .المال رأس وحساب

  

ُ : الأثر على الحساب الجاري/الفرع الأول  الجاري الحساب على ریؤثّ  أن رالمباش الأجنبي ستثمارللإ مكنی
 :الیةالتّ  القنوات خلال من

جودة  بسبب وهذا المضیف البلد صادرات میدعّ  أن المباشر الأجنبي ستثمارللإ یمكن :لعللسّ  سبةبالنّ  - أ
 ستغلالعلى الإ اتهوقدر  ولیةالدّ  الأسواق إلى فاذالنّ  على اتهقدر ، جاریةالتّ  علامتها شهرة ركة،الشّ  منتجات

القطاع  هذا تنافسیة على المستقبل في إیجاباً  ریؤثّ  ما وهو ،المضیف بالبلد المتاحة الإنتاج ثل لعواملالأم
  .1إلیه عبةالصّ  العملة قاتتدفّ  ویزید من المضیف بالبلد

  

سنة  %60.6ـسنغافورة بفي رت مساهمة صادرات الاستثمار الأجنبي المباشر في إجمالي صادرات دّ قد قُ ل   
 ،19962عام  %24.7النمسا بـ ، في1997عام  %36.1ین بـفي الصّ ، 1994عام  %51ـ الیزیا بفي م، 1996

ط في المتوسّ  في %8.2ادرات بنسبة ستثمار الأجنبي المباشر في الأرجنتین بزیادة قیمة الصّ كما ساهم الإ
  .)1999-1992(في السنة خلال الفترة  %9.4ادرات بنسبة نة وزیادة حجم الصّ السّ 

  

أو  كلي بشكل یعتمد قد هفإنّ  المضیفة، ولالدّ  صادرات ادةزیّ  في مساهمته بقدر المباشر الأجنبي ستثمارالإ  
یزید  اممّ  ،محلیا تكلفتها رتفاعإ أو توفرها عدم نتیجة خارجي مصدر ذات ورأسمالیة وسیطیة سلع على جزئي

على  جریتأُ  دراسة دتهأكّ  ما وهذا. عاتالمدفو  میزان على ادراتللصّ  یجابيالإ الأثر ویفقد الواردات من حجم
 كل لتوصّ  حیث ،مالیزیا في والإلكترونیك الكهرباء بقطاع العاملة الأجنبیة المؤسسات أكبر من مؤسسة 18
ُ  ساتالمؤسّ  هذه قبل من المستوردة الإنتاج عناصر أنّ  إلىYOUNG و ARIF من  من 80% حوالي لمثّ ی

                                                
1 OCDE, l’Investissement Direct Etranger au Service du Développement: Optimiser les Avantages, Minimiser les Couts, 2002, 
p101. 
2 UNCTAD, World Investment Report, Foreign Direct Investment and the challenge of Développement, Newyork, 1999, p410. 



ل لتمویل برامج التنمیة الإستثمار الأجنبي المباشر كمورد أجنبالإ                   :الثانيل الفصـ  .قتصادیةي مكمّ

-113- 
 

القطاع  في المحلي نالمكوّ  أن حیوضّ  ما وهو الإنتاج، عملیة في ستخدمةالم الإنتاج لعناصر القیمة الإجمالیة
  .اً جدّ  ضعیف

 اتهلعملیا زمةاللاّ  الإنتاج عناصر على للحصول المحلیة وقالسّ  إلى الأجنبیة ركاتالشّ  هتتوجّ  إذا لكن   
ُ  هذا فإنّ  الإنتاجیة  ساتالمؤسّ  دفته ماك. اتهصادرا زادت إذا ةخاصّ  جاريالتّ  المیزان ةوضعیّ  من نحسّ ی
ُ  اممّ  ،سابقا تستوردها كانت نةمعیّ  سلعة من المضیف بالبلد المحلیة وقالسّ  حاجیات إلى تلبیة الأجنبیة  ساهمی

 المدفوعات میزان على إیجابا أثیروالتّ  خروجها من والحدّ  عبةالصّ  العملات وتوفیر اتهإجمالي واردا تخفیف في
 ركاتالشّ  مبیعات رتدّ قُ  یاقالسّ  هذا في. الأجنبي المصدر ذات نتاجالإ على مدخلات عتمادالإ تقلیل شرط

 و 266.8 و317.1 و 805 بـ والهند كونغ هونغ، الیابان، ألمانیا من كل في2005 سنة  المستثمرة الأجنبیة
  .1رتیبالتّ  على دولار ملیار  41.2

ستخدام إ بدرجة جاريالتّ  المیزان وعلى والواردات ادراتالصّ  على المباشر الأجنبي الاستثمار تأثیر یرتبط   
صدیر التّ  حالة ففي. فروعها وبین بینها حویلالتّ  أسعار في لةوالمتمثّ  سعیریةالتّ  استهالسیّ  الأجنبیة ركاتالشّ 

 لسلع الفرع ستیرادإ حالة في اأمّ  ،العالمي عرالسّ  من أقل سعراً  الفرع قیطبّ  الأم سةالمؤسّ  إلى من الفرع
 ما وهو العالمي عرالسّ  من بكثیر أعلى یكون قالمطبّ  عرالسّ  فإنّ  الأم، سةالمؤسّ  من د أولیةموا وسیطیة أو

 مهم لمورد الأخیرة هذه وخسارة المضیفة ولبالدّ  ریبةللضّ  الخاضعة الأرباح تخفیض حجم لةفي المحصّ  یعني
  .ولالدّ  ذهبه الأجنبي قدالنّ  لتعزیز حصیلة ستخدامهإ كان یمكن

 المرافقة الخدمات من الكثیر إلى الأجنبیة ركاتالشّ  تحتاج :حویلاتالتّ  وباقي لخدماتل سبةبالنّ  -ب
 ركاتالشّ  علیها تحصل لقد .الإشهار وخدمات المصرفیة والخدمات أمینوالتّ  قلكالنّ  لأنشطتها الإنتاجیة

 على الأثر فإنّ  داخلیا، الخدمات هذه مصدر كان فإن ،خارجه من أو المضیف داخل البلد من المستثمرة
 لتحصّ ت إذا اأمّ  ،المدفوعات میزان تعریف بحسب مقیمین بین تتم اهنّ معدوما لأ یكون الخدمات میزان

 .سلبیا سیكون الأثر فإنّ  خارجي مصدر من التي تحتاجها الخدمات على الأجنبیة ركاتالشّ 
 ستخدامإ وثمن الأجنبیة القروض دفوائ ودفع المباشر الأجنبي ستثماربالإ المرتبطة الأرباح تحویل أنّ  الواقع  

 على اسلبً  سینعكس الخارج، إلى الأجانب العاملین مرتبات وتحویلات الفنیة المعونة ومقابل ختراعالإ براءات
 ولالدّ  في العمالة وخبرات مهارات ضعف حالة في اسوءً  الأمر سیزداد .2حویلاتوالتّ  میزان الخدمات

 الفنیة والخبرات الإدارة نفقات رتفاعإ إلى ویؤدي الأجنبیة المشاریع في ابإشراكه یسمح لا الأمر الذي المضیفة
  .البلد المضیف في خاردّ إ إلى لسیتحوّ  كان الذي الوطني خلالدّ  من كبیر قسم متصاصإ ما یعني ،الأجنبیة

  

المباشر  یظهر أثر الاستثمار الأجنبي :ستثمار الأجنبي المباشر على حساب رأس المالأثر الإ/ثانيالفرع ال
دفقات الواردة إلیها منه، وبمدى قدرتها على الحفاظ علیها ول المضیفة بقیمة التّ على حساب رأس المال للدّ 

                                                
1 UNCTAD, World Investment Report, 2008, p283. 

  ُ لة أو المتبادلة بین فروع الشركة الواحدة أو بین المركز الرئیسي وأحد المحوّ ) المباعة أو المشتراة(لع والخدمات حویل أسعار السّ قصد بأسعار التّ ی
 .ختراع وغیرهاجاریة وبراءة الإدام العلامات التّ ستخإعة والقروض ومقابل لع نصف المصنّ سّ عریف أیضا على المواد الخام والق هذا التّ وینطب ،الفروع

2  ّ  .286-285، ص ص2002، بیت الحكمة، بغداد، )ین نموذجاالصّ (ولیة جارة الدّ ستثمار الأجنبي المباشر والتّ ار، الإهناء عبد الغف
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 ستثمار الأرباحإلمستثمرین الأجانب بإعادة قات جدیدة أو بنجاحها في إقناع استقطاب تدفّ إموجبة ومتزایدة، ب
 المال فیها، وتشیر البیانات خلالعیم رصید حساب رأس هذا من شأنه تدستثمارات السابقة، عن الإ اجمةلنّ ا

 58(ستثمارات جدیدة بین إالأجنبیة المباشرة هي عبارة عن  ستثماراتأغلب الإ إلى أنّ  )2004-1995(الفترة 
لت هذه الأخیرة نسبة ستثمارها وقد سجّ إعید والباقي عبارة عن قروض بین الفروع، أو أرباح أُ  )%70و 

ول قة في الدّ أغلب الأرباح المحقّ  ة أخرى أنّ د مرّ ا یؤكّ خلال الفترة نفسها، ممّ  %22.2رت بـ دّ وسطیة ضعیفة قُ 
م رصید حساب جدیدا یدعّ  مباشراً  ستثماراً إ عدّ ستثمارها تُ إعید الأرباح إذا أُ (المضیفة یتم تحویلها إلى الخارج 

  ).ا على حساب الخدمات والمداخیلسلبیّ ها تمارس أثرا تحویلها إلى الخارج فإنّ  ا إذا تمّ رأس المال، أمّ 
  

 ریبیةاسة الضّ ة، والسیّ لمناطق الحرّ جود او لة بمدى ول المضیفة ممثّ ز الدّ تمیّ  روف التيالظّ  في أنّ  لا شكّ    
 يذلك سیؤدّ  إنّ ستثمار المختلفة فالیة متطلبات الإإلخ، إذ في حال عدم فعّ .....ضخملات التّ والجمركیة، ومعدّ 

ع أثیر سلبا في حساب رأس المال، هذه البیئة قد لا تشجّ تثمارات الأجنبیة المباشرة، وبالتالي التّ سإلى خروج الإ
  .1ا ینعكس سلبا على حساب الخدمات والمداخیللخارج، ممّ لالي تحویلها ستثمار الأرباح وبالتّ إعلى إعادة 

 ركاتالشّ  ستراتیجیاتإ مع یجابیاإ فاعلالتّ  ستطاعتإ التي النامیة ولالدّ  بعض عدا ما هأنّ  اجلیّ  یبدو   
 أغلب فإنّ  ا،تهمدفوعا میزان وضع من نوتحسّ  نشاطها وراء من ةمهمّ  قتصادیةإ منافع قالأجنبیة وتحقّ 

 الأجنبي الاستثمار یكون أن وعوض قتصاديالإ لفائضها مقصود ستنزافلإ ضتالأخرى تعرّ  النامیة البلدان
  .خارجي عكسي قلتدفّ  منبعاً  كان اخليالدّ  أسماليراكم الرّ التّ  لعملیة مصدراً 

 

 عید العالميوجه الجغرافي على الصّ صیب القطاعي والتّ النّ : بعالمبحث الراّ 
ل الكثیر من خاصة مع تحوّ  ،رات كبیرةستثمارات الأجنبیة المباشرة تغیّ دفقات العالمیة للإتعرف التّ   
تفاقم أزمة  وق، كما أنّ على قوى السّ  مد أساساً قتصادیات تعتإطة إلى قتصادیات مخطّ إول من قتصادیات الدّ إ

جوء إلى الإقتراض الخارجي من جهة و المدیونیة الخارجیة للدّ  ل من اللّ ع یشجتول النامیة في العقود الأخیرة قلّ
 1982منها الاستثمار الأجنبي المباشر وبالأخص مع مطلع سنة  ،مویل الخارجیة الأخرىستخدام مصادر التّ إ

نذاك الحكومة المكسیكیة أهم دائنیها لعدم قدرتها على الوفاء آأعلنت  ، حینة المدیونیةأین برزت أزم
قترضت مبالغ ضخمة إنعة أو النامیة التي الشبه المصّ  البلدان بمستحقاتها، وبعد بضع شهور واجهت جلّ 

  .ابقة صعوبات كبیرةخلال الفترة السّ 
 لعبت ولقد ،العالمي الإقتصاد منظومة في ضخمة راتیّ تغ الماضي القرن من سعیناتالتّ  مرحلة شهدت كما  

 الرأسمالیة مبادئ تبل عمّ  سیطرت غیرات،التّ  تلك وتشكیل خلق في حاسماً  دوراً  الجنسیات متعددة ركاتالشّ 
 من زعزّ  الذي الآخر وفیاتي والعاملالسّ  الإتحاد إنهیار بعد خاصة الجدیدة، الإقتصادیة الإستراتجیات على
 جدیدة اأبعادً  المباشر الأجنبي أعطت للإستثمار غیراتالتّ  هذه العالمي، الإقتصاد إنفتاح في یتمثل هالتوجّ  هذا

في  هناك إختلالاً  أنّ بستثمار الأجنبي المباشر یستكشف كات الإع لتحرّ ، فالمتتبّ راسةوقف والدّ التّ  تستوجب
  .عید العالميا على الصّ ا وجغرافیّ كیفیة توزیع تدفقاته قطاعیّ 

                                                
 .72-71ص ص دون ذكر السنة ،، مجلة المستقبل العربي، )حالة الجزائر(ش، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على میزان المدفوعات شلغوم عمیرو  1
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  العالمي     المستوىباشر على قات الاستثمار الأجنبي المر تدفّ تطوّ : مطلب الأولال
اخلة للاستثمار الأجنبي المباشر دفقات العالمیة الدّ والي التّ للعام الثالث على التّ  2003 خلال سنةنخفضت إ  

ستثمار إلى من الإوع لنّ قات هذا انخفاض في تدفّ إذلك إلى حدوث  ة أخرى كان مردّ ملیار دولار، ومرّ  560إلى 
بنسبة  2002ملیار دولار، أي كانت أدنى من مثیلتها في عام  367دفقات إذ بلغت هذه التّ  ،مةالبلدان المتقدّ 

 نخفاضا الإفیها، أمّ  هبوطاً  بلداً  82دفقات، وشهد في هذه التّ  رتفاعاً إ بلداً  111، وعلى نطاق العالم شهد 25%
 ملیار دولار وهو أدنى 30إلى  %53المباشر إلى الولایات المتحدة بنسبة قات الاستثمار الأجنبي في تدفّ 

  .1بصورة بارزة  اً الماضیة فكان حادّ  12نوات الـ مستوى له في السّ 
  

 وذلك بعد ثلاثة سنوات متتابعة من 2004ما سنة  دفقات العالمیة إلى الإرتفاع نوعاً التّ  عادت مجدّداً    
ملیار دولار سنة  648ستثمارات الأجنبیة الوافدة إلى رتفعت الإإي، حیث نخفاض على المستوى العالمالإ

 في البلدان %40دفقات بنسبة ، كما قفزت التّ 2003مقارنة بسنة  %02رت بـ دّ رتفاع قُ إ، وذلك بنسبة 2004
 ستقرتإالي وبالتّ ، %14 بنسبة نخفاضاً إمة لت البلدان المتقدّ ملیار دولار، في حین سجّ  233النامیة لتبلغ 

 وذلك بمستوى %36ستثمارات الأجنبیة المباشرة العالمیة الوافدة عند ن النامیة فیما یخص الإالبلدا ةحصّ 
ستقطاب إل من حیث حدة الأمریكیة بالمركز الأوّ حتفظت الولایات المتّ إ، كما 1997تعرفه منذ  اسي لمقیّ 
  .ینالأجنبي المباشر متبوعة بالمملكة المتحدة والصّ  ستثمارالإ

  

ملیار دولار،  916أي ما یعادل  %29رت بـ دّ قات معتبرة وذلك بنسبة نمو قُ ، فشهدت تدفّ 2005ا سنة أمّ    
  .وليملك على المستوى الدّ قات بتضاعف عملیات الإندماج والتّ دفّ ر هذا الإرتفاع في حجم التّ حیث یفسّ 

 نة الثالثةا شدیدا للسّ نسبیّ  تفاعاً ر إعالمي عید الاخل على الصّ باشر الدّ قات الاستثمار الأجنبي المشهدت تدفّ   
قم. دولار ملیار 1306، فبلغ حجمها 2006سنة  خلال %38 والي بلغت نسبتهعلى التّ   هذا المبلغ قارب الرّ

عدیدة  قتصادي قوي في أجزاءإوجود أداء  ، ویعكس2000ل سنة جّ ملیار دولار الذي سُ  1411اسي البالغ القیّ 
وهي  هالاث كلّ قتصاد الثّ في فئات الإ 2006لاستثمار الأجنبي المباشر في عام من العالم، وحدث نمو ا

  .نتقالیةصادیات الإقتقتصادیات البلدان النامیة والإإمة النمو، قتصادیات البلدان متقدّ إ
  

 ركات في جمیعدفقات العالمیة للاستثمار الأجنبي المباشر تزاید أرباح الشّ رتفاع في التّ كات الإمن محرّ    
 ى زیادة في قیمة عملیات الإندماجى إلأدّ ما  ،أنحاء العالم وما أسفر عنه ذلك من إرتفاع في أسعار الأسهم

ستثمار الأجنبي قات الإل حصة كبیرة من تدفّ راء تمثّ ت عملیات الإندماج والشّ ظلّ لقد  ،راء عبر الحدودوالشّ 
قتصادیات امیة وفي الإقتصادیات البلدان النّ إأسیس زاد أیضا لا سیما في التّ  في ستثمارالمباشر، لكن الإ

من عناصر  هاماً  ستثمارها عنصراً إركات أصبحت الحصائل المعاد رتفاع أرباح الشّ تیجة لإون. نتقالیةالإ
لت الاستثمار الأجنبي المباشر الدّ  عید العالمي اخلة على الصّ دفقات الدّ من إجمالي التّ  تقریباً  %30اخل، فمثّ

 .2امیة وحدهادفقات في البلدان النّ من تلك التّ  %50بة وقرا 2006في عام 

                                                
  .01، ص2004، نیویورك وجنیف، )ل نحو الخدماتالتحوّ (ستعراض عام إستثمار العالمي، كتاد، تقریر الإالأون 1
  .01، ص2007، نیویورك وجنیف، )نمیةستخراجیة والتّ ناعات الإركات عبر الوطنیة والصّ الشّ (تعراض عام سإستثمار العالمي، كتاد، تقریر الإالأون 2
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ستقرار عند هذا ي الهبوط إلى أدنى مستوى لها والإستثمار الأجنبي المباشر فدفقات العالمیة للإبدأت التّ   
، 2010نتعاش متواضع في النصف الأول من عام إ، وتلا ذلك 2009صف الأخیر من سنة المستوى في النّ 

الأجل القصیر،  خلالعات الاستثمار الأجنبي المباشر من التفاؤل الحذر فیما یتعلق بتوقّ  ا أطلق قدراً ممّ 
نخفاض شدید في إجنبي المباشر حدث في أعقاب حدوث للاستثمار الأ 2010والإنتعاش الذي وقع عام 

هذا  دفقات العالمیة مننخفضت التّ إ، فبعد أن 2009ستثمار على نطاق العالم في عام تدفقات هذا الإ
لتهبط إلى  %37بنسبة  انخفاضا آخر إها شهدت ، فإنّ 2008في عام  %16اخل بنسبة إلى الدّ  جهمار المتّ ستثالإ

  .1تریلیون دولار 1.101إلى  %43دفقات المتجهة إلى الخارج بنحو نخفضت التّ إتریلیون دولار، بینما  1.114
  

 %05بنسبة  متواضعاً  رتفاعاً إلم اشر على نطاق العااخلة من الاستثمار الأجنبي المبدفقات الدّ رتفعت التّ إ   
جارة العالمیة قد ناعي العالمي والتّ اتج الصّ النّ  ، في حین أنّ 2010تریلیون دولار في سنة  1.24لتصل إلى 

قات ، تدفّ 2008قتصادیة العالمیة التي ضربت بأطنابها سنة ستویاتهما القائمة قبل الأزمة الإعادا بالفعل إلى م
ت أدنى بنحو 2010مار الأجنبي المباشر في عام الاستث من مستواها القائم قبل الأزمة، وأدنى  %15 ظلّ
  .2007روة التي كانت قد بلغتها في سنة تقریبا من الذّ  %38 بنسبة

  

 لتتجاوز مستوى ما قبل الأزمة 2011عام  %16قات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي بنسبة زادت تدفّ    
 قتصادیة والمالیةتمرة للأزمة الإغم من الأثار المسذلك بالرّ ل مرة، لأوّ  2007وحتى  2005من رة في الفت

 یادة حدثت أمام خلفیة منهذه الزّ . یادیة المستمرةیون السّ ، ولأزمات الدّ )2009- 2008(العالمیة في عام 
  .2لبلدان النامیةقتصادي العالي نسبیا في اركات عبر الوطنیة والنمو الإالأرباح المرتفعة للشّ 

  

 ،2012تریلیون دولار في عام  1.35إلى مبلغ  %18نخفض الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي بنسبة إ  
 ادیة الرئیسیة مثل الناتج المحليقتصرات الإفي تناقض صارخ مع سائر المؤشّ  نخفاض الحادّ وكان هذا الإ
 دفعت .عید العالميلصّ لات نمو ایجابیة على ایعها معدّ لت جمولیة والعمالة التي سجّ جارة الدّ الإجمالي والتّ 

بالمستثمرین  ات الرئیسیةقتصادیّ عدد من الإل یاسات العامةقتصاد وحالة عدم الیقین إلى تلف السّ هشاشة الإ
بوسائل منها  ستثماراتها في الخارج،إیف ظدت تو ركات عبر الوطنیة أعاي الحذر، العدید من الشّ إلى توخّ 

ستثمار الأجنبي الإ نتعاشإالطریق إلى  هكذا فإنّ . ستثمارات ونقل الأصولفیة الإالأصول وتص إعادة هیكلة
 .  عاا كان متوقّ أطول ممّ  نتعاش قد یستغرق وقتاً الإ ن أنّ المباشر تكشف وعورتها وتبیّ 

العالمیة  فقاتدرتفعت التّ إ صاعدي و جاهها التّ تّ إقات الاستثمار الأجنبي المباشر فّ ستعادت تدإ 2013في عام   
قتصادیة دفقات في المجموعات الإزدادت هذه التّ إ ، و 2013تریلیون دولار في عام  1.45لتبلغ  %09بنسبة 
 %09رصید الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي بنسبة  رتفعوإ مة منها، النامیة والإنتقالیة ة كافة، المتقدّ الرئیسیّ 
  .3تریلیون دولار 25.5لیبلغ 

                                                
  .01، ص2010، نیویورك وجنیف، )ستثمار في اقتصاد منخفض الكربونالإ(ستثمار العالمي، عرض عام الأونكتاد، تقریر الإ 1
  .01، ص2012، نیویورك وجنیف، )ستثمارجدید من سیاسات الإ نحو جیل(م ستثمار العالمي، عرض عاالأونكتاد، تقریر الإ 2
  .01، ص2014، نیویورك وجنیف، )ستثمار في خدمة التنمیة المستدامةالإ(ستثمار العالمي، عرض عام الأونكتاد، تقریر الإ 3
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 1.23، إلى 2014في عام  %16توقّعة تراجعت تدفّقات الاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة في حركة غیر م
تریلیون دولار وذلك كنتیجة لتواصل هشاشة الإقتصاد العالمي، إضافة إلى تصفیة بعض الإستثمارات وحالة 

حین إستقرت  في. القلق وعدم الیقین المسیطرة على قرار المستثمرین بسبب تنامي المخاطر الجیوسیاسیة
ل العالم عند    .1تریلیون دولار بنهایة العام 26أرصدة الإستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة لدوّ

  

  )2014-1995(خلال الفترة الوافدة دفقات العالمیة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة التّ : )02-02(كل رقم الشّ      
 ملیار دولار: الوحدة.                                 )2016- 2014(وتوقعات الفترة                            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
           

  .02، ص2014، )عرض عام(الأونكتاد، تقریر الإستثمار العالمي : المصدر            
  

  مباشرة في العالم ق الاستثمارات الأجنبیة المصادر تدفّ : المطلب الثاني
 إنعكاساتها جهقات الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، أصبحت الآن تتّ على مستوى تدفّ  طورات الحاصلةمع التّ   

 دفقاتیما یلي من هو أهم ممثل للتّ مة، نامیة أو إنتقالیة، وسنرى فبین مختلف دول العالم، من صناعیة متقدّ 
  .الخارجة للإستثمارات الأجنبیة المباشرة 

  تثمار الأجنبي المباشرالدول المتقدّمة كمصدر للاس/ولالفرع الأ 
للاستثمار الأجنبي المباشر، حیث مة المصدر الرئیسي للتدفقات الخارجة ناعیة المتقدّ عتبر البلدان الصّ تُ   
دفقات العالمیة الخارجة خلال الفترة في المتوسط من إجمالي التّ  %87.2ول من رتفعت مساهمة هذه الدّ إ
  .)2003-1993(وسط خلال الفترة في المت %92.5 إلى ما یزید عن )1990-1995(

رتفعت مساهمتها إستثمارات على مستوى العالم، فقد حاد الأوربي أكبر مصدر لهذه الإلت دول الإتّ هذا وشكّ   
قاتها نخفضت تدفّ إها أنّ  ، إلاّ 20002عام  %70.2إلى  )1995-1990( الفترة ط خلالفي المتوسّ  %46.3من 

                                                
 .12، ص2015ة، الكویت، ول العربیستثمار في الدّ ادرات، تقریر مناخ الإستثمار وائتمان الصّ سة العربیة لضمان الإالمؤسّ  1
  .191، ص2008اسات التنمیة الإقتصادیة، دار الوفاء، الإسكندریة، مصر، ات وسیّ محمد صفوت قابل، نظریّ  2
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وهو أكبر  %25ل ملیار دولار أي بمعدّ  280إلى  2004سنة خلال صل من هذه السنة، لت اً بتداءإالخارجیة 
 .1نخفاضإ
  

في  %26.7دارة بنسبة حتلت الولایات المتحدة الأمریكیة الصّ وإ  تراجع الإتحاد الأوربي 2004في سنة   
، ثم %09.9 وتلیها بریطانیا بنسبة ،%10.3المتوسط، ثم تأتي في المرتبة الثانیة بلجیكا ولكسمبورغ بنسبة 

  .2رتیبعلى التّ %2.7 ،%3.4 ،%05تأتي كل من هولندا وألمانیا والیابان بنسبة 
  

ادرة من هولندا دفقات الصّ ملیار دولار، فكانت التّ  779ادر وبلغ ستثمار الصّ رتفع الإإ 2005لكن في سنة   
ا خلال سنة أمّ . مهاي تقدّ حاد الأوربا أرجع لدول الإتّ ملیار دولار، تلیها فرنسا وبریطانیا، ممّ  119تقدر بـ 

ستثمارات الأجنبیة ول المتقدمة في طلیعة مصادر الإركات متعددة الجنسیات التابعة للدّ ت الشّ فقد ظلّ  2006
دارة ستعادت الولایات المتحدة الأمریكیة الصّ إدفقات الخارجة عالمیا، فیما من التّ  %84 لتالمباشرة، حیث مثّ 

  .دفقات الخارجة العالمیة من دول الإتحاد الأوربينصف التّ ادر، جاء نحو ستثمار الصّ في الإ
  

ثمارات الأجنبیة في العالم، مة على مركزها كأكبر مصدر للإستول المتقدّ قد حافظت الدّ ل، 2007سنة  خلال  
ملیار دولار، ووراء هذه  1.292اسي قدره ستثمارات الخارجة منها لتصل إلى مستوى قیّ قات الإرتفعت تدفّ إفقد 
  .%64سبانیا بنسبة إ لمانیا و رتیب الولایات المتحدة، المملكة المتحدة، فرنسا، أستثمارات على التّ الإ

  

 ستثمارات الأجنبیة العالمیةالإ حیث شهدت 2008ختلف الأمر مع ظهور الأزمة المالیة العالمیة خلال إ  
 ستثمارات الأجنبیة أمام دولة للإر صدّ ول الم، من جراءه فقدت المملكة المتحدة مركزها في الدّ واضحاً  نخفاضاً إ

 ملیار 1.541لیصل إلى  %17ر هذا الإنخفاض بـ قد حافظت على مركزها، وقدّ فا الیابان الإتحاد الأوربي، أمّ 
 معطیات حسب الأونكتاد فإنّ  ،%39ر بـ قدّ و  2009لاثي الأول لسنة وصل هذا الإنخفاض إلى الثّ  كمادولار، 

 ستثمارقات الإستثمارات، فقد تراجعت تدفّ دید للإنهیار الشّ لاثي تظهر بوضوح الإالثّ  ار في هذاستثمقات الإتدفّ 
 من %60ادرة قاتها الصّ ل تدفّ التي تمثّ دولة،  47لاثي حسب معطیات ا الثّ في هذ %57ادر بنسبة الصّ 
 ة الكبرى مثل،ول المستثمر من الدّ  هي) دولة 47من أصل  37(ول ادرة عالمیا، وأغلب هذه الدّ دفقات الصّ التّ 

  .3، فرنسا، الیابانالأمریكیة ألمانیا، الولایات المتحدة
  

ملیون دولار،  850لإنخفاض لتبلغ مة في اول المتقدّ ادرة من الدّ دفقات الصّ واصلت التّ  2009مع نهایة سنة    
ُ  ،ملیون دولار 980لتصل إلى  2010ما سنة  نتعشت نوعاً إمن ثم  دفقات لتّ ن إجمالي ام %70 مثل نسبةما ی

في ظرف سنة  %25بزیادة قدرها  2011ملیار دولار سنة  1.230العالمیة للإستثمار الأجنبي المباشر، ثم 
  .مالیة والیابانأمریكا الشّ ، بيواحدة بقیادة الإتحاد الأور 

                                                
ول ولي حمة في الملتقى الدّ ، مداخلة مقدّ )حالة الدول العربیة(ستثمارات الأجنبیة المباشرة ار، أثار العولمة المالیة على الإمحمد یعقوبي وتوفیق تم 1

  .04، ص2006نوفمبر  21/22یومي  الجزائر، سات الجزائریة، جامعة بسكرة،اسات التمویل وأثرها على المؤسّ سیّ 
.77، ص2008، دار النهضة العربیة، القاهرة، مصر، )یاتالواقع والتحدّ (ول العربیة فرید أحمد قبلان، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدّ   2  

3 UNCTAD, les flux mondiaux d’ide en recul de moitie au premier trimestre de 2009, communiqué de presse, le 
24 juin 2009, p02. 
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سنة  %23مة بنسبة ول المتقدّ ادرة من الدّ دفقات الصّ نة الموالیة فقد تراجعت التّ الأمر الذي لم یدم في السّ   
مالیة على حاد الأوربي وأمریكا الشّ راجع كل من الإتّ رت من هذا التّ تضرّ  ،ملیون دولار 909بما یقدر  2013

  .1عكس الیابان التي حافظت على مركزها كثاني أكبر مستثمر في العالم
  

  قات الاستثمار الأجنبي المباشرول النّامیة كمصدر لتدفّ الدّ /الفرع الثاني
 ناعیةول الصّ اصة بالمقارنة مع الدّ ستثمارات الأجنبیة، خول النامیة من أضعف مصادر الإلدّ لطالما كانت ا  

 ليمن إجما %04فبعد أن كانت تمثل نسبة . نا ملحوظاول شهدت تحسّ قات هذه الدّ تدفّ  أنّ  مة، إلاّ المتقدّ 
 %15.8إلى  ومن ثمّ  %12.6إلى  )1995- 1990(رتفعت خلال الفترة إ، 1990ادرة عالمیا سنة دفقات الصّ التّ 

نخفضت خلال الفترة أنّ  ، إلاّ 1997سنة  دا سنة مجدّ  لترتفع %6.1لتصل إلى ) 2003-1998(ها عادت وإ
على  2005ومن ثم في سنة . ستثمارات في العالمملیار دولار من الإ 133أي ما یعادل  %17بنسبة  2004

بمبلغ ) ینالصّ (ول النامیة تقودها هونغ كونغ الدّ  ادر منستثمار الصّ ل إرتفاع شدید في الإوالي، فقد سجّ التّ 
  .2ملیار دولار 33

  

ول النامیة هي في معظمها من هونغ كونغ، كوریا ادرة من الدّ ستثمارات الصّ مصادر الإ فإنّ  عموماً   
ع رتفاإستمر إه الملاحظ أنّ . عودیةرات العربیة المتحدة والسّ الإما ،الجنوبیة، تایوان، المكسیك، البرازیل

دفقات من التّ  %16ل ملیار دولار ما یمثّ  193وبلغ  2006امیة إلى سنة ول النّ ادر من الدّ ستثمار الصّ الإ
  .دارة ویلیها الإتحاد الروسيستمرت هونغ كونغ في الصّ إعید العالمي، كما لخارجة على الصّ ا
  

منها، فبلغت  ةادر الصّ  ات الأجنبیةار مستثقات الإلتدفّ  ا معتبرااسیول النامیة رقما قیّ قت الدّ حقّ  2007في سنة    
 سیویة، إضافة إلىیات الآدة الجنسركات متعدّ وسع الخارجي للشّ إلى التّ  هذا یرجع أساساً دولار،  ملیار 253
 ر،ملیار دولا 150سیا آالخارجة من جنوب وشرق وجنوب شرق قات الإستثمار قد بلغت تدفّ لوسي، الرّ  حادالإتّ 
 ملیار 44والي لتصل إلى ة على التّ نة الرابعستثمار الخارج للسّ قات الإتفعت فیها تدفّ ر إمنطقة غرب آسیا ف اأمّ 

 قات الخارجة من دول مجلس التعاوندفلت التّ شكّ ، 2004ة أضعاف مستواها في سنة ستّ دولار بما یعادل 
 فقات الخارجةدمن تلك التّ  %94ما یعادل ) عودیة، الإمارات، قطر، البحرین، عمانالكویت، السّ (الخلیجي 

  .بقیمتها الإجمالیة
  

بنسبة  )2007(نخفضت في هذه السنة إقد لتینیة والبحر الكاریبي، دفقات الخارجة من أمریكا اللاّ ا التّ أمّ    
 فقد) الدول الإنتقالیة(ة المستقلّ ا دول جنوب شرق أوربا ورابطة الدول ملیار دولار، أمّ  52لتصل إلى  17%

 ملیار دولار، 51لها مثیل، فبلغت مار الخارجة إلى مستویات عالیة لم یسبق ستثوصلت فیها تدفقات الإ
 ول النامیةادرة من الدّ قات الصّ تدفّ واصلت ال 2008وفي سنة . ملیار دولار 46وسي وبلغت في الإتحاد الرّ 

  .یار دولارمل 186قات بـ ین فقد ساهمت في دفع هذه التدفّ سبة للصّ ملیار دولار، وبالنّ  293رتفاعها فبلغت إ

                                                
1 CNUCED, Rapport sur l’investissement dans le monde, New York et Genève, 2013, p06. 

، 2006، نیویورك وجنیف، )المباشر الوارد من الإقتصادیات النامیة والإنتقالیة ستثمار الأجنبيالإ(ستعراض عام إستثمار العالمي، الأونكتاد، تقریر الإ 2
 .03ص
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ادرة للإستثمار من دفقات الصّ نخفاض التّ إ للأونكتاد أنّ  2010ستثمار لسنة لقد أظهرت بیانات تقریر الإ  
  .2009سنة  %21صت بنسبة ا فقد تقلّ ول النامیة منخفضة جدّ الدّ 
 هذه تة منس نةفي نفس السّ ، %29ادرة عالمیا دفقات الصّ كانت متفائلة فقد بلغ نصیبها من التّ  2010سنة    

ادرة منها بـ رت الإستثمارات الأجنبیة المباشرة الصّ دّ قُ إقتصاد مستثمر،  20درج ضمن أعلى الإقتصادیات تن
  .1ملیار دولار عالمیا 1.323ملیار دولار من إجمالي  328
 سنة ملیار دولار 426و 2011دولار سنة ملیار  383قدم ولكن بشكل طفیف لیصل إلى قد تواصل هذا التّ ل   

 لتمثّ  ول الآسیاویةت الدّ لعالمي فقد ظلّ من المجموع العالمي، ورغم الإنحسار ا %31بحصة قدرها  2013
 ولالدّ  دفقات منمجموع التّ  )4/3(ة أرباع أكبر مصدر للإستثمار الأجنبي المباشر، حیث عادلت حصتها ثلاث

  .  یقیا بثلاثة أمثالهاادرة عن إفر ستثمار الأجنبي المباشر الصّ قات الإالنامیة، وزادت تدفّ 
  

  نتقالیة كمصدر للاستثمار الأجنبي المباشردول الإقتصادیات الإ /الفرع الثالث
 بأكثر نتقالیة تضاعفتالإ قتصاداتالإ هذه دول من ادرةالصّ  دفقاتالتّ  قیمة أنّ  إلاّ  تهاحصّ  ضآلة من غمبالرّ   
 73.1 إلى 2000سنة  دولار ملیار 3.2 من اقیمته رتفعتإ فقد، )2013 -2000( ةالفتر  ة خلالمرّ  عشرین من

ُ  ا،عالمیّ  4.3% حصة لةمسجّ  2013 سنة في دولار ملیار  بعملیات المتسارعة الوتیرة هذه تفسیر مكنی
 ولالدّ  من المجموعة هذه ضمن دفقاتالتّ  لهذه مصدر أهم روسیا عتبرتُ  ول،الدّ  هذه شهدتها التي الخصخصة

 عالمیا ادرةالصّ  قاتالتدفّ  إجمالي من 3.8% بحوالي متوسطة وبنسبة 2013 سنة دولار ملیار 67.3 بقیمة
  .)2012-2009(خلال الفترة 

ا بالنسبة ادرة عالمیا، أمّ دفقات الصّ على معظم التّ  یتّضح بأن الدّول المتقدّمة سیطرتا سبق إنطلاقا ممّ   
نب إقتصادیات الدّول ستقطبت إلى جاإ ة الدّول النامیة، والتيطور الواضح لحصّ دفقات الواردة فیظهر التّ للتّ 
  .2013دفقات الواردة عالمیا خلال سنة نتقالیة أكثر من نصف قیمة التّ الإ

  

   في الدّول المتقدمة، النّامیة والإنتقالیةالقطاعي  نّصیبال: المطلب الثالث
 لأجنبي المباشر أصبحتالاستثمار اقات تدفّ  فإنّ ) الأونكتاد(حسب مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة   

ُ السّ  في قطاع الخدمات في كل مناطق العالم، فخلال سنوات ب أساساً تنصّ   لمثّ بعینیات كان هذا القطاع ی
 هذا القطاع یحتل مكانة أساسیة فيسعینیات أصبح ا خلال التّ دفقات، أمّ فقط ربع مخزون العالم من هذه التّ 

 ةنتقلت حصّ إ) 2002 - 1970(ل الفترة درة عن الأونكتاد وخلااقاریر الصّ ستثمارات الأجنبیة، فحسب التّ الإ
  .رتیبعلى التّ  %90إلى  %29قطاع الخدمات في المخزون العالمي للاستثمار الأجنبي من 

  

ر عبر الزمن، حالتّ      دة الجنسیاتركات متعدّ یث كانت الشّ وزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر قد تطوّ
 من مخزون %45بعینیات، كان هذا القطاع یملك نسبة صنیع خلال سنوات السّ التّ  اعفي قط متمركزة أساساً 

 صیب الأكبرأصبح قطاع الخدمات یستحوذ على النّ  1980من سنة  ابتداءإستثمار الأجنبي المباشر، الإ
   .مقارنة ببقیة القطاعات الأخرى

                                                
  .04، ص2011 نیویورك وجنیف، ستثمار العالمي،الأونكتاد، تقریر الإ 1
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ستثمار قات الأمن تدفّ ) عدینة والتّ الزراع(لي ة القطاع الأوّ نخفضت حصّ إ) 1997-1988(خلال الفترة   
قات ة قطاع الخدمات من التدفّ كانت حصّ  ،مة والنامیةصف في كل من البلدان المتقدّ اخلة إلى النّ الأجنبي الدّ 

ة والذي كان صنیع بقیت مستقرّ ة قطاع التّ ا حصّ ، أمّ مة والنامیة أیضاً دّ قلدان المتالداخلة ترتفع في كل من الب
  .امیةید المهم في البلدان النّ ل القطاع الوحیمثّ 
صنیع والخدمات قات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى كل من التّ تدفّ ) 2002-2001( نتینعلى مدار السّ   
ناعات بقیت دفقات لباقي الصّ را، بینما التّ صالات الأكثر تأثّ قل، الإتّ نخفضت وكانت الخدمات المالیة، النّ إ

  .ة والبترولیّ ناعات المنجممرتفعة وبالأخص الصّ 
دفقات فقط، من إجمالي التّ  %2.5على ما نسبته ) عدینالزراعة والتّ (لي ستحوذ القطاع الأوّ إ 2003في سنة    

 %66.3حوالي ) الخدمات(الث والقطاع الثّ  %31.2حوالي ) صنیعالتّ (في حین بلغت حصة القطاع الثاني 
ناعات الكهربائیة، الفحم والبترول والوقود الصّ وضمن القطاع الثاني كانت قطاعات مثل النشر الإعلامي و 

قل، ستأثرت قطاعات النّ إالث، فقد الثّ  النووي الأكثر جاذبیة للاستثمار الأجنبي المباشر وبالمثل في القطاع
  . 1ستثمار الأجنبي المباشرة الأكبر من الإصالات والخدمات المالیة بالحصّ تّ الإ

  

 فكان ،المالیة ینمو بصفة متزایدة لي في الخدمات وخاصة الخدماتو ستثمار الدّ ظل الإ 2004خلال عام   
 من مجموع %63وبلغ نصیب قطاع الخدمات  ،عن جل المجموع العالمي للاستثمار الأجنبي المباشر ولامسؤ 

  .ركات عبر الحدودك للشّ ملّ مج والتّ قیمة عملیات الدّ 
المالیة  المباشر وخاصة فیما یتعلق بالخدماتقطاع الخدمات هو المسیطر على الاستثمار الأجنبي  بقيّ    

ر الأجنبي المباشر لیس بالجدید، لكن ستحواذ قطاع الخدمات على مجمل الاستثماإصالات والعقارات، تّ والإ
من  %04انخفاض بنسبة (صنیع من إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر ة قطاع التّ نخفاض حصّ إالجدید هو 
لي ستثمار في القطاع الأوّ رتفاع في الإإ، كذلك كان هناك )كات عبر الحدودر شّ ندماج الإ ملك و عملیات التّ 

 ). ناعات البترولیةقطاع الصّ (
ه كان ستثمار الأجنبي المباشر العالمي، في حین أنّ قطاع الخدمات على مخزون الإ ةستمرت سیطر إلقد   

إلى  1990عام  %41ته من لت حصّ نتقإنیع جاء في المرتبة الثانیة حیث ص، قطاع التّ 1990في عام  49%
ستخراجیة ناعات الإة الصّ حصّ  ،%10ته أقل من لي أصبحت حصّ القطاع الأوّ  ، في حین أنّ 2005عام  30%
  .2نقیب والتعدینستثمارات الجدیدة في التّ رتفاع یعود إلى الإهذا الإ 2005و 2000ما بین  رتفعت قلیلاً إقد 

  

الاستثمار الأجنبي  نخفضإقتصادیة والمالیة سبب الأزمة الإوب) 2009-2008(لاحظ خلال الفترة المُ     
ستثمارات صنیع وقطاع الخدمات، فالإلي، قطاع التّ لاثة القطاع الأوّ متداد جمیع القطاعات الثّ إالمباشر على 

 بما في ذلك ،ف مع الأزمةتسمت في بادئ الأمر بالقدرة على التكیّ إت التي ناعاالأجنبیة المباشرة في الصّ 
 ، كانت هناك بعض2009 سنة خلالرت هي الأخرى د تضرّ یدلانیة وصناعة الأغذیة قناعة الصّ الصّ 

                                                
 .08-07، ص ص2004، 32التنمیة، الكویت، العدد مجلة جسرتعاریف وقضایا، : ستثمار الأجنبي المباشرحسان خضر، الإ 1

2 Rapport sur l’investissement dans le monde, société transnationales, industries extractives et développement, 
conférence des nations unies sur le commerce et développement, 2007, p14. 
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مقارنة مع عام  2009من الاستثمار الأجنبي المباشر في عام  جتذبت مزیداً إناعات القلیلة فقط التي الصّ 
على صالات، ة والإتّ ات الإلكترونیألا وهي صناعة توزیع الكهرباء، الغاز فضلا عن صناعة المعدّ  2008

را وهو ما تأثّ  ناعة التحویلیة كان هو الأشدّ الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع الصّ  وجه الإجمال فإنّ 
 ، إنّ 2008ملك عبر الحدود مقارنة بعام ندماج والتّ في عملیات الإ %77نخفاض بنسبة إنعكس في حدوث إ

على  %57و %47ة، إذ كان الخدمات كان أقل حدّ  لي وقطاعقلص في هذه العملیات في القطاع الأوّ التّ 
ل ذلك بصورة ا وقد تمثّ را حادّ رت أیضا تأثّ لكن هناك بعض الأنشطة في هاذین القطاعین قد تأثّ والي، التّ 

  .1%88 ملك في الخدمات المالیة بنسبةنهیار قیمة الإندماج والتّ إخاصة في 
  

كییف أثناء الأزمة، بینما تتمتع بالقدرة على التّ ) یدلانیةد الصّ بما في ذلك الموا(ناعات الكیمیائیة ت الصّ ظلّ    
یارات، جات والملابس، صناعة السّ صناعات مثل الأغذیة، المشروبات، المنسو  2010نتعشت في عام إ
أثناء  يعانالتي لم تُ (ستخراجیة ناعات الإالاستثمار الأجنبي المباشر في الصّ  2010نخفض في سنة إ و 

  ).الأزمة
  
  

    ُ وزیع القطاعي لرصید الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى العالم، حیث التّ ) 02- 02(رقم ظهر الجدول ی
ر تجاه قطاع الخدمات، الأمر الذي یفسّ إالاستثمارات الأجنبیة المباشرة بقات تجاه تدفّ إضح مدى التركیز في یتّ 
  .لعيیه الحال في القطاع السّ ستثمارات بالمقارنة بما علرتفاع الأرباح الذي تدره هذه الإإ

  

رات كبیرة في غیرات في التوزیع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر قد أفضت إلى تغیّ التّ  إنّ   
  :2ستثمارات، حیث تكشف بیانات الجدول ما یليرصید هذه الإ

 %63إلى  %49من  رتفع رصید الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع الخدماتإعلى المستوى العالمي،  -
نخفض في إكما  ،%28إلى  %42ناعات التحویلیة من نخفض في قطاع الصّ إ، )2009-1990(خلال الفترة 

لي    .%07 إلى %09من ) ستخراجیةناعات الإراعة، الصّ الزّ (إنتاج القطاع الأوّ
  

ا على مستوى كل من البلدان المتقدّ  - ستثمارات عي لرصید تلك الإوزیع القطاول النامیة، فقد أخذ التّ مة والدّ أمّ
إلى  %49صید في قطاع الخدمات من رتفع ذلك الرّ إمة تجاه العالمي، فعلى مستوى البلدان المتقدّ نفس الإ

وفي قطاع  ،%28إلى  %41ناعات التحویلیة من نخفض في قطاع الصّ إ ، و )2009- 1990(خلال الفترة  62%
ا  .%07إلى  %10لي من الإنتاج الأوّ  رتفع رصید قطاع الخدمات من إالبلدان النامیة، فقد على مستوى أمّ

رتفع في قطاع الإنتاج إ ،%25إلى  %46حویلیة من ناعات التّ نخفض في قطاع الصّ إ، %65إلى  47%
ستثمار في قطاع نخفض رصید الإإمستوى دول وسط وشرق أوربا، فقد  على. %08 إلى %07لي من الأوّ 

 ،%25إلى  %39حویلیة من ناعات التّ ، وقطاع الصّ 2009سنة  %56إلى  2002في سنة  %58الخدمات من 
  .%18إلى  %09لي من في حین تضاعف رصید قطاع الإنتاج الأوّ 

                                                
 .22،  ص2010 نیویورك وجنیف، ستثمار العالمي،ریر الإالأونكتاد، تق 1
قتصادیة، جامعة ، رسالة ماجستیر في العلوم الإ)یندراسة حالة الصّ (قتصادیة ر الأجنبي المباشر في التنمیة الإستثمااس، دور الإحمودي بن عب 2

 .53، ص2011/2012بسكرة، الجزائر، 
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  ستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى العالموزیع القطاعي لرصید الإالتّ : )02-02(الجدول رقم        
  
  

  

  ليالقطاع الأوّ   ناعات التحویلیةقطاع الصّ   قطاع الخدمات  /
1990  2002  2009  1990  2002  2009  1990  2002  2009  

  07  06  09  28  34  42  63  60  49  العالــــــم
  07  06  10  28  32  41  62  62  49  مةول المتقدّ الدّ 
  08  07  07  25  38  46  65  55  47  ول النامیةالدّ 

دول وسط وشرق 
  أوربا

-  58  56  -  39  25  -  09  18  

  

Source: the years (1999-2000):UNCTAD (2004), world Investment report, figure 01.18, p30. 
And the year 2009 from : UNCTAD, Annex tables, available at: 
http//archive.unctad.org/sections/dite_dir/docs/WIR11_web%20 tab%2024.pdf, last visited 
26/04/2014.  

  

  على المستوى العالميالمباشرة  ستثمارات الأجنبیةفي للاوجه الجغراالتّ : المطلب الرابع
للسنة الثانیة على  2002مة في عام نخفضت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة إلى البلدان المتقدّ إ   

، حیث كانت الولایات المتحدة 2001ملیار دولار علم  590ملیار دولار بعد أن كانت تبلغ  460التوالي لتبلغ 
ل في كافة البلدان نخفاض المسجّ من الإ %54ما یقارب لى ع متسببتینیة والمملكة المتحدة وحدهما الأمریك
من  بلداً  16طاق إذ شمل دهور كان واسع النّ التّ  بید أنّ . 2002دفقات الواردة إلیها في عام صت التّ التي تقلّ 

الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة إلى قات نخفاض بقیت تدفّ غم من هذا الإلكن على الرّ . بلداً  26مجموع قدره 
  .1)1999-1996( لاتها للفترةأعلى من متوسط معدّ  2002مة في عام البلدان المتقدّ 

  

 30إلى  ،%53حدة الأمریكیة بنسبة قات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الولایات المتّ نخفاض في تدفّ الإ    
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى أوربا الوسطى  أیضاً تراجعت ا بصورة بارزة، ملیار دولار كان حادّ 

میة كمجموعة هي وحدها التي شهدت اوكانت البلدان النّ . ملیار دولار 21ملیار دولار إلى  31رقیة من والشّ 
 لكن في هذه ،ملیار دولار على وجه الإجمال 172إلى  %09اخلة إلیها بنسبة دفقات الدّ رتفعت التّ إ، إذ نتعاشاً إ

دفقات، في ادة في هذه التّ سیا ومنطقة المحیط الهادي زیّ آورة مختلطة فقد شهدت إفریقیا و لصّ المجموعة كانت ا
 50وعددها  البلدان نمواً ، كما أن مجموعة أقل تینیة والكاریبي قد شهدت هبوطا مستمراً حین أن أمریكا اللاّ 

  .2)ملیارات دولارات 07(المباشر ستثمار الأجنبي ي قدر ضئیل من الإستمرت في تلقّ إبلدا قد 
  

دفقات العالمیة إلى تجاه البلدان النامیة رجعت التّ إقات الاستثمار الأجنبي المباشر بتحت أثر الإرتفاع لتدف
نخفاض على المستوى العالمي، قفزت ك بعد ثلاثة سنوات متتالیة من الإوذل 2004ما سنة  رتفاع نوعاً الإ

                                                
  .02-01، ص ص2003ستثمار الأجنبي المباشر من أجل التنمیة، نیویورك وجنیف، ت الإاساستثمار العالمي، سیّ الأونكتاد، تقریر الإ 1
  .01، ص2004، نیویورك وجنیف، )حول نحو الخدماتالتّ (ستعراض عام إستثمار العالمي، الأونكتاد، تقریر الإ 2
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 نخفاضاً إمة لت البلدان المتقدّ ، في حین سجّ ملیار دولار 233ان النامیة لتبلغ في البلد %40دفقات بنسبة التّ 
ستثمارات الأجنبیة المباشرة العالمیة ة البلدان النامیة فیما یخص الإستقرت حصّ إالي وبالتّ  ،%14بنسبة 

الأمریكیة حدة حتفظت الولایات المتّ إ، كما 1997 اسي لم تعرفه منذوذلك بمستوى قیّ  %36عند ) الوافدة(
  .ستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشرإل من حیث بالمركز الأوّ 

ملیار دولار بینما  916أي ما یعادل  %29رت بـ قات معتبرة وذلك بنسبة نمو قدّ شهدت تدفّ  2005ا سنة أمّ   
ُ 2004سنة  %27لم تتجاوز هذه النسبة  دفقات بتضاعف عملیات رتفاع في حجم التّ ر هذا الإفسّ ، حیث ی

 ینامیكیة التي باتتبالدّ  ر أیضاً فسّ مة، كما یُ ولي ولا سیما في البلدان المتقدّ ملك على المستوى الدّ لإندماج والتّ ا
  .1نتقالیةات الإقتصادیّ قتصادیاتها وفي الإإامیة في تعرفها بعض البلدان النّ 

  

، وهي 2006سنة  %45النمو بنسبة اخلة إلى البلدان المتقدّمة قات الاستثمار الأجنبي المباشر الدّ زادت تدفّ    
ملیار دولار،  875دفقات ابقتین إذ بلغ حجم هذه التّ نتین السّ لت في السّ جّ سبة التي سُ نسبة تتجاوز كثیرا النّ 

نتقالیة أعلى مستویات لها على الإطلاق، فبلغ حجمها قتصادیات الإالبلدان النامیة والإدفقات إلى أحرزت التّ 
ملیار  69انیة ، وفي الثّ )2005ا كانت علیه في سنة عمّ  %121أي زادت بنسبة (لار ملیار دو  379في الأولى 

ئیسي، عتبارها البلد المضیف الرّ إحدة الأمریكیة مركزها بیات المتّ ستعادت الولاإ و ) %68أي زادت بنسبة (دولار 
  . حدة وفرنساوتلتها المملكة المتّ 

  

قتصادیات التي تمر ة والإقتصادیات النامیلمتجهة إلى الإالأجنبي المباشر ا قات الاستثمارنخفضت تدفّ إ  
سنوات من النمو غیر  ، وذلك عقب ستّ 2009ملیار دولار في عام  548إلى  %27نتقالیة بنسبة إبمرحلة 

ها قد بدت أكثر ص فإنّ الاستثمار الأجنبي المباشر الخاص بهذه المجموعة قد تقلّ  المنقطع، في حین أنّ 
مة نخفاضها كان أصغر منه في حالة البلدان المتقدّ إ ظر إلى أنّ مة، بالنّ من البلدان المتقدّ  جاه الأزمةمرونة تُ 

ة رّ للمستثمار الأجنبي المباشر یرتفع، اخل من الاجهة إلى الدّ دفقات العالمیة المتّ نصیبها من التّ  ، وظلّ )44%(
دفقات تمر بمرحلة إنتقالیة نصف التّ قتصادیات التي النامیة والإ قتصادیاتالأولى على الإطلاق تستوعب الإ

  .اخل من الاستثمار الأجنبي المباشرجهة إلى الدّ العالمیة المتّ 
  

یة ومن البلدان التي تمر قات الاستثمار الأجنبي المباشر المتجهة إلى الخارج من البلدان الناما تدفّ أمّ    
ه مع بید أنّ . 2009سنة  %21صت بنسبة لّ قد تقفها عقب فترة صعود قدرها خمس سنوات فإنّ  ،نتقالیةإبمرحلة 

نكماش الاستثمار الأجنبي إ ات، فإنّ قتصادیّ عبر الوطنیة المنتمیة إلى هذه الإركات رتفاع نصیب الشّ إ
دفقات المتجهة إلى الخارج بنسبة صت التّ مة، حیث تقلّ من مثیله في البلدان المتقدّ  ة أیضاً المباشر كان أقل حدّ 

امي، وما زال نصیب العالم النّ  ة أخرى بوتیرة أسرع فيالأجنبي المباشر أیضا مرّ وینهض الاستثمار  ،48%
  .2ستثمار المتجه إلى الخارج من هذه البلدان أصغر بكثیر ولكنه یزداد بسرعةالإ

                                                
1 CNUCED, L’IDE en provenance des pays en développement ou en transition, incidences sur le développement, rapport sur 
l’investissement dans le monde, Nation Unies, New York et Genève, 2006, p04.  

 .11، ص2010، نیویورك وجنیف، )قتصاد منخفض الكربونإستثمار في الإ(ستثمار العالمي، عرض عام الأونكتاد، تقریر الإ 2



ل لتمویل برامج التنمیة الإستثمار الأجنبي المباشر كمورد أجنبالإ                   :الثانيل الفصـ  .قتصادیةي مكمّ

-125- 
 

رتفعت مكانة الصین إلى المرتبة الثانیة بعد إقیة للاستثمار الأجنبي المباشر، من بین أكبر البلدان المتل  
ستثمار الأجنبي جهات تقصدها تدفقات الا ، ونصف أعلى ستّ 2009عام  خلالات المتحدة الأمریكیة الولای

  .نتقالیةإقتصادیات تمر بمرحلة إقتصادیات نامیة أو إالمباشر هي الآن 
یة للاستثمار الأجنبي عتبارها متلقّ إب اً ، سواء2010قتصادیات النامیة بقدر أكبر في عام زدادت أهمیة الإإ   

ستهلاك ولي وكذلك في الآونة الأخیرة الإل الإنتاج الدّ مع تحوّ عتبارها مستثمرة في الخارج، إو بلمباشر أا
عبر الوطنیة على نحو متزاید  ركاتنتقالیة، تقوم الشّ قتصادیات الإتصادیات النامیة والإقولي نحو الإالدّ 
ت هذه فقد تلقّ . وق في هذه البلدانالسّ  قة للكفاءة والمشاریع الباحثة عنستثمار في المشاریع المحقّ بالإ
ر الأجنبي المباشر في عام اخلة من الاستثمادفقات العالمیة الدّ ل مرة أكثر من نصف التّ ات لأوّ قتصادیّ الإ

      .نتقالیةإقتصادیات إقتصادیات نامیة أو إنا من مكوّ  ا مضیفاً قتصادً إ 20، كان نصف أعلى 2010

ُ إجه إلى البلدان النامیة بي المباشر المتّ رتفاع الاستثمار الأجنإیحجب     بها فیما بین المناطق، عتدّ ختلافات ی
 دفقاتفالتّ  .نخفاضات في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرإت بعض أفقر المناطق تشهد حدوث فقد ظلّ 

 غیرة قدة الصّ الجزری ول النامیةاحلیة والدّ ا والبلدان النامیة غیر السّ جهة إلى إفریقیا وأقل البلدان نموً المتّ 
اشئة المناطق النّ  في الوقت نفسه، فإنّ . سیاآجهة إلى جنوب دفقات المتّ لتّ هو ما حدث لستمرت في الهبوط، إ

  .1دفقات الداخلةا في التّ ا قویّ تینیة، قد شهدت نموً الرئیسیة مثل شرق أسیا وجنوب شرقي أسیا وأمریكا اللاّ 
 ، كان نصیب2010في عام  %08المباشر المتجهة إلى إفریقیا بنسبة قات الاستثمار الأجنبي نخفضت تدفّ إ  

 ، منخفضاً 2010في عام  %4.4ملیار دولار هو  55اخلة العالمیة والذي بلغ دفقات الدّ إفریقیا في مجموع التّ 
  .  2009التي كان علیها في عام  %5.1من نسبة 

  

ملیار  748، لتصل إلى 2011بقوة في عام  مةالمتقدّ  قات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى البلدانزادت تدفّ    
لهذه  ستثماراخلة من هذا الإات الدّ دفقمستوى التّ  ، ومع ذلك ظلّ 2010عن سنة  %21دولار، بزیادة قدرها 

واصلت  یادةغم من هذه الزّ على الرّ . ط ثلاثة سنوات قبل الأزمةمتوسّ  بع عن مستوىالبلدان أدنى بمقدار الرّ 
الأجنبي  دفقات العالمیة من الاستثمارالتّ  ستحواذ على أكثر من نصفالإ نتقالیة معاً امیة والإالنّ قتصادیات الإ

اسیا قیّ  اخلة مجتمعتین رقماً قاتهما الدّ تدفّ قت بینما حقّ  ،في ذلك العام) واليعلى التّ  %06و  %45(المباشر 
  .ملیار دولار 777إلى  %12ا جدیدا لترتفع بنسبة عالیّ 

  
  

وزیادة قدرها  %10سیا بنسبة آان النامیة كانت تقوده زیادة في الاستثمار الأجنبي المباشر في البلد رتفاعإ   
 نتقالیةقتصادیات الإلاستثمار الأجنبي المباشر إلى الإقات ازادت تدفّ  ،تینیة والكاریبيفي أمریكا اللاّ  16%

 نخفاضها للعام الثالث علىإیا في المقابل دفقات إلى إفریقواصلت التّ  ،ملیار دولار 92لتصل إلى  %25بنسبة 
 د في الاستثمار الأجنبي المباشر،ول تعاني من ركو ت أفقر الدّ ظلّ . انخفاض كان هامشیّ الي ولكن الإو التّ 

  .2ملیار دولار 15لتتدنى إلى  %11بنسبة  اً دفقات المتجهة إلى البلدان الأقل نموّ لتتراجع التّ 
 

                                                
  .12، ص2011، ، نیویورك وجنیف)ولي والتنمیةأشكال الإنتاج الدّ (ستثمار العالمي، عرض عام الأونكتاد، تقریر الإ 1
  .03، ص2012، نیویورك وجنیف، )ستثماراسات الإنحو جیل جدید من سیّ (ستثمار العالمي، عرض عام الأونكتاد، تقریر الإ 2
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لیصل إلى  %25، بنسبة 2011ة عام مة بحدّ باشر القادم من البلدان المتقدّ رتفع الاستثمار الأجنبي المإ  
الإتحاد الأوربي، (م قتصاد المتقدّ لاثة للإستثماریة الرئیسیة الثّ الإكتلات بینما أسهمت التّ تریلیون دولار،  1.24

ل قد شكّ ل. في كل واحدة منهاختلفت إافعة دّ العوامل الرئیسیة ال في هذه الزیادة فإنّ ) مالیة والیابانأمریكا الشّ 
جة للاستثمار الأجنبي من إجمالي التدفقات الخار  %82(ستثمارها إعید اسي من العائدات التي أُ المستوى القیّ 

 افع للاستثمار الأجنبيطنیة، الدّ ركات عبر الو زدیاد الحیازات النقدیة الأجنبیة للشّ إا عن اتج جزئیّ ، النّ )المباشر
دفقات الخارجیة للاستثمار الأجنبي المباشر من الإتحاد قاد زیادة التّ . ولایات المتحدةشر الخارج من الالمبا

  .ملك عبر الحدودالأوربي عملیات الإندماج والتّ 
  

ملیار  384لیصل إلى  %04قتصادیات النامیة بنسبة ار الأجنبي المباشر الخارج من الإهبط الاستثم    
دفقات التّ  نزلت. %23 دفقات العالمیة الخارجة ظلت مرتفعة عندتّ حصتها في ال ، رغم أنّ 2011دولار عام 

، وهذا یرجع بشكل كبیر إلى عودة رأس المال إلى المنطقة %17 تینیة والكاریبي بنسبةالقادمة من أمریكا اللاّ 
  فقات القادمة من شرق وجنوبدصیبت التّ عتبارات مالیة وأُ إزا جزئیا بمتحفّ ) یحسب كتدفقات خارجة سلبیة(

دفقات القادمة من شرق في التّ  %09مع هبوط مقداره ( أصبح واضحاً للعیان كود بشكل كبیرسیا بالرّ آشرق 
لیصل إلى  وبوتیرة مرتفعة سیا بشكل كبیرآالأجنبي المباشر الخارج من غرب  زداد الاستثمارإبینما  ،)سیاآ

  .ملیار دولار 25
 ل مرة، فلأوّ 2012ذاب الاستثمار الأجنبي المباشر عام جتإي مجال بق فحازت البلدان النامیة قصب السّ   

 مة، حیث شكلول المتقدّ ا نالته الدّ قتصادیات النامیة من الاستثمار الأجنبي المباشر ممّ على الإطلاق تنال الإ
نخفاضا طفیفا بنسبة إلت دفقات سجّ عید العالمي، لكن هذه التّ دفقات الواردة على الصّ من التّ  %52نصیبها 

 دفقات الواردة إلى المناطقین التّ من ب. لولار وهو ثاني أعلى مستوى مسجّ بلایین د 703یث بلغت ح 04%
  .تینیة ومنطقة البحر الكاریبي في مستویات تاریخیة من الإرتفاعدفقات إلى أسیا وأمریكا اللاّ لت التّ النامیة ظّ 

 رتفاعإابقة، كما حدث نوات السّ ارن مع السّ دفقات بالحساب المقادة في التّ زیّ  2012لت إفریقیا عام لقد سجّ    
احلیة والدّول الجزریة ا والبلدان النامیة غیر السّ التي تشمل البلدان أقل نموّ  ،عیفة هیكلیاقتصادیات الضّ الإ في

   .غیرة النامیةالصّ 
  

 561بلغت  حیث %32ستثمارات الأجنبیة المباشرة الوافدة إلى البلدان المتقدّمة بنسبة للإ اً حدث تراجع   
ستثمارات قات الإنخفضت تدفّ ، كما إسنوات 10د له مثیل منذ ما یقارب بلیون دولار وهو مستوى لم یشه

ُ الصّادرة عن البلدان المتقدّ    .20091ل في عام قارب مستوى الحضیض المسجّ مة إلى ما ی
 نحدارها الحادّ إنتعاشها بعد إت ستأنفإمة قتصادیات المتقدّ لاستثمار الأجنبي المباشر إلى الإقات اتدفّ  مع أنّ   

ولا ) %39(تاریخیا  دفقات العالمیة لا تزال تقف عند مستوى متدنّ تها من مجموع التّ حصّ  ، فإنّ 2012في عام 
امیة بصدارتها على البلدان حتفظت البلدان النّ إبذلك  ،%57 نسبة 2007تزال دون الذروة التي بلغتها في عام 

  .والياني على التّ ملیار دولار للعام الثّ  200مة بهامش یتجاوز المتقدّ 
  

                                                
  .02، ص2013ستثمار العالمي، نشرة صحفیة، نیویورك وجنیف، الأونكتاد، تقریر الإ 1
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ملیار دولار وهو  454ركات عبر الوطنیة في البلدان النامیة بلغت قیمة الاستثمار الأجنبي المباشر من الشّ   
فت نّ صُ لخارجة، دفقات امن مجموع التّ  %39نتقالیة بنسبة قتصادیات الإر، فهي تستأثر مع الإاسي آخرقم قیّ 

  .20131في العالم عام  مستثمراً  20نتقالیة من أكبر إ نامیة و قتصادیات إة ستّ 
  

  .)2013 -2001(ادرة عالمیا خلال الفترة ستثمار الأجنبي المباشر الواردة والصّ قات الإتدفّ : )03- 02(الجدول رقم 
  

  ملیار دولار :الوحدة                                                                                     
  

          /   

  قتصادیةلواردة وتوزیعها حسب الأقالیم الإقات الاستثمار الأجنبي المباشر اتدفّ 
 

  السّنوات            
    اتیقتصادالإ

)2001 -  
2005( 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 

 1467 1524 1309 1198 1790.7 1975 1463.4 753.5 العالـــــــــم
 6.2- 16.5 9.3 33.1- 9.4- 35.0 94.2 46.2- )%(النمو نسبة 

 671 684.4 616.7 519.2 650.0 574.3 427.2 239.9 قتصادات النامیةالإ
 100 92.2 73.8 72.4 121.0 90.8 54.3 20.4 نتقالیةقتصادات الإالإ
 697 747.9 618.6 606.2 1019.6 1310 981.9 493.3 قتصادات المتقدمةالإ

        /   

  قتصادیةادرة وتوزیعها حسب الأقالیم الإلصّ قات الاستثمار الأجنبي المباشر اتدفّ 
 

 1306 1694 1451.4 1175 1969.3 2198 1415.1 732.2 العالـــــــــم
 12.4- 16.7 23.5 40.3- 10.4- 55.3 93.3 40.3- )%(نسبة النمو 

 381 383.8 400.1 268.5 328.1 316.9 239.3 86.5 قتصادات النامیةالإ
 91 73.1 61.6 48.8 60.5 51.6 23.7 9.3 نتقالیةقتصادات الإالإ
 834 1237 989.6 857.8 1580.8 1829 1152 636.4 قتصادات المتقدمةالإ

 

 .)2014 إلى 2002( المعنیةسنوات لعلى تقاریر الأونكتاد ل من إعداد الباحث إعتماداً : المصدر   
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
  .05- 01، ص ص2014، نیویورك وجنیف، )ي أهداف التنمیة المستدامةستثمار فالإ( ستثمار العالمي، عرض عامالأونكتاد، تقریر الإ 1
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  :خلاصة الفصل
معطیات ال من مجموعة توافر ذلك تحقیق یلزم قتصادي،الإ والنمو مالتقدّ  إلى المختلفة العالم دول عىتس   
 الفنیة والخبرة المادّي المال رأس عامة بصفةتها ممقدّ  في تيأی جتماعیة،والإ یاسیةالسّ ، القانونیة ،قتصادیةالإ

 الفكر أعطى قدل ،اليالح العصر فية والإجتماعی قتصادیةالإ التنمیة عصبي یمثلان كونهما والعلمیة
 صعید على خطیر بدور رورةبالضّ  یضطلع هأنّ  إذ بالغة، أهمیة المباشر الأجنبي للاستثمار قتصاديالإ

 الأشكال ةكافّ  أخذت حجمه تعاظم الذي الوقت في إذ الخارجي، التمویل مصادر أهم ویشكل التنمیة، عملیة
 ركاتالشّ  وسیطرة العولمة ظاهرة  ادةسیّ  ظل في ،بالتّراجع النامیة انالبلد نحو الأموال رؤوس لتدفق الأخرى

  :التالیة النتائج ستنتجناإ سبق ما خلال ومن. والأسواق الخدمات لع،السّ  حركة على الجنسیات دةمتعدّ 
 أنشطة في وتوظیفها المختلفة ولیةالدّ  الأقالیم عبر الأموال رؤوس حركة هي المباشرة الأجنبیة اراتستثمالإ -
  .النقدیة الأرباح على الحصول بغرض قتصادیةإ

ا صورة الإستثمارات  - یتدفّق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدّول المضیفة في أشكال مختلفة، فیتخذ إمّ
المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي أو في صورة الإستثمارات المشتركة التي تعود فیها له حصة معینة من 

 .ا هناك أشكال أخرى یمكن أن یتبعها هذا المورد الأجنبيالرأسمال، كم
 حجم هاأهمّ  المضیف، البلد بدخول لها تسمح داتومحدّ  عوامل ةعدّ  هناك الإستثمارات هذه جتذابلإ -

 المالیة شریعیة،التّ  المضیفة ولةالدّ  في قةالمطبّ  یاساتالسّ  ،یاسيالسّ  رارستقالإ قتصادي،الإ نفتاحالإ وق،السّ 
  .، مع ضرورة تقدیم العدید من الضّمانات لطمأنة المستثمرین الأجانبیةوالنقد

  

في حقیقة الأمر فإنّ مسألة إنتقال الإستثمارات الأجنبیة إلى البلدان النامیة لیست هي مكسب طرف على   
ما یمكن إیجاد صیغة عادلة ومرنة للتعامل بین المستثمر الأجنبي والبلد ال نّ نامي حساب الطّرف الآخر، وإ

م الشّركات الأجنبیة الظّروف الإقتصادیة  ّ المستضیف بما یحقق المصالح المشتركة، بحیث یجب أن تتفه
باتها، بهذه الصیغة  م البلدان النامیة طبیعة هذه الشّركات ومتطلّ ّ والإجتماعیة والسّیاسیة للبلد المستضیف، وتتفه

مارات الأجنبیة المباشرة دون المساس بإستقلال البلدان العادلة والمرنة بین الطّرفین یمكن تعظیم فوائد الاستث
  .النامیة من الجانب الإقتصادي ولا حتى السّیاسي

یصدر أكبر حجم من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على المستوى العالمي من قبل الدّول المتقدّمة،    
كیة في قطاعات إقتصادیة مختلفة، بینما تبقى وتتصدّر قائمتها دول الإتحاد الأوربي، الولایات المتحدة الأمری

ها تكتفي بالإستفادة منه  دّول النامیة بعیداً عن كونها مصدراً للاستثمار الأجنبي المباشر في العالم، بل أنّ ال
ذكر، إحتل قطاع الخدمات المركز الأول  ُ ا ی ها لا تنتج منه شیئً داخل إقتصادها كدول مضیفة له لدرجة أنّ

الأخیرة في قائمة القطاعات التي تتوجّه لها الشّركات المتعدّدة الجنسیات في العالم ككل، وقد خلال العشریة 
  .إشتمل هذا القطاع في مجمله على الخدمات البنكیة، الإتّصالات والسّیاحة
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ستثماریة والمجهودات التنمویة في الجزائر بین الأهداف البرامج الإ: الفصل الثالث
  المحدودة تائجالمنشودة والنّ 

  
  : تمهیــــد

لت هذه الصّعوبة  صعبة للغایة، ستقلالالإ غداة لجزائربا قتصادیةالإ الأوضاع كانت    وجود عدم فيتمثّ
 لبتدخّ  لتعجّ  الموروثة الوضعیة هذه، رینالمعمّ  بید حویلیةالتّ  شاطاتالنّ  من %80وتمركز أساسیة صناعات

 نتهاجإ إلى ىأدّ  ما اعیة،مجتوالإ قتصادیةالإ القرارات تخاذإ في ةالحكوم علیه ترتكز ستراتیجيإ كخیار ولةالدّ 
  .خلفالتّ  على القضاء في طمعاً  نمویةالتّ  الأهداف لتحقیق شتراكيالإ المذهب

  

 لها رتخّ سُ  عملاقة وطنیة ساتمؤسّ  إقامة في لوالمتمثّ  التنموي المجهود منلكبیر ا الجزء إنجاز تمّ    
محتواة  )1980- 1967(المدى  طویلة تنمویة ةخطّ  خلال من المجهودات هذه دتتجسّ  ضخمة مالیة اتإمكانیّ 

 الثاني باعيالرّ  المخطط، )1973-1970( الأول باعيالرّ  المخطط، )1969-1967( الثلاثي طالمخطّ  في
 هو) 1976( الوطني المیثاق حسب نمویةالتّ  یاسةالسّ  هذه من ستراتیجيلإا الهدف وكان) 1974-1977(
، الإنسان لأخیه الإنسان ستغلالإ من رمتحرّ  مجتمع وبناء الفرد بترقیة اممهتالإ الوطني، ستقلالالإ المستكإ

 میادین ةعدّ  في بالملاحظة جدیرة إنجازات تحقیق إلى) 1978-1967( الفترة خلال التنمیة طاتمخطّ  تأدّ 
لى  .وطنيال قتصادالإ في عمیقة لاتتحوّ  إحداث وإ

 والقیام المنتهجة التنمیة إستراتیجیة بتغییر العمومیة لطاتالسّ  شرعت الماضي القرن نم انیناتمالثّ  بدایة مع  
 طالمخطّ ، )1984-1980( الأول اسيمالخ طالمخطّ  خماسیین، طینمخطّ  بتطبیق الإصلاحات من بسلسلة

 كانت موحاتالطّ  أنّ  إلاّ  قتصاد،الإ تحریرو  مركزیةاللاّ  تحقیق اممنه یةمتوخّ  )1989-1985( الثاني اسيمالخ
 بأسعار رتبطتإ نیاسیمالخ نیطالمخطّ  في رةالمقرّ  المشاریع فتمویل ،امحلیّ  المتاحة اتالإمكانیّ  من أكبر

 الثاني اسيمالخ طالمخطّ  نهاتضمّ  التي المشاریع مجمل تنفیذ من الجزائر نتتمكّ  لم لذلك المحروقات،
 عموسّ  برنامج ادمعتإ إلى بالحكومة ىأدّ  الأمر الذي البترول، أسعار نخفاضإ بسبب )1985-1989(

 قتصادیةالإالوضعیة لي، تحسّنت الهیك عدیلالتّ  وبرنامج قتصاديالإ ستقرارالإ برنامج خلال من للإصلاحات
قتصادي في تحقیق الإنعاش الإ رغبة خمةالقرارات المبالغ الضّ  ص أصحابوخصّ مع مطلع الألفیة الثالثة 

صات المالیة المتراكمة وهل إشكالیة قت الجزائر من هذه المخصّ حقّ  ماذاف. ودفع عجلة التنمیة نحو الأمام
  .إشكالیة تمویل؟ التنمیة

ج على نجیب    طات ظل المخطّ  قتصادیة فيواقع التنمیة الإ عن هذا من خلال معالجة أربعة مباحث، نعرّ
ا في المبحث الثاني نتفحّص نمویة الممركزةالتّ  صلاحات الإقتصادیة للتّوجه مختلف الإ في المبحث الأول، أمّ

المقاربة الكینزیة والتوجهات  نحو إستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، ثم نخصّص مبحث آخر لمناقشة
شریة ضمن مكانة التنمیة الب، وفي المبحث الأخیر نحاول أن نوضّح الإنمائیة مع بدایة الألفیة الثالثة

  .نمویة في الجزائرهتمامات التّ الإ
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  نمویة الممركزةطات التّ قتصادیة في ظل المخطّ واقع التنمیة الإ: لأولالمبحث ا
ها سنة البدء في ستقلال، لأنّ قتصاد الجزائري بعد الإبدایة جدیدة في تاریخ تنظیم الإ 1967عتبر سنة تُ    

لت الذي تحصّ  ستقلالبالإنظرا لحداثة عهد الجزائر  ،لم یكن ذلك ممكنا قبل هذا الموعدفخطیط تطبیق التّ 
حكم في عطي الدولة قدرة التّ روط الموضوعیة التي تُ علیه قبل خمسة سنوات فقط من جهة وانعدام توفر الشّ 

خطیط التّ  في ة وجهود متواصلة من أجل البدءرغم ذلك فقد كانت هناك عزیمة قویّ . قتصادیة الوطنیةالإ القوى
ُ  ماذاته بل ربّ  كان هذا البدء هو هدف في حدّ ، الآجالفي أقرب   استراتیجي سواءإهدف  ه فعلاً مكن القول أنّ ی

ستثماریة في ولة الإشتراكیة، أو من ناحیة بلورة جهود الدّ خول في مرحلة تطبیق الإستعجال الدّ إناحیة  من
 .  ات المجتمع في التنمیةدة تعكس أولویّ برامج عمل محدّ  شكل

  

 زمنیة ثلاثیة، رباعیة، لفترات الآجال طةمتوسّ  اساتسیّ  نتتضمّ  عدیدة، تنمویة طاتمخطّ  الجزائر عرفت  
الوضع  لمعالجة )1969-1967(لفترة  طمخطّ  لأوّ  جاء حیث لها، وتوجیهها ولةالدّ  بسلطة زتتمیّ  وخماسیة،

باعي الأولتلاه المخطّ  ثم الوطني، قتصادالإ وترتیب - 1974( باعي الثانيمتبوعا بالرّ  )1973-1970( ط الرّ
المبحث إلى من خلال هذا ، سوف نشیر )1989- 1980( خلال الفترةن یالخماسیّ ن یطالمخطّ  وأخیراً  )1977

   .ه بنوع من التفصیلقتصاد الموجّ في مرحلة الإ ونتائجها المحقّقة طاتمحتوى هذه المخطّ 
  )1969-1967(ط الثلاثي المخطّ  خلال المسار التّنموي: المطلب الأول

ستثماري مني المتدرج والحجم الإالمدى الزّ  ات ذاتطباشرت الجزائر في تطبیق مجموعة من المخطّ    
قتصادیة واجتماعیة صعبة إي جاء في ظروف ، الذّ )1969-1967(ط الثلاثي المتزاید وكانت البدایة بالمخطّ 

حكم دهور الحاد في مستویات الإنتاج الوطني لضعف التّ نخفاض الكبیر في الموارد المالیة والتّ ظر إلى الإبالنّ 
من بین الأهداف  ، ولهذا فإنّ 1لات المرتفعة للبطالةوالمعدّ  ةالكفأنعدام الإطارات إنتاجي بسبب في الجهاز الإ

مكن من الوظائف في حدود ما تسمح به المردودیة العامة التي یصبو إلى تحقیقها هي خلق أكبر عدد مُ 
شباع الحاجات الإستهلاكیسة، بالإضافة إلى رفع حجم الصّ للمؤسّ  عة ة من المواد المصنّ ادرات الوطنیة وإ

  . 2بشكل یتحقق فیه إحلال الواردات في المستقبل
  

 ت متجانسة من حیث طبیعتها، فكانتستثمارات الفعلیة بین ثلاثة مجموعاهیكلیا لقد تم توزیع الإ   
 6.79ستثمارات الإنتاجیة المباشرة بـ ط هي الإة الأسد في هذا المخطّ ت حصّ المجموعة الأولى والتي أخذ

 ملیار دینار جزائري، 4.91ناعة بـ ملیار دینار جزائري والصّ  1.88عة بین الزراعة بـ ار دینار جزائري موزّ ملی
 حتیةعة بین البنیة التّ جزائري موزّ ملیار دینار  2.01ستثمارات غیر الإنتاجیة بـ أتي في المرتبة الثانیة الإت ثمّ 
 في المرتبة ،ملیار دینار جزائري 1.73جتماعیة بـ حتیة الإتّ دینار جزائري والبنیة الملیار  0.28قتصادیة بـ الإ

 حهیوضّ ملیار دینار جزائري وهذا ما  0.36ستثمارات شبه الإنتاجیة والمتمثلة في الخدمات بـ الثالثة جاءت الإ
  .)01-03(رقم الجدول 

                                                
  . 40، ص1982، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، )1980-1962(جربة الجزائریة في التنمیة والتخطیط، بن أشنهو عبد اللطیف، التّ  1

2 IBRAHIMI Abdelhamid, L’économie Algérienne, O.P.U, Alger, Algérie, 1991, p41.   
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ل المنتج مباشرة، الهیكل ن ثلاثة هیاكل فرعیة وهي الهیكه یتضمّ ستثمارات أنّ ابق للإالهیكل السّ  یبدو من   
: للأوزان التالیة لاثي طبقاً ط الثّ ستثمارات المخطّ إقد تم توزیع ل. الشبه المنتج، والهیكل غیر المنتج مباشرة

  .لثاسبة للهیكل الثّ بالنّ  %04، ونياسبة للهیكل الثّ بالنّ  %22ل، سبة للهیكل الأوّ بالنّ  74%
  

 هذا الهیكل الذي حضيّ  یظهر أنّ ستثمارات، ط في توزیع الإمخطّ ت الاسبیة أولویّ تعكس هذه الأوزان النّ    
 بل هي سیاسة ،قتصاديوازن الإأو إخلال بالتّ  ذلك لیس غریباً المطلقة هو هیكل جهاز الإنتاج،  ةبالأولویّ 

 عف والتبعیة الإقتصادیةكو من الضّ ولة في تطویر جهازها الإنتاجي الذي یشمقصودة وتستجیب لرغبة الدّ 
وق حاجات السّ  إشباعوجیه نحو ز في هیكلها الإنتاجي بالتّ راعة التي تتمیّ كان ذلك بالنسبة للزّ  اسواء ،للخارج

ها كانت زمن الإحتلال منظمة على أساس إنتاج قیم تبادلیة وتحقیق فائض القیمة كقانون الخارجیة، لأنّ 
كانت هذه فوق الخارجیة هي السّ  ق هذا الفائضة في تحقیوق الواسعة والمغریّ رأسمالي معروف، وكانت السّ 

، في الوقت الذي كانت فیه ن إلى تطویر إنتاج الكرومریراعیة للمعمّ ستثمارات الزّ هت الإوق هي التي وجّ السّ 
ثم سواء كان  ،راعیة الغذائیةب تطویر المنتجات الزّ عب تتطلّ وق الوطنیة أو كانت فیه حاجات الشّ حاجات السّ 

ستهلاكیة، ناعات الإستخراجیة أو الإفي الصّ ا التي كانت هزیلة وكانت تتمثل إمّ ناعة ذلك أیضا بالنسبة للصّ 
نّ قتصادیة والإي جهاز صناعي لا یخدم التنمیة الإوه بح العالي ما یخدم هدفین هما هدف الرّ جتماعیة وإ

ها یة لأنّ بعوهدف التّ  ستثماریةناعات الإجاریة ولیس من نوع الصّ ناعات التّ والعاجل، لكونها من نوع الصّ 
ناعات هة إلى هذه الصّ منتجاتها من المواد الأولیة موجّ  ناعات الأجنبیة ولأنّ خاضعة في تجهیزاتها للصّ 
  .1عن كونها صناعات خاضعة لعلاقات ملكیة خاصة أجنبیة الأجنبیة في الخارج، فضلاً 

  

لتطویر هیكل جهاز الإنتاج،  ستثماریة العالیةة الإعطي الأولویّ ولة أن تُ روري على الدّ هكذا كان من الضّ   
حقیق شروط الإستقلال زم لإحداث التنمیة المطلوبة وترط اللاّ مجتمع وهو الشّ  ر أيّ فهو أساس تطوّ 

 الإتّصالاتقل و یاحة والنّ ستثمرت الدولة أیضا بنسبة أقل أهمیة في القطاع شبه المنتج كالسّ إقد لقتصادي، الإ
سلسلة الإنتاج لا تنحصر في  حیثنده في تطویره ادم القطاع المنتج وتسها نشاطات تخسلكیة لأنّ لكیة واللاّ السّ 

هي مرحلة تسبق عمل الإنتاج المباشر، فحویل، بدأ من طور تحضیر شروط التّ بل ت ،حویلحدود طور التّ 
هي مرحلة تأتي بعد عمل هذا الإنتاج المباشر، ستعمال القیمة المنتجة، إر شروط وتنتهي عند طور تحضی

كل جهازه لا ستثمار فیه قصد تطویر هیالإ ولهذا فإنّ . وران في الواقع نشاط القطاع شبه المنتجالطّ ل ویشكّ 
لاثي ط الثّ ستثمارات المخطّ إعتبرناه في هیكل توزیع إهو حلقة في سلسلة الإنتاج لقد  ستغناء عنه بلیمكن الإ

 ،خلق الإنتاجل اً لیس نشاطللإنتاج  اندامس نتاج المباشر لكون نشاطه نشاطاً عن هیكل جهاز الإ هیكلا منفرداً 
  . جتماعیةقتصادیة والإاسة التنمیة الإز مهم في تحدید سیّ وهو تمیی

ط الثلاثي ستثمارات المخطّ إفقط في توزیع  اجتماعیة قد حظیقتصادیة والإحتیة الإرغم أن هیكل البنیة التّ    
ُ ذلك لا أنّ  إلاّ  ،ستثمارات الفعلیةمن مجموع الإ %22بنسبة  تم نقص من أهمیة هذا القطاع الذي  ینبغي أن ی

                                                
عادة تنظیم مسارها في الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائرمحمد بلقاسم حسن بهلول، سیّ  1 ، ص 1999، 01ج ،اسة تخطیط التنمیة وإ

  .170-169ص
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 من) العامل(ها تفید الإنسان ولكنّ ستعمالیة القیم الإ فعلاً هذه لا تنتج  لأنّ  ،بالقطاع غیر المنتج مباشرة تسمیته
 ر له من مرافق عامةوتفید هیكل جهاز الإنتاج بما توفّ  ،)جتماعیةحتیة الإالبنیة التّ (ته وتكوینه صحّ ناحیة 

 ثار هذا القطاعآف. في تخفیف تكالیفه الإنتاجیة) قتصادیةالبنیة الإ(ربائیة والماء وغیرها رق والطاقة الكهلطّ كا
 ُ  م هیكل الإنتاج بخدمات أو وفوراتفهي تدعّ  ،ثار غیر مباشرةآها مكن الإستهانة بها رغم أنّ على الإنتاج لا ی

 ي للقطاع شبه المنتج والقطاع غیرور الإسنادالدّ  إنّ . ل إنتاجیة العملخارجیة تساعدانه على تحسین معدّ 
 زلاثي أن تركّ ط الثّ عند وضع المخطّ  ولةستلزم من الدّ إي علاقتها بالقطاع المنتج هو الذّ المنتج مباشرة في 

  .1ر مستقل في معادلة التنمیةالأولویة على هذا الأخیر كمتغیّ 
  

  )1969- 1967(لاثي ط الثّ ستثمارات المخطّ لیة لإنجازات الفعقدیرات والإالتّ  :)01-03(جدول رقم ال   
  

  ملیون دج: الوحدة                                                                                    
  

/  
  

نسبة   المجمــــــــوع  1969  1968  1967
  الإنجاز

  الإنجاز  التقدیرات  القطاعات
  الفعلي

  الإنجاز  التقدیرات
  الفعلي

  الإنجاز  تقدیراتال
  الفعلي

  الإنجاز  التقدیرات
  الفعلي

  الإنجاز
  )%(الفعلي 

  %85.9  1606  1869  680  688  618  612  303  569  الفلاحة
  %87  4750  5400  2200  2450  1755  1750  798  1200  ناعةالصّ 

  المرافق
  الأساسیة

298  
  

193  324  292  502  370  1124  855  76%  

  %60.2  249  413  120  140  70  140  59  133  كنالسّ 
  %77  704  912  500  602  106  138  88  172  علیمالتّ 
  %71.6  103  127  56  66  33  33  14  28  كوینالتّ 
  %60  177  285  80  152  62  70  35  63  یاحةالسّ 
  ؤونالشّ 

  الإجتماعیة
61  45  89  74  145  110  295  229  76%  

  %71.2  304  441  130  207  105  109  69  125  الإدارة
  ؤونالشّ 

  الأخرى
98  43  57  49  60  55  215  147  70%  

  %82  9124  11081  4301  5012  3174  3322  1652  2747  المجموع
  

  

  .84ص ،)1973-1970(باعي ط الرّ هیئة العمرانیة، التقریر العام للمخطّ خطیط والتّ وزارة التّ : المصدر      

                                                
عادة تنظیم مسارها في الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائرمحمد بلقاسم حسن بهلول، سیّ  1  مرجع سبق ذكره،، 01ج ،اسة تخطیط التنمیة وإ

  .172-171صص 
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  )1977-1970(اني ل والثّ باعي الأوّ ط الرّ المخطّ  :مطلب الثانيال
 رئیسیة للتنمیة، من خلال تركیزهاصنیع كأداة ة التنمیة المختارة في هذه المرحلة تعتمد على التّ إستراتیجی  

 طینصت الجزائر خلال هذین المخطّ خصّ لهذا الغرض  ،شتراكيقتصاد الإء الإعلى تقویة ودعم بنا
 الجزائریة لطاتالسّ  تز ركّ  لقدملیار دینار جزائري،  157.54ستثمارات فعلیة إستثمارات كبیرة بلغت قیمتها كإ

 مادي كأساس المنتج بالقطاع هتمامالإ في لت أساساتمثّ  رئیسیة محاور ثلاثة على التنمویة المرحلة هذه خلال
 خدمة جتماعیةالإ حتیةالتّ  البنیة بقطاع طویر،التّ  ك لهذاكمحرّ  ناعيالصّ  بالقطاع الإنتاجیة، القوى لتطویر

 المجتمع وبناء مستقل وطني قتصادإ بناء في فكرتها نطلاقا منإ لاكها،ستهإ شروط وتحسین مالیةالعّ  بقةللطّ 
  .شتراكيالإ

ه خطیط الجزائري الموجّ تجاهات التّ إط حدّد هذا المخطّ  :)1973-1970(ل باعي الأوّ ط الرّ المخطّ /الفرع الأول
حات عمیقة على ط إصلالطات المركزیة في هذا المخطّ یلة والمحروقات، فقد أحدثت السّ قناعات الثنحو الصّ 
ستغلال والآخر أحدهما للإ ،سات العمومیة على فتح حسابینمویل القدیم، حیث أجبرت المؤسّ شكل التّ 

ستثمار فیتم تمویلها روض قصیرة الأجل، بینما نفقات الإستغلال بقنفقات الإكان یتم تمویل ستثمار، للإ
خزینة العمومیة بالإضافة إلى القروض جاریة أو الطة وطویلة الأجل من طرف البنوك التّ بقروض متوسّ 

                                                                  .    الخارجیة
افیة دفقات الصّ حتفاظ بالتّ سات العمومیة من الإها منعت المؤسّ ز هذه الإصلاحات هو أنّ أهم ما میّ  إنّ   

ز هذا تمیّ  لقد ،ذلك بهدف مراقبة مواردها المالیةالذاتي،  مویلامها بعملیة التّ قیّ لإعادة تشكیل رأسمالها و 
  :1ن مجموعة من الأهداف نوجزها فیما یليط بالعدید من الخصائص وتضمّ المخطّ 

خلص من التبعیة ذلك من أجل التّ قتصادي، ستقلال الإشتراكي وتعزیز الإقتصاد الإاء الإتقویة ودعم بن -
  جتماعیة للبلاد عن طریق تنمیة جمیع القطاعات؛صادیة والإقتالإشكالات الإ قتصادیة وحل جمیعالإ
اء الأهمیة قیلة مع إعطناعات الثّ ستثمار في الصّ قتصادیة بتفضیل الإیة للتنمیة الإتشیید القواعد الهیكل -
 ولة حینذاك إنشاء صناعات جدیدة تخصّ رت الدّ ستثمار في میدان المحروقات من بترول وغاز، حیث قرّ للإ

قتصادي إالثقیلة بهدف الوصول إلى تكامل  ناعاتة الصّ روقات، كالفروع المیكانیكیة من أجل تقویّ قطاع المح
وحجم  %09ط بـ هذا المخطّ  ضمنتحدید نسبة النمو  داخلي بین القطاعات المختلفة وفروعها، كما تمّ 

  ستثمارات الكلیة؛من حجم الإ %45، أي بنسبة دینار جزائريملیار  28ستثمارات بـ الإ
ستثمارات حجم الإ ظ أنّ یفیة والمدن، والملاحَ وازن بین المناطق الرّ یف بهدف التّ ط بتنمیة الرّ هتم هذا المخطّ إ -

جتماعیة وعلى قتصادیة والإعة على مختلف القطاعات الإط تظهر مرتفعة وموزّ لة خلال هذا المخطّ المسجّ 
دة لهذه ستثماریة المحدّ ضوح في البرامج الإ، ویظهر ذلك بوُ راب الوطنيمختلف المناطق الجغرافیة من التّ 

كل ذلك بهدف الوصول ، دینار جزائريملیار  68.56لاثي والتي ترتفع تكالیفها إلى ط الثّ الفترة مقارنة بالمخطّ 
  قتصادي؛قدم الإإلى مستوى عالي من التّ 

                                                
، أطروحة دكتوراه في العلوم )صستثمار الخاحالة الإ(قتصادیة في الجزائر وأثره على التنمیة الإستثمار الإنفاقي المباشر دات الإساطور رشید، محدّ  1

  .114، ص2012/2013قتصادیة، جامعة الجزائر، الجزائر، الإ
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بالنسبة لحجم  %15نسبته  راعي، بل بلغتستثمار في القطاع الزّ همل الجزائر خلال هذه الفترة الإتُ كما لم  -
ر إهتمام هذا ما یفسّ لاثي، ط الثّ مقارنة بالمخطّ  %62ط، أي زادت نسبته بـ ستثمارات الكلیة لهذا المخطّ الإ
الثة من الإهتمام حیث برمجت لهذا القطاع نسبة علیم في المرتبة الثّ یأتي قطاع التّ لراعي ولة بالقطاع الزّ الدّ 
  .یةستثمارات الكلّ ممن حجم الإ 10%

 

ط یتطابق مع إستراتیجیة التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة التي ركّزت إهتمامها حول    لقد كان هذا المخطّ
مسألة القضاء على البطالة نهائیا، كذلك تحسین واقع التّشغیل في إطار عملیة تطویر وترقیة الأفاق 

ل غایته كذلك في تكثیف وتعزیز بناء إقتصا الي إلى المستقبلیة، كما تتمثّ د إشتراكي مستقل، وهو یرمي بالتّ
اق عملیة تصنیع متكاملة وعصریة تمّ تحدید نسبة النمو السنوي بـ . تحویل الموارد الزّراعیة والمنجمیة في سیّ

ملیار دینار جزائري تعتمد أساساً على  28الأمر الذي یستلزم إستثمارات عمومیة ضخمة قُدّرت بحوالي  09%
ات المادیة الموارد الوطنیة لل تّمویل ستوفّر فوائد للتنمیة ورفع مستوى الإستثمارات الإقتصادیة للوفاء بالحاجیّ

  .والثقافیة للسّكان
الذي كان مخطّطاً قصیر  )1969-1967(یتضّح بأنّ هذا المخطّط هو من جهة أطول من المخطّط الثلاثي   

باعي الأول  عد المخطّط الرّ ُ طا متوسط الأجل، من جهة أخرى یتّضح بأنّ مخطّ ) 1973-1970(الأجل، بینما ی
حجم الإستثمارات في هذا الأخیر هي أعلى بكثیر من مثیلتها في المخطّط السّابق، إذ تزید عنه بأكثر من 

ات   .ثلاث مرّ
  

  ملیون دج: الوحدة     ) 1973- 1970(ستثمار ول للإباعي الأط الرّ مضمون المخطّ : )02-03(الجدول رقم     
  

  ستثمارنسبة الإ  المجموع  1973  1972  1971  1970  ـــــــــــاع القطـــــ
  %45  12400  3100  3100  3100  3100  ناعةالصّ 
  %15  4170  1400  1100  910  720  راعـــــةالزّ 

  %08  2307  730  600  500  404  المرافق العمومیة
  %10  2720  721  682  665  650  علیـــمالتّ 
  %02  587  132  160  160  135  كویــــنالتّ 
  %05  1520  476  438  368  238  كـــــنالسّ 
 ّ   %03  800  93  131  308  268  قلالن
  %2.5  700  185  180  170  165  یاحةالسّ 
  %3.5  934  288  243  213  190  جتماعیةؤون الإالشّ 
  %03  762  225  195  175  165  جهیزات العامةالتّ 
  %03  870  230  220  210  210  جهیزات الإداریةالتّ 

          %100  27740  7563  7059  6679  6435  ـــاتـمجموع القطاعــ

  .85، ص)1973- 1970(باعي الأول لفترة ط الرّ قریر العام للمخطّ التّ : المصدر         
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عبارة عن  )1977- 1974(اني باعي الثّ ط الرّ المخطّ : )1977-1974( باعي الثانيط الرّ المخطّ /ثانيالفرع ال
فط، ستثمارات الكبیرة بسبب إرتفاع أسعار النّ ز بمبلغ الإق أهدافه، یتمیّ ابق ومحاولة تحقیط السّ ستمرار للمخطّ إ

ملیون  63إلى  1963ملیون طن سنة  22.8فط الخام من فط بشكل كبیر وانتقل إنتاج النّ ع إنتاج النّ فقد توسّ 
 ،1ملیون طن خلال نفس الفترة 30طن إلى  300000، كما إنتقل إنتاج الغاز الطبیعي من 1979طن سنة 

 :2یلي فیما الثاني باعيالرّ  طالمخطّ  وأهداف تجاهاتإ أهم صتتلخّ 
 رابالتّ  التنمیة بكامل وتوسیع الإنتاج زیادة طریق عن شتراكيإ قتصادإ بناء قتصادي،الإ ستقلالالإ تدعیم -

 ؛للتنمیة الإجمالیة ةالخطّ  إطار في الوطني
ل سرعتها معدّ  یكون ادةبزیّ  أي الأقل على46% بـ  قیةالحقی الآجال حلول عند الإجمالي اخليالدّ  اتجالنّ  رفع -

  ؛سنویا 10%
 تنظیم التسییر تحسین الإنجاز، قدرات في یادةالزّ  :التالیة الأهداف تحقیق قصد خطیطالتّ  نظام تدعیم -

  .للأجور وطني وجدول الأسعار نظام وضع، مع المنتجة للقواعد
  

ة الخطّ  بیعي أنّ ، كان من الطّ )1977-1974(الثانیة خلال الفترة  باعیةتها الرّ عملت الجزائر على تنفیذ خطّ    
 ئق الجدیدة عن قطاع النفط والغازینات لم تكن تعكس الحقاإعدادها عند نهایة الستّ  باعیة الأولى التي تمّ الرّ 

فیها  تمّ  في المرحلة التي ،1973فط في أكتوبر وارتفاع النّ  1971ع في سنة أمیم والتوسّ خاصة بعد تدابیر التّ 
لجزائریة إلى رفع ا دفع بالحكومة ارت، ممّ فط الداخلیة قد تغیّ ة الرباعیة الثانیة كانت أوضاع النّ إعداد الخطّ 

ستثماري ، یزید هذا الحجم عن الحجم الإدینار جزائريملیار  110قدیري إلى ستثماري التّ حجم الإنفاق الإ
   .3اتمرّ  04ـ باعي الأول بط الرّ قدیري للمخطّ ستثمار التّ عن حجم الاو ة مرّ  12قدیري للمخطط الثلاثي بـالتّ 

  

ابقة، مع تركیز أكثر على رفع الإنتاج طات السّ ط مماثلة لأهداف المخطّ ة لهذا المخطّ عتبر الأهداف العامّ تُ    
اتج الوطني الإجمالي بشكل ع أن یرتفع النّ طر، لقد كان من المتوقّ وتوزیع التنمیة عبر مختلف أنحاء القُ 

ة دائما من كانت الأولویّ  حیث، %10ما یعادل نسبة سنویة للتنمیة تبلغ  أي %46عن  ملموس وبنسبة لا تقلّ 
ناعي على نطاق أوسع، بغیة كامل الصّ صنیع الذي سیسمح إنجازه بتحقیق الهدف الأسمى وهو التّ نصیب التّ 

ان مبدأ رفع تحویل الموارد الطبیعیة غل، كما كل إلى رفع الإنتاج في أقرب الآجال، توفیر مناصب الشّ التوصّ 
 ُ صنیع، تستجیب لهذا المبدأ المشاریع صوى بهدف توسیع عملیة التّ ة قُ عتبر دائما أولویّ إلى أقصى درجة ی

فیما . اء والأسمدة الكیماویة والإسمنتلب والمعادن غیر الحدیدیة والبیتروكیمیالقائمة في مجالات الحدید والصّ 
لب، على نحو یسمح ب الحجار للحدید والصّ تصمیم مركّ  لب تمّ ي صناعة الحدید والصّ ستثمارات فق بالإیتعلّ 

لب المستهلكة على نطاق برفع الإنتاج إلى ملیوني طن بغیة توفیر تشكیلة كبیرة من منتجات الحدید والصّ 

                                                
حالیل راسات والتّ مها المركز الوطني للدّ قتصادیة، مقال مقدم في بحوث الندوة الفكریة التي نظّ ائریة في الإصلاحات الإجربة الجز بدعیدة عبد االله، التّ  1

 .357، ص1999، ، لبنانخطیط في الجزائر، مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروتالخاصة بالتّ 
 .10-08باعة، الجزائر، ص صسة الجزائریة للطّ لس الوزراء، المؤسّ مج سة، رئا)1977-1974(باعي الثاني ط الرّ قریر العام للمخطّ التّ  2
عادة تنظیم مسارها في الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ج 3 ، مرجع سبق ذكره ،01محمد بلقاسم حسن بهلول، سیاسة تخطیط التنمیة وإ

 .275ص
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بنسبة  ستثماريالأعلى من الإنفاق الإ والقسط صیبناعة والمحروقات النّ الصّ  ي، وعلیه نال قطاع1واسع
  .   ستثمارات خلال هذه الفترةمن الإ %61.16وصلت إلى 

 وكالعادة أخذ %110رت بـ قة قدّ ة المحقّ ستثمارات الفعلیّ ادة في إجمالي الإط نسبة زیّ ل هذا المخطّ سجّ    
 عة بین قطاعموزّ  %68.51فكانت نسبته  ،ستثمارات الفعلیةة الأسد من إجمالي الإع المنتج حصّ القطا

ثم یأتي في المرتبة الثانیة قطاع الهیاكل الأساسیة بـ  ،%61.16ناعة بـ وقطاع الصّ  %7.35ي بـ والرّ  راعةالزّ 
 ستثماري بین مختلفشاط الإر النّ طوّ صنا تإذا تفحّ . %8.43وفي الأخیر قطاع الخدمات بـ  23.05%

 التقدیري هو القطاعوتجاوز الهدف رعة في الإنجاز ل السّ القطاع الوحید الذي سجّ  القطاعات نجد أنّ 
رت بـ ق القطاع المنتج نسبة زیادة قدّ كما حقّ  ،%154.5رت بـ دّ ادة عن الهدف قُ ناعي بنسبة زیّ الصّ 

ستثمار الفعلي ، بلغ حجم الإدینار جزائريملیار  64.72حیث وبعدما كانت التقدیرات تساوي  ،126.37%
الإنجاز في  نخفاض الكبیر في معدّلالإ هو طاعظ في هذا الق، الملاحَ دینار جزائريملیار  83.06ق المحقّ 

في القطاعات  قدیرات، على عكس القطاع المنتج فإنّ فقط من إجمالي التّ  %53.29بلغ  راعي الذيالقطاع الزّ 
فكانت نسبة الإنجاز في قطاع الخدمات  .قدیراتر وهو الوصول إلى أرقام التّ ها لم تصل إلى الهدف المسطّ كلّ 

ما منخفضة حیث  ا قطاع الهیاكل الأساسیة فكانت نسبة الإنجاز نوعاً قدیرات أمّ لي التّ من إجما %97.34هي 
  .قدیراتمن إجمالي التّ  %79.85رت بـ دّ قُ 
  

  )1977-1974(باعي الثاني ط الرّ ستثمارات المخطّ التقدیرات والإنجازات الفعلیة لإ :)03-03(الجدول رقم    
 

  التّقدیرات  القطاعـــــــــات
  )دجملیار (

نسبة كل قطاع 
  )%(إلى المجموع 

  الإنجازات
  )ملیار دج(

  نجازلات الإمعدّ 
)%(  

نسبة كل قطاع 
  )%(إلى المجموع 

  07.35  53.29  08.91  15.17  16.72  راعة والريالزّ 
  61.16  154.5  74.15  43.55  48.00  اعةــــنالصّ       

  مجموع
  القطاع المنتج 

64.72  
  

58.72  83.06  126.73  68.51  

  موع القطاع مج
  شبه المنتج

10.50  09.53  10.22  97.34  08.34  

مجموع الهیاكل 
  الأساسیة

35.00  31.75  27.95  79.85  23.05  

  100  110  121.23  100  110.22  ستثماراتمجمـوع الإ
  

     ، )1978-1967(ت ات والمحاسبة الوطنیة، إحصائیاّ ة الإحصائیّ هیئة العمرانیة، مدیریّ خطیط والتّ وزارة التّ : المصدر
  .1980الجزائر، 

                                                
، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، )1978-1968(لب دراسة قطاع الحدید والصّ  ناعیة في الجزائر على ضوءلعویسات جمال الدین، التنمیة الصّ  1

 .39، ص1986
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  )1989-1980(اني ل والثّ ط الخماسي الأوّ المخطّ  :الثالث المطلب
 وهذا ابقة،السّ  نمویةالتّ  طاتالمخطّ  في الذي حدث ختلالالإ وتصفیة تعدیل أجل من ةالخطّ  هذه جاءت  

 أوقع الذي لمحروقات،ا قطاع على ترتكز كانت هاأنّ  طات، خاصةالمخطّ  هذه فتهاخلّ  التي تائجالنّ  راجع إلى
 تمّ  ثم ومن العالمیة، وقالسّ  في البترول أسعار نخفاضإ نتیجة وارداتها، لسدّ  الخارج من دینالتّ  ولة فيالدّ 

 مرحلة مرحلتین في ةالخطّ  هذه جاءت حیث أكبر، ستثماراتإ ومنحها الأخرى في القطاعات ظرإعادة النّ 
  .)1989- 1985(ت الفترة انیة خصّ ، والثّ )1984-1980( ت الفترةة الأولى، والتي خصّ ة الخماسیّ الخطّ 

 1980ا یمتد من سنة طا خماسیّ مخطّ  الجزائر وضعت :)1984-1980(ل ط الخماسي الأوّ المخطّ /ولالفرع الأ 
 ستثنائي لحزب جبهة التحریرتوجیهات صدرت عن المؤتمر الإ طن هذا المخطّ ، تضمّ 1984نهایة سنة إلى 

 تبعتها الجزائرإاسة التنمیة التي ز على تقییم سیّ وجهات یرتكهذه التّ  د كان أساس، لق1980وطني في جوان ال
 زبجنة المركزیة للحتها اللّ جتماعیة التي تبنّ قتصادیة والإالتنمیة الإ عشریة آفاقمع  ابقة من جهةترة السّ في الف

  .1989 دیسمبر ات صادرة عن دورةفي شكل توصیّ 
  

ُ  ثانیة، یذكر جهة من    ابقة،السّ  طاتالمخطّ  أكبر من بدرجة والتنظیم وازنبالتّ  زیتمیّ  هأنّ  طالمخطّ  هذا او واضع
 على أیضاً  زیركّ  المال، كما رأس خصوصاً  ادرة،النّ  الموارد إدارة في قتصادالإ على كثیراً  زیركّ  هأنّ  كما

 ناعةي والصّ لرّ وا الفلاحة بین ناعيالصّ  وازنالتّ  تحقیق إلى یسعىوالإنتاجیة،  الإنتاج تحسین ضرورة
جهة  من جتماعیةالحاجات الإ وتلبیة قتصاديالإ المردودجهة،  من القاعدیة والمنشآت المنتجة شاطاتوالنّ 

  :1یلي فیما نذكرها أخرى أهداف طالمخطّ  دحدّ  لقد .ثانیة
زنات واوالتّ  الوطني قتصادللإ العامة وازناتالتّ  إعادة طریق للجزائر، عن قتصاديالإ ستقلالالإ تدعیم -

لدفع عجلة التّنمیة  القطاعات بین فیما قتصاديالإ ندماجالإ تدعیمالخارجیة،  یونالدّ  حجم الخارجیة، تخفیض
 ؛الإقتصادیة نحو الأمام

  المتاحة؛ یةوالمادّ  البشریة للقدرات ومثمر الفعّ  تجنید -
الأساسیة  ماعیةجتالإ حتیاجاتللإ مرضیة تغطیة تضمن القطاعیة، بصفة ستثماراتالإ بنیة تكییف -
 لقدرات الإنتاج و أحسن ستعمالإ شروط توفیر القطاعات، بعض في المتراكم ر الكبیرالتأخّ  متصاصوا

   تطویرها؛
 ات،  طیط وتوزیع أكبر للمسؤولیّ خالتّ  میدعّ  المترابط بما الوطني قتصادالإ وتسییر تنظیم شروط تكییف  -

 التنمیة شروط بالإضافة إلى إعداد ،ولةدخل وتأطیر الدّ لتّ قتصادیة في میدان اات الإستعمال أفضل للآلیّ إ
  .الوطني قتصادللإ المستقبلیة

  

ُ قتصادیة، والإ یاسیةالسّ  هاتالتوجّ  واضحة تكن لم الفترة هذه أنّ  إلى شیرنُ  كما     عتبارها بمثابة فترةإمكن ی
، بعةسییر المتّ التّ  أسالیب قتصادیة وفيالإ نمویة والأنشطةالتّ  یاسةلسّ ل اتالأولویّ  في ظرالنّ  لإعادة نتقالیةإ
  .أهدافها ودراستها تحدید على عملتو ستثمارات الإ إلى ولةالدّ  نظرة رتتغیّ  1980سنة  من اً بتداءإ

                                                
  . 182-181، ص ص2012، 01، دار الكتاب الحدیث، القاهرة، مصر، ط)محاولتان من أجل التنمیة(قتصاد الجزائري بوكابوس سعدون، الإ 1
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 البالغة قدیریةالتّ  القیمة من أقل وهوجزائري  دینار ملیار 400.6 بلغ الذي ستثماراتالإ من كبیراً  نجد حجما  
 ونظراً ، المباشرة الإنتاجیة وغیر المباشرة الإنتاجیة ستثماراتالإ على عتوزّ  ، الذيريجزائ دینار ملیار 560.5
 لسجّ  كما .جتماعیةوالإ القاعدیة للهیاكل الأولویة أعطت هاالمالیة فإنّ  الإمكانیات تفوق رةالمقدّ  المالیة لكون
رفت صُ  التي المبالغ لكثرة وذلك اتالإیراد فاقت المصاریف المالي، كون وازنالتّ  في ختلالإ الفترة هذه خلال

  .ستهلاكیةالإ لعالسّ  من كبیر ستیرادإ في عبةالصّ  بالعملة ضخمة مالیة مبالغ وتخصیص
     

 الوطنیة، ستثماراتالإ طبعت التي الإختلالات من الحدّ  إلى كانت تهدف ةالخطّ  هذه أنّ  نستخلص هنا من   
 لتمویل مالیة عتماداتإ على للحصول خطیطالتّ  إدارة لىع رتوأثّ  القرار سلبت الكبیرة ساتالمؤسّ  لأنّ 

 هتمامالإ لعدم إضافة، القاعدیة الهیاكل أو راعةكالزّ  الأخرى القطاعات تمویل حساب على هذاستثماراتها، إ
 سنتي في منعدمة تقریباً بح لتص 1980سنة  دولار ملیون 376 حصة من نتقلتإ التي الأجنبیة ستثماراتبالإ

 .19851و 1983
  

الفلاحة  راعة وهو بنكص لتمویل الزّ متخصّ  إنشاء بنك تمّ  من ثمّ ر تقسیم جدید لتخصیص البنوك، تقرّ كما    
ة تمویل الهیاكل ونشاطات الإنتاج وأوكلت إلیه مهمّ  82/206مرسوم الوالتنمیة الریفیة الذي تأسس بموجب 

  .2راعين منح القروض للقطاع الزّ ع ولالمسؤ راعي، بعدما كان البنك الوطني الجزائري الوحید الزّ 
شرة، ستثمارات المنتجة مبال بین الإط الخماسي الأوّ ستثماریة للمخطّ لقد كان توزیع تكالیف البرامج الإ   

  :اليحو التّ ستثمارات غیر المنتجة على النّ ستثمارات شبه المنتجة، الإوالإ
ملیار  213.21راعة وللزّ  دینار جزائريملیار  59.4منها  دینار جزائريملیار  297.61ستثمارات المنتجة الإ -

  ؛لمقاولات الإنجاز دینار جزائري ملیار  25ناعة وللصّ  دینار جزائري
 الإتّصالاتقل و للنّ  دینار جزائريملیار  23.8منها  دینار جزائريملیار  46.2ستثمارات شبه المنتجة الإ -

  ؛یاحةللسّ  دینار جزائريملیار  4.6و وزیعخزین والتّ للتّ  دینار جزائريملیار  17.8سلكیة ولكیة واللاّ السّ 
  ؛قتصادیةحتیة الإجتماعیة والإللبنیة التّ  دینار جزائريملیار  216.69ستثمارات غیر المنتجة الإ -

  

ل ، بینما تشكّ تقریباً  %53ل وزن الأولى تشكّ  ستثمارات أنّ لاث من الإى من مقارنة المجموعات الثّ یتجلّ    
ناعة بنسبة من الصّ  وزیع كلا ئیسیة في هذا التّ عتبر القطاعات الرّ تُ كما  ،%39الثة وزن والثّ  %08انیة وزن الثّ 

لا ریب ط، ستثمارات المخطّ إمن مجموع  %34جتماعیة بنسبة قریبة من حتیة الإ، والبنیة التّ %38قریبة من 
موع تكالیف البرامج من مج %53.5باعي الثاني ط الرّ ناعة الذي كان في المخطّ وزن قطاع الصّ  أنّ 
 واضحاً  رتفاعاً إط الخماسي ل المخطّ لكن من جهة أخرى سجّ قم المذكور أعلاه، د هبط إلى الرّ ستثماریة قالإ

اني باعي الثّ ستثمارات في الرّ ته من الإصّ حى جتماعیة الذي لم تكن تتعدّ حتیة الإفي وزن قطاع البنیة التّ 
    .%24حوالي 

                                                
، 2004، ، الجزائرقتصادیة، جامعة الجزائریة، أطروحة دكتوراه في العلوم الإول العربفارس فضیل، أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الد 1

  .133ص
  .30، ص1991هني أحمد، إقتصاد الجزائر المستقلة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  2
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ط عتمد المخطّ أُ ابقة فقد طات السّ كشأن جمیع المخطّ  :)1989- 1985(اني ي الثّ ط الخماسالمخطّ /ثانيالفرع ال
قتصاد الوطني من الإحالة  ،بات التنمیةقتصادیة العامة للبلاد ومتطلّ اني في تحلیله للوضعیة الإالخماسي الثّ 

  .ولي من جهة أخرىقتصاد الدّ جهة وحالة الإ
 واهر الكبیرةوازنیة بین الظّ ت التّ اني العلاقاط الخماسي الثّ المخطّ قتصاد الوطني راعى ق بحالة الإففیما یتعلّ    

 نوازن بیمثل التّ قتصادیة، كامل بین القطاعات الإتّ مثل الكیة، لب في المنتجات الإستهلامثل العرض والطّ 
 ة للعلاقةسبت بالنّ توازن واضحة أدّ ر هذه الظواهر الكبیرة عن حالات ضعف عبّ تُ الأقالیم المختلفة في البلاد، 

 نخفاض درجة سرعة دوران مواردإلى انیة إت بالنسبة للعلاقة الثّ أدّ ستقرار الأسعار، إلأولى إلى ضعف ا
 كاني للمناطقالثة إلى النزوح السّ ت بالنسبة للعلاقة الثّ أدّ اقات الإنتاجیة الوطنیة، لال الطّ ستغإالإنتاج ونقص 
 من ثم صار. شاطاتا في هذه النّ كثر حظّ الأناطق الم قتصادیة نحوعیفة في نشاطاتها الإالمحرومة الضّ 

 مالیةكان مثل الجهات الشّ سّ كتضاض الإعاني من د تُ وازن، مناطق من البلاكان مختل التّ وزیع الإقلیمي للسّ التّ 
 كان مثلء السّ ة مقابل مناطق شاسعة تشكو العجز في هؤلاة ومنها المدن الكبیرة بصفة خاصّ بصفة عامّ 

 ساكن في الكیلومتر 0.5قالیم إلى طرین من الأكانیة بین الشّ افة السّ فاوت في الكثّ یرتفع التّ لبیة، الجهات الجنو 
 .  ساكناً  70المربع مقابل أكثر من متوسط 

ط الخماسي الثاني في الإعتبار ظروف الأزمة ولي فقد أخذ المخطّ ق بحالة الإقتصاد الدّ ما یتعلّ     
نتقال إدیة والإجتماعیة للبلاد عن طریق قتصاعلاقات مباشرة ببرامج التنمیة الإلها  الإقتصادیة العالمیة، لأنّ 

  .لع والخدمات ورؤوس الأموالالسّ 
  

ملیار  110.5مقدار  1983رج قد بلغت سنة جاریة للجزائر مع الخاحجم المبادلات التّ  یكفي أن نعرف بأنّ    
ل وتشكّ  ل قیمة الواردات،ملیار تمثّ  49.78ادرات والصّ ل قیمة ملیار تمثّ  60.70ینارات الجزائریة منها من الدّ 

ل من وسائل الإنتاج مثل ا معظم الواردات فهي تتشكّ أمّ  ،%98ادرات نسبة قریبة من المحروقات في تلك الصّ 
ة، ولي علاقة قویّ ائر والعالم الدّ قتصادیة بین الجز العلاقة الإ. جهیزاتلیة والمواد نصف مصنوعة والتّ المواد الأوّ 
اني في ط الخماسي الثّ خطّ أن یأخذها الم قتصادیة وخاصة في مجال المحروقات وضعیة لا بدّ الأزمة الإ
هد علیه بإلحاح و هذا ما نجده قد أكّ الحسبان،  تنظیم سییر، حكم الأقوى في التّ إلى التّ  قتصادیینالأعوان الإ نبّ

كامل في العمل، طالب هؤلاء المتعاونین التّ ي المعاملات و یسمح بمزید من المرونة ف العلاقات بینهم تنظیماً 
  .1قتصادیةلع والخدمات بین الوحدات الإستخدام نظام العقود في تبادل السّ إب
  

 ،نوات الخمسبات التنمیة في مرحلة السّ ولیة ومتطلّ قتصادیة الوطنیة والدّ من تلك الوضعیة الإ نطلاقاً إ     
  :تثماریة تقوم على المحورین التالیینسإط الخماسي الثاني تحدید برامج ر المخطّ قرّ 
 طسییر والإنتاج، یهدف المخطّ ملیة مرتبطة بالتّ قتصادیة المتاحة وهي عاقات الإإستثمار وتثمین الطّ  - أ

 الإنجازناعة، راعة، الصّ ة الوطنیة في الزّ اقات الإنتاجیالخماسي من ورائها إلى تحسین مستوى إستغلال الطّ 

                                                
عادة تنظیم مسارها في الجزائر، دیوان المطمحمد بلقاسم حسن بهلول، سیّ  1 ، ص 1999، 02جبوعات الجامعیة، الجزائر، اسة تخطیط التنمیة وإ
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اقات المتاحة ویبدو أن حجم من الطّ  %60ستغلال في حدود ل الإذي جعل معدّ التي تشكو من الإنخفاض ال
جهیزات القدیمة ة في عملیات تجدید التّ ص بصفة عامّ یتشخّ  ،ص لهذا المجالكراري المخصّ ستثمار التّ الإ

ُ ة تبلغ في القطاع الصّ ل نسبة هامّ یشكّ  صة صّ ستثماریة المخمن تكالیف البرامج الإ %47قارب ناعي وحده ما ی
  .دینار جزائري ملیار 251.60لها والمرتفعة إلى 

جتماعیة قتصادیة والإالأساسیة الإتدعیم شروط إسناد القطاع الإنتاجي عن طریق تنمیة قطاع الهیاكل  -ب
 ستثماریةقیمة البرامج الإ حة وغیرها، فإنّ الصّ كوین، كن والتّ مختلف أنواعها والسّ رق بل في شبكات الطّ المتمثّ 

 ملیار من 362.13ة لتنمیة وتطویر هیاكل إسناد القطاع المنتج ترتفع بصفة إجمالیة إلى حوالي صالمخصّ 
 طمن مجموع تكالیف برامج المخطّ  %43.7سبیة ما یقارب من احیة النّ ل من النّ شكّ تُ  ،الدینارات الجزائریة

  .الخماسي الثاني
  

ات ص هذه الأولویّ تتشخّ ات رئیسیة، بأولویّ  زقتصادي تتمیّ خطیط الإكل مرحلة من التّ  من المعروف أنّ    
ي، تقلیل الإعتماد قتصاد الوطني، تطویر قطاع الفلاحة والرّ تنظیم الإ فياني ط الخماسي الثّ بالنسبة للمخطّ 
اسة إعادة عتمد في ذلك سیّ إ، 1980نظیم سنة رحلة التّ ل مط الخماسي الأوّ لقد بدأ المخطّ  .على الخارج

 ،سة جدیدةمؤسّ  328سة إلى مؤسّ  70من  1983سات الجزائریة عام رفع عدد المؤسّ  الهیكلة التي أسفرت عن
من غیر حساب  سة وأیضاً مؤسّ  76لة من قطاع إلى قطاع والبالغة سات المحوّ وهذا من غیر حساب المؤسّ 

  .سات الولائیةالمؤسّ 
  

 كبیراً  خطیط یحتل حجماب التّ ولة في تطبیق أسلو قتصاد الجزائري أصبح بعد ثلاثة عشر سنة من بدء الدّ الإ  
شاط حكم في تسییرها عملیة النّ ساته بشكل سریع باتت عملیة التّ نما جسم مؤسّ شاط العام للبلاد، في النّ 

 .راكمعلى تحقیق الفائض والمساهمة في التّ  الفلاحي كنشاط منتج عاجزاً 
ي توجیه الإهتمام نحو تنظیم عملیة ص بصفة عامة فتتلخّ  ،عطاة للفلاحة والري؟ما هي طبیعة الأولویة المُ   

ي لتحقیق هذا الهدف العام ط الخماسي الثانواعتمد المخطّ  ،ته من إشباع حاجات المجتمعالإنتاج لرفع حصّ 
ستثماریة رأسیة إاسة رقه، تحدیث وسائل الإنتاج وهي سیّ وتطویر طُ  ستثماریة تقوم على تكثیف العملإبرامج 

 .یاسةا لهذه السّ تكمیلیّ  ع الأفقي عملاً توسّ رجة الأولى، بینما جعل البالدّ 
 ةعلى طاقات هامّ ران هما نشاطان یتوفّ ي أنّ اني لوضع الفلاحة والرّ ط الخماسي الثّ یبدو من تقییم المخطّ    

 تيعوبات الات ومعالجة الصّ ستغلال هذه الإمكانیّ إجه الإهتمام نحو أن یتّ  ه لا بدّ ومن ثم فإنّ  ،ةغیر مستغلّ 
 عات الجدیدة التي یجب أنوسّ جاه نحو التّ كل إتّ  اً ا الإستغلال، یجب أن یسبق هذا الجهد إذتعیق سیر هذ

 .1تأتي جهودها لتكمل الجهد الأول
من مجموع  %13.3طها إلى ستثمارات یرتفع متوسّ ا من الإابقة نسبً طات السّ صت المخطّ قد خصّ ل   
من مجموع  %20.7 یقدّر بـي ص للفلاحة والرّ صّ ل خُ كان أعلى معدّ . ولةستثمارات التي أنجزتها الدّ الإ

                                                
عادة تنظیم مسارها في الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، محمد بلقاسم حسن بهلول، سیّ  1  مرجع سبق ذكره،، 02جاسة تخطیط التنمیة وإ
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لقد أسفرت مختلف تلك  ،دینار جزائريملیار  9.06تي كانت قد بلغت ثي الط الثلاّ ستثمارات الفعلیة للمخطّ الإ
بشكل بارز،  راعي كان ضعیفاً مردودها الزّ  ظ أنّ لاحَ لكن المُ طاقات إنتاجیة زراعیة،  ستثمارات عن إنشاءالإ

  .اً سنویّ  %04ة عن بصفة عامّ  راعي الذي یقلّ ل نمو الإنتاج الزّ دّ رنا بمعإذا ذكّ 
  

ها هدف یستوجب تحقیقه شرطین، شرط رفع الإنتاج قة بتقلیل الإعتماد على الخارج فإنّ الثة المتعلّ ة الثّ الأولویّ   
رط الشّ  ومنافسته من حیث الجودة، ث الكمّ الوطني إلى مستویات قادرة على تعویض الإنتاج الأجنبي من حی

ر الإقتصاد الوطني وتكامله، لكن یز على تنویع الإنتاج الوطني بشكل یسمح بإشباع حاجات تطو الثاني یركّ 
ناسق بین خطیط العاملة من أجل خلق الإنسجام والتّ رطین في مضمون دینامیكیة التّ یندرج تحقیق هذین الشّ 

ُ  .رینوازن بین المتغیّ الإنتاج والحاجات أي البحث عن التّ  مكن توزیع الإستثمارات على مختلف القطاعات ی
  :عبر المخطّط الخماسي الثاني كما هي موضّحة في الجدول الموالي

  

اني : )04-03(الجدول رقم        ط الخماسي الثّ   . )1989-1985(توزیع الإستثمارات للمخطّ
   ملیار دج: الوحدة                                                                                     

  

  البرنامج          
  

  القطاعات

المصاریف   تكالیف البرنامج
  المتراكمة

)85-89(  

  هیكلة
  المصاریف

)%(  
  جهیزاتبرامج التّ 

  1984إلى غایة 
  المجموع  البرامج الجدیدة

  14.4  79.00  115.42  81.08  34.34  الفلاحة والري
  31.6  174.20  251.60  198.70  52.90  ناعةالصّ 
  7.2  39.80  41.50  26.50  15.00  المحروقات: منها

  3.5  19.00  33.20  25.00  08.20  وسائل الإنتاج
  2.70  15.00  21.52  15.41  06.41  وسائل النقل

  2.90  15.85  25.10  11.36  13.65  وزیعخزین والتّ التّ 
  1.4  08.00  14.00  06.65  07.35  البرید والمواصلات
 المنشآت الأساسیة

  قتصادیة الإ
35.20  27.76  62.96  45.50  8.3  

المنشآت الأساسیة 
  جتماعیة الإ

116.05  130.28  246.33  149.45  27.2  

جهیزات التّ 
  الجماعیة

32.67  25.67  58.34  44.00  8.0  

  المجموع
  

306.77  521.38  828.38  550.00  100  
  

  .177، ص1984اني، الجزائر، ط الخماسي الثّ م للمخطّ قریر العاخطیط والتهیئة العمرانیة، التّ وزارة التّ : المصدر   
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  )1989-1967(نمویة الخمسة طات التّ محاولة تقییمیة للمخطّ : المطلب الرابع
 لمرحلة الإشتراكیة تطبیق خمسة مخطّطاتحیث شهدت ا ،اً ة جدّ خطیط هامّ جربة الجزائریة في مجال التّ التّ    

تلك الخطط كانت تشمل  ختلاف مع الفترة الحالیة لأنّ إ، على )1989- 1967(على طول الفترة تنمویة 
االقطاعات الإنتاجیة وقطاع البنیة الأ البرامج العامة الجدیدة خاصّة  ساسیة ورأس المال الإجتماعي، أمّ

  .1ةستثمارات غیر الإنتاجیة في مجال القاعدة الهیكلیة والخدمات العامّ بالإ
  

ط متوسّ و  %06ر بحوالي ل نمو حقیقي یقدّ معدّ  )1988-1966(ة قتصاد الوطني في الفتر رغم تسجیل الإ   
غرافي و یمادة النمو الدّ زیّ  مع، %7وصل الإستهلاك الخاص إلى ، %09حویلیة بـ ناعة التّ ل نمو قطاع الصّ معدّ 

د نواة الخلل تعود إلى وجو  نا على تنمیة حقیقیة لأنّ رات لا تدلّ هذه المؤشّ  أنّ  ، إلاّ %03الذي وصل إلى غایة 
ریع مو السّ قتصاد الجزائري، بحیث وبمقابل النّ لمصاریف والمداخیل التي عرفها الإة بین اعلاقة سلبیّ 

، %08ي كانت فقط بنسبة دخار المحلّ زیادة الإ أنّ  إلاّ  ،نةفي السّ  %12ل ستثمار الذي وصل إلى معدّ للإ
ادرات والواردات فإذا ین الصّ وازن بلعدم التّ هذا یون الخارجیة، ته الدّ راد الذي غطّ ستیولتغطیة هذا العجز زاد الإ

 لاّ ادرات لم ترتفع إالصّ  ، فإنّ )1988-1966(ما بین  %19إلى  %13ر بحوالي من رتفاع الواردات یقدّ إكان 
امیة الأكثر ول النّ یون الخارجیة وأصبحت الجزائر من بین الدّ ى إلى تفاقم الدّ الأمر الذي أدّ  %02بحوالي 
  . 2مدیونیة

 ، إلاّ 1980لطات العمومیة منذ بدایة خذة من طرف السّ قتصاد الوطني المتّ إجراءات إعادة تنظیم الإ رغم   
مو الذي وصل ل النّ نخفض معدّ إإذ  ،قد تفاقمت 1970راتها إلى سنوات قتصادیة التي تعود مؤشّ زمة الإالأ أنّ 

ُ )1985-1980(مانینات الثّ ل من في المنتصف الأوّ  %2.5إلى السّبعینیات ا خلال سنوات سنویّ  7.3% ل سجّ ، لی
بحیث وصل إلى  ، إلى أن أصبح سالباً %0.6 قتصادیة وصل إلىإذ وبسبب الأزمة الإ 1986سنة  احرّ  سقوطاً 

  .1988سنة  )%2-(و  1987سنة  )1.4%-(
 %20ثم  1984سنة  %18ه وصل إلى غایة أنّ  ، إلاّ 1982سنة  %17ل البطالة إلى غایة نخفاض معدّ إرغم   
قد تزامن ل. 1989وأصبحت البطالة تمس حوالي ربع الفئة القادرة على العمل والباحثة عنه سنة  1986نة س

 1986سنة  %16، )1985-1980(خلال الفترة  %10ضخم التي كانت في حدود رتفاع نسبة التّ إهذا مع 
  .19903عام  %40وصلت إلى غایة 

  

ُ بصفة عامّ     بع الذي قتصادي المتّ هج الإنموي في هذه الفترة یعود إلى النّ لتّ موذج افشل النّ  أنّ بمكن القول ة ی
ولة الدّ  قتصادیة، بحیث أنّ یاسي أي مع العقلانیة الإتصاد السّ قموذج الجزائري یتناقض مع منطق الإجعل النّ 

اسي، قتصادي عن ما هو سیّ إستقلال ما هو إاسیة رفضت من خلالها اء أهداف سیّ الجزائریة كانت تسیر ور 
قتصادیة إمن خلال تنمیة  تحقیقها لن یكون إلاّ  نة بأنّ اسیة كانت متیقّ سیّ  ولة الجزائریة أهدافاً كان للدّ  إذ

                                                
قتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، لإندماج القطاعي، مجلة العلوم الإادي واقتصستثماریة العامة على النمو الإالإصالحي صالح، تأثیر البرامج  1

 .18، ص2013، 13الجزائر، العدد
2 RIGMAR Osterkamp, A propos des reformes : le cas de l’Algérie, revue ELNaqd, 1994, p19. 
3 ABDOUN Rabah, L’Economie Algérienne a l’épreuve de l’ajustement structurel, Revue El Naqd, 1993, p86. 
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ُ فاعیة، فمن هذه النّ ستقلال البلاد وتقویة قدراتها الدّ إتقودها هي بهدف تدعیم  میزانیة هذه  مكن القول أنّ ظرة ی
  .اخلیةعلى القرارات الدّ  لعدم وجود ضغوطات أجنبیة الفترة كانت ایجابیة نظراً 

خل شرد والدّ خریب، التّ ستقلال هو إعادة تنظیمه بعد التّ قتصاد بعد الإولة في الإل الدّ ر تدخّ ما یبرّ  إنّ    
أي  ،ر معه تلبیة القطاع الخاص لحاجات المجتمعهو وضع یتعذّ عیف للمواطن الجزائري، لفردي الضّ ا

 احیة التقنیة فإنّ ه من النّ ریعة، زیادة على أنّ نمیة السّ ها شروط التّ وعیة التي تستلزمیة والنّ ستثمار بالكمّ الإ
  .ستثماراتزمة لتنفیذ الإي والخبرة المهنیة اللاّ كوین الفنّ علیم والتّ القطاع الخاص الجزائري یفتقر إلى التّ 

ح الجماعي للعمال، سریجتماعیة كالبطالة والتّ م العدید من الجوانب الإت إلى تأزّ قتصادیة التي أدّ الأزمة الإ  
  .ولة على تلبیة مطالب المواطنیندلیل قاطع على عدم قدرة الدّ  ما هو إلاّ  1988یاسیة كأحداث أكتوبر والسّ 
   ُ به،  ستعماریة القیامولة الإأن تقوم بما لم تستطیع الدّ ستقلال ولة الجزائریة بعد الإنتظر من الدّ لقد كان ی

رتیاح للسلطات ات وعدم الإعتماد على الذّ ولة وذلك بالإالدّ  ة عنستقلالیفالجزائري الذي كان شدید الإ
ستقلال وتنمیة ى على هذه النظرة بعد الإفي العهد العثماني أو العهد الفرنسي، سرعان ما تخلّ  االمركزیة سواء

بل إقامة ضحیة من أجل الوطن مقاعور بالمواطنة والتّ ة الشّ ل في تقویّ ي بشعور العالم الثالث والمتمثّ مّ ما سُ 
خفیف من الفقر حیة للمواطنین، التّ جتماعیة، تحسین الحالة الصّ حولات الإة قادرة على تسییر التّ دولة قویّ 

، دفعت بالفرد 1980ولة في تحقیق وتلبیة كل هذه الآمال بعد أزمة سنوات لكن فشل الدّ . وخلق مجتمع جدید
لعدم وجود قطاع خاص  شيءعلى كل  ولةالمسؤ  ها كانتولة ولومها، من حیث أنّ الجزائري للغضب على الدّ 

هت إلیها، فكان جّ هامات التي وُ تّ قتسام الإإلیة التنمیة وبعدها مشاركتها في قادر على مشاركتها في القیام بعم
 .ر ومنتجولة كمالك، مسیّ ظر في دور الدّ هذا أصل إعادة النّ 

مانینات من القرن بعینات والثّ الجزائر في السّ  تهاخمة التي أعدّ ستثمارات الضّ قة من الإتائج المحقّ النّ    
  :1تائج التالیةلبیة في النّ تائج السّ موحات المنتظرة ویمكن إیجاز النّ الماضي لم تكن في مستوى الطّ 

ل الفوارق قتصاد الوطني وهي تبرز بوضوح من خلاوامتداد الآجال المفروضة على الإ كالیف الباهظةالتّ  -
ففي الفترة بین  ،لة في نهایة الفترةدة في بدایة الفترة والمبالغ المسجّ ستثمارات المحدّ الملحوظة بین مبالغ الإ

  .دجملیار  427بلغت  )1985-1980(الفترة خلال ،  دجملیار  300ت تعدّ  1978إلى  1967
نتیجة  موحات المنتظرة وهذاتائج لم تكن في مستوى الطّ النّ  ستثمارات فإنّ غم من الحجم الكبیر للإعلى الرّ  -
  .ي البیروقراطیة في الإدارات المركزیةأخر في الإنجاز وتفشّ التّ 
 باعي الثاني فزادت فیهط الرّ المخطّ ا طة، أمّ ستثمارات المخطّ من الإ %82ذت فقط فّ ط الثلاثي نُ في المخطّ   

 أسعارع رتفاإاتجة عن ستثمارات النّ ع في الإر دج، ذلك راجع إلى التوسّ ملیا 15ط بمقدار تكالیف المخطّ 
 اأمّ  نجاز،سات الإاجع لمحدودیة مؤسّ ذ وذلك ر نفّ ستثمارات لم تُ من قیمة الإ %35 أنّ  إلاّ  1973البترول سنة 

أقل من  1986نخفاض أسعار البترول التي بلغت سنة إفت بسبب ها توقّ اني فإنّ ط الخماسي الثّ مشاریع المخطّ 
  . روریة كالمواد الغذائیةت المواد الضّ درة التي مسّ النّ ا عقد مشكلة البطالة وظاهرة دولارات للبرمیل، ممّ  10

                                                
تقییم آثار  حولولي طار الملتقى الدّ إمة في ستثماریة، مداخلة مقدّ ات التنمیة إلى تقییم البرامج الإطمن تقییم مخطّ : قتصاد الجزائريبوعشة مبارك، الإ 1

  .10-08، ص ص2013ادي، جامعة سطیف، الجزائر، قتصستثمار والنمو الإامة وانعكاساتها على التشغیل والإستثمارات العبرامج الإ
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مویل مهما كانت جودتها، فأجبرت طات التّ ها على إبطال مخطّ كالیف الباهظة وتمدید الآجال عملت كلّ التّ  -
  .ستثماراتستكمال الإإسات إلى تسدید القروض قبل في بعض الأحیان المؤسّ 

 جبرتسات، أُ نسیق بین مختلف المؤسّ نجاز المشاریع وانعدام التّ إوظ في تحضیر شروط قص الملحُ للنّ  نظراً  -
 كن،ي، المنشآت الأساسیة، السّ تهیئة المناطق، الرّ (سات على أن تأخذ على عاتقها نقاط المحیط المؤسّ 

  .كالیفیادة في التّ ى إلى الزّ الأمر الذي أدّ  )كوینالتّ 
  

ا في أوس    ها بید الإقتصاد الجزائري كان إقتصاداً عمومیّ ع معنى لهذا المفهوم أي إقتصاد دوالیب إدارته كلّ
قابل هذا . الدّولة، وهو بذلك یرتكز أساساً على توزیع دخل مرتفع على شرائح المجتمع وفئاته المختلفة یُ

ا  قة جدّاً من حیث مستوى العرض المقابل لهذا الدّخل الموزّع، ممّ المستوى المرتفع لتوزیع الدّخل سوق ضیّ
لاً بالدّخول الموزّعة والعرض مجسّداً فیما ینتج أدّى إ لب ممثّ لى حدوث إختلال مزمن في العلاقة بین الطّ

  .1بواسطة مؤسّسات الدّولة، إضافة إلى ما تستورده هذه الأخیرة لمواجهة الفرق الموجود بینهما
  

  طئیسیة لكل مخطّ ف الرّ طات الوطنیة الخمسة للتنمیة وأهم الأهداالمخطّ  :)05-03(الجدول رقم           
 

  طالأهداف الرئیسیة للمخطّ   طالمخطّ 
  

  لاثيط الثّ المخطّ 
)1967-1969(  

  

هة خاصة لتنمیة المناطق المحرومة في إطار القضاء ستثمارات موجّ إبرامج 
  .ملیار دج 11ص له مبلغ صّ خُ ، على الفوارق الجهویة

  

ل باعي الأوّ   المخطّط الرّ
)1970-1973(  
  

  

ولة خطیط بإنشاء كتابة الدّ صنیع وتأسیس التّ فیذ برنامج التّ روع في تنالشّ 
  .ملیار دج 30ص له مبلغ صّ خُ  ،للتخطیط

  

  انيباعي الثّ ط الرّ المخطّ 
)1974-1977(  
  

  

 ّ تكامل قطاعات الإقتصاد، ناعي، سیج الصّ تثمین الموارد الطبیعیة وتكییف الن
 ،وتنظیم المراحل الآجالخطیط وتنظیمها عن طریق تحدید تحسین تقنیات التّ 

  .ملیار دج 100ص له مبلغ صّ خُ 
  

  

  لط الخماسي الأوّ المخطّ 
)1980-1984(  
  

  

عادة تنظیم المؤ وازنات الإإقرار التّ  سسات، ضمان مردودیة قتصادیة من جدید وإ
 ،خطیط والتهیئة العمرانیةبط، إنشاء وزارة التّ ستعمال أدوات الضّ إالإمكانیات، 

  .دجملیار  250ص له مبلغ صّ خُ 
  

  

  انيط الخماسي الثّ المخطّ 
)1985-1989(  
  

  

ّ إعطاء الأولویة لتنمیة الفلاحة والري والسّ  یون خفیف من الدّ قل، التّ كن والن
 ،خطیطاخل، إنشاء المجلس الوطني للتّ یر في الدّ الیة السّ الخارجیة، وضمان فعّ 

  .ملیار دج 550ص له مبلغ صّ خُ 
  

  

  .149، ص1992قتصادي والإجتماعي، الجزائر، لیل الإوالإشهار، الدّ المؤسسة الوطنیة للنشر : المصدر    
  

                                                
 .189، صمرجع سبق ذكرهبوكبوس سعدون،  1
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 لإستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر قتصاديالإصلاح الإ: المبحث الثاني
 في فعالرّ  محاولة في لةوالمتمثّ  مانیات،الثّ  عقد خلال الجزائریة لطةالسّ بها قامت  التي الإصلاحات رغم  

 آثار مع خصوصاً  بالفشل ها باءتأنّ  المدفوعات، إلاّ  میزان وضعیة تحسینمع  ستثماروالإ الإنتاج لاتمعدّ 
ُ  والتي الجزائریة، قتصادیةالإ الأزمة ةحدّ  من زاد يالذّ  1986البترول سنة  سعر نخفاضإ أزمة  عنها رعبّ ی
  .جیةالخار  یونالدّ  خدمة لاتلمعدّ  الكبیر رتفاعوالإ الإنتاج مستوى الفترة، لتلك المدفوعات میزان

ا برنا منها العربیة مالاسیّ  امیةالنّ  ولالدّ  معظم مثل مثلها الجزائریة ولةالدّ  تتبنّ  لقد     وذلك، كثیفاً مجاً إصلاحیّ
 قتصادها فيإ متقدّ  أمام والتي وقفت فیها، طتتخبّ  كانت التي جتماعیةوالإ قتصادیةالإ المشاكل من العدید لحلّ 
 المباشر الأجنبي الاستثمار أمام ابهأبوا لفتح أخرى ناحیة ومن یة،ناح من هذا قتصادیةالإ التنمیة المج

  .ةالأجنبی موالالأ سؤو ر  من المزید واستقطاب
جوء إلى الاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الأول   الإصلاح الإقتصادي واللّ

  ُ  قدرة زیادة أجل من مةالحكو  تتّخذها التي یاساتالسّ  مجموع إلى الواسع معناه في قتصاديالإ الإصلاح شیری
قها تطبّ  التي دةالمحدّ  یاساتوالسّ  الإجراءات مجموع فیشمل یقالضّ  معناه في اأمّ  الوطني، قتصادالإ وكفاءة

تهیئة  ،يقتصادالإمنها الوضع  یعاني التي والمشاكل ختلالاتالإ بعض لعلاج دةمحدّ  زمنیة لفترة الحكومة
 البنك مثل صةالمتخصّ  ولیةالدّ  ماتالمنظّ  مع عاونالتّ  إطار في دقتصاللإ الإنتاجیة اقةالطّ  لزیادة المناخ

  .1ولیینالدّ  قدالنّ  وصندوق
 خذةالمتّ  والأدوات الإجراءات عن عبارة قتصاديالإ الإصلاح اساتسیّ  أنّ ب فیرى 'قدي المجید عبد' اأمّ    
 مختارة معیاریة قواعد قوف قتصاديالإ شاطالنّ  أداء تحسین بقصد، قتصادیةالإ لطاتالسّ  مختلف قبل من

 أو یقالضّ  بین أو تتناوله الذّهاب إلیه الإجراءات لهذه یمكن الذي المدى ویتراوح ،)وقالسّ  آلیة( مسبقاً 
  . 2القائمة ختلالاتوالإ المشكلات لعمق تبعا ساعتّ الإ

  

ل فيأساسیین مكونین من ةعامّ  بصفة قتصاديالإ الإصلاح برامج نتتكوّ    لهما یتمثّ  ثبیتالتّ  اساتیّ س ، أوّ
 سعر اساتسیّ  ونقدیة، مالیة اساتسیّ  بإتباع الطلب إدارة على زتركّ  ولي،الدّ  قدالنّ  صندوقبها  ختصیو 

 نالمكوّ  اأمّ . المدفوعات ومیزان ةالعامّ  ازنةالموّ  في العجز معالجة قصد والأسعار الأجور اساتوسیّ  رفالصّ 
ُ  انيالثّ  دارة الإنتاج ھیكل تصحیح على زیركّ و  وليالدّ  البنك هب ویختص الهیكلي عدیلالتّ  سمإب عرففی  جانب وإ

 باعإتّ ن ع فضلاً  ،)الإستثمار الأجنبي المباشر( المال رأس وتحریر ولیةالدّ  جارةالتّ  تحریر خلال من العرض
  .ادراتالصّ  ادةزیّ  أجل من الخصخصة اساتسیّ 
 قتصادیة،الإ بالتنمیة هتمامالإ تستدعي التي هي امیةلنّ ا ولوالدّ  مةالمتقدّ  ناعیةالصّ  ولالدّ  بین الكبیرة الفجوة  
 بینها فیما قیقالدّ  ختیاروالإ والبدائل اتالأولویّ  على عرفالتّ  ضرورة مع ضخمة ستثماراتإ بیتطلّ  الأمر اذه

                                                
قتصاد طار الملتقى الوطني الأول حول الإقتصادیة، مداخلة مقدمة في إاد الجزائري في ظل الإصلاحات الإقتصقموم محمد ومعیزي حزیرة، واقع الإبو  1

  .04، ص2014الجزائر،  ارف،الجزائري في الألفیة الثالثة، جامعة الطّ 
  علوم التسییر والعلوم التجاریة، جامعة الجزائرو قتصادیة قتصادیة بكلیة العلوم الإقتصادي وأستاذ العلوم الإإخبیر .  
  .270ص ،2003طبوعات الجامعیة، الجزائر، ، دیوان الم)دراسة تحلیلیة تقییمیة(ة قتصادیة الكلیّ یاسات الإعبد المجید قدي، المدخل إلى السّ  2
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 نماء،الإ حركة تعرقل لا حتى المتاحة الموارد ظل في طبعا تحكمها التي والمعاییر وابطالضّ  معرفة اذوك
 مویلالتّ  مصادر أنّ  إلاّ  موحة،الطّ  المشروعات لتمویل الأموال رؤوس رتتوفّ  أن یجب الفجوة هذه على ءللقضا

یستدعي البحث عن مصادر تمویل  اممّ  ،للتنمیة مویلیةالتّ  حتیاجاتالإ كل تلبیة على عاجزة تبقىة اخلیالدّ 
قامت الجزائر بعدّة إصلاحات وتبنّت  .1ستثمارات الأجنبیة للجزائراج سیاسة الحوافز لجذب الإنتهخارجیة بإ

اسات للنّهوض بإقتصادها هذا من ناحیة، ومن ناحیة أخرى لفتح أبوابها أمام الاستثمارات الأجنبیة  عدّة سیّ
  :المباشرة واستقطاب المزید من رؤوس الأموال الأجنبیة، لقد كان هذا التوجّه لسببین رئیسیین

لى ستقلالالإ منذ: نمويالإخفاق التّ /الفرع الأول  أساسیة كركیزة صنیعبالتّ  الجزائر هتمتإ مانیناتالثّ  غایة وإ
نشاء قتصادیةالتنمیة الإ لتحقیق ، قتصادیةالإ القطاعات بین تكامل تحقیق بغرض ةحقیقیّ  إنتاجیة قاعدة وإ

 هذه تطبیق نموذج ختیارإ كان لذلك ،البطالة ةحدّ  من قلیلوالتّ  العمل رصفُ  وخلق خلالدّ  مستویات من فعالرّ 
 عن یاسةتطبیق هذه السّ  موذج، تمّ النّ  هذا لتنفیذ أداة العمومیة سةالمؤسّ  ختارتإ كما، عةالمصنّ  ناعاتالصّ 

 لها لما والبتروكیماویة الطاقویة المحروقات ناعاتوالصّ  لبوالصّ  الحدید من كل في ضخمة ستثماراتإ طریق
  .ناعات الخفیفةلصّ وا راعةكالزّ  الأخرى القطاعات باقي في اتتأثیر  من
رة  إنتاجیة قاعدة تحقیق حتى ولا منها ةالمرجوّ  الأهداف قتحقّ  لم دةالمجسّ  یاسةالسّ  هذه أنّ  غیر    وهذامتطوّ

 تكن فلم، عبةالصّ  بالعملة الموارد ونقص التمویل مصادر ةقلّ  بسبب ستثماراتللإ المحتشمش الإنعا إلى راجع
ُ  كان التي العمومیة ساتالمؤسّ  أنّ  كما المطلوب، المستوى في تستثماراالإ طرف من قةالمحقّ  تائجالنّ   نتظری

 عمدت الوضعیة هذه وأمام ها،ب المنوط وربالدّ  تقم لم مانیناتالثّ  بدایة مع ضجالنّ  مستوىغ تبل أن منها
 هي التي المشاریع في ستثمارالإ ومتابعة خمةالمشاریع الضّ  إلى الموجهة ستثماراتالإ توقیف إلى لطاتالسّ 
لى یةالقاعدّ  تآالمنش تدعیمل الجدیدة ستثماراتالإ هتوجّ  كما ،نجازالإ طور في  راعةالزّ  قطاعات وإ

  . الوطني قتصادالإ إلى یةالكلّ  وازناتالتّ  إعادة قصد لكذو  الخفیفة ناعاتوالصّ 
  

ا جعل م النشاط الصّناعي الى إلى تحطیناعیة أدّ شاطات الصّ ستثمار في النّ توقیف الإ أنّ  إلاّ     وطني، ممّ
ما تحتاج إلیه المؤسّسات الصّناعیة، یا على الواردات الخارجیة في كل كلّ  عتماداً الإقتصاد الجزائري یعتمد إ

لخاص المتنامي عن طریق الإستیراد لب اركیز على إشباع الطّ مع التّ  ،جهیزار وسلع التّ ات وقطع غیّ من معدّ 
  .2ستهلاكیةالمفرط للسّلع الإ

  

لإقتصاد الجزائري یستجیب للصّدمات فط جعل اج واحد وهو النّ لإعتماد المطلق على تصدیر منتنّ اكما أ   
 1986ولیة التي عرفها العالم سنة دمة البتر هذا ما أثبتته الصّ فط، الخارجیة خاصة تلك المتعلقة بأسعار النّ 

لجزائر، وانعكست سلباً على عف في انت مواطن الضّ وق العالمیة فبیّ ار أسعار البترول في السّ نتیجة إنهیّ 
 رائیة مع الإرتفاع المستمر والمتواصلرتفاع حجم المدیونیة وانخفاض القدرة الشّ ت إلى إجتماعیة وأدّ الحیاة الإ
  .للأسعار

                                                
  .128-127ص ص ،2005، 02، العدد، جامعة الشلفقتصادیات شمال إفریقیاإستثمار في الجزائر، مجلة اسة الإزین، واقع وأفاق سیالمنصوري  1
  .359ص، 1999، لبنان، یة، مركز دراسات الوحدة العربیةاسة الخوصصة في البلدان العربقتصادیة وسیّ الإ الإصلاحات، وآخرونمصطفى العبد االله  2
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   ُ لطات العمومیة تقوم بتشجیع الاستثمار الأجنبي مكن إجمال أهم الأسباب التي جعلت السّ بشكل عام ی
  :المباشر فیما یلي

والتّي أثبتت  )1989-1962(قة خلال الفترة قتصادیة المطبّ یاسة الإلبیة التي أفرزتها السّ عكاسات السّ الإن -
  قتصادیة؛ة النّواحي الإالیتها على مستوى كافّ ضعفها وعدم فعّ 

رات كما أثبت عدم مقدرته على دعم ستثماى إلى تراجع حجم الإي أدّ ي وتقهقره والذّ ضعف الإدخار المحلّ  -
  قتصادي؛لإالنمو ا

ف الطّاقة الإنتاجیة، هذا ما تأكّد ت على عدم مرونة الجهاز الإنتاجي ومن ثم ضعة الإنتاجیة التي دلّ قلّ  -
اقة الإنتاجیة إستغلال الطّ  ن أنّ الذي بیّ  1992قتصادي الذي أبرزه برنامج الحكومة لسنة قییم الإمن خلال التّ 

  للوطن ضعیف؛
ن طاقته الإنتاجیة، ویرجع هذا إلى م %50والأشغال العمومیة إلى نسبة شاط في قطاع البناء تدهور النّ  -

  . ته المطلقة للخارججهیزات التي یعاني منها البلد وتبعیّ لیة والتّ مویل بوسائل الإنتاج من مواد أوّ مشكل التّ 
  

 في العالمي ادقتصالإ زتمیّ  التي قتصادیةالإ طوراتوالتّ  غیراتالتّ  إنّ : غوطات الخارجیةالضّ /الفرع الثاني
 وبروز قتصادیةالإ كتلاتالتّ  رتقاءإقتصادي، والإ یاسيالسّ  عیدالصّ  على الأخیرة، كالهیمنة الأمریكیة الفترة

 وما العالمي قتصادالإ في ندماجالإ ضرورة خلال من، العولمة موجة تصاعد تحاد الأوروبي معكالإ اتهقوّ 
زالة فتح الأسواقو  والمالي جاريالتّ  حریرالتّ  اساتسیّ  من یسایره ُ  العوائق وإ  ر،التحرّ  هذا تعیق أن حتملالتي ی

 جارةالتّ  ولي ومنظمةالدّ  قدالنّ  صندوق بالخصوصولیة، مات الدّ المنظّ  أضحت يالذّ  القوي ورالدّ  إلى بالإضافة
 تجنید، المجالات في مختلف الاندماج تكریس على والذي یعمل هیئاته بمختلف العالمي والبنك العالمیة

 كل التحریر، هذا وجه العراقیل في مختلف إزالةمع  والمالیة جاریةالتّ  المبادلات تحریر نحو العالمي تجاهلإا
  .ولیةالدّ  قتصادیةالإ العلاقات مسرح على ظهرت مفاهیم جدیدةر، تتغیّ  قتصادیةالإ العالم خارطة جعل هذا
 لتشكّ  غیراتوالتّ  طوراتالتّ  تلك أنّ  ریبرّ  ما وهذا اتهوانعكاسا طوراتالتّ  هذه عن بعیدة تكن لم الجزائر   

 نمویةالتّ  قتصادیةالإ استهسیّ  في ظرالنّ  إعادة على أجبرته والتي، الجزائري قتصادالإ على حقیقیة ضغوطا
 أكثر نفتاحالإ أخرى جهة ومن ،جهة من هذا الجدیدة العالمیة طوراتالتّ  هذه مع تتماشى اسةسیّ  وانتهاجه

    :كذلك دنج ذكره سبق ما إلى فیها، بالإضافة المباشر ستثمارللإ الأجنبیة اتركللشّ  ماحالسّ  عبر
إنكماش كبیر في القروض الممنوحة من طرف المؤسّسات الدّولیة والدّول المتقدّمة مع إنخفاض واضح في  -

  حجم المساعدات الخارجیة؛
تائج السّلبیة التي أفرزتها القروض الخ - ارجیة التي شكّلت تحدّیات أخرى أمامها الصّعوبات التمویلیة والنّ

  فبات من الضّروري البحث عن وسیلة تمویلیة بدیلة؛
رة، مما یتطلّب تمكینا بالغا  - مة العالمیة للتجارة یستوجب التّحكم في آلیات تجاریة متطوّ الإنضمام إلى المنظّ

مالیة، إلى جانب إنتشار الخطاب في میدان التّكنولوجیا الجدیدة للإعلام والإتّصال وتنویعاً للأسواق ال
د الإیدیولوجیة التي مفادها أنّ إجتذاب الاستثمار الأجنبي  السّیاسي على المستوى الدّولي الذي أضحى یؤیّ

 . المباشر وحمایته عامل أساسي في إحداث التنمیة
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قة: المطلب الثاني ات الإستعداد الإئتماني وأهم النّتائج المحقّ   إتفاقیّ
تها، قتصاد الجزائري قبل تسعینلاحات التي تم إدخالها على الإلإصأظهرت ا    یات القرن الماضي محدودیّ

ا من حیث منهج ولیة، أصبح إصلاح هذا الدّ مویل المشروط من المؤسّسات النقدیة التّ بسبب  النظام حتمیّ
قد الدّوليمن قبل صندوق  نطلقت الإصلاحات المدعومةهامه، كذلك الأهداف والإجراءات، فإومتسییره   النّ

  .1998وامتدّت إلى غایة  1989سنة منذ 
 صندوق دور بدألقد : )1990ماي  30 -1989ماي  31(ل الأوّ  ستعداد الإئتمانيلإا برنامج /الفرع الأول

 أرسله الذي النوایا خطاب بعد خاصة مانینات،الثّ  نهایة في الوطني قتصادالإ توجیه في یتعاظم وليالدّ  النقد
ّ  الذي ،1989 مارس شهر في وليالدّ  قدالنّ  لصندوق التنفیذي للمدیر الجزائري ةالمالی وزیر  حكومة فیه دتتعه

 ستقلالیةإ( قتصادیةالإ مركزیةاللاّ  عملیة في المضي على دتفأكّ  وق،السّ  قتصادإ في الاندماج علىجزائر ال
 والربحیة، المالیة المسؤولیة أساس على رارالق تخاذإ من نمكّ تُ  التي البیئة خلق ،)تدریجیا العمومیة ساتالمؤسّ 

 نّ أب الحكومة رسالة دتأكّ  كما رف،الصّ  سعر اسةسیّ  ذلك في بما الأسعار میكانیزم على الكبیر عتمادالإ
  .الخاص القطاع دور توسیع هو قتصاديالإ الإصلاح في الأساسي العنصر

  

 على بموجبه لتتحصّ  1989 ماي 31 يف الدولي قدالنّ  صندوق مع فاقتّ إ أول بإبرام المفاوضات نتهتإ 
ُ  ما إطار فيخاصة  سحب وحدة ملیون 300 ـب قیمته تقدر قرض  عویضيالتّ  مویلالتّ  سهیلاتبت ىسمّ ی

 قتصاديالإ رارستقالإ تحقیق على ولالدّ  لمساعدة البرامج من وعالنّ  هذا وليالدّ  قدالنّ  صندوق یعتمد والطارئ،
 طریق عن یةالكلّ  قتصادیةالإ وازناتالتّ  ستعادةإب ذلك ،المدفوعات میزان عجز لمعالجة القصیر المدى في

 في وقالسّ  قوى تحریك على والعمل يالمحلّ  ستهلاكالإ حجم تخفیض إلى تهدف فهي، يالكلّ  لبالطّ  تخفیض
 استهاسیّ  إطار في ولةالدّ  طرف من خذةالمتّ  الإجراءات كانتتنفیذا للإتفاق . المحلي الإنتاج تعزیز جاهتّ إ

والمراسیم  القوانین من جملة إصدار خلال من، قتصادیةلإا الإصلاحات من بسلسلة القیام هو قتصادیةالإ
  .قبل من فیها رعشُ  التي الإصلاحات مواصلة إلى الهادفة

المتعلّق بالأسعار الذّي نص على تحریر الأسعار، كما تمّ  )12- 89(عمدت الجزائر على إصدار القانون    
قد والقرض، بالإضافة إلى التّطهیر المالي للمؤسّسات العمومیة  )10- 90( إصدار القانون المتعّلق بالنّ

نفیذي رقم  خ في  )91-27(وأصدرت بهذا الخصوص المرسوم التّ ، والمحدّد لشروط 1991مارس  16المؤرّ
صادیة العمومیة، ثمّ شراء الخزینة العمومیة للدّیون المستحقّة للبنوك والمؤسّسات المالیة على المؤسّسات الإقت

رة مالیا والتي كان الهدف منها إلتزام المؤسّسات العمومیة  ّ قامت بتوقیع عقود نجاعة مع المؤسّسات المطه
  .1بتحسین الأداء وتحقیق مردودیة في الجوانب المالیة والإنتاجیة

  

من قیمتها  %70قدار بم 1991وحتى مارس  1990تمّ تخفیض العملة الوطنیة خلال ثلاثة أشهر بین نهایة    
ا من طرف السّلطات الجزائریة، حیث إنتقل سعر صرف الدّولار من  %52من بینها   10.47غیر معلنة رسمیّ

                                                
لتقى الوطني الأول حول مة في إطار المقتصادیة في الجزائر، مداخلة مقدّ الإ للإصلاحاتجتماعیة قتصادیة والإسي سفیان وغریب منیة، النتائج الإسا 1

   .08، ص2014قتصاد الجزائري في الألفیة الثالثة، جامعة الطارف، الجزائر، الإ



تائج المحدودةالبرامج الإستثماریة والمجه              :ثالثالالفصـل   .ودات التنمویة في الجزائر بین الأهداف المنشودة والنّ

-149- 
 

دینار جزائري، بالإضافة إلى تدهور الإحتیاطي من العملة الصّعبة، حیث عرف  17.8دینار جزائري إلى 
  . ملیون دولار أمریكي 725بلغ إذ  1973، وهو أدنى مستوى منذ عام 1991أدنى مستوى سنة 

 قانون  وضع حیث الجمركیة، عریفاتالتّ  مراجعة الجبائي، غطالضّ  تخفیض مع ریبيالضّ  ظامالنّ  إصلاحتمّ   
 تصحیح تمّ  خلاله ومن يالذّ  ، 1992سنة من ابتداءإ قبّ طُ  يالذّ  ریبيالضّ  الإصلاح أسس 1991 لسنة المالیة

 جارةالتّ  وتحریر رادستیالإ قیود تبسیط الجمركیة، سومالرّ  وبعض ةالعامّ  الخدمات على سومالرّ  من عدد
  .الخارجیة

  

 الوضع هو تعقیداً  ذلك داز  ما جتماعیة،والإ قتصادیةالإ الأزمة من للخروج كافیة تكن لم جراءاتالإ هذه كل  
 رتفاعإ لسجّ  فقد الأزمة، ةحدّ  من قلیصللتّ  المحاولة بدایة كانت بل آنذاك، زائرالج عاشته الذي الأمني

تراجع  ،1990 سنة 28.4% إلى 1989 سنة 27.6% من اخليالدّ  اتجالنّ  لإجمالي سبةبالنّ  الجبائیةالإیرادات 
 ستهلاكإ العمومیة، قتصادیةالإ ساتالمؤسّ  تمویل عن ولةالدّ  يتخلّ  نتیجة العمومیة راتستثماالإ حجم

 رغم. تخفیض خدمة الدّین نتیجة دولار ملیار 0.73 إلى دولار ملیار 8.6 من نتقلتإ التي رفالصّ  حتیاطاتإ
 أولى خطوةمراسیم وال القوانین لمجموعة یهاتبنّ  خلال من تتخطّ  قد زائرالج تكون مرضیة،ال غیر تائجالنّ  هذه
نظراً   اتأثیر  أكثر إصلاحات إجراء ستدعتإ جزئیة، تبقیّ  هاأنّ  إلاّ  وقالسّ  قتصادإ نظام أسس إرساء سبیل في

  .زائريالج قتصادالإ منها یعاني يالتّ  ختلالاتالإ لعمق
 ةلجوء الجزائر مرّ  إنّ : )1992مارس  30-1991جوان 03(اني ئتماني الثّ ستعداد الإ الإ برنامج /فرع الثانيال

 لمواصلة سلسلة الإصلاحات أجل حصولها على الأموال الكافیة ولي منثانیة إلى صندوق النقد الدّ 
ته مدّ  1991 جوان 03بتاریخ  تفاق ثانيإي، تم إبرام توى الكلّ وازنات على المسالتّ  قتصادیة رغبة في تحقیقالإ
 لقدوحدة سحب خاصّة، ملیون  350تفاق على قرض بقیمة لت الجزائر بموجب هذا الإأشهر تحصّ  10

 تصادقل الإي من شأنها تفعیالتّ و الجزائریة تحقیقها  لطاتبدت السّ ة التي أیة الأهداف العامّ نت رسالة النّ تضمّ 
  :1یلي هذه الأهداف فیما كمنوق، تالجزائري حسب قواعد السّ 

  سات العمومیة والخاصة؛قتصادیة والعمل على ترقیة نمو المؤسّ ولة في الحیاة الإتقلیص دور الدّ  -
لع بط الإداري لأسعار السّ ن الضّ عاجمة هات النّ ختلالات والتشوّ ء الإإلغاخار، دّ ستهلاك والإترشید الإ -
  ؛لخدماتوا
تها للتّحویل؛ -   مواصلة تخفیض قیمة العملة من أجل الوصول إلى قابلیّ
  .تحریر أسعار السّلع والخدمات، الحدّ من تدخّل الدّولة وضبط عملیة دعم المواد الواسعة الإستهلاك -

  

رابات تنفیذ هذا الإتفاق من طرف الحكومة الجزائریة كان صعباً للغایة في ظرف زمني إمتاز بالإضط   
لغاء الدّعم  لسّیاسیة، تنظیم إنتخابات تشریعیة یتطلب نوعاً من السّلم الإجتماعي یتعارض مع رفع الأسعار وإ ا
عن الأسعار واسعة الإستهلاك وتخفیض قیمة العملة الوطنیة، من جهة أخرى إنّ أيّ تراجع عن تطبیق 

طیة المتقاطعة تمنع مواصلة تحریر قروض برنامج الإستقرار یؤدّي إلى وقف تحریر قروض جدیدة، هذه الشّر 

                                                
Restructuration ET Reformes Economiques, O.P.U, Algérie, 1993, p142.: 1 BENISAAD Hocine, l’Algérie  
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الصّندوق وحتى تحریر قروض جدیدة مع أطراف أخرى في إطار متعدّد الأطراف أو إطار ثنائي، حتى مع 
  :1البنوك التّجاریة، ومن بین الإجراءات التي قامت بها السّلطات أنذاك هي

ا یفترض نمواً للكتل - ام بالتّطهیر المالي للمؤسّسات ممّ ملیار دینار جزائري أي  41ة النقدیة یصل إلى القیّ
  ؛1991سنة  12%
موافقة بنك الجزائر على تنظیم سوق نقدي لتفادي لجوء البنوك التّجاریة لإعادة الخصم، حیث تم رفع  -

  ؛1992عام  %11.5إلى  1991عام  %10.5معدّل إعادة الخصم من 
  ؛1991إلى مارس  1990ین نهایة معالجة سعر الصّرف والذي عرف تخفیضاً كبیراً ما ب -
بتقلیص الإعانات المباشرة وغیر  1991مواصلة تحریر الأسعار، كما قامت السّلطات وبدایة من أكتوبر  -

اقویة التي قاربت أسعارها الأسعار العالمیة؛   المباشرة للمواد الطّ
  

كما تدهور  ،1992 سنةبمقارنة  1993عام  %3.7وصل إلى ج الدّاخلي الخام خارج المحروقات الإنتا  
 1992مقارنة بسنة  1993عام  %0.8نمو لي زاد الوضع صعوبة أكثر بمعدّ الوضع في قطاع المحروقات الذّ 

لتزید ولیة، وتدهور الأسعار في الأسواق الدّ  2.9 ل على مستوى تصفیة البترولنخفاض المسجّ نتیجة للإ
عف الإنتاجي نعكاس الضّ إإضافة إلى  ،ما أكثرلوضع تأزّ لة في القطاع الخاص البیة المسجّ مو السّ لات النّ معدّ 

  .قتصادیینل لدى العدید من دول شركائنا الإالمسجّ 
  

 1993و 1992سنتي  خلال عجزاً لت المیزانیة سجّ  عندمااخلي من صعوبة الموقف زاد الوضع المالي الدّ  
 لة علىیادة المسجّ من جراء الزّ ییر سادة مصاریف التّ إلى زیّ  ذلكویعود  ،1991عام  بعدما عرفت فائضاً 

هذا ما  ،1993اتج الداخلي الإجمالي عام من  النّ  %9.2-إلى  %1.3-نتقل العجز من إ وبذلكمستوى الأجور، 
 أخرى فإنّ  قتصاد هذا من جهة، من جهةفي الإ )دخاريالإ(ولة  فقدت دورها  الأساسي میزانیة  الدّ  یعني أنّ 

العجز  ممولة شبه كلیا من )سات العمومیةطهیر المالي للمؤسّ ف التّ مصاری نةمتضمّ (جهیز مصاریف التّ 
یرادات إ من %60ل ثاره على الجبایة البترولیة والتي أصبحت تمثّ آلأسعار اما مارس تخفیض ، كالمیزاني

على  ثارآوما لهذا من  ،فقط %30في حدود  1988كانت قبل  في حین 1993و 1992 المیزانیة خلال
  .باتهافطیة وتقلّ الذي زاد من ربطه بأحوال الأسواق النّ  يءالشّ اخلي ي الدّ ستقرار المالالإ
سنة  بدایة مع: )1995مارس  31-1994أفریل  01(ستعداد الائتماني الثالث تفاق الإإ /لفرع الثالثا

 مویلالتّ  ونضوب جتماعي،یاسي والإالسّ  الوضع تفاقم صاحبه فطالنّ  أسعار في آخر تدهور طرأ ،1994
 إلى دهورالتّ  هذا اءجرّ  لطاتالسّ  تضطرّ إالمدفوعات،  میزان في الأزمة ةحافّ  إلى قتصادالإ قاد اممّ  جيالخار 

 الإئتماني ستعدادللإ تفاقإ عقد خلال من وذلك، وليالدّ  قدالنّ  بمساندة صندوق حظيّ  شاملاً  اً برنامج صیاغة
 )1998 أفریل إلى 1995 مارس (سنوات ثلاث تهمدّ  تفاقإب بعتّ أُ ، )1995مارس  –1994 أفریل (ته سنةمدّ 

  .اليالموّ  مطلبال ضمن تفصیلبالّ  هل طرقالتّ  سیتم الأخیر هذا، دندوق الممدّ الصّ  بموجب تسهیل
  

                                                
اد مة في إطار الملتقى الوطني الأول حول أبعقتصادیة في الجزائر، مداخلة مقدّ ائج الجیل الأول من الإصلاحات الإجاري فاتح، عرض وتقییم نت 1

  .10، ص2006اس، الجزائر، ول النامیة، جامعة بومردقتصادیة في الدّ الجیل الثاني من الإصلاحات الإ
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 مع الأولى لدیونها الجدولة إعادة بعملیة الجزائر قیام 1994 لسنة قتصاديالإ ستقرارالإ تفاقإ بموجب تم   
 16مدى  على ملیون دولار 400.4 جدولة إعادة خلالها من تمّ  يالتّ  ،1994 سنة ماي نهایة في باریس نادي
 لا جدولتها المبالغ المعاد بمقتضى یونالدّ  خدمة دفع فإنّ  وعلیه ،فعالدّ  من معفاة سنوات 04 منها سنة

 في لتتمثّ  أو المشتركة، المختلطة ریقةبالطّ  المعتمدة الطریقة عرفتُ  ،1998 سنة ماي شهر في إلاّ  ستأنفتُ 
 المبالغ لأنّ  هي تدریجیة نوفمبر، 30 في والثاني ماي 30 في أحدهما السنة، في ثنینإ ستحقاقینإ سداد

 المبالغ من %32 نسبة هكذا فإن ا،تدریجیّ  سترتفع الإعفاء فترة نقضاءإ عند یونالدّ  خدمة بمقتضى المصروفة
 أخرى ناحیة من الأخیرة، سنوات لاثخلال الثّ  تدفع الباقیة% 48 نسبة سنوات، تسع مدى على دفعها عسیوزّ 
  سنوات، 05 هي سدادها وفترة المدفوعات لدعم میزان دولار ملیون 250.1 مبلغ میقدّ  وليالدّ  قدالنّ  صندوق فإنّ 

 سحب لعملیة فوراً  ریحرّ  الذي هو دولار ملیون 240.5مبلغ  فإن علیهو  خدمتها، دفع من معفاة منها ثلاث 
 الدیون خدمة قسط خفض على 1994 سنة المبرمة إعادة الجدولة عملیة ساعدت دقل دولار، ملیون 840 مبلغ

بصفة نهائیة لعدّة  یبرم لم الإتفاق هذا أن ولو% 96 بدلا من %35.5 نسبة إلى المدیونیة جداول حسب
        .1إعتبارات

ُ خذة فعلیّ ع للإجراءات المتّ المتتبّ    هذا  ررم مع الصندوق، ولقد عبّ فاق المبدرك تسارع تنفیذ الإتا في المیدان ی
 الصندوق لا أنّ  عتبارإرة وباف المسطّ رتیاحه لتنفیذ هذا الإتفاق وبلوغه الأهدإة مناسبات عن الأخیر في عدّ 

  :2فیما یلي النتائج  صتتلخّ  ،ظر عن الآثار الناجمةغض النّ بتائج تحقیق النّ  ه إلاّ یهمّ 
 ر فيمو المقدّ ل النّ مقارنة بمعدّ  1994سنة  %0.4بلغ  متدنّ ل نمو اتج المحلي الحقیقي معدّ عرف النّ  -

منها  یاسیة والأمنیة نذكرقتصادیة والسّ ب في ذلك إلى جملة من الأسباب الإبیرجع السّ ، %03البرنامج والبالغ 
 ع المحروقات عانى من بعض المشاكلالإنتاج في قطا ، كما أنّ %05إنخفاض الإنتاج الزراعي بنسبة 

 اض الإنتاج في هذا القطاع الحیوينخفإیانة خلال السنة ذاتها تسبب في قني وكذلك الصّ انب التّ قة بالجالمتعلّ 
 )اسي لأسعار المستهلكقم القیّ بالرّ قاسا مُ ( %29ضخم فقد وصل إلى ل التّ ا فیما یخص معدّ ، أمّ %2.5 بنسبة

  .%40ع فكان في حدود ل المتوقّ بینما المعدّ 
وفي  ر أسعار المستهلكالمدرجة في مؤشّ  لعمن إجمالي السّ  %84وأسعارها إلى  رةلع المحرّ رتفاع نسبة السّ إ -

هذا  وفي ،%30 إلى %20 قل والهاتف والخدمات البریدیة بنسبة تراوحت بینرفع أسعار النّ  نفس الوقت تمّ 
 ،میدلسّ وا عدیل أسعار الكهرباء والحلیبلت) أشهر 03كل (الإطار بدأت الحكومة في تنفیذ برنامج ربع سنوي 

خلي عنه مع نهایة التّ  عم تمّ هذا الدّ  أنّ  إلاّ  ،ذات إستهلاك واسع اً ل سلعع بدعم لكونها تمثّ التي لا زالت تتمتّ 
  .1995سنة 

 التي من المفروض %12.5رة والمقدرة بـ یادة في الأجور المقرّ نت الحكومة من تأجیل تطبیق الزّ تمكّ  -
 في نفس الوقت عرفت المواد الغذائیة إرتفاعاً  ،%10وبنسبة أقل من  1994بع الأخیر من سنة تطبیقها في الرّ 

                                                
عدیل الهیكلي، الدورة العادیة جتماعیة لبرنامج التّ قتصادیة والإنعكاسات الإمهیدي حول الإجتماعي، المشروع التّ قتصادي والإتقریر المجلس الوطني الإ 1

  .25-24، ص ص1998نوفمبر  عشر،الثانیة 
  .2015-209، ص ص1996، دار هومة للنشر، الجزائر، )شارة إلى علاقته بالجزائرالإ(ولي دي الهادي، المرآة الكاشفة لصندوق النقد الدّ لخا 2
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عم وهذا یترجم تقلیص الدّ  %15قدره  رتفاعاً إنما المحروقات فقد عرفت أسعارها ، بی%40 في الأسعار قدره
الغایة من وراء ذلك تخفیض العجز وبالفعل تم  ،ولةله میزانیة الدّ ندوق الذي تتحمّ المفروض من طرف الصّ 

ي في المیزانیة ى إلى تقلیص العجز الكلّ الأمر الذي أدّ  ،ملیار دولار 25.7فقات بمبلغ فیض إجمالي النّ تخ
 قد تمّ لرة في البرنامج الحكومي، المقدّ  %5.7مقابل  %4.4ي الإجمالي إلى اتج المحلّ ة بالنسبة إلى النّ العامّ 

  .ن الخارجیةیو تمویل هذا العجز من الموارد المكتسبة من إعادة جدولة الدّ 
 ئتمانتحقیق إرتفاع الإ مج أین تمّ نة في البرناتحقیق الأهداف المتضمّ  قد تمّ لقد والإئتمان، ا في مجال النّ أمّ  -

 النمو رة في البرنامج وهذا یترجم تباطؤكانت مقرّ  ،%14.2ادة قدرها مقابل زیّ  1994عام  %10ي بنسبة المحلّ 
لىكان مقدّ  اقتصادیة بنسبة تقل عمّ لإم للقطاعات افي الإئتمان المحلي المقدّ   الإنخفاض را له في البرنامج وإ

 رقدّ  قتصادیةم إلى القطاعات الإالمقدّ  ئتمانرتفع الإإم للحكومة، بینما ئتمان المقدّ شهده صافي الإ الذي
إلى م یاق تم تخفیض سقوف الإئتمان المقدّ في هذا السّ ة في برنامج الحكومة، مقرر  %65مقابل  %32بحوالي 

حسن في وضع نتیجة التّ  .جزائري ملیار دینار 14.1إلى  جزائري یار دینارمل 76شركة عامة من  23
ملیار دینار كما ورد في  53.5جاه الجهاز المصرفي بحوالي الحكومة من تقلیص مدیونیتها تُ  نتتمكّ  المیزانیة

  .م من طرف الحكومةقدي المقدّ حصیلة الوضع النّ 
 2.8بمقدار  1995لسنة تسجیل عجز على مستوى الحساب الجاري  دفوعات فقد تمّ فیما یخص میزان الم -

 حساب رأس جمالي، بالإضافة إلى أنّ ي الإاتج المحلّ نسبة إلى النّ  %6.9ملیار دولار أمریكي أي ما یعادل 
قدره  یزاني إلى عجز إجمالي في المسیؤدّ ملیار دولار وهذا  1.91قدي سینجم عنه عجز مقداره المال غیر النّ 

 لىإ خفیف من عبء المدیونیة الخارجیةتّ استها للمن ثم بنت الحكومة سیّ  ،1995ملیار دولار سنة  4.71
 وق الوطنیة من الواردات التيالسّ  زمة لتلبیة إحتیاجاتر على الموارد الخارجیة اللاّ ي لا یؤثّ المستوى الذّ 

 ي واردات البلاد لفترة تفوقي یغطّ طات للمستوى الذرفع الإحتیامو من ناحیة، مستهدف للنّ تساهم في تحقیق ال
  . جارة الخارجیةاسة تحریر التّ لسیّ  دعماً  1995ثلاثة أشهر مع نهایة سنة 

  )1998أفریل  01لى إ 1995مارس  01(برنامج التعدیل الهیكلي : ثالثالمطلب ال
د دّ قرض وقد حُ عة للفاقیات الموسّ تّ ولي على تقدیم قرض للجزائر یندرج في إطار الإوافق صندوق النقد الدّ    

 د الموافقة على هذابمجرّ  ،)DTS(ملیون وحدة حقوق سحب خاصة  1169ستعدادي بقیمة تفاق الإهذا الإ مبلغ
 یتم سحب ملیون وحدة سحب خاصة على أن 325.28ر بـ ل المقدّ تفاق قامت الجزائر بسحب القسط الأوّ الإ

ستخدام المبلغ المتبقي  ، 1998ستنفاذها قبل ماي إساط یتم حدة حقوق سحب خاصة على أقملیون و  844وإ
 بأقل وق الحرّ قتصاد السّ إحول إلى تّ ي مرحلة التخطّ  ،قتصاد الوطني من جهةستقرار للإرغبة في إعادة الإ

ُ  ،كالیف من جهة أخرىالتّ  ي تنوي الحكومة الجزائریة صحیح الهیكلي الذّ مكن تلخیص محتوى برنامج التّ وی
  :لاثة في المحاور الرئیسیة التالیةنوات الثّ لال السّ خ تنفیذه

 ،1989رع في تطبیقها منذ اق مواصلة إصلاح وتحریر الأسعار التي شُ في سیّ : تحریر الأسعار/ الفرع الأول
 د هذاقد حدّ لجعلها مسایرة للأسعار العالمیة، عریة و هات السّ شوّ عدیل الهیكلي إلى إزالة التّ یهدف برنامج التّ 

نتجات القطاع العام على تحریر م لع والخدمات، حیث تمّ ة ثلاثة سنوات لتحریر أسعار كل السّ مدّ  امجالبرن
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ُ یة للمنتجات الغذائیة والطّ دریجي للأسعار المحلّ فع التّ الرّ  مراحل ثمّ   ا معتماشیّ  %200قارب اقویة إلى ما ی
 یسودها نظام الأسعار 1994بل سنة ق بعدما كانت هذه المنتجات ،1996و 1994العالمیة بین سنتي  الأسعار
 وقى إلى ظهور السّ ا أدّ لإجمالي، ممّ اتج المحلي امن النّ  %05ولة والتي وصلت نسبتها ة من قبل الدّ المدعمّ 

 ولهریب إلى الدّ ى إلى تشجیع التّ أدّ لع دعم هذه السّ  عر الحقیقي، كما أنّ الموازیة وارتفاع أسعارها مقارنة بالسّ 
 عتمدتها الجزائرإمن أهم الإجراءات التي  ،1أدى إلى الإخلال في تموین الأسواق المحلیةا ممّ  ،المجاورة

  : 2لتحریر الأسعار في هذا الإطار نذكر
ومراجعة تعریفات  1994كریر في جوان ي آلیات تسمح بتعدیل أسعار بیع البترول الخام إلى معامل التّ تبنّ  -

  ؛1994أوت  ضخم فير التّ الكهرباء والغاز بدلالة تطوّ 
- 1994(وللمنتجات الغذائیة خلال الفترة  1994ستهلاكي العام للمنتجات البترولیة في سنة عم الإإلغاء الدّ  -

  ؛)1996
وازم كر والحبوب بخلاف القمح وزیت المائدة واللّ وابط على هوامش الأرباح وتحریر أسعار السّ إلغاء الضّ  -

  المدرسیة؛
  

ة لتتماشى مع الأسعار العالمیة، عم عن كل المنتجات الغذائیة والبترولیالدّ  تم إلغاء 1997في نهایة عام    
یخص الإنفاق ولة فیما ف العبء عن الدّ ولة عن دعم المنتجات سیخفّ ي الدّ تحریر الأسعار وتخلّ  هكذا فإنّ 

  .الة لتخصیص أفضل للمواردقتصاد سوق تكون فیه الأسعار وسیلة فعّ إالعام ویمهد لإقامة 
ال، لب الفعّ لهیكلي إلى تقلیص الطّ عدیل اقدیة لبرنامج التّ یاسة النّ تهدف السّ : قدیةیاسة النّ السّ / لثانيالفرع ا

من  ع الإئتماني وضبط عرض النقود بغرض الحدّ من التوسّ  یولة والحدّ متصاص فائض السّ إذلك من خلال 
تم الوصول إلى هذا الهدف عن على أن ی ،مع نهایة تطبیق البرنامج %06ضخم حتى تصل إلى لات التّ معدّ 

یاسة النقدیة لجلب تحسین إطار السّ قوف الإئتمانیة، فائدة، قیمة السّ طریق أسالیب غیر مباشرة منها أسعار ال
لقد نة، ئتمان لقطاعات معیّ إلغاء الإ بالإضافة إلى خفض أو ،المزید من الأموال للبنوك وتطویر أسواق المال

  :ي في هذا الجانب على الإجراءات التالیةعدیل الهیكلإرتكز برنامج التّ 
  ستثمار جدید یسمح بالمشاركة الأجنبیة في البنوك الجزائریة؛إوضع قانون  -
د رتیب والتزوّ لتّ لإنشاء خطوط تسییر واضحة ز المخاطر، من تركّ  لحدّ ة قواعد الحیطة التي من شأنها اتقویّ  -

  بالقروض المبرمة؛
عادة -   یون؛ات تحویل الدّ عن طریق عملیّ یولة قها بالسّ جاریة العمومیة، یحقّ ة البنوك التّ رسمل الهیكلة المالیة وإ
  .على الودائع البنكیة %03إنشاء معامل إحتیاطي إجباري یصل إلى  -

 توجب ولي،الدّ  قدالنّ  وصندوق الجزائریة لطاتالسّ  المبرمة بین فاقیةتّ للإ وفقا: یاسة المالیةالسّ / الفرع الثالث
 المالیة الموارد لمحدودیة نظراً  ،)1997 -1996(المالیة  السنة منا إبتداء مالیة فوائض ئر تحقیقعلى الجزا

                                                
  .146ص ،2009، 01دار حامد للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ط، )جربة الجزائریةالتّ (اسة التشغیل قتصادي وسیّ مدني بن شهرة، الإصلاح الإ 1
مة في إطار الملتقى قتصادي ومطرقة التعدیل الهیكلي، مداخلة مقدّ هیكلیة والإنعاش الإالإختلالات البرودي نعیمة، الإقتصاد الجزائري بین سندان  2

  .15ص ،2006، جامعة بومرداس، الجزائر، ول النامیةقتصادیة في الدّ اد الجیل الثاني من الإصلاحات الإالدولي حول أبع



تائج المحدودةالبرامج الإستثماریة والمجه              :ثالثالالفصـل   .ودات التنمویة في الجزائر بین الأهداف المنشودة والنّ

-154- 
 

حكم التّ  عدم نتیجة ذبذببالتّ  زتتمیّ  والتي المحروقات تصدیر عن اتجةالنّ  الموارد على تعتمد عتبارهاإولة، بللدّ 
  1:بـ المالیة الفوائض توفیر ضرورة منه أسعارها، في
 ملائم لتفادي كتحرّ  هامش توفیر كذا البترولیة، للموارد دةالمتجدّ  غیر الطبیعة عتبارالإ بعین خذالأ ضرورة -

 البترول؛ أسعار في وریةالدّ  نخفاضاتالإ عن الناجمة لبیةالسّ  الآثار
 العائلات؛ ستهلاكإ زیادة من یسهل الحكومیة فقاتالنّ  تقلیص -
  : 2شقین على العمل خلال من) النفقات وتقلیص المداخیل تحسین(ولة للدّ  ةالعامّ  المیزانیة تحسین -
ُ  :للإیرادات بالنسبة - أ الوعاء  بغرض توسیع ال،وفعّ  مرن ضریبي نظام ترقیة طریق عن تحسینها مكنفی

اتج المحلي الخام بین من النّ  1.5%بـ  المجال هذا في رتفاعإ تحقیق البرنامج عیتوقّ  بالخصوص، ریبيالضّ 
  .)1998 -1997( و )1995 - 1994(

 الفترة نفسها ومن خلال الخام المحلي اتجالنّ  من 1.8% بـ تخفیض إنجاز هي عاتفالتوقّ : نفقاتللّ  بالنسبة -ب
تباع أسلوب تمعلمجشرائح ا جمیع منها تستفید التي عمالدّ  طریقة إلغاء الحكومي، الإنفاق ترشید أسالیب  وإ

 لها آثار تكون حتى فقات العمومیة،النّ  هیكلة إعادة ت،حویلاالتّ  في ستهدافالإ تحسین على تعتمد جدید
 البنوك تطهیر صندوق لنفقات دریجيالإلغاء التّ  أنّ  كما ،حرماناً  الأكثر الفئات بحمایة تسمح أفضل
  .الخام اخليالدّ  اتجالنّ  من 1.4% العجز بـ تخفیض في سیساهم العمومیة ساتوالمؤسّ 

 ا في تدریجیّ لاّ لطات الجزائریة تحوّ أجرت السّ : جارة الخارجیةرف وتحریر التّ حكم في نظام الصّ التّ / الفرع الرابع
 عویم المدار أو الموجه، ماام التّ ة من العملات الرئیسیة إلى نظینار بسلّ رف، من خلال ربط الدّ نظام الصّ 

 لدور قوى تعزیزاً  1995ت في نهایة كما قام ،بادل الخارجيصدي لإضطرابات التّ أعطى مرونة أكبر في التّ 
 جنبي بین البنوك، حیث عرفت قیمةقد الأعتماد نظام سوق النّ إرف بوق في تحدید مستوى سعر الصّ السّ 
 اجع من جهة لإرتفاعدا بفعل الأثر المزدوج الرّ قبل أن تستقر مجدّ  ینار الجزائري بموجب ذلك تراجعاً الدّ 

  .یون الخارجیةة الدّ ادرات ومن جهة ثانیة لتراجع قیمة الواردات وخدمعائدات الصّ 
  

 إلى زیادة الإجراءات، هدفت أساساً لطات الجزائریة جملة من خذت السّ تّ إجارة الخارجیة، ا بالنسبة للتّ أمّ    
 لعریفة الجمركیة وخفض معدّ لات التّ بموجبها خفض عدد معدّ  كامل الإقلیمي، حیث تمّ الإنفتاح وتعزیز التّ 

سنة  من إعتباراً  %45ثم إلى  %50إلى  1994سنة  %60من  1996سم الجمركي الأقصى بدایة من سنة الرّ 
الجاري مع  نار الجزائري خدمة لأغراض الحسابخذت إجراءات أخرى لتحقیق قابلیة تحویل الدیتّ أُ، كما 1997

ة بلوغ قابلیّ  إلى 1997لطات في غضون نهایة سنة ل السّ تحریر جمیع المدفوعات غیر المنظورة، لتتوصّ 
  .3یاحیةحویل بعدما قامت بتحریر المصروفات السّ ي للتّ الحساب الجار 
صحیح الهیكلي، تسارعت ي الجزائر لبرنامج التّ مع تبنّ  :سات العمومیةإعادة هیكلة المؤسّ / الفرع الخامس

سات القطاع العام وحل وتصفیة تلك التي ل في خوصصة مؤسّ هائي المتمثّ ات الإصلاح نحو هدفها النّ خطوّ 

                                                
1 BELHIMER Ammar, La dette extérieure de l’Algérie, marinoor, Alger, Algérie, 1998, pp112-114. 
2 BEN BITOUR Ahmed, L’Algérie au troisième millénaire défis et potentialités, marinoor, Algérie, 1998, p112. 

  .211ص مرجع سبق ذكره،دبیش أحمد،  3
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رفع الإحتكار  وق،قتصاد السّ إروریة لإرساء قواعد لتوفیر الشروط الضّ وق نون السّ وفقا لقالم تثبت مكانتها 
نین الجزائریة لتأطیر العملیة رات على منظومة القوایة تغیقتصادیة أدخلت عدّ عن بعض الأنشطة الإ

قات العمل بما ینسجم مة لعلاجاري والقوانین المنظّ ستثمار والقانون التّ تعدیل قانون الإ قتصادیة، حیث تمّ الإ
  .وطبیعة المرحلة الجدیدة

سات وتحسین ستغلال داخل المؤسّ سطة الأجل وذلك لتخفیض تكالیف الإطات متو ضعت مخطّ كما وُ    
 1996ستمرار، حیث منحت مع نهایة سنة على الأنشطة الأكثر قدرة على الإ ركیزنافسیة مع التّ قدراتها التّ 

من القیمة المضافة لقطاعي  %15والتي تشمل ما یقارب  23ر عددها بـ مقدّ سویق والسات التّ ولة لمؤسّ الدّ 
، لتعمیق تلك 1جاعة مع مدیریهاستقلالیة بعد إعادة هیكلتها مالیا والمصادقة على عقود النّ ناعة والبناء الإالصّ 

ه في العدید من تعدیل ساتها العمومیة والذي تمّ ة قانونا لخوصصة مؤسّ ل مرّ عتمدت الجزائر لأوّ إالإصلاحات 
سات المعروضة یین والأجانب لشراء المؤسّ عن طریقة أفضل لتشجیع المستثمرین الخواص المحلّ  ات بحثاً المرّ 

سات العمومیة الكبرى في ة المؤسّ ركات القابضة الإحدى عشر التي تضم كافّ للخوصصة، لتتولى فیما بعد الشّ 
غلق وحل العاجزة منها مع سات الیة لهذه المؤسّ ستعادة القدرة المإبوضع برامج هدفها  1996سبتمبر 

 ، كما تمّ 1998 سنة حتى نهایةسة عمومیة مؤسّ  815حوالي  حلّ  وعلى هذا الأساس تمّ  ،وخوصصتها
ها في قطاع لّ صغیرة جُ  ساتولي لتحویل مؤسّ عاون مع البنك الدّ على برنامج للخوصصة بالتّ  المصادقة

مختلف سة عمومیة كبرى وفي مؤسّ  250برنامج ثاني لخوصصة القطاع الخاص، ثم إصدار  الخدمات إلى
ت إلى تسریح سات العمومیة قد أدّ وخوصصة المؤسّ  عملیة حلّ  الملفت للإنتباه أنّ . 2قتصادیةالإ طاتاشالنّ 

السلبیة  خفیف من الأثاررورة إیجاد وسائل للحمایة الإجتماعیة للتّ ا یستدعي بالضّ الآلاف من العمال ممّ 
  .جتماعيلى الجانب الإللبرنامج ع

من شأنها إصلاح هذا القطاع لما له من  هناك العدید من الإجراءات التي: كنقطاع السّ / الفرع السادس
كن سنة وطنیة للسّ  إستراتیجیةقد وضعت الجزائر للوضع الإجتماعي للفرد الجزائري، أهمیة كبرى في تحسین ا

شریعیة الخاصة ستكمال المنظومة التّ إعمیر یعني فالتّ ، ویلار والتمقّ العو  عمیرفي مجالات التّ  خصوصاً  1996
 قتصادیة والشفافیة فية وذلك من خلال إقرار الحقیقة الإهیئة العمرانیاري القابل للتّ بتسییر القطاع العقّ 

 600هیئة العمرانیة واستكمال إعداد خطط التهیئة والمقدرة بـاریة وتعیین الأراضي القابلة للتّ المعاملات العقّ 
كن المؤقت وتهیئة إعادة هیكلة مناطق السّ  كما أنّ  ،1997خطة تستكمل قبل نهایة سنة  300ة، منها خطّ 

رعیة قابة على البناءات غیر الشّ ة مع تعزیز الرّ كنات المبنیّ ئة من الناحیة العمرانیة وترقیة السّ القطاعات المهیّ 
وى دخلت على مستالإصلاحات التي أُ  مویل فإنّ ا في مجال التّ أمّ . عمیرتلك هي الإصلاحات في مجال التّ 

وفیر ندوق الوطني للتّ اري مع تحویل الصّ وق العقّ ستثمار الخاص وتنظیم السّ المنظومة المالیة من تشجیع الإ
نشاء شركة إعادة بالإضافة إلى إنشاء صندوق لضمان الرّ  ،حتیاط إلى بنك للإسكانوالإ هون على القروض وإ
  .ظام المالي في البناءف إشراك النّ تكثّ  مویل من شأنها أنالتّ 

                                                
 .26ص ،1998ولي، واشنطن، د الدّ وق، صندوق النقالسّ  قتصادإ إلى لوالتحوّ  ستقرارالإ الجزائر تحقیق وآخرون، النشاشبي كریم 1
 .27ص ، مرجع سبق ذكره وآخرون، النشاشبي كریم 2
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ة نقاط تهدف إلى الإصلاح الفلاحي ورزنامتها خلال الفترة وضع البرنامج عدّ  :قطاع الفلاحة/ الفرع السابع
مة مّ یقضي بإعادة بعض الأراضي المؤ  1995ه تم إصدار قانون سنة في إطار هذه الإصلاحات فإنّ  ،دةالمحدّ 

ُ ا، بعد الإستقلال إلى مالكیه  1997في بدایة مت الحكومة قدّ  الیة القطاع الفلاحي أیضا فإنّ غیة تنمیة فعّ ب
 )19- 87(ولة المعطاة للمزارعین بموجب القانون لى تحویل حقوق الإنتفاع بأراضي الدّ إمشروع قانون یهدف 

هذا المشروع  تكمن أهمیةم یتم لحد الآن لإشكالات عدیدة، هذا المشروع ل إلى حقوق ملكیة كاملة، غیر أنّ 
مان جاریة لوجود الضّ ستغلال التي یطلبونها من البنوك التّ مح للفلاحین بالحصول على قروض الإه یسفي أنّ 

  . وهو وثیقة الملكیة للأراضي
 :1ما یليفی الهیكلي عدیلالتّ  برنامج التي تم الوصول إلیها من خلال تائجنّ ال أهم لتتمثّ 
تضاعف بـ ( 1998ملیار دولار سنة  07إلى  1994ار دولار سنة ملی 1.1إرتفاع إحتیاطي الصّرف من  -

  ؛)مرة 6.36
، هذا بسبب 1998ملیار دولار سنة  30.5إلى  1994ملیار دولار سنة  29.5إرتفاع المدیونیة الخارجیة من  -

  ملیار دولار؛ 10الإنخفاض المفاجئ في موارد الصّادرات التي بلغت حوالي 
على التّوالي بلغت  %30.3إلى  %30.9فمن  1997و  1996ین بالقیاس إلى سنتي إرتفاع نسبة خدمات الدّ  -

  ؛1998في سنة  47.5%
، ونتیجة لذلك إنخفض معدّل إعادة 1998سنة  %05إلى  1994سنة  %29إنخفاض معدّل التّضخم من  -

  ؛1998سنة  %9.5إلى  1994سنة  %15الخصم من 
نویة یادة السّ ستیعاب الزّ ل في إق الهدف الأساسي المتمثّ الهیكلي قد حقّ عدیل برنامج التّ  تجدر الإشارة إلى أنّ   

ما  أنّ  ، إلاّ 1998سنة  %5.7ل نمو خارج قطاع المحروقات قدر بـ وهذا نتیجة لتحقیق معدّ  ،شطینكان النّ للسّ 
عاب على هذا البرنامج هو إستمراریة هشاشة الإ ُ سیطرة قطاع دمات الخارجیة نتیجة جاه الصّ قتصاد الوطني تُ ی

 ُ البرنامج  ولة، وبالتالي فإنّ من موازنة الدّ  %60ادرات ویساهم في تشكیل من الصّ  %95مثل المحروقات الذي ی
، الأمر الذي ینجم عنه عدم يي دون المساهمة في تحسین جانب العرض الكلّ لب الكلّ نجح في إدارة الطّ 

  .2التّوازن بین طرفي المعادلة
  

  )1998-1989(ستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة واقع الا: المطلب الرابع
 على الأولى رجةبالدّ  واعتماده الخارجي بالمحیط اقتصادهإ وتأثر شتراكيالإ ظامللنّ  الجزائر يتبنّ نّ إ  

 إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار حجم نّ إف خارجیة، لظروف الخاضعة أسعارها اليوبالتّ  المحروقات
 الوضعیة وتحسین الإصلاحات كل تقدیمالدّولة  محاولة رغم وضعفاً  كبیراً  تذبذبا عرف رالآخ هو الجزائر

 أنّ  إلاّ  ستقلال،الإ منذ الأجنبي الاستثمار ظاهرة النامیة ولالدّ  كبقیة الجزائر عرفت لقد .مةالمتأزّ  قتصادیةالإ
  .قاتهتدفّ  في كبیر بضعف زتتمیّ  الإصلاحات قبل ما فترة

                                                
  .198، صمرجع سبق ذكرهبلعزوز بن علي،  1
قتصادیة، مكتبة حسن العصریة طبیقیة قیاسیة لنماذج التنمیة الإدراسة ت: اسة الإنفاق الحكوميیة لسیّ قتصادیة الكلّ ولید عبد الحلیم عایب، الأثار الإ 2
  .229، ص2010وزیع، بیروت، لبنان، باعة والنشر والتّ طّ لل



تائج المحدودةالبرامج الإستثماریة والمجه              :ثالثالالفصـل   .ودات التنمویة في الجزائر بین الأهداف المنشودة والنّ

-157- 
 

الإنطلاقة الواسعة لتطبیق برنامج الإصلاح الإقتصادي، الذي ألزم السّلطات  )1998- 1989(تُعتبر الفترة   
شت في السابق من بینها الاستثمار الأجنبي المباشر،  مّ على إعطاء إهتمامات كبرى لبعض المؤشّرات التي هُ

  .1ستثماروضع قوانین لجذب هذا النوع من الإوعلى هذا الأساس قامت ب

 قتصادلإ وجهالتّ  دعائم إرساء الخارجیة، جارةالتّ  لتحریر فعلیة نطلاقةكانت إ 1990 عام فریلأ 14 بتاریخ   
 إصلاح وكذا ستثمارات،الإ نظام إصلاح إلى یهدف كان الذي والقرض قدالنّ  قانون إصدار خلال من وق،السّ 
 لجذب أكثر وتحفیزات ضمانات تمنح حیث القانون لهذا تكملة أخرى تشریعات ضعتوُ  كما المصرفي، ظامالنّ 
 ةبترقیّ  قوالمتعلّ 1993 كتوبرأ في المؤرخ )93/12( قانون تمثلت في المباشرة، الأجنبیة ستثماراتالإ
 من كذلك المحروقات قطاع الإصلاحات تمسّ  لقد. الوطني قتصادللإ أكثر نفتاحإب زتمیّ  الذي ستثماراتالإ

 الصادر كمیليالتّ  المالیة قانون في 1982 لسنة محروقاتال قانون على أدخلت التي لیةالأوّ  عدیلاتالتّ  خلال
القانون  خلال من ثانیة تعدیلات وتلتها ریبي،الضّ  زدواجالإ لمشكلة حلاً  وضع حیث ،1991سبتمبر في

 عيالسّ  ستمركما إ الأجنبیة، ركاتالشّ  لتدخّ  مجال من عوسّ  يالذّ  1991 دیسمبر في ادرالصّ  )91/12(
خ في  )01/03( الأمر خلال من نبیةالأج ستثماراتالإ لجذب  القانون لعدّ  والذي 2001أوت  21المؤرّ

 تحقیق في الأجنبي الاستثمار أهمیة بمدى لطاتالسّ وقدّم من خلاله إمتیازات أكثر إدراكاً من  )93/12(
    .قتصاديالإ روالتطوّ  نمیةالتّ 
 لسجّ  هنّ أ رغم المباشر، الأجنبي ستثمارالا حجم في كبیرا نتعاشاً إ) فترة الإصلاحات( المرحلة هذه شهدت  
 ،المباشرة الأجنبیة ستماراتللإ كامل اببغیّ  )1995-1993( الفترة زتتمیّ  إذ ،1996 سنة قبل وشللاً  مولاخُ 

 تفاقم المرحلة هذه شهدت فقد الأصعدة، جمیع على الجزائر ابه تمرّ  يالتّ  دةالمعقّ  لوضعیةل ببالسّ  یرجع
 المدیونیة جدولة إعادة إلى لطاتالسّ  جبرأ اممّ ، الخارجي ینالدّ  خدمات وارتفاع ةالخارجی المدیونیة أزمة

 ثمّ  ولي،الدّ  نقدالّ  صندوق مع وضعها التي الهیكلي عدیلالتّ  لشروط صارم تنفیذ من ذلك تبع وما الخارجیة
 بعض في لمسجّ ال التذبذب عن ظرالنّ  بغض 1996 سنة بعد رتفاعاً إ المباشرالأجنبي  الاستثمار حجم لسجّ 
 من الجدیدة شریعاتالتّ  به أتت وما ، 1993سنة والقرض قدالنّ  قانون بصدور رتفاعالإ هذا ىویعزّ  نوات،السّ 

 1998 غایة إلى رتفاعالإ واستمر متیازاتالإ من العدید شملت يوالتّ  المباشر الأجنبي للاستثمار تحفیز
 أن لبث ما سرعان لكن البترول، أسعار في لالمسجّ  اعرتفالإ نتیجة دولار ملیون 602.2 قیمته قتدفّ  لامسجّ 

  .19992 سنة خلال 51.9% قدره لبمعدّ  الموالیة نةالسّ  في نخفضإ

غم من المجهودات المبذولة من قبل السّلطات العمومیة    تدفّق الاستثمار الأجنبي المباشر بقيّ ضعیفاً بالرّ
قد والقرض الذي یضمن حریة تحویل في إحداث عدّة تغییرات خاصة على النّصوص القانونی ة كقانون النّ

مط التّجاري الذي یناسبه،  الأرباح ورأس المال، وقانون التّجارة الذي یوفّر مرونة كبیرة للمستثمر كي یختار النّ
ما تبقى الجزائر في نظر الأجانب عبارة عن سوق للتّصدیر عوضاً أن تكون سوقاً للإستثمار   .ربّ

                                                
  .14، ص 2005، 08، مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة بسكرة، العدد)واقع وأفاق(زغیب شهرزاد، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  1
مل كاستخدام منهجیة التّ إب )2012-1970(زائر خلال الفترة شغیل في الجعمیش عائشة، دراسة تحلیلیة قیاسیة لأثر تدفق الاستثمار الأجنبي على التّ  2

   .180ص ،2015، 13الشلف، الجزائر، العدد قتصادیات شمال إفریقیا، جامعةإالمشترك وسببیة غرانجر، مجلة 
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  )1998- 1989(ر الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة تطوّ : )01-03(كل رقم الشّ  
  

  
  
  

  من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر
- Unctad, conférence des nations unies sur le commerce et le développement, unctadstat : flux 
entrants et sortants d’investissement étranger direct, direction-entrants, annuel, 1989-1998.    

  

ل في المتوسط المرجّح    مكن أن یتأكّد هذا وفقاً للمؤشّر الذي یحدّد مدى جذب الإستثمارات العالمیة، ویتمثّ یُ
لحصّة بلد ما من الإستثمارات الأجنبیة العالمیة بالنسبة للمستوى النّسبي للإنتاج الدّاخلي الإجمالي من 
التّشغیل ومن الصّادرات العالمیة، فحسب التّقریر الخاص بالإستثمارات العالمیة كان مؤشّر متوسّط المرجّح 

، وبالتّالي نجد الجزائر تحتّل مرتبة 1.1ولبلدان أوربا الوسطى والشرقیة  0.9لبلدان جنوب شرق المتوسّط هو 
ز بضعف كبیر في إستقطاب الإستثمارات الأ جنبیة المباشرة لمختلف القطاعات خارج البلدان التي تتمیّ

غم من فتح رأس المال لعدّة  فط هو القطاع المستهدف من قبل الأجانب بالرّ المحروقات، حیث یبقى قطاع النّ
  .1شركات عمومیة في ظل برامج الخوصصة والتي بقیّت مجهولة لدیهم

  الألفیة الثالثة  وجهات الإنمائیة مع بدایةالمقاربة الكینزیة والتّ : المبحث الثالث
 البلاد من القرن الحالي یدرك أنّ  الجزائر منذ بدایة العقد الأول شهدتهاقتصادیة التي ع للأوضاع الإالمتتبّ   

 قتصادیةإة في تنفیذ سیاسة تضحت معالمها من خلال شروع الحكومإ ،بصدد خوض تجربة تنمویة جدیدة
ُ ، هذه السّ قت سابقاً بّ جدیدة تختلف عن تلك التي طُ   قتصادي ذاتاسة الإنعاش الإها بسیّ تمكن تسمیّ یاسة ی

  .ستثماريادة حجم الإنفاق الإقتصادي عن طریق زیّ مو الإإلى رفع النّ  وجه الكینزي تهدف أساساً التّ 
 ىیاسیة وحتقتصادیة والسّ في التنمیة الموروث عن الأزمة الإأخر الحادث قامت الجزائر ولتدارك ذلك التّ   

 ولة علىعتمدت الدّ إ 2001مو من جدید، فمنذ سنة ستثمار والنّ ت بها البلاد، بعث حركیة الإالأمنیة التي مرّ 

                                                
   .19-18، ص صمرجع سبق ذكرهزغیب شهرزاد،  1
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 طات المتتالیة بدءاً لت هذه المخطّ طات تنمویة، تمثّ ستثمارات العمومیة أدرجت ضمن مخطّ مجموعة من الإ
كمیلي لدعم لبرنامج التّ با ، مروراً )2005-2001(متد على مدى فترة إي ببرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي والذّ 

- 2009(قتصادي خلال الفترة إلى برنامج توطید النمو الإ ، وصولاً )2009- 2005(النمو الممتد خلال الفترة 
  .    هل دفعت هذه البرامج عجلة التنمیة نحو الأمام أم لا ؟ هو عنه نستفسرما . )2014

  )PSRE(قتصادي برنامج دعم الإنعاش الإ: المطلب الأول
) 2001-1999(لفترة ط خلال افي المتوسّ  اً یّ سنو  %03 موجباً قارب نسبة اً حقّق الناتج المحلي الخام نموّ  لقد   

لت أسعار المحروقات حالات العجز المالي إلى %4.2 معدّلبإقترابه من  2002 سنةنا لیشهد تحسّ  ، كما حوّ
ئض التي ساهمت في تعزیز قدرات ادولار، الفو  29حین بلغ سعر البرمیل  2001عتبرة بحلول عام فوائض مُ 

نتقل من إضخم الذي نخفاض الحاصل في التّ دخار بشكل غیر مسبوق، كما أن الإقتصاد الوطني على الإالإ
فاؤل وتدفع رات إیجابیة تنبؤ بالتّ هي مؤشّ  ،2002عام  10.4%إلى  1994سنة مع بدایة  %20نسبة تقارب 

ق في ستقرار المحقّ ل على مواصلة الحفاظ على الإفي المقام الأوّ  قتصادیة واعدة تعملإاسات ي سیّ جاه تبنّ بإتّ 
  . 1حرجة عدّ فترة تُ 

  

شهر  ولة فيه الدّ ي أطلقتقتصادي الذّ للإنعاش الإ د مباشرة من خلال إعتماد برنامجاً ه الجدید تجسّ التوجّ    
 تینیاتالسّ خلال  نمویة المعتمدةطات التّ ط تنموي ضخم على نمط المخطّ هو مخطّ ، 2001أفریل من عام 

 لب الإجمالي وخلق وظائف من خلالفطیة لتعزیز الطّ ولة العائدات النّ ستخدمت الدّ إبعینیات، أین والسّ 
 ولة فيط رغبة الدّ قتصادي، یعكس هذا المخطّ شاط الإى من النّ ة في مجالات شتّ ستثمار الأموال العامّ إ

 تدعیم، شاطات المنتجةهة لدعم النّ اءات موجّ من خلال إجر  مرافقتهالمحافظة على النمو بشكل مستدیم و 
 عي إلى توفیر الفضاءمع السّ  ،المنشآت القاعدیة وتحقیق التنمیة المحلیة والبشریة، الخدمات العمومیة

 ةلطات العمومیدت له السّ موح رصّ قتصادي الملائم وتدعیم القدرات الوطنیة الإنتاجیة، هذا البرنامج الطّ الإ
ُ  525ملیار دولار أمریكي، أي ما یعادل  07ر بـ دّ عتبر قُ مبلغ مالي مُ  عادل تقریبا ملیار دینار جزائري والذي ی

  : 2إلى یهدف البرنامج كان هذا. 2000اتج المحلي الخام لسنة من النّ  13%
 ائیة؛النّ  المناطق عن العزلة للمواطنین وفك المعیشي المستوى تحسین -
 وتطویرها؛ ربللشّ  الحةالصّ  اهبالمیّ  زویدالتّ  شبكة وتوسیع إصلاح -
 البریدیة؛ والخدمات سلكیةواللاّ  لكیةالسّ  صالتّ الإ شبكات توسیع -
 القطاع؛ هذا إلى الأموال هذه من كبیر جزء بتوجیه كنالسّ  أزمة تخفیض -
 على إصلاح عتمادبالإ وهذا الغذائیة بعیةالتّ  من فخفیالتّ  جلأ من الزراعي القطاع وتنمیة تطویر -

 .الجنوب في خاصة الأراضي

                                                
1 Bilan du Programme de Soutien à la Relance Economiques, Septembre 2001 à Décembre 2003, P03. 

 سنة من الأول داسيالسّ  الثالثة والعشرون العادیة العامة الندوة جتماعي،والإ قتصاديالإ الظرف حول جتماعي، تقریروالإ قتصاديالإ الوطني المجلس 2
  .17ص الجزائر،،  2002
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ص له صّ قتصادي الذي خُ برنامج دعم الإنعاش الإ إنّ  :قتصاديمحتوى برنامج دعم الإنعاش الإ/الفرع الأول
سات والنشاطات الإنتاجیة للمشاریع والعملیات الخاصة بدعم المؤسّ  ه أساساً جّ ملیار دینار جزائري وُ  525مبلغ 

قل والهیاكل القاعدیة، تحسین الإطار ي، النّ ت كبرى كالرّ ة الخدمات العمومیة في مجالاالفلاحیة، تقویّ 
كان، دعم التنمیة المحلیة وتنمیة الموارد البشریة، تزامنت هذه العملیات مع سلسلة من الإجراءات المعیشي للسّ 

ُ ساتیة ودعم المؤسّ ة بالإصلاحات المؤسّ الخاصّ  مكن تقسیم برنامج سات الإنتاجیة الوطنیة، ضمن هذا الإطار ی
ن ن وكل قطاع یتكوّ قتصادي إلى أربع برامج رئیسیة، كل برنامج یخص قطاع أساسي معیّ دعم الإنعاش الإ

  :قتصادي على حدىإیلي سوف نشیر إلى نصیب كل نشاط  فیما، 1من قطاعات فرعیة
 

  .)2004-2001(قتصادي محتویات برنامج دعم الإنعاش الإ: )06- 03(الجدول رقم      
  دجملیار : الوحدة                                                                               

  

ــــــــاع ـــــــ ّ  )مبالغ( المجموع 2004 2003 2002 2001 القطـــــــــــــــــ  )%(سبة الن
أشغال كبرى وهیاكل 

 قاعدیة
100.7 70.2 37.6 2.0 210.5 40.1% 

 %38.8 204.2 6.5 53.1 72.8 71.8 تنمیة محلیة وبشریة
ید دعم قطاع الفلاحة والصّ 

 البحري
10.6 20.3 22.5 12.0 65.4 12.4% 

 %8.6 45.0 / / 15.0 30.0 دعم الإصلاحات
 %100 525.0 20.5 113.9 185.9 205.4 المجمــــــــــــــــوع

  

  جتماعیة للجزائر یة والإقتصادجتماعي، تقریر حول الوضعیة الإقتصادي والإالمجلس الوطني الإ: المصدر   
  .87، ص2001داسي الثاني من سنة خلال السّ 

  

 الكبرى الأشغال لقطاع  كبیراً  هتماماً إ الجزائریة لطاتالسّ  أولت: القاعدیة والهیاكل الكبرى الأشغال قطاع -أ
 146000شغل منها  منصب 2488000 حوالي توفیرب هذا القطاع في قائصالنّ  القاعدیة لمعالجة والهیاكل
ُ  مبلغ تخصیص تمّ  دائم، شغل منصب 102800 و مؤقت شغل منصب دینار جزائري  ملیار 210.5ـ ب رقدّ ی
 : رئیسیة جوانب ثلاثة تمسّ 40%  بنسبة

 الخاصة هیئةوالتّ  صالاتتّ العمومیة والإ والأشغال الحدیدیة ككوالسّ  يالرّ  منشآت تشمل: الهیاكل تجهیزات -
ُ  يمال بغلاف ،)ولایة المدیة( ولبوغزّ  بمدینة   ملیار دینار جزائري؛ 142.4 بـ رقدّ ی

ُ  مالي بغلاف اقةوالطّ  الفلاحة قطاعات تشمل :یفیةالرّ  المناطق تنمیة -  دینار جزائري؛ ملیار 32ـ بقدّر ی
 .دینار جزائري ملیار 35.6 بقیمة والعمران كنالسّ  -

                                                
جتماعیة والإنسانیة، جامعة الشلف، راسات الإة الأكادیمیة للدّ ئر، مجلّ جزاقتصادي المطبقة في الاسة الإنعاش الإدراسة تقییمیة لسیّ بوفلیح نبیل،  1

  . 46، ص2013، 09الجزائر،العدد
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 ملیار 204.2 والبشریة المحلیة للتنمیة المالي الغلاف قیمة بلغت لقد :البشریة نمیةوالتّ  المحلیة نمیةالتّ  -ب
ُ  مبلغ تخصیص تمّ  الإجمالیة، القیمة من %38.8بنسبة  دینار جزائري دینار جزائري  ملیار 113 بـ رقدّ ی

 ستحداثمنه إ عتوقّ یُ كان  البشریة، لبرنامج التنمیةدینار جزائري  ملیار 90.3 وحوالي التنمیة المحلیة لبرنامج
 .هذه الفترة خلال لعم منصب 64430

ُ  مبلغ له صصّ خُ  لقد :البحري یدوالصّ  الفلاحة - ج  خاص برنامج خلال من دینار جزائري ملیار 65.4 بـ رقدّ ی
 ادراتالصّ  ةعلى ترقیّ  زركّ  الذي (PNDA)الفلاحیة  للتنمیة الوطني طالمخطّ  إطار یندرج في، بالفلاحة
 الفلاحي، القطاع في طةوالمتوسّ  الصغیرة ساتتشجیع المؤسّ  ر،التصحّ  من عویةالرّ  المناطق حمایة الفلاحیة،
 المائیات وتربیة البحري یدالصّ  قطاع تدعیم ،دینار جزائري ملیار 55.4 تبلغ تكلفته حین،الفلاّ  دیون معالجة
 لدعم الوطني ندوقالصّ  هذا البرنامج نجازإب ویتكفل مكیةالسّ  روةالثّ  ستغلالإ شروط الموانئ لتحسین بتهیئة

 .دینار جزائري ملیار  9.5 بـ البرنامج تكلفة رقدّ وتُ  (FNAPAA)المائیات  وتربیة قلیديالتّ  یدلصّ ا
 مجموعة قتصاديالإ الإنعاش دعم برنامج رافق ستثمارالإ وتفعیل ظروف تحسین قصد :الإصلاحات دعم -د

صّد لها غلاف مالي قدره  ،الإصلاحات من یرجع ذلك إلى حقیقة أنّ  ،%8.6ملیار دینار جزائري بنسبة  45رُ
رضیة وجب تطبیق مجموعة  ة لأجل إنجازه وللحصول على نتائج مُ ب تجنید موارد هامّ تطبیق البرنامج قد تطلّ

ل تطبیق قوى السّوق بصفة فعّالة ّ ُسه   . 1من التّعدیلات المؤسّسیة والهیكلیة التي تسمح بإنشاء محیط ی
  

  )2004-2001(قتصادي یذ برنامج الإنعاش الإقة من تنفتائج المحقّ أهم النّ /الفرع الثاني
دة الأمن إلى كافة ستعاإقتصادیة، رافق ف للتنمیة الإبإنعاش مكثّ  2004إلى غایة  2001نوات من زت السّ تمیّ 

  :2ة نذكر منها على الخصوص ما یليد هذا الإنعاش من خلال نتائج عدیدة هامّ تجسّ ، وطنربوع ال
ملیار دولار أي   30، منها حوالي دینار جزائريملیار  3.700ر دولار أي ملیا 46ستثمار إجمالي بحوالي إ -

  من الإنفاق العمومي؛جزائري ملیار دینار  2.350
  ؛2003في سنة  %6.8نوات الخمسة بنسبة طوال السّ  %3.8ط نمو مستمر یساوي في المتوسّ  -
  ؛%24إلى  %29أكثر من  بعدما كانت البطالةمعدّلات تراجع في  -
ر القطاع اهم في عرقلة تطوّ الأمر الذي س ،مویلي والإداريستثماري خاصة في الجانب التّ ور المناخ الإتده -

   .ي المتزایدلب الكلّ ستجابة للطّ ى إلى عجز الجهاز الإنتاجي للإهذا ما أدّ  ،الخاص
  

قت الجزائر سترجعت وحقّ أُ یة قد قتصادیة الكلّ وازنات الإالتّ  جربة، إذ أنّ لقد خرجت الجزائر بسلام من هذه التّ   
، مستمرة ادةملیار دولار في زیّ  32.9حتیاطات صرف قدرها إ و  %6.8 ـرة بنسبة نمو مقدّ  2003سنة  خلال

ملیار دینار  911إلى  1999سنة  ملیار دینار جزائري 1059 بعدما كانتیون العمومیة الدّ  إجمالي صتتقلّ 
  .2003 عامجزائري 

                                                
مة في إطار ودورها في معالجة مشكلة الفقر، مداخلة مقدّ ) 2014-2001(قتصادیة في الجزائر خلال الفترة اسة الإة وملیحي نجاة، السیّ أوضایفیة حدّ  1

 .702، ص2014ول العربیة، جامعة الجزائر، الجزائر، دیسمبراسات الإقلال من الفقر في الدّ قییم سیّ ولي حول تالملتقى الدّ 
داریة، جامعة بسكرة، إ، مجلة أبحاث )2004 -2001(قتصادي جزائر من خلال برنامج الإنعاش الإزرمان كریم، التنمیة المستدامة في ال 2 قتصادیة وإ

 .205 - 204، ص ص2010، جوان 07الجزائر، العدد



تائج المحدودةالبرامج الإستثماریة والمجه              :ثالثالالفصـل   .ودات التنمویة في الجزائر بین الأهداف المنشودة والنّ

-162- 
 

   ُ ه أنّ  اً بیعي جدّ المجالات، ولكن من الطّ  لة في كلّ المشاكل العالقة المسجّ  سیحل كلّ  هذا البرنامج قال بأنّ لم ی
روف الملائمة لإستراتیجیة نعكاسات الفاسدة لأزمة عمیقة ویخلق الظّ ف من الإمن شأن هذا البرنامج أن یخفّ 

  .  نمیة المستدامةة للتّ حقیقیّ 
  

 )PCSC(قتصادي الإ النمو لدعم كمیليالتّ  البرنامج: الثاني المطلب
ط مخطّ  إطار في إقرارها وتنفیذها سبق التي والمشاریع البرامج وتیرة مواصلة إطار في البرنامج هذا جاء  

 رتفاع أسعارإ نتیجة للجزائر ن الوضعیة المالیةوذلك بعد تحسّ ) 2004- 2001(قتصادي الإ الإنعاش دعم
 .2004 سنة دولار 38.5 حدود إلى وصل والذي البترول

وستعمل  جمیع القطاعات، في وتكثیفه موالنّ  إنعاش جهود مواصلة البرنامج هذا خلال الحكومة رتقرّ  قدل  
قتصاد الإ على نفتاحللإ ةمستعدّ  لتكون ،الحتمي لهاتحوّ  في الموجودة الوطني الإنتاج أداة مرافقة على كذلك

، أي ما دینار جزائريملیار  4202.7ي دّرت بحوالامج قُ تخصیص مبالغ مالیة معتبرة للبرن قد تمّ لالعالمي، 
 ُ   :ح في الجدول أدناههو موضّ كما أبواب عدّة  عت علىزّ ملیار دولار أمریكي وُ  150 مبلغ عادلی

          

  ملیار دج: الوحدة    ) 2009-2005(كمیلي لدعم النمو لتّ مضمون البرنامج ا: )07- 03(الجدول رقم       
  
  

                 
  
  
  
  
  
    

  .02كمیلي لدعم النمو، بوابة الوزیر الأول، صالبرنامج التّ : لمصدرا              
 

  :1لتحقیق جملة من الأهداف نوجزها فیما یلي الإقتصادي كمیلي لدعم النموضع البرنامج التّ وُ     
على نوع  رت سلباً ا الجزائر أثّ ت بهیاسیة التي مرّ قتصادیة والسّ الأزمة الإ :تحدیث وتوسیع الخدمات العامة -

من ة قصد تحسین المستوى المعیشي ضرورة ملحّ وتوسیعها وحجم الخدمات العامة، بشكل جعل من تحدیثها 
  جهة، ومن جهة تكملة نشاط القطاع الخاص في سبیل إزدهار الإقتصاد الوطني؛

رة في :تحسین مستوى معیشة الأفراد - حیة، الفرد أي الجوانب الصّ  نمط معیشة من خلال الجوانب المؤثّ
  .علیمیةالأمنیة والتّ 

                                                
مة ، مداخلة مقدّ )2009 -2001(العام على أداء القطاع الفلاحي في الجزائر خلال الفترة  الإنفاقاسات نعكاسات سیّ إكشیتي حسین وسعد االله عمار،  1

في أفاق الألفیة الثالثة  ستثمارات البدیلة للمحروقاتستقطاب الإقتصادیة لإاسات الجزائر الإستراتیجیات وسیّ إولي حول تقییم إطار الملتقى الدّ  في
 .04، ص2014بالجزائر، جامعة المسیلة، الجزائر، 

ّ   )ملیار دج(المبالغ  القطاعـــــــــــات  )%(سب الن
 %45.41 1908.5 كانتحسین ظروف معیشة السّ 
 %40.53 1703.1 تطویر المنشات الأساسیة

 %8.03 337.2 قتصادیةدعم التنمیة الإ
 %4.85 203.9 تطویر الخدمة العمومیة
 %1.18 50.0 تصالتطویر تكنولوجیات الإ

ـــوع  %100 4202.7 المجمــــــــــــــ



تائج المحدودةالبرامج الإستثماریة والمجه              :ثالثالالفصـل   .ودات التنمویة في الجزائر بین الأهداف المنشودة والنّ

-163- 
 

یتم التّطویر المتواصل للموارد البشریة من خلال ترقیة المستوى  :حتیةتطویر الموارد البشریة والبنیة التّ  -
التّعلیمي والمعرفي للأفراد والإستعانة بالتّكنولوجیا في ذلك، كما أنّ البنى التّحتیة لها دور هام في تطویر 

نتقال السّلع وغیرها؛ال ات إنتقال عوامل الإنتاج والخدمات وإ   نّشاط الإنتاجي من خلال تسهیل عملیّ
عتبر هذا الشّق كهدف نهائي للبرنامج التّكمیلي لدعم النمو الإقتصادي  :قتصاديرفع معدّلات النمو الإ - ُ ی

  .والذي تصب فیه كافة الأهداف
سوف نشیر إلى محتوى كل باب  :الإقتصادي كمیلي لدعم النموتفاصیل محتوى البرنامج التّ / ولالفرع الأ 

  :صة له والنسبة المقابلة من الحجم الإجمالي للبرنامج على النحو التاليوالمبالغ المخصّ 
ُ  :كانتحسین ظروف معیشة السّ  - أ  نامجقتصادي في بر ط دعم الإنعاش الإعتبر تكملة لما جاء به مخطّ ی

ُ ا كمالتنمیة المحلیة والبشریة،  قتصادي تطویر الأداء الإكان عامل مهم في عتبر تحسین ظروف معیشة السّ ی
 ع هذا البرنامج علىزّ قتصادي، وُ ة النشاط الإنعكاساته على أداء عنصر العمل ومن ثم على حركیّ إمن خلال 

نمیة المحلیة ربیة، إضافة إلى مشاریع التیلیه قطاع التّ لكن صیب الأكبر فیها لقطاع السّ ة قطاعات كان النّ عدّ 
یأتي  یاضیة والثقافیة، ثمّ ربویة والمنشآت الرّ رب وتأهیل المرافق التّ زوید بمیاه الشّ طهیر والتّ فیما یخص التّ 

ا قصد توفیر أفضل ظروف جامعیّ  مطعماً  26ا وبیداغوجیّ  مقعداً  231000 حوالي علیم العالي بإنشاءقطاع التّ 
  .ریةة الجزائحصیل العلمي على مستوى الجامعالتّ 
 كمیلي لدعمالي قیمة البرنامج التّ من إجم %40.50ل هذا الجانب حوالي یحتّ : تطویر المنشآت الأساسیة -ب

 حتیة والمنشآتلة لقطاع البنى التّ و یعكس مدى الأهمیة التي تولیها الدّ  الأمر الذي، الإقتصادي النمو
 عت قیمة هذا البرنامج على أربعةزّ حیث وُ ستثمار وعملیات الإنتاج، ذلك لدوره الهام في دعم الإ ،الأساسیة

 برنامج تطویر المنشآت الأساسیة، قل في صدارة إهتماماته جاء قطاع النّ وحظ بأنّ لُ  كما ،قطاعات فرعیة
 یدة مع إنجازإنشاء مترو الجزائر وتهیئة ثلاثة مطارات جد، كك الحدیدیةن خطوط تطویر السّ تضمّ حیث ی
 لا یقل قطاع. وى عدد من الولایاتقل الحضري على مستسات للنّ ؤسّ ات النقل ومعتبر من محطّ عدد مُ 

عادة تأهیل قل في هذا البرنامج، حیث یتضمّ الأشغال العمومیة أهمیة عن قطاع النّ   كلم من 600ن إنشاء وإ
نجاز كلم من الطّ  7000انة رق الوطنیة والولائیة وكذا صیّ الطّ   نا قطاع الماء فیتضمّ أمّ  ،منشأة فنیة 145رق وإ

نجاز  08إنشاء  عادة تأهیل وإ   .1صفیةات للتّ محطّ  03سدود وإ
  :2قتصادیة في خمسة قطاعات رئیسیة وهين محور دعم التنمیة الإیتضمّ : قتصادیةدعم التنمیة الإ - ج
 یعكس قیمة ملیار دینار جزائري وهو بذلك 300ص له ما قیمته صّ حیث خُ  :الفلاحة والتنمیة الریفیة -

ُ ي الإالقطاع الفلاحي ف  اتج المحلي خارج قطاععتبر أكثر القطاعات مساهمة في النّ قتصاد الوطني، حیث ی
 شاطاتیهدف هذا البرنامج إلى تطویر المستثمرات الفلاحیة، تطویر النّ  ،المحروقات بعد قطاع الخدمات

  .ر وحمایة عملیات تربیة المواشي وتطویرهایفیة ومحاربة التصحّ قتصادیة الرّ الإ

                                                
شكالیة حولات السیّ مة في إطار الملتقى الوطني حول التّ عبو هودة، جهود الجزائر في الألفیة الثالثة لتحقیق التنمیة المستدامة، مداخلة مقدّ  1 اسیة وإ

  .36، ص2008الجزائر،  یات، جامعة الشلف،التنمیة في الجزائر واقع وتحدّ 
 .34قتصادي، بوابة الوزیر الأول، صبرنامج دعم النمو الإ 2
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 ساتنافسیة بین المؤسّ قصد تحسین التّ  دینار جزائريملیار  13.5ص لهذا القطاع صّ حیث خُ  :ناعةالصّ  -
  .ناعیةناعیة وكذا تطویر الملكیة الصّ الصّ 

 ريید البحات دعم الصّ ام بعملیّ بهدف القیّ  دینار جزائريملیار  12ص له ما قیمته صّ خُ  :ید البحريالصّ  -
جهیزات الأعمال المرتبطة بالمنشآت الإداریة والتّ  لكة المائیات، كذربیّ یانة أو بتات الصّ ق بورشتعلّ  ما اسواء

  .المعلوماتیة
  .احيع سیّ منطقة توسّ  42بهدف إنشاء  دینار جزائريملیار  3.2قارب ص لها ما یُ صّ خُ  :یاحةالسّ  -
  غیرةسات الصّ مؤسّ ور الذي تلعبه الدّ لإلى ا ظربالنّ  :قلیدیةناعة التّ طة والصّ غیرة والمتوسّ سات الصّ المؤسّ  -

لك ر للقیمة المضافة ومناصب العمل، كذقتصادي من خلال الخلق المباششاط الإطة في إزدهار النّ والمتوسّ 
دینار ملیار  04ولة ما قیمته صت الدّ صّ قلیدیة في المجتمع الجزائري، خناعة التّ ة التي تحوزها الصّ الأهمیّ 

 طة، إعادة تأهیلرة والمتوسّ غیسات الصّ مشاتل للمؤسّ بغرض تحقیق مجموعة من الأهداف كإنجاز جزائري 
  .1یفيقلیدیة في الوسط الرّ ناعة التّ دعم وتطویر أنشطة الصّ ، قلیدیةناعة التّ للصّ  إنتاج وحدات

 الخدمة العمومیة وجعلها في مستوىالهدف من ذلك هو تحسین : تطویر الخدمة العمومیة وتحدیثها -د
 نتیجة ،ل في هذا الإطارأخر المسجّ تّ ال ذلك جتماعیة الجاریة قصد تداركدیة والإقتصارات الإطوّ طلعات والتّ التّ 

 ملیار 203.90هذا الإطار مبلغ ص في سعینیات، خصّ ة التّ ت بها الجزائر خلال عشریّ روف التي مرّ الظّ 
  :2عة على القطاعات الفرعیة التالیةموزّ دینار جزائري 

 خلال من والبعیدة ائیةالنّ  المناطق عن العزلة فك یستهدف حیث :صالتّ والإ  الإعلام وتكنولوجیات البرید -
 .أرضیة ةمحطّ  61 رقمنة وكذا الهاتفیة عاتبالموزّ  تزویدها

ُ  :العدالة -  سات،الأفراد والمؤسّ  لمصالح والأمثل الكامل مانالضّ  لیمثّ  اً اسحسّ  اً قطاع العدالة قطاع عتبری
 مجلسا 14 البرنامج إنشاء هذا نیتضمّ  قتصادیین،الإ المتعاملین بین ةقالثّ  ادةزیّ  في عاملاً  لیمثّ  فهو ثم ومن

  .عقابیة سةمؤسّ  51و محكمة 34و قضائیا
 .المدنیة والحمایة الوطني الأمن مصالح تطویر منه الغرض: اخلیةالدّ  -
 البرنامج اهذ جاء رئیسي، بشكل جاریةالتّ  وقالسّ  وتنظیم جاريالتّ  الفضاء تحسین وقصد هأنّ  إذ :جارةالتّ  -

 وعیةقتناء تجهیزات مراقبة النّ إوعیة، ة كإنجاز مخابر مراقبة النّ الوسیط الأهداف من جملة تحقیق بغرض
نجاز مقرّ    .وعیة على الحدودات تفتیش النّ وإ

 .رائب على وجه الخصوصتحدیث الإدارة المالیة في قطاع الجمارك والضّ  رغبة في :المالیة -
  

كمیلیین البرنامجین التّ إنّ : )2009-2006(كمیلي لتنمیة مناطق الجنوب والهضاب تّ البرنامج ال/ثانيالفرع ال
ومراعاة  2001ستثمارات العمومیة منذ ا جاءا كتكملة لمجوعة من الإلتنمیة مناطق الجنوب والهضاب العلی

  .صت بها المنطقتینللمیزة الجغرافیة التي خصّ 
                                                

 .17، ص2005، )2009-2005(مصالح الوزیر الأول، البرنامج التكمیلي لدعم النمو الاقتصادي  1
ولي حول تقییم مة في إطار الملتقى الدّ مقدّ  قتصادي في الجزائر، مداخلةقتصادي على النمو الإة، أثر برنامج الإنعاش الإصالحي ناجیة ومخناش فتیح 2

 .09-08، ص ص2013قتصادي، جامعة سطیف، الجزائر، مارس ستثمار والنمو الإامة وانعكاساتها على التشغیل والإستثمارات العآثار برامج الإ
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نطقة وترقیة ان المیهدف البرنامج إلى تحسین ظروف معیشة سكّ : كمیلي لتنمیة مناطق الجنوبالبرنامج التّ  -
 100ضیف مبلغ آخر حوالي ملیار دینار جزائري، ثم أُ 250ص لهذا البرنامج صّ قد خُ لالتنمیة المستدامة، 

  .ملیار دینار جزائري تم رصدها لدعم إنجاز مشاریع إضافیة
 ولة على السهر على تحسین ظروفالدّ ز عزم نامج لیعزّ جاء البر : كمیلي لتنمیة الهضاب العلیاالبرنامج التّ  -

 كمیلي لتنمیة مناطق الجنوب، حیثتّ راب الوطني وكتكملة للبرنامج الجدوا عبر التّ معیشة المواطنین أینما وُ 
  .1ملیار دینار جزائري لتنمیة مناطق الهضاب العلیا 620ص للبرنامج خصّ 

 موم جاء هذا البرنامج بهدف تحسینعلى الع: قتصاديمو الإم النّ كمیلي لدعتقییم البرنامج التّ /ثالثالفرع ال
 مة العمومیة وترقیة تكنولوجیاقتصادي، تحدیث الخدالمنشآت القاعدیة، دعم النمو الإ ظروف المعیشة، تطویر

 والإنضمام إلى المنظمة العالمیة راكةتصال على المستوى الوطني ولتأهیل المناخ الملائم لخوض زمام الشّ الإ
 دلیل علىللتّ  .ي والخارجي من جهة أخرىعاون الداخلإرساء سبل التّ رة على المستوى الخارجي من جهة، جاللتّ 

 :2قتصادیة من خلال ما یليرات الإرنامج على مستوى بعض المؤشّ ذلك نوجز نتائج الب
ع المحروقات من مو خارج قطارتفاع معدّلات النّ إساهم هذا البرنامج في : الإقتصادي على مستوى النمو -

 لبیة فيمو السّ لات النّ لكن بسبب معدّ ، 2009سنة  %10.2، ثم إلى 2007سنة  %6.3، إلى 2005سنة  4.7%
ثم  %5.1ر بـ ل مقدّ معدّ  2005ل سنة قتصادي ككل متذبذبا، إذ سجّ مو الإل النّ قطاع المحروقات جاء معدّ 

  .%2.1ر بـ بنسبة تقدّ  2009ثم في سنة  %3.0مقدر بـ  2007سنة 
أثیر الإیجابي له في عودة لات البطالة نتیجة التّ نخفاض معدّ إساهم البرنامج في : ستوى البطالةعلى م -
ل البطالة من نخفض معدّ إوالبناء والأشغال العمومیة، إذ  قتصادي خاصة في قطاعي الخدماتنتعاش الإالإ

  .2008سنة  %11.3ثم إلى  2007سنة  %11.8إلى  2005سنة  15.3%
رتفاع قیمة الواردات بشكل إل بالخصوص في لبي لهذا البرنامج تمثّ الأثر السّ  إنّ : ى مستوى الوارداتعل -

رتفعت قیمتها من إلب المتزاید، إذ لضعف الجهاز الإنتاجي المحلي وعدم قدرته على تلبیة الطّ  كبیر نظراً 
 .2008ملیار دولار سنة  37.9 ثم إلى 2007ملیار دولار سنة  26.3إلى  2005ملیار دولار سنة  19.8

  )PCCE(قتصادي مو الإبرنامج توطید النّ : المطلب الثالث
 20412قدرها ) 2014-2010(ط الخماسي قتصادي أو المخطّ المالیة لبرنامج توطید النمو الإ امةإجمالي القوّ   

 جمالي للبرنامجفي ذلك الغلاف الإ، بما )ملیار دولار أمریكي 286ما یعادل حوالي ( جزائري ملیار دینار
ملیار  11534لي بمقدار ص له مبلغ أوّ صّ خُ البرنامج الجدید  ، أي أنّ )جزائري دینار ملیار 9680(ابق السّ 

  ).  ملیار دولار 156( جزائري ما یعادل دینار
 ببرنامج اً بدء ،سنوات عشر منذ نطلقتإ التي الوطني البناء إعادة ةحركیّ  إطار في البرنامج هذا یندرج   

   .آنذاك رةمتوفّ  كانت التي للموارد وفقاً  2001 سنة مباشرته تمّ  الذي قتصاديالإ الإنعاش دعم

                                                
 .111، ص2013، 29، جامعة بسكرة، الجزائر، العددخلوط فوزیة، برامج التنمیة بین الأهداف المنشودة والنتائج المحدودة، مجلة العلوم الإنسانیة 1
، مجلة المعیار، المركز الجامعي )2014-2001(بوهنة علي ورابحي بوعبد االله، التنمیة المستدامة في الجزائر من خلال البرامج التنمویة خلال الفترة  2

 .256، ص2013، دیسمبر 08تیسمسیلت، الجزائر، العدد 
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 لا تزال بعض التي الماضیة الخمسة نواتالسّ  خلال درجتأُ  التي التنمویة العملیاتإجمالي  كلفةت بلغت قدل  
 العمومیة ستثماراتالإ امجبرن یستدعي .دینار جزائري ملیار 17500 قیمة نجازالإ طور المهیكلة مشاریعها

 :1ثنینإ بجانبین قویتعلّ  دولار ملیار  286 یعادل ما مالیة قدرها لتزاماتإ )2014-2010(للفترة  عدّ أُ  الذي
لة أساساً في سكك حدیدیة وطرق سریعة والتّزوید بالماء الشّروب،  المشاریع ستكمالإ - قید الإنجاز والمتمثّ

  ؛)ملیار دینار جزائري 9700(ر ملیار دولا 130بغلاف مالي قیمته 
  .2010للمشاریع الجدیدة التي إنطلقت سنة ) ملیار دینار جزائري 11534(ملیار دولار  156تخصیص  -

  

ة ال المحاور/الفرع الأول صت صّ خمة التي خُ على أساس المیزانیة الضّ : قتصاديالإ النمو توطید لبرنامجهامّ
ع بالموازاة م اً ستراتیجیّ إ الأهداف أخذت طابعاً  ، فإنّ 2014إلى سنة  2010للبرنامج الخماسي للفترة الممتدة من 

  :2ل على النحو التاليتتمثّ ل للبرنامج، المالي المموّ  الكمّ 
 لهذا من الرفاهیة، قدر توفیر أجل من البشریة التنمیة إطار في للمواطنین جتماعیةالإ روفالظّ  تحسین -

 من لكل(شیید والتّ  ستكمالالإ مفهوم حتوت بداخلهاإ التي العمومیة ستثماراتالإ من %45 فاقت نسبة له رصد
) زالغا بشبكة منزل ملیون ربع توصیل (وصیلوالتّ ) البیداغوجیة المدارس والأماكن ،المستشفیات، كناتالسّ 
 للتنمیة ایدةمتز  أهمیة البرنامج یولي ،)سدا 35 ابناء خلال من ربللشّ  الحةالصّ  اهبالمیّ  كانالسّ  تزوید (زویدوالتّ 

ُ  فهو البشریة،  یفوق ما لها صصّ خُ  لهذا فیها، تصبّ  هاأنّ  قتصادیة رغمالإ من جتماعیةالإ الفلسفة أكثر ذحبّ ی
 سیجالنّ  بتأهیل هتمإ )2014-2010( برنامج فإنّ  سبق قوله، لما تعزیزاً  .دینار جزائري ملیار 10000 قیمة

 جتماعيالإ الفضاء یدعم هأنّ  كما كن،السّ  لقطاع ريدینار جزائملیار  3700من  أزید بتخصیصه الحضري
دینار ملیار  1130 من أزید صخصّ  هأنّ  فنجد غیرها، أو بانیةالشّ  سواء الفئات من یستقطب العدید الذي

 كما ،)یاضاتالرّ  دةقاعات متعدّ  جواریة، باتمركّ  القدم، كرة ملاعب إنجاز (یاضةوالرّ  بیبةالشّ  لقطاع جزائري
  .الأعظم الجزائر مسجد ینیة لإنجازالدّ  ؤونالشّ  لقطاع دینار جزائري ملیار 120 من أزید صخصّ 

 تطویر مواصلة اتهفي طیّ  یحمل الهدف هذا: العمومیة الخدمة وتحسین الأساسیة القاعدیة المنشآت تطویر -
 ما أي ثماریة،ستالإ البرامج نفقات من %40قارب  مالي غلاف له صصّ خُ  قدل لذلك قتصاد،للإ حتیةالتّ  البنیة

 ُ  العمومیة الأشغال لقطاع دینار جزائري ملیار 3100 من أزید منها هیوجّ  ،دینار جزائري ملیار 6447 عادلی
 له صصّ خُ  أین مهم مالي زبحیّ  قلالنّ  قطاع حظيّ  كما والمطارات، الموانئ قدرات وتعزیز رقاتالطّ  لتوسیع

 خلال تجهیز من الحضري قلالنّ  تحسین الحدیدیة، ككالسّ  شبكة لتحدیث دینار جزائري ملیار 2800 من أكثر
ُ  ما أیضاالإقلیم،  لتهیئة دینار جزائري ملیار 500 ما یقارب صصّ خُ  بالمقابل .يابالترامو  مدینة 14  قاربی

  .والضرائب قطاع العدالة، المحلیة للجماعات العمومیة الخدمة لتحسیندینار جزائري   ملیار 1800
 ،دینار جزائري ملیار 1000 فاق بمبلغ یفیةوالرّ  الفلاحیة نمیةالتّ  خلال دعم من ادیةقتصالإ التنمیة دعم -

 قد رةمیسّ  بنكیة قروض صناعیة ومنح مناطق خلق خلال من طةوالمتوسّ  غیرةالصّ  ساتالمؤسّ  نشاط ترقیة

                                                
 .2010ماي  24ثنین اء المنعقد یوم الإماع مجلس الوزر بیان إجت 1
الوطني حول تقییم أثار  مة في إطار المؤتمرقتصادي في الجزائر، مداخلة مقدّ ستثماریة على النمو الإزاق، عرض وتقییم أثار البرامج الإمدوري عبد الر  2

 .22-20، ص ص2013الجزائر، قتصادي، جامعة سطیف، شغیل والنمو الإنعكاساتها على التّ ستثمارات العامة وابرامج الإ
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 رةمیسّ  بنكیة كقروض دینار جزائري ملیار 2000من  أزید تعبئة تمّ  كما ،دینار جزائري ملیار 300 مبلغ تصل
  .للبلد ناعیةالصّ  التنمیة في مجال تدخل نشغالاتالإ هذه العمومیة، ساتالمؤسّ  تحدیثل

البحث  إنشاء مخابر خلال من المعرفة، قتصادإب هتمإ ماسيالخُ  فالبرنامج طویر،والتّ  البحث نشاط دعم -
قد ل ق،منسّ  إطار في الوطنیة كامل للقدرات تجنید أجل من البلد، قتصادإ نمو لصالح نتائجهم ستغلاللإ

  .الهدف لبلوغ هذا دینار جزائري ملیار 100 مبلغ لطاتالسّ  صتخصّ 
 ط تنمويمخطّ  هبأنّ  نجد سنوات، ةخمس مدى على الممتد الخماسي البرنامج لمضمون قراءتنا خلال من  
 محض قتصاديإ ذو طابع وه الثاني البعد ،)البشریة التنمیة (جتماعيإ طابع ذو لالأوّ  البعد الأبعاد، لاثيثُ 

 قتصادالإ خصّ  قد الثالث البعد ،)ناعیةالتنمیة الصّ  (قتصادللإ أساسیة قاعدیة بنیة وتشیید ستكمالإب قمتعلّ 
  :وهما أمرین ذاتها تعكس بحدّ  الأبعاد فهذه، )البحثیة التنمیة (المعرفي

  ؛المقبلة نواتخلال السّ  بعتّ ستُ  التي قتصادیةالإ یاسةللسّ  المعالم واضحة إستراتیجیة رؤیة وجود -
 )2014- 2010( برنامج دینامیكیة على بإضفاء للبلد، نمویةالتّ  القدرات تعزیز في یاسیینالسّ  الفاعلین إرادة -

 جامع طمخطّ  هلأنّ  قتصادیة،الإ مسیرتها في رتها الجزائرسطّ  التي طاتالمخطّ  كل عن یختلف هأنّ  حیث
  .المبلغ من قبل هذا مثل صتخصّ  وأن للجزائر یسبق لم بلغم له صصّ خُ  قدل وشامل لكل القطاعات،

  

  .    قتصاديمضمون برنامج توطید النمو الإ: )08-03(الجدول رقم          
  دجملیار : الوحدة                                                                                           

  

ــــــــ ــــــــاورالمحــــــــــــ ـــــــ   ــــــ
  

 )%( النسب  المبالغ

التربیة، التّعلیم العالي، السكن، الصحة، المیاه، التضامن، : التنمیة البشریة
  .الشؤون الدینیة، الریاضة، الطاقة، المجاهدین والتجارة

  

10122  49.5% 

  الطّرق، الموانئ والمطارات: الأشغال العمومیة -:  المنشآت الأساسیة
  السكك الحدیدیة، المحطّات الجدیدة: النقل -                    

  المدن الجدیدة: تهیئة الإقلیم -                    
  

6448  31.5%  

  .العدالة، المالیة، التجارة والعمل: تحسین الخدمة العمومیة
  

1666  8.1%  

اش الملاحة، الصید البحري، المؤسّسات الصّغیرة، إنع: التنمیة الإقتصادیة
  .وتحدیث المؤسّسات العمومیة

  

1566  7.7%  

  مكافحة البطالة
  

360  1.8%  

  البحث العلمي والتكنولوجیا الجدیدة للإتصال
  

250  1.2%  

ـــوع ــــــــ ـــــــ ـــــــ   المجمــــــــــــــ
  

20412  100%  
  

م برامج التنمیة الإقتصادیة     قوائ، IIمصالح الوزیر الأول، ملحق بیان السیاسة العامة، الملحق: المصدر      
 .2010، أكتوبر )2014-2010(الإجتماعیة، 
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ستثمارات الث للإالبرنامج الوطني الثّ : قتصاديمو الإقة من برنامج توطید النّ تائج المحقّ أهم النّ /ثانيالفرع ال
رة للتنمیة ر المقرّ ملیار دولا 286ر بـ من قیمة الغلاف الإجمالي للبرنامج المقدّ  %40 قرابة صالعمومیة خصّ 

ة بالبرنامج تائج الخاصّ ، وعلى هذا الأساس نستطیع أن نوجز بعض النّ )ة وسكنتربیة، تكوین، صحّ (البشریة 
الهدف الرئیسي للبرنامج  عتبار أنّ إعلى  ،ق بالجانب الإجتماعي تحدیداً فیما یتعلّ ) 2014- 2010(الخماسي 

كان على جمیع روف المعیشیة للسّ ها تحسین الظّ أهمّ  جتماعیة ومنه لتحقیق جملة من الأهداف الإموجّ 
  :1ل فیما یليتائج في هذا المجال تتمثّ أهم النّ  لعلّ الأصعدة، 

  .2011سنة  %10إلى  2005 سنة %15.3إلى  1999سنة  %30لبطالة من لمعدّل اسمیة تراجع النسبة الرّ  -
ملیار  302.2بتخصیص  2011جتماعیة لسنة ع الأموال الإه للأسر لوحده أكثر من ربعم الموجّ ل الدّ یمثّ  -

تهلاك سد من المواد الأساسیة الواسعة الإلدعم أسعار العدی دینار جزائريملیار  93منها  دینار جزائري،
  ستفادة من الكهرباء والغاز؛كالحلیب والخبز والباقي للإ

من  %23.5ها تمتص فإنّ  زائريدینار جملیار  282.7كن بقیمة صة لقطاع السّ م المالیة المخصّ ا القیّ أمّ  -
 ،حةص لدعم منظومة الصّ ل تخصّ من هذه الأموا %18في حین أن أكثر من  ،الأموال المرصّدة مجموع

 دینار جزائريملیار  218.5ه جزء كبیر منها یوجّ  دینار جزائريملیار  220.6غلاف مالي قیمته  بتخصیص
  .حة العمومیةسات الصّ لمؤسّ 

  

  قتصادي على الأداء الإ ارات العمومیة وأثرهاستثمالإ: الرابع مطلبال
 قتصادیة،الإ العمومیة والإصلاحات ستثماراتالإ برامج اسةلسیّ  جتماعیةوالإ قتصادیةالإ تائجالنّ  لا تزال  

 قتصادیینالإ لمختلف الواسع الجدل الكثیر من تثیر الحاضر الوقت حتى 2001سنة  منذ الجزائر في المعتمدة
، الملائمة ةالخارجیّ و  اخلیةالدّ  روفالظّ  بسبب بدایتها سنة على 14 من أكثر مرور من غمبالرّ لین، والمحلّ 

 الآلة لتحریك كافیة نقدیة سیولة ووجود العامة المیزانیة في تسجیل فوائض اخلیةالدّ  روفبالظّ  المقصود
ُ  العوامل الخارجیة اقتصادیة، أمّ الإ  غیر نقدیة حتیاطاتإجیل وتس البترول أسعار رتفاعإ في ختصارهاإ مكنفی

في  ستثمارالإ وزیادة فرص الجزائري قتصادالإ في الأجانب المتعاملین ثقة تزاید، الجزائر في تاریخ مسبوقة
  .اخلیةالدّ  قتصادیةالإ للأوضاع طبیعیة كنتیجة الجزائر

  

المستوى  على ةصّ إیجابیة خا نتائج قحقّ  قد الجزائري قتصادالإ أنّ  یعتبرون قتصادیینالإ بعض كان إذا   
معظم  نتتحسّ  حیث نوات الأخیرة،السّ  في الجزائر تهاتبنّ  التي والإنعاشیة الإصلاحیة البرامج ظل في يالكلّ 

سترجاع إ إلى بالإضافة، كودالرّ  من اً نسبیّ  فترة طویلة بعد قتصاديالإ موالنّ  وعاد یةالكلّ  قتصادیةالإ راتالمؤشّ 
دمات والصّ  حولاتللتّ  ستجابةإ أكثر الوطني قتصادالإ حیث أصبح ارجیة،والخ اخلیةالدّ  یةالكلّ  وازناتالتّ 

ستثمارات والإ الإصلاح برامج أفرزته الذي الجدید قتصاديالإ للواقع لا ینظر الآخر البعض نّ أ إلاّ  الخارجیة،
أداة  ستولی ظرفیة حالات سوى هي ما رأیه في واالخارجي الداخلي التوازن أن ذلك ،بنفس المنظار العمومیة
  .روریة للإقلاعالضّ  روطالشّ  وخلق النمو تحفیز في تساهم ولم وأساسیة ةقاعدیّ  أهداف لتحقیق

                                                
 .259- 258ص ص مرجع سبق ذكره، بوهنة علي ورابحي بوعبد االله،  1
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في  والمالیة قتصادیةالأوضاع الإ تلك تعكس التي راتالمؤشّ  مجموعة على قتصاديالإ الأداء تقییم یستند  
ي المیزانیة وتدنّ  عجز نخفاضإب زتتمیّ التي  قتصادیة،إ وبرامج وخطط اساتسیّ  عتمادإ اءجرّ  معینة زمنیة فترة
 اليوبالتّ  ،)خارجي توازن( الخارجیة المدیونیةو  لات البطالةمعدّ  في نخفاض، إ)داخلي توازن (ضخمالتّ  لمعدّ 
 :قتصادي هيالإ لتقییم الأداء الأساسیة راتالمؤشّ  فإنّ 

 سنة دولار ملیار 205.2 إلى وصل الإجمالي المحلي اتجالنّ  :قتصادي مقبولةإمعدّلات نمو /الفرع الأول
 صندوق حسب 2011 سنة دولار ملیار 183.1 مقابل 2013 سنة دولار ملیار 213.1 كما قارب حدود ،2012
 بینما %44.8نسبة  تعادل المحروقات قطاع ذلك في بما ناعيالصّ  القطاع مساهمة أن كما ،وليالدّ  النقد

   .1 %9.2مومیة الع والأشغال %8.1 عادلتُ  الفلاحي القطاع مساهمة
  

ر : )09-03(الجدول رقم          ّ معدّ تطوّ ّ ل الن   )2014- 2000(فترة ي الإجمالي خلال اللّ اتج المحمو في الن
  

  2014  2012  2010  2008  2006  2004  2002  2000  نواتالسّ 
  2.80  3.30  3.30  2.40  2.00  5.20  4.70  2.20  )%( مومعدّل النّ 

  

  ث إعتماداً علىمن إعداد الباح: رالمصد         
   www. Bank-of Alegria. dz: ، على الموقع الالكتروني2012و  2008تقاریر بنك الجزائر لسنتي  -        
 www. Albank aldawli.org: بیانات البنك الدّولي على الموقع الإلكتروني -        

 

 رتفاعر بالإفسّ تُ  2004 سنة في ةلوالمسجّ  الفترة نفس خلال الأعلى موالنّ  نسبة فإنّ  أخرى، جهة من     
 إضافة ،%8.8 له وهي نمو نسبة أعلى عرف يالذّ  المحروقات لقطاع المضافة القیمة نمو لمعدّل الملحوظ

 دیدالشّ  أثیرالتّ  ، 19.7%بـ رةالفترة والمقدّ  نفس خلال له نمو نسبة أعلى الأخر هو لسجّ  الذي الفلاحة لقطاع
 قطاعأنّ  حیث ا،منطقیّ  أمرا الإجمالي مول النّ معدّ  على جاهینتّ الإ في اتالمحروق قطاع نمو للمعدّ  نسبیا

ُ  یزال لا المحروقات   .%40تفوق  بنسبة الجزائر في الخام المحلي اتجالرئیسیة للنّ  ناتالمكوّ  أحد عتبری
عرفت معدّلات التّضخم نسبا منخفضة بالنّظر إلى الإنخفاض  :م معقولةلات تضخّ معدّ /الفرع الثاني

قدیة، حیث إنخفض معدّل ا قدیة وهو ما یعكس التّحكم فیه من قبل السّلطة النّ لمتواصل في حجم الكتلة النّ
ثم عاد لیرتفع خلال تطبیق برنامج الإنعاش  ،%4.22بنسبة  2000التّضخم إلى أدنى مستوى له سنة 

في الإرتفاع بعد إطلاق أخذت معدّلات التّضخم  2006، إبتداءا من سنة 2001الإقتصادي مباشرة بعد سنة 
مو الإقتصادي الذي أقرته الحكومة إستكمالا للبرنامج الأول، نجم  برنامج ثاني وهو البرنامج التّكمیلي لدعم النّ
عن زیادة حجم النفقات التي ضاعفت من عجز الموازنة العامة، فإستمر معدّل التّضخم نحو الإرتفاع لیسجّل 

  .20122مستویات بلغت أقصاها سنة 

                                                
ولي حول تقییم أثار مة في إطار الملتقى الدّ قتصادي في الجزائر، مداخلة مقدّ ستثمارات العمومیة على الأداء الإماري عمار ومحمادي ولید، أثار الإع 1

 .11-10، ص ص2013قتصادي، جامعة سطیف، الجزائر، ستثمار والتشغیل والنمو الإتها على الإمارات العامة وانعكاساستثبرامج الإ
قتصادیة ، مجلة العلوم الإ)2011-2001(طة للفترة غیرة والمتوسّ سات الصّ ة على منظومة المؤسّ ستثماریة العامّ ي تیجاني، تقییم أثار البرامج الإبالرق 2

 .71-70، ص ص2013، 13، العددوعلوم التسییر، جامعة سطیف، الجزائر
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اسة الإنعاش الإم  2000سنة  %4.22ل إلى صلات في الإرتفاع لتقتصادي بدأت هذه المعدّ ع بدایة تطبیق سیّ
، %2.53لیصل إلى  2006ل سنة لینخفض المعدّ  ،قدیةع في الإنفاق وضخ المزید من الكتلة النّ نتیجة التوسّ 

 2012سنة  %8.89فاع لیصل إلى رتل في الإالمعدّ  ستمرّ في برامج الإستثمارات العمومیة إ ستمرارمع الإ
ة في أجور رتفاعات المستمرّ یة المیزانیة العامة للدّولة، بسبب الإقدي لتغطوسع في الإصدار النّ لتّ نتیجة ا

  .2014سنة  %2.92ل إلى نخفض المعدّ في الوظیف العمومي بعد ذلك إالعمال وموظّ 
  

یولة ناجم عن إختلالات عمیقة في فائض السّ ضخم في الجزائر لیست نقدیة بالكامل، فمشكلة أسباب التّ    
ا ستثمارها محلیّ ت من المحروقات وعدم القدرة على إادراقتصاد الوطني بسبب ضخامة إیرادات الصّ هیكل الإ

اتج عن ضخم المستورد النّ یولة هذا من جهة، بالإضافة إلى التّ الأمر الذي یزید من تعطیل وتراكم هذه السّ 
ُ م أسعار الواردات اتضخّ  بعیة للخارج، ضُعف الإقتصاد الوطني على تلبیة ر عن مدى التّ عبّ لغذائیة، الذي ی

  .1حتیاجاته من السلع الأساسیة، هذا الخلل الإنتاجي هو سبب المشكلة النقدیةإ
  

  )2014-2000(ضخم في الجزائر للفترة لات التّ ر معدّ تطوّ : )10-03(الجدول رقم        
  

  2014  2012  2010  2008  2006  2004  2002  2000  السنة
  2.92  8.89  4.71  4.04  2.53  3.60  2.58  4.22  )%(ل المعدّ 

 

       Source: la Banque D’Algérie : rapport annuel de la banque d’Algérie (2000-2014).         
  

 إذ ،بالجزائر بادرة خیرالثة لقد كانت بدایة الألفیة الثّ  :ةخلص من مشكلة المدیونیة الخارجیّ التّ /الفرع الثالث
 و مستوى لم تعرفه الجزائر في وقتوه ،دولار للبرمیل 21.7نا ملحوظا بلغت فط فیها تحسّ لت أسعار النّ سجّ 

 ، المعروف2006دولار للبرمیل الواحد سنة  73رتفاع لتصل إلى الإ في سابق، كما واصلت هذه الأسعار
 حتیاطات الجزائر منإرتفاع إهذا كان سببا في  ،من صادرات الجزائر هي من المحروقات %96كذلك أن 

 ولةر على مدیونیة الدّ ر إیجابا على المیزان التجاري والواقع نفسه سوف یؤثّ عبة، الأمر الذي أثّ العملة الصّ 
  .جاه الخارجالجزائریة تُ 

  

ي وصلت في نهایة قتصاد الجزائري والتم الإعقبة صعبة أمام تقدّ  بمثابة عتبرظاهرة المدیونیة الخارجیة تُ   
ُ  )1999سنة (ابق سعینیات من القرن السّ التّ   لتنخفض فیما بعد إلى ،كأعلى قیمة ملیار دولار 28.32قارب ما ی

ما قیمته  2012لت سنة ، سجّ 2001العمومیة سنة  ستثماراتالإ برامج بدایة مع دولار ملیار 25.38 حدود
ت مشاریع الجزائر قد تبنّ  غم من أنّ على الرّ  ذلك ،ملیار دولار 24.96فاض قدره نخإملیار دولار ب 3.36

عتبر ، هذه تُ 2013سبتمبر في دولار ملیار 2.68بلغت  حیث لها مستویات أدنى إلىتنمویة ضخمة لتصل 
 .2جاه الخارجتّ إل من تبعیته ا یقلّ قتصاد الجزائري ممّ یجابیة للإإ نتیجة جدّ 

                                                
 .15، صمرجع سبق ذكرهعماري عمار ومحامدي ولید،  1
ولي مة في إطار الملتقى العلمي الدّ قتصادیة، مداخلة مقدّ رات الإفي الجزائر على بعض المؤشّ  اسة الإنفاق العامأثر سیّ بلقاسم ولبوخ نخلة، سعودي  2

 .17-16، ص ص2014ستثمارات البدیلة للمحروقات، جامعة المسیلة، الجزائر، ستقطاب الإصادیة لإقتاسات الجزائر الإستراتیجیات وسیّ إحول تقییم 
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 المالیة الأوضاع ضبط في لطاتالسّ  نجحت لقد: ةیرادات العامّ فقات والإرتفاعات متزایدة في النّ إ/الفرع الرابع
 إیرادات مجموع في البترولیة الجبایة لحصة نظراً  المحروقات ر أسعاربتغیّ  2000 عام منذ كبیرة درجة إلى

 اتجالنّ  من %1.28 یعادل ما دینار جزائري ملیون 53190قدره  المیزانیة ذلك عجز عن بترتّ  حیث ،المیزانیة
 ما دینار جزائري ملیون 68710 قدره فائض المیزانیة توازنات عن بترتّ  2001سنة  وخلال الخام، اخليالدّ 

  .فقاتالنّ  لمعدّ  من أكبر لبمعدّ  الإیرادات رتفاعإ إلى راجع هذا ،الخام اتج الداخليالنّ  من %4.3 یعادل
، ستمرارإب العامة النفقات لاتمعدّ  ةبزیاد زتتمیّ  )2014-2001(الفترة  خلال للجزائر الإنفاقیة یاسةالسّ   

 التي الثانیة المرتبة في جهیزالتّ  تأتي نفقات ثم ،الإجمالیة فقاتالنّ  من الأسد ةحصّ  سییرالتّ  نفقات وأخذت
 البترولیة الجبایة على عتمادهاإب زتفتمیّ  الإیرادیة یاسةالسّ  االأخیرة، أمّ  نواتالسّ  خلال یادةالزّ  من نوع عرفت
 من اً نوع عرفت العادیة الجبایة غیر أنّ  الإجمالیة، الإیرادات من %60 من الأخیرة أكثر ذهه لتمثّ  حیث

  1.المنتهجة ریبیةالضّ  خلال الإصلاحات من حسنالتّ 
نسبة البطالة في  لاحظ أنّ ، نُ المواليمن خلال الجدول : لات البطالةنخفاض مستمر في معدّ إ/الفرع الخامس
نخفضت من إ، أین )2004-2000(ستثمار العمومي للفترة ة لقیمة الإادة مستمرّ یّ بالموازاة مع ز  تناقص مستمرّ 

ملیار دینار  357.39رتفاع للإنفاق العمومي من إفي ظل  2004سنة  %17.7إلى  2000سنة  28.8%
یث سایر تطبیق برنامج الإنعاش ح. 2004ملیار دینار جزائري سنة  639.05إلى  2001جزائري سنة 

طة، بالإضافة إلى توفیر مناصب عمل بین الدائمة غیرة والمتوسّ سات الصّ ید عدد المؤسّ قتصادي تزاالإ
منصب عمل من سنة  777000ستحداث إ خفاض ملحوظ في نسبة البطالة، تمّ نإى إلى والمؤقتة، هذا ما أدّ 

     .%38.60منصب مؤقت بنسبة  300000و %61.40منصب دائم بنسبة  477000، منها 2004إلى  2001
مو الاقتصادي رافقته كمیلي لدعم النّ ستثمار العمومي التي تم إنفاقها في البرنامج التّ یادة في قیمة الإالزّ    

 %15.30نخفضت نسبتها من إت نسبة البطالة في تناقص مستمر، زیادة تناسبیة مع حجم العمالة، أین كان
ى بدوره إلى نفاق العمومي الذي أدّ رتفاع المتزاید للإ، في ظل الإ2009سنة  %10.20لتصل إلى  2005سنة 

، ساهم اً لات نمو مرتفعة جدّ ستثمار العمومي عرف معدّ حجم الإ. عاملاً  9472000بلوغ حجم العمالة سقف 
  .نازلي لمعدّلات البطالةجاه التّ ر الإتّ غل، وهو ما یفسّ عتبر من مناصب الشّ في توفیر عدد مُ 

  

 وكان 2010منصب شغل سنة  9735000رتفعت من إالعمالة  حجم فإنّ ) 2014-2010(ا خلال الفترة أمّ    
 مع شغیل متناسباً رتفاع في التّ ، لقد كان هذا الإ2014ملایین منصب شغل سنة  10ن ع أن تبلغ أكثر ممتوقّ 

لتصل إلى  2010منصب شغل سنة  1081200رتفعت كذلك من إزدیاد حجم العمالة النشطة التي إ
 عدد المناصب ن أنّ بیّ تلة، ییادة بین العمالة النشطة والعمالة المشغّ الزّ  ع حجمتتبّ ب. 2014سنة  1180200

 التشغیل في دّر للبرنامج من منظورل ثلث ما قُ ولة قاربت الملیون منصب شغل، فهي تمثّ رتها الدّ التي وفّ 
 ولة معیة القطاعشغیل كانت بمساهمة الدّ نسبة التّ ، 2014ملایین منصب شغل في سنة  03حدود سقف 
 ركات الأجنبیة، لكن الإشكال المطروح كان حول هذه المناصب هل هي دائمة أم مؤقتة محدّدة الخاص والشّ 

                                                
 .19عماري عمار ومحمادي ولید، مرجع سبق ذكره، ص 1
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سنة  %10نخفضت نسبة البطالة من إعلى العموم . شغال المبرمجة فیهانتهاء إنجاز الأإة تنتهي بالمدّ 
 بول ومنتظر لكن غیرل مقهو معدّ ، 2014سنة  %10.6ثم إرتفعت إلى نحو  2012سنة  %9.7إلى  20101

  .صة لهذا الغرضكاف مقارنة بالمبالغ المرتفعة ضمن البرنامج والمخصّ 
  

  )2014-2000(للجزائر خلال الفترة  لات البطالةر معدّ تطوّ : )11-03(الجدول رقم            
  

  2014  2012  2010  2008  2006  2004  2002  2000السنــــــوات        
  10.6  9.7  10  11.3  12.3  17.7  25.7  28.8  )%(معدّل ال

  

 عتمادا على إ من إعداد الباحث: المصدر           
 www.ons.dz: لكترونيالوطني للإحصائیات على الموقع الإیوان بیانات الدّ  -                           

                                  
  هتمامات التنمویة في الجزائرانة التنمیة البشریة ضمن الإمك: المبحث الرابع

 ،عشرینسعینات من القرن النمیة البشریة كمفهوم في الجزائر على الأقل منذ بدایة التّ لقد برز مصطلح التّ   
 یاساترتبطت بالسّ إالتي و عشریة الثمانینات  خلالقتصادیة التي ظهرت على غرار سنوات الأزمات الإ

اسات اقة وفي صادرات المواد الأولیة وتبني سیّ نهیار في أسعار الطّ الإ لكمة، كذول المتقدّ في الدّ نكماشیة الإ
لبیة على كل هذا كانت له الآثار السّ  إنّ  ،الأزماتعتمدت كعلاج لهذه أُ قتصادیة التي الإصلاحات الإ

  .الحكومیة یاساتر بالقرارات والسّ حیاة الناس تتأثّ  الجوانب الإجتماعیة للبشر ذلك أنّ 
 ستثمارالإ عا لمفاهیم تنمویة سابقة، هذا المفهوم الجدید یعتبر بأنّ موسّ  جاء مصطلح التنمیة البشریة بدیلاً   

لات حیة هو الطریق المناسب لتحقیق معدّ دریب والعنایة الصّ علیم والتّ في رأس المال البشري عن طریق التّ 
شباع الحاجات الأساسیة خل وزیّ في توزیع الدّ  عتبر العدالةقتصادي، كما تُ عالیة من النمو الإ ادة التوظیف وإ

  .ة لهذه التنمیةللإنسان من الأهداف المركزیّ 
بتنمیة وتطویر  وق لم تهتم كثیراً قتصاد السّ إط إداریا إلى قتصاد المخطّ لها من الإالجزائر وأثناء تحوّ    

  .یاسات المنتهجةشریة ضمن أهداف السّ نمیة البعن عدم وضوح مكانة مفهوم التّ  الإنسان نفسه، فضلاً 
 

  نمیة البشریة في الجزائرة التّ تشخیص وضعیّ : المطلب الأول
 تقنیة لغة العصر بسبب ثورة تكنولوجیاقتصاد المعرفي نفسه كحقیقة عالمیة وأصبحت التّ بعدما فرض الإ   

من وضع  تیجة لكل ذلك كان لا بدّ جدیدا لحیاة الأفراد وتعاملاتهم ون ل نمطاً صال، أصبح یشكّ الإعلام والإتّ 
كب العالمي، كتنمیة الموارد البشریة وتحسین ظروف تدابیر وخطط من طرف الحكومات للإلتحاق بهذا الرّ 

علیم، أو ر سواء على مستوى التّ المعیشة، هذا ما قامت به الحكومة الجزائریة ولكن للأسف في وقت متأخّ 
  .خلحة أو الدّ الصّ 

                                                
ي حول تقییم وللدّ مة في إطار المؤتمر امداخلة مقدّ  ،ستثماري العمومي على البطالة في الجزائرحططاش عبد السلام، أثر السلوك الإدلفوف سفیان و  1

نعكاساتها على الإستثأثار البرامج الإ ، جامعة سطیف، الجزائر، مارس )2014-2001(قتصادي خلال الفترة ستثمار والتشغیل والنمو الإماریة العامة وإ
 .20-14، ص ص2013
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ُ  :معلیالتّ /الفرع الأول ه العنصر خصیة الإنسانیة، كما أنّ جتماعي للشّ كوین الإعلیم أحد أهم آلیات التّ عتبر التّ ی
وظیفیا في إنضاج  ة المجتمع نحو تحقیق التنمیة البشریة، فهو یملك دوراً على نشاط وحركیّ  الأكثر تأثیراً 

ُ یاسي، كما أنّ الوعي الإجتماعي والسّ  خلف، اء مجتمع یسعى لمحاربة التّ أساسیا لا غنى عنه لبن عتبر شرطاً ه ی
د ستراتیجیات طموحة تؤكّ إذلك ینبغي على الحكومات أن ترسم ل ،معیشیة لائقة ن شروطاً یصون الموارد ویؤمّ 

، 1نازل عنه من طرف الأفرادسبة للأمم، وتسعى إلى ضمانه كحق غیر قابل للتّ علیم ومزایاه بالنّ على قیمة التّ 
 ُ ُ و البشریة في أي مجتمع،  رات التي تعكس مستوى التنمیةالمؤشّ علیم أحد أهم التّ  عدّ كما ی عتبر من أهم ی

  . المیادین التي تراهن علیها الجزائر لتحسین مواردها البشریة
راسي ولذلك لقد سعت الجزائر للقیام بكثیر من الإصلاحات لرفع المستوى الدّ : ربیة الوطنیةقطاع التّ  - أ

ُ  ،راسةوزیادة المنشآت القاعدیة للدّ  راسةالهدف قامت بتحسین ظروف الدّ  ادتها مكن ملاحظته هو زیّ ما ی
رتفع إمدرسة وقد  17163قد بلغ  2005اني لسنة ل والثّ ور الأوّ عدد المدارس الأساسیة للطّ  إذ أنّ  ،المستمرة

 إلى 2007وارتفع سنة  2005سنة  1473انویات فكان ا عدد الثّ ، أمّ 17429إلى  2007العدد مع حلول سنة 
  .16702إلى  2010وقارب العدد مع بدایة سنة  1591

  

    ُ ور لامیذ في الطّ حیث بلغ عدد التّ  ،لینادة عدد التلامیذ المسجّ مكن ملاحظته أیضا في هذا المجال زیّ ما ی
انویة أكثر من لامیذ في الثّ عدد التّ إناث،  %47ملایین تلمیذ منهم  04ما یفوق  2005ل والثاني سنة الأوّ 

ل ور الأوّ في الطّ  اً تلمیذ 3931874تقریبا  2007بلغ العدد في سنة حیث إناث،  %58.38میذ منهم ملیون تل
  .3إناث %58.56منهم  974745انویات كما بلغ العدد على مستوى الثّ  ،%47.31اني إناث بنسبة بلغت والثّ 
 852ن غلاف مالي قدره م )2014-2010(ة للفترة نمیالوطنیة في إطار برنامج الت ربیةستفاد قطاع التّ إ  

مدرسة  3000جاز أكثر من حتیة للقطاع، من خلال إننحو تطویر ودعم البنى التّ  هة أساساً ملیار دینار، موجّ 
  .ات ومطاعمات، نصف داخلیّ منشأة دعم بین داخلیّ  2000إكمالیة وما یزید عن  1000وما یفوق  بتدائیةإ

 كوینعلیم والتّ عنى بالتّ عات التي تُ من القطا مهني هو أیضاً كوین القطاع التّ  إنّ  :قطاع التكوین المهني -ب
الهیاكل  لاحظ أنّ زات خاصة بها، نُ درات وممیّ ة لها قمع زیادة الإهتمام به أصبحت لدیه وزارة مستقلّ بالجزائر، 

سنة ا في أمّ  ،243ین المهني وعدد الملاحق بلغ كو للتّ  اً مركز  635قارب ما یً  2005الخاصة بها قد بلغت سنة 
لین سنة المسجّ  لغ عددبعددها، ادة طفیفة في هناك زیّ  أي أنّ  اً،ملحق 246و اً مركز  697فبلغت عددها  2007
بلغ عدد  2010مع سنة ، 2007مع حلول سنة  236583د بلغ ا العدد فقأمّ  ،243695ما یقارب  2005
ملیار دینار جزائري  178، كما إستفاد القطاع من غلاف مالي قدره 200000جین فقط ما یقارب المتخرّ 

  .)2014-2010(مؤسّسة للتّكوین والتّعلیم المهنیین خلال المخطط الخماسي  300لإنجاز أكثر من 

                                                
حول التنمیة  يولإطار الملتقى العلمي الدّ  مة فياف سلمى، مساهمة التنمیة البشریة في تحقیق التنمیة المستدامة، مداخلة مقدّ خلوطة ریمة وقطّ  1

 .14، ص2008المستدامة والكفاءة الإستخدامیة للموارد المتاحة، جامعة سطیف، الجزائر، أفریل 
ئر، قتصادیة، جامعة الجزائر، الجزاماجستیر في العلوم الإ قتصاد المعرفة، رسالةإبشریة كسبیل لإندماج الجزائر في بوطالبي معمر، التنمیة ال 2

  .103، ص2010/2011
 .23، ص39، رقم 2009یوان الوطني للإحصائیات، الجزائر بالأرقام، نشرة الدّ  3
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طویر كوین والتّ لقد شرعت الوزارة في برنامج إصلاحي شامل في هذا القطاع هدفه التنسیق بین برامج التّ    
ُ التّ  طبیق والتنفیذ خریجي هذه المراكز لها قدرة على التّ  نّ أ لاحظ في هذا الجانب أیضاً كنولوجي، لكن ما ی

 .ولیس الإبداع والإبتكار
ُ : علیم العاليقطاع التّ  - ج بیل لتطویر علیم العالي مفتاح المرور لعصر المعرفة والسّ عتبر قطاع التّ ی

لف تظهر أهمیة هذا القطاع في مختیة لرأس المال البشري والمعرفي، المجتمعات من أجل تنمیة فعل
ل یاسة العامة الذي عرضه الوزیر الأوّ د ذلك بیان السّ حیث یؤكّ  ،ستقلالات الحكومیة المتعاقبة منذ الإیاسالسّ 

  .2010/2011نة الجامعیة فتتاح السّ إوخطاب رئیس الجمهوریة لدى 
 

دد قد بلغ علاس، حسین وتطویر هذا القطاع الحسّ ات المتوفرة لتدت الحكومة كل الإمكانیّ لذلك جنّ     
ُ  2007درج سنة لین في التّ المسجّ  ، كما 48764درج بلغ ن في ما بعد التّ یلطالب والمسجّ  952067قارب ما ی

مدارس وطنیة  03معاهد وطنیة و 02و اً جامعی اً مركز  16جامعة و 26حوالي  2007كان عدد الجامعات سنة 
ُ  .مدارس علیا 09قني ولیم التّ ععلیا للأساتذة ومدرسة علیا للتّ   ،الثبات في عدد الهیاكل الجامعیةبعض  لاحظی

مدارس  10مدارس علیا و 04فقامت بتدعیم القطاع بـ  ،إعداد الجامعةبغرض  اً قد وضعت الحكومة مشروعل
ه نحو مقابلة من أجل تعزیز الجهد الوطني الموجّ ة تستقبل ملیوني طالب، اكز جامعیّ مر  03تحضیریة و

مبلغ ) 2014-2010(ص للقطاع خلال الفترة صّ جیة والهیاكل المرافقة خُ لب المتزاید على المقاعد البیداغو الطّ 
 .1سریر 400000و ابیداغوجیّ  اً مقعد 600000ملیار دینار جزائري لتوفیر  868

صلاحه إلاّ رغم كل الإهتمام الذي أولته الحكومة لقطاع التّ    هذه الإصلاحات تبقى  أنّ  علیم العالي بتهیئته وإ
لاحظ نا نُ أنّ  إلاّ ) LMD(جین في نظام زدیاد عدد المتخرّ إه رغم مطلوب، فنلاحظ مثلا أنّ بعیدة عن ما هو  جدّ 

 04ها كانت لمدة ما بین راسة رغم أنّ الدّ  ة معرفتهم وكفاءتهم، إذ أنّ جین وقلّ في نوعیة المتخرّ  واضحاً  تراجعاً 
روس وقلة الوقت ة الدّ سم بكثافة تتّ بحیث أصبحت مدّ  ،سنوات 03سنوات حصرت في  05سنوات للیسانس و

  .مما یجعل ركب المعرفة في تراجع
  

لمساهمة الي اأهم مشكلة یعاني منها البلد تكمن في هجرة الأدمغة القادرة على خلق القیمة المضافة وبالتّ   
مشكلة ثانیة تكمن في تزاید بسبب ما تعانیه من تهمیش، اقات في ستنزاف هذه الطّ إفي إحداث التنمیة، وبقي 

فقات ى هذه الصّ ولّ في جانب دراسة المشاریع، إذ تُ  سات المحلیة في الكوادر الوطنیة خصوصاً ثقة المؤسّ ة قلّ 
ى جمع ملاحظات الكفاءات قد لا تكون إضافاتهم في بعض الأحیان تتعدّ ف ،سات والخبراء الأجانبللمؤسّ 

 ُ   .ةالة داخل الأمّ اقات الفعّ حبط الطّ الوطنیة في تقاریرهم وهو ما ی
ظرة إلى التنمیة وفي مصطلحاتها، ففي ل كبیر في النّ نوات الأخیرة تحوّ حدث في السّ  :حةالصّ /الثاني الفرع

ُ قتصادي، الذّ مو الإعتبارها مرادفا للنّ إان ینظر في ما مضى إلى التنمیة بحین ك هائي عتبر الغرض النّ ي كان ی
ُ للتنمیة، فإنّ    . سمى للتنمیةنظر حالیا إلى تقلیص الفقر بإعتباره المرمى الأه ی

                                                
ولي الدّ  مة في إطار المؤتمربلعاطل عیاش ونوي سمیحة، ألیات ترشید الإنفاق العام من أجل تحقیق التنمیة البشریة المستدامة في الجزائر، مداخلة مقدّ  1

نعكاساتها على التشغیل ستثمارات العلإحول تقییم أثار برامج ا  .15، ص2013قتصادي، جامعة سطیف، الجزائر، مارس والنمو الإ والإستثمارامة وإ
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نسبة الإنفاق على  نوات القلیلة الماضیة أنّ حة في الجزائر خلال السّ لاحظ عند تحلیل واقع الصّ ا یُ ممّ    
بلغ  2001ن ملحوظ، ففي سنة قتصاد الوطني من تحسّ العام بقیت ثابتة رغم ما عرفه الإحة في القطاع الصّ 
، رغم سوى بنسبة ضئیلة جداً  %03ي بلغ فیه الذّ  1990اتج المحلي الإجمالي ولم یزد عن سنة من النّ  3.1%
حیث كانت  ،1990مقارنة بسنة  2001ن بشكل كبیر في سنة قتصادي تحسّ وضع البلاد المالي وكذا الإ أنّ 

لیس فقط في  حة مطلوبة، والصّ جتماعیاً إوكذا  یاً سیاس ،قتصادیاً إة الجوانب دالجزائر تعیش حالة أزمة متعدّ 
واد الأعظم من أفراد لسّ حیة وسهولة وصولها إلى اتیح دیمقراطیة الخدمة الصّ دها الأفقي بما یُ متداإ نتشارها و إ

ق من خلال تأهیل أسي، بما یعني الجودة التي تتحقّ ها الرّ تها ونموّ في نوعیّ  ها مطلوبة أیضاً لكنّ المجتمع، 
لمساعدة، فحدوث خلل في أي حیة الأساسیة واصات المهن الصّ اقات البشریة وتدریبها في مختلف تخصّ الطّ 

خطیط ، وعلیه فالتّ احي، بل على مسار التنمیة بأكملهعلى مجموع القطاع الصّ  من هذه المهن ینعكس سلباً 
د رصّ ائلة التي تُ حتیاجات المجتمع، فالأموال الطّ إحیة وبین لیم ینبغي أن یوازن بین المهن والخدمات الصّ السّ 

یر على صص لا ینبغي أن یواجهها تقئیلة بخدمات عالیة التخصّ شریحة ضلتشیید مستشفیات ضخمة تخدم 
  .1ةیالطبّ  عبیةحة الشّ ز مفهوم الصّ حیة وتعزّ وعیة الصّ م النّ ة، التي تدعّ حیة الأولیّ عایة الصّ مستوى الرّ 

ة الأم ق بصحّ ضمن الأهداف الإنمائیة للألفیة خاصة ما تعلّ  اً هام از حة حیّ ص لقطاع الصّ لقد خصّ    
ملیار  619غلاف مالي قدره ) 2014- 2010(ستثمارات العمومیة للفترة طار برنامج الإإستفاد في إ فل،والطّ 

منشأة قاعدیة صحّیة تشمل المستشفیات والمراكز الصّحیة  1500إنجاز أكثر من دینار جزائري بهدف 
ة   .2المتخصّصة والمصحّات المتعدّدة الإختصاصات ومؤسّسات صحیّ

  

   ُ على حق المواطن في العلاج ل بالمرضى وذلك من خلال الحفاظ ة تحسین طرق التكفّ محاول لاحظ أیضاً ی
 172مستشفى و  377منها  إنجازاً  1500كذا تعزیز شبكة المرافق الطبیة بـ  ،في القطاع العمومي تهومجانیّ 

اء بّ حیث بلغ عدد الأط ،حةاقات البشریة للصّ حسین في توفیر الطّ عیادة عمومیة، وتظهر عملیات التّ 
إطار وزیادة  10000الي كما سیتم تكوین حو  ،ابقةل في الفترة السّ أي ضعف ما سجّ  ،11000صین المتخصّ 

 ملیار دینار 240حیث وصلت إلى  ،%500ادة الإنفاق على القطاع بحوالي من جهة أخرى زیّ تأهیلهم، 
ى إلى تراجع نسب الوفیات أدّ  ة، كل هذاادات الخاصّ ، مع تشجیع إنشاء العیّ 2013خلال سنة  اً سنویّ  جزائري
  .حیةهذا لا یعني القضاء على جمیع المشاكل الصّ  لث، غیر أنّ إلى الثّ 

ن كانت برامجها وسیّ الجزائر واحدة من الدّ  :الفقر وتوزیع الدخل/ثالثالفرع ال اساتها الأولى ول النامیة التي وإ
ن ، هذه السّ خلف بما في ذلك الفقرء على التّ رجة الأولى إلى القضامع بدایة الإستقلال تهدف بالدّ  یاسات وإ

نوات السّ  أنّ  إلاّ  ،شك كانت منحازة وبدرجة كبیرة تجاه المحرومین والفقراء بدون أيّ ف شابها بعض القصور
ر من مسارها بشكل غیّ اخلیة والخارجیة جعلت مسیرة التنمیة تُ غوطات الدّ الأخیرة شهدت الكثیر من الضّ 

  .جذري
                                                

 .15بلعاطل عیاش ونوي سمیحة، مرجع سبق ذكره، ص 1
، الجزائر، 02ة البلیدةعد والتنمیة البشریة، جامقتصایة البشریة في الجزائر، مجلة الإستثماریة العامة على التنمعز الدین، تقییم أثار البرامج الإالقینعي  2

 .134، ص2014، دیسمبر 10العدد
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خل لوحده لا ر الدّ مؤشّ  غم من أنّ عة الإحصائیات فیما یخص حالة الفقر في الجزائر، بالرّ ع لمجمو المتتبّ   
ذلك لنقص بل لإنعدام راسة، ر في هذه الدّ ف نعتمده كمؤشّ نا سو أنّ  اهرة بشكل كامل، إلاّ یعكس طبیعة الظّ 

  .اهرة من مختلف الأبعادر عن هذه الظّ عبّ المعلومات الإحصائیة التي تُ 
 

  ج  د: الوحدة    )2013-1992(في الجزائر خلال الفترة ر الأجر الأدنى المضمون تطوّ : )12-03(رقم الجدول   
                                              

  2013  2010  2007  2004  2001  1998  1997  1994  1992  السنة 
SMIG 2500  4000  4800  6000  8000  10000  12000  15000  18000  

  

 .2013یوان الوطني للإحصائیات، الجزائر، نشرة الدّ : مصدرال       
     
اتج مو السنوي للنّ ل النّ معدّ  ن بأنّ بیّ تی 2004ادر في سنة حسب تقریر التنمیة البشریة للأمم المتحدة الصّ   

 ن بأنّ ا یبیّ ممّ  ،)%0.2-(حیث بلغ  ،)2002-1985(المحلي الإجمالي الحقیقي للفرد كان سالبا بین سنوات 
 نسبة للحالة الإجتماعیة للفرد الجزائري، رغم أنّ نوات الأخیرة بالّ بعینیات كانت أفضل بكثیر من السّ سنوات السّ 
  .%0.3ر بلغ هذا المؤشّ  )2002-1990(سعینیات وخلال الفترة خلال التّ  ر ظهر موجباً هذا المؤشّ 

  

دلالة إذا ما  رد لوحده سوف لن تكون له أيّ اتج المحلي للفنوي في النّ مو السّ ل النّ ر معدّ ستخدام مؤشّ إ إنّ    
 نت أنّ التجارب بیّ  ر أسعار المستهلك، ذلك أنّ نوي في مؤشّ غیر السّ ل التّ وهو معدّ  ،ر آخرن بمؤشّ لم یقارَ 

عنه ضرورة تحقیق التنمیة البشریة إذا لم یصاحبه توزیع عادل نسبیا لخیرات البلاد،  مو لا ینجرّ تحقیق النّ 
، بمعنى یجب لكن ذلك لم یمنع زیادة عدد الفقراء اً محترم اعامّ  افي الثمانینات نسبة نموّ  فالبشریة قد حققت

روة في البلد  .مراعاة إشكالیة توزیع الثّ
الفجوة بین الإثنین ما  عنا توزیع فئات المجتمع حسب الفئات الغنیة والفقیرة لوجدنا أنّ من جانب آخر لو تتبّ   

من  %10أفقر  یبین بأنّ  2004ادر سنة حسب تقریر التنمیة البشریة الصّ ف. ع بشكل مستمرفتأت أن تتوسّ 
، %07ل سوى على من الفقراء لا تتحصّ  %20خل الوطني و الـ من الدّ  %2.8ان الجزائر لا تتحصل سوى سكّ 

ل على ین تتحصّ الأخیرة من الجزائریّ  %10كذلك  ،%42.6ل على اس تتحصّ من أغنى النّ  %20بینما الـ 
 . خل الوطنيالدّ  من 26.8%

  

تتضافر فیما بینها من أجل تحقیق  كبیرة محاور أربعة على ترتكز أن لابدّ  الفقر مكافحة إستراتیجیة إنّ    
لتقلیص الفقر وتحسین  وهي تسریع وتیرة النمو الإقتصادي كأساس ،دة لهذه الإستراتیجیةالأهداف المحدّ 

خارجیة، تثمین قدرات النمو والإنتاجیة لدى الأفراد، تنمیة الموارد ته للعوامل المن تبعیّ  قتصاد والحدّ تنافسیة الإ
لى سیة حقیقیة تستند إلى الحكم الرّ أخیرا ترقیة تنمیة مؤسّ اذ إلى البنى التحتیة الأساسیة، فالبشریة والنّ  اشد وإ

     .1المشاركة الكاملة لجمیع الفاعلین في مكافحة الفقر
                                                

 SMIG :الأجر الأدنى القاعدي المضمون.  
قتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، هوض بها، مجلة العلوم الإعماري عمار، بعض الملاحظات عن التنمیة البشریة في الجزائر وسبل النّ  1

 .32-31ص، ص 2007 ،07الجزائر، العدد 
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  مؤشر التنمیة البشریة  دلیل الجزائر حسب ترتیب: المطلب الثاني
، )RDH(حول التنمیة البشریة  اً عالمیّ  تقریراً  1990حدة الإنمائي كل سنة ومنذ عام ینشر برنامج الأمم المتّ   

ستناداً  ُ التّ  ، فإنّ 'AMARTYA Sen'إلى العمل الذي أنجزه  وإ جهد بمثابة  عدّ قریر العالمي حول التنمیة البشریة ی
ز على الإنسان ویضع توسیع ضمن منظور یركّ  ول التنمیة في العالمححصیلة  مبتكر یهدف إلى إعداد

قریر المقاییس البسیطة قدراته وخیاراته والفرص الممنوحة له في صلب العملیة التنمویة، حیث تجاوز التّ 
مستوى تلبیة سبة لة لتقییم مدى نجاح البلدان بالنّ ر التنمیة البشریة وسیلة قویّ روة، فقد منح مؤشّ لتكوین الثّ 

رة التي تسمح بالتّمتع حجم الموارد المتوفّ علیم والمعرفة، العمر ومستوى التّ ل انها، فهو یراعي معدّ حاجات سكّ 
  . بظروف معیشیة لائقة

  

رون على ان هذا البلد یتوفّ سكّ  ره یعني أنّ تصوّ  ر التنمیة البشریة لبلد ما على النحو الذي تمّ إرتفاع مؤشّ  إنّ   
انها الهدف الأساسي الذي قد جعلت الجزائر من رفاهیة سكّ لدة ودخل محترم، ة وتربویة جیّ یصحّ  منظومة

  .1یاسات العمومیةترمي إلیه السّ 
راً ملحوظا، حیث  )13-03(بیانات الجدول الموالي رقم  فیدتُ    أنّ دلیل التّنمیة البشریة في الجزائر عرف تطوّ

ره، الإق ة خلال مراحل تطوّ ات هامّ مانینات مروراً عرف محطّ رات كثیرة منذ نهایة الثّ تصاد الجزائري عرف تطوّ
ا 1990بأزمة المحروقات وأزمة المدیونیة التي كان لها تأثیر سلبي على مؤشّر دلیل التنمیة البشریة لسنة  ، أمّ

رات كبیرة من الناحیة الأمنیة والسّیاسیة والإ قتصادیة، مرحلة التّسعینات فقد عرفت هي الأخرى تحوّلات وتغیّ
رت وجه الإقتصاد فإرتفع دلیل التنمیة  حیث عرف الإقتصاد الجزائري إثرها القیام بإصلاحات هیكلیة غیّ

  .2000البشریة لسنة 
  

 0.754إلى  2001سنة  0.704نتقل من ن سنة تلوى الأخرى حیث إفي التحسّ  أر التنمیة البشریة بدمؤشّ    
ت الجزائر ل بقیّ وبهذا المعدّ  %0.7ر سنوي متوسط ل تطوّ بمعدّ  عالمیا، 104حتلت المرتبة أین إ 2007سنة 

   .طة التنمیة البشریةول متوسّ ضمن قائمة الدّ 
ا في سنة    لینتقل ترتیب الجزائر من الدّول  0.710فقد إرتفع مؤشّر دلیل التنمیة البشریة إلى القیمة  2010أمّ

میة البشریة المرتفعة، یعود هذا التحسّن إلى البرامج ذات التّنمیة البشریة المتوسّطة إلى الدّول ذات التّن
قتها الجزائر إبتداءاً من برنامج دعم الإنعاش الإقتصادي  إضافة إلى  ،)2004-2001(التنمویة التي طبّ

كان الهدف من هذه البرامج القضاء على الفقر، تحسین  ،)2009-2005(البرنامج التّكمیلي لدعم النمو 
اه شُرب مأمونةالخدمات الصّحیة وال ة الحصول على السّكن وعلى میّ إلخ، لقد إستمرّ ...تّعلیم، توفیر إمكانیّ

  .2012في سنة  0.715تحسّن مؤشّر دلیل التنمیة البشریة وبلغت قیمته 
  

: الجنوب نهضة'نوي حول التنمیة البشریة تحت عنوان تقریرها السّ  2013حدة في مارس أصدرت الأمم المتّ 
ت المرتبة حتلّ إقت تنمیة بشریة مرتفعة، حیث الجزائر حقّ  قریر بأنّ ن التّ ، یتضمّ 'عالم متنوّ م بشري في عتقدّ 

                                                
 .09، ص2006المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، التقریر الوطني حول التنمیة البشریة، الجزائر،  1
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مانیة في ول العربیة الثّ ابعة ضمن قائمة الدّ ت المرتبة السّ حتلّ إا فقد ا عربیّ بلد، أمّ  186من أصل  عالمیاً  93
 %67علیم الذي بلغ حسبها ة التّ بار نوعیّ صنیف بعین الإعتقد أخذ هذا التّ لموعة التنمیة البشریة المرتفعة، مج

ُ  ،%57ضا عن الحیاة المهنیة بنسبة إلى جانب نسبة الرّ  ا في نسبة مشاركة نسبیّ  رتفاعاً إقریر ن هذا التّ بیّ كما ی
  .1ة مجالاتجل في عدّ المرأة الرّ 

  

، حیث كانت في 2011 ةسنادر نقاط عن تقریر التنمیة البشریة الصّ  )03(بثلاثة  ماً قت الجزائر تقدّ قد حقّ ل  
ول العربیة ل تبقى الجزائر في المراتب الأخیرة بین الدّ م المسجّ غم من هذا التقدّ وبالرّ  ا، لكنّ عالمیّ  96المرتبة 
  .2013عام یة المرتفعة حسب تقریر التنمیة لنمیة البشر ذات التّ 

  

  2013إلى غایة  2001 منر دلیل التنمیة البشریة في الجزائر تطوّ : )13-03(الجدول رقم         
  

  2013  2012  2011  2009  2007  2005  2003  2001  نةالسّ 
  0.717  0.715  0.698  0.788  0.754 0.733  0.722  0.704  رقیمة المؤشّ 

      93  93  96  104  104  104  103  107  رتیبالتّ 

  .یةنوات المعنتقاریر التنمیة البشریة للسّ من إعداد الباحث إعتماداً على : المصدر         
  

   ُ ، 2011نمیة البشریة لسنة مراتب عن تقریر التّ  03ما بـ قت تقدّ الجزائر حقّ  رتیب أنّ لاحظ خلال هذا التّ ما ی
ا عالمیّ  84فة في المركز ها تراجعت بشكل كبیر بعدما كانت مصنّ نجد أنّ  ،2010لكن بالمقارنة بترتیب سنة 

التي ابقة، قاریر السّ كن موجودة في التّ ى إدراج بلدان لم تنتین الأخیرتین إلبب في تراجعها خلال السّ ویكمن السّ 
  .تها البشریة الجزائریتجاوز مستوى تنمیّ 

  

ا من بین  93المرتبة  2013إحتلّت الجزائر عام    دولة شملها المسح في تقریر التّنمیة البشریة  187عالمیّ
ا وفي المرتبة الثالثة في منطقة  11رتبة الصّادر عن الأمم المتّحدة، بهذا تأتي الجزائر في الم 2014لعام  عربیّ

، وعلیه فالجزائر جاءت في 94متّبعة بتونس في المرتبة  64المغرب العربي وراء لیبیا التي إحتلت المرتبة 
ومصر التي إحتلت  129مركز متقدّم مقارنة ببعض الدّول العربیة الأخرى كدولة المغرب التي إحتلت المرتبة 

ضوء المرتبة التي حقّقتها الجزائر یمكن القول أنّ الإنجازات المحقّقة لا ترقى إلى مستوى في . 110المرتبة 
ات الضّخمة التي تتوفّر علیها، فهناك العدید من الدّول إستطاعت أن  الطّموحات المنشودة مقارنة بالإمكانیّ

ات جدّ متواضعة، وبالتالي فإنّ التّجرب ة التّنمویة في الجزائر لم تحقّق تحقّق مؤشّرات تنمیة عالیة بإمكانیّ
ة منها   . 2الأهداف المرجوّ

  
  

  

                                                
 .155، ص2013ع، نیویورك، تقدم بشري في عالم متنوّ : ، نهضة الجنوب2013برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقریر التنمیة البشریة  1
ّ حدّ تریكي حسان، التنمیة وت 2 خفاقات( ریع في الجزائركاني السّ مو السّ یات الن  .16، ص2014، 40واصل، جامعة عنابة، العددة التّ ، مجلّ )إنجازات وإ
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  .2014نمیة البشریة لعام ل أخرى حسب تقریر التّ ترتیب الجزائر مقارنة بدوّ : )14-03(الجدول رقم         
  

  ر التنمیة البشریة لدول أخرى مختارةمؤشّ   ر التنمیة البشریة للدول العربیةمؤشّ 
  رقیمة المؤشّ   البلد  رتیبالتّ   رلمؤشّ قیمة ا  البلد  رتیبالتّ 

  0.944  النرویج  01  0.851  قطر  31
  0.911  ألمانیا  06  0.836  السعودیة  34
  0.884  فرنسا  20  0.717  الجزائر  93
  0.769  تركیا  69  0.682  مصر  110
           0.337  النیجر  187  0.619  المغرب  129

  .161- 158، ص ص2014ي التّقدم، نیویورك، ف تقریر التنمیة البشریة، المضي: المصدر           
    

  نمیة البشریة ل التّ دلیل المؤشّرات الفرعیةر تطوّ : المطلب الثالث
ع عند المیلاد، ر عنها بالعمر المتوقّ حة معبّ لات خاصة بالصّ نمیة البشریة في معدّ رات دلیل التّ ل مؤشّ تتمثّ   
راسة ط سنوات الدّ متوسّ و راسة الدّ  ین هم في سنّ لأطفال الذّ ع لقّ راسة المتو ط سنوات الدّ ر عنه بمتوسّ عبّ علیم مُ التّ 

قد ورد في لجمالي، اتج الوطني الإر عنه بنصیب الفرد من النّ عبّ للكبار، إضافة إلى المستوى المعیشي مُ 
إرتفع  ع عند المیلاد في البلدان العربیةط العمر المتوقّ متوسّ  أنّ  2010ادر في سنة نمیة البشریة الصّ تقریر التّ 

أفضل  لهو یمثّ و ، 2013سنة عام  71لیصل إلى  2010سنة في عام  70إلى  1970م سنة في عا 51من 
وفاة لكل  68ول العربیة من ضع في الدّ نخفاض وفیات الرّ إقریر إلى ، كما أشار التّ ن شهدته مناطق العالمتحسّ 

  . 20101ولادة عام  1000حالة وفاة لكل  38، إلى 1970ولادة عام  1000
ربیة علیم في الجزائر هي كل من قطاع التّ القطاعات المعنیة بالتّ : علیمير المستوى التّ مؤشّ /الفرع الأول

 لأهمیته في تكوین هتمام بهذا القطاع نظراً الثة زاد الإكوین المهني، مع بدایة الألفیة الثّ علیم العالي والتّ والتّ 
ستدراك ما فات من إ ا و ا وتكنولوجیّ مة علمیّ ول المتقدّ لدّ رأس المال البشري وكذا رغبة في الوصول إلى ركب ا

  . سعینیاتدهور في فترة التّ التّ 
  

من قبل  مةشیر الإحصائیات المقدّ جتماعي، حیث تُ إر ربیة في الجزائر مصدر قلق وتوتّ یبقى قطاع التّ    
رسي قد بلغ سرب المدتّ ال حدة إلى أنّ جتماعي بمساعدة برنامج الأمم المتّ قتصادي والإالإ الوطني المجلس

بالنسبة للبنات  %46.01 تقریباً انوي ور الثّ علیم في الطّ ع نسبة التّمدرس في التّ تتوزّ ة جدّا، مستویات عالیّ 
ُ . راسيالین في المجتمع الدّ طّ باب البن لوحده العدد المرتفع للشّ كور، هذا الأخیر یبیّ للذّ  %31.66و مكن ما ی

علیم العالي، أي فقط من بین المتمدرسین تصل إلى التّ  %23نسبة  هو أنّ ذكیر الإحصائي قوله في هذا التّ 
  .2علیمة لا یصلون إلى المرحلة العلیا من التّ بع والبقیّ الرّ 

                                                
جتماعیة والإنسانیة، جامعة راسات الإ، مجلة الأكادیمیة للدّ )2014-2010(قوریش نصیرة، التنمیة البشریة في الجزائر وآفاقها في ظل برنامج التنمیة  1

 .37، ص2011، 06الجزائر، العدد الشلف،
 .38قوریش نصیرة، مرجع سبق ذكره، ص 2
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  سرب المدرسيح نسبة التّ یوضّ : )15-03(الجدول رقم                
  

 %33.58  وعيسرب الطّ التّ 
  %10.95  الطرد

  %10.22  البعد عن المدرسة
  %21.70  لأولیاءقرار ا

         

  :لكترونيالبشریة في الجزائر من الموقع الإعبد المجید بوزیدي، التنمیة : المصدر             
 chorouk.com-www.ech  

  

ُ  :ع عند الولادةر العمر المتوقّ مؤشّ /الفرع الثاني التنمیة البشریة  الولادة في عندالمتوقّع ر العمر عتبر مؤشّ ی
إلى  2008سنة  0.845إلى  2000سنة  0.705نتقل من إ، )2013-2000(دا خلال الفترة جیّ  راً بالجزائر مؤشّ 

ع ن في العمر المتوقّ یعود التحسّ . دلیل التنمیة البشریة إیجابا ر بهالذي تأثّ  روهو المؤشّ  2013سنة  0.894
  : 1ولة في هذا المجال والتي من بینها ما یليتها الدّ التي تبنّ  حیةیاسة الصّ عند الولادة إلى السّ 

حیة عبر حیة العامة الموزعة على القطاعات الصّ مة من قبل الخدمات الصّ ان المقدّ حیة للسكّ الحمایة الصّ  -
  كافة مستوى القطر الجزائري؛

لقیح ومتابعة برامج التّ  ني وتوسیعاحیة بتطبیق العلاج المجّ ل المالي بالحاجات الصّ م في مجال التكفّ التقدّ  -
  ومكافحة جمیع الأمراض؛ الولادات

ائیین والتي ساهمت في القضاء على الكثیر من فل تحت إشراف الأخصّ الجهود المبذولة لحمایة الأم والطّ  -
  دریة؛لتهابات الصّ عال، الإسهال والإالأمراض كالسّ 

  ).العلاج والصیدلة(حة طارات الصّ ة لإكوینیة الأساسیة والمستمرّ شمول البرامج التّ  -
 

ین یحصلون كان الذّ حیة بالجزائر بتجاوز نسبة السّ ع في الخدمات الصّ التوسّ  ضمنم الملحوظ رغم التقدّ   
ة من) 2008-2004(مستشفى في الفترة  22وكذا إنجاز  ،%90حیة عایة الصّ على الرّ   وانخفاض عدد الأسرّ

 حیة مازال دونتوزیع الخدمات الصّ  أنّ  ، إلاّ 2009خص سنة ش 572إلى  2004شخص سنة  588سریر لكل 
 اءبّ طولة في زیادة عدد الأغم من جهود الدّ یة بالرّ المستوى المطلوب، إضافة إلى عدم كفایة الإطارات الطبّ 

ات مقابل ووصول عدد الممرضّ  ،2010طبیب سنة  148إلى  1990طبیب سنة  94نسمة من  100000مقابل 
إلى  2008دد مجلس الوزراء المنعقد في سنة قد أشار في هذا الصّ ل، 2010ضة سنة ممرّ  250العدد إلى  نفس

نخفاض في إالي سوء العدالة وبالتّ عنه  ا ینجرّ ممّ  ،حتیاجات المطروحةحیة والإعدم توافق نظام الخریطة الصّ 
  .2كانحي للسّ المستوى الصّ 

                                                
 .10، ص2006، الجزائر، )CNES( جتماعيقتصادي والإالمجلس الوطني الإ 1
امعة الوادي، جتماعیة، جات والبحوث الإراسیات التنمیة البشریة في الجزائر، مجلة الدّ قتصادیة وتحدّ یاسات الإالجلیل ویحیاوي عمر، السّ هویدي عبد  2

 .239، ص2014، 06الجزائر، العدد
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را رائیة تطوّ ة الشّ ر الناتج الداخلي الخام المعادل للقوّ عرف مؤشّ : اتج المحلي الإجمالير النّ مؤشّ /الفرع الثالث
الأمر الذي  ،2013سنة  0.811إلى  2008سنة  0.747إلى  2000سنة  0.659نتقل من إحیث  ،معتبراً 

یعكس التحسّن في الوضع المعیشي لدى المواطن الجزائري بفضل الزّیادات الملحوظة والمتواصلة على 
شرائح المجتمع سواءا بالنسبة لعمال قطاع التّربیة، قطاع الصّحة، بعض الفروع  مستوى الأجور لدى أغلبیة

التّابعة لوزارة الدّاخلیة كالشّرطة بالإضافة إلى موظّفي قطاع التّعلیم العالي من جهة، ومن جهة أخرى تم رفع 
ائري، مع ضمان دینار جز  18000الأجر القاعدي الأدنى المضمون إلى مبلغ معقول ومقبول إلى ما یقارب 

حدّ أدنى من الأجور للطبقات المحرومة في المجتمع كالشّبكة الإجتماعیة وبعض المنح المقدّمة لذوي 
الإحتیاجات الخاصة، هذه الأوضاع سمحت بالتّحسن في القدرة الشّرائیة للمواطن الجزائري، یجب الإعتراف 

ومن . )2014- 2000(ور الكبیر على طول الفترة بأنّ الإرتفاع المتواصل في أسعار المحروقات كان لها الدّ 
  :بین العوامل التي ساعدت على ذلك

لینتقل إلى  2006دولار سنة  7416.2رائیة، إذ بلغ ة الشّ ن الناتج الداخلي الخام للفرد المعادل للقوّ تحسّ  - 
  عیشي؛ن المستوى الما إنعكس على تحسّ ممّ  2008دولار عام  8738ثم إلى  2007دولار  سنة  7838

حكم في ي ساعد على التّ ولة لدعم أسعار المواد الغذائیة الأساسیة الذّ ل الدّ إرتفاع المداخیل من جهة وتدخّ  -
هائي للأسر وفي نمط الإستهلاك الذي ستهلاك النّ ن في الإا صاحبه تحسّ ممّ  ،ضخم من جهة أخرىل التّ معدّ 

  قال؛یارات والهاتف النّ ظهر في إرتفاع نسبة إقتناء السّ 
علیم ربیة، التّ حة، التّ في قطاع الصّ  2007، 2004، 2003یادات التي عرفتها مداخیل العائلات سنوات الزّ  -

دعم أسعار الحبوب (ستفادت منها الأسر إجتماعیة التي حویلات الإمت ذلك مختلف التّ العالي، كما دعّ 
شةكن، الدّ والحلیب، دعم السّ    ؛)عم الموجه للفئات المهمّ

كمیلي ط التّ والمخطّ ) 2004- 2001(قتصادي نعاش الإط دعم الإل البطالة بفضل مخطّ معدّ  راجع فيالتّ  -
  .1)2009-2005( قتصاديلدعم النمو الإ

  

  .)2013- 2000(رائیة خلال ر الناتج الداخلي الخام المعادل للقوة الشّ ر مؤشّ تطوّ  :)16- 03(الجدول رقم       
  

  2013  2012  2010  2008  2006  2004  2002  2000  ةــــــــالسن
  0.811  0.755  0.752  0.747  0.719  0.708  0.677  0.659  رقیمة المؤشّ 

  

Source: CNES, Rapport National du Développement Humain, 2013, p31. 
  

خل، تعكس حصیل العلمي والدّ ع عند الولادة، التّ العمر المتوقّ  ،لاثرات الثّ المؤشّ  م نستخلص بأنّ ا تقدّ ممّ   
ر في تحسین مؤشّ ئق حة والمستوى المعیشي اللاّ علیم، الصّ خیارات التنمیة البشریة من خلال التّ مساهمة 

قلیل من عدد حیة والتّ عایة الصّ لطات في تحسین الرّ هذا یعكس الجهود المبذولة من قبل السّ التنمیة البشریة، 
 . ین المستوى المعیشيى إلى تحسا أدّ هات ومحو الأمیة وترقیة الأجور ممّ وفیات الأطفال والأمّ 

                                                
1 CNES, Rapport National sur le Développement Humain, Algérie, 2008, pp34-35.  



تائج المحدودةالبرامج الإستثماریة والمجه              :ثالثالالفصـل   .ودات التنمویة في الجزائر بین الأهداف المنشودة والنّ

-182- 
 

  ق المستقبلیة لتطویرهاعقبات التنمیة البشریة والأفا: المطلب الرابع
هناك العدید من العقبات التي یمكن أن تقف في طریق التنمیة البشریة، تختلف درجة تأثیرها من منطقة إلى  

  .مةول المتقدّ اق بمصاف الدّ لتحزالة هذه العقبات في الجزائر والإمنطقة أخرى، لكن هناك أفاق مستقبلیة لإ
قات التي یمكن أن توجد العدید من المعوّ  :العقبات التي تقف أمام تحقیق تنمیة بشریة مستدامة/الفرع الأول

تها من منطقة إلى أخرى أو تتفاوت حدّ  ،من التنمیة البشریة بب المباشر أو غیر المباشر في الحدّ تكون السّ 
  .السّائدة في الجزائر قاتنحاول عرض هذه المعوّ  وفیما یلي سوف ،من دولة إلى أخرى

قتصادي لجزائر تتفاقم نتیجة الإنكماش الإبدأت مشكلة البطالة في ا 1985منذ سنة : ي ظاهرة البطالةتفشّ  - أ
ستثمارات المنشأة لمناصب صت من حجم الإوالتي قلّ  ،ولةة الموارد المالیة للدّ شغیل بسبب قلّ وتراجع وتیرة التّ 

ة إجراءات ولة عدّ خذت الدّ تّ إ 1987منذ سنة . في سوق العمل بین العرض والطلبختلال ي الإالبالتّ و  ،العمل
من حیث طبیعتها أو نمط تمویلها أو  اة أجهزة تختلف سواءشغیل، من خلال عدّ لمكافحة البطالة ودعم التّ 

  :الفئات المستهدفة ویمكن تقسیمها إلى صنفین أساسیین هما
الأشغال ذات المنفعة العامة،  شغیل التضامني التي تضمّ بكة الإجتماعیة والتّ بعة للشّ اشاطات التّ النّ  -

  .شغیلأمین على البطالة وعقود ما قبل التّ یة، التّ الوظائف المأجورة بمبادرة محلّ 
 غل، التي تضمّ ستثمار والمحافظة على الشّ ستثمار والتي تهدف إلى ترقیة الإالإجراءات الخاصة بالإ -

عانة المؤسّ  شاط الحرّ ر، مراكز دعم النّ المصغّ القرض    .اجه صعوباتسات التي توّ وإ
یرجع ذلك إلى حجم ، 2007في سنة  %13.79إلى  2004سنة  %17.7نخفضت معدّلات البطالة من إ  

ى ا أدّ ممّ  ،%5.6والمقدر بـ  2007ل في سنة قتصادي المسجّ إنشاؤها نتیجة النمو الإ غل التي تمّ مناصب الشّ 
  . 20071شخص سنة  1374663إلى  2004شخص سنة  1671534الین من نخفاض البطّ إ إلى

  

  :یاق نشیر إلى الملاحظات التالیةفي هذا السّ ، مستواه یبقى مقلقاً  أنّ  إلاّ ل البطالة نخفاض معدّ إرغم   
من  %58نجد  2005تة، ففي سنة معظمها مؤقّ  2004إنشائها في سنة  غل التي تمّ طبیعة مناصب الشّ  -

  .غلجتماعیة والإحساس بعدم الأمان في الشّ ه الذي یصاحبه غیاب الحمایة الإالأجراء مؤقتین، هذا التوجّ 
لین و من طالبي العمل هم غیر مؤهّ  %64.86بحیث نجد نسبة  ،ضعف مستوى تأهیل الید العاملة -

  .منهم لهم مستوى جامعي 20.60%
جارة والخدمات والإدارة بحیث نجد ادیة، نجد هیمنة قطاع التّ قتصغل حسب القطاعات الإبالنسبة لتوزیع الشّ  -

 ،%12ل ة وكذلك قطاع الفلاحة الذي یشغّ ناعهذا على حساب قطاع الصّ كان المشتغلین، من السّ  56.70%
  .واليعلى التّ  %13.60و 

  

ُ : ة الفقرتفاقم حدّ  -ب قد ساهم تنفیذ لزائر، ستقرار الجإهدّد یة التي تُ قتصادعتبر الفقر من أبرز المشاكل الإی
م ظاهرة الفقر وتدهور سعینات إلى تفاقعدیل الهیكلي في التّ قتصادیة في الثمانینات وبرنامج التّ الإصلاحات الإ

قتصادي إشتراكي إلى نظام إقتصادي إم عیفة في ظل التحول من نظاجتماعیة للفئات الضّ الأوضاع الإ

                                                
 .145، ص2010، جوان 26العددجامعة عنابة، الجزائر، واصل، مجلة التّ ، )حالة الجزائر(محمدي توفیق، واقع التنمیة البشریة في الدّول العربیة  1
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على مستوى معیشة  لباً ر سع وجود جهاز إنتاجي ضعیف أثّ موق ویضبطه قانون المنافسة، د السّ تحكمه قواع
د إعادة الهیكلة التي تعتمد على خذة في الجزائر نجتصادیة المتّ قالمواطنین، من خلال الإصلاحات الإ

صفیة شغیل، بالإضافة إلى إجراء التّ ر على مستوى التّ ا أثّ ستخدام الأسالیب الإنتاجیة كثیفة رأس المال، ممّ إ
تي تسعى إلى رفع درجة إقرار الخوصصة العلى العمالة،  ةیستغناء كلّ لي الإاوبالتّ  ،المفلسةسات للمؤسّ 

همال الإعتبارات الإجتماعیةقتصادیة للمؤسّ الكفاءة الإ كالیف التّ  یق أقصى الأرباح بأقلّ أي تحق ،سات وإ
عم عن ریر الأسعار ورفع الدّ تح ،ینار الجزائريمع تخفیض قیمة الدّ ائدة، خلص من العمالة الزّ الي التّ بالتّ و 

  .رائیة وتدهور مستوى معیشة الأفرادت إلى تخفیض القدرة الشّ أدّ  1992لع الأساسیة منذ السّ 
  

  :والتي من بینها جتماعيم بعض الإحصائیات للوضع الإلتشخیص واقع الفقر في الجزائر نقدّ    
نتیجة  ،2005سنة  %23.7إلى  1998سنة  %34.5نتقل من إ) سنة 15أكثر من (یة بین الكبار نسبة الأمّ  -
  .یةعم المدرسي للأطفال وتنفیذ برامج محو الأمّ الدّ 
خاصة وباء التیفوئید ومرض حمى  ،عبیةة وانتشارها بشكل كبیر في الأوساط الشّ ي الأمراض المعدیّ تفشّ  -

 100حیث من بین ب ،ن للوضعرب، في هذا المجال نجد تحسّ الحة للشّ اه الصّ المستنقعات بسبب نقص المیّ 
 3.8إلى  2005حالة سنة  6.7إلى  1995حالة سنة  15.08نخفض مرض حمى المستنقعات من إألف ساكن 
      .2014حالة سنة 

قتصادیة یاسة الشاملة للتنمیة الإولة على السّ عتمدت الدّ إسعینات قبل التّ ف لمكافحة الفقر في الجزائر   
 یاسةولة عن تلك السّ ت الدّ تخلّ  1991منذ سنة روریة، الغذائیة الضّ  لعركیز على دعم السّ جتماعیة بالتّ والإ
 الفقر أدىالإهتمام المتزاید الذي تولیه الحكومة لمكافحة  ضتها بمساعدة مباشرة للفئات المحرومة، كما أنّ وعوّ 

 حور إستراتیجیةتتم. افحة الفقر والإقصاء الإجتماعيق بمكة جدیدة تتعلّ ضامن الوطني مهمّ إلى إسناد وزارة التّ 
شغیل ونتیجة لذلك جتماعیة وبرامج المساعدة على التّ بكة الإضامن الوطني والشّ مكافحة الفقر في نشاطات التّ 

  :1الیةعتبارات التّ ة الفقر یجب مراعاة الإقلیل من حدّ وللتّ . اً نا معتبر ر الفقر تحسّ عرف مؤشّ 
، قتصادي لصالح الفقراءبالنمو الإ عجیلالتّ قتصادي مع ضرورة نعاش الإستثمار وتحقیق الإتشجیع الإ -

  .ة لتعزیز التنمیة البشریةتنفق الموارد العامّ سبة للفقراء، العمل والأجور بالنّ ي إلى زیادة فرص بحیث یؤدّ 
نتقال إلى اكب الإولة لضمان حمایة المجتمع من الإنعكاسات الإجتماعیة الوخیمة التي تو ل الدّ تكییف تدخّ  -
  .ریعبح السّ دها البحث عن الرّ جاوزات التي قد یولّ من التّ  وق،قتصاد السّ إ

جتماعي، مع ضرورة نعكاسها على الجانب الإإقتصادیة یجب تحلیل ودراسة مدى إي أي سیاسة عند تبنّ  -
  .خفیف من معاناتهمتعویض الفقراء عن طریق المنح للتّ 

ُ  عموماً     :2بشریة مستدامة في الجزائر فیما یلي قات التي تحول دون تحقیق تنمیةمكن ذكر مختلف المعوّ ی

                                                
، 2013/2014قتصادیة، جامعة الجزائر، الجزائر، امة، رسالة ماجستیر في العلوم الإقویدر كمال، تنمیة الموارد البشریة كمدخل لتحقیق التنمیة المستد 1

 .162-161ص ص
قتصاد إالبشریة وفرص الإندماج في  تنمیةولي حول المة في إطار الملتقى الدّ بوشنافة محمد وتیمزار أحمد، التنمیة البشریة في الجزائر، مداخلة مقدّ  2

 .13، ص2004المعرفة والكفاءات البشریة، جامعة ورقلة، الجزائر، مارس 
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من  عشریة من لأكثر الجزائر على خیمت التي اب الأمنغیّ  خاصة أشكاله بكل العنف ظاهرة نتشارإ -
  المستویات؛ كافة على المجتمع إضعاف في ساهم اممّ  ،منالزّ 
 وما ،والحكومي يالخدم للجهاز المنتمیة الفئات على یصعب حیث الوطني خلالدّ  توزیع في ختلالالإ -
ر تتغیّ  التي الفئات بعض عكس وذلك ،الأسعار في والمرتفعة ریعةالسّ  غیراتالتّ  ملاحقة العام القطاع ى منتبقّ 

 للأسعار؛ العام المستوى في غیرالتّ  مع وطردیة سریعة ةر یبوت دخولها
بالفرد  الخاصة بالحیاة قةعلّ المت الجوانب ةكافّ  تمسّ  البشریة للتنمیة ودقیقة واضحة إستراتیجیة وجود عدم -

 العمل؛ فرص وخلق الفقر على والقضاء الجزائري
المبادرة  روح وقتل التنمیة فرص تعطیل، یةمادّ  وخسائر تكالیف من بهیسبّ  وما الإداري الفساد نتشارإ -

  .الوطنیة قافةالثّ  مقیّ  وتشویه
  

 المعطیات تشیر: الدّول المتقدّمة في المؤشّر والإرتقاء إلى مصاف الأفاق المستقبلیة لتطویرها/الفرع الثاني
 على ولةتواجهها الدّ  التي والعراقیل عوباتالصّ  مختلف إلى الجزائر في البشریة التنمیة بوضعیة الخاصة
 في یرجع سببها قدل الشاملة، التنمیة مسار على سلبا نعكستإ والتي ،المختلفة القطاعات مختلف مستوى
 نتهجتهاإستراتیجیات التي والإ یاساتالسّ  ومجموعة سابقا، بها المعمول نمویةالتّ  طاتالمخطّ  فشل إلى الأصل
 مرحلة خاص أثناء بشكل جتماعيالإ ظامالنّ  عرفها التي دهورالتّ  جوانب عن فضلاً  ستقلال،الإ غداة الجزائر

ت والتي الفرنسي، ستعمارالإ                                               مستویاته المتباینة، على نمويالتّ  المسار وتعیق لاحقتُ  لبیةالسّ  تأثیراتها ظلّ
 ظل في خصوصاً  الناجعة، الحلول إیجاد بضرورة ابقةالسّ  الفترات من أكثر احالیً  مطالبة تكون قد الجزائر

 عتبارلإبعین ا أخذاً  وذلك جتماعیةإ أمنیة، اسیة،سیّ  قتصادیة،إ عةمتنوّ  مستویات على المتزایدة یاتحدّ التّ 
  :1منها الجوانب بعض

 اخلي؛الدّ  ستقراروالإ الأمن تحقیق -
 المتاحة؛ والموارد المتزاید كانيالسّ  النمو بین وافقالتّ  وتحقیق والبطالة الفقر من الحدّ  -
یتوافق  بما الإبداع وتنمیة طویروالتّ  العلمي البحث تشجیع، علیمالتّ  أسالیب وتطویر یةالأمّ  على القضاء -

 المستدامة؛ نمیةالتّ  وأبعاد
 للأفراد؛ المعیشة بمستویات رتقاءوالإ علیموالتّ  حةالصّ  مجالات في العام الإنفاق توسیع -
مع  راتهامؤشّ  مقارنة الجزائر، في البشریة نمیةالتّ  واقع صتشخّ  افةوشفّ  دقیقة معلوماتیة قاعدة إعداد -

العنصر  تنمیة في ملحوظاً  ماتقدّ  قتحقّ  التي ولالدّ  تلك أو، الإقلیمي المستوى على ولالدّ  بعض راتمؤشّ 
 المختلفة؛ یاساتالسّ  نتهاجإ خلال من البشري

جتماعیة، الإ یاسیة،السّ  الجوانب حیث من وتأهیله الجزائري الفرد وتكوین الفساد أوجه على القضاءضرورة  -
  .عالمیةال قتصادیاتالإ في ندماجوالإ نفتاحالإ باتمتطلّ  مع یتماشى بما قافیة،الثّ 

 

                                                
ولي مة في إطار المؤتمر الدّ ستخدامیة للموارد المتاحة، مداخلة مقدّ مستدامة كآلیة لتفعیل الكفاءة الإبن سدیرة عمر وبوحرود فتیحة، التنمیة البشریة ال 1

 .12، ص2008ستخدامیة للموارد المتاحة، جامعة سطیف، الجزائر، أفریل مستدامة والكفاءة الإل التنمیة الحو 
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نفاق الجزائر خلال الفترة ر مؤشّ بعد دراسة تطوّ     ا العلاقة ضحت جلیّ تّ إ )2013- 2000(ر التنمیة البشریة وإ
نطلاقا من سنة إالعلاقة طردیة، ف ر التنمیة، إذ نلاحظ أنّ حة ومؤشّ علیم والصّ الوطیدة بین الإنفاق على التّ 

ُ ق أكثر من الضّ یادة في الإنفانجد الزّ  2008إلى غایة سنة  2000 ر، ومع بدایة ن في المؤشّ قابله تحسّ عف ی
نتائج  تجدر الإشارة إلى أنّ . 2013ع في الإنفاق حتى سنة رتفاع تدریجیا مع التوسّ بدأ في الإ 2008سنة 

لظهورها مثل نسبة الإلمام بالقراءة  حیث تأخذ وقتاً  ،نیةآحة لن تكون مباشرة أو علیم والصّ تّ الإنفاق على ال
ُ والكت  ،هذا من جهة ل الوفیاتذلك الأمر بالنسبة لمعدّ وك ،مكن ملاحظة أثارها خلال سنة واحدةابة التي لا ی

ثارها آن الإنفاق علیها التي یمكن ظهور علیم بحصة الأفراد محة والتّ ري الصّ ر نتائج مؤشّ ومن جهة أخرى تتأثّ 
  .خلال سنة واحدة

    

ُ  إجمالاً    لعام على التنمیة البشریة بالجزائر كان له الأثر البالغ، وفي نفس أثر الإنفاق ا مكن القول بأنّ ی
 ُ ا، حیث قتصادیّ إمیة البشریة مقارنة بدول تشبهها ق الكثیر في مجال التنالجزائر لم تحقّ  مكن القول بأنّ الوقت ی

یتطابق في  نن لهذا التحسّ  عتبر أنّ نوات الأخیرة، لكن أُ نا خلال السّ ر التنمیة البشریة عرف تحسّ مؤشّ  أنّ 
ُ ، ملحوظاً  فت أسعار النفط إرتفاعاً ة عندما عر نفراجة المالیة الكبیرة خاصّ قیمته مع الإ لاحظ ذلك خلال سنة ی

الأمر الذي یجعلنا نتساءل  ،0.754كان  2007، بینما في سنة 0.713ر التنمیة البشریة ل مؤشّ ا سجّ لمّ  2012
 ا أم هناك أسباباً المحروقات حصریّ  قطاع علىالمقام الأول في موذج المبني راجع سببه النّ إن كان هذا التّ 

  .سییر أساساً ق بالتّ تتعلّ 
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  :خلاصة الفصل
 تنمویة طاتومخطّ برامج  في دتتجسّ  ات كثیرة على طریق التنمیة،ستقلال محطّ عرفت الجزائر منذ الإ  

 في هادافهأ اهل قیحقّ  أن هامن أملاً  الإشتراكي الإقتصاد نظام تتبنّ  فقد ة،لمرح لكل ائدالسّ  والوضع تتماش
 ذهه إلى وصوللل ةلكوسی الممركز خطیطالتّ  وبلأس عتمادإ تم حیث والإقتصادي، الإجتماعي قيوالرّ  التنمیة

 من ةلسلس يتبنّ  إلى ضطرّ إ اممّ  الجزائر في الأوضاع ساءت 1986نفطیـــــة ال الأزمة بعد لكن داف،هالأ
ة والتي كانت مفروضة من قبل الهیئات الدّولیة كصندوق النقد الدّولي والبنك العالمي، الهیكلی الإصلاحات

 حتى الهیكلي عدیلالتّ  إطار في المتخذة دابیرللتّ  نتیجة جتماعيالجانب الإ على وخیمة سلبیة نتائج أفرزت
 إلى بالإضافة ، 28%فاقت بنسبة البلاد في الأزمة عصب لمثّ ت يتال البطالةة بمشكل بدایة، سعیناتالتّ  نهایة

 إلى وصولا كنوالسّ  غلشّ لل المتراكمة الحاجات ناهیك عن ،عمالدّ  إلغاء نتیجة مواطنللالشّرائیة  القدرة ورهتد
 ىلع المحافظة لأجل ، 2000سنة وللبح الكمیة قتصادیةالإ راتالمؤش بلأغنت حس، تالفقر رةهظا يتفشّ 
رامج للإنعاش الإقتصادي خلال ب تم وضع جتماعیةالإ الآثار ىلع والقضاء قةالمحقّ  قتصادیةالإ وازناتالتّ 

شاملة  تنمیة تحقیق ذاكو  وي،هالج وازنالتّ  وتحقیق والبطالة الفقر بمكافحة ةلالكفی يه ،)2014-2001(الفترة 
الثة تحسّنا مقبولا نوعاً ما على جمیع الأ .مستدیمةو  صعدة حیث شهد الإقتصاد الجزائري مع بدایة الألفیة الثّ

لاثة الممتدة من سنة  ، كذلك من خلال 2014إلى غایة  2001وهو ما لمسناه من خلال البرامج التنمویة الثّ
قد الأجنبي التي بلغت سنة  اطات من النّ  2012عدّة مؤشّرات توحي بوجود وفرة مالیة لعلّ أهمها وجود الإحتیّ

 %03ذا النمو الإقتصادي الذي بلغت نسبته حوالي ملیار دولار خارج الأموال السّیادیة للدّول، وك 192حوالي 
حسب تقدیرات صندوق النقد الدّولي، كما شهدت حجم الإستثمارات الأجنبیة تحسّنا في سنة  2011سنة 
ملیار دولار خلال نفس  291ملیار دولار خلال الأشهر السّتة الأولى مقابل  570أین بلغت قیمتها  2012

  .2010الفترة من سنة 
  

مكن إستنتاجه هو أنّ التّجارب التنمویة في الجزائر تمیّزت بالتّركیز على الجوانب المالیة وراهنت ما     ُ ی
مو وصولاً إلى تحقیق التنمیة، لكن في الواقع لا تنمیة إقتصادیة حقیقیة أُنجزت بالشّكل  لیها لرفع نسبة النّ ع

نت حیاة كریمة  للبشر في الجزائر، حیاة غیر خالیة من الأمراض الذي كان مأمولاً ولا تنمیة بشریة تحقّقت وأمّ
والأمیة وسوء التّغذیة والفقر والبطالة، كما أنّ الأمیة بین أفراد المجتمع تشكّل نسبة خطیرة وأصبح العزوف 
ق بسوء التّغذیة والفقر فإنّ  ا ما یتعلّ لبة في كافّة المستویات، أمّ  عن الدّراسة والتّعلیم من السّمات الرئیسیة للطّ

صید المالي الهائل والمتراكم، في حین  سبة الجزائریین الذین یعیشون تحت خط الفقر في تزاید مستمر رغم الرّ ن
أنّ البطالة مازالت ضاربة أطنابها خاصة لدى فئة الشباب، وعلیه فالتّصورات السّابقة للتنمیة البشریة تبقى 

ستراتیجیة ناقصة ومبهمة ذلك أن التنمیة لیست عملیة میكانیكیة، فال ر وإ تّنمیة قبل كل شيء هي إرادة وتصوّ
  .متعدّدة الأبعاد یكون الإنسان فیها هو غایتها والأداة المبرمجة والمنفّذة لها
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  ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائردراسة تحلیلیة تقییمیة لمناخ الإ :ابعالفصل الرّ 
  

  : تمهیـــد
 نافس مع دول العالمالتّ  دخلت جوّ قتصادها، إالمباشر في تنمیة نبي ستثمار الأجأدركت الجزائر أهمیة الإ   

 جوء إلىروف والمناخ له، اللّ عن طریق تهیئة الظّ  المورد الأجنبيمكن من هذا ر مُ ستقطاب أكبر قدإمن أجل 
 توفیر المناخ إلى خلالها من تهدف بإصلاحات قامت صیاغة تشریعات ونظم وترتیبات تختص بذلك، كما

مكانیاتها وزیادة ستثماریةالإ البیئة رغبة في تحسین  الملائم ستثماريالإ  القدر اللاّزم على للحصول قدراتها وإ
 التي خاصة تلك( الجزائر في الأجنبي للمستثمر مةالمقدّ  ن الحوافزتتضمّ ، المباشرة الأجنبیة من الاستثمارات

بالأمر رقم  مالمعدّل والمتمّ  ستثمارالإ یربتطو  قوالمتعلّ  2001 أوت 20 في المؤرخ  01-03رقم الأمر بها جاء
 بیعةذات الطّ  والجمركیة، وكذا الحوافز الجبائیة الحوافز من العدید )2006 جویلیة 15 في المؤرخ 06-08

 الأساسیة المرتبطة بالمنشآت والمصاریف فقاتكلیا بالنّ  أو جزئیا ولةالدّ  لتكفّ  مثل ریبیةالضّ  غیر المالیة
 رفاسة الصّ العمل وسیّ  وعلاقات بتشریعات قةالمتعلّ  الحوافز إلى ستثمار، بالإضافةلإا نجازلإ روریةالضّ 

  .الأساسیة البنیة وحوافز الأجنبي
  

ت ثقته، وكسب المستثمر وحمایة لتشجیع عزمها على الجزائریة الحكومة دلتؤكّ      ستثمارالإ قوانین فقد أقرّ
 أحكام العقود ضمان والواجبات، الحقوق في تثمرینجمیع المس بین المساواة ضمان منها ضمانات، ةعدّ 
 وليحكیم الدّ والتّ  القضاء إلى جوءاللّ  إمكانیة ضمان، المستثمر مال رأس ضمان تحویلو  المبرمة اتتفاقیّ والإ

   .المجال هذا في لیادوّ  به معمول هو لما وفقاً  زاعاتالنّ  عند حل
 قتصادیة،من العوامل الإ بةمركّ  تولیفة على یشتمل أصبح أن إلى اتدریجیّ  ستثماريالإ المناخ مفهوم رتطوّ   
  ذلك ستثماریة،وللفرص الإ للقطر رویجإلى التّ  ةالوصیّ  الجهات خلالها من تسعى التي یاسیةوالسّ  جتماعیة،الإ
 العامة روطفحص الشّ  بعد إلاّ  منطقة في ستثماراتهمإ رون توطینیقرّ  لا والأجانب ینالوطنیّ  المستثمرین أنّ 
 .المناخ ذلكل
  

 طرالأ مختلف إلى محتوى هذا الفصل، نشیر بنوع من التفصیل سنعالج جاهاتتّ نطلاقا من هذه الإإ   
 ر وحجموّ حلیل تطتّ كمبحث أول، نناقش بال في الجزائر ةالأجنبی اتستثمار لترقیة الإ ةساتیوالمؤسّ  ةالقانونی

ا من خلال المبحث الثالث ض قة إلى الجزائرستثمارات الأجنبیة المباشرة المتدفّ الإ من المبحث الثاني، أمّ
مختارة، وفي المبحث الرابع والأخیر  ةات دولیّ لمؤشرّ  تقییم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر وفقاً سنقوم ب

ق إلى أهم    . قتصاد الوطنيدفقات على الإاجمة عن هذه التّ النّ  الإنعكاساتنتطرّ
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  لترقیة الإستثمارات الأجنبیة في الجزائرساتي مؤسّ الإطار القانوني وال: المبحث الأول
بعاملین،  هذا یومنا ستقلال إلىالإ منذ الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار ملف معالجة رتطوّ  قترنإ  

لها  كان التي ولیة،الدّ  قتصادیةالإ منظومة العلاقات هدتهاش التي روفوالظّ  طوراتالتّ  في لالأوّ  لیتمثّ 
التي  وجهاتالتّ  في الثاني لیتمثّ  ولي،الدّ  مویلالتّ  في الأجنبي المباشر الاستثمار مكانة رطوّ ت في نعكاسإ

الحكومات  لمختلف قتصادیةإ إصلاحات أفرز يالذّ و  قتصاديوالإ یاسيالسّ  على المستویین الجزائر تهاتبنّ 
    .مراحل ةعدّ  على ذلك كانو  الأجانب المستثمرین نشاط مع تتعارض أو تتوافق قد التي المتعاقبة،

یاسیة روف السّ قتصادیة والظّ مع الأوضاع الإ رات تماشیاً تغیّ ة ستثمارات في الجزائر عدّ ر قانون الاكان لتطوّ  
ي هذه الفترة بتعدیلات ولة فسعینیات، حیث قامت الدّ التي كانت تشهدها كل مرحلة خاصة فترة التّ 

صلاحات  ر قوانین لتشجیع المستثمرین وفتح الأبواب أمامهم مع من بینها إصدا ،ةقتصادیة ومالیة هامّ إوإ
على هذا الأساس سوف نستعرض تطورات قوانین تشجیع مار، ستثفة بترقیة ودعم الإإنشاء هیئات مكلّ 

  . سعینات وبعدها وكذلك الهیئات المكلفة بتدعیمه وترقیتهالاستثمار بالجزائر قبل فترة التّ 
  للاستثمارات الأجنبیة قبل مرحلة الإصلاحات المنظومة القانونیة: المطلب الأول

زت هذه الفترة بسیطرة ستقلال إلى نهایة الثمانینات من القرن العشرین، تمیّ تمتد هذه المرحلة منذ الإ    
لم یكن للقطاع الخاص دور بارز خاصة الأجنبي منه، نتیجة بعض قتصادي، شاط الإاع العام على النّ القط
بنت الجزائر أربعة قوانین تخص ئدة وتنادي بتحقیق التنمیة المستقلة، ومع ذلك تیاسات التي كانت ساالسّ 
  :صها فیما یليستثمار و رأس المال الأجنبي نلخّ الإ

أول قانون بخصوص ، 1963جویلیة  26بتاریخ القانون صدر : 1963سنة لستثمار قانون الإ/ولالفرع الأ 
ن بین أهم ما جاء ستثمار في الجزائر، مهدفه تشجیع الإوكان  1)277-63(الجزائر تحت رقم  ستثمار فيالإ

سات إقتصاد مختلط ستثمارات العمومیة بإنشائها لمؤسسات وطنیة أو مؤسّ ل بواسطة الإتتدخّ  ولةالدّ  نّ أفیه 
شتراكي خاصة في إإقتصاد روط الأساسیة لتحقیق من أجل جمع الشّ  ،أسمال الأجنبي والوطنيالرّ  بمشاركة

مل هذا القانون معه رغبة قد حل، ل أهمیة حیویة بالنسبة للإقتصاد الوطنيشاط الذي یمثّ لنّ ذوي ا القطاعات
تحافظ على حركة النشاط تعمل كما هي لكي  اتدة الجنسیركة متعدّ في بقاء الشّ  آنذاكالجزائریة  الحكومة

ى فالجزائر خرجت من ن جهة أخر مستقلال هذا من جهة، ابقة للإالسّ  في البلاد على نفس الوتیرة قتصاديالإ
یل سریعة وخبرات وكفاءات ة للبحث عن سبل تمو قتصاد وخزینة فارغة، لذا كانت مضطرّ إطویلة ب حرب

صیاغة النص القانوني المتعلق ها معطیات أخذتها بعین الإعتبار في كلّ  ،وتكنولوجیا إنتاج حدیثة تسییریة
  .ستثماربالإ

نذكر من بینها لكن في شكل ات لصالح المستثمر الأجنبي متیاز هذا القانون لیجسد مجموعة من الإ لقد جاء 
  :فیما یلي موجز

ستثمارها عن خمسة إكات المتعاقدة التي لا یقل ر سنة بالنسبة للشّ  15ة ریبي لمدّ ظام الضّ ستقرار النّ إضمان  -
  ؛)دینار جزائري 5000000(ملایین دینار جزائري 

                                                
 .774، ص1963، 53، العددستثماراتیتضمن قانون الإ 1963جویلیة  26ي ادر فالصّ  )277-63(قانون ال للجمهوریة الجزائریة، سمیةالجریدة الرّ  1
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كانوا أشخاص طبیعیین أو  استثماري سواءشاط الإي ممارسة النّ فیة الكاملة یستفید المستثمرون من الحرّ  -
  ؛ینمعنویّ 

  .حریة التنقل والإقامة بالنسبة للمستثمرین الأجانب -
مع الواقع  آنذاكبع یاسي المتّ عتبارات كعدم تجانس الخیار السّ إة ق أهدافه لعدّ هذا القانون لم یحقّ  غیر أنّ   
طارات غیر مؤهّ رة بوجود إدارة هشّ جتماعیة المتدهورة المفسّ لإضافة إلى الأوضاع االإب ،قتصاديالإ لة ة وإ

  .ونقص في الهیاكل القاعدیة
 ةنیّ  وجود وعدم لواقعل مطابقته وعدم 1963 قانون فشل بعد :1966ستثمار لسنة قانون الإ/ثانيالفرع ال

 قتصادیةالتنمیة الإ إطار يف المال رأس دور لتحدید 1966عام  جدید إصدار قانون تمّ  ،تطبیقه في ةحقیقیّ 
 هذا ویختلف والمحلیین الأجانب للمستثمرین بالنسبة ذلك ،1به الخاصة القانونیة ماناتأشكاله والضّ ، ومكانه

 :التالیة المبادئ خلال من سابقه القانون عن
 الجزائر في یةبحرّ  تنجز لا الخاصة ستثماراتالإ -أ
 لكما تتدخّ  لها التابعة الهیئات أو ولةللدّ  الحیویة القطاعات في ةستثماریالإ المشاریع تحقیق مبادرة ترجع   

 لا المختلطة،قتصادیة الإ ركاتالشّ  في الأجنبي أو الوطني الخاص المال رأس بمساهمة أو ،بمفردها ولةالدّ 
 أو تعتماداإ على الحصول بعد إلاّ  لأخرى،ا القطاعات في ستثمارالإ الأجانب أو ینالمحلیّ  للمستثمرین یمكن

  .علیها المنصوص ماناتالضّ  من ستفادةلإل الإداریة لطةالسّ  من مسبقة تراخیص
 ازاتمتیّ والإ ماناتالضّ  منح -ب
 والمبالغ العائدات ،والأموال الأرباح تحویل وحق الجبائیة مالاسیّ  القانون أمام المساواة في ماناتالضّ  لتتمثّ   

 الإعفاء في لفتتمثّ  متیازات الجبائیةالإ اأمّ  أمیم،التّ  ضد نماالضّ  الخارج، من المستدانة بالقروض ةالخاصّ 
 الأرباح على سمالرّ  ،)سنوات 10(العقاري  سموالرّ  بعوض نتقالالإ رسم من والتقلیص الجزئي أو التام
 يرور الضّ  جهیزالتّ  بأموال الإجمالي المرتبط الفرید سموالرّ  الجمارك رسوم على ستثناءاً إ جاریة،والتّ  ناعیةالصّ 

  .للمشروع
 تخفیضل الأجل مث والطویلة طةالمتوسّ  ، القروضماناتالضّ  في لفتتمثّ  المالیة متیازاتبالإ قیتعلّ  فیما  

 التي ستثماراتالإ أن تستفید یمكن كما الأجل، والقصیرة ویلةالطّ  القروض على %03 غایة إلى الفائدة لمعدّ 
  . 2نةمعیّ  جغرافیة منطقة في رخیصبالتّ  الأفراد على جزائري دینار ملایین 05 اوزـتتج
 )یاحةوالسّ ناعة الصّ ( القطاعات بعض في الأجنبي ستثمارالإ تدخل مجال القانون هذا في تحدید تمّ  عموماً   
   .ماعدا المحروقات الفلاحة،، قلالنّ  البنوك، والمنجمیة، جاریةالتّ  الأنشطة كل إنشاء تمّ  حین في
 إنجاز أو عقود المختلطة ركاتالشّ  اإمّ  بهما المسموح كلینالشّ  إحدى بتبني مقید الأجنبي المستثمر أنّ  كما   
  .مقبولة غیر فكانت 100% المملوكة الأجنبیة ركاتوالشّ  بالفروع قیتعلّ  فیما ،راساتالدّ 

                                                
ادرة في ، الصّ 80ددستثمارات، الع، یتضمن قانون الإ1966سبتمبر  15 ادر فيالصّ ) 284-66(انون رقم قال ،سمیة للجمهوریة الجزائریةالجریدة الرّ  1

  .120، ص1966سبتمبر  17
 .12-09ستثمار، ص ص، یتضمن قانون الإ1966في سبتمبر  خالمؤرّ  )277-66(الأمر رقم  ،سمیة للجمهوریة الجزائریةالجریدة الرّ  2
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 ، إلاّ )284-66(حفیزات التي جاء بها قانون عدیلات والتّ رغم التّ : 1982ستثمار لسنة قانون الإ/ثالثالفرع ال
ولة مط الذي كانت الدّ هذا راجع للنّ ت تراوح مكانها، نحو الجزائر بقیّ ستثمارات الأجنبیة المباشرة نسیاب الإإ أنّ 

ر به القطاع الإ قتصاد وجهات العامة للإظر في التّ لطات العمومیة بادرت بإعادة النّ السّ  أنّ  قتصادي، إلاّ تسیّ
ح افتلإنسییر واكزي في التّ مر ظام اللاّ المركزي إلى النّ  ظامنتقال من مرحلة النّ الوطني وطرق تسییره ذلك بالإ

 28 المؤرخ في 1)13-82(ستثمار، لذا جاء القانون رقم اغب في الإي والأجنبي الرّ أسمال المحلّ أكثر على الرّ 
ي جاء بها هذا القانون من بین أهم الأهداف التقتصادي الخاص الوطني، ستثمار الإق بالإالمتعلّ  1982أوت 
  : 2ما یلينذكر 

نشاء مناصب شغل جدیدة والزّ الرّ  - ذلك بمساهمة  ،خل الوطنيیادة في الدّ فع من طاقة الإنتاج الوطني وإ
  ة المنتجة؛ستثمارات الخاصّ الإ
مو إعطاء هذا الأخیر مساحة أكثر لدفع عجلة النّ مع  ،كامل بین القطاعین العام والخاصالعمل على التّ  -

  لة؛امقتصادیة الشّ والتنمیة الإ
وازن الجهوي، والوصول بالتنمیة إلى المناطق اسة التّ تحقیق مبدأ العدالة الإجتماعیة من خلال تكریس سیّ  -

  .المعزولة والمحرومة
ستثمار الخواص خاصة الذین یرغبون في الإ حفیزات للمستثمرینفي هذا القانون تقدیم المزید من التّ  كما تمّ   

عوبة كبیرة بفعل البیروقراطیة بیق هذا القانون على أرض الواقع وجد صُ تط أنّ  في المناطق المحرومة، إلاّ 
ر الإشتراكي التي تُ وجه الإهنیة ذات التّ الذّ  ،المتفشیة في دوالیب الإدارة الجزائریة قتصاد الوطني إضافة إلى سیّ

  .عف المنظومة المصرفیة والمالیةضُ 
نخفاض المتسارع في والإ 1986زمة البترولیة سنة ر الأمع ظهو : 1986ستثمار لسنة قانون الإ/رابعالفرع ال

ت اع القرار إدخال تعدیلانّ على صُ  كان لزاماً  ،قتصاد الوطنيا من آثار على الإأسعار البترول، وما نتج عنه
م للقانون ل والمتمّ المعدّ  1986أوت  19المؤرخ في  3)13- 86(جاء القانون رقم ستثمار، وتغییرات في قانون الإ

-82(مادة معدلة للقانون  22مادة منها  28ركة المختلطة وسیرها المتكون من ق بتأسیس الشّ لمتعلّ ا )82-13(
ت طات التنمیة كما نصّ یة لخدمة مخطّ ستثمارات الأجنبیة والمحلّ عدیلات لتوجیه الإصت هذه التّ صّ خُ  ،)13

ط قتصاد في إطار المخطّ ركات المختلطة في الإیندرج إنشاء الشّ ': ر صراحة على ما یليمكرّ  03المادة 
ق الأهداف ا هذا القانون لم یحقّ ، واقعیّ 'نمیة ویخضع لأهداف المردودیة الاقتصادیة والمالیةالوطني للتّ 

یاسیة قافة السّ ادة الثّ كذلك سیّ دا ببیروقراطیة الإدارة، كان مثل سابقیه مقیّ فتائج المرجوة رة، والنّ المسطّ 
  .جتماعیةلأوضاع الإتدهور امع قلیدیة قتصادیة التّ والإ

                                                
قتصادیة وسیرها، ركات المختلطة الإ، المتعلق بتأسیس الشّ 1982أوت  28، المؤرخ في )13-82(القانون رقم  ة الجزائریة،للجمهوری سمیةالجریدة الرّ  1

 .1724، ص31/08/1982ادرة في ، الصّ 35العدد
ي عبد الرحمان، واقع وأفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مجلة الدّراسات الإقتصادیة، مركز البصیر  2 ة للبحوث والإستشارات والخدمات توم

 .109، ص2006، 08التعلیمیة، الجزائر، العدد
ادرة في ، الصّ 35، العدد)11-82(م القانون ل ویتمّ ، یعدّ 19/08/1986خ في ، المؤرّ )13-86(القانون رقم  للجمهوریة الجزائریة، سمیةالجریدة الرّ  3

27/08/1986. 
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 نقیب والبحث عن المحروقات ونقلهاق بأعمال التّ المتعلّ  19861أوت  19المؤرخ في  )14-86(جاء القانون   
 لطات الجزائریةستثمارات الأجنبیة، السّ كان مقصد الإبالأنابیب بإعتبار أن قطاع المحروقات هو الوحید الذي 

 ن منفي مجالات لم یكو مام المستثمرین الأجانب في هذا القطاع وجه وفتحت الباب أستغلال هذا التّ إرتأت إ
ُ 'لف ذكره على أن امن القانون السّ ) 20(قد نصت المادة لقبل یسمح بها،   مكن لأي شخص معنوي أجنبيلا ی

بالاشتراك مع  ستغلالها أن یقوم بذلك إلاّ إ ائلة و نقیب والبحث عن المحروقات السّ یرغب في ممارسة أعمال التّ 
العدید من  ن هذا القانونتضمّ  لقد. 'روط والأشكال المنصوص علیها في هذا البابسسة وطنیة حسب الشّ مؤ 

   :الإمتیازات من بینها
ستغلالها المحروقات عن والبحث نقیبالتّ  أعمال بممارسة یقوم بأن الأجنبي للمستثمر ماحالسّ  -  ؛وإ
 لشركة سبة الغالبةالنّ  تكون أن على سوناطراك، ركةش مع شراكة في خولبالدّ  الأجانب للمستثمرین ماحالسّ  -

  .المحروقات عن والبحث نقیبالتّ  أعمال في ذلك) %51(سوناطراك 
  

 مختلف القوانین باقي عن زةوالمتمیّ  القانون هذا بها جاء التي الإصلاحات من غمبالرّ  هأنّ  لاحظالمُ  من   
 موحات،عن الطّ  بعیداً  ظلّ  المحروقات مجال في جنبيالأ ستثمارالإ أنّ  إلاّ  المحروقات، مجال في ابقةالسّ 

 الفترة بین المتعاملین الأجانب مع راكةشّ ال إطار في سوناطراك مؤسسة بین المبرمة العقود عدد أنّ  حیث
  .للبحث وعقدین نقیبتّ لل اً عقد 13 بینها من عقداً  15 تتعدّ  لم )1986-1991(
  

  من التسعینیات ار الأجنبي بدءاً القوانین المنظمة للإستثم :المطلب الثاني
قتصادها مع إقتصادیة، وتكییف ذ الإصلاحات الإفي ظل الجهود التي بذلتها الجزائر في إطار تنفی  

 ستثماروالإ ستثمار عموماً ق بالإعلّ ت قوانین جدیدة تتحولات العالمیة، قامت بتنفیذ إصلاحات تشریعیة تبنّ التّ 
  .شیر إلى هذه التشریعاتنوترقیته، فیما یلي سوف جتذابه وتشجیعه لإ وصاً الأجنبي خص

ُ : )10-90قانون رقم ( 1990أفریل  14ادر في قد والقرض الصّ قانون النّ /ولالفرع الأ  عتبر صدور قانون ی
على مستوى  المباشرة نبیةستثمارات الأجات الإبمثابة تنظیم جدید لمعالجة ملفّ  )10-90(والقرض رقم  قدالنّ 

هذا  لقد نصّ . مةة إصدار قرارات المطابقة للمشاریع المقدّ قد والقرض مهمّ سند لمجلس النّ أُ  بنك الجزائر، كما
  .2رف وحركة رؤوس الأمواله تنظیم لسوق الصّ ستثمار لكنّ إستثمارات، هو لیس بقانون لى الإالقانون ع

  

 لطة الذین أصبحا غیرركات المختقین بالشّ المتعلّ  )13-86(و  )13-82(لقد ألغى هذا القانون القانونین    
) %49ــــــ%51( الوطنيإلغاء الأحكام التي كانت ساریة والتي تفرض أغلبیة رأس المال  ساریي المفعول، تمّ 

عتبر غیر مقیم كل إن، حیث بین المقیمین وغیر المقیمی أدخل هذا القانون تمییزاً  المختلطة،ركات سبة للشّ بالنّ 
 عتبر مقیماً إتصادي خارج القطر الجزائري، كما قئیسي لنشاطه الإي یكون المركز الر شخص طبیعي أو معنو 

عتبار إب. جزائرقتصادي في الي یكون المركز الرئیسي لنشاطه الإفي الجزائر كل شخص طبیعي أو معنو 
  :قد والقرض لتوضیحه فیما یليكاف جاء نظام مجلس النّ  رعریف غیالتّ 

                                                
 .1986أوت  27ادر بتاریخ ، الصّ 35العدد ،)14-86(لقانون رقم ا ،سمیة للجمهوریة الجزائریةالجریدة الرّ  1
سمیة للجمهوریة الجزائریة،  2   .16، ص1990، قد والقرضق بالنّ المتعلّ  14/04/1990خ في ، المؤرّ )10 -90(القانون رقم الجریدة الرّ
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ُ : 181حسب المادة  - ، یكون مركز نشاطه أو أجنبیاً  یعي أو معنوي جزائریاً عتبر غیر مقیم كل شخص طبی
  في بلد له علاقات دبلوماسیة مع الجزائر؛ ج الجزائر منذ سنتین على الأقل، خار 
ُ : 182حسب المادة  - ، یكون مركز نشاطه في أو أجنبیاً  كل شخص طبیعي أو معنوي جزائریاً  عتبر مقیماً ی

  الجزائر منذ سنتین على الأقل؛
 من رقم %60بشرط تحقیق أكثر من  )181،182( قتصادي للمادتینئیسي للنشاط الإالمحور الرّ  دیتحدّ    

 ل إلىص لغیر المقیمین بتحویل رؤوس الأمواالأعمال خارج الجزائر أو داخلها حسب الحالة، في حین رخّ 
 ة مبادئعدّ  س هذا القانونلقد كرّ ولة صراحة، صة للدّ تصادیة غیر مخصّ قإالجزائر لتمویل أي نشاطات 

  :1ل فيتتمثّ 
  ؛أسمال الخاصل الرّ تحدید شروط تدخّ  ولة، إلى جانبصة للدّ ستثناء القطاعات المخصّ إستثمار بة الإیحرّ  -
  ؛من تقدیم الطلبة شهرین في مدّ ة بنك الجزائر یة تحویل رؤوس الأموال بعد تأشیر حرّ  -
ه في تاریخ صدور تجدر الإشارة إلى أنّ علیها الجزائر،  عولیة التي توقّ دّ ات الفاقیّ تّ في الإمانات الواردة الضّ  -

  ؛ستثماراتتفاقیة للإإ زائر إلى أيّ هذا القانون لم تصادق ولم تنضم الج
 قد والقرض لیبثّ م الطلب إلى مجلس النّ حیث یقدّ  ،أي بالمطابقةستثمار الخاضع للرّ تبسیط عملیة قبول الإ -

  .فض أمام الغرفة الإداریة للمحكمةفي حالة الرّ  عنفي الملف خلال شهرین، مع إمكانیة الطّ 
اجمة عن القانونین متیازات النّ حویل، مع الإبقاء على الإقة بالتّ مانات المتعلّ هذا القانون على الضّ  كما نصّ   

  :مبادئ أخرى نذكر منها هناكقتصاد، ركات المختلطة للإقین بالشّ المتعلّ  )13-86(و  )13-82(رقم 
  ك المركزي؛ستقلالیة البنإ -
  مییز بین القطاع الخاص والعام؛إلغاء التّ  -
  ي والأجنبي؛المقیم بدل المحلّ  رمییز بین المقیم وغیإدخال التّ  -
 القرض بالبنك المركزيقد و ستثمارات الأجنبیة من هذا التاریخ إلى مجلس النّ ل مهمة الترخیص بالإخوّ تُ  -

  .دارةابعة للإستثمارات التّ جنة الوطنیة للإعوض اللّ 
ستثمار الجدید سنة ع الجزائري إلى إصدار قانون الإى بالمشرّ ا أدّ لكن یبقى هذا القانون وحده غیر كاف ممّ   

1993. 
ُ ): 12-93 قانون رقم( 1993أكتوبر  05قانون ترقیة الاستثمار الصادر في /ثانيالفرع ال قانون  عدّ ی

 قتصادي وللسیاسة الجدیدة بترقیةنفتاح الإعن إرادة الإ اً ر ستثمار تعبیق بترقیة الإ، المتعلّ 1993لعام  ستثمارالإ
  :ترتكز فلسفة هذا القانون على، 2ستثمارالإ
 قیم وغیر المقیم من جهة أخرى، معالمستثمر المستثمار الخاص والعمومي من جهة، فرقة بین الإإنهاء التّ  -
  تعاملین متساوین أمام القانون؛ه یصبح جمیع المستثمار المقیمین وغیر المقیمین، بمعنى أنّ إیة حرّ 
  ؛ ة ونظم المناطق الحرةظام العام، الأنظمة الخاصّ النّ  :زةة أنظمة محفّ وجود عدّ  -

                                                
  .02مادة ، ال)30 -90(نظام رقم  ،186، 185، 184، 183، المواد رقم )10 -90(القانون رقم  1
  .ستثماراتق بترقیة الإالمتعلّ  05/10/1993في  المؤرخ )12-93(التشریعي رقم المرسوم  2
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جراءات عقد الإدة بهدف تسهیل الإات ثقیلة ومعقّ عدم فرض شكلیّ  - ستثمار في الجزائر، بمعنى ستثمار وإ
مانات صریح البسیط، إضافة إلى تقدیم الضّ اء بالتّ كتففقة التي كانت موجودة من قبل والإإلغاء إجراءات الموا

  ستثمار على المستوى الجبائي والجمركي؛ عة على الإالمشجّ 
باك الوحید الذي یتولى ل بتدعیم المستثمرین من خلال الشّ ستثمار تتكفّ تحدید هیئة وكالة ترقیة ودعم الإ -

علیها  متیازات التي نصّ ح الإقتصاد الكلي مع منستثماریة، ذلك بمراعاة معاییر الإتقییم المشاریع الإة مهمّ 
  القانون؛

ولي وذلك حكیم الدّ جوء إلى التّ قة باللّ مانات المتعلّ الضّ ، )رأس المال والأرباح( حویلأكید على ضمانات التّ التّ  -
  . ات المبرمة في هذا المجالتفاقیّ وفق الإ

  :فیما یلي 1993ل الأهداف الرئیسیة لقانون تتمثّ كما 
ستثمار في مجال الإنتاج، شیط الإقتصاد الوطني من خلال تنندماج أكبر للإإالبحث عن كیفیة تحقیق  -  

ة ذلك بغرض مواجهة الحاجات المتزاید ،كنولوجیااید لرؤوس الأموال والتّ ائم والمتز ستخدام الدّ من خلال الإ
  ستهلاك؛شغیل والإة بالتّ والخاصّ 

ة قیود على رأس المال الأجنبي خارج القطاعات نفتاح دون فرض أیّ ولة في الإأكید على إرادة الدّ التّ  -  
قامة علاقات الثّ الحسّ    قة مع المستثمرین؛اسة وإ

ل ستثمارات الجدیدة والتي تستهدف التكفّ الوطني والأجنبي لتحقیق برامج الإتوسیع مشاركة رأس المال  -  
قتصاد الوطني، إحلال الواردات، ق إدماج الإي تحقّ ولة في مختلف المجالات التدها الدّ بالأولویات التي تحدّ 

ستثمار من إیة وبشكل عام كل ادرات خارج المحروقات، تثمین الموارد المحلّ خلق مناصب عمل، ترقیة الصّ 
إشباع الحاجات لوطني للأسواق الخارجیة من جهة، قتصاد اة الإشأنه الإسهام في تقلیص درجة تبعیّ 

  . جهة أخرىوق الوطني من الأساسیة للسّ 
جاء هذا الأمر : ستثمارق بتطویر الإالمتعلّ  2001أوت  20خ في المؤرّ  )03-01( الأمر رقم/ثالثالفرع ال

لبیة تائج السّ ذلك بعد النّ ستثمارات في الجزائر، لمسیرة الإإعطاء دفع جدید  لغرضستثمار ق بتطویر الإالمتعلّ 
ه لم ت على بعض النقائص والقصور فیها، طالما أنّ بة دلّ جر التّ  حیث أنّ  ،)12-93(رقم  قانونفها الالتي خلّ 

  .مانات التي كانت في محتواهمنه رغم الحوافز والضّ  ق ما كان منتظراً یحقّ 
 ر التي بلغ عددها ثمانیة وأربعونستثماات المودعة لدى الوكالة الوطنیة لترقیة الإمجموع الملفّ  من نبیّ تإذ ی  

  .1فقط %10تجسید  ه تمّ أنّ  2001ة حتى سن 1993من سنة  )48000(ألف 
 ع علىستثمار في ثوب جدید لتعزیز الحوافز ویشجّ ق بتطویر الإالمتعلّ  )03-01(لذلك جاء الأمر رقم    

 من الحوافز الإضافیة. ابقشریعي السّ قع فیه المرسوم التّ ستثمارات ویتفادى بطبیعة الحال ما و المزید من الإ
كان  لما تأكیداً  ن بنود القانون الجدیدستثمار، تضمّ ق بتطویر الإالمتعلّ  )03-01(مانات ضمن الأمر رقم والضّ 

  : 2رتكز القانون الجدید على مبادئ أساسیة أهمها، إابقیمنحه القانون السّ 
                                                

  .135، ص2003الجزائر،  ،جارة، دار المحمدیة العامةناصر دادي عدون ومحمد متناوي، الجزائر والمنظمة العالمیة للتّ  1
  .05، ص47،2001، العددستثمارق بتطویر الإ، المتعلّ 2001أوت  20المؤرخ في  )03-01( رقم سمیة للجمهوریة الجزائریة، الأمرالجریدة الرّ  2
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لغاء أيّ یة الكاملة للإإقرار مبدأ الحرّ  -   سریح المسبق؛نوع من التّ  ستثمار وإ
  ق والواجبات؛المساواة بین جمیع المستثمرین في الحقو  -
ل حالیا هو یتمثّ ، عامل مع المستثمرینى التّ ستثماریة من خلال إیجاد إطار یتولّ نطلاق العملیة الإإتسهیل  -

  .مركزياللاّ  وحیدباك البالشّ 
أو أي إجراء من هذا  ،مصادرةأمیم والستثماري بحمایة ضد التّ روع الإمانات فهي تمتع المشا عن الضّ أمّ  -

  . یة تحویل الأرباح ورأس المال في كل وقتن للمستثمر حرّ یضمن القانو  النوع
منح  )03-01(من الأمر  )10-09(تین إلى المادّ  ستناداً إ :المزایا والإعفاءات الممنوحة للمستثمرین -

 ه إلىذلك أنّ  ،)النظام العام والنظام الخاص( ظامینالجزائري صنفین من المزایا أدرجها ضمن النّ  عالمشرّ 
ه یستفید فإنّ  ظام العام،دة المستثمر من الحوافز الجبائیة والجمركیة المنصوص علیها في إطار النّ ستفاإجانب 

عفاءات خاصة، لا سیما عندما یستخدم تكنولوجیاظام الإفي إطار النّ  من شأنها المحافظة  ستثنائي من مزایا وإ
دخال الطّ حمایة الموارد الطّ على البیئة،  فیما یلي إیجاز لأهم  .تحقیق تنمیة شاملة اقة والمساعدة علىبیعیة وإ
  :1ریبیة والجمركیة الممنوحة للمستثمرینریبیة وشبه الضّ الحوافز الضّ 

  

  :ستثمار من الحوافز التالیةیستفید الإ: إنجاز المشروعمرحلة  - أ
شرة في والتي تدخل مبا المستوردة سّلعحقوق الجمركیة فیما یخص الضة في مجال السبة المخفّ تطبیق النّ  -

  ؛إنجاز الإستثمار
فیما یخص العقود التّأسیسیة والزّیادات  %02تطبیق حق ثابت في مجال التّسجیل بنسبة منخفضة قدرها  -

  في رأس المال؛
اریة التي تتم في إطار الإستثمار؛ -   الإعفاء من دفع حقوق نقل الملكیة بعوض فیما یخص المقتنیات العقّ
قیمة المضافة فیما یخص السّلع والخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز الإعفاء من الضّریبة على ال -

الإستثمار، سواءا كانت مستوردة أو مقتناة من السّوق المحلیة، ذلك عندما تكون هذه السّلع والخدمات موجّهة 
  لعملیات تخضع للضّریبة على القیمة المضافة؛

یا بالمصاریف، بعد تق - قة بالمنشآت تتكفّل الدّولة جزئیا أو كلّ ییمها من الوكالة فیما یخص الأشغال المتعلّ
  .الأساسیة الضّروریة لإنجاز المشروع

  

  :منح المزایا التالیةستغلال، تُ نطلاق الإإبعد معاینة : ستغلالمرحلة الإ -ب
لى ریبة عمن الضّ ركات، ریبة على أرباح الشّ من الضّ  شاط الفعليسنوات من النّ ) 10( ةة عشر الإعفاء لمدّ  -
  شاط المهني؛سم على النّ ومن الرّ  فع الجزافيمن الدّ ، اليخل الإجمالدّ 
اري على الملكیة العقاریة التي سم العقّ قتناء من الرّ من تاریخ الإ ابتداءإسنوات  )10( ةة عشر الإعفاء لمدّ  -

  ستثمار؛إطار الإ تدخل في

                                                
مة في إطار دّ ستثمارات البدیلة للمحروقات، مداخلة مقستقطاب الإإزائر ودورها في قتصادیة في الجار عقیلة، المنظومة القانونیة الإعبدلي حمزة ونی 1

 .07، ص2014، ، الجزائرستثمارات البدیلة للمحروقات، جامعة المسیلةستقطاب الإقتصادیة لإالإ الجزائر اساتستراتیجیات وسیّ إولي حول الملتقى الدّ 
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  .هلاكستوآجال الإجیل العجز منح مزایا إضافیة من شأنها أن تسهل أو تحسن الاستثمار مثل تأ -
ق بالمزایا والإعفاءات الجبائیة والجمركیة التي نصّ علیها الأمر رقم      بملاحظة ما جاء في الجانب المتعلّ

أكتوبر  05المؤرخ في  )12- 93(المتعلّقة بالإستثمار ومقارنتها بما نص علیه المرسوم التشریعي رقم  )01-03(
ق بترقیة الإستث 1993 ع الجزائري أولى إهتماماً كبیراً لهذه الإعفاءات من أجل تحفیز المتعلّ مار، نجد أنّ المشرّ

بح المادي دون تكالیف  ا من أهداف المستثمر وهو تحقیق الرّ ه مس جانباً مهمّ مكن القول أنّ ُ الإستثمار، ی
یة من جهة، مقابل باهضة في الإنتاج، وبالتالي أعطى ضمانات قویة للإستقرار واستمرار الشّركات الإقتصاد

  . خلق فرص عمل مباشرة وغیر مباشرة من جهة أخرى
تعدیل وتتمیم بعض لیهدف هذا الأمر  :2006جویلیة  15خ في المؤرّ  )08-06(الأمر رقم /رابعالفرع ال

  :، بعض ما جاء فیه1ستثماروالمتعلق بتطویر الإ 2001أوت  20خ في المؤرّ  )03- 01(أحكام الأمر رقم 
 قتصاد الوطني، فإنّ ارات التي تمثل أهمیة بالنسبة للإستثمالأحكام الخاصة المطبقة على الإة مع مراعا -

  :ة أقصاهاستفادة من المزایا مدّ من تاریخ إیداع طلب الإ ابتداءإللوكالة 
  نجاز؛ق بالمزایا الخاصة بالإر المتعلّ ساعة لتسلیم المقرّ  )72(ثنتان وسبعون إ    
كأجل  یوماً  )30( ستغلال عوضا عن ثلاثینصة بالإق بالمزایا الخار المتعلّ م المقرّ أیام لتسلی )10(عشرة     

  .)03-01(من تاریخ إیداع طلب المزایا الموجودة في الأمر رقم  اأقصى ابتداء
  

    ُ ات د مبلغ الإتاوة وكیفیّ ات تحصیل إتاوة یدفعها المستثمرون، یحدّ مكن للوكالة مقابل تكالیف دراسة الملفّ ی
  .نظیمیلها عن طریق التّ تحص

 فاوض بینعن طریق التّ  عدّ من مزایا تُ  قتصاد الوطني،ات ذات الأهمیة بالنسبة للإستثمار تستفید الإ -
  ستثمارات؛رقیة الإسم الدولة، تحت إشراف الوزیر المكلف بتإرف بالمستثمر والوكالة التي تتصّ 

-  ُ   :من المزایا التالیة أو جزءاً  لمذكورة أعلاه كلاً ستثمارات اتخص المزایا التي یمكن منحها للإ مكن أنی
  

ا یليسنوات) 05( ةلمدة أقصاها خمس :نجازفي مرحلة الإ  - أ   : 2، تستفید الإستثمارات المشار إلیها ممّ
سم على القیمة المضافة فیما یخص السّلع والخدمات غیر المستثناة محلیا والتي تدخل  - الإعفاء من الرّ

  ستثمار؛ مباشرة في إنجاز الإ
  الإعفاء من دفع حق نقل الملكیة بعوض عن المقتنیات العقاریة التي تمت في إطار الإستثمار المعنى؛ -
ات العقاریة المخصّصة للإنتاج -   .الإعفاء من حقوق التسجیل والإعفاء من الرسم العقاري فیما یخص الملكیّ

  

لى غایة عشر سنوات حسب نظام تستفید الإستثمارات ولمدّة ثلاث :ستغلالفي مرحلة الإ -ب ة سنوات وإ
  :الإستثمار، بعد معاینة الشّروع في النشاط الذي تعدّه المصالح الجبائیة بطلب من المستثمر

  ركات؛ریبة على أرباح الشّ الإعفاء من الضّ  -
  .شاط المهنيسم على النّ الإعفاء من الرّ  -

                                                
  .ستثمار، المتعلق بتطویر الإ2001أوت  20 خ فيالمؤرّ  )03 -01(ل والمتمم للأمر رقم ، المعدّ 2006جویلیة  15المؤرخ في  )08-06(الأمر رقم  1
ق بتطویر الإستثمار 2006جویلیة  15المؤرخ في ) 08-06(م من الأمر رق 11إلى  07طبقا للمواد من  2   .المتعلّ
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ُ )ب ،أ( ادة على المزایا المذكورة سابقازیّ      ستثمار منح مزایا إضافیة ر المجلس الوطني للإأن یقرّ  مكن، ی
  .شریع المعمول بهللتّ  طبقاً 

  

  ستثمارات الأجنبیةالإ لتشجیع لعلاقات الخارجیةالجزائر وا: المطلب الثالث
ستقطاب المزید الإقلیمیة والعالمیة في سبیل إكتلات قیم العدید من العلاقات مع التّ قامت الجزائر ولا زالت تُ   
  .، فیما یلي سوف نشیر إلى بعض العلاقات الجزائریة الأجنبیةالمستثمرین الأجانب من

ه في عتمادإ راكة الأورومتوسطیة الذي تمّ یرمي مشروع الشّ : حاد الأوربيتّ شراكة الجزائر مع الإ /الفرع الأول
الأوربي ودول جنوب  حادبین دول الإت بادل الحرّ إلى إنشاء منطقة للتّ  1995سنة نوفمبر  شهرة برشلونة قمّ 

عة لع المصنّ جارة في السّ دریجي للقیود الجمركیة وغیر الجمركیة على التّ ذلك عن طریق الإلغاء التّ المتوسط، 
راعیة ا المنتجات الزّ دة، أمّ راكة وفقا لجداول زمنیة محدّ تحاد الأوربي وأعضاء الشّ عبر مفاوضات ثنائیة بین الإ

ُ  ما تمّ لأجل القصیر والمتوسط، في ا اةثنید فهي مستومنتجات الصّ  عتبر تقدیمه من تنازلات في هذا المجال ی
ها تشكل میزة نسبیة لدول جنوب المتوسط، كما لع خاصة وأنّ جاري لهذه السّ بادل التّ ولا یتناسب وحجم التّ  هزیلاً 
ي تفاقیات التلال سلسلة من الإق هذا المشروع من خلقد تحقّ فاق ضرورة تحریر تجارة الخدمات، تن الإیتضمّ 

والسبعینیات بین دول عة في الستینیات عاون الموقّ تفاقیات التّ إتختلف عن  هيتفاقیات الجیل الجدید، إرفت بعُ 
ابع بالطّ  تمیزّتالتي بعض دول جنوب المتوسط، قتصادیة الأوربیة ودول المغرب العربي و المجموعة الإ

، تقنیا واجتماعیا ،قتصادیاإ ،مالیا ن تعاوناً أوسع، إذ تتضمّ فاقیات الجدیدة فمجالها ا الإتّ جاري البحت، أمّ التّ 
  .ثقافیا وأمنیا

  

 من صادرات الجزائر %65نحو  تحاد الأوربي أهم شریك تجاري لها إذ أنّ عتبر دول الإبالنسبة للجزائر تُ    
 لطاتالسّ  اتضمن أولویّ راكة من وارداتها منها، لذا دخل مشروع الشّ  %60تحاد الأوربي وحوالي نحو الإ

 وقیعجت بالتّ وّ تحاد ضمن سبعة عشر جولة، تُ في مفاوضات مع دول الإ 1997ذ عام خلت مندالجزائریة، 
  .20051نفیذ في سبتمبر ز التّ خل حیّ د، 2002ة في أفریل وبصفة رسمیّ  2001 تفاق الشراكة فيإعلى 

  

 بعد إزالة كافة وققتصاد السّ إعد إطار قوا في للمنافسة قتصاديالمجال الإ بفتح الإتفاقیة هذه ستسمح   
 مجال الاستثمار الأجنبيفي  قتصادیة،الإ القطاعات لبعض ولةالدّ  حتكارلإ حدّ  ووضع االعراقیل تدریجیّ 

 من أجل تسهیل ذلك ستثمارات الأجنبیة،لقدوم الإ مناسب ضرورة خلق جو على تنص فاقیةتّ الإ فإنّ  المباشر
مع  ستثماراتإطار قانوني لتشجیع الإ روریة ووضعر المعلومات الضّ توفی، ستثماریجب تسهیل إجراءات الإ

 جاربظر إلى التّ ستثمارات الوطنیة والأجنبیة، بالنّ الإروریة لترقیة وضمان تقدیم المساعدات التقنیة الضّ 
 سواقق رؤوس الأموال التي تنتج عن توسیع الأحرة یزید من تدفّ جارة الإنشاء مناطق التّ  ول فإنّ ابقة للدّ السّ 

تاحة فرص أفضل لتقسیم العمل وتخصیص الموا  حاد الأوربي ودولرة بین دول الإتّ جاتحریر التّ  د، غیر أنّ ر وإ
 البروتوكولات التي سبق لدول جنوبع له أن یأتي بمثل هذه النتیجة، ذلك لأن جنوب المتوسط لا یتوقّ 

                                                
، )ردراسة حالة الجزائ(قتصادیة بیة المباشرة في ظل الإصلاحات الإستثمارات الأجنقتصادیة على تنمیة الإاسات الإیبن سمینة دلال، تحلیل أثر السّ  1

 .349-348، ص ص2012/2013، قتصادیة، جامعة بسكرة، الجزائرأطروحة دكتوراه في العلوم الإ
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 ناعیة القادمة من الجنوبتجات الصّ یح للمنة عقود كانت تتتحاد الأوربي منذ عدّ عتها مع الإط أن وقّ المتوسّ 
 ا لا زیادةوهي المیزة التي لم یترتب علیه ،راعیةیة إلى الأسواق الأوربیة عدا المنتجات الزّ خول بحرّ الدّ 

  .ستثمارات الأجنبیة لدول جنوب المتوسطق الإادة تدفّ ولا زیّ  ول إلى أورباصادرات أغلب هذه الدّ 
فتح  ادرات، كما أنّ ي تلقائیا إلى زیادة الصّ خول إلى الأسواق الأجنبیة لا یؤدّ صة للدّ إتاحة الفر  تیجة أنّ النّ    

ي المزید من ي إلى تلقّ لا یؤدّ  بادل الحرّ ادرات الأجنبیة في إطار منطقة التّ یة أمام الصّ الأسواق المحلّ 
اسات ترفع من كفاءة وتنافسیة یّ باع سها إتّ ر عوامل إضافیة أهمّ ما لم تتوفّ  ،آلیةستثمارات الأجنبیة بطریقة الإ

قتصاد الوطني ادة جاذبیة الإقتصاد الكلي لزیّ الإرات تطویر مؤشّ ین، قتصادیة والمنتجین المحلیّ الإسات المؤسّ 
  .ستثمارات الأجنبیةللإ

 03 الجات في نضمام إلىة بطلب الإل مرّ مت الجزائر لأوّ تقدّ : جارةمة العالمیة للتّ الجزائر والمنظّ /الفرع الثاني
مع بدایة سنة تكوین فوج عمل،  ن نفس السنة وتمّ جوان م 17قبول طلبها في  لقد تمّ ، 1987جوان من سنة 

ضمام إلى الجات إلى أفواج نرة تم تحویل جمیع أفواج العمل للإجامة العالمیة للتّ تاریخ تأسیس المنظّ  1995
نضمام في مفاوضات عدیدة للإ 1996منذ سنة نطلقت الجزائر إجارة، إلى المنظمة العالمیة للتّ  نضمامعمل للإ
دة الأطراف عالجت خلالها أكثر من جولات من المفاوضات متعدّ  ة، حیث أجرت أكثر من عشر للمنظمة

  .بلداً  21ثنائي الأطراف مع  جتماعاً إ 93قتصادي وعقدت ق بنظامها الإیتعلّ  سؤالاً  1600
سؤالا من الإتحاد الأوربي والولایات المتحدة  96ما مجموعه  2009و 2008ت الجزائر بین سنتي تلقّ   

نضمامها إلى هذه إدها والتي بسببها لا زالت مسألة قتصاإلها تأثیر على   )15(الأمریكیة، منها خمسة عشر
فهیة جارة الجزائري على هامش جلسة للأسئلة الشّ د وزیر التّ قد أكّ لة، نوات عدّ سمة تراوح مكانها منذ ظّ المن

 سؤالاً  96أجبنا على  حیثنضمامنا جاهز إملف  أنّ  2010سبتمبر  09ي الوطني بتاریخ عببالمجلس الشّ 
نضمام الجزائر إلى هذه المنظمة إفة بجنة المكلّ منذ بضعة أشهر ونحن ننتظر رد اللّ  ،جارةللمنظمة العالمیة للتّ 

  .2011ونأمل أن تتم برمجة الجولة الحادیة عشر سنة 
ا ینجرّ عنها نفور المستثمرین الأجانب، الإجراءات الجمركیة في ال    ز بالتّعقید وطول المدّة ممّ جزائر تتمیّ

یوماً في بعض الحالات،  35یوماً وقد تصل إلى  16بحیث المدّة اللاّزمة لجمركة سلعة معینة والتي قدّرت بـ 
  . یوما 12تعدّى أیام في الصّین وفي أقصى الحالات لا ت 05أیام في المغرب و  03هذه المدّة لا تتجاوز 

غیر أنّ من الأثار المحتملة لإنضمام الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتّجارة نتیجة إندماج الإقتصاد الوطني   
في الفضاء التّجاري العالمي، إلزام إدارة الجمارك بتسهیل الإجراءات الجمركیة للواردات، فتضطر هذه الأخیرة 

في التّسییر كتوسیع شبكة الإعلام الآلي على مستوى المكاتب الجمركیة  إلى الإعتماد على التّقنیات الحدیثة
ُساعد على إتّخاذ قرارات  ، كما أنّ توسیع إستعمال الإعلام الآلي ی ة جداً ، لأنّ عملیة تسییر البضائع مهمّ مثلاً

هكذا یتم  سلیمة وبسرعة، هذا بالإعتماد على المعلومات التي یتمّ الحصول علیها من قبل أنظمة العبور،
  .1تحدیث إدارة الجمارك وتطویرها

                                                
مة في إطار الملتقى ستثمار الأجنبي خارج قطاع المحروقات في الجزائر، مداخلة مقدّ ریبیة وسبل تفعیلها في جذب الإالضّ سراي صالح، الحوافز  1

 .15-14، ص ص2014معة المسیلة، ستثمارات البدیلة للمحروقات، جاستقطاب الإقتصادیة لإاسات الجزائر الإستراتیجیات وسیّ إ ولي حول تقییمالدّ 
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ستقطاب خلق محیط أكثر ملائمة لإ أیضاً  مكنهاجارة، یُ نضمام الجزائر إلى المنظمة العالمیة للتّ إب   
ة الفكریة ق بحمایة الملكیّ خاصة فیما یتعلّ  ،ستثماري المباشر وخلق تحفیزات جدیدة للإالاستثمار الأجنب

 ولیة فیما یخص حقوقالمعاییر الدّ  حترامإ ختراع وعلامات الإنتاج، كذلك فإنّ الإ ما براءاتسة لا سیّ للمؤسّ 
 طي المستثمرین تحفیزات أكثر لنقلالیة بحیث یعكنولوجیا أكثر فعّ الملكیة الفكریة، سیجعل من سیرورة نقل التّ 

 لاستثمارات الأجنبیةأكبر لجلب ا مة سیمنحها فرصةنضمام الجزائر إلى هذه المنظّ إ كنولوجیا، كما أنّ التّ 
 ستثماراتإجارة التي تعود بستثمارات في مجال التّ بالإ تفاقیة الخاصةستفادتها من الإإالمباشرة من خلال 

 ات على المستوىدة الجنسیركات متعدّ بكات التي تكونها الشّ ستفادة من أثر الشّ ة علیها خاصة مع الإمهمّ 
ستغلال الهوامش إكنولوجیا وفي لع والخدمات والتّ لسّ في تبادل ا ةله من وسائل هامّ مثّ ما تُ ولي، الجهوي والدّ 

  .كتلاتول والتّ بحیة ومردودیة عوامل الإنتاج بین الدّ رة في الرّ المتوفّ 
 منطقة جدّ عتبر منطقة المغرب العربي تُ  :)حاد المغرب العربيتّ إ(ول العربیة ل الجزائر مع الدّ تكتّ /الفرع الثالث

بمراكش بین كل من الجزائر، تونس،  1989فیفري  17تفاقیة المبرمة في قد كانت الإلستثمار، إستراتیجیة للإ
تحاد جمركي فسوق مشتركة، جاءت هذه إ ثمّ  حرّ لیبیا، موریتانیا، المغرب تهدف إلى إنشاء منطقة تبادل 

اخلي لكل دّ نون الحترام القاإت على وجوب ستثمار المغاربي، حیث نصّ ة أحكام فیما یخص الإتفاقیة بعدّ الإ
ة ضمانات مثل حریة تحویل بالإضافة إلى إقرار عدّ  ،ستثمارستثمار وتكریس مبدأ حریة الإدولة في مجال الإ

بتمتع المستثمر المغاربي بنفس تفاقیة ت الإي حالة نزع الملكیة أو التأمیم، كذلك نصّ العوائد والتعویض ف
ُ أي أنّ  ،متیازات الممنوحة للمستثمر الوطنيالإ  ل معاملة المستثمر الوطني لا معاملة المستثمر الأجنبيعامه ی

   .حتى لا یكون إحساس بنوع من التّمییز
  

من  ا یحدّ صالات ممّ تّ قل والإحتیة في مجال النّ كاملیة المغاربیة نتیجة ضعف البنیة التّ جربة التّ قد فشلت التّ ل  
قات عریفیة وغیرها، هذا إضافة إلى المعوّ تّ یاسیة والحواجز الستقرار العلاقات السّ إبادل البیني وعدم التّ 
ل أو محاولة بیعي لأي تكتّ ز الطّ یبقى الفضاء المغاربي الحیّ المغربیة،  - ر العلاقات الجزائریةیاسیة وتوتّ السّ 

حدیات التي للتّ  ندماج ممكنة للجزائر ویرجع هذا لعدة أسباب تاریخیة، دینیة وسیاسیة ونظراً إتكامل أو 
ه على دول المغرب العربي كتلات الإقلیمیة الجدیدة، فإنّ یات التّ تحدّ قتصادیة العالمیة، ات الإر المتغیّ تفرضها 

ستثمارات جدیدة، تجعل منه فضاء سلم ونمو، منطقة جاذبة للإأن تنظر إلى هذا الفضاء بنظرة إستراتیجیة 
  . 1فاهیة والإزدهار لشعوب المنطقةق الرّ بما یحقّ 

  

  ة الاستثمار الأجنبي في الجزائرة بترقیّ لمعنیّ الهیئات ا: المطلب الرابع
، )12- 93(كل أمام المستثمرین وتكملة للقانون مش قصد إزالة أيّ ستثمار، ف ترقیة وتنظیم أكثر للإبهد  

ستثمار، ق بتطویر الإ، المتعلّ 2001أوت  20خ في المؤرّ  )03-01(لطات الجزائریة بإصدار الأمر قامت السّ 
قصد رفع العراقیل التي واجهت المستثمر في ظل  )12-93(للأمر رقم  تعویضاً ) 03-01(جاء الأمر رقم 

لاحیات بین وكالة داخل في الصّ لة في العراقیل الإداریة، المالیة، العقاریة وكذالك التّ والمتمثّ  )12- 93( قانون

                                                
 .350بن سمینة دلال، مرجع سبق ذكره، ص 1
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)APSI(  ّص ار في تطبیق النصو ستثمة الإفة بتشجیع وترقیّ نسجام بین الهیئات المكلّ باك الوحید، عدم الإوالش
وهذا من أجل  ،)CNI(ستثمارالوطني للإ سلأمر على إنشاء المجلهذا ا قد نصّ ل. القانونیة ومركزیة القرارات

ف حیث كلّ  ،)APSI(لوكالة  ستبدالاً إ التي جاءت )ANDI(ستثمارف على الوكالة الوطنیة لتطویر الإخفیالتّ 
ُ متیازاستثمار بالفصل في الإس الوطني للإالمجل أن تستفید من النظام مكن ت الممنوحة وتحدید المناطق التي ی

هذا  )ANDI,CNI(هناك توزیع المهام بین الهیئتین  أيّ  ستثماراتتراح تدابیر تحفیزیة للإذلك بإق ،ستثنائيالإ
لإیداع من تاریخ ا ابتداءإكأقصى أجل  اً یوم )60( ستّون د على ملفات المستثمرین منة الرّ قصد تقلیص مدّ 

  ).03-01فقط حسب قانون  اً یوم 30إلى  12- 93حسب قانون (متیاز طلب الإل
  

مجموعة من الهیئات  إلى إصدارعدیلات بالإضافة إلى الأوامر والقوانین أفرزت هذه الإصلاحات والتّ   
 ّ   :ستثمار نذكر منهالة لعملیة الإالمسه

  

شریعي بموجب المرسوم التّ  1993وكالة سنة ست هذه التأسّ : )APSI(ستثماروكالة ترقیة ودعم الإ/الفرع الأول
هذه الوكالة  من هذا المرسوم على إنشاء 07ة ت المادّ قد نصّ لستثمارات، ة الإق بترقیّ المتعلّ  )12-93(رقم 

أكتوبر  17الصادر بتاریخ  )319-94(م قرار نشأتها، بصدور المرسوم التنفیذي رقم لقد دعّ ودعمها ومتابعتها، 
  :1تها وتنظیم سیرها، من بین مهام الوكالة نذكر ما یليأتها وتحدید صلاحیّ ق بنشوالمتعلّ  1994

  ستثماریة؛ثمرین في إطار تنفیذ المشاریع الإتدعیم ومساعدة المست -
  ة وتطویرها؛ستثمارات الأجنبیة والمحلیّ العمل على ترقیة الإ -
  مار؛ستثالإقة بممارسة ف المستثمرین كل المعلومات المتعلّ وضع تحت تصرّ  -
  .ستثمارتنفیذ كل تدبیر تنظیمي مرتبط بالإضمان  -

  

 حكومیة )هیئة( سلطة ستثمار هوللإ المجلس الوطني :)CNI(ستثمار المجلس الوطني للإ/الفرع الثاني
 فك بالإضافة إلى ستثمار،الإ وتطویر ترقیة على السهر أجل من العمومیة لطاتالسّ  طرف من نشأتأُ 

، البیروقراطیة من قلیلالتّ  محاولة الأجانب، للمستثمرین بالنسبة العمل وتسهیل الأخرى الهیئات عن غطالضّ 
 20  في المؤرخ )03-01(على الأمر عتماداً إ ستثمارالإ وترقیة ناعةالصّ  وزارة من طرف المجلس هذا سسّ أُ 

 سلطة تحت موضوع هو للمجلس، ةالعامّ  الأمانة ستثمارالإ بترقیة فالمكلّ  الوزیر ىیتولّ  حیث ، 2001أوت
  :2التالیة القطاعات من وزراء لیتشكّ  الحكومة، رئیس

 الوزیر ستثمارات،الإ بترقیة فالمكلّ  الوزیر بالمالیة، فالمكلّ  الوزیر المحلیة، بالجماعات فالمكلّ  الوزیر  
 الوزیر بالسیاحة، فالمكلّ  الوزیر ناعة،بالصّ  فالمكلّ  الوزیر والمناجم، اقةبالطّ  فالمكلّ  الوزیر جارة،ف بالتّ المكلّ 
  .والبیئة الإقلیم بتهیئة فالمكلّ  الوزیر طة،والمتوسّ  غیرةالصّ  ساتف بالمؤسّ المكلّ 

 جتماعاتإ في كملاحظین ستثمارالإ لتطویر الوطنیة للوكالة العام والمدیر الإدارة مجلس رئیس یحضر   
 )03-01 ( رقم الأمر من 12 للمادة وفقاً  للمجلس تفاقیاتالإ مشاریع للوكالة العام المدیر مالمجلس ویقدّ 

                                                
 .ق بنشأتها وتحدید صلاحیتها وتنظیم سیرهاوالمتعلّ  1993أكتوبر  17خ في المؤرّ  )319-94(المرسوم التنفیذي رقم  1
  .)355-06( رقم التنفیذي المرسوم ،2006أكتوبر 11 بتاریخ ةادر الصّ  ،64 رقم العدد الجزائریة، جمهوریةللسمیة الرّ  الجریدة 2
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 بحسب قدراته شخص كل ستدعاءإ ستثمارللإ الوطني لمجلسا ، كما یستطیع2001 سنة أوت 20 في خالمؤرّ 
ُ  أو) أشهر 03( الثلاثي في ةمرّ  الأقل على یجتمع ستثمار،الإ مجال في خبرته أو  قبل رئیسه من ستدعىی

  .أحد أعضائه من طلب على بناءاً 
  

  :1التالیة بالمهام یقوم ستثمارللإ الوطني لمجلسا فإنّ  إصداره أمر على اً بناء   
اغة الإستراتیجیة الوطنیة للإستثمار -   ؛تهااوأولویّ  صیّ
مكن أن تستفید من النّظام الإستثنائي للحوافز؛ - ُ   تحدید المناطق المعنیة بالتنمیة والتي ی
  مرین بإرشادات حول فرص الإستثمار؛جمع المعلومات ذات الأثر الإقتصادي لتزوید المستث -
  .تحدید الشّروط اللاّزمة للحصول على المزایا -

  

 مواكبة م،تهستثماراإ تحقیق في المستثمرین لمرافقة :)ANDI( ستثمارالإ لتطویر الوطنیة الوكالة/الفرع الثالث
 غطالضّ  وتخفیف قبل من القائمة للهیئات لكل العقبات وتدعیما وتذلیلاً  للبیروقراطیة تقلیلاً  ستثمار،الإ عملیة
 الوطنیة الوكالة بإنشاء العمومیة لطاتالسّ  ولة قامتالدّ  ساتعمل مؤسّ  على فافیةالشّ  من مزید إضفاء علیها،
 رقابة تحت ضعتوُ ، (Agence Nationale de Développement de L'Investissement)الإستثمارات  لترقیة

 ةالمعنویّ  خصیةبالشّ  عتتمتّ  إداري، طابع ذات عمومیة سةمؤسّ  هي ثمارات،ستبترقیة الإ فالمكلّ  الوزیر وتوجیه
 :تتمثل فيبارزة  مجالات 07 في بممارسة مهامها تقوم المالي، ستقلالوالإ
علام ستقبالإ :إعلام-   .المستثمرین وإ
 هاته معالجة أجل من تنظیمیة معاییر إقتراح ستثمارات،الإ لتحقیق المعیقة القواعد على فالتعرّ  :تسهیل -

 .المعیقة القواعد
 .الخارج في الجزائر صورة ودعم تحسین ستثمار،للإ العام المحیط ترقیة: رستثماالإ ترقیة -
 .لمشاریعهم تحقیقهم خلال الأخرى الإدارات لدى المستثمرین ومواكبة صحالنّ  تقدیم: إرشاد -
 وضمان )العقاري الوعاء( العقاریة لأوعیةا بوجود المستثمرین إعلام :قتصاديالإ العقار تسییر مساهمة -

  .اراتالعقّ  محفظة تسییر
 تعریف في المساهمة عنها، المعلن ستثماربالإ المتعلقة للمزایا نتخابالإ أهلیة من دالتأكّ  :االمزای تسییر -

هذه  في مییزللتّ  القابلة المزایا مناقشة في والمساهمة الوطني قتصادللإ ستثنائیةإ فائدة لتمثّ  التي المشاریع
 .المشاریع

لة المسجّ  المشاریع ملتقدّ  الحكومة على المحمول ماعوالسّ  الإحصاء الملاحظة، خدمة ضمان: متابعة -
  .2006 أكتوبر في المدرج ساتيالمؤسّ  نتشارالإ إعادة بواسطة

  

  :یلي بما أیضاً  فةمكلّ  الوكالة فإنّ  ذكره سبق ما إلى إضافة
   ؛)03-01( رقم الأمر من 24 و 23 للمادتین طبقا دالوحی باكالشّ  إنشاء أو وضع -
  ؛المتعاملین فتصرّ  تحت ووضعها قتصادیةإ معلومات بنك وتشكیل ستثمارالإ فرص تحدید -

                                                
سمیة للجمهوریة الجزائریة، الأمر رقم  1   .07، ص2001، 19، المادة 47، العدد2001أوت  20المؤرخ في ) 03-01(الجریدة الرّ
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 خبرات من ستفادةوالإ ستثمارالإ بفرص قةالمتعلّ  روریةالضّ  المعلومات كل عن والإعلان ومعالجة جمع -
 .الأخرى ولالدّ  وتجارب

 الملائمة والقانونیة نظیمیةالتّ  دابیرالتّ  قتراحمع إ ،ستثماراتالإ تنفیذ اجهتوّ  التي والعقبات یلالعراق تحدید -
  .العمومیة لطاتالسّ  قبل من لمعالجتها

    

 یتم هأنّ  ، على)286- 01( رقم نفیذيالتّ  الأمر من 06 المادة تنصّ  فقد الوكالة وتنظیم سیر بخصوص اأمّ     
 وأمین عام مدیر طرف من رسیّ تُ  الحكومة، رئیس ممثل طرف من یرأس إدارة سمجل طرف من الوكالة إدارة
 ،)رئیسا( الحكومة رئیس ممثل: من الإدارة مجلس یتشكل ة،الوصیّ  لطةالسّ  لقرار فیخضع ا تنظیمهأمّ  عام،
 ارجیة،الخ ؤونالشّ  المحلیة، والجماعات اخلیةالدّ  الإصلاحات، وتنسیق المساهمة( الوزارات المعنیة ليممثّ 

 الجزائر، بنك محافظ لممثّ  إلى بالإضافة ،)المحیط طة، تهیئةوالمتوسّ  سات الصغیرةالمؤسّ  ناعة،الصّ  المالیة،
بین  معینین من مات أصحاب العملعن منظّ لین ثلاثة ممثّ ، )CACI(ناعة والصّ  جارةللتّ  الجزائریة الغرفة ممثل

  .نظرائهم
  
  

حلیین للوكالة لین المیجمع ضمنه الممثّ ینشأ على مستوى الولایة، : مركزیةبابیك الوحیدة اللاّ الشّ /الفرع الرابع
 ولة،ملاك الدّ رائب، أجاري، الضّ جل التّ لي المركز الوطني للسّ ستثمار وعلى الخصوص ممثّ الوطنیة لتطویر الإ

باك ه مكان إقامة الشّ بععبي البلدي الذي یتّ تهیئة الإقلیم والبیئة والعمل ومأمور المجلس الشّ عمیر، الجمارك، التّ 
 باك الوحید غیر المركزيل مدیر الشّ یشكّ سة التي ینتسب إلیها، قة بالمؤسّ لّ ل المهام المتعلكل ممثّ ، 1الوحید

 قة بالخدماتات المتعلّ ل بالملفّ المحاور الرئیسیة، إعداد وتسلیم شهادة الإیداع وقرار منح المزایا وكذا التكفّ 
 للإجراءات ستكمالها، طبقاً إوجیهها نحو المصالح المعنیة قصد تباك الوحید، ي الشّ لة فیئات الممثّ الإداریة واله
  .ستثمارالإ لتطویر ةستثمار والوكالة الوطنیالمجلس الوطني للإبعد  ل إلاّ باك الوحید لا یتدخّ الشّ  الجدیدة فإنّ 

 05اكا بصفة عملیة و بّ ش 19راب الوطني مركزیة على كامل التّ بابیك الوحیدة اللاّ قد وصل عدد الشّ ل   
  .2010ور الإنجاز إلى غایة نهایة شبابیك في ط

  

  

 بها قامت التي للمجهودات تكملة ):ANIREF(ارالعقّ  وضبط للوساطة الوطنیة الوكالة/الفرع الخامس
 مشاكل تبدید إلى بالإضافة كل هیئة، اتلصلاحیّ  وتحدیداً  ستثماريالإ المناخ ئةتهیفي  العمومیة لطاتالسّ 
ُ  والذي للمستثمرین سبةبالنّ  العقار على حصولال  لطاتالسّ  قامت ،ستثماراتام الإفي قیّ  الأساس حجر عتبری

  في خالمؤرّ  )119- 07( رقم تحت تنفیذي العقاري بمرسوم بطوالضّ  للوساطة الوطنیة الوكالة بتأسیس العمومیة
 من )03(ة ت المادّ نصّ  قدل اري،العقّ  والضبط للوساطة الوطنیة الوكالة إنشاء نالمتضمّ  ،2007 أفریل 23

ُ  هأنّ  على ذكره ابقالسّ  المرسوم  اريبط العقّ والضّ  والوساطة رقیةوالتّ  سییرالتّ  ةمهمّ  ىتتولّ  أن للوكالة' : مكنی
اري هي العقّ  بطوالضّ  للوساطة الوطنیة الوكالة ،2'العمومي قتصاديالإ ارالعقّ  حافظة ناتمكوّ  كل على

                                                
لمتضمن صلاحیات الوكالة ا 2006أكتوبر  09خ في المؤرّ ) 356 -06(من المرسوم التنفیذي رقم  22المادة  للجمهوریة الجزائریة، سمیةالجریدة الرّ  1

  . 18، ص2006أكتوبر  11ادر بتاریخ ، الصّ 64العدد ستثمار وتنظیمها وسیرها،طویر الإالوطنیة لت
  .)07/119( رقم التنفیذي المرسوم ،2007 أفریل 25 بتاریخ ادرالصّ  ، 27رقم العدد الجزائریة، لجمهوریةلسمیة الرّ  الجریدة 2
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 جاءت هذه قدل المالي، ستقلالوالإ المعنویة خصیةبالشّ  عتتمتّ  وتجاري ناعيصّ  ابعط ذات عمومیة سةمؤسّ 
 ومن ستثماراتالإ بترقیة فالمكلّ  الوزیر سلطة تحت هي قتصادي،الإ ارالعقّ  سوق إنبثاق أجل من سةالمؤسّ 

  :1ما یلي مهامها
 .ستثمارالإ ترقیة عنوان تحت مارسةالم المهام هي تلك :اريالعقّ  نظیموالتّ  رقیة والوساطةسییر والتّ التّ  - أ

القانوني  الأساسي ظامالنّ  یكن مهما المالك ولحساب العهدة طریق عن رسیّ تُ  :اریةالعقّ  الوساطة -ب
  .للممتلكات

علام ملاحظة - ج معلومة  بكل ةالمعنیّ  المحلیة لطةالسّ  تعلم العقاري والتنظیم للوساطة الوطنیة الوكالة :وإ
 .ةالمستقبلی وآفاقه العقاري وقالسّ  تجاهاتإ المنقولات، وغیر العقاري لبوالطّ  بالعرض قةمتعلّ 

  .ستثمارللإ موجه عقاري سوق إنبثاق في للمساهمة: والمنقولات اريالعقّ  وقالسّ  ضبط -د
 الثالثة المادة علیها نصت التي العقاري بطوالضّ  للوساطة الوطنیة للوكالة العقاریة المحفظة أنّ  حین في  

  :من نتتكوّ  كرالذّ  الفالسّ  المرسوم من (03)
 

  :قتصادیةالإ العمومیة ساتللمؤسّ  الفائضة الأصول -
 ؛لها غایة لا أو ةمستغلّ  غیر أراضي -
 ؛الإجتماعي الغرض خارج مستعملة أراضي -
یر غ عتبرتُ  والتي قتصادیةالإ العمومیة ساتللمؤسّ  ساعاً إتّ  الأكثر امیعلمجا عن منفصلة أو ةمستقلّ  أراضي -

 ؛شاطللنّ  ةضروریّ 
 ؛قتصادیةالإ العمومیة ساتللمؤسّ  شاطالنّ  خارج عتبروتُ  القانوني الأساسي النظام رتغیّ  التي الأراضي -
  .قتصادیةالإ العمومیة ساتالمؤسّ  قبل من وقالسّ  في المطروحة الأراضي -

  

  .ةقتصادیالإ العمومیة ساتللمؤسّ  تابعةال) ومباني عقارات: (المتبقیة الأصول -
  .ناعیةالصّ  المناطق في والواقعة المستعملة غیر أو المخصصة غیر الأراضي -

  

    ُ بترقیة  فالمكلّ  الوزیر الإدارة مجلس یرأس ،)11 المادة( عام مدیر یدیرها إدارة، مجلس الوكالة رسیّ ی
العام یتم تعیینه المدیر  ة، في حین أنّ وزراء القطاعات المهتمّ  من لسلمجا لیتشكّ  له،ممثّ  أو ستثماراتالإ

  .وتنتهي مهامه بمرسوم) 21المادة (بمرسوم رئاسي 
  
  

    
  
  

                                                
ن إنشاء الوكالة الوطنیة للوساطة ، یتضمّ 2007أفریل سنة  23خ في المؤرّ  )119 - 07(لجزائریة، المرسوم التنفیذي رقم سمیة للجمهوریة االجریدة الرّ  1

 .2007أفریل  25ادر بتاریخ الصّ  27د قانونها الأساسي، العدد بط العقاري ویحدّ والضّ 
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  قة إلى الجزائرر وحجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة المتدفّ وّ تحلیل تط: الثانيالمبحث 
 المفید الإشارة إلى المرحلة التير الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، من بغرض تحلیل حجم وتطوّ   

 خاصة بعد ،ستثمارات الأجنبیة في قطاع المحروقاتالتي تعكس أهمیة الإو  1994إلى  1970من إمتدت 
، على رؤوس الأموال الأجنبیة) لغازالبترول وا(ناعة والقاضي بإنفتاح هذا النوع من الصّ  1971قرار عام 

  .كتشاف، الإنتاج والنقلكریر، الإستثمار في مشروعات التّ لإركات الأجنبیة لالأمر الذي دفع العدید من الشّ 
النفط،  ، أین إرتفعت أسعار1980و  1970م فطیة لعادمة النّ جاذبیة قطاع المحروقات قد زادت خلال الصّ   

 حتیة وسدّ التّ  ستثمار في البنىي دفعها للإر الذّ فط، الأمركات الأجنبیة من إمتلاك حقول النّ تبع ذلك منع الشّ 
لم تكن  1992ات وتجهیزات القطاع، رغم ذلك وقبل سنة انة معدّ ة لصیّ صقص في الموارد المالیة المخصّ النّ 

في إطار عقود  ، إلاّ )ركاتأي لحساب هذه الشّ (اص ركات الأجنبیة بالإنتاج لحسابها الخالجزائر تسمح للشّ 
مانینات بشبه زت عشریة الثّ على هذا الأساس تمیّ ، )contrats de partage de production(تقسیم الإنتاج 

 .اب الاستثمار الأجنبي المباشر حتى في قطاع المحروقاتغیّ 
ئدة المستثمرین من ا خلال العشرین سنة الأخیرة، حاولت الجزائر أن تعتمد جملة من المزایا والحوافز لفاأمّ    

 لبرنامج الإنعاش ، كما أنّ 2001سنة  )03-01(م بالأمر ل والمتمَّ المعدَّ  1993ستثمار لسنة خلال قانون الإ
  . ستقطاب رأس المال الأجنبيإ ستثمار و في تشجیع الإ دوراً  2001قتصادي المعلن سنة الإ

  

 .)2014-2001( خلال الفترة الواردةستثمار الأجنبي المباشر قات الإر تدفّ تحلیل تطوّ : المطلب الأول
 ستقطابروف لإة الظّ تهیئة كافّ ستثمار، ت من أجل تحسین مناخ الإقامت الجزائر بسلسلة من الإصلاحا   

،       ة الجذبول النامیة وحتى العربیة في حركیّ أكبر حجم ممكن من الاستثمار الأجنبي المباشر ومنافسة الدّ 
خلال  الأجنبي ستثماردفق لهذا النوع من الإر حجم التّ ج في هذا المطلب وبلغة الأرقام على مدى تطوّ عرّ نُ 

 .حة أعلاهالفترة الموضّ 
  

 .)2014-2001( ستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الجزائر خلال الفترةالإ :)01-04(الجدول رقم     
  ملیون دولار أمریكي: الوحدة                                                                       

  

  ات الواردةدفقالتّ   نواتالسّ   ةالوارد اتدفقالتّ   نواتالسّ 
2001  1113.1  2008  2646  
2002  1065  2009  2746.4  
2003  633.8  2010  2264  
2004  881.9  2011  2571 
2005  1081.3  2012  1499  
2006  1795.4  2013  1691  
2007  1665  2014  1488  

       

                      Source : www.Unctad.Org. 
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  .)2014- 2001(خلال الفترة  إلى الجزائر الواردة  المباشرة ةالأجنبی اتستثمار قات الإتدفّ : )01-04(كل رقم الشّ     
      

     
  

  .السّابقجدول المن معطیات  نطلاقاً إث من إعداد الباح: المصدر           
  

إلى  ةة الاستثمار الأجنبي المباشر الواردحصّ  أنّ بلاحظ نُ  السّابق والشّكل البیاني أعلاهمن الجدول  نطلاقاً إ  
اً، 2001الجزائر مع مطلع سنة   هي دولار، ملیون 1113.1 ـب الحصّة ت هذهر دّ قُ  حیث كانت مرتفعة نسبیّ

ق بتطویر الإستثمار  )01/03(رقم  الأمر التي ترافق إصدار السنة ، ضریبیة حوافز من علیه نطوىإوما المتعلّ
م نحو البلد، إضافة إلى الإستقرار الجزئي الأمر الذي شجّع بعض المستثمرین الأجانب إلى توجیه إستثماراته

الذّي شهدته بعض المؤشّرات الإقتصادیة الكلّیة في إطار برنامج دعم الإنعاش الإقتصادي، كالنمو 
حیث  2001زول منذ دفقات الواردة في النّ أخذت فیما بعد هذه التّ  .1الإقتصادي والتّوازن الدّاخلي والخارجي

رجة الأولى إلى نخفاض بالدّ ملیون دولار، یعود هذا الإ 1065وبلغت  2002عام  نخفضت قلیلاً إنجدها 
دة الجنسیات ركات المتعدّ خوف الملحق بالشّ والتّ  2001سبتمبر  11احة العالمیة في زت السّ الأحداث التي میّ 

  .أثناء توطینها في المنطقة العربیة بشكل عام والجزائر بشكل خاص
  

 قالالنّ  الهاتف بفضل بیع رخصة تقتحقّ  دولار ملیون 1065 رة بـوالمقدّ  2002 سنة خلال واردةال اتدفقالتّ    
 الهندیة، )ESPAT( ار لشركةبمركب الحجّ  الحدیدیة ناعاتشركة الصّ  المصریة، وخوصصة أوراسكوم لشركة

 شركة منها لصالح %60حیث أصبح  )ENAD( بالإضافة إلى خصخصة المؤسسة الوطنیة للمنظفات
)HENKEL( وافزالح عتبرالذي تُ  ستثمارالإ مناخ في تحسین من لیس نابعالحجم  هذا نّ إمانیة، هكذا فالأل 

 مستوى إلى 2003 سنة في المباشر الأجنبي ستثمارق الإتدفّ  نخفاضإ ذلك لیل علىوالدّ  منه جزءاً  ریبیةالضّ 

                                                
قتصاد والتنمیة البشریة، ، مجلة الإ)دراسة تحلیلیة تقییمیة(اشر في الجزائر قتصادیة لجذب الاستثمار الأجنبي المبیاسات الإر السّ میدون إلیاس، تطوّ  1

 .239، ص2014، جوان09، الجزائر، العدد02جامعة البلیدة
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 لشركة الثالثة صةخالرّ  بیع بفضل2004 سنة  ملیون دولار 882 مستوى رتفع إلىإثم  ملیون دولار، 634
لاحظ أیتیة، تصالات الكوّ للإ الوطنیة ، 2002، 2001 خلال السّنواتالاستثمار الأجنبي المباشر  قاتتدفّ  نّ المُ
ُ تجاءت معظمها من قطاع الإ 2004 ه نموّ  لي ومعدّ محلّ وق العتبر حجم السّ صالات، هذا القطاع الذي ی
  .1رما تتوافر علیه الجزائ ك أساسي له هو فعلاً كمحرّ 

ملیون دولار أمریكي  1065إلى  2002قات الاستثمار الأجنبي المباشر في عام ن في تدفّ راجع المدوّ رغم التّ    
 ،قات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى دول شمال إفریقیاقم یبقى الأكبر على مستوى تدفّ هذا الرّ  أنّ  إلاّ 
ل على مستوى المغرب العربي والمركز الثالث في إفریقیا وّ نة المركز الأا جعل الجزائر تحتل في تلك السّ ممّ 

  . 2004 سنةادر حسب تقریر الاستثمار العالمي الصّ 
اتحسّ  الجزائر شهدت 2005 سنة بحلول     ا في نً دولار،  الملیار لیتجاوز الواردة دفقاتالتّ  هذه حجم ملحوظً

 ُ بعض  روتطوّ  تحسن إلى بالإضافة الأمني، الوضع نتحسّ  هاأهمّ  من الأسباب جملة إلى ذلك إرجاع مكنی
هتمام المستثمرین إ عتوسّ  نتعاش إلىالإ هذا كما یعود نة،السّ  هذه خلال جتماعیةوالإ قتصادیةرات الإالمؤشّ 

والكیمیاء،  یدلةالصّ  قطاع هذه القطاعات أهم من المحروقات، خارج قتصادیةالقطاعات الإ ببعض الأجانب
والتي  الواردة المباشرة ستثماراتالإ إجمالي من قطاع المحروقات ةحصّ  من صلم یقلّ  هأنّ  إلاّ  لب،والصّ  الحدید
  ).Talisman(و  )lasmo(منها  ركاتالشّ  من العدید توافد ستمرارإنتیجة  ،80% تفوق بقیت
 ةستثمارات الأجنبیة المباشر ة الإلت فیها قیمنة التي سجّ وهي السّ  2006رتفاع إلى غایة ستمر هذا الإإ   

 ستثمارجه ثلث الإیتّ  ،)ملیون دولار أمریكي 634( 2003ل خلال سنة ات المبلغ المسجّ حوالي ثلاثة مرّ 
ستثمارات ل في توزیع هذه الإاقة والمناجم لیحتل بذلك المركز الأوّ إلى قطاع الطّ  2006الأجنبي المباشر لعام 

 2006عام  قة فيجنبیة المباشرة المتدفّ ت الأستثماراعند تحلیل هیكل الإ حسب القطاعات، كما یظهر أیضاً 
من ) أصل فرنسي 07مشاریع ذات أصل عربي،  10(مشروع  24بـ  استفادإالبنوك والتأمینات  ينشاط أنّ 

  .مشروع المعلن عنه في هذه السنة 102بین 
  

 دولار أمریكيملیون  1795من  طفیفاً  قات الاستثمار الأجنبي المباشر تراجعاً فقد عرفت تدفّ  2007ا سنة أمّ    
 أ ، فرنسا،.م.ستثمارات كل من الوإة نخفاض حصّ إبسبب  )%7- (ملیون دولار أمریكي أي بنسبة  1665إلى 

 المستثمرة في ولل أهم الدّ رتیب والتي تمثّ لى التّ ع )%30-(، )%28- (، )%22-(، )%11-(سبانیا ومصر بـ إ
 الكیمیائي، مادناعات الغذائیة، السّ یع الصّ شار قات مرتفعة خاصة في متدفّ  2008الجزائر، لكن عرفت سنة 

 اقة والمناجمستثمارات خارج قطاع الطّ هذا ما جعل حجم الإ أمینات، البناء والأشغال العمومیة،البنوك والتّ 
 ُ  ملیار 145( 2007ل في سنة جّ ادة تفوق خمسة أضعاف ما سُ أي بزیّ  ،ملیار دینار جزائري 897ل حوالي سجّ ی

إلى  2007ملیار دینار جزائري عام  168نخفضت من إاقة والمناجم ا القیمة في قطاع الطّ أمّ  ،)دینار جزائري
ستثمار الأجنبي قات الإنخفاض تدفّ إر بهذا القطاع لم یتأثّ  رغم أنّ  2008ملیار دینار جزائري عام  140

                                                
 ف،جامعة الشل إفریقیا، شمال قتصادیاتإ مجلة الجزائر، في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في تفعیلها وسبل ریبیةالضّ  الحوافز أثر طالبي محمد، 1

  .326ص ،2008 ،06العدد ،الجزائر
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دینار جزائري  ملیار 150في هذا القطاع من  رتفاعاً إبل العكس فقد شهدت  ،2007ز سنة المباشر الذي میّ 
الأجنبیة المباشرة في قطاع  ، بذلك تجاوزت الاستثمارات2007ملیار دینار جزائري سنة  168إلى  2006سنة 
ُ بمعدّ  أي ،2008إلى  2000رة الممتدة بین ملیار دولار خلال الفت 17اقة والمناجم الطّ  ر بحوالي قدّ ل سنوي ی
ستثمارات شركاء أجانب إ دفقاتوتشمل هذه التّ  ،قة والمناجماملیار دولار حسب ما أفاد به بیان لوزارة الط 02

فرع المناجم، حیث كانت  اه البحر وكذا فيتحلیة میّ ، بائیةات الكهر المحطّ ، نقیب وتطویر المحروقاتفي التّ 
مة ین في مقدّ إذ تأتي الصّ ( ملیون دولار أمریكي 102حوالي  )2007-2001(حصیلة هذا الفرع بین سنتي 

  .1)ملیون دولار أمریكي 25 ـستثمرة في هذا الفرع بول المالدّ 
 

 والحدید تصالاتالإ على قطاع أساسًا قتصرتإ المحروقات، قطاع خارج تّجهتإ التي دفقاتالتّ  كما أنّ    
 تزال لا ستثمارالإ ماتمقوّ  كل الجزائر فیها التي تمتلك قتصادیةالإ القطاعات من فالعدید اليوبالتّ  لب،والصّ 
 یطرح ما هذا والمصارف، قلالنّ  یاحة،السّ  راعة،الزّ  خصوصًاالأجنبي،  المستثمرات هتمامإون ود شةمهمّ 

 وتنویع عمل فرص إیجاد من التنمویة الأغراض خدمة في المباشر الأجنبي إشكالیة مساهمة الاستثمار
  .یةالمواد الغذائ فاتورة تخفیضو  الصناعیة القاعدة تطویر التكنولوجیا، ادرات وتحویلالصّ 

  

قات الاستثمار الأجنبي على ما یبدو من خلال تدفّ  2008ر بالأزمة المالیة العالمیة لسنة الجزائر لم تتأثّ    
ا وصل إلى أعلى مستوى خلال هذه قیاسیّ  أین شهدت رقماً  ،2009ولا حتى في عام  2008المباشر في عام 

نفتاحها على العالم الخارجي وقد إل مسار تصل إلیها الجزائر على طو ل القیمة التي لم هو یمثّ ، العشریة
معلنة عنها في هذه أكبر المشاریع ال 10من  09ل اقة والمناجم بحیث سجّ رجة الأولى قطاع الطّ ستهدفت بالدّ إ

ل أربعة مشاریع على طول سنة لتسجّ  محسوساً  نخفاضاً إستثمارات خارج هذا القطاع فشهدت ا الإالسنة، أمّ 
یانات الوكالة الوطنیة حسب ب ،منها ثلاثة مشاریع في شكل شراكة) 2008ام مشروع ع 102مقابل ( 2009

  .2ستثمارلتطویر الإ
سبة لبیانات میزان المدفوعات أو بیانات بالنّ  اسواء 2008دفقات الواردة إلى الجزائر حققت زیادة عام فالتّ     

ویرجع ذلك % 56وقة بما نسبته ص لها قفزة غیر مسبقت المشاریع المرخّ ص لها، حیث حقّ المشاریع المرخّ 
جتذبها القطاع إدفقات التي حیث تزایدت التّ  ،بصفة أساسیة لإنتعاش القطاع العقاري بدرجة ملحوظة للغایة

جتذبها القطاع إقات التي ، إلى جانب تضاعف التدفّ 2007قات القطاع ذاته لعام ة مقارنة بتدفّ مرّ  20لهذا العام 
  .  2007قاته سنة مثال تدفّ ناعي بما یزید عن أربعة أالصّ 

  

، بسبب دخول 2009ملیون دولار في سنة  2746.4بعد ذلك وبلغ نصیبها  طفیفاً  رتفاعاً إ التّدفقات رتفعتإ  
ملیون دولار  2264نخفض بعد ذلك إلى إمشاریع في قطاعي البتروكیاویات وتحلیة المیاه مرحلة الإنجاز، ثم 

خاصة العرب منهم و عدم فهم المستثمرین الأجانب صادیة العالمیة و قتات الأزمة الإبسبب تداعیّ  ،2010في 

                                                
  .12، ص08/01/2007تصریح لمحمد الطاهر بوعروج وهو مدیر قطاع المناجم بوزارة الطاقة والمناجم الجزائریة لجریدة العرب، الصادرة بتاریخ  1
طروحة دكتوراه علوم في ، أ)ركیا، مصر والجزائرالصین، ت(مع دراسة مقارنة بین  ول النامیةستثمار الأجنبي المباشر في الدّ أهمیة الإ فرحي كریمة، 2

  .340، ص2013/2014، ، الجزائرقتصادیة، جامعة الجزائرالعلوم الإ
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م بعد إقرار ستثمار أموال ضخمة في الجزائر، حیث تراجعوا وانسحبوا إلى بلدانهإالذین كانوا یرغبون في 
من رأس  %51نسبة ) الجزائري(متلاك المستثمر المحلي إستثمار المبنیة على ضرورة القوانین الجدیدة للإ

عتمدته الجزائر إدخلت على قانون المالیة الذي عدیلات الجدیدة التي أُ سهولة للتّ بالمشروع، عدم فهمهم مال 
  .  1فقات القائمةبتجمید بعض الصّ  قامت الجزائر أیضاً  ،الأزمة المالیة ومسایرة مواجهةأملاً في  كحل

  

دفقات المالیة التي ب المجموع العامل للتّ ستثمارات الأجنبیة المباشرة حسسبي للإن النّ غم من التحسّ على الرّ   
 الجزائر فإنّ  ،2000ملیون دولار سنوات  3379ملیون دولار مقابل  2326بحوالي  2012و  2010رت بین دّ قُ 

 از والكهرباء، بینما تبقى قطاعاتاقة أي النفط والغعلى نشاط أساسي هو الطّ  مع ذلك تظل مرتكزة أساساً 
 ولیة في العمل فيركات الدّ د العدید من الشّ حیث تتردّ  ،مستویات ضعیفةناعة وحتى الخدمات في الصّ 

 ستثناءات، أضیفإائة بصورة شاملة دون في الم )51/49( على القواعد المعتمدة وفرض قاعدة اً الجزائر بناء
 مخاوف ما یزید من ،ولیةراكة ونزاعات وصلت إلى أروقة القضاء الدّ إلیها قرارات تأمیم لعدد من مشاریع الشّ 

 تثماراتسفي مستویات الإ ر سلباً أثّ  الذي في قطاع المحروقات نكماشاً إواجهت الجزائر  المستثمرین الأجانب،
ت قیمتها ر دّ قُ  2013رتفاع طفیف سنة إمع  %42بنسبة  2012الواردة لتتراجع خلال سنة  الأجنبیة المباشرة

 ملیون 1488ـ ب ت التدفّقاتر قدّ  2014سنة  آخراً  اطفیف نخفاضاً إدفقات لتشهد هذه التّ ، ملیون دولار 1691بـ
  . ذلك حسب بیانات الأونكتادنة و لعربي لنفس السّ من الإجمالي ا %3.4دولار والتي تمثل ما نسبته 

  

  الجزائر الواردة إلىستثمارات الأجنبیة المباشرة للإوزیع الجغرافي التّ : نيالمطلب الثا
 )2014-2002(ستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الجزائر، خلال فترة وزیع الجغرافي للإق بالتّ ما یتعلّ    

البیانات الواردة بیانات تفصیلیة حولها ما عدى  أيّ  الإستثمارفلم نجد في منشورات الوكالة الوطنیة لتطویر 
المباشرة، مع اشرة وغیر ستثمارات الأجنبیة المببیانات إجمالیة شاملة لكل من الإ ، هيالمواليفي الجدول 

وزیع الجغرافي للإشارة للتّ  ستثمارات الأجنبیة الإجمالیةللإوزیع الجغرافي عتمدنا على بیانات هذا التّ إذلك فقد 
وردته ما أ من جهة أخرى لأنّ عدم وجود إحصائیات أخرى من جهة، للاستثمار الأجنبي المباشر، بسبب 

ستحواذ مشاریع الاستثمار الأجنبي إن لنا من ات، لیبیّ من بیان )ANDI(ستثمار الوكالة الوطنیة لتطویر الإ
ه ر من حیث القیمة أو من حیث ما توفّ  استثمارات الأجنبیة الإجمالیة، سواءلإالمباشر على ما یفوق نصف ا

ستثمارات الأجنبیة الإجمالیة الواردة إلى الجزائر قد تكون في الغالب سمات الإ بذلك فإنّ . من مناصب شغل
   .لمتعلقة بالاستثمارات الأجنبیة المباشرةنفسها تلك ا

  

   ُ  رتتصدّ  ،)2014-2002(ه من حیث عدد المشاریع خلال الفترة أنّ ب الموالیین الجدول والشّكللاحظ من ی
ملیون دینار جزائري وبنسبة  839295بما یعادل مشروع  316ول المستثمرة في الجزائر بـ أوروبا مجموعة الدّ 

فرنسا إحتلت ، %58.22منصب عمل بمعدّل  66306ه المشاریع من توفیر حیث تمكّنت هذ ،35.65%
قطاع  ركات فيالشّ هذه  أهمسة و مؤسّ  450حوالي  2012ساتها سنة حیث بلغ عدد مؤسّ  الأولىالمرتبة 

                                                
ة المالیة العالمیة، مجلة أبحاث ستثمار الأجنبي المباشر في ظل تداعیات الأزملتجربة الجزائریة في مجال جذب الإرایس حدة وكرامة مروة، تقییم ا 1
داریةإ   . 80، ص2012، دیسمبر 12، العدد، الجزائر، جامعة بسكرةقتصادیة وإ
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وفي  BNP PARIBASفي القطاع المالي  اأمّ   TOTAL  ،GDF،SHLUMBERGERفي لتالمحروقات تمثّ 
و  CEPSAسبانیا بشركتي إوبعدها   DANONEناعة الغذائیةفي مجال الصّ ،  SAUR،SUEZاقة مجال الطّ 
RAPOLE  ّیطالیة ركة الإفي قطاع المحروقات والشAGIP كذلك شركة ،في نفس القطاعASTRA-ZINIKA 

    .1ركة الوطنیة للمنظفاتمال الشّ  رأسكمساهم في  HENKEL الألمانیةركة واء والشّ البریطانیة لصناعة الدّ 
ملیون دینار جزائري، موفّرة  1243455بقیمة  ستثماريإمشروع  171ول العربیة بـــا في المرتبة الثانیة الدّ تلیه  

ستثمارات الإ رتها كاملغل التي وفّ لي مناصب الشّ من إجما %31منصب عمل، بنسبة ما یقارب  35060بذلك 
مصر،  الإمارات، عدّ العرب، إذ تُ  ركاءللشّ  الجزائر مهاتقدّ  التي سهیلاتنتیجة التّ  الأجنبیة خلال نفس الفترة

مجال  التي تدیر شركات ضخمة في DALLAH ALBARAKA GROUP بشركاتهاعودیة المملكة العربیة السّ 
   .في الجزائر من أهم المستثمرینوهي قطر ، إضافة إلى دولة جارة، الخدمات المالیةالتّ 

  

 أهم المستثمرینملیون دینار جزائري،  115219بقیمة  اروعمش 53ـب المرتبة الثالثة الأسیویةول الدّ إحتلت    
 ركاتالشّ  ثمّ ، %06.34منصب عمل بنسبة  7230بحیث تمكّنت هذه الدّول من توفیر  ین والیابانالصّ 

 حدة الأمریكیة فيي الولایات المتّ تأتل، منصب شغل 2086إستحدثت حوالي  مشروع 13دة الجنسیات بــــالمتعدّ 
دینار جزائري، في حین تركّزت أغلبیة إستثماراتها  ملیون 63171بـ ربمبلغ یقدّ  مشاریع 10بـ الخامسة لمرتبةا

المرتبة الأخیرة أسترالیا لتحتل ، INTERNATIONALE IMC PETROFفي قطاع المحروقات عن طریق شركة 
  .منصب شغل 264تمكّن من توفیر  بمشروع واحد

  

  .)2014-2002(الدّولیة المستثمرة في الجزائر خلال الفترة  الدّول والمجموعات: )02-04(الجدول رقم   
  

عدد     المنطقة   
  المشاریع

القیمة بالملیون 
  دینار جزائري

        النسبة من القیمة الإجمالیة 
  )%(ستثمار الأجنبي للإ

        عدد مناصب 
   غلالشّ 

النسبة من عدد   
  )%( غلالشّ ب مناص

  %58.22  66306  %35.65  839295  316  أوربا
  %29.13  33175  %22.06  519485  238  حاد الأوربيتّ الإ

  %06.34  7230  %04.89  115219  53  أسیا
  %02.57  2933  %02.68  63171  10  أمریكا

  %30.78  35060  %52.82  1243455  171  ول العربیةالدّ 
  %00.23  264  %0.12  2974  01  أسترالیا

دة ركات متعدّ الشّ 
  الجنسیات

13  89985  03.82%  2086  01.83%  

  %100  113879  %100  2354099  564  يــالإجمال
  

  .28/05/2015تاریخ الإطلاع . معطیات الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار، الجزائر: المصدر    
                                                

ولي مة في إطار المؤتمر الدّ ستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، مداخلة مقدّ دات المؤسساتیة في جذب الإبوصالح سمیة وبدو أمال، أهمیة المحدّ  1
 .20-19، ص ص2015، ستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة في الوطن العربي، عمان، الأردنحول الإ
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  .)2014-2002(الدّول والمجموعات الدّولیة المستثمرة في الجزائر خلال الفترة  :)02- 04(كل رقم الشّ         
  

  
  

  .ث إنطلاقاً من معطیات الجدول السّابقمن إعداد الباح: المصدر                  
  

 رتیب من حیثرتیب مقارنة بالتّ التّ  ختلافإمستثمرة خلال نفس الفترة فنلاحظ ا من حیث المبالغ المالیة الأمّ    
دینار  نملیو  1243455ـ ر بـدّ ول العربیة مجموعة الدول المستثمرة بمبلغ إجمالي قُ عدد المشاریع، تتصدر الدّ 

 ستثمارات العربیةبلة لتدفقات الإول المستقفي قائمة الدّ  لت الجزائر على المرتبة الثالثةحصّ تقد ل .جزائري
 10ولیة قائمة أهم ستثمارات الدّ رت شركة الإمارات للإتصدّ و ، 2014و 2002 يبین عام خلال الفترة ما ةالبینی

  . ملیار دولار 05ر بنحو ستثماریة تقدّ إخما بتكلفة ض روعاً ذ مشتنفّ سبالجزائر،  شركات مستثمرة
بالأخص ، دینار جزائريملیون  839295ر بـــ ركات الأوروبیة بغلاف مالي قدّ ول العربیة تأتي الشّ بعد الدّ    
ـ الجنسیات ب ركات متعددة، فالشّ دینار جزائريملیون  115219ـ ر ب، آسیا بغلاف مالي قدّ ركات الفرنسیةالشّ 

  .1دینار جزائريملیون  2974 بقیمة سترالیاأ ، وأخیراً ، فأمریكادینار جزائريملیون  89985
  

  )2014-2002(الواردة خلال الفترة  عي للاستثمارات الأجنبیةصیب القطاالنّ : المطلب الثالث
نصیب  ة عنوكافیّ  ةإحصائیات وافیّ  هناك توجد لا ،ول المغاربیةه بالمقارنة مع الدّ شیر إلى أنّ نأن  نابودّ    
لة رة، المتمثّ سمیة المتوفّ لاثة الرّ الثّ  المصادر حیث أنّ  المباشرة، من الاستثمارات الأجنبیة قتصاديإ قطاع كل
 بدون البلد الأصلي وحسب الحجم حسب المباشر الأجنبي ستثمارقات الإن تدفّ الذي یبیّ  الجزائر بنك أرقام في

 ستثماراتالإ سوى حتوضّ  لا )ANDI(ستثماروكالة الوطنیة لتطویر الإال كذا القطاعي، ق إلى توزیعهاالتطرّ 
 قتدفّ  بإحصاء الجمارك ةفي حین تكتفي مدیریّ  المنجزة، ستثماراتإلى الإ طرقالتّ  دون لها صلة والمرخّ المسجّ 

 الحمص تأخذها لا ستحواذوالإ ندماجالإ حالات اءجرّ  من التي أنشأت ركاتالشّ  أنّ  كما ،اتالآلات والمعدّ 
  :الآتي النحو على رةالمتوفّ  المعلومات توزیعها حسب متابعة حاولنعتبار، لكن سوف الجمارك بعین الإ

                                                
مة في ، مداخلة مقدّ )2014-2001(قتصادي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة لیكي سمیر بهاء الدین، الواقع الإسالكي سعاد وم 1

 .09، ص2015ولي حول الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة في الوطن العربي، عمان، الأردن، إطار المؤتمر الدّ 
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في مجال  أساسیاً  ا القطاع دوراً یلعب هذ: الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في قطاع المحروقات/لوالفرع الأ 
 هیةالشّ جزائر من ثروات طبیعیة تفتح متلكه التذلك راجع إلى ما تثمارات الأجنبیة الموجهة إلیه، سالإ
ستثمار الأجنبي المباشر في هذا القطاع أمام الإ فتح المجال سعینات تمّ من بدایة التّ  نطلاقاً إستثمار فیها، للإ

ركات التابعة لها هیمنت بذلك شركة سوناطراك إضافة إلى الشّ نسبة مساهمة رأس المال الأجنبي، دون تحدید 
وصناعة الإنتاج  ،التنقیب، ستكشافتعمل في جمیع مجالات الإ هاإذ أنّ  ،ازعلى قطاع النفط والغ

ركات ستكشاف بین سوناطراك والشّ إعقد  60أكثر من على ع یوقتمّ التّ  1992منذ سنة قل، البیتروكیماویات والنّ 
  .الأجنبیة

  

ي مجال المحروقات، حیث فللاستثمار الأجنبي المباشر  ستقطاباً إول من أكبر الدّ  راً أصبحت الجزائر مؤخّ   
قد كشف تقریر لوزارة الطاقة ل ستثمار فیه على هیكل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر،یسیطر الإ

ملیار دولار خلال الفترة  25 اقة والمناجم تجاوزتالاستثمارات الأجنبیة المباشرة في قطاع الطّ  والمناجم، أنّ 
دفقات هذه التّ  قریر أنّ أشار التّ ملیار دولار،  02 ل سنوي بحواليأي بمعدّ  1320و 2000الممتدة بین سنتي 

نشاء المحطّ ، نقیبستثمارات شركاء أجانب في التّ إشمل ت   .ات الكهربائیةتطویر المحروقات وإ
ُ  ما: الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات/ثانيالفرع ال  نطلاقاً إ نتباهملاحظته والملفت للإ مكنی

 القطاعات في بعض كلیاً  غائبة الجزائر إلى جهةستثمارات المتّ الإ ح أدناه، أنّ ئیات الجدول الموضّ من إحصا
 لمساعي دعم من رهتوفّ  لما مصاعب یخلق اممّ  ،قلوالنّ  حةالصّ  اسة كالفلاحة،بالحسّ  وصفها یمكن التي

حلال تحقیق، الحیاة نوعیة تحسین في الجزائر  هذه هتتوجّ  فیما ذائیة،الغ ادراتالصّ  الأمن الغذائي وإ
ناعة، الخدمات والأشغال العمومیة، سوف نشیر إلى نصیب الصّ یعي، الرّ  المحروقات قطاع إلى ستثماراتالإ

  .كل قطاع على حدى من الحجم الإجمالي
  

  ملیون دج: المبلغ   ) 2014-2002(للفترة  بها حالمصرّ  الأجنبیة ستثماریةالإ المشاریع :)03- 04( جدول رقم   
  

  )%(   غلمناصب الشّ   )%(  )جملیون د(القیمة   )%(  عدد المشاریع  القطاع
  0.54  619  0.23  5495  1.60  09  الفلاحة

  16.40  18675  2.54  59713  16.84  95  اءــــــالبن
  56.14  63928  68.55  1613708  57.45  324  ناعةالصّ 
  1.93  2196  0.58  13573  1.06  06  حةالصّ 
 ّ   1.44  1639  0.53  12405  3.37  19  لــــــــقالن
  12.36  14080  19.65  462619  1.77  10  یاحةالسّ 

  9.87  11242  4.13  97145  17.73  100  الخدمات
  1.32  1500  3.80  89441  0.18  01  صالاتتّ الإ

  100  113879  100  2354099  100  564  المجموع
  

  www.andi.dz: الإلكتروني الموقع منستثمار الجزائریة ة لتطویر الإالوكالة الوطنی: المصدر         
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  )2014- 2002(ستثماریة حسب القطاعات خلال الفترة تقسیم المشاریع الإ: )03- 04(كل رقم الشّ        
                         

          
  .السّابقل من معطیات الجدو  نطلاقاً إث من إعداد الباح: المصدر                       

  

 ستثماراتة الإدارة من حصّ بذلك مركز الصّ  محتلاً  الأكبر الحجم ناعةالصّ  قطاع أخذ: ناعيالقطاع الصّ  -
 قدل ستثمارات،الإ لهذه القطاع الأهم جذبا عتبارهإب ،الواردة إلى الجزائر على طول الفترة المباشرة الأجنبیة

 سنة لغایة بالجزائر لةالأجنبیة المسجّ  ستثماراتالإ حجم مجموع من %57.45بـ  تقدر نسبة على لتحصّ 
 التي للأهمیة راجع ناعيالقطاع الصّ  في ستثمارالإ رتطوّ  أجنبي، ستثماريإ مشروع 324ع بمجمو  2014

خاصة و  ةوالقانونیّ  شریعیةصوص التّ النّ  بفضل ذلك، خذةالمتّ  الإجراءات یةوجدّ  العمومیة لطاتالسّ  له أعطتها
 ةالخاصّ  الوطنیة قتصادیةالإ ستثماراتالإ بتوجیه قالمتعلّ  1988 جویلیة 12 في خالمؤرّ  )25- 88( رقم القانون

نه من تحفیزات وضمانات   ..بالنّظر إلى ما تضمّ
  

) NOVONORDISK(نمركیة االد ركةالخاصة بالشّ  جزائري دینار ملیون  700قیمة تحقیق یدلةالصّ  قطاع ستطاعإ 

  مجمع طریق عن الأمونیاك مصنع بإنجاز2005 سنة  تز وتمیّ  ،كریةالسّ  اتالمضادّ  صناعة في ةالمختصّ 
 عودیةالسّ  'سوختیان أسترا' مجموعة ، بالإضافة إلى فتح1طن ملیون 1,1 بقدرات بوهران فیلارمیر إسبانیول
 من الأدویة سنویاً  دولار ملیون 13 ستیرادإ فاتورة سیغطي والذي، الأدویة لإنتاج الكندي مصنع الأردنیة

وكذا العدید من  الأمریكیة المتحدة والولایات أوروبا من كل إلى الإنتاج من جزء بتصدیر سیقوم كما ،جنیسةال
  .الدّول الإفریقیة

 

 كر فيائریة لفتح مصنع تكریر السّ فاقیة مع الحكومة الجز تّ إبعقد  'SAVOLA'عودیة قامت المجموعة السّ   
 یت في الجزائر، في حین قامتق الزّ قتحام سو إ كة من أجلركة عقد شرارت نفس الشّ منطقة وهران، كما قرّ 

  .تیارت بولایةبعقد شراكة لإنشاء مصنع للألبان ' محاصیل الإماراتیة'مجموعة 
                                                

  11 .ص ، 2006السنوي قریرالتّ  ،)ANIMA( ستثمارالإ إنعاش لوكالات الأورومتوسطیة لشبكةا 1
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ستثمارات ناعة في جذب الإانیة بعد قطاع الصّ جاء قطاع الخدمات في المرتبة الثّ : قطاع الخدمات -
ُ  ،ماريستثإمشروع  100ـالأجنبیة المباشرة للجزائر ب ستثمارات الأجنبیة من مجموع الإ %17.73عادل أي ما ی

  .ناعة والمحروقاتزت أغلبها في مجال المناولة لقطاع الصّ تركّ  هذا القطاعمردودیة لقة للبلد، راجع المتدفّ 
  

و ) BMCE(دفقات الواردة كقیام البنكین المغربیین سات المصرفیة بحصة كافیة من التّ ت المؤسّ كما حضیّ    
ملیون أورو  24ملیون أورو و 24.5ستثمار قدرها إمكاتب لهما في الجزائر، بتكلفة  بفتح) لتجاري وفاء بنكا(

الفرنسیتین ) SOCIETE GENERAAL(و) BNP PARIBAS(قیام كل من ، 2006خلال سنة رتیب على التّ 
  .20071سنة  بفتح فروع لهما بالجزائر أیضاً 

الاستثمارات الأجنبیة   سبة لقطاع البناء والأشغال العمومیة فإنّ النّ ب: قطاع البناء والأشغال العمومیة -
قد ل، )2014- 2002( ثماریة خلال الفترةستمن مجموع المشاریع الإ %16.84مشروع بنسبة  95لت سجّ 

ة ستثمارات الأجنبیي حجم الإطور فى هذا التّ یعزّ ركیة، المصریة والیابانیة فیه، تّ ینیة، الركات الصّ سیطرت الشّ 
نجاز ملیون وحدة  )غربق ــــــ شر (یار ریق السّ خاصة مشروعي الطّ  ،قتصاديمو الإإلى برنامج دعم النّ  وإ

  .  ستثمار الأجنبي في هذا المجاللطات العمومیة فتحت الباب للإالسّ  سكنیة، حیث أنّ 
قة نحو المتدفّ ستثمارات الأجنبیة المباشرة من حجم الإ %03.37قل حصة أخذ قطاع النّ  :قلقطاع النّ  -

ستثمارات نوعیة في قطاع شبه مغلق إستثماري، هي إمشروع  19 راسة بمجموعالجزائر خلال الفترة محل الدّ 
قل ن فتح مجال النّ المتضمّ  1988ادر سنة خاصة بعد تجمید القانون الصّ  ،أمام الاستثمار الأجنبي المباشر

یة، البحریة ولة للقطاع في جمیع خطوطه البرّ كار الدّ عف لإحتویعود هذا الضّ  ،ستثمار الخاصي أمام الإالجوّ 
  .یةوالجوّ 

من إجمالي  %01.77ستثماریة أجنبیة بنسبة إمشاریع  )10( عشرة یاحةل قطاع السّ سجّ : یاحةقطاع السّ  -
في زائر عودیة بولایة الجالسّ ' سیدار'ستثمار لشركة إمنها  ،باشرة المتجهة نحو الجزائرستثمارات الأجنبیة المالإ

آخر وري، ركة بولایة بومرداس في زمّ لشّ آلاف سریر لنفس ا 05ار آخر بـ مستثإألف سریر،  20زرالدة بـ 
ستثماریة أخرى ضخمة بمنطقة العقید عباس في ولایة تیبازة، بالإضافة إلى إلت مشاریع جّ كما سُ  ،بولایة عنابة

احل الجزائري، كما قامت احي على السّ ملیون دولار لإنشاء مشروع سی 90صت التي خصّ ' آل حامد'مجموعة 
احیة هي الأخرى راسة قصد خلق منشآت سیّ تفاقیات خلال الفترة محل الدّ إركات الإماراتیة بعقد بعض الشّ 
شقق مع فنادق من خمسة نجوم ومركز أعمال الذي یشتمل على ' نادي مریتي' ومركب ' دنیا برك'كحضیرة 

  . ملیون دولار 752فندقیة بقیمة 
  

ُ القطاع السّ  یاحة، فإنّ مة العالمیة للسّ ستنادا إلى إحصائیات المنظّ إ   ادرات و من قیمة الصّ  %04ل مثّ یاحي ی
 147ف الجزائر في المرتبة صنّ بذلك تُ اتج المحلي الخام، من النّ  %08ستثمارات المنتجة ومن نسبة الإ 09%

 ستثماریاحي بتشجیع الإلقطاع السّ رات افع من قددولة وراء تونس والمغرب، وعلیه یجب الرّ  174من مجموع 
  .ها للمستثمر الأجنبيممانات التي یجب تقدیسهیلات والضّ ن خلال عملیة التّ مفي المجال 

                                                
1 Anima, les investissements directs étrangers dans la région MENA en 2005, documents n0 20, Mai 2006, p80.   
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 الفلاحي وجیهالتّ  طمخطّ  أبرزها ،الفلاحة بقطاع هوضللنّ  ةعدّ  تطاخطّ م الحكومة أطلقت :القطاع الفلاحي -
 متهقدّ  الذي المالي عمالدّ  كان ، 2008عام التوجیه الفلاحي ونقان ثم 2006 لعام یفيالرّ  جدیدالتّ  طخطّ مو 

 40 واحدة مرة في لامست الفلاحین العمومیة لصالح الخزینة لتهاتحمّ  التي الدیون أنّ  ویكفي، معتبراً  ولةالدّ 
 أو الفلاحي المنتوج بأسعار قتعلّ  ما ارة سواءالمسطّ  للأهداف أبداً  ترقى فلا النتیجة اأمّ  ،جزائري دینار ملیار
 التي الغذائیة بالفجوة قتعلّ  ما أو ،الحبوب من الواحد الهكتار بمردودیة قتعلّ  ما أو ،بنوعیها حوماللّ  أسعار
 ما أو للإحصائیات الوطني المركز حسب 2009 عام دولار ملیار 5.8 مستوى إلى الغذاء واردات رفعت
 أي هكتار ألف 750 ىتتعدّ  لا التي احات المسقیةالمس برقعة قتعلّ  ما أو ،الواردات إجمالي من %15 یعادل

  .1الفلاحیة للأراضي الإجمالیة المساحة من 1.5% من أقل
 

سوى  الفلاحة ل قطاعلم یسجّ  )2014-2002( الفترة خلال هأنّ  نلاحظ ابقینالسّ  كلوالشّ  الجدول إلى جوعبالرّ   
 في الأجنبیة ستثماریةالإ المشاریع ليإجما من %1.60 بنسبة الجزائر في أجنبیة ستثماریةإ مشاریع 09

 من صالاتتّ والإ حةالصّ  بعد قطاع أضعف هو وبالتالي دینار جزائري، ملیون 5495 بـ رتقدّ  بقیمة الجزائر،
 الأجنبیة ستثماراتالإ بذج في القطاع هذا فشل دیؤكّ  اممّ  الأجنبیة، ستثماریةالإ جذب المشاریع حیث

 جعل الأمر الذي عها،وتنوّ  الزراعیة المساحات شساعة رغم منه المرجوة طلعاتالتّ  عن بعیداً  هءوبقا المباشرة
 متیازاتالإ من الكثیر المستثمرین القطاع سیمنح في ستثمارللإ قانوناً  تفكّر في إصدار العمومیة لطاتالسّ 

  .والضّمانات لتهیئة الظّروف وجذب العدید من الشّركات العاملة في القطاع
إذا إستثنینا الواردة  الأجنبیة ستثماراتة الإضعیفة من حصّ  ةحة بالجزائر نسباع الصّ ل قطسجّ  :حةالصّ  -

حیة، في مجال الهیاكل الصّ  فقط ستثماریة أجنبیةإمشاریع ) 06(ة لت ستّ جّ ، حیث سُ قطاع الإتّصالات
جمالي من إ %1.06المحتشم في قطاع صناعة الأدویة بنسبة لا تتعدى  القلیل ستثماربالإضافة إلى الإ

 2009خلال سنة  وضعلطات العمومیة تدارك الولت السّ قد حالالأجنبیة المباشرة في الجزائر،  ستثماراتالإ
- 2009(حة العمومیة وجیهي للصّ ط التّ من خلال المخطّ  قطاعستثمار في هذا السع أمام الإواال المجالبفتحها 
2025(2.  

ُ : صالاتتّ قطاع الإ  - ُ فل ،اعتبر أضعف القطاعات كمّ ی  حجم من %0.18بنسبة  اواحد اً مشروع ل إلاّ سجّ م ی
 بعد قطاع نوعاً  الأحسن هلكنّ ملیون دینار جزائري،  89441وبمبلغ  للجزائر قةالمتدفّ  الأجنبیة ستثماراتالإ

 یة الأجنبیةالجدّ  ستثماراتللإ نموذجاً  وأصبح ،صالاتتّ الإ سوق في قهحقّ  الذي جاحللنّ  المحروقات، نظراً 
 بالجزائر' أوراسكوم تیلیكوم'ركة ستثمار شإقد بلغ حجم لبالجزائر،  القطاع من تنافسیة رفع يذّ اجحة الالنّ 

شریك في  320وجیزة من الحصول على  ن في فترة جدّ ، تمكّ 2010ملیار دولار أمریكي سنة  2.7وحدها 
ستثمرین الأجانب للولوج الأمر الذي فتح الشهیة للم .3بلد أجنبي 134عین على ولیة موزّ تحویل المكالمات الدّ 

                                                
ُ  مصیطفى، هل بشیر 1   www. Echoroukonline. Com :الشبكي الموقع من لاین أون الشروق المباشر؟، الأجنبي للاستثمار ألفلاحي القطاع فتحی
 .28، ص2009، 01قتصادیة، الجزائر، طجتماعي للجزائر، الوضعیة الإقتصادي والإلیل الإت العاملة في الجزائر، الدّ ركابن یوب رشید، الشّ  2
نفتاح اسة الإسیّ  مداخلة مقدّمة في إطار الملتقى الدّولي حولالأجنبي، ستثمار تحریر حساب رأس المال على جذب الإصالح مفتاح ورحال فاطمة، أثر  3

  . 23، ص2013ط، جامعة باتنة، الجزائر، نوفمبر قتصادي والنمو بدول جنوب المتوسّ الإ
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نتیجة العجز المسجل على مستوى العرض  ،طلب مرتفع أكد من وجودلات الجزائري بعد التّ صاتّ إلى سوق الإ
كنولوجیا لطات العمومیة بفتح المجال للتّ ام السّ بالإضافة إلى قیّ  ستثمار الخاص فیه من قبل،یاب الإبسبب غ

مع شركة  راً عت بموجبها إتفاقیة مؤخّ خدمات الأنترنت والتي وقّ ك، صالات من غیر الهواتفتّ یدة في الإالجد
  .DSLA '1 ' تقنیة وتحدیث لتطویر 'Neuf Cegetel' فرنسیة

  

  مقترحة لضمان مستقبل أفضلاسات الاستثمار الأجنبي وسیّ قات معوّ : المطلب الرابع
 حجم أنّ  إلاّ  ،المباشرة الأجنبیة تثماراتالاس وتشجیع لترقیة سةوالمكرّ  الجزائر بذلتها التي الجهود من غمبالرّ   
 فقد موحات،مستوى الطّ  مع الأحوال من حال بأيّ  تتناسب تكن لم البلاد في لةالمسجّ  الأجنبیة ستثماراتالإ

 سهیلاتوالتّ  الحوافز في منح عوسّ التّ  وراء من عاً متوقّ  كان ما عن البعد كل بعیدة ستثماراتالإ هذه كانت
ُ  ،الأجانب للمستثمرین   :صها فیما یليلخّ العدید من العراقیل نُ  إلى ذلك إرجاع مكنی

  

ل في : مشكل الحصول على القروض البنكیة/ولالفرع الأ  اجه المستثمرین یتمثّ ئیسي الذي یوّ إنّ المشكل الرّ
 عف والقصور ولاسم بالضّ سوق الأوراق المالیة یتّ  قتصاد الجزائري نجد أنّ بنظرة فاحصة لواقع الإالتّمویل، 

مویل هي القطاع البنكي والذي مویل، لتبقى القناة الوحیدة المستخدمة في التّ مجال التّ في م أي إضافة یقدّ 
ّ یعرف بدوره العدید من المشاكل التّ  ى إلى أدّ ما مویل، ساهم في بطء عملیة التّ ا تُ نظیمیة والإجرائیة التي كله

ف لدى المستثمر الأجنبي في تعامله مع لتخوّ شكیك في نجاعة النظام البنكي الوطني وخلق نوع من االتّ 
نذكر الیة والكفاءة بعدها عن الفعّ ز بالعدید من الخصائص تُ المنظومة البنكیة في الجزائر تتمیّ  عموماً  .البنوك

  :2من بین هذه الخصائص فیما یلي
  اطر؛نقص الكفاءة البنكیة لدى البنكیین بخصوص الطّرق الحدیثة لتسییر القروض وتقییم المخ -
  ضعف نظام المعلومات البنكي وبطء أنظمة المدفوعات؛ -
  طول مدّة دراسة ملفّات القرض قبل الإجابة بالموافقة أو رفض منح القرض؛ -
مركزیة قرار منح القروض، حیث یتم الفصل فیها من طرف المدیریة العامة للبنك ولیس على مستوى  -

  .الفروع والوكالات
  

اً من أي وقت ضروریّ  أمراً  سییر لهذا القطاع أصبحظام البنكي وتحدیث وسائل التّ نّ إصلاح ال علیه فإنّ و     
ستثمار المحلي والأجنبي ة لترقیة الإتائج المرجوّ بغرض تحقیق النّ  قتصادیة،اكب الإصلاحات الإلیوّ  مضى

   .على حد سواء
  

ُ : ناعيار الصّ إشكالیة العقّ /انيثالفرع ال ُ إذ أمام المستثمرین،  كبیراً  هاجساً ناعي مثل العقار الصّ ی عتبر أحد ی
هو أحد عله أكثر دینامیكیة في الجزائر، عوبات لإنشاء وتطویر القطاع الخاص الوطني والأجنبي وجأهم الصّ 

لما  سة خلافاً د الرئیسي لموقع المؤسّ ار هو المحدّ أهم العوائق التي یواجهها المستثمرین لدرجة أصبح هذا العقّ 

                                                
1 ANIMA, les investissements directs étrangers dans la région MEDA en 2006, document n0 23, 2007, pp92-95.    

ولي حول الاستثمار الأجنبي المباشر مة في إطار المؤتمر الدّ حفیز والإعاقة، مداخلة مقدّ قاشي یوسف، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بین التّ  2
 .13، ص2015والتنمیة في الوطن العربي، عمان، الأردن، أكتوبر 
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  هي ،لیة والید العاملة المؤهلةة الأوّ ر المادّ توفّ دة، ـوق، وجود الهیاكل الجیّ القرب من السّ متعارف علیه، فهو 
 ار فيت بالعقّ قاط التي أدّ أهم النّ  لتتمثّ . مشروع نطلاق أيّ إؤخذ في الحسبان قبل العوامل التي یجب أن تُ 

 ُ   :1أمام المستثمر ما یلي وعائقاً  صبح مشكلاً الجزائر إلى أن ی
 ستثماري؛اط الإشأة لمزاولة النّ الحصول على هذه الأرض المهیّ  صعوبة -
  ي تفوق السنة؛ناعي والتّ فة بتخصیص العقار الصّ ة رد الهیئات المكلّ طول مدّ  -
 كلفة الباهضة للأراضي بسبب عملیة المضاربة؛التّ جمود سوق العقار،  -
 أو فـــي ،تهیئـــة الأراضـــي لأيّ تخصـــیص أراضـــي بتكـــالیف باهظـــة تشـــمل تكـــالیف تهیئـــة دون خضـــوع هـــذه  -

  لوجود نزاع حول الملكیة؛ نظراً  مناطق نشاط وهمیة لعدم إنشائها بعد
ستثمار، قرار الإ مقات أمال أهم المعوّ عوبات ویشكّ ار من أكبر الصّ ا سبق یبقى الحصول على العقّ ممّ    

هذا یقودنا إلى القول ، تة سلطات وهیئاوموافقة عدّ  طویلاً  ب الحصول على قطعة أرض مساراً بحیث یتطلّ 
ار في الجزائر هي مشكلة ذات طابع إداري وتنظیمي، فهي لیست ناجمة عن عدم وجود مشكلة العقّ  بأنّ 
الإجراءات الإداریة للحصول  مجملخفیف من التّ  علیه فإنّ و ستغلال الكامل لها، ن في عدم الإارات ولكالعقّ 

  .هم في حل مشكلة العقار في الجزائرسازمة للمستثمرین الأجانب تُ على الأراضي اللاّ 
  

ُ : یاسیة والأمنیةتأرجح البیئة السّ /الفرع الثالث الأهمیة في بالغ  یاسي والأمني دوراً ستقرار السّ ؤدي الإی
ُ تحسین بیئة الأعمال، تنامي الإ ر مناخ مكن تصوّ ستثمارات المحلیة والأجنبیة وهو بذلك شرط مسبق، لا ی

ستثماریة دفقات الإا أقل التّ ا وأمنیّ نوات الحرجة سیاسیّ قد شهدت الجزائر خلال السّ لستثماري ملائم بدونهما، إ
 260ملیون دولار إلى  25نتقلت من إ، حیث وأمناً  ستقراراً إول النامیة الأكثر مقارنة مع الدّ الأجنبیة المباشرة 
سمت تّ إلئن . واليتّ على ال 1999، 1997، 1995 ملیون دولار خلال السنوات 507إلى  ملیون دولار ثمّ 

، المستثمرین نتخابیةید الإنفراج سیاسي وأمني من خلال مشاركة الأفراد في مختلف المواعإنوات الأخیرة بالسّ 
ب للمخاطر ر المركّ عن ذلك فإن المؤشّ  فضلاً  یاسیة في الجزائر،ة السّ ن من البیئو فلا یزالون متخوّ  الأجانب

  .20062عام  المنخفضة رجزائر ضمن درجة المخاطف الالقطریة صنّ 
  

معتبرة  یلحق أضراراً  سمي وحجمهوق غیر الرّ السّ : ةوق الموازیّ ة من قبل السّ المنافسة الحادّ /الفرع الرابع
 المجلس حسب. جبائیةالجبائیة وشبه العباء الأ كافة لتحمّ سات العاملة بطریقة نظامیة والمجبرة على بالمؤسّ 

 عادلة من وغیر كبیرة منافسة یواجه الجزائر في سميالرّ  قتصاديالإ شاطالنّ  فإنّ  جتماعيقتصادي والإالإ
 ، 2004سنة رسمي سوق غیر 1600 من أكثر التجارة وزارة أحصت إذ الموازیة، وقالسّ  في المتعاملین طرف
 تمثل حیث قتصادیین،الإ جل المتعاملین تقلق التي سمیةالرّ  غیر جارةبالتّ  از ممیّ  الوطني قتصادالإ صار
  .الوطني النشاط التجاري من 40% و 30% بین سمیةالرّ  غیر واقالأس

                                                
       ساتیة، مة في إطار الملتقى الوطني حول البیئة المؤسّ ، مداخلة مقدّ )یات والحلولحدّ التّ (طیر عبد الحق وحمیداتو صالح، بیئة أداء الأعمال في الجزائر  1

 .10، ص2014، ، الجزائر)ملحقة مغنیة( قتصادي في الجزائر، جامعة تلمساناسات الإصلاح والتنویع الإسیّ 
  

قتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، والعوائق، مجلة العلوم الإلحوافز ستثمار في الجزائر بین اوصاف وقویدري محمد، واقع مناخ الإسعیدي  2
  .46ص ،2008، 08العدد ،الجزائر
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نتشار إ لقیاس مدى دةجیّ  إحصائیات توافر عدم رغمف قلید،التّ  لعملیة الواسع نتشارالإ إلى بالإضافة هذا   
المنتجات  تقلید قتصادیین تخصإ متعاملین طرف من دعوة 25 التجارة وزارة لتسجّ  الجزائر، في قلیدالتّ 

 أقراص أربعة بین من مضغوطة مقلدة أقراص ثلاثة یوجد الجزائر في. 2004سنة  جمیلیةوالتّ  ئیةالغذا
  .للمستثمرین الأجانب مطلقاً  عمشجّ  غیر أمر هذامضغوطة مباعة، 

  

لطات الجزائریة في غم من المجهودات التي تبذلها السّ على الرّ  :قات القانونیة والإداریةالمعوّ /الفرع الخامس
ة المستثمر الأجنبي لحمای التي تلم بشتى العناصر القانونیة التي تهمّ  ،ریعات والقوانین الجدیدةوضع التش

شریعات الأخرى تفتقر إلى هذه التشریعات وكغیرها من التّ  أنّ  ستثمار، إلاّ أمواله وتحویلها وتحسن مناخ الإ
ق یصل إلى نفس طبییة التي تجعل التّ وح الحقیقالي نجدها جوفاء لا تنم عن الرّ طبیق، وبالتّ جسید والتّ التّ 

  :1عقیدات نذكر منهاجملة من التّ ز بهذه القوانین تتمیّ  أنّ ، كما ظريالنّ  المستوى من الوضع
وائح التفسیریة والتنفیذیة التي تفصل في ستثمارات وغیاب اللّ ص في قوانین وتشریعات الإعدم وضوح النّ   -

وبهذا یفتح المجال لمفارقات في التطبیق ینطوي في  ،هاختلاف في تفسیر الإا یؤدي إلى ممّ  ،مضمونها
  .كثیر من الأحیان على تمییز مجحف

 ستثماریة مع تشریعات القطاعات الأخرى، لاسیما أنّ شریعات الإطورات الحاصلة في التّ عدم مسایرة التّ  -
 ُ لبنكیة أو على غرار المنظومة ا ،عاني من شبه جمود في مجال الإصلاحعدد من القطاعات لا یزال ی

 .ناعیةالمصرفیة وحتى بعض القطاعات الصّ 
 

صوص القانونیة نجد كذلك الكثیر من شریعات والنّ ز به التّ بالإضافة إلى هذه العراقیل القانونیة وما تتمیّ     
 عملیة ة لإنشـاء المشروع، حیث أنّ ـد وطول الإجراءات والوثـائق المطلوبتعقّ كنظیمیة والإداریة العراقیل التّ 

 للحصول على رخص اً یوم 240و اً إجراء 22 ،یوماً  24وتستغرق  اً إجراء 14ب المرور بـ أسیس مؤسسة تتطلّ ت
ب في المتوسط ات مستوردة تتطلّ عملیة جمركة آلات ومعدّ  أنالجمركیة، حیث  قاتدون نسیان المعوّ البناء 

 حنات وتجهیزات الشّ م كفاءة معدّ عدضاف إلى ذلك ، یُ أیام في المغرب 03ة لا تتجاوز ، هذه المـدّ یوماً  12
إلى  ة قد تصلالبحر مدّ ب في مكوث الباخرة في عرض لكونها لا تزال عمومیة، الأمر الذي قد یتسبّ  فریغوالتّ 
  .فریغأیام أخرى للتّ  07 خول إلى المیناء،یتسنى لها الدّ  أیام حتى 07

 

 لخوصصــة، بوضـع الإطـار القــانونيت اشـرعت الجزائــر فـي عملیـا :بــطء إجـراءات الخوصصــة/الفـرع السّـادس
ات ســـة بالتنـــازل عـــن المؤسّ الـــذي ســـمح ولأول مـــرّ ، 1994كمیلـــي لســـنة ون المالیـــة التّ ســـي مـــن خـــلال قـــانوالمؤسّ 

 2)22-95( مـــع صـــدور الأمـــرین .%49مســـاهمتهم فـــي رأس مالهـــا بحـــدود رین خـــواص، العمومیــة لصـــالح مســـیّ 
  .1997سة مع نهایة مؤسّ  800لت أزید من شما إجراءات الخوصصة، قت تدریجیّ تعمّ  3)25-95(و

                                                
 .11-10ص ص، مرجع سبق ذكرهطیر عبد الحق وحمیداتو صالح،  1
 ةادر، الصّ 48لعدد اسات العمومیة، المتعلق بخوصصة المؤسّ ، 1995أوت  26المؤرخ في  )22-95(رالأم للجمھوریة الجزائریة، سمیةالرّ  الجریدة 2

  .03، ص03/10/1995
 المتعلق بكیفیة تسییر رؤوس الأموال التجاریة التابعة للدولة،، 1995أوت  26المؤرخ في  )25-95(الأمر للجمھوریة الجزائریة،  سمیةالجریدة الرّ  3

  .06، ص27/10/1995ادرة ، الصّ 55العدد 
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ء كبیر یعرف برنامج الخصخصة بط، 2000إلى غایة سنة  ملموساً  بیقاً ا، هذه الإجراءات لم تعرف تطواقعیّ 
  :1قد یرجع ذلك إلى الأسباب التالیةلفـي تنفیذه، 

لخوصصـة، إذ لــم لفــة بمتابعـة إجــراءات االـبطء فـي تعیــین المجلـس الــوطني للخوصصـة، بصــفته الهیئـة المكّ  -
 ؛1998في شهر جوان  یتم ذلك إلاّ 

 سات القابلة للخوصصة؛ ر الكبیر في الإعلان عن القائمة الأولى للمؤسّ التأخّ  -
ــ - ركات ولــة والشّــالمجلــس الــوطني لمســاهمة الدّ یات بــین المجلــس الــوطني للخوصصــة، لاحداخل فــي الصّــالتّ

 القابضة؛
قتصادي، وصصة، إلى ثقل القطاع العمومي الإنفیذ برنامج الخلین، هذا البطء في تیرجع البعض من المحلّ  

یرى البعض صصته، لها بالنسبة لبعض الفئات التي تعمل على عرقلة عملیة خو والمصالح الكبرى التي یمثّ 
  .روري لإنجاحهایاسي الضّ تأخر هذه العملیة یعود لغیاب الوفاق السّ  الآخر أنّ 

الأهمیة  من جدّا قتصادیة على درجة عالیةمة الإالمعلو  عدّ تُ : وماتإلى المعلصول و مشكلة ال/الفرع السابع
 أسس المستقبلیة واتخاذ القرارات على ستراتیجیاتكسبها یساعد على رسم الإ بالنسبة للمستثمرین، ذلك أنّ 

 نالمستثمری ه لیس في مقدورذلك أنّ . ب أن یكونلما یج الوضع في الجزائر مغایر تماماً  أنّ  إلاّ  موضوعیة،
 تجرى علیها ستثمار رغم ماقرارات الإ ، إذ أنّ عن جهلهم بعدد المنافسین ة، فضلاً وق بدقّ حتیاجات السّ إ تقدیر

 ركاتنجاح الشّ  ستثمرین الأجانب وتقدیرهم لمستوىیارات المیدانیة للمها تخضع للزّ أنّ  دراسات، إلاّ  من
  :2شكلات توفیر المعلومة في الجزائر فیما یليى أهم متتجلّ وق الجزائریة، التي دخلت السّ الأجنبیة الأخرى 

  ؛الإتّصالعدم كفاءة شبكة  -
  خول إلى قواعد البیانات للهیئات والوزارات؛صعوبة الدّ  -
  .ستثماریة المتاحةري والفرص الإقتصادي الجزائقة بالوضع الإلائل المتعلّ ندرة المنشورات والدّ  -

  

الأجانب، فهناك  منهم وبالأخص ر وقصد طمأنة المستثمرینكفة الذّ القات السّ قلیل من حجم وأثر المعوّ للتّ    
قها نحو ستثمارات الأجنبیة المباشرة وزیادة تدفّ ة الإترحة الهادفة إلى تشجیع حركیّ یاسات المقمجموعة من السّ 

  :3الجزائر نذكر من بینها
إضافة إلى تسهیل  خصیةیجب القضاء على البیروقراطیة الإداریة التي تهدف إلى خدمة المصالح الشّ  -

من  لا بدزمة كبیرة من الوثائق الإداریة، دید هناك حلاحظ وللأسف الشّ فالمُ  ،ذب المستثمرجالإجراءات التي ت
ستفحل الإدارة یجب إرض فالبیروقراطیة م. محاسبتهم على كل تعطیل أو تأخیرمراقبة الموظفین العمومیین، 

  .یة والمعنویةمع منح الحوافز المادّ لوكي ذلك بعملیة التدریب السّ مواجهته، 

                                                
 .13ص، مرجع سبق ذكرهطیر عبد الحق وحمیداتو صالح،  1
قتصادیة والمالیة، جامعة أم باشر في الجزائر، مجلة البحوث الإدات المكانیة لإستقطاب الاستثمار الأجنبي المشمام عبد الوهاب وزودة عمار، المحدّ  2

  .55، ص2014، جوان 01البواقي، الجزائر، العدد
، 09، الجزائر، العدد1جامعة سطیف ،قتصادیة وعلوم التسییرلعلوم الإالمشكلات، مجلة ابودرامة مصطفى، الاستثمار الأجنبي في الجزائر بین الواقع و  3

  .198، ص2009
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خفیف من تعقید الإجراءات ات القروض والتّ ملفّ  ةة دراسض مدّ تحسین أداءه بتخفیإصلاح الجهاز البنكي،  -
ة حتى لا جعل قراراتهم غیر مركزیّ ال البنوك، ة إلى ضرورة تكوین عمّ الخاصة بدراسة ملف القرض، إضاف

مانات قلیل من الضّ التّ مع ات بطریقة علمیة مع دراسة الملفّ  ،فوذتفرض علیهم من أصحاب المصالح والن
من ظاهرة تهریبها إلى الخارج مع المراقبة الكاملة  بالإضافة إلى محاولة جلب رؤوس الأموال والحدّ  ،المطلوبة

  .بییضلظاهرة التّ  على الأموال تفادیاً 
ولیة، لا بد من للمعاییر الدّ  لجمركیة وفقاً راءات اافیة الإجذلك بتبسیط وشفّ ضرورة تنظیم العملیة الجمركیة،  -

 زمة مع إلزامیة العمل على نشر الوعي الجمركيات المادیة اللاّ ستمرار وتجهیزها بالإمكانیّ إتحدیث الأنظمة ب
  . لدى المواطن وحتى للجمركي في حدّ ذاته

ستفادة شراكات إستراتیجیة للإ ول معهم فيخالدّ تحاد الأوربي، تثمرین من دول الإجتذاب مسإالعمل على  -
و وزیع التي یمتلكونها أستفادة من شبكات التّ ناعة المحلیة من جهة، للإتطویر الصّ من خبراتهم وتجاربهم في 

تفاق إة بعد إمضاء الجزائر على خاصّ  أخرى، حاد الأوربي من جهةتّ یعرفونها بصورة أفضل في دول الإ
  .راكة الأورومتوسطیةالشّ 
سیان ضرورة ستثمارات الأجنبیة، دون النّ ستقطاب الإلإ خصباً  طة مجالاً غیرة والمتوسّ سات الصّ ؤسّ عتبر المتُ  -

 عتبرتُ كما رقیة أشكال المقاولة من الباطن، وعلیه یجب ت. سات العمومیةالإسراع من وتیرة الخوصصة للمؤسّ 
 ن من جذب المستثمرین الأجانبیدبلن الین هذجربة التونسیة والمغربیة ناجحة في هذا المجال، حیث تمكّ التّ 

  .یاحةناعات النسیجیة، الغذائیة وقطاع السّ في الصّ 
 صالات والموانئ وتّ الإ، المواصلاتقل و رق والنّ ضرورة توفیر الهیاكل والبنى القاعدیة من خدمات الطّ  -

 له الأثر یكون لر أو قصور تلك الوسائفّ عدم تو  ستثمارات الأجنبیة، حیث أنّ المطارات لجذب المزید من الإ
 واعید المبرمجةأو إعاقة تنفیذها في الم ،ستثماریةمستثمرین على إقامة مشروعاتهم الإالواضح في إحجام ال

 ى ضعف العوائد الناجمة عن تلككالیف، الأمر الذي ینعكس بدوره علوما یصاحب ذلك من زیادة في التّ 
  .ستمرارهاإإمكانیة  ىروعات بل حتى علأثیر على إمكانیات نجاح المشومن ثم التّ  ،ستثماراتالإ

  

  رات دولیةتقییم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر وفقا لمؤشّ : المبحث الثالث
 ولیین إلىدیین ورجال الأعمال الدّ قتصالین الإر عن نظرة المحلّ عبّ ولیة التي تُ رات الدّ العدید من المؤشّ  هناك   

 ناك عدداً ه ع أنّ لاحظ المتتبّ یُ الأجنبي، هة نظر المستثمر ستثمار من وجالأوضاع في دولة ما كموقع للإ
 ولا باتقة الكاملة والثّ إلى مرحلة الدّ ها لم تصل بعد رات والتي هي بإعتراف واضعیها أنّ ا من هذه المؤشّ متنامیّ 

 راساتالدّ حه، لقد أثبتت قرار وترجّ ي العتبر من الوسائل والأدوات التي تزكّ تُ  ها حتماً لكنّ  ،تخلو من الأخطاء
 رات وبین مقدار ما یجذبه منالمؤشّ أن هناك صلة إحصائیة قویة بین ترتیب القطر أو درجته في بعض هذه 

 رم في مؤشّ رات تحظى بموقع متقدّ مؤشّ ولة التي تنخفض فیها المخاطرة وفق أحد الستثمار أجنبي، فالدّ إ
 نمیة البشریة یحرز درجة عالیة فيفي مجال الترة ز بقیمة مقدّ القطر الذي یتمیّ  قتصادیة، كما أنّ الحریة الإ

 راتستثمار فیها ندرج أهم المؤشّ لإمن أجل معرفة مكانة الجزائر وتقدیر مناخ ا. ر ثروة الأمم وهكذامؤشّ 
  .ستثمار الأجنبيولیة المهتمة بالإسات الدّ وعیة المعتمدة من طرف أهم المؤسّ النّ 
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  بات تحسینهستثماري ومتطلّ ة حول المناخ الإمفاهیم عامّ : المطلب الأول
 العوامل من بةمركّ مجموعة  على یشتمل أصبح أن إلى اتدریجیّ  ستثماريالإ المناخ مفهوم رتطوّ  لقد   

 وللفرص للقطر رویجالتّ  إلى ةالوصیّ  الجهات خلالها من تسعى التي یاسیةوالسّ  جتماعیةالإ قتصادیة،الإ
 روطفحص الشّ  بعد إلاّ  منطقة في متهإستثمارا توطین رونیقرّ  لا الأجانب المستثمرین أنّ  ذلك ستثماریة،الإ

 في ستثمارمناخ الإ كفاءة مدى اسقیّ  في والإقلیمیة ولیةالدّ  راتالمؤشّ  دور تزاید لقد. المناخ لذلك ةالعامّ 
  :ستثماري نذكر من بینهاالإ للمناخ ة تعاریفعدّ  هناك عموماً  ول،الدّ 
 الأوضاع مجمل' : الإستثمار إلى مناخ تعبیر ینصرف الإستثمار مانلض العربیة سةالمؤسّ  تعریف حسب   

یجاباً  سلباً  روفوالظّ  الأوضاع تأثیر تلك ،الإستثماریة العملیة فیه تتمّ  الذي للمحیط نةالمكوّ  روفوالظّ   على وإ
 عالأوضا تشمل هيفالإستثمارات،  جاهاتتّ إ و  حركة على اليستثماریة، وبالتّ الإ المشروعات نجاح فرص
 الإداریة، والتنظیمات القانونیة الأوضاع تشمل والأمنیة، كما والإجتماعیة قتصادیةوالإ یاسیةالسّ  روفوالظّ 

 طبیعة ذات تهاغالبیّ  أنّ  ثابت، إلاّ  شبه أو ثابت ومترابطة، بعضها متداخلة تكون ما عادة هذه العناصر
بمعطیات  جدیدة مرة، أوضاعاً  داعيوبالتّ  ةمرّ  لؤ فابالتّ  یخلق االبعض، ممّ  ببعضها روتتأثّ  رتؤثّ  ومن ثم ةمتغیرّ 

  .1'المال لرأس طرد أو نوازع جذب عوامل إلى لتهامحصّ  تترجم في مختلفة
ر بصفة قتصادیة والقانونیة التي تؤثّ یاسیة، الإروف السّ ستثمار بمجمل الظّ عریف لمناخ الإبط هذا التّ تیر    

      ل؛هات رأس المامباشرة أو غیر مباشرة في توجّ 

    ُ إلى  تنقسم التي والعوامل راتالمتغیّ  من المجموعة تلك لةمحصّ ': هستثماري على أنّ ف المناخ الإعرّ ی
 مات وقطاعاتمنظّ ، من أفراد یحتویه بما بالمجتمع المرتبطة البیئیة العوامل مجموعة، رئیسیتین مجموعتین

 جاهاتمن إتّ  تحتویه بما المعلنة لحكومیةا یاساتالسّ  مجموعة. قتصادیة واجتماعیة، إسیاسیة جاهاتتّ وا
 بین عناصر ةبدقّ  الفصل محاولة في صعوبة العملي الواقع یظهر. 'واقتصادیة واجتماعیة اسیةسیّ  راتومؤشّ 
 تتفاعل مفتوح نظام يه البیئة بیئة، ر عنیعبّ  الإستثماري المناخ لأن نظراً  على حدى مجموعة كل راتمتغیّ 
 یربط. 2أیضا والمتجاورة المتباعدة البیئات من غیرها مع تتفاعل هاجتمعة، كما أنّ العناصر م هذه ةكافّ  فیه

  .ق بالمجتمع وعوامل ترتبط بالحكومةستثمار بعوامل تتعلّ عریف مناخ الإهذا التّ 
     

ى إل ستثمار وأشارآخرا لمناخ الإ هوماً مف 2005ولي سنة ادر عن البنك الدّ ن تقریر التنمیة العالمي الصّ تضمّ   
ستثماریة الإ ركاتلفرص والحوافز التي تتیح للشّ د شكل اد التي تحدّ مجموعة العوامل الخاصة بموقع محدّ ' :هأنّ 

ة والمصداقی خاصة الفساد ،ك الإدارة الحكومیةیاسات وسلو السّ  قریر إلى أنّ العمل بطریقة مربحة ویشیر التّ 
المنافسة  كالیف والمخاطر والعوائق أمامالتّ ها على من خلال تأثیر  ،ستثمارعلى مناخ الإ مارس تأثیرا قویاً تُ 

والقوانین  نظیمیةوائح التّ قید باللّ ودرجة التّ بالأخص أمن حقوق الملكیة  ،ستقرارر الأمن والإرجة أكبر توفّ وبد
  . 'كالیف والمخاطربالغة الأهمیة على التّ  رائب التي تترك آثاراً ونظام الضّ 

                                                
  .05، ص2004، 34خطیط، الكویت، العددستثمار الأجنبي المباشر، مجلة جسر التنمیة، المعهد العربي للتّ دات الإعلي عبد القادر علي، محدّ  1
  .185، ص1986، 01بنانیة، القاهرة، مصر، طار المصریة اللولي، الدّ سامي عفیفي حاتم، التأمین الدّ  2



 .ئرفي الجزاثمار الأجنبي المباشر ستدراسة تحلیلیة تقییمیة لمناخ الإ                               :لرابعاالفصـل 

  -220- 
 

    ُ قتصادیة، ة والإروف والأوضاع السیاسیة، الأمنیمجمل الظّ ': هأنّ على مار ستثمكن تعریف مناخ الإكما ی
قنعه بتوجیه تثمر وتُ ر في ثقة المسالتي تؤثّ ة والمؤسسیة السائدة في بلد ما، الإداری جتماعیة، القانونیة،الإ
ستثمار الإ ر مناخعناص فسیة، كما أنّ هي مسألة تتفاعل فیها العوامل الموضوعیة مع العوامل النّ . 'ستثماراتهإ

ات العلاقة بالقرار الأنظمة والقوانین ذقتصاد الكلي، اسات الإها في سیّ همّ ل أتتمثّ تتفاوت من بلد لآخر، 
  .1اجه المستثمرزاعات التي قد توّ الیته في حسم النّ ظام القضائي وفعّ قوانین العمل والنّ ستثماري، الإ

  

ف  عرّ ُ ه ستثمارمناخ الإ ی ُ روف مجمل الظّ ': بأنّ تثماري في سر على فرص نجاح المشروع الإمكن أن تؤثّ التي ی
ر ببعضها البعض ومعظمها عناصر ر وتتأثّ روف عناصر متداخلة تؤثّ عتبر هذه الظّ تُ نة، منطقة أو دولة معیّ 

. ناصر جاذبة أو طاردة للإستثمارلتها كعتترجم محصّ جدیدة بمعطیات مختلفة،  ا أوضاعاً رة یخلق تفاعلهمتغیّ 
ر الأجنبي تختلف من دولة لأخرى، لا درجة تأثیر هذه العوامل على قرار المستثم در الإشارة إلى أنّ تجكما 
  .2'مة وأخرى نامیةة عند المقارنة بین دولة متقدّ تظهر بصورة جلیّ  أن تأثیر العوامل المذكورة سابقاً  شكّ 

  

 ستثمار بالمعنى الواسع، حیث أنّ اسات الإمجموعة من سیّ ' : ستثمار ینصرف إلىیرى البعض أن مناخ الإ  
ة أو غیر مباشرة على ر بطریقة مباشر رات والأدوات التي تؤثّ یاسات والمؤشّ ن كل السّ ستثمار یتضمّ مناخ الإ

 ،یاسة النقدیة والمالیة والتجاریةهي السّ كلیة، قتصادیة الیاسات الإستثماریة بما في ذلك السّ القرارات الإ
 ستثماریة في أيّ ه القرارات الإر على توجّ صادیة والبیئیة وحتى القانونیة التي تؤثّ قتبالإضافة إلى الأنظمة الإ

نات والأدوات مات والمكوّ ستثماري ینطوي على مجموعة من المقوّ المناخ الإ الي فإنّ قتصاد وطني، وبالتّ إ
هذه ، ستثمار من عدمهتشجیع وجذب للإ التي تشیر في مجموعها إلى ما إذا كان هناك ،راتوالمؤشّ 
تؤدّي  عة أو غیر ملائمةن بیئة مشجّ نة لتكوّ نات تتفاعل مع بعضها البعض خلال فترة أو مرحلة معیّ المكوّ 

  .3'في أخر المطاف إلى الإستثمار أو الإمتناع
  

   ُ جتماعیة قتصادیة، الإالإ یاسیة،والمعطیات السّ روف مجموعة الظّ ' :هستثمار على أنّ مكن تعریف مناخ الإی
  .4'ستثمار في بلد ماالإ أو الإحجام عن التي تسمح بالإقدام قافیةوالثّ 

  

 قواعد الأساسیة التي یجب أن تعملقتصادي والتنمیة العاون الإد الخبراء على مستوى منظمة التّ لقد حدّ    
 لمثّ ركات المحلیة وتتنافسیة للشّ لتّ رفع القدرات استثمار، ا من أجل تحسین مناخ الإالبلدان النامیة على تحقیقه

 ستقراریاسي والإة على التنبؤ السّ قتصادي الكلي والقدر ستقرار الإالإهذه القواعد بالإضافة إلى تحقیق 
 غیر عتبر هذه العناصرلكن تُ  ،ستثماريروریة لتهیئة المناخ الإروط المسبقة والضّ عتبر الشّ التي تُ ، جتماعيالإ

) OCDE(دة للبلدان الأعضاء في لممارسات الجیّ ستخلاصها من اإر عناصر أخرى تم بل لا بد من توفّ كافیة 
  : ل فیما یليتقوم هذه العناصر على ثلاثة مبادئ أساسیة تتمثّ . ومن بلدان أخرى غیر أعضاء

                                                
  .126، ص1991، 01ط ،القاهرة، مصر للإصلاح الاقتصادي، دار الشروق، جار، نحو إستراتیجیة قومیةسعید النّ  1
ستثمارات في حول سبل تنشیط الإولي الثاني في إطار الملتقى الدّ مقدّمة ناجي بن حسین، تقییم مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر، مداخلة  2

  .04، ص2004قتصادیات الإنتقالیة، جامعة سكیكدة، الجزائر، الإ
  .190، ص2003 ،01ط ،قتصاد الكلي، مجموعة النیل العربیة للنشر، مصرقتصادیة على مستوى الإیاسات الإلسّ عبد المطلب عبد الحمید، ا 3
   .عاریف السابقةمن التّ  ستنتاجاً إمن إجتهاد الباحث  4
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قة بمناخ مجالات المتعلّ داخل بین مختلف الللتّ  نظراً : ستثماریاسات الخاصة بترقیة الإنسجام السّ إضرورة  -
یشمل المستثمرین المحلیین والأجانب،  واسعاً  لها مجالاً  ستثمار، لأنّ مایة الإستثمار مثل معاییر تحریر وحالإ

  غیرة؛سات الصّ ركات الكبرى وفي المؤسّ والمستثمرین في الشّ 
فافیة من شأنه تقلیص تحقیق الشّ  لأنّ : یاسات والقوانینفافیة في وضع وتنفیذ السّ لتزام بضمان الشّ الإ  -

ملات في تقلیص تكلفة المعا أیضاً  ها تساهمستثماري، كما أنّ یط بالقرار الإقین والخطر الذي یححالة عدم الی
  ؛صال بین الإدارات العمومیة والقطاع الخاصتّ ستثمار وتشجیع الإالمرتبطة بالإ

الهدف  أي أنّ : ستثمارير المناخ الإخذة على تطوّ یاسات المتّ وري والمستمر لآثار السّ قییم الدّ ضرورة التّ  -
قة بالمعاملة المنصفة دة والمتعلّ یاسات العمومیة مع معاییر الممارسة الجیّ مدى تتطابق السّ  أيّ  هو تحدید على

، خلق الظروف )مؤسسات صغیرة أو كبیرة(حجمهم مهما كان  ،)ینالأجانب أو الوطنیّ (لكل المستثمرین 
  .عتبار المصالح العامة للمجتمعبعین الإ ستثمار، أخذاً الحسنة للإ

  

  أهم المؤشّرات الدّولیة المعتمدة في تقییم مناخ الإستثمار : يالمطلب الثان
رات ة مؤشّ من خلال عدّ  ،مات وهیئات دولیةستثمار الأجنبي بصفة عامة من طرف منظّ یتم تقییم مناخ الإ  

  :رات نجدمن أهم هذه المؤشّ قتصادیة، سیاسیة، إجتماعیة، إیر تعتمدها وفقا لمعای
  :الیةرات الفرعیة التّ تشتمل بالأساس على المؤشّ : مخاطر القطریةر تقویم المؤشّ /ولالفرع الأ 

 لیل الدوليا الدّ شهریً  PRS GROUPE)(عن مجموعة  المؤشّر یصدر: ب للمخاطر القطریةر المركّ المؤشّ  - أ
 اس المخاطرض قیّ غر بالقطریة ب للمخاطر ر المركّ لیل المؤشّ ن الدّ یتضمّ  ،1980للمخاطر القطریة منذ عام 

 ركما یصدر مؤشّ  ،مالیة وسدادهلتزاماته الإامل مع القطر وقدرته على مقابلة عستثمار أو التّ قة بالإلّ المتع
 يغطّ أساس ثلاثة سیناریوهات تُ  إلى یستندحتساب المخاطر القطریة، ذاته لإ هجمستقبلي بإستخدام النّ  بمركّ 

 رات فرعیةب من ثلاثة مؤشّ ر المركّ ؤشّ ن المیتكوّ  ،الوضع المتدهور والوضع المعقول والوضع الأفضل حالات
 ر تقویم المخاطر المالیةمؤشّ  ،)بر المركّ من المؤشّ  %50یشكل نسبة ( یاسیةر تقویم المخاطر السّ تشمل مؤشّ 

 100الأقصى  یاسیة له الحدّ ر تقویم المخاطر السّ فمؤشّ  ،)%25( قتصادیةر تقویم المخاطر الإمؤشّ  ،)25%(
 ر تقویم المخاطرمؤشّ  في حین نجد أنّ  ،نقطة 50أقصى  حدّ  مخاطر المالیة لهر تقویم الا مؤشّ نقطة، أمّ 

  .1نقطة أیضاً  50الأقصى  قتصادیة له الحدّ الإ
  
  

   ُ  و) ال درجة المخاطرة المرتفعة جدّ نقطة تمث 49.5فر إلى من الصّ (رجات ر إلى أن الدّ شیر دلیل المؤشّ ی
 نقطة تمثل درجة 69.5إلى  60من ( رجاتوالدّ  ،)مرتفعةل درجة المخاطرة النقطة تمثّ  59.5إلى  50من (

 100إلى  80من (رجات والدّ  ،)منخفضةنقطة تمثل درجة مخاطرة  79.5إلى  70من (و  ،)المخاطرة المعتدلة
  .ت درجة المخاطرةب قلّ ر المركّ رتفع المؤشّ إما ه كلّ هذا یعني أنّ ، )ال درجة مخاطرة منخفضة جدّ تمثّ  نقطة

تین في العام ل مرّ ر عن مجلة الیورومني بمعدّ یصدر هذا المؤشّ : رمني للمخاطر القطریةر الیو مؤشّ  -ب
یون یقیس قدرة القطر على الوفاء بإلتزاماته الخارجیة كخدمة الدّ  لى في مارس والثانیة في سبتمبر،الأو 

                                                
  .45، ص2012، 10ول العربیة، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، الجزائر، العددستثمار في الدّ د الحمید، واقع مناخ الإبوخاري عب 1
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ن یتكوّ ستثمر وأرباحه، یل رأس المال المیة تحو كذلك حرّ ستحقاقها، إالواردات في مواعید  الأجنبیة وسداد قیمة
یون ر المدیونیة، وضع الدّ قتصادي، مؤشّ المخاطر السیاسیة، الأداء الإ: هير من تسعة عناصر المؤشّ 
مویل للمدى ویل، توافر التّ مویل من القطاع المصرفي للمدى الطّ رة، التقویم الإئتماني للقطر، توفیر التّ المتعثّ 

ُ ل الخصم عند التنازل، مالیة، معدّ أسالقصیر، توافر الأسواق الرّ  رتفع رصید إما ه كلّ ر أنّ شیر دلیل المؤشّ ی
  . 1قاط كانت مخاطرها القطریة أقلولة من النّ الدّ 
ا ریصدر هذا المؤشّ : قویم القطرينفستور للتّ أر الأنستیتیوشنال مؤشّ  - ج عن مجلة  1998 سنة منذ دوریّ
نقطة  100ن من ر المكوّ حتساب المؤشّ إس وسبتمبر، یتم نة مار ین في السّ ل مرتّ بمعدّ ' الانستیتیوشنال أنفستور'

ركات لین في البنوك العالمیة والشّ قتصاد والمحلّ ستقصائیة تستهدف كبار رجال الإإستناد إلى مسوح بالإ ،مئویة
  . المالیة الكبرى

مان لضسة الفرنسیة عن المؤسّ  1996 سنةر منذ یصدر هذا المؤشّ : ر الكوفاس للمخاطر القطریةمؤشّ  -د
 مالیةداد ویبرز مدى تأثیر الإلتزامات الول على السّ یقیس مخاطر قدرة الدّ ، )كوفاس(جارة الخارجیة التّ 
 رات فرعیة تستخدم في تقییملى مؤشّ یستند إقتصادیة، یاسیة والإبالأوضاع السّ ، يقتصاد المحلّ ركات بالإللشّ 

 المالیة الخارجیة، مخاطر لة على الإیفاء بإلتزاماتهاو عبة، قدرة الدّ یاسیة، مخاطر نقص العملة الصّ العوامل السّ 
مطیة في القطاع إنخفاض قیمة العملة المفاجئ الذي یعقب سحوبات رأسمالیة ضخمة، مخاطر الأزمات النّ 

  :2ر إلىف دلیل المؤشّ نّ صُ داد في العملیات قصیرة المدى، لسّ وریة وسلوك االمصرفي، المخاطر الدّ 
  :م إلى أربعة مستویاتوتقسّ  Aستثمار درجة الإ -

A1 : ّإمكانیة بروز مخاطر عدم القدرة على  وأنّ  اد جدّ داد جیّ ل السّ سجّ  ،ةادیة مستقرّ قتصیاسیة والإالبیئة الس
  ا؛داد ضعیفة جدً السّ 
A2 :ل أو بروز سجّ  قتصادیة أقل استقراراً إ ا حتى في وجود بیئة سیاسیة و جدّ  اً داد یبقى ضعیفحتمال عدم السّ إ

  ؛ A1فة ضمن ول المصنّ ا عن الدّ دولة ما بدرجة تقل نسبیّ مدفوعات ل
A3 :ل المدفوعات المنخفض أصلاً ي بسجّ قد تؤدّ  ،قتصادیة غیر الملائمةیاسیة والإروف السّ بعض الظّ  بروز 

  داد؛ة عدم القدرة على السّ ستبعاد إمكانیّ إستمرار إرغم  ،ابقةنخفاضا من الفئات السّ إأكثر  لأن یصبح
A4 : ّورغم ذلك  ،قتصادیةیاسیة والإمع تدهور الأوضاع السّ  حالاً  ءع قد یصبح أسو دفوعات المتقطّ ل المسج
   ؛داد تبقى مقبولة جداً ة عدم السّ إمكانیّ  فإنّ 
  :م إلى ثلاثة مستویاتدرجة المضاربة وتقسّ  -
B : ُ  ؛أصلاً  یئداد السّ سّ ل الأكبر على سجّ  اً رة تأثیر قتصادیة غیر المستقّ یاسیة والإح أن یكون للبیئة السّ رجّ ی
C : ّ؛یئ أصلاً داد السّ ل السّ ب إلى تدهور أكبر في سجّ قتصادیة شدیدة التقلّ یاسیة والإقد تؤدي البیئة الس 
D : ّا یئ جدّ داد السّ ل السّ قتصادیة في دولة ما إلى جعل سجّ یاسیة الإي درجة المخاطرة العالمیة للبیئة السّ ستؤد

  ؛أكثر سوءاً 
                                                

  .78، ص2003 الكویت، ول العربیة،ستثمار في الدّ ستثمار، تقریر مناخ الإسة العربیة لضمان الإالمؤسّ  1
  .80-79، مرجع سبق ذكره، ص ص2003ول العربیة، الكویت، في الدّ ستثمار ستثمار، تقریر مناخ الإسة العربیة لضمان الإالمؤسّ  2
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لمخاطر لبرادستریت  ر وكالة دان أندیس مؤشّ یق: ند برادستریت للمخاطر القطریةر وكالة دان أمؤشّ  -ه
ز على تقییم المخاطر القطریة لیس فقط المرتبطة یركّ ولي، جاري الدّ بادل التّ ات التّ عملیّ القطریة المرتبطة ب

المستوردة لصالح وأصل المبلغ المستثمر وعوائده وقیمة البضائع  ،ین والفوائدبالقدرة على سداد أصل الدّ 
  .ائعةستثماریة الضّ صدیریة والإالفرص التّ  بل یشمل أیضاً  ،رالمصدّ 

سیة، البیئة المؤسّ (یاسیة من المخاطر السّ  ي كلاً غیرات تغطّ ر على أربعة مجموعات من التّ یعتمد المؤشّ    
قتصادیة ، المخاطر الإ)یاسة الخارجیةجتماعي، السّ یاسي والإستقرار الوضع السّ إاخلیة، ول الدّ اسة الدّ سیّ 

، )قتصادي للمدى الطویلمو الإالنّ ل قتصادي للمدى القصیر، هیكل أسعار الفائدة، معدّ مو الإل النّ معدّ (الكلیة 
حتمالات إأسمالي، الجاري، وضع الحساب الرّ  ة، وضع الحسابجارة الخارجیّ وضع التّ (المخاطر الخارجیة 
   .جاریةالمخاطر التّ ، )لمحلیةیون، سعر صرف العملة ادّ العجز عن سداد ال

   ُ ُ ، 07إلى  01مجموعات من  سبعةر إلى م دلیل المؤشّ قسّ كما ی مستویات  04ز بداخل كل مجموعة بین میّ ی
ي لا یحتوي على مستویات ابع الذّ ستثناء المستوى السّ إ، بdو cو bو aمن المخاطرة یشار إلیها بالأحرف 

  .1هي الأعلى مخاطرة 07هي الأقل مخاطرة والحاصلة على a 1ول الحاصلة على فرعیة، بحیث تكون الدّ 
  

ولي في دافوس تقریر التنافسیة العالمي قتصادي الدّ یصدر المؤتمر الإ: نافسیة العالمير التّ مؤشّ /ثانيالفرع ال
ول دّ مع ال قتصادیاً إمو والمنافسة ول على النّ اس قدرة الدّ لقیّ  ،1979ر التنافسیة منذ العام ن مؤشّ الذي یتضمّ 

      الأعمال،التقنیات وتحسین مناخ  ادة الكفاءة الإنتاجیة بإستخدام أحدثوزیّ  ،الأخرى لتحقیق التنمیة المستدامة
ُلاحظ  ولة في عات أداء الدّ وهو یعكس توقّ ' النمو'ومؤشر ' جار'ر مؤشّ  إلىر التنافسیة ینقسم مؤشّ  أنّ ی

ُ )سنوات 05(المستقبل  ر الجاهزیة مؤشّ ستدامة الحفاظ على البیئة، إر ؤشّ مصدر المنتدى ، من جهة أخرى ی
سیكون من بینها لمنتدى تقاریر تنافسیة إقلیمیة، صدر اعن تقریر التنافسیة العالمي یُ  وفضلاً  .قميللعصر الرّ 

التنافسیة المستقبلیة  رهما مؤشّ  ،رین فرعیینر من مؤشّ لمؤشّ ن اول العربیة ویتكوّ تقاریر للتنافسیة في الدّ 
درجة الإنفتاح، دور الحكومة، (عوامل هي  08ر التنافسیة إلى متوسط نافسیة الحالیة ویستند مؤشّ ر التّ ومؤشّ 

 ،)ساتة، وضع العمالة، ووضع المؤسّ وضع القطاع المالي، البنیة الأساسیة، البیئة المعلوماتیة، نظم الإدار 
  .2بلد 53من رجال الأعمال في  3000تشمل حوالي  آراءمتساویة ویعتمد على إجراء  ر أوزاناً یمنح المؤشّ 

  

ل اس درجة تدخّ وذلك لقیّ  1995ر منذ سنة عتماد هذا المؤشّ إتم  :قتصادیةیة الإر الحرّ مؤشّ /ثالثالفرع ال
ر إلى یستند هذا المؤشّ . قتصادیة لأفراد المجتمعیة الإرّ الح قتصاد، تأثیر ذلك فيلطة الحكومیة في الإالسّ 

، وضع الإدارة )عریفة الجمركیة ووجود حواجز غیر جمركیةل التّ معدّ (جاریة لتّ یاسة اعشر عوامل تشمل السّ 
یاسة قتصاد، السّ ، حجم مساهمة القطاع العام في الإ)ركاتریبي للأفراد والشّ الهیكل الضّ (ولة المالیة لموازنة الدّ 

ضع القطاع المصرفي ستثمار الأجنبي المباشر، و ستثمار الخاص والإق الإ، تدفّ )ضخمر التّ مؤشّ (قدیة النّ 
شریعات والإجراءات الإداریة والبیروقراطیة، یة، التّ كر جور والأسعار، حقوق الملكیة الفمویل، مستوى الأوالتّ 

                                                
ئتمان الصّادرات، تقریر مناخ الإستثمار في الدّول العربیة، الكویت،  1   .58-57، ص ص2011المؤسّسة العربیة لضمان الإستثمار وإ
  . 45-44بوخاري عبد الحمید، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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ر بأخذ متوسط هذه یحتسب المؤشّ متساویة،  نات العشرة أوزاناً لمكوّ تمنح هذه ا. وداءوق السّ أنشطة السّ 
  .1رات الفرعیةالمؤشّ 
  قتصادیة كاملة؛إعلى حریة  یدلّ  )1.95 - 1(:  دلیل المؤشر    

  قتصادیة شبه كاملة؛إعلى حریة  یدلّ  )2.95 -2(                   
  قتصادیة؛یة الإعلى ضعف الحرّ  یدلّ  )3.95 -3(                    
  .قتصادیةیة الإنعدام الحرّ إعلى  یدلّ  )5.00 - 4(                   

  

قتصادي العالمي ومركز علوم ر عن المنتدى الإیصدر هذا المؤشّ : ة البیئیةستدامر الإمؤشّ /رابعالفرع ال
 راً متغیّ  20ر من ن هذا المؤشّ یتكوّ ، 2001حدة الأمریكیة منذ عام لمتّ الأرض لجامعة كولومبیا في الولایات ا

لة فيمحاور م على قسّ تُ  ،عنصراً  68تشمل  أساسیاً  بیعیة، لطّ قوانین وأنظمة المحافظة على البیئة ا متمثّ
علیم والأوضاع الإجتماعیة، وضع القدرة حة والتّ ث البیئي، مستوى الصّ خذة لتخفیف التلوّ الإجراءات المتّ 
  . نسیق مع الجهود العالمیة القائمة لحمایة البیئة والحفاظ علیهاسیة، مدى التّ كنولوجیة والمؤسّ الإجتماعیة والتّ 

 تقریر ،حدة الإنمائير من طرف برنامج الأمم المتّ هذا المؤشّ یصدر : نمیة البشریةر التّ مؤشّ /خامسالفرع ال
 ل في ثلاثة مجموعات تعكس مستویاتو ر ترتیب الدّ ن هذا المؤشّ ، یتضمّ 1990منذ عام  التنمیة البشریة سنویاً 

 احیةة من نر وخاصّ رت منهجیة حساب هذا المؤشّ قد تطوّ ل، )ط، ضعیفمرتفع، متوسّ (البشریة  التنمیة
 جتماعي الذيع الإرات مساندة تشمل معیار تمكین النوّ ضیفت إلیه مؤشّ أُخل الفردي، ل الدّ حتساب معدّ إ

 یاسیةاس مدى مشاركة المرأة في الحیات السّ لى أساسه لأغراض قیّ ع لاً رات التنمیة البشریة معدّ یحتسب مؤشّ 
 حسابه على أساس یتمّ ، 2قدمةول المتر الفقر للدّ ول النامیة ومؤشّ ر الفقر للدّ ضع مؤشّ قتصادیة، كما وُ والإ

  :نات هيط ثلاث مكوّ متوسّ 
ُ طول العمر الذّ  - ُ قاس بمتوسّ ي ی   سنة؛ 85و سنة 25ع عند الولادة ویتراوح بین مر المتوقّ ط الع
علیمیة المختلفة ویتراوح بین ل محو الأمیة بین البالغین ونسب الإلتحاق في المراحل التّ قاس بمعدّ المعرفة وتُ  -

  ؛%100و  00%
-  ُ دولار و  100ویتراوح ما بین  ،اتج المحلي الإجمالي الحقیقيل دخل الفرد للنّ قاس بمعدّ مستوى المعیشة وی

  .دولار 40000
ر أو أكثر، مؤشّ  %80ر تنمیة بشریة عال ر، مؤشّ ول في ثلاثة مجموعات حسب قیمة المؤشّ یتم ترتیب الدّ   

  .%50یة بشریة منخفض بأقل من ر تنممؤشّ  ثمّ  ،%79إلى  %50 ط منتنمیة بشریة متوسّ 
كمنظمة غیر  1993ست عام ولیة التي تأسّ فافیة الدّ صدر منظمة الشّ تُ : فافیةر الشّ مؤشّ /ادسسّ الفرع ال

ب یعكس درجة ر مركّ كمؤشّ  1995منذ ) ظرة إلى الفسادر النّ مؤشّ (فافیة أو ر الشّ ها برلین، مؤشّ حكومیة مقرّ 
عزیز لغرض تأطیر جهودها في محاربة الفساد وت ،ركات العالمیةوالشّ  حسن في ممارسات الإدارة الحكومیةالتّ 

                                                
قتصادیة عربیة، العددان إ، مجلة بحوث )حالة الجزائر(امیة ول النستثمارات الأجنبیة المباشرة في الدّ لإیات اوتحدّ  وبن سمینة دلال، واقعمفتاح صالح  1

  . 124-123، ص ص2008 لبنان، ،43/44
  .10 - 09، ص ص2005نة الثالثة والعشرون، العدد الفصلي الثالث، الكویت، ستثمار، السّ ستثمار، نشرة ضمان الإة لضمان الإسة العربیالمؤسّ  2
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هتمام رغم تصاعد الإ ،نوات الماضیةبر السّ ع طفیفاً  ناً ر تحسّ قد أظهر المؤشّ ل .فافیة في هذه الممارساتالشّ 
ظمة تصدر منستثماري، إوجاذبیة البلد كموقع  ي الفساد وتأثیرها على قرار المستثمرولي بمشكلة تفشّ الدّ 
ُ ر الرّ مؤشّ  ولیة أیضاً فافیة الدّ الشّ  مظاهر الفساد خاصة في  ءأسو شوة لكونها من عنى برصد الرّ شوة الذي ی
ل مرة ولیة لأوّ فافیة الدّ مة الشّ أصدرت منظّ  2001مع نهایة سنة لة، قتصادیات المتحوّ میة ودول الإول الناالدّ 
  . 'قریر العالمي حول الفسادالتّ '

د أراء المستثمرین المحلیین رصّ ة تُ سات دولیة مستقلّ مؤسّ  07، قامت به میدانیاً  مسحاً  14ى ر إلیستند المؤشّ   
بعة ودرجة لین حول الإجراءات المتّ المتعاملین مع الإدارات الحكومیة المعنیة والخبراء والمحلّ  ،انبوالأج

الذي یعني درجة فساد عالیة  فرر بین الصّ تتراوح قیمة المؤشّ لتي تعترضهم في تنفیذ مشاریعهم، المعانات ا
  .1)ظرة للفسادالنّ (فافیة مستویات متدرجة من الشّ  )10-05(وما بین  ،ة عالیةالذي یعني درجة شفافیّ  عشرةو 

، 'قتصادیةنتلیجانس یونت الإأ' سة ر عن مؤسّ یصدر هذا المؤشّ : ر بیئة أداء الأعمالمؤشّ /ابعسّ الفرع ال
ستقطاب إى اذبیة بیئة الأعمال، بالإضافة إلى قدرة هذه البیئة علر نوعیة ودرجة جحیث یرصد هذا المؤشّ 

ول ستثمارات إلى الدّ العراقیل التي تعارض قدوم هذه الإقات و كذا یبین طبیعة المعوّ  ،ستثمارات الأجنبیةالإ
  :ر العناصر التالیةن هذا المؤشّ المضیفة، ویتضمّ 

  ستثمار؛ساتي للإمدى توافر البیئة والمناخ المؤسّ  -  
  ستثمار الأجنبي؛موقف الحكومة من الإ -  
  لة؛مدى توافر الید العاملة المرنة والمؤهّ  -  
  رة؛وجود سوق رأسمالیة كبیرة ومتطوّ  -  
تمام الأعمال -     .تكالیف أداء وإ

ولي لتكنولوجیا المعلومات عام قریر الدّ بدأ صدور التّ  أن منذ: قمیةة البنیة الرّ ر جاهزیّ مؤشّ /ثامنالفرع ال
 ة وضعفمة ومیزة في تحدید نقاط قوّ ته كأداة تقیس قیقتصادي العالمي، برزت أهمیّ عن المنتدى الإ 2001

 قریرها في هذا المجال، یشتمل التّ مكذلك في تقییم تقدّ صالات، تّ والإقة بتكنولوجیا المعلومات ول المتعلّ الدّ 
 ساهمة في تطویر وتنمیة تكنولوجیاللم ولةي یقیس مدى جاهزیة الدّ قمیة الذّ ر جاهزیة البنیة الرّ على مؤشّ 

 ر بشكل رئیسير المستمر في هذا القطاع، یهدف المؤشّ التطوّ  ستفادتها فيإصالات ومدى تّ المعلومات والإ
   .2م في هذا المجالرها لتحقیق التقدّ بة الواجب توفّ اع القرار على فهم العوامل المركّ نّ إلى مساعدة صُ 

 ولةالدّ  جاهزیة مدى یقیسالمعلومات،  لتقنیة وليالدّ  قریرالتّ  ضمن قمیةلرّ ا البنیة جاهزیة رمؤشّ  یصدر  
 افرعیّ  رامؤشّ  71 من خلال ،صالاتتّ والإ المعلومات قطاع في المستمرة طوراتالتّ  من ستفادةوللإ للمساهمة

 التي ولأراء الخبراء في الدّ  مسح على تعتمد نوعیة راتالمؤشّ  وباقي ،كمیة بیانات )%45( مؤشر 32 منها
 على فرعي ریحتوي كل مؤشّ  فرعیة، راتمؤشّ  ثلاث من قمیةالرّ  البنیة جاهزیة رمؤشّ  نیتكوّ  التقریر، شملها

   : في لتتمثّ  أعمدة ةثلاث
                                                

  .165، ص2013، 01شر والتوزیع، عمان، الأردن، طقتصادیة، دار الرایة للنّ ستثمار وأثره على التنمیة الإمنصوري الزین، تشجیع الإ 1
  . 18، ص2006، 02الفصل الكویت، ول العربیة،ستثمار في الدّ ستثمار، تقریر مناخ الإسة العربیة لضمان الإالمؤسّ  2
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البنیة  وبیئة التنظیمي والإطار یاسیةالسّ  البیئة وق،السّ  بیئة تشمل صالات،تّ والإ المعلومات ةتقنیّ  بیئة -
 .حتیةالتّ 
رجال  جاهزیةكذلك  الأفراد، جاهزیة تشمل صالات،تّ والإ المعلومات اتلتقنیّ  ئیسیةالرّ  رائحالشّ  جاهزیة مدى -

  .الحكومة وجاهزیة الأعمال
 ستخدامكذلك إ الأفراد، ستخدامإ تشمل صالات،تّ والإ المعلومات لتقنیات الرئیسیة رائحالشّ  ستخدامإ مدى -

  .الحكومة ستخدامإ و  رجال الأعمال
  

 ستثماري المتاح في الجزائر ة حول المناخ الإنظرة عامّ : لثالمطلب الثا
رة، ستثمارات الأجنبیة المباشبما تملكه لإستقطاب الإ )2010-1990(سعت الجزائر في العقدین الأخیرین   

زالة العراقیل  سنّ ب یتعلق خاصة فیما ،ستثماري المناسبهذا من خلال تهیئة المناخ الإ القوانین والتشریعات وإ
  .زمة لجذب أكبر قدر ممكن منهمانات اللاّ ة الحوافز والضّ مع تقدیم كافّ  ،داریة والبیروقراطیةالإ
ها ا حدودها الجغرافیة فیحدّ ، أمّ 2كلم 2381741رة مساحتها بـ قعة الجغرافیة المقدّ ساع الرّ ع الجزائر بإتّ تتمتّ    

یجر ومن الغرب المغرب الجنوب مالي والنّ  منرق تونس ولیبیا، ط ومن الشّ المتوسّ مال البحر الأبیض من الشّ 
حراوي، ع أقالیمها المناخیة من المناخ الصّ ط بلدان المغرب العربي، بالإضافة إلى تنوّ وموریتانیا، فهي تتوسّ 

على  ر إیجاباً نوع الجغرافي الذي تزخر به الجزائر أثّ التّ  إنّ . 1طي ومناخ البحر الأبیض المتوسّ المناخ القارّ 
ید من المعادن كالحدید رها على العددة كالبترول والغاز الطبیعي، بالإضافة إلى توفّ طبیعیة متعدّ  ر مواردتوفّ 
الأخرى  ولة كغیرها من البلدانهذه الدّ  .مور، البرتقال، الكروم والحبوبراعیة كالتّ المحاصیل الزّ حاس، والنّ 

قتصادیة، نة لأوضاعها الإیازات ومحسّ مة العدید من الحوافز والإمتستثمار مقدّ تعمل جاهدة على تشجیع الإ
ش التي من شأنها جذب قدر كاف من المشاریع وتوطینها لدیها من خلال برامج الإنعا ،جتماعیةیاسیة والإالسّ 
  .قتصادي ودعم وتوطید النموالإ

  

     ُ اذ القرارات تخإالأدنى المقبول للقدرة على  ة دولة توفیر الحدّ ل لدخول الاستثمار لأیّ رط الأوّ عتبر الشّ ی
 ولا كانت الجزائر واحدة من الدّ قتصادیة في المستقبل بما یضمن سلامة المشروع وحمایة مصالحه، فلمّ الإ

یرتبط بفتح  خذت قراراً تّ إها فإنّ  ،قتصادیةقتصادیة وكذا تحقیق التنمیة الإالتي تسعى إلى تحسین أوضاعها الإ
موقع رها على الكثیر من مزایا اللتوفّ  قطاعات المختلفة نظراً ستثمارات في الركات الأجنبیة للإالباب أمام الشّ 

 زت حدیثاً تعزّ  كما ،الاستثمار الأجنبي المباشر داتم محدّ هعتبر من أالتي تُ وعیة ذات البعد الطبیعي النّ 
  .زة على جذبهات الهیكلیة المحفّ نظیمیة والإصلاحاه ملحوظ نحو تدعیمها بجملة من الإجراءات التّ بتوجّ 
ولكن بوتیرة بطیئة  ن تدریجیاً ستثماري في الجزائر الذي نجده یتحسّ فیما یلي سوف یتم عرض المناخ الإ    
 فهي عملت في السنوات الأخیرة ستثمارات الأجنبیة المباشرة،ول الأخرى المستقطبة للإما مقارنة بالدّ  نوعاً 

تزوید (وزیعیة كذلك زیادة قدراتها التّ  ،)لغازفط واالنّ (اقة توى قطاع الطّ ادة قدراتها الإنتاجیة على مسعلى زیّ 
ستثمارات الأجنبیة في هذا ة إلى جذب عدد أكبر من الإ، وعلیه كانت بحاجة ماسّ )أوربا بالغاز الطبیعي

                                                
  .11، ص2006في الجزائر، الجزائر، نشرة ستثمار دلیل الإ 1
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الجزائر . في الجذب اً قویّ  زاً ا یستوجب علیها القیام بتعدیلات في قانون المحروقات حتى یكون محفّ القطاع، ممّ 
روف مواتیة، رة وجمیع الظّ ستقطاب فیها متوفّ ، شروط الإ1ستثماراتات هائلة في مجال الإك قدرات وطاقتمل

یاسات التنمویة وتنفیذ برامج تحدید السّ  تمّ قتصاد الكلي، ستقرار إطار الإإ و  ستقرار السیاسيإذ نلمس عودة الإ
نشاء إطار قانوني ومؤسّ سیّ  ،قتصاديعاش الإالإن یاسات تي لتنفیذ تلك السّ ساما تطویر البنى القاعدیة وإ

ستثمارات ثماریة معتبرة ناتجة عن برامج الإستإر على فرص تتوفّ ، ها تتمیز بكبر سوقهاالتنمویة، كما أنّ 
قتصاد ن التنمیة البشریة ودعم تنمیة الإالقائم على تحسی )2014-2010(لفترة ا على طول مةالعمومیة المصمّ 

طویر المنشآت القاعدیة الأساسیة قتصاد المعرفة ومواصلة تإتطویر  الوطني، تشجیع إنشاء مناصب شغل،
  .تحسین الخدمة العمومیةمع 

  

ة المالیة، الإتصالات رها على فرص قطاعیة في مجال الخدمات كالبنوك والتأمین والوساطإضافة إلى توفّ     
ناعات الخفیفة المختلفة الصّ و  دلةیناعة الغذائیة والكیمیائیة والبیتروكیمیائیة، الصّ كذا في مجال الصّ یاحة، والسّ 

دة فهي ر الجزائر على بنیة تحتیة جیّ المعادن والفلاحة، كما تتوفّ ، ن مجال البناء الأشغال العمومیةناهیك ع
ي وشبكة من القطر الوطن %55ر نسبة التكهرب بها أكثر من تملك شبكة واسعة لتوزیع الكهرباء، حیث تقدّ 

كما تحتوي على شبكات طرق تفوق  ،دفق العاليرها على الأنترنیت بالتّ وفّ وت سریع ر جدّ صالات في تطوّ تّ إ
  .كلم 4700كلم وشبكة سكك حدیدیة تفوق  107000

  

مفتوح  اً مطار  31و ،د الخدماتمتعدّ  اً میناء 11 أكثر من ها تحتوي علىفیما یخص الموانئ والمطارات فإنّ      
حسد ر أیضا على موارد طبیعیة تُ كما تتوفّ  ،وليیران الدّ لطّ ل اً صمخصّ  اً مطار  13یران المدني من ضمنها للطّ 

 ّ ، في إنتاج البترول 18المرتبة ، اطات العالمیة البترولیةفي مجال الإحتیّ  15ل الجزائر المرتبة علیها، إذ تحت
كمنتج  المرتبة الخامسة، دة من الغازا في مجال الموارد المؤكّ ابعة عالمیّ رة للبترول والسّ المصدّ  12المرتبة 

ثالث ط، طبیعي في البحر الأبیض المتوسّ ل منتج ومصدر للبترول والغاز الللغاز والثالثة كمصدر للغاز وأوّ 
ن للإتحاد الأوربي بالطاقة، إضافة إلى موارد أخرى ن للإتحاد الأوربي بالغاز الطبیعي ورابع مموّ مموّ 

  .كالفوسفات والزنك، الحدید والیورانیوم
  

ها بلد دینامیكي ویضمن معاملة مماثلة بین لأنّ  عة للأعمال نظراً عتمد على منهجیة عمل مشجّ ت الجزائر إذاً    
ستثمار ل رأس المال المستثمر وعائدات الإتضمن تحوی ، كمایین والمستثمرین الأجانبن المحلّ المستثمری

ولي في حكیم الدّ ب إلى التّ إمكانیة لجوء المستثمرین الأجان ،رفقة من المساهمات بالعملات القابلة للصّ المحقّ 
ستثمارات الأجنبیة المباشرة، من بینها قة بالإولیة المتعلّ فاقیات الدّ نضمامها إلى مختلف الإتّ إاع وكذا ز حالة النّ 

اسة ریبي وسهرها على تحقیق سیّ ب الإزدواج الضّ إتفاقیة لتجنّ  24ستثمارات وإتفاقیة تشجیع وحمایة الإ 41
  .2تنمویة واضحة وهادفة

                                                
خطیط، الكویت، المجلد الثالث قتصادیة، المعهد العربي للتّ یاسات الإ، مجلة التنمیة والسّ ثمار الأجنبي المباشر في الجزائرستدات الإداودي محمد، محدّ  1

  .12-09، ص ص2011، 02عشر، العدد
  .73-71، ص صمرجع سبق ذكرهرایس حدة وكرامة مروة،  2
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ثاني أكبر  2008 سنة أفریل شهر من الفاتحادر في ولي الصّ أصبحت الجزائر حسب تقریر البنك الدّ    
حدة اتج الداخلي الخام متفوقة بذلك على الإمارات العربیة المتّ عودیة من حیث النّ قتصاد عربي بعد السّ إ

ى كل من السعودیة قة بذلك علحتیاطي الذهب متفوّ إنفت الثانیة بعد لبنان من حیث ومصر، كما صُ 
 ُ ها خاصة وأنّ  ،ستثمار بالجزائرالمستثمرین على البحث عن فرص الإ جع العدید منشّ والإمارات، الأمر الذي ی

بالأخص بعد تعدیل قانون الیة عند تحویل الأرباح خارجها، أصبحت قادرة على الوفاء بإلتزاماتها الم
ُ بالنّ أین أصبحت الإجراءات الإداریة  2006ستثمار سنة الإ جاح ، كما ساعد النّ سراً سبة للمستثمرین أكبر ی

ارات في جذب أكثر صالات والإنشاءات وسیدار السعودیة في قطاع العقّ الكبیر لشركة أوراسكوم في قطاع الإتّ 
ملیار  22.3ثت عن تحویل شركات أجنبیة لنحو قاریر التي تحدّ ما صدر في بعض التّ  أنّ  للإستثمارات، إلاّ 

كل الذي لا ل بعض قوانینها بالشّ ا جعلها تعدّ ممّ  ،لطات الجزائریةستیاء السّ إار احها للخارج آثدولار من أرب
ملك من الأموال ما یجعله عن غنى ی هذا البلدعبة بهذا الحجم، فستنزاف أموالها بالعملة الصّ یجعلها عرضة لإ

 عرض تمّ سییر، رق الحدیثة في التّ الطّ  كنولوجیا والإستفادة منهو نقل التّ  هلكن ما یهمّ  ،ستثماراتعن هذه الإ
ق الأنشطة الإقتصادیة ما عدا بعض الأنشطة المعفاة من مزایا القانون المتعلّ  في كلّ  2008مشروع عام  100

  .   1ستثماربتطویر الإ
یلة الأمد ة طو ملیارات دولار ضمن خطّ  10ستثمارات بقیمة بإجمالي الإ %16.2تستحوذ الجزائر على نسبة   
بولایة  ملیون دولار لتطویر میناء جنجن 680فط، منها تشمل تطویر موانئ تصدیر النّ ، 2008إقرارها عام تم 

  .2مع شركة موانئ دبي العالمیة عاماً  30ة لمدّ  جیجل
  

 ،وليستثمار ولما لا على المستویین الوطني والدّ زائر إدخال الثقافة في مجالات الإإضافة لذلك بإمكان الج  
ُ ممّ  یجلب الكثیر من غل، ر الكثیر من مناصب الشّ نه یوفّ كو  ،قتصاد الوطنية للإعطي جرعة مهمّ ا قد ی
ض الإنكسار الذي ة بناء صناعات ثقافیة تعوّ كنولوجیة والخبرات الحدیثة، إضافة إلى إمكانیّ راكمات التّ التّ 

ربة هو توفر جلتّ بعینیات، أهم ما یضمن إمكانیة نجاح ادت في السّ یّ عرفته مجالات صناعیة أخرى شُ 
كنولوجیة التي تنتجها الجامعة الجزائریة، كما لة  وبالذات في المجالات التّ الإطارات المؤهّ الإمكانات البشریة، 

قافي أمامهم في الموسیقى ستثمار الثّ مناسبة لجذب المستثمرین العرب، فتح أبواب الإ الفرصة الیوم أنّ 
ستثمار الثقافي في الإتهم روا عن نیّ ثیر من المستثمرین العرب عبّ الك والمسرح وغیرها من الفنون، خاصة وأنّ 

  .ستثمار الثقافيیجدوا في جدول الأعمال موضوع الإ وا عندما لملكنهم صدّ بالجزائر، 
  

ستقطاب العدید من المشاریع إن من ستثماري الجزائري تمكّ دات المناخ الإمحدّ  ا سبق نستنتج أنّ نطلاقا ممّ إ  
مو، قتصادي وبرامج دعم النّ لها الحكومة من برامج للإنعاش الإللجهود التي تبذ نظراً  ،جنبیةستثماریة الأالإ

، 2008ندلعت مع بدایة عام إث الأزمة المالیة العالمیة التي فط قبل حدو رتفاع أسعار النّ إز نجاحه الذي عزّ 
یمغرافي فیها یجعل مو الدّ لنّ رتفاع اإ ركات الأجنبیة حیث أنّ ضخمة بالنسبة للشّ  اً عتبر سوقفالجزائر تُ 

                                                
  .110، ص2009، الكویت، العربیة ولستثمار في الدّ ادرات، تقریر مناخ الإوائتمان الصّ ستثمار المؤسسة العربیة لضمان الإ 1
من محتوى الجدول  ،218، ص2010، الكویت ربیة،ول العستثمار في الدّ تقریر مناخ الإ ،ادراتستثمار وائتمان الصّ المؤسسة العربیة لضمان الإ 2

  .219مستوى الصفحة  المتواجد على
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ّ جهیزات ممّ عة والتّ ا للمواد المصنّ ستهلاك كبیر جدً الإ ن مشیر العدید ركات القدوم إلیها، حیث تُ ل الشّ ا یسه
 ركات الأجنبیة أنّ ي من خلاله ترى الشّ والذّ  ،جزئة العالمیةر تنمیة تجارة التّ نها في مؤشّ قاریر على تحسّ التّ 
ُ سو  يه ةوق الجزائریالسّ  جارة الخارجیة، ففي ظل الجهود مكن لها العبور علیه عند قیامها بالتّ ق مستهدف ی

ه من سار على ستثمارات الأجنبیة المباشرة، فإنّ لجزائریة في مجال جذب الإالمبذولة من طرف الحكومة ا
  .ول الأخرىلدّ ل ةمنافس وق الجزائریة سوقاً ائمة لتجعل من السّ رب وصل وعلیها مواصلة محاولاتها الدّ الدّ 

  

     مختارةولیة دّ رات مؤشّ ضمن مكانة الجزائر : المطلب الرابع
 أهم طرف من رات المعتمدةالمؤشّ  أهم ندرج فیها الأجنبي ستثمارالإ مناخ وتقییم الجزائر مكانة معرفة لأجل  

 تهادقّ  درجة نخفاضإ بسبب اإمّ  منها، سنستثني البعض ناأنّ  غیر ،ستثمارالإ بمناخ المهتمة ولیةالدّ  ساتالمؤسّ 
  :یلي فیما ستثمارالإ لمناخ ولیةالدّ  راتالمؤشّ  أهم لتتمثّ  ،الجزائر إدراجها عدم ا بسببمّ إ و  تهاوموضوعیّ 
  رات تقویم المخاطر القطریةمؤشّ /ولالفرع الأ 

 طرةائر بدرجة مخاستثمار في الجز ز مناخ الإر تمیّ لهذا المؤشّ  وفقاً : ب للمخاطر القطریةر المركّ المؤشّ  -
 2005مقارنة بسنة  2006في عام ، 2002نقطة عام  63.8نقطة مقارنة بـ  65.8برصید  2003معتدلة عام 

 ذات ولفت ضمن الدّ نّ ر بأقل من نقطة مئویة واحدة، حیث صُ لهذا المؤشّ  ة الجزائر وفقاً نت وضعیّ تحسّ 
 بدایة نقص ئویة، ما یعنينقطة م 77.8بقیمة  2007صنیف عام المخاطر المنخفضة، محافظة على نفس التّ 

 مخاطرة على درجة 2012ت الجزائر في جوان حصل، 1یاسیة في الجزائرالمخاطر بأنواعها خاصة السّ 
  .20102، محافظة بذلك على نفس تقییمها لسنة )79.9إلى  70من (منخفضة 

مجموعة  ثمّ  ،)2003- 2001( ول ذات المخاطر المعتدلة خلال الفترةمجموعة الدّ  بشكل عام دخلت الجزائر   
غایة  على هذا الوضع إلى واستمرت 2004من سنة  ابتداءإر منخفضة المخاطر حسب نفس المؤشّ  ولالدّ 

  .ستثمارالإ مناخ حیث من الجزائر وضعیة نتحسّ  على یدلّ  اممّ  ،2014
 لهذا قاً ذات المخاطر المرتفعة وف ولفت الجزائر ضمن الدّ نّ لقد صُ : ر الیورمني للمخاطر القطریةمؤشّ  -

من  قترابهإب 2004 خلال سنة طفیفاً  ناً ر عرف تحسّ رصید المؤشّ  ، كما أنّ )2006-2002(المؤشر خلال الفترة 
 ائر وفقاً الجز  ستثمار فيمناخ الإ لهذا فإنّ  ،2006نقطة مئویة سنة  46لیقترب من  2005نقطة مئویة سنة  45

   .ة الفترةرتفاع المخاطر واستقرارها طیلإز بر یتمیّ لهذا المؤشّ 
  

، هو تصنیف یضع الجزائر في درجة 2013في سنة  100نقطة من  40.01منح هذا المؤشّر للجزائر   
  . المخاطرة المعتدلة ما یؤكّد على قدرتها على الوفاء بإلتزاماتها الخارجیة

 عالمیاً  81رتبة ر في الملهذا المؤشّ  جاءت الجزائر وفقاً : قییم القطرير الأنستیتیوشنال أنفستور للتّ مؤشّ  -
 2005دخلت في سنة ، 2002نقطة عام  31.5وبرصید  84 رتیبنقطة مقارنة بالتّ  33.4برصید  2003سنة 

 نقطة مئویة،  7.3برصید  2004ـ سنةمقارنة ب ماً لة تقدّ ول ذات درجة المخاطرة المرتفعة، مسجّ ضمن قائمة الدّ 
                                                

  .77صمرجع سبق ذكره، رایس حدة وكرامة مروة،   1
، 2015، 08، العدد، الجزائرقتصادیة والمالیة، جامعة الواديراسات الإشر في الجزائر، مجلة الدّ ستثمار الأجنبي المباجباري شوقي، تحسین مناخ الإ 2

 .151ص
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 2010شهدت الجزائر سنة . 2006صنیف سنة التّ  ، محافظة على نفس%40.2مقارنة بـ  %47.5 بـ ردّ حیث قُ 
وتحصّلت على تصنیف المناخ الإستثماري  ،2009تحسّناً طفیفاً في التّصنیف داخل مجموعاتها مقارنة بـسنة 

  . DB5bإلى  DB5aذات درجة المخاطرة شبه مرتفعة من 
في درجة مخاطر  2013س دولة من ضمنها الجزائر التي جاء تصنیفها في مار  132قییم لـ خلال التّ    

هان تبیّ  2014و 2010ر بین عامي بمقارنة المؤشّ  ،معتدلة   . 2014مارس شهر  صنیفتراجعت في التّ  بأنّ
صنیف على نفس درجة التّ  )2003 - 2002(لت الجزائر في سنتي تحصّ  :مؤشر الكوفاس للمخاطر القطریة -

ودخلت ضمن مجموعة  ناً شهدت تحسّ  ، ثمّ 2004صنیف لغایة سنة ت في نفس التّ بقیّ ، Bستثماري للمناخ الإ
، 2006 ةن سنصنیف والتحسّ ، محافظة على نفس التّ 2005في عام  4Aإلى  2Aستثماریة من رجة الإالدّ 

، بالمقابل كانت لیبیا في )2010 -2006(على طول الفترة  A4ت الجزائر في نفس المستوى أي درجة وبقیّ 
  .دهورقلب والتّ اسیة واقتصادیة شدیدة التّ سیّ ي تعني بیئة والتّ  ،)C( درجة مضاربة

  

ر تصنیف أيّ دولة عربیة خلال عام    بما فیها الجزائر، حیث حافظت جمیع  2009مقارنة بـ  2010لم یتغیّ
یها المؤشّر على تصنیفها خلال العامین بدرجة إستثماریة من  غطّ ُ فت A4إلى  A2الدّول العربیة التي ی ، صُنّ

مؤشّر ضمن الدّول ذات المخاطر المنخفضة بعد تحسن الوضعیة المالیة وارتفاع الجزائر حسب هذا ال
 2013، وبحسب تصنیفات هذا المؤشّر سنة 20121دولة في أفریل  165من بین  A4إحتیاطي الصّرف بدرجة 

فت الجزائر ضمن مجموعة الدّول ذات الدّرجة  الأمر الذي یعني معاناة هذا البلد من تدهور في  ،A4صُنّ
  .مستوى الأوضاع السّیاسیة والإقتصادیة، مع قبول إمكانیة عدم قدرتها على الوفاء بإلتزاماتها الخارجیة

ر ول في مؤشّ لم تظهر الجزائر في قائمة ترتیب الدّ  2000منذ سنة : ر التنافسیة العالميمؤشّ /ثانيالفرع ال
نوات مقارنة بالسّ  ناً لة تحسّ مسجّ  المیاً ع 71ت المرتبة حین إحتلّ  ،2004نافسیة العالمي إلى غایة سنة التّ 
رتیب العالمي، إذ نت في العامین الأخیرین من حیث التّ وتحسّ  2005عام  اً تراجعت بعد ذلك نسبیّ  ابقة،السّ 

نقطة متحصّلة  3.90بـ  2007نت الوضعیة بعد ذلك عام تحسّ  ،2006سنة  82مقارنة بـ  76ت المرتبة حتلّ إ
ا و  81لمرتبة على ا   .ستثمارات الأجنبیةن إلى تعدیل القانون الخاص بالإرجع هذا التحسّ یعالمیّ

  

عید العالمي، حیث على الصّ  2009إلى سنة  2008منذ سنة  ستثمار في الجزائر تراجعاً شهد مناخ الإ   
 اً عالمی 83، محتلة بذلك المرتبة مركزاً  18متأخرة بـ  عالمیاً  99إلى المرتبة  83تراجعت الجزائر من المرتبة 

فقد  2010ا خلال سنة في السنة التي تلتها، أمّ  13نة والمرتبة في نفس السّ  اً عربیّ  11والمرتبة  2008سنة 
  .عالمیاً  86محتلة بذلك المرتبة  مركزاً  13مة بـ ر متقدّ في هذا المؤشّ  ملحوظاً  ماً شهدت الجزائر تقدّ 

حتلت  13دولة منها  139، 2010/2011نافسیة العالمي في تقریر سنة ر التّ ى مؤشّ غطّ    دولة عربیة وإ
سات، البنیة المؤسّ (ر ي یستند إلیها المؤشّ رات الفرعیة التّ على ضعف المؤشّ  ا یدلّ ممّ  ،86الجزائر المرتبة 

ا في تقریر ، أمّ .....)دریبعلیم العالي والتّ علیم الأساسي، التّ حة والتّ قتصاد الكلي، الصّ حتیة، بیئة الإالتّ 
  .قریردولة شملها التّ  144من بین  110رتیب إلى ج التّ فقد تدحر  2012/2013

                                                
 .21، ص2011، ، الكویتول العربیةستثمار في الدّ ات، تقریر مناخ الإادر ستثمار وائتمان الصّ المؤسسة العربیة لضمان الإ 1
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ة دولة عربیة في ر لم تدخل أیّ لهذا المؤشّ  ، وفقاً 2001 خلال سنة: قتصادیةیة الإر الحرّ مؤشّ /الفرع الثالث
قتصادیة یة الإول ذات الحرّ قتصادیة الكاملة، وجاءت الجزائر ضمن تصنیف الدّ یة الإالمجموعة ذات الحرّ 

ویة نقطة مئ 3.20نقطة مئویة مقارنة بـ  3.10نة حوالي یة فیها في تلك السّ ر الحرّ حیث كان مؤشّ عیفة، الضّ 
المعطیات كانت محصورة  لأنّ  جاء تصنیف الجزائر هكذا نظراً ، 1عالمیا 79 مرتبةة بذلك ال، محتلّ 2000عام 
  .رعلیه دلیل المؤشّ  مثلما نصّ ) 3.95-3(بین 

  

محافظة  عالمیاً  94محتلة المرتبة  اً مركز  15إذ تراجعت بـ  ،2002یب العالمي لسنة رترت الجزائر في التّ تأخّ    
 2004مقارنة عام  2004عام  طفیفاً  تراجعت تراجعاً  ، ثمّ )2004-2003( صنیف خلال الفترةعلى نفس التّ 

ف إلى غایة صنیصنیف كذلك واستمرت في ذلك التّ ت في نفس التّ ها بقیّ أنّ  في نقاطها، إلاّ  2003مقارنة بـ 
لت على المرتبة ، في حین تحصّ دولة 161من مجموع  عالمیاً  105بة حتلت المرتإ 2010، في سنة 20052
 اً ا عربیّ نقطة مئویة، أمّ  51.00بحصولها على  2012ر خلال سنة دولة في المؤشّ  186من بین  عالمیاً  140

قتصادیة الذي یشتمل على جملة الإ یةر الحرّ دولة من خلال مؤشّ  17من أصل  15لت على المرتبة فتحصّ 
  .عتبارأخذها بعین الإ ئیسیة التي یتمّ الرّ من المعاییر 

  

بدرجة  2014سنة  157تراجعت حتى وصلت إلى المرتبة  ،عالمیاً  145المرتبة  2013الجزائر سنة  نالت  
یة الإستثمار وتسییر 48.9حریة قُدّرت بـ  الإنفاق الحكومي الذّي ، یعود هذا التّراجع إلى الإنخفاض في حرّ

اشد للضّرائب، بالإضافة إلى إنتشار مرض  فط والغاز على حساب التّسییر غیر الرّ یهیمن علیه قطاع النّ
  .البیروقراطیة على مستوى كافة الإدارات

  

  )2014-2009(قتصادیة للفترة یة الإر الحرّ ولیة من خلال مؤشّ مرتبة الجزائر الدّ : )04- 04(الجدول رقم       
  

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  نــــــــــــواتالسّ 
  157  145  140  132  105  107  رتیب عالمیاالتّ 
  14  14  15  14  13  14  رتیب عربیاالتّ 
  48.9  49.6  51.00  52.40  56.90  56.60  رنقیط في المؤشّ التّ 

  

 The Heritage Foundation on et wall street journal, index ofالتقاریر السّنویة لـ : المصدر        
economic freedom    (http//www.heritage.org/index).                                 

  

اس مدى تفشّي  :فافیةر الشّ مؤشّ /الفرع الرابع یرصّد مؤشّر الشّفافیة درجة شفافیة إقتصاد ما، من خلال قیّ
في القطاع العام ورجال ا شوة بین موظّ قطة الصّفر فهذا یعني أنّ البلد الفساد والرّ لسّیاسة، إذا أخذ المؤشّر النّ

قطة  ا إذا أخذ النّ ، أمّ لقد جاء ترتیب الجزائر في . فهذا دلالة على أنّ البلد نظیف جدّاً  100أو  10فاسد جدّاً
نه الجدول الموالي رقم    .)05-04(هذا المؤشّر على النّحو الذّي یبیّ

  

                                                
 .81، ص2001ول العربیة، الكویت، ستثمار في الدّ ادرات، تقریر مناخ الإستثمار وائتمان الصّ سة العربیة لضمان الإالمؤسّ  1
  .171، ص2005ول العربیة، الكویت، دّ ستثمار في الادرات، تقریر مناخ الإستثمار وائتمان الصّ ة العربیة لضمان الإسالمؤسّ  2
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، هو ما یعني أنّ الجزائر في نظر 10من  3.6ة القصوى للمؤشّر لم تتجاوز یتضّح من الجدول أنّ القیم 
شوة،  ة من الفساد والرّ ثمرین المحلیین والأجانب والمنظّمات الدّولیة، هي من الدّول ذات المستویات العالیّ المست

ادة تكلفة إنج ل عقبة حقیقیة أمام إقامة المشاریع الإستثماریة وتؤدّي إلى زیّ   .ازهاالتي تمثّ
  

  )2014-2003(فافیة خلال الفترة ر الشّ ترتیب الجزائر في مؤشّ : )05- 04(الجدول رقم      
  

  2014  2013  2012  2011  2010  2008  2006  2005  2003  نواتالسّ 
  /رتیبالتّ 

  ولعدد الدّ 
88/  

133  
97/  

159  
84/  

163  
92/  

180  
105/  
180  

112/  
180  

105/  
180  

94/  
177  

100/  
175  

  3.6  3.6  3.4  2.9  2.9  3.2  3.1  2.8  2.6  طــــــــالتنقی
 

.    2014إلى  2003من  نوات المعنیةفافیة للسّ ر الشّ شّ نویة لمؤ قاریر السّ التّ : المصدر               
  

ر التنمیة البشریة، في مؤشّ  2000عام  107حتلت الجزائر المرتبة إ: ر التنمیة البشریةمؤشّ /الفرع الخامس
صنیف عام ، حافظت على نفس التّ )%79 - 50(ط، حیث كانت ما بین نمیة المتوسّ متحصّلة على تصنیف الت

دولة، بمقارنة سنة  177من أصل  عالمیاً  108فقد جاءت الجزائر في المركز  2002ا خلال سنة ، أمّ 2001
ول حیث أصبحت من مصاف الدّ  ،نت الوضعیة ضمن تصنیف التنمیة البشریةفقد تحسّ  2004بعام  2005

 2005بحلول سنة  103والمرتبة  2004عام  108الحصول على المرتبة  تمّ  طة،میة البشریة المتوسّ ات التنذ
حتلت تونس إ، في حین 2006سنة  ، تمّ الحفاظ على نفس المرتبة1ردولة ضمن هذا المؤشّ  177من أصل 

   .2بلد 177من بین  89المرتبة 
  

اسي قم القیّ للرّ  وفقاً  10من  3.79برصید  2012نة س) دولة 115/146( أیضاً  اً ر جاء ترتیب الجزائر متأخّ  
علیم ، التّ )3.54( بتكار، الإ)2.33(قتصادیة نظام الحوافز الإ :ناته الأربعةومكوّ  )KEI(قتصاد المعرفة لإ
 187من مجموع  عالمیاً  93المرتبة ب إحتفظت الجزائر .)4.04(صالات والمعلومات ، تكنولوجیا الإتّ )5.27(

ول ذات ف ضمـن الدّ تصنّ  بقیّت، حیث 0,713 لبتسجیلها لمعدّ  2014 حتى سنة اً عربیّ  11 ، والمرتبةدولة
 .نمیة البشریة العالیةالتّ 

حتلت الجزائر المرتبة إ 49.4ر الذي كانت قیمته لهذا المؤشّ  وفقاً : ستدامة البیئیةر الإمؤشّ /سادسالفرع ال
 رقیمة المؤشّ  ، إذ أنّ 96إلى المرتبة  2004سنة ط، لكنها تراجعت وهي بذلك في موقع متوسّ  2002سنة  70

 رقدّ ر فیها یُ حتلت المرتبة الأولى ودولة الكویت التي كان رصید المؤشّ إبالنسبة لفنلندا التي  73.9تراوحت بین 
   . 3عالمیاً  142واحتلت بذلك المرتبة  23.9بـ 

سنة  عالمیاً  87المرتبة  ضمنر لهذا المؤشّ  جاءت الجزائر وفقاً  :قمیةر جاهزیة البنیة الرّ مؤشّ /سابعالفرع ال
ا مقارنة بـ لة تراجعا مسجّ  2005  متدّ إ .نقطة مئویة 3.41برصید  2007عام  80في المرتبة ، 2004نسبیّ

                                                
 .136، ص2005المؤسّسة العربیة لضمان الإستثمار وائتمان الصّادرات، تقریر مناخ الإستثمار في الدّول العربیة، الكویت،  1
  .71، ص2009، 31، العدد، جامعة قسنطینة)قتصادیةإبحوث (ر، مجلة العلوم الإنسانیة ستثمار في الجزائي بن حسین، تحلیل وتقییم مناخ الإناج 2
  .241، ص2014دور المناخ الإستثماري في النمو الإقتصادي، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة، جامعة الجزائر، الجزائر، زیدان زهیة،  3



 .ئرفي الجزاثمار الأجنبي المباشر ستدراسة تحلیلیة تقییمیة لمناخ الإ                               :لرابعاالفصـل 

  -233- 
 

دولة ضمن تقریر  134 دولة عربیة، مقارنة مع 14دولة منها  133ر العام لیشمل الغطاء الجغرافي للمؤشّ 
على  113على المستوى العربي خلال الفترة والمرتبة  14حتلت المرتبة إزائر الج ظ أنّ لاحَ ، المُ 2008/2009
  .دولة 133عید العالمي من الصّ 
 117والمرتبة  ،)قریرالتّ  شملها دولة 15 بین من 12 المرتبة( عربیاً  رةمتأخّ  مرتبة في الجزائر ترتیب جاء   

 مرتبة في الجزائر جاءت كما. 2010/2011سنة لل العالمي التنافسیة تقریر شملها دولة 138 بین من دولیاً 
 قریرشملها التّ  دولة 144 فمن بین ،2013لسنة  صالاتتّ والإ المعلومات لتكنولوجیا العالمي قریرالتّ  في رةمتأخّ 
 رتیب العالميالتّ  في 2012 سنة 118 في المرتبة كانت بعدما ،10 من 2.6 برصید عالمیاً  131 ترتیبها جاء

  .قتصاد العالميمنتدى الإ تقریر صال، حسبتّ والإ لامالإع لتكنولوجیا
  

  )2013 -2008(قمیة خلال الفترة ر جاهزیة البنیة الرّ وضع الجزائر في مؤشّ : )06-04(الجدول رقم       
  

  ر جاهزیة مؤشّ 
  قمیةالبنیة الرّ 

2008- 2009  2009- 2010  2010- 2011  2012- 2013  
  النقاط  المرتبة  النقاط  تبةر مال  النقاط  رتبةمال  النقاط  المرتبة

      3.16  119  3.14  117  3.05  113  3.14  108  رــــالجزائ

الصادرة عن المؤسسة العربیة لضمان الإستثمار وائتمان          قاریرتّ العلى  من إعداد الباحث إعتماداً : المصدر
  .)2013، 2010، 2009، 2008( للسنوات ول العربیةستثمار في الدّ الصّادرات، مناخ الإ

   
مناخ الأعمال في الجزائر وصفها  حولولي تقریر البنك الدّ  إنّ  :ر سهولة أداء الأعمالمؤشّ / ثامنالفرع ال

 ابع المركزي والبیروقراطي للإدارة، فضلاً دة والطّ ظر إلى الإجراءات المعقّ عبة للمستثمرین، بالنّ جهة الصّ بالوُ 
  .مشروع ام بأيّ مطالبة بالعدید من الوثائق للقیّ الفي ساهم الیة بعض الهیئات التي تُ عن عدم فعّ 

من خلال هذا المؤشّر جاءت درجة تقییم المناخ الإستثماري الجزائري ضعیفة جدّا إذ إحتلت الجزائر المرتبة   
من أصل  125محتلة المرتبة  ،2007وهي تحتل مراتب متأخّرة عالمیاً إلى غایة  2005، منذ 2001عام  56

  .لّ على عدم ملائمة المناخ الإستثماري لشروط إستقطاب الإستثمار الأجنبي، ما ید1دولة 178
  

اً من حیث المؤشّر العام لسهولة أداء الأعمال والمرتبة  14لقد إحتلت الجزائر المرتبة    اً عام  136عربیّ عالمیّ
حین تراجعت  دولة، في 183ات قتصادیّ إن من بی اً عالمیّ  143على المرتبة  2011خلال سنة  ، حازت2010

 ق تغییراً الي من البلدان التي لم تحقّ هي بالتّ  ،2012رتیب سنة دولة شملها التّ  183من بین  148إلى المركز 
إنتقلت من  .2خذةقتصادیة المتّ ل هذه المرحلة رغم الإصلاحات الإرات البنك المعتمدة خلافي مؤشّ  كبیراً 

نة م 2014عام  153إلى المرتبة  2009عام  134المرتبة  سجّلة بذلك تراجعاً في أغلب المؤشّرات الفرعیة المكوّ
  . لهذا المؤشّر

  

                                                
 .239، ص2008ول العربیة، الكویت، ستثمار في الدّ مان الصادرات، تقریر مناخ الإستثمار وائتسة العربیة لضمان الإالمؤسّ  1
، مجلة كلیة بغداد للعلوم )دراسة تحلیلیة تقییمیة( ستثمار في دعم وترقیة تنافسیة الإقتصاد الوطني الجزائريریف وهوام لمیاء، دور مناخ الإریحان الشّ  2

 .88، ص2013، 36العدد العراق، قتصادیة، الجامعة،الإ
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  قتصاد الوطنيدفقات على الإذه التّ اجمة عن هأهم الإنعكاسات النّ : المبحث الرابع
قتصادیة ك الرئیسي لعملیة التنمیة الإقتصاد بدور المحرّ إر سواء كان محلي أو أجنبي في أي ستثمایقوم الإ  

ثمارات في المشروعات الإنمائیة، بإمكان أن یقوم ستم على أي حكومة تشجیع الإة، وعلیه یتحتّ جتماعیوالإ
ستثمارات الوطنیة، فهو یساهم قص الذي قد یوجد في الإستكمال النّ ز لإستثمار الأجنبي المباشر بدور معزّ الإ

یة رة المستخدمة في العمللمتطوّ اقات الإنتاجیة عن طریق قدرته على نقل التقنیة اال في توسیع الطّ بشكل فعّ 
إكسابها مهارات الإنتاج ات لتدریب الكوادر الوطنیة، كانیّ ستثمارات من إمالإنتاجیة، ما یصاحب هذه الإ

ادرات وبالتالي شغیل ورفع إنتاجیة الأفراد والمؤسسات ما یزید من حجم الصّ سویق، مما یزید من فرص التّ والتّ 
كما یبقى في قلب عملیة النمو من خلال تأثیره المزدوج على العرض تعدیل وضعیة میزان المدفوعات، 

  .والطلب
نحاول في هذا المبحث الوقوف على أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الإقتصاد الجزائري من خلال    

اتج المحلي الإجمالي، أثره على میزان المدفوعات وكذا مد ى مساهمته في تكوین رأس المال الثابت والنّ
مكننا أن نبرز  ُ ه لا ی مساهمته في نقل التّكنولوجیا وتوفیر مناصب الشّغل والقضاء على البطالة، نؤكد بأنّ
بت فیها تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد، یعود ذلك أساساً إلى الشّح في  جمیع الإنعكاسات التي تسبّ

  .المعلومات التي تخص هذا الشّأن
  

  مارات الأجنبیة الواردة وأثرها على میزان المدفوعاتالإستث: المطلب الأول
میزان  باتنحو الجزائر أثار واضحة المعالم على مركّ  الواردة ستثمارات الأجنبیة المباشرةلقد كانت للإ  

  .ا هذه التّدفقات على هذه المركّباتفیما یلي أهم الإنعكاسات التي أحدثتهو  المدفوعات،
ُ : جاريى المیزان التّ الأثر على مستو /الفرع الأول  جنبي المباشر أن یساهم في زیادةنتظر من الاستثمار الأی

 لأخیر إستراتیجیة الإنتاج من أجلعندما یتبنى هذا ا ،المقبوضات المالیة من الخارج للبلد المضیف له
ُ التّ   لإنتاج من أجلاي البلد المذكور إستراتیجیة ساهم في تقلیص المدفوعات الخارجة في حالة تبنّ صدیر، كما ی

ستثمار جاري للبلد المضیف للإالمیزان التّ على  في كلتا الإستراتیجیتین یكون الأثر إیجابیاً إحلال الواردات، 
  .ومن ثم على میزان مدفوعاته

  

ز في المحروقات لعیة الجزائریة تتركّ ادرات السّ الصّ  إنّ  :ادراتستثمار الأجنبي المباشر على الصّ أثار الإ- أ
لعیة یمثل ادرات السّ باقي أنواع الصّ  ا یعني أنّ ، م)2013 -2003(خلال الفترة  %98 نسبة لتث مثّ ، حیأساساً 

ادرات خارج المحروقات عتبة الواحد ملیار دولار لم تتجاوز الصّ لعیة، ادرات السّ قط من إجمالي الصّ ف 02%
ُ  )2012، 2011، 2008، 2006(أربع سنوات فقط  إلاّ  أثار الاستثمار الأجنبي المباشر  مكننا القول أنّ وعلیه ی

  .%98ل لعیة الجزائریة إن وجدت تكمن في صادرات المحروقات التي تمثّ ادرات السّ على الصّ 
  

 2004بعد سنة  خصوصاً  كبیراً  رتفاعاً إالتي عرفت فیها أسعار المحروقات الفترة  لاحظة أنّ الجدیر بالمُ   
ُ  ا یعني أنّ ممّ  ر من أغلب أنواع المحروقات،تراجع الحجم المصدّ  ساهم في الاستثمار الأجنبي المباشر لم ی

  .صدیریة للجزائر من المحروقاتتحسین القدرة التّ 



 .ئرفي الجزاثمار الأجنبي المباشر ستدراسة تحلیلیة تقییمیة لمناخ الإ                               :لرابعاالفصـل 

  -235- 
 

یستهدف من وراء جلب الاستثمار الأجنبي المباشر : ستثمار الأجنبي المباشر على الوارداتأثار الإ-ب
 ُ نحاول دراسة وتحلیل الحالة الجزائریة اسة إحلال الواردات، فیما یلي سوف عرف بسیّ تقلیص الواردات أو ما ی
  .بخصوص هذه الواردات

  

   ملیار 13.32نتقلت من إإذ  ،)2013 -2003(عیة خلال الفترة لزاید المستمر في إجمالي الواردات السّ التّ  -
 ملیار 51.84لتبلغ  2011ملیار دولار سنة  46.93ثم  ،2005ملیار دولار سنة  19.86إلى  2003دولار سنة 

 38.72(رتفاع هذا الإ ،2013 و 2003ملیار دولار بین سنتي  38.72قة زیادة بقیمة ، محقّ 2013ر سنة دولا
 ملیار 8.09ناعیة بـ والصّ ة جهیزات الفلاحیّ ع بین واردات التّ لعیة یتوزّ في قیمة الواردات السّ ) ملیار دولار

 لعائیة والسّ واردات المواد الغذیار دولار، مل 8.43النهائیة بـ  واردات المواد الأولیة والمنتجات شبهدولار، 
  .ملیار دولار 8.10باقي الواردات بـ ملیار دولار،  13.62ستهلاكیة بـ الا

  

 لعیة خلالمن إجمالي الواردات السّ  %42و  %36ناعیة والفلاحیة ما بین جهیزات الصّ ل واردات التّ تمثّ  -
واردات  ، كما أنّ 2013و  2011سنتي  %24 ثمّ  %33ى تها النسبیة إلتراجعت حصّ  ثمّ  ،)2013- 2003(الفترة 

الفترة  لعیة خلالسّ من إجمالي الواردات ال %36و %30ل ما بین مثّ لع الإستهلاكیة تُ المواد الغذائیة والسّ 
  .2010ستثناء سنة إب )2013 -2003(
  

 واردات غیر معتمدة فيدف إحلال الإستراتیجیة جلب الاستثمار الأجنبي المباشر به ا سبق نستنتج أنّ ممّ    
 نبیه إلى مساهمةه ینبغي التّ یر أنّ ض من الواردات، غق هدفها بالمستوى المطلوب الذي یخفّ الجزائر أو لم تحقّ 

 ، الحدید)مصنع المسیلة(لمواد كالإسمنت لع واي بالسّ الاستثمار الأجنبي المباشر في تدعیم العرض المحلّ 
  .1في الواردات غیر مباشر الطلب المحلي تخفیضاً ، إذ یمكن إعتبار تلبیة )مصنع الحجار(

حویلات المالیة إلى ل التّ سجّ تُ  :حویلاتستثمار الأجنبي المباشر على میزان الخدمات والتّ أثر الإ/الفرع الثاني
المدفوعات الجزائري،  ل في میزانضمن عنصر صافي دخل العوام ها المستثمرون الأجانبالخارج التي ینفذ

نویة نجده في تقاریره السّ  المنشور من طرف بنك الجزائر )2013-2003(ذا الأخیر خلال الفترة جوع إلى هبالرّ 
ه الأجانب في قطاع المحروقات فقطركاء حویلات المالیة إلى الخارج للشّ ن التّ تضمّ  تفاصیل  يلم یعط، كما أنّ

 وهذا یعني أنّ  ،)المحروقات( ستثمارات الأجنبیة المباشرة خارج القطاع المذكوركثر عن تحویلات باقي الإأ
ل في سجّ ستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر خارج قطاع المحروقات لم تُ تحویلات أرباح وعوائد الإ

ُ میزان المدفوعات، لأنّ  فيز لها عنصر مستقل ممیّ  نعدام تحویلات المستثمرین الأجانب إفتراض إمكن ه لا ی
وعلیه . سمیة المنشورةات الرّ ستثمارات موجودة كما تثبته الإحصائیّ ما دامت هذه الإ ،خارج قطاع المحروقات

  .حویلات المتاحة والخاصة بقطاع المحروقات فقطسوف نكتفي بعرض وتحلیل التّ 
  

ركاء الأجانب في قطاع المحروقات حویلات المالیة إلى الخارج التي أجراها الشّ التّ  المواليول برز الجدیُ     
 5.288إلى  2003ملیار دولار سنة  2.196حویلات من نتقلت هذه التّ إ، حیث )2013 -2003(خلال الفترة 

                                                
قتصادیة وعلوم التسییر، ، مجلة العلوم الإ)2012-2003(دفوعات الجزائري خلال الفترة ستثمار الأجنبي على میزان المبعداش عبد الكریم، أثار الإ 1

 .78-76ص ، ص2014، 01، المجلد29جامعة الجزائر، العدد
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من سنة  ابتداءإلترتفع من جدید  2010و  2007ذبذب بین سنتي ثم بدأت في التّ  ،2006ملیار دولار سنة 
   .   %11.20بلغ  )2013 -2003(ل نمو سنوي للفترة أي بمعدّ  2013ملیار دولار سنة  6.368تبلغ ل 2011

  

قات حویلات المالیة إلى الخارج للمستثمرین الأجانب في قطاع المحروقات مع تدفّ مقارنة التّ : )07- 04(الجدول رقم 
  .)2013 -2003(القطاعات خلال الفترة  الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى كلّ 

  )%ملیار دولار، : (الوحدة                                                                                     
  

  حویلات إلى الخارجالتّ   البیـــــان
  للمستثمرین في قطاع المحروقات

  صادرات
  المحروقات

  /حویلاتالتّ 
  محروقات )ص(

  م .أ.تدفقات إ
  الوارد

  /حویلاتالتّ 
  م الوارد.أ.تدفقات إ

  )%(سبة الن  ملیار دولار  )%(النسبة   ملیار دولار  ملیار دولار  السّنوات
2003  2.196  23.99  09  0.634  346  
2004  3.118  31.55  10  0.882  354  
2005  4.744  45.59  10  1.081  439  
2006  5.288  53.61  10  1.795  295  
2007  3.896  59.61  07  1.662  234  
2008  4.562  77.19  06  2.594  176  
2009  3.921  44.42  09  2.746  143  
2010  3.938  56.12  07  2.264  174  
2011  4.974  71.66  07  2.571  193  
2012  6.342  10.57  09  1.484  427  
2013 6.368 12.65 09 1.691 434 

  

  ، )2013-2003(ستثمار الأجنبي على میزان المدفوعات الجزائري خلال الفترة بعداش عبد الكریم، أثار الإ: مصدرال
  .80، ص2014، 01، المجلد29ددقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، العمجلة العلوم الإ

  

حویلات المالیة إلى الخارج التي أجراها المستثمرون الأجانب في قطاع المحروقات وحده تفوق بكثیر التّ     
حویلات إلى لت هذه التّ قات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى جمیع القطاعات، حیث مثّ مجموع تدفّ 

وما  ،خلال أربع سنوات %193و %143الأجنبي المباشر الوارد ما بین قات الاستثمار الخارج من مجموع تدفّ 
كر إلى مجموع صادرات الفة الذّ حویلات السّ نسبة التّ  كما أنّ . ة سنوات أخرىخلال ستّ  439و 234بین 

     .%10و %06ل ما بین المحروقات تمثّ 
ف تأثیر الاستثمار الأجنبي قّ یتو : حساب رأس المال علىستثمار الأجنبي المباشر أثر الإ/الفرع الثالث

هو ما یعرف ادرة منه، دفقات الواردة والصّ التّ المباشر في حساب رأس المال على مقارنة الفرق بین 
في  ستثمار الأجنبي المباشر إیجاباً ر الإعلى مستوى الجزائر فقد أثّ . افيبالإستثمار الأجنبي المباشر الصّ 

من  ملیار دولار في الأعوام الممتدة   0.035و  0.03و  0.03و  0.08و  0.035حساب رأس المال بمقدار 



 .ئرفي الجزاثمار الأجنبي المباشر ستدراسة تحلیلیة تقییمیة لمناخ الإ                               :لرابعاالفصـل 

  -237- 
 

أثیر كان التّ  1995في عام ادرة، دفقات الواردة على الصّ التّ  رتفاعإرتیب، نتیجة على التّ  1994إلى  1990
، إرتبط )2006-1996(وخلال الفترة ) صفر دولار لكل منهما(ادرة مع الواردة منعدما لتساوي التدفقات الصّ 

، التي 2004ستثناء سنة إمن الاستثمار الأجنبي المباشر ب دفقات الواردةبالتّ  في حجمه وطبیعته أساساً  الأثر
رتبط تأثیره في إ، فقد )2012- 2007(ا خلال الفترة ملیار دولار، أمّ  0.254ادرة إلى دفقات الصّ رتفعت فیها التّ إ

رتیب في لت على التّ جّ رتفاع هذه الأخیرة التي سُ إنتیجة  ،ادرةدفقات الواردة وكذلك الصّ حساب رأس المال بالتّ 
، 0.215، 0.0318، 0.295نحو  2013، 2012، 2011، 2010، 2009، 2008، 2007الأعوام الأخیرة 

  .ملیار دولار 0.63، 0.44، 0.534، 0.22
  

ر بـ المقدّ  )2013- 1990(دفقات الواردة من الاستثمار الأجنبي المباشر للفترة مقارنة إجمالي حجم التّ ب   
ى أن كل عل ملیار دولار، یدلّ  1.988رة بـ ادرة للفترة نفسها المقدّ دفقات الصّ ملیار دولار بحجم التّ  20.141

  .ستثمار مباشرإدولار وارد إلیها ك 10.13ستثمار مباشر یقابله إدولار صادر من الجزائر ك
 غم منفي تدعیم رصید حساب رأس المال، بالرّ  إیجابیاً  ى دوراً ستثمار الأجنبي المباشر أدّ الإ بهذا یظهر أنّ   

ضعف موقع الجزائر  ستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، نتیجةدفقات الواردة من الإتواضع حجم التّ 
- 2008( خلال الفترة عتبراً مُ ، )2007-1991(خلال الفترة  امشیاً وه ضعیفاً نسبیاً أثیر یبدو هذا التّ كمصدر له، 

من  لت إلى الخارجوّ ستثمار الأرباح التي حُ إت إعادة أثیر أكبر لو تمّ مكن أن یكون التّ مُ وكان من ال ،)2013
  .قبل العدید من المستثمرین

   

ع أعباء خدمة المدیونیة، وهو ما رتفاإنتیجة ) 2007-1991(خلال الفترة  سم بالعجزتّ إحساب رأس المال    
من عام  غم من إنخفاضها بدءاً هذا بالرّ قتصاد الجزائري، ي الإأسمالي فلرّ راكم افي إعاقة بناء التّ  نعكس سلباً إ

افي إلى ستثمار الأجنبي المباشر الصّ ت مرتفعة مقارنة بالإها بقیّ أنّ  تفاق إعادة الجدولة، إلاّ إنتیجة  1994
 سدیدنتیجة التّ  2006ة هذا العجز في عام قد إزدادت حدّ لدفقات الواردة، لتواضع حجم التّ  2006غایة عام 

 2007ید حساب رأس المال في عام ن رصفي بدایة تحسّ  نعكس إیجاباً إهو ما  ،مسبق لأغلب دیون الجزائرال
بصافي  2008دایة من عام بم عّ حسن دُ قتصاد الجزائري من شبح المدیونیة الخارجیة، هذا التّ ص الإبدایة تخلّ 

ن رصید حساب رأس ستمرار تحسّ إى إلى دّ ا، الأمر الذي أملیار دولار سنوی  02ستثمار أجنبي مباشر تجاوز إ
  .20111و  2010ل في عامي نخفاض المسجّ ستثناء الإإالمال ب

  

  تّشغیلال حجم ىثر علالأ : المطلب الثاني
 تحقیق یرتبط، الوطنیة اتیقتصادالإ في مرضیة وظاهرة قتصادیاً إ هدراً ، جتماعیاً إ میشاً ته البطالة عتبرتُ   

 قتتحقّ  لا ،2العمل عن العاطلة القوى متصاصإ على قادرة نمو معدّلات قیقبتح للبطالة لات منخفضةمعدّ 
 للمشاریع زماللاّ  مویلالتّ  إلى للوصول الأجنبیة الأموال رؤوس مع المحلیة خراتالمدّ  بتكامل مو إلاّ النّ  لاتمعدّ 

                                                
   ، ص ، مجلة المستقبل العربي، بدون ذكر سنة النشر)دراسة حالة الجزائر(عمیروش شلغوم، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر في میزان المدفوعات  1

 .81- 78ص
، مكتبة حسین )رف الأجنبياسة الصّ قتصادیة لسیّ دراسة تحلیلیة للآثار الإ(لنقدیة یاسة ارف الأجنبي وعلاقتها بالسّ اسة الصّ لحلو موسى بوخاري، سیّ  2

 .284، ص2010، 01، ط، لبنانالعصریة للطباعة والنشر والتوزیع، بیروت
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 العالم دول تلفمخ في البطالة مشكلة تظهر .المحلیة العاملة للأیدي شغل ر مناصبالتي توفّ  الإستثماریة
 الأجنبي الاستثمار یلعب إذ ومتزایدة، لات مختلفةبمعدّ  ذلك الجزائر، وعلى رأسها العربیة ولالدّ  متهامقدّ  وفي

 منها یأمل التي الوطنیة قتصادیةالإ مع الإصلاحات خاصة هذه المشكلة من قلیلالتّ  في اً هامّ  دوراً  المباشر
 ستقطابإ لأجل دابیرالتّ  مختلف تخاذإالعربیة إلى  ولباقي الدّ  مثل مثلها الجزائر تجهتإ لذلك. الكثیر

 ستثمارالإ جانب إلى المجال أكثر أمامه لمساهمته إفساح خلال من ،وحمایته الأجنبي المباشر ستثمارالإ
القوى  وتأهیل إلى جانب تنمیة البطالة فیها لاتمعدّ تخفیض  ثمّ  ومن جدیدة، عمل فرص خلق في المحلي
   .هافی العاملة

ستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، هو إمكانیة إیجاد فرص عمل بصفة مباشرة من الأهداف الرئیسیة لإ  
رتباطات أمامیة أو إع في نشاط شركات قائمة ذات ركات، أو بإنشاء مشروعات جدیدة، أو التوسّ لدى هذه الشّ 
  .1ركات الأجنبیةخلفیة مع الشّ 

  

ملیار  12.6لتبلغ  %516وقة بما نسبته بقفزة غیر مس 2008خلال سنة لها  صقت المشاریع المرخّ لقد حقّ    
بدرجة  ارينتعاش القطاع العقّ ة أساسیة لإ، یرجع ذلك بصف2007ملیار دولار عام  02دولار مقارنة بنحو 

دفقات التّ  حیث تزایدتغرب،  - الطریق السیار شرق القرن ومشروع سكن الملیون ملحوظة للغایة كمشروع
أربعة أمثال  ناعي بما یزید عنقات القطاع الصّ فّ ة مقارنة بقیمة تدمرّ  20بـ 2008جتذبها القطاع لسنة إ التي
  .2007قاته سنة تدفّ 
مشروع بما یوفر  102بلغت  الأجنبي المباشرتأسیس عدد من مشاریع الاستثمار  2008شهدت سنة    

لت الوكالة سجّ  2009في سنة  اأمّ ، یفةوظ 5307ر نحویوفّ  عربیاً  مشروعاً  60فرصة عمل، منها  10723
أي ما یفوق  ،2008مقارنة بسنة  %17ادة قدرها مشروع بزیّ  19700ستثمار أكثر من الوطنیة لتطویر الإ

بتحسن محیط الأعمال بالجزائر  أساساً  ما المحلیینعتبر للمستثمرین لاسیّ ر هذا الإقبال المُ مشروع، یفسّ  2900
 ،ستثمارقتصادي من حیث فرص الإنعاش الإالإ طاتفتها مخطّ نعكاسات التي خلّ الإبنوات الأخیرة و خلال السّ 
ق بالبضائع ومواد البناء،  الري، نقلفي مجالات البناء والأشغال العمومیة و  خصوصاً  ستثمارات الإما یتعلّ

هذا  ،2008مشروع سنة  102مقابل  2009مشاریع في سنة  04ل الوكالة سوى الأجنبیة المباشرة لم تسجّ 
شأن دخول ولة الجزائریة بخذة من قبل الدّ الجدیدة المتّ  دابیرالتّ  ستثمارات الأجنبیة المباشرة یعود إلىراجع للإالتّ 

  .2009كمیلي لسنة المالیة التّ  قانون إلى لأحكام ستناداً إرؤوس الأموال الأجنبیة 
  

الأجنبي المباشر مقارنة  ستثمارفي عدد مشاریع الا نخفاضاً إلت الجزائر فقد سجّ  2010ا في سنة أمّ    
على المشاریع في  سلباً  نعكسإاقة ما في قطاع الطّ ستثمارات خاصة ابقة، حیث تراجعت الإنوات السّ بالسّ 

كمیلي قانون المالیة التّ  إلى ستناداً إخذة من قبل الحكومة تّ دابیر المإلى التّ نخفاض یرجع سبب هذا الإ ،الجزائر
روع مقابل مش 7803لة حوالي مسجّ  2011ستثمار سنة لترتفع عدد مشاریع الإ اً كر سابقكما ذُ  ،2009لسنة 
ستثمار الأجنبي من مشاریع الإ نتقلت عددإتثمارات الأجنبیة فقد سالإ فیما یخصّ ، 2010مشروع سنة  7760

                                                
اسات ستراتیجیات وسیّ إولي حول تقییم لملتقى العلمي الدّ في إطار ا مقدّمة لمباشر بالتشغیل في الجزائر، مداخلةستثمار الأجنبي الوعیل بلال، علاقة الإ 1

 .08، ص2014ستثمارات البدیلة للمحروقات، جامعة المسیلة، الجزائر، ستقطاب الإقتصادیة لإالجزائر الإ
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ائر ستثماریة الأجنبیة في الجز المشاریع الإ دلقد بلغ عد .2011 مشروع سنة 23إلى  2010مشاریع سنة  10
  :مواليحه معطیات الجدول الما توضّ  ،1مشروع 564حوالي  )2014-2002(خلال الفترة 

  

  )2014-2002(خلال الفترة ستثمار ح بها حسب نوع الإستثماریة المصرّ المشاریع الإ :)08-04(الجدول رقم  
  

  )%(النسبة   غلمناصب الشّ   )%(النسبة   عدد المشاریع  ستثماریةالمشاریع الإ
 %88.0  848302 %99  58324  المحلي ستثمارالإ
  12.0%  113879 01%  564  ستثمار الأجنبيالإ

       100%  962181 100%  58888  وعــــــــالمجم

 .28/05/2015 ، الإطلاع بتاریخ www.andi.dzمن إعداد الباحث إنطلاقا من الموقع : المصدر     
  

شغیل في الجزائر ستثمار الأجنبي المباشر على التّ ول أعلاه نلاحظ أن أثر الإمعطیات الجدظر إلى بالنّ     
ستثمار خلال الفترة رها هذا النوع من الإمجموع مناصب العمل التي وفّ  غم من أنّ ، على الرّ كان إیجابیاً 

 لعملمن إجمالي مناصب ا %12 نسبة منصب عمل، أي ما یقابل 113879وصلت إلى  )2002-2014(
منصب عمل، یظهر هذا الأثر الإیجابي  962181رة بنحو ستثماریة المحلیة والأجنبیة والمقدّ لإللمشروعات ا

مشروع  564دّرت بـ والتي قُ  )2014-2002(الفترة  خلال الأجنبیة ستثماریةالإ المشاریع عدد من خلال
من مجموع مناصب العمل  12%ستثماریة، وفّرت من مجموع المشاریع الإ 01%ستثماري أي ما یقابل إ

مشروع خلال الفترة  58324ر عددها بـ دّ في حین نجد أن عدد المشاریع المحلیة والتي قُ . رة خلال الفترةالموفّ 
من مجموع مناصب العمل  %88ستثماریة، وفّرت من مجموع المشاریع الإ %99أي ما یقابل  )2002-2014(

مناصب  ارات الأجنبیة المباشرة في توفیرستثمالیة النسبیة للإى الفعّ عل الأمر الذي یدلّ . رة خلال الفترةالموفّ 
مناصب شغل  ع توفیرفمن المتوقّ  %10ستثماریة الأجنبیة بـ رتفع عدد المشاریع الإإالعمل في الجزائر، فلو 

خلال  ستثمارات المحلیة والأجنبیةرها مجموع الإمن مجموع المناصب التي قد توفّ  %80 و %70تصل بین 
  . لفترة محل الدّراسةا
  

 المستقطب لالأوّ  القطاع یزال لا ناعةالصّ  قطاع أنّ  )2014-2002(خلال الفترة نفسها  الملاحظ أیضاً   
 بـ رتدّ قُ  والتي الإجمالي إلى فیه المستقطبة العمالة نسبة في نخفاضالإ هذه الفترة رغم للعمالة خلال

 الفترة هذه في لكن اني،الثّ  المركز علىهو الآخر  مومیةالع البناء والأشغال ستحوذ قطاعإ كما ،56.14%
ُ  ما ، 16.40%بنسبة  رقدّ تُ  بنسبة شغیلالتّ  في یاحةالسّ  قطاع ةرتفاع حصّ إهو  الفترة هذه خلال لاحظی

ابعة المرتبة یحتلّ  جعله هذا ما ،9.87% نسبة توظیف تمّ  فقد الخدمات قطاع اأمّ  ، 12.36%بـ ث  حی من الرّ
  .2باقي القطاعات لىع %5.23رة بـ والمقدّ  الباقیة سبةالنّ  عتتوزّ  فیما لعملتوفیر فرص ا

  

                                                
ولي مة في إطار المؤتمر الدّ ، مداخلة مقدّ )2014-2002(ار الأجنبي المباشر خلال الفترة ستثمجذب الإ جربة الجزائریة في مجالهوام لمیاء، تقییم التّ  1

 .12، ص2015ستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة في الوطن العربي، عمان، الأردن، حول الإ
 .27/03/2016 عتاریخ الإطّلاستثمار الجزائریة، من معطیات الوكالة الوطنیة لتطیر الإ من تجمیع الباحث إنطلاقاً  2
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  )2014-2002(خلال الفترة  حسب القطاعات المستحدثة مناصب العملنسبة : ) 04-04(كل رقم الشّ     
  

            

  www.andi.dz ستثمارعلى الوكالة الوطنیة لتطویر الإ عتماداً إمن إعداد الباحث  :المصدر         
                                       

 أعلاه، إلیها المشار الفترة خلال الجزائر في شغل مناصب توفیر في الأجنبیة ستثماریةالإ الفعالیة هذه رغم   
 أنّ  رغم لكن .المحلیة ركاتالشّ  وفّرته الذي شغیلالتّ  بحجم مقارنة ضئیل رتهوفّ  الذي شغیلالتّ  حجم نجد أنّ 

نا إلى الإشارة مع الجزائر، في العمالة مستوى على إیجابي نعكاسإ له كان الأجنبي الاستثمار المباشر  لا أنّ
  .العاملة القوى وتنمیة تأهیل مستوى على بالإیجاب أو لببالسّ  اً سواء نعكاسهإمدى  نستطیع تأكید

منصب عمل تلیها  66306رت بــ دّ غل حیث قُ أكبر قدر من مناصب الشّ رت المشاریع الأوروبیة هي التي وفّ   
منصب عمل، تأتي بعدها المشاریع المستثمرة من  35060رت بـــ ول العربیة وقدّ المشاریع المستثمرة من الدّ 

سترالیا ا المشاریع من مختلف الجنسیات وأمنصب عمل، أمّ  2933منصب عمل، وأمریكا بــــ  7230آسیا بــ 
    .1على التّرتیب 264و 2086رت بـــ رت مناصب شغل ضئیلة قدّ وفّ 

  

 إلى یحتاج القطاع المحروقات، هذا قطاع في تستثمر الجزائر في المتواجدة العالمیة ركاتالشّ  أكبر لعلّ    
 أن نیبیّ  الذيالأمر  ،العاملة للید هذا القطاع ستقطابإ قلة ریبرّ  ما عمالیة، افةكثّ  ولیس رأسمالیة افةكثّ 
 أكبر ضمن تصنیفها یتم لم اليالعمالة، وبالتّ  من فقط محدوداً  عدداً  إلاّ  تستوعب لا فطیة الأجنبیةالنّ  ركاتالشّ 
  . العمل لفرص ركات المستحدثةالشّ 

 )TOTAL(شركتا توتال  أكبر من الید العاملة، فمثلاً  ل عدداً اشطة في قطاع المحروقات تشغّ الشّركات النّ   
ركات الأجنبیة ، الشّ ألف عامل 100و  ألف عامل 26الي لان على التوّ تشغّ  )HALLIBURTON(وهالیبرتون 

منصب عمل لیرتفع إلى أزید من  12400رت أزید من وفّ  2001المستثمرة في قطاع المحروقات خلال سنة 
شاطات أن ركات الفرنسیة وحدها في جمیع النّ ستطاعت الشّ إ، بینما 2003منصب عمل خلال سنة  25700

  .ألف منصب غیر مباشر 100ألف منصب عمل مباشر و  35ل تشغّ 
                                                

ولي حول مة في إطار المؤتمر الدّ ستثمار الأجنبي المباشر في تفعیل سوق العمل في الجزائر، مداخلة مقدّ دردوري لحسن ونصیرة عقبة، دور الإ 1
 .22ص ،2015ان، الأردن، وطن العربي، عمّ ستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة في الالإ
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  الإستثمارات الأجنبیة المباشرة وتكوین رأس المال الثّابت: المطلب الثالث
ادة عدد     أسمالي داخل البلد المضیف، من خلال زیّ ل الإستثمار الأجنبي المباشر إضافة إلى التّراكم الرّ مثّ ُ ی

ر هذا المورد على تكوین رأس المال الكلي وقیمة المشاریع الإنتاجیة وكذ أسمالیة، كما یؤثّ لك التّجهیزات الرّ
ي تكوین رأس المال  نمّ ُ للبلد المضیف بطرق مختلفة، بدایة بزیادة الموارد المالیة المتاحة لغرض الإستثمار ما ی

مكن أن یحفّز الإستثمار المحلي من خلال أثار  ُ وابط الصّناعیة مع في البلد المستقطب، في الوقت نفسه ی الرّ
ة،  زها بالمدخلات الوسیطیّ ّ الشّركات المحلیة، أي شراء المدخلات المصنوعة محلیا من الشّركات المحلیة ویجه

ر إیجاباً على المدخرات المحلیة ادة صادرات البلد المضیف ما یؤثّ   .دون نسیان إمكانیة زیّ
  

 مزاحم غیر له عاً ومشجّ  المحلي ستثمارللإ لاً مكمّ  لواردا المباشر الأجنبي الاستثمار یكون أن المنتظرمن    
 جنبيلأا ستثماروالإ المحلي ستثمارالإ من كل ابتالثّ  أسمالللرّ  الإجمالي كوینالتّ  نیتضمّ . منافس ولا

 على نحصل الثابت للرأسمال الإجمالي كوینالتّ  من الأخیر لهذا الواردة نویةالسّ  دفقاتالتّ  بطرح المباشر،
 علیه نصطلح ما وهو الأجنبیة الأطراف مساهمة دون أي، یامحلّ  منشأال ابتالثّ  للرأسمال الإجمالي كوینالتّ 
  .1المحلي ستثماربالإ راسةالدّ  هذه من الجزء هذا في

من بین الأثار الإیجابیة التي تخلقها الإستثمارات الأجنبیة على مستوى الإقتصاد الوطني طبیعة العلاقة     
الشّركات الأجنبیة بأنشطة الشّركات المحلیة، فهي تؤدّي إلى خلق منافسة الأمر الذي یدفع  التي تربط أنشطة

الي زیادة إنتاجها، بالإضافة إلى زیادة عدد المؤسّسات المحلیة عن  ادة كفاءتها وبالتّ بالشّركات المحلیة إلى زیّ
جنبیة المباشرة إلى زیادة فعالیة طریق المناولة، لهذا تسعى الجزائر من خلال إستقطابها للإستثمارات الأ
كتساب مهارات التّسییر الحدیثة   .2المؤسّسات المحلیة عن طریق الإحتكاك بها وإ

  

                    .  )2013-2002( ستثمار المحلي خلالنسبة مساهمة الإستثمار الأجنبي المباشر في الإ: )09-04(الجدول رقم   
  

  

  نواتالسّ         البیان                     
  

2002  2003  2004  2005  2006  2007  

  32.4  25.4  22.8  20.7  14.7  12.5  )ملیار دولار(ستثمار المحلي إجمالي الإ
  %5.1  %7.1  %4.7  %4.3  %4.3 %8.5  ستثمار المحليالإ/الإستثمار الأجنبي المباشر

  

  البیان                             السنوات
  

2008  2009  2010  2011  2012  2013  

  42.3  41.5  32.6  44.0  41.0  41.7  )ملیار دولار(ستثمار المحلي إجمالي الإ
  %4.8  %3.6  %7.9  %5.1  %6.7  %6.2  ستثمار المحليالإ/الإستثمار الأجنبي المباشر

  

  عتماد علىبالإمن إعداد الباحث : المصدر   
  Bank of Algeria, World Bank Database, UNCTAD, Database.      

                                                
 .236صمرجع سبق ذكره، قتصاد الجزائري، ي المباشر وأثاره على الإنبستثمار الأجبعداش عبد الكریم، الإ 1
قتصادیة، المجلة الإفي الجزائر وأثره على التنمیة  الإصلاحاتستثمار الأجنبي المباشر في ظل ومراد بودیة محمد جمیل، واقع الإ سنوسي بن عومر 2

 .35، ص2014 ،05قتصاد والإدارة، جامعة معسكر، الجزائر، العددالجزائریة للإ
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  المباشر في الإستثمار المحلي ستثمار الأجنبيمار المحلي ونسبة مساهمة الإستثإجمالي الإ: )05-04(كل رقم الشّ 
   

  
  

  .من إعداد الباحث إعتماداً على معطیات الجدول السّابق: المصدر       
  

 حجم على اسلبیّ  أثراً  حدثت لم ة الواردة إلى الجزائرالمباشر  ةالأجنبی اتستثمار الإ أنّ  نستنتج سبق اممّ    
ل ما بین  .من حیث القیمة المدروسة الفترة طوال المحلي ستثمارالإ مثّ ُ من  %96.4و  %92یبقى هذا الأخیر ی

التّكوین الإجمالي لرأس المال، الأمر الذي یعني بأنّ الإستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة لم تحدث تأثیراً 
ابت طوال الفترة إلاّ في سنتي بارزاً على هیكل التّكوین الإ وعلیه فإنّ . 2013و  2002جمالي لرأس المال الثّ

هذه التّدفقات لم تُساهم مساهمة فعّالة في تمویل التنمیة الحقیقیة الإقتصادیة في البلد، كما أنّ أغلب 
ز بإحتیاجات التّمویل ستخدامه  الإستثمارات الأجنبیة الصّناعیة تتوجّه إلى قطاع المحروقات المتمیّ الكبیرة وإ

ي یاً، دخول المستثمر الأجنبي في هذا القطاع لم یزاحم نظیره المحلّ تاحة محلّ ات تكنولوجیة غیر مُ   . لتقنیّ
  

بأنّ نسبة الاستثمار الأجنبي من الإستثمار المحلّي كانت  لاحظنُ  2013 وحتى 2002 من الفترة خلال  
 ومن ي،المحلّ  ستثمارالإ إلى الأجنبي ستثمارالإ افیه یصل نسبة أعلى وهي، 2002 عام %08.5 حوالي
 ستثمارللإ المجال فتح مع خاصة للجزائر الوارد الأجنبي ستثمارالإ حجم رتفاعإ هو النسبة هذه ادةزیّ  عوامل

 نسبة وهي ،%08 نسبة دون وتبقى حقةاللاّ  نواتالسّ  خلال نخفاضاً إ سبةالنّ  هذه لتشهد صالات،تّ الإ قطاع في
 .المثیلة امیةالنّ  ولوالدّ  العربیة ولالدّ  ببعض ورنتقُ  ما إذا منخفضة

حتكاري أو شبه ع بوضع إها تتمتّ ستثمارات المحلیة لكنّ مارات الأجنبیة ضئیلة مقارنة بالإستثالإ رغم أنّ    
 ركاتزة لا تستطیع الشّ ركات بإنتاج سلع متمیّ ا لإنفراد تلك الشّ ، ذلك راجع إمّ ةوق الوطنیإحتكاري في السّ 

حكم الأمر الذي یسمح لها بالتّ  ،لعوق لتلك السّ ستحواذها على شریحة كبیرة من طلب السّ المحلیة إنتاجها وإ 
ركات المحلیة ض العدید من الشّ لبیة من خلال تعرّ في نفس المقام تتزاید المخاوف من الأثار السّ  .في الأسعار

ناعات اسة لحمایة بعض الصّ ولة وضع سیّ إلى مشاكل في تصریف منتجاتها، الأمر الذي یستوجب على الدّ 
  .ركاتستمرار نشاط هذه الشّ ل وضع إطار تشریعي وتنظیمي یكفّل إاشئة من خلاالنّ 
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ي الإجماليستثمار الأجنبي المباشر على الق الإإنعكاسات تدفّ : المطلب الرابع   نّاتج المحلّ
 في ملحوظ نمو نتیجة أو متطورة وجیةوتكنول یةفنّ  أسالیب إتباع خلال من الإقتصادي النمو یأتي قد    

 قطاعات نمو بیتطلّ  لذا ،1البشري المال رأس أو العمل عنصر في موالنّ  مثل المختلفة عناصر الإنتاج
 ورةالدّ  ولةالدّ  ابه متدعّ  مضافة قیمة لخلق فیها، تستثمر أموال رؤوس وجود دولة ةالنشاط الإقتصادي لأیّ 

 الإنتاج، في دقیقة تكنولوجیة اتتقنیّ  هذه وجود المستثمرة الأموال وسرؤ  أن ترافق یجب الإقتصادیة، كما
طارات  إلى يتؤدّ  عوامل هاكلّ  حدیثة، تسویق أسالیب إلى بالإضافة لة،مؤهّ  أیدي عاملة ة كفؤة،تسییریّ  وإ
 بتعبئة یتمّ  مویلالتّ  أنّ  كما .والواردات ادراتالصّ  على ینعكس اتنافسیة ممّ  الجودة بأسعار عالیة منتجات

 زسیحفّ  يالذّ  ملائم، ستثماريإ مناخ طریق توفیر عن المباشرة الإستثمارات الأجنبیة وجلب یةخرات المحلّ المدّ 
  .المضیفة ولةالدّ  موارد فجوة سدّ ت يتال الأموال ق رؤوستدفّ 

  

   ُ  خلال ومن ،نةمعیّ  زمنیة مدة خلال ما دولة في يالمحلّ  الإنتاج اسلقیّ  الإجمالي المحلي اتجالنّ  ستعملی
ُ  الإجمالي المحلي ر الناتجتطوّ  دراسة  الذي قالمحقّ  قتصاديالإ مووالنّ  قتصادیةالإ ةالقوّ  عن صورة أخذ مكنی
 الإجمالي يالمحلّ  اتجالنّ  نمو لمعدّ  رتفعإ ماكلّ  هأنّ  یرى الأجنبي المستثمر لأنّ  المستثمر الأجنبي، یجذب

 ینعكس والذي اتجالنّ  من الفرد حصة زیادة اليوبالتّ  ه،نموّ  لاتمعدّ  رتفعتإ و  وقسع السّ تّ إ منه، الفرد ونصیب
ُ  ما قتصادإ في قةالثّ  من جواً  یخلق اله، ممّ  رائیةالشّ  ةالقوّ  على إیجابیاً    .الأجنبي ستثمارالإ جذب على عشجّ ی

 الذي كلبالشّ  المتزاید الكلي لبالطّ  مواجهة عن تعجز حیث ،الإنتاجیة قدرتها نخفاضإب صف الجزائرتتّ   
 الموارد المالیة إلى جوءاللّ  كان لذلك .يالمحلّ  العرض في قصالنّ  ستكماللإ وارداتها زیادة على تجبر یجعلها

 الإنتاج المحلي في یادةالزّ  مواصلة على القدرة نخفاضإ عن بدیل كحل المشكلة لتلك الأسباب الأجنبیة أحد
   .يالمحلّ  طلبوال كانالسّ  نمو لاتمعدّ  من أسرع أو لات مساویةبمعدّ 

  

 قتصادي الذي بدأ مع منتصفعف الإضّ لات نمو متذبذبة وهي إمتداد للمعدّ بسعینیات عقد التّ  تمیّز   
-1991(لات سالبة خلال الفترة ل بعد ذلك معدّ ، لتسجّ 1990عام  %0.8لت ما نسبته مانینات حیث شكّ الثّ 

 غم وجود بعضلات موجبة ر معدّ  1995ل النمو بدایة من عام ، لیشهد معدّ 1992ما عدا عام  )1994
 ، مع تراجع في1998رتفاعه عام إل لیواص 1996عام  %4.1رتفع لیصل إلى إتذبذبات في قیمتها، إذ الّ 

، رتفاعإلات النمو بتجهت معدّ إ 2000لكن مع بدایة . 2000و 1999، 1997مو خلال سنوات لات النّ معدّ 
  .سعیناتمنذ بدایة التّ وهو أعلى مستوى له  2003عام  %07ق حوالي لیحقّ 
 تجاه أسعار النفطإ، بدایة 2000م ة مع بدایة عاه المتصاعد خاصّ اتج المحلي الإجمالي نموّ شهد النّ   
 ملیار دولار 210و 207، 194، 162نوات الأخیرة نحو اتج خلال السّ رتفاع بشكل كبیر، حیث بلغ النّ للإ

، واليالتّ  على 2013، 2012، 2011، 2010نوات خلال الس %4.2و  %4.3، %2.5، %3.3ل نمو بلغ بمعدّ 
 الإنتاج ادةزیّ  ،ولیةروقات في الأسواق الدّ رتفاع أسعار المحإ مو بشكل رئیسي إلىلات النّ رتفاع معدّ إیرجع 

رتفاع عائدات صادرات الجزائر من النّ    .فطوإ

                                                
 .181ولیة، مكتبة الإشعاع للطباعة والنشر والتوزیع، الإسكندریة، مصر، بدون ذكر سنة النشر، صجارة الدّ محمد سید عابد، التّ  1
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ّ قات الإنسبة تدفّ : )10-04(الجدول رقم       .)2013-2001( ج المحلي خلالاتستثمار الأجنبي المباشر إلى الن
  

  2013  2011  2009  2007  2005  2003  2001  نواتالسّ 
  )PIB(الناتج المحلي الخام 
  بالملیون دولار

55181  68017  103234  135119  137892  193161  210183  

  ستثمارنسبة تدفقات الإ
 )PIB(الأجنبي المباشر إلى 

%2.02 %0.93  %1.12  %1.35  %2.22  %1.36  %0.83  

  

   :على اً عتمادمن إعداد الباحث إ: لمصدرا 
Unctad, conférence des nations unies sur le commerce et le développement, unctadstat, PIB 
nominal et réel annuel, (1990-2013), 2014.  

  

  )2013- 2001( خلال الفترة )PIB(إلى  )IDE(قات ونسبة تدفّ  )PIB(ر تطوّ : )06-04(كل رقم الشّ      
  

  
  

    .هعلى معطیات الجدول أعلا اً عتمادمن إعداد الباحث إ: المصدر    
  

 %2.5حیث لم تتجاوز  ،اً ي الإجمالي ضئیلة جدّ اتج المحلّ ستثمارات الأجنبیة المباشرة في النّ مساهمة الإ  
، حیث بلغت 2009الیة لعام ناقص خلال السنوات الموّ ت في التّ ستمرّ إ و  2009و  2001وبلغت أقصاها عام 

  .واليعلى التّ  2013و 2012، 2011، 2010 للسّنوات %0.8و 0.7%، 1.3%، 1.4%
على سبیل المثال  2001منخفضة مقارنة ببقیة دول شمال إفریقیا، ففي سنة هذه النّسبة لا تزال  بشكل عام 

ا في تونس، أمّ  %2.2في المغرب و %7.41بینما بلغت خلال نفس السنة  %02بلغت هذه النسبة في الجزائر 
ي الإجمالي في الجزائر اتج المحلّ ستثمار الأجنبي المباشر من النّ ة الإحصّ  عندما بلغت 2009في سنة 

   .1في تونس %3.88في المغرب و %2.14في مصر و %3.57بلغت  %2.22
                                                

 .363بن سمینة دلال، مرجع سبق ذكره، ص 1
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  :خلاصة الفصل
اخ أعمالها لإستقطاب ول على تحسین منالدّ  فیه في الوقت الذي تتنافس همن خلال الدّراسة إتّضح بأنّ    

سامیل الأجنبیة والشّ  ولیة، تبقى الجزائر على نمط تسییر إداري بیروقراطي وعلى إطار تشریعي ركات الدّ الرّ
ُ منذ مطلع التّسعینیات بمتقلّ  عاني إختلالات ركات الحصول على رؤیة واضحة في سوق تُ تیح للشّ ، لا ی

  . ةیّ وق المواز ادة السّ في الأداء وسیّ  ضعفاً و  هیكلیة
  

إنشاء هیاكل إداریة  ، تمّ تدعیم الغطاء القانوني وفي مجالشریعیة التّ  صوصالنّ  العدید من رغم صدور   
فة بترقیة ودعم ا   ت الأجنبیة المباشرة إلى الجزائرستثمارادفقات الواردة من الإحصیلة التّ  ستثمار، إلاّ أنّ لإمكلّ

ُ ظر لوجود العدید بالنّ  ،اً ملیار دولار سنویّ  04تبقى ضعیفة ولا تتجاوز   مكن إنكارهامن العقبات التي لا ی
مكن القول بأنّ  .مویل، البیروقراطیة، الفساد المالي والإداريناعي، صعوبة التّ ار الصّ كمشكل العقّ  ُ  وعلیه ی

 عن الخطابات المطمئنة، فإنّ  رات جوهریة في الواقع، إذ بعیداً المناخ العام للأعمال لم تطرأ علیه تغیّ 
ة التي یستغرقها ، حیث تظل المدّ صلاحات الموعودة تراوح مكانها، فلا البیروقراطیة زالت ولا الفساد قلّ الإ

ات ستثماري یعتریها الكثیر من البطء والضّبابیة وتداخل صلاحیّ إام بمشروع سة أو القیّ المتعاملون لإنشاء مؤسّ 
عاني من مركزیة دابیر المعتمدة لا تزال تُ التّ  إنّ سات، فرغم شكاوي المستثمرین والمتعاملین فالهیئات والمؤسّ 

في ف بعض المستثمرین مسار الأعمال یصحیث  .عاملاتر التّ ریع للإدارة وتأخّ القرار وعدم رد الفعل السّ 
تها وبطء داریة وسلبیّ ات الهیئات وثقل الإجراءات الإظر إلى تداخل صلاحیّ قاتل، بالنّ الجزائر بمسارات المُ 

وق ع به السّ ستثماري في الجزائر أكثر تكلفة وأطول مدّة، رغم ما تتمتّ إا یجعل تجسید مشروع ردود الفعل، م
  .  بكراً  ة زمنیة قصیرة لكونها سوقاً ستثمار في مدّ إنظریة، ومن إمكانیة تحقیق عائد  الجزائریة من مزایا

  

 ةعدّل الربحیة فیه وقلّ لإرتفاع م ت نظراً المحروقا تّجهت لقطاعإ دفقات الواردةأغلبیة التّ  نتباه أنّ لفت للإالمُ    
 القطاعات من ناعة، الخدمات والأشغال العمومیة، فالعدیدعلى قطاع الصّ  أساسًا قتصرتإالبقیة  خاطرة،المُ 
مات كلّ  الجزائر فیها اسة والتي تمتلكالحسّ  قتصادیةالإ  المستثمر قرارات ضمن شةستثمار مهمّ الإ مقوّ

 نمویةالتّ  الأغراض وازن بینعدم التّ  إشكالیة ما یطرح هذا قل،یاحة والنّ السّ  الفلاحة، الأجنبي خصوصًا
 كما یعكس. ن الأجانب من جهة أخرىهات المستثمریمن جهة وتوجّ  من قبل السّلطات الجزائریةموحة الطّ 

ساؤل عن الأمر الذي یدفع إلى التّ  ،ستثمار الدّولیة ضعف بیئة الأعمال فیهارات الإتصنیف الجزائر في مؤشّ 
  . الأسباب الحقیقیة المؤثرة في ذلك

، حیث تبقى مساهمة هذه قتصاد الوطني ضعیفاً في الإ التدفقات الواردةلعبه تالدّور الذي  ظ أنّ لاحَ المُ    
نها قلیلة، وعلى غم من تحسّ اتج المحلي الإجمالي بالرّ كوین الرأسمالي والنّ في إجمالي التّ  الأجنبیة ستثماراتالإ

ض من الواردات وفي ادرات ولم یخفّ ادة الصّ ستثمار في ترقیة وزیّ ان المدفوعات لم یساهم هذا الإمیز مستوى 
ُ المقابل فاقت التّ  ستثمارات دفقات الواردة من الإجریها المستثمرون الأجانب حجم التّ حویلات المالیة التي ی

ستثمارات في توفیر مناصب الإ س المال، كما تبقى مساهمة هذهرة لرأالأجنبیة وأصبحت الجزائر شبه مصدّ 
 .غل جدّ محدودةالشّ 
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ستثمارات الأجنبیة الواردة ومدى تحقیق الأهداف صیب القطاعي للإالنّ : الفصل الخامس
 التنمویة في الجزائر

 
  :تمهیــــد

، سعینیاتالتّ ة التي باشرتها منذ مطلع قتصادیمن الجهود من خلال الإصلاحات الإ بذلت الجزائر العدیدلقد   
یة  تهیئةلخارج لقتصادي على امن أجل تكریس مبدأ الإنفتاح الإ الموقع بیئة الأعمال، بهدف تحسین جاذبّ

ى ذلك من خلال القوانین تجلّ  ،ستثمارات مباشرةرؤوس الأموال الأجنبیة على شكل إ قاتالجزائري لتدفّ 
نة لكافة الإمتیازاتصدرت صوص التي أُ والنّ   كان إمضاء إتفاق .الأجانبالممنوحة للمستثمرین  متضمّ
 أهم من جارةمة العالمیة للتّ نضمام إلى المنظّ للإ ة الجزائرفي إطار نیّ  2001راكة مع الإتحاد الأوربي سنة الشّ 

 من ،المحروقات ه عن تبعیة قطاعل في فكّ ري المتمثّ قتصاد الجزائحدي الكبیر للإرفع التّ أملاً في ات الخطوّ 
     .ادراتا قد یساهم في تنویع الصّ الأجنبیة في المجالات الأخرى ممّ ركات ن الشّ خلال تشجیع توطّ 

  

المنتجات  ناعة حیث توجد مدخلات لتصنیعالصّ ستثمار في مجال ر الجزائر على العدید من فرص الإتتوفّ    
ئة عبعلیب والتّ التّ ة صناع التي تشملو ناعات الغذائیة سیج، الصّ النّ  كر، صناعةراعیة مثل صناعة السّ الزّ 

دة في الحجر ات الجیّ الخامّ  أین تتواجد سمنتصناعة الإستثمار في ر أیضا فرص الإوالمطاحن وغیرها، تتوفّ 
 ،وائیةناعات الكیمیاویة والدّ ، الصّ البناء ستثمار في صناعة موادللإ ناعات، كما توجد فرصالجیري لهذه الصّ 
ناعات البترولیة، ستثمار في مجال الصّ الإ هيعدین والبترول احة في قطاع التّ ستثمار المتمن أهم فرص الإ

ّ إجد في الجزائر ه یو كما أنّ    .أیضاً  ستثمارد للإحتیاطي نفطي كبیر یمه
 راعیة، إضافة إلىمن الأراضي الزّ  وسع في المجال الفلاحي شملت مساحات شاسعةات الكبیرة للتّ الإمكانیّ   

 رت العدید من فرصهذه الموارد وفّ  ،مكیةروة السّ لثّ راعي، ناهیك عن استصلاح الزّ مساحات مماثلة قابلة للإ
ة، الحدیدی ككخدمیة متنوعة منها السّ ستثمار في قطاع البنیة الأساسیة والمرافق المجالات الإ، ستثمارالإ
أیضا  توجد. حیةوالصّ  علیمیةوكذلك الخدمات التّ  یران المدني، الموانئ والملاحة البحریةیة، الطّ البرّ  رقالطّ 

  .ةمستغلّ  غیرلكن احیة كبیرة سیّ  ع الجزائر بإمكانیاتیاحة، حیث تتمتّ ستثمار في مجال السّ فرص للإ
  

ا ومدى الاستث تدفّقطرق إلى تحلیل هذا الفصل التّ  معالجة نحاول من خلال   مارات الأجنبیة المباشرة قطاعیّ
ات إقتصادیة حسّاسة والتي تمتلك مساهمتها في تحقیق الأهداف التنمویة المسطّرة، بالتّركیز على أربعة قطاع

شة من قبل المستثمرین  ات هائلة دون الإشارة إلى بقیة القطاعات الأخرى التي مازالت مهمّ لجزائر فیها إمكانیّ ا
مدى مساهمتها في في قطاع المحروقات و  المباشرة الاستثمارات الأجنبیة لالمبحث الأوّ نتناول في . الأجانب
ا ة التنمویةفعیل الحركتالأجنبیة في القطاع الفلاحي و  لمبحث الثاني المساهمةا، قتصاد الوطنيتنمیة الإ ، أمّ

 ابعالمبحث الرّ ، في ونموذج التنمیة في الجزائرالمنتهجة ناعیة یاسة الصّ السّ  سنوضّح المبحث الثالثفي 
ة مع الإشارة إلى  فرصة الجزائریة یاحةالسّ  والأخیر سنؤكّد بأنّ  أهم الإنجازات المحقّقة هائلة لكن غیر مستغلّ

  .من قبل الأجانب في هذا القطاع
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  قتصاد الوطني طاع المحروقات وتنمیة الإستثمارات الأجنبیة في قالإ: الأول المبحث
ناعي م الصّ افع نحو التقدّ كة والدّ ة المحرّ قتصاد للكثیر من دول العالم، فهي القوّ عتبر المحروقات شریان الإتُ    

ة تیاطات نفطیّ حإة في مجال المحروقات لما لها من ائدالجزائر من البلدان الرّ ة، قتصادي عامّ خاصة والإ
  .قتصادها یقوم بصورة رئیسیة على هذا القطاعإوغازیة كبیرة جعلت 

 روة كانتهذه الثّ  لجزائري، غیر أنّ قتصاد اا في بناء قواعد الإمهمّ  یلعب قطاع المحروقات دوراً  ومن ثمّ    
 لطات الحكومیةدفع بالسّ  اً هشّ  تصاداً قإ، ما أورث الجزائر لفرنسیة خصوصاً ت الأجنبیة واركاعلى الشّ  حكراً 

 ة من خلال تأمیمصناعة وطنیة قویّ  ادتها على ثرواتها الوطنیة من أجل خلقسترجاع سیّ إإلى العمل على 
رائدة واحتلت اسة طاقویة حكیمة وبنت صناعة نفطیة وغازیة نطلقت الجزائر في سیّ إ، 1971القطاع عام 
 غیراتابقة على مسایرة كل التّ السّ  طیلة العقود أیضاً  عملت الجزائركما  ،عید العالميمة على الصّ مراتب متقدّ 

كنولوجیة الحاصلة في العالم، هذا ما دفعها نحو الإسراع في إجراء الإصلاحات رات التّ قتصادیة والتطوّ الإ
 شریع الجزائري الخاصر التّ قد تغیّ ل. قتصاد حر وتنافسيإیر وریة لتكییف القطاع لشروط تسیر الهیكلیة الضّ 

ة مرات، ما جعل أداء الإنتاج ونتائجه تختلف بدورها في كل مرحلة من ستقلال عدّ بقطاع المحروقات منذ الإ
  .هذه المراحل

  

  قتصاد الجزائريأهمیة ومكانة المحروقات في الإ: الأولالمطلب 
الوطني،  تصادبالإقته وارتباطه الوثیق لمدى حساسیّ  أهمیة بالغة نظراً  اقة في الجزائریكتسب قطاع الطّ   

ه مصدر لإیرادات الخزینة من خلال الجبایة البترولیة بنسبة ادرات، كما أنّ في الصّ  %97حیث یساهم بنسبة 
ت لجأت الحكومة اتج الداخلي الخام، وبهدف تطویر وتنمیة قطاع المحروقافي النّ  %46 وبنسبة 78%
طراك كوسیلة اراكة مع سوننجز في إطار الشّ ستعانة بالاستثمارات الأجنبیة المباشرة، والتي تُ ائریة إلى الإالجز 
  .كنولوجیا التي یحتاجها القطاعالة تساهم في توفیر رؤوس الأموال ونقل التّ فعّ 

  

 قد تمّ لغاز الطبیعي، كل من البترول وال في لة أساساً ة من الموارد الطبیعیة ممثّ تمتلك الجزائر ثروة هامّ   
ستعمار الفرنسي آنذاك، من قبل الإ 1958حدید في سنة ستقلال وبالتّ ستغلال هذه الموارد قبیل الإإروع في الشّ 

مل بجنوب كتشاف أكبر حقلي للبترول والغاز الطبیعي في منطقتي حاسي مسعود وحاسي الرّ إستهذا بعد 
  .الجزائر

 لطات سیاسةت السّ ، تبنّ 1980ستقلالها حتى منتصف سنة إ ، سنة حصول الجزائر على1962منذ سنة  
 لحكومة الجزائریة إلى تحویل قطاعقتصادي، والتي كانت ترمي من ورائها اخطیط المركزي الإالتأمیم والتّ 

ُ یة للدّ المحروقات إلى قطاع خاضع كلّ  ركة الوطنیة للبترول شركة سوناطراك، الشّ من قبل ر مركزیا سیّ ولة وی
ولة فقط عن نقل وتسویق المنتجات البترولیة، وفي سنة ؤ كانت في البدایة مس 1963تأسیسها سنة  والتي تمّ 

وناطراك ت إعادة تنظیم شركة سركات البترولیة الأجنبیة تمّ الحكومة الجزائریة لأصول الشّ  تأمیم وبعد 1971
  . ستخراج، تحویل وتصدیر البترولإولة عن عملیات ؤ مس لتصبح

                                                
  ّا ملكیة تامة أو بأغلبیة أسهمهاولة، إمّ قتصادیة المملوكة للقطاع الخاص إلى ملكیة الدّ سات الإأمیم هو نقل ملكیة المؤسّ الت. 
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فیفري  24احل هواري بومدین بتاریخ ر تأمیم المحروقات الذي جاء في خطاب الرئیس الرّ قد سمح قرال   
أمیم الكامل لحقوق الغاز ركات الفرنسیة العاملة في الجزائر والتّ من الشّ  %51للجزائر بأخذ حصة  1971

بدأ  1986عكسیة لسنة دمة البترولیة البعد الصّ  .ي للبترول والغازقل البرّ بالإضافة إلى تأمیم النّ  ،الطبیعي
ركات الأجنبیة، حیث سمح قانون أمام مساهمة الشّ  تدریجیاً  قطاع المحروقات في الجزائر یعرف إنفتاحاً 

فاقیات لتقاسم الإنتاج، تّ إخلال  فط مننقیب عن النّ للمستثمرین الأجانب بالبحث والتّ  1986المحروقات لسنة 
  .رنامج واسع للإستثمار في هذا القطاعلطات بإطلاق بقامت السّ  1990مع بدایة سنوات 

  

ر والتي صدّ ا أو تُ ستهلك محلیّ ستغلال الموارد البترولیة في الجزائر ینتج خمسة أنواع من الوقود التي تُ إ إنّ   
ُ ل في النفط الخام تتمثّ  ر، الغاز الطبیعي د إنتاجه بحصة الجزائر في الأوبك، إنتاج البترول المكرّ حدّ الذي ی

عتبر من أنقى أنواع فات التي تُ له بواسطة خط أنابیب أو یتم تحویله إلى غاز طبیعي سائل، المكثّ والذي یتم نق
رة له، الجزائر من أهم البلدان المنتجة والمصدّ  دّ عالمنتجات البترولیة المصاحبة لإستخراج الغاز الطبیعي وتُ 

  .1ع والذي ینقسم إلى غازي البوتان والبروبانغاز البترول الممیّ 
  

 12200بحوالي  2013 سنة خلالدة فطیة المؤكّ حتیاطات النّ رت الإدّ قُ  :فط والغازحتیاطي الجزائر من النّ إ-
 رتوقدّ  3ملیار م 4504بـ نفس السّنة رت خلال ا بالنسبة لإحتیاطات الغاز الطبیعي فقد قدّ برمیل، أمّ ملیون 

 20و 2سنة 55لغاز الجزائري لن یتجاوز العمر الإحتیاطي ل شركة بریتش بترولیوم في آخر إحصائیاتها أنّ 
 رات المبرمجة على المدىستثماالإنتاج الحالي والإ لدة ومعدّ طات المؤكّ یاحتعلى الإ بناءاً  ،فطسنة بالنسبة للنّ 

 عتبرا من حیث الإحتیاطي والتاسعة من حیث الإنتاج، كما تُ تحتل الجزائر المرتبة العاشرة عالمیّ ویل الطّ 
، هذه هي الدّول الخمسة المعروفة رتیببعد كل من روسیا، النرویج، قطر، كندا على التّ ر للغاز خامس مصدّ 

  .والرائدة في مجال تصدیر الغاز
ومن  رقي للبلادد من ناحیة الجنوب الشّ حقل معظمها تتواج 200فط والغاز بالجزائر على حتیاطي النّ إع یتوزّ   

في  31في حوض بركین،  34حراء الوسطى، الصّ  في حوض 57في حوض إلیزي،  73بین هذه الحقول نجد 
  .میة يحوض واد

  

 في ستقرارإ شبه هناك ، فإنّ )2013- 2002(خلال الفترة  فطالنّ  من الجزائر حتیاطاتإ رلتطوّ  نظرنا إذا اأمّ   
 بعد العربیة في المنطقة كتشافاتالإ أكبر قتحقّ  قد الجزائر أنّ  غمبالرّ  ،الفترة تلك طوال حتیاطاتالإ حجم

 إفریقیة ثالث دولة الجزائر عتبرتُ ، فطللنّ  المصدرة العربیة الأقطار منظمة حسب والغاز النفط مجال في مصر
 حتیاطات الغاز فيإزت كما تمیّ ، عالمیا 12 والمرتبة ونیجیریا، لیبیا من كل بعد النفط حتیاطیاتإ حیث من

 وهو یشیر إلى الإنخفاض في عملیة 3م 4504بثبات الإحتیاطي عند حجم  2013و  2002الفترة ما بین 
  .صید ثابتستكشاف الأمر الذي جعل الرّ الإ

  
  

                                                
قتصادیة، جامعة تلمسان ، أطروحة دكتوراه في العلوم الإ)يقتصاد الجزائر حالة الإ(قتصادي والنمو الإشكوري سیدي محمد، وفرة الموارد الطبیعیة  1

  .73-72، ص ص2011/2012الجزائر، 
2 BP, statistical review of world energy, 2013, p20. 
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.                                                                                    )2013-2002(دة من النفط والغاز في الجزائر خلال الفترة حتیاطات المؤكّ ر الإتطوّ : )01- 05(الجدول رقم   
 )3ملیون برمیل، ملیار م: (الوحدة                                                                               

  

  2013  2012  2010  2008  2006  2005  2004  2002  السنوات
  12200  12200  12200  12200  12200  12270  11350  11314  احتیاطي النفط

  4504  4504  4504  4504  4504  4504  4545  4523  غازال احتیاطي
 

Source: OPEC, annual statistical bulletin, (2006-2010-2014). 
  

  :قتصاد الجزائري فیما یليأهمیة قطاع المحروقات بالنسبة للإتكمن   
  

المحروقات في المیزانیة  ل مساهمة قطاعتتمثّ : لةمساهمة قطاع المحروقات في المیزانیة العامة للدّو - أ
وتساهم  ولةعتبر من أهم مصادر تمویل المیزانیة العامة للدّ والتي تُ  ،ولة من خلال الجبایة البترولیةة للدّ العامّ 

ملیار دینار جزائري سنة  720.2بشكل كبیر في الإیرادات الكلیة، لقد عرفت نمواً متواصلاً حیث إنتقلت من 
، السّبب راجع في الأساس إلى الإرتفاع المتواصل في أسعار 2006ملیار دینار جزائري سنة  916إلى  2000

الأمر  %63.2و  %49.9البترول خلال هذه الفترة، كما أنّ نسبة مساهمة الجبایة البترولیة تراوحت ما بین 
یرادات عرفت هي الأخرى إرتفاعات بقیة الإ. الذي یفسّر تأثیر الجبایة البترولیة على حجم الإیرادات الكلیة

ملیار دینار جزائري، غیر أنّ  919.5ملیار دینار جزائري إلى  418.7متواصلة خلال هذه الفترة وانتقلت من 
مساهمتها في حجم الإیرادات الكلیة تبقى أقل من النّصف، وعلیه یمكن القول بأنّ الإیرادات الكلیة للمیزانیة 

  . التّغیرات الحاصلة في حجم الجبایة البترولیةالعامة تتأثر بشكل مباشر ب
   

حویلات الإجتماعیة ولة على التّ ي نفقات الدّ ا أن تغطّ الجبایة العادیة خارج قطاع المحروقات لا یمكنها حالیّ   
ئیة بالإضافة إلى العدید من المواد الغذا كن والماء والمواد الطاقویةه للسّ عم الموجّ والكتلة الوطنیة للأجور، الدّ 

قص في الجبایة العادیة من الجبایة البترولیة خاصة إذا نظرنا إلى المبالغ ، یتم تغطیة النّ الواسعة الإستهلاك
من  )2014-2010(ملیار دولار للبرنامج الخماسي  286صتها الحكومة الجزائریة بقیمة خمة التي خصّ الضّ 

ة لو لم تستفید لم یكن لیوضع في هذه الخطّ  لقم المهوّ طبعا هذا الرّ  ،فطیةأجل تطویر القطاعات غیر النّ 
ُ  .نوات الأخیرةفط خلال السّ الجزائر من إرتفاع أسعار النّ  تها العامة یزانیّ ولة ومیاسة المالیة للدّ ز السّ میّ أهم ما ی

أسعار المحروقات  یة من قطاع المحروقات، كما نعلم أنّ عتماد إیراداتها بشكل كبیر على الجبایة المتأتّ إهو 
ستقرار وتوازن المیزانیة إ الي فإنّ لندن وسوق نیویورك وبالتّ د خارجیا ضمن أسواق عالمیة كبرى، كسوق دّ تتح

اسة هذه المیزانیة حسّ  فإنّ  علیهة، و غیرات التي تحصل في أسعار هذه المادّ التّ جملة ولة مرتبط بالعامة للدّ 
أو ) نخفاض الأسعارإ(دمات سلبیة ت هذه الصّ بات هذه المادة سواء كاندمات الخارجیة التي تأتي من تقلّ للصّ 

  .1)إرتفاع أسعار المحروقات(إیجابیة 

                                                
مة في إطار المؤتمر الدّولي الأول حول اقویة الأوربیة الجدیدة، مداخلة مقدّ اسات الطّ نبیل وبقة الشریف، واقع قطاع المحروقات في ظل السیّ  زغبي 1

 .05، ص2015حتیاجات الدّولیة، جامعة سطیف، الجزائر، بین متطلبات التنمیة القطریة والإاقویة یاسات الإستخدامیة للموارد الطّ السّ 
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ُ : اخلي الخاماتج الدّ مساهمة قطاع المحروقات في النّ -ب قطاع الأساسي الذي عتبر قطاع المحروقات الی
ُ یرتكز علیه الإ الكلیة الداخلیة قتصادیة وازنات الإز للتّ ئیسي المعزّ ل العامل الرّ مثّ قتصاد الجزائري، كما ی

ونسبة  %97إلى  %93 تراوح ما بینتة عالیّ  ل نسباً عبة تمثّ ته من الخارجیة بالعملة الصّ والخارجیة، فحصّ 
التجارة الأكثر  عدّ فطیة تُ جارة النّ التّ  اقة والمناجم، إضافة إلى أنّ من رقم الأعمال الإجمالي لقطاع الطّ  95%

عتماد الأمر الذي یعني الإ. ادراتمن إجمالي الصّ  %98حواذها على ستإوق الجزائریة بنجاعة وفعالیة في السّ 
جاري الخارجي مع البلدان الأجنبیة وكذلك في فطیة والغازیة في تبادلها التّ لعة النّ ي للجزائر على السّ شبه الكلّ 

ز الجزائر عبة وفي موازنة میزان تجارتها ومیزان مدفوعاتها في آن واحد، تتمیّ توفیر العملات الأجنبیة الصّ 
  .1اخلي الخاماتج الدّ رتفاع مساهمة المحروقات في النّ إرة للمحروقات عموما بعتبارها دولة مصدّ إب
  

 1970ادرات، فخلال عام اتج الداخلي الخام تتماشى مع نسبة الصّ نسبة مساهمة قطاع المحروقات في النّ    
بعد ذلك كانت هناك تذبذبات  ،%15م حوالي اخلي الخااتج الدّ لت نسبة مساهمة قطاع المحروقات في النّ سجّ 
لنفطیة العالمیة، لتعرف دمات اوهذا راجع إلى الصّ  )1990-1980(لت خلال الفترة جّ نخفاض سُ إ رتفاع و إبین 

  . 2014سنة  %50و  1999سنة  %26بین  تدریجیا قد تراوح مداه رتفاعاً إبعد ذلك 
ُ  :ادراتحجم الصّ  إجمالي مساهمة قطاع المحروقات في- ج ساهم قطاع المحروقات بحجم كبیر في حجم ی

  . ة من المحروقاتادرات مستمدّ أغلب هذه الصّ  ادرات الجزائریة بحیث نجد أنّ الصّ 
تي البترول الخام والغاز الطبیعي المستخرجة من الآبار الموارد المالیة المتراكمة تتم من خلال تحویل مادّ  

سات المنتجة والأفراد عبر راكم لدى المؤسّ خار الوطني والتّ الإدّ  إلى أرصدة نقدیة في البنوك، ولیس عن طریق
ُ  ظام المصرفي، حیث أنّ النّ  صدیر ات التّ فط وتزاید حجم كمیّ لنمو أسعار النّ  عتبر إنعكاساً نمو الموارد المالیة ی

  .حة في الجدول أدناهوتختلف من سنة لأخرى كما هي موضّ 
  

  .)2013-2004(ادرات الإجمالیة في الجزائر خلال محروقات من الصّ نسبة صادرات ال: )02-05(الجدول رقم   
  ملیون دولار: الوحدة                                                                                           

  

  ادراتقیمة الصّ   نواتالسّ 
  الإجمالیة

      ادرات من قیمة الصّ 
  المحروقات

ارج ادرات خقیمة الصّ 
  قطاع المحروقات

  صادرات المحروقات
ادرات كنسبة من الصّ 

  )%(الإجمالیة 

إحتیاطي 
رف الصّ 

  الأجنبي
2004  32083  31302  781  97.56  32.900  
2007  59518  58206  1312  97.79  77.780  
2010  57150  55700  1450  97.16  148.900  
2013  64974  62809  2165  96.66  190.660  

  

  .2013إلى  2004حصیلة سنوات ـــــــ  )C.N.I.S( ني للإعلام الآلي والإحصائیاتطكز الو المر : المصدر     

                                                
یاسات ة التنمیة والسّ ، مجل)2013-1980اسیة للفترة دراسة قیّ (قتصادي بات أسعار النفط على النمو الإرواط فاطمة الزهراء وبورجة صارة، أثر تقلّ ز  1

 .88-87، ص ص2014، 02العدد ،16المجلد ،الكویت قتصادیة،الإ
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    ُ قتصاد الوطني ها قطاع المحروقات في الإالخاصة التي یحتلّ  ملاحظة المكانة السّابق الجدول مكننا منی
ُ ا بالنّظر إلى ،ة والمخیفة في نفس الوقتوالأرقام القویّ  علیه قطاع المحروقات على سیطر لحجم الكبیر الذي ی

 %97ل ل صادرات الجزائر من المحروقات معدّ ادرات الجزائریة للخارج، حیث تمثّ العائدات وعلى حجم الصّ 
ادرات خارج قطاع المحروقات ل في الصّ فهي تتمثّ  %03رة ادرات والمساهمة المتبقیة والمقدّ من إجمالي الصّ 

  .1محدودة والتي لا تزال ثانویة وجدّ 
، بدأت ترتفع 1993ملیار دولار سنة  1.50رف الأجنبي للجزائر التي كانت تبلغ إحتیاطات الصّ  أنّ كما   

 ملیار 190غیر مسبوقة تجاوزت  وتدعّمت مع إرتفاع أسعار البترول لتصل أرقاماً  ،2000ا منذ سنة تدریجیّ 
  .2013دولار عام 

مو في الإقتصاد العالمي، إتّجهت ستمع إم :لات البطالةقلیل من معدّ التّ المساهمة في المحروقات و -د رار النّ
ا خلال ق قفزة كبرى لم یسبق لها مثیل لتصل إلى أعلى سعر لهرتفاع المتواصل لتحقّ فط نحو الإأسعار النّ 

لات البطالة تناقصاً دولار للبرمیل الواحد، لقد عرفت معدّ  147.27قارب الذي  2008شهر جویلیة من سنة 
ت 2013غایة إلى  2000منذ سنة  مستمراً  بعدما  2011سنة  %09.8عند أدنى مستوى لها بنسبة  أین إستقرّ
د بسبب المتزایالحكومي  ئیسي لهذا الإنخفاض هو حجم الإنفاقر الرّ ، المبرّ 2000سنة  %29 أكثر منكانت 

د من المشاریع هذا الإنفاق نحو إطلاق العدیالعائدات النفطیة أین تم توجیه التّراكمات المالیة الناجّمة عن 
   .یة وحتى الأجنبیةالأیدي العاملة المحلّ  ة والتي تمكّنت بدورها من تشغیل الكم الهائل منستثماریالإ
خلال من قیمتها من  %45حیث فقدت نحو  2014داسي الثاني من عام فط خلال السّ مع إنهیار أسعار النّ    

دولار للبرمیل حتى  60حوالي  إلى 2014ر ماي شه خلالدولار للبرمیل  115 بعدما كانت في حدودتراجعها 
ُ  جاها معاكساً لات البطالة إتّ ، عرفت معدّ 2014دیسمبر شهر  خلال شهر  %10.6قارب بإرتفاعها إلى ما ی

ُ  ،نةمن نفس السّ سبتمبر  لدى الشباب  %25ملیون عاطل عن العمل مع نسبة تفوق  1.214عادل نحو أي ما ی
ل سنة مقارنة بمعدّ  %0.8ر بحوالي مقدّ  لة بذلك إرتفاعاً مسجّ  ،ةادات الجامعیّ هلدى حاملي الشّ  %16من وأزید 
  .%9.8الذي بلغ فیها  2011

  

ة عن المحروقات الجزائریة: المطلب الثاني    لمحة تاریخیّ
ت المحروقات الجزائریة عبر العدید من المراحل منذ ذلك الزّ  من البعید حتى الوقت الحالي، إنطلاقا من مرّ

  .أمیمستكشاف إلى مرحلة التّ الإمرحلة 
نّ كتشاف المحروقات فإ :ستكشاف المحروقات في الجزائرإ/الفرع الأول  ماي الجزائر لیس حدیث النشأة وإ
 نقیب عن المحروقات فيالبحث والتّ  قبل المیلاد في عهد الفینقیین، وترجع أولى بدایات 1200یعود إلى 

 ل محاولة للتنقیب عنكانت أوّ  1895یة القرن العشرین، ففي عام الجزائر إلى نهایة القرن التاسع عشر وبدا
 في التنقیب عملیات تتمّ  ثم ،طن 50000 حوالي 1925 غایة إلى أنتج والذي الزفت عین حقلالبترول في 

 .19152 في غلیزان ولایة غرب جنوب) Tliouanet( تلیوانت
                                                

 .05-04ص صمرجع سبق ذكره،  زغبي نبیل وبقة الشریف، 1
2 MAHIOUT Rabah, le pétrole Algérien, Edition ENAP, Alger, Algérie, 1974, p106.  
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ل أوّ  نلك، المحروقات وجود إمكانیة تدّ أك العمق قلیلة آبار عن الكشف على المحاولات هذه ساعدت 
صور  قرب العاصمة الجزائر جنوب كلم 50 قرابة بعد على قیتیریني واد في 1948 عام تمّ  قد تجاري كتشافإ

في  البترول حقول كتشفتإ حیث، حراءالصّ  لتشمل نقیبوالتّ  البحث اتعملیّ  متدتإ الخمسینیات وفي الغزلان،
الفرنسیة  ركاتالشّ  لتبدأ ،1نةالسّ  نفس في ملالرّ  حاسي في الطبیعي لغازا وحقول 1956 عام مسعود حاسي
  .1956 سنة من نطلاقاإ الإنتاج عملیة

 وضعاً ستقلال، ورثت بعد حصول الجزائر على الإ: ستقلالة قطاع المحروقات بعد الإوضعیّ / الفرع الثاني
 ركاتوالشّ  الفرنسیة المصالح سیطرة تحت كان الذي البترول، بمجال قتعلّ  ما خصوصاً  ،متدهوراً  قتصادیاً إ

 علیه لتتحصّ  الذي خلالدّ  كان إذ ،)قلوالنّ  الإنتاج، نقیبالتّ ، البحث( اتالعملیّ  كل عبر الكبرى، الأجنبیة
 أقل على تحصل الأخرى فطیةالنّ  بالبلدان مقارنة الجزائر كانت الأرباح، مناصفة قاعدة على یعتمد الجزائر
 النمو عوامل من أساسي كعامل البترولیة ناعةالصّ  نعزالإ إلى ىأدّ  اممّ  البلدان، هذه هعلی تحصل اممّ  بكثیر

لغاء للبلد قتصاديالإ   .قتصادیةالإ التنمیة في فطللنّ  الأساسي ورالدّ  وإ
الجزائریة  حراءفي الصّ  1952عن البترول عام  ات البحثبدأت عملیّ : تفاقیاتیفیان ومراجعة الإ إات تفاقیّ إ- أ

البترول  رنسیة قانونأصدرت الحكومة الف) 1959- 1958(وخلال الفترة . 1956سمحت بإنتاجه منذ والتي 
التنسیق المالي  ، حیث أوجد2ركات الفرنسیةازات الجبائیة والمالیة للشّ الكثیر من الإمتیّ  منححراوي والذي الصّ 

فطیة حینما أخضعت نصف النّ  ركاتعت الحكومة الفرنسیة الشّ شجّ  أینركات الفرنسیة ریبي بین الشّ الضّ و 
  .3رائبأرباحها فقط للضّ 

تاریخ إنشاء أول أنبوب لنقل البترول الخام ینطلق من حاسي مسعود بإتجاه بجایة وتزامنا  1959في عام   
  .حراء ولكن الوضع لم یستمر طویلاً مع صدور القانون البترولي تم وضع سیاسة من قبل فرنسا لفصل الصّ 

الفرنسي  القانون قبول الجزائر على یتوجب كان حیث یفیان،إ تفاقیاتإ الجزائر عتوقّ  1962 مارس في  
ه هذ تكن فلم، ولةالدّ  على یفرضها التي لتزاماتالإ وجمیع ركاتللشّ  یمنحها التي الإیجابیات بجمیع للبترول

 .جدید ىمسمّ  تحت ولكن حراويالصّ  البترول لقانون متدادإ سوى الحقیقة في تفاقیاتالإ
ّ  الجزائر على یفیانإ تفاقیةإ في الفرنسي المفاوض فرض قدل     الجزائریة یادةإطار السّ  ضمن لفرنسا دالتعه

ُ  مشترك جهاز طریق عن الباطنیة رواتالثّ  ستثمارإ إلى امیةالرّ  الجهود مواصلة تتم بأن  ختصاراً إ عرفی
 جمیع بضمان ألزمها كما .حراءالصّ  يف الأرض باطن ثروات ستغلاللإ الفنیة الهیئة أو حراویةالصّ  بالهیئة
 حراوي قبلالصّ  البترول قانون تطبیق بموجب والأجنبیة الفرنسیة ركاتللشّ  فرنسا منحتها التي البترولیة الحقوق
 المنجمیة هاداتبالشّ  العمل واستمرار الفرنسیة عهداتالتّ  مفعول سریان ستمرارإ أدق بمعنى ستقلال،الإ تاریخ

  .قبل من الممنوحة
                                                

 .09، ص1991 من سنة ثي الأولطراك، حیدرة، الجزائر، الثلاّ افوا على المحروقات، مجلة فصلیة لسون، تعرّ كطرااسون 1
2 CHITOUR Chems Eddine et Autres, Bilan énergétique de l’Algérie depuis l’indépendance, 07eme journée de l’énergie, 
Algérie, 2003, p102. 

ارة، نضمام إلى المنظمة العالمیة للتجولي الجدید وفي أفق الإقتصادي الدّ روقات الجزائري في ضوء الواقع الإسرایري بلقاسم، دور ومكانة قطاع المح 3
 .95، ص2007/2008قتصادیة، جامعة باتنة، الجزائر، رسالة ماجستیر في العلوم الإ



صیب القطاعي للإستثمارات الأجنبیة       :الخامسالفصـل   .تحقیق الأهداف التنمویة في الجزائرمدى و  الواردة النّ

- 253 - 
 

  :الجزائر یرتكز على جانبین أساسیین وكان ردّ  لكن هذه الوضعیة لم تستمر طویلاً  
  تها لثرواتها الوطنیة؛روریة من أجل تعزیز العمل المتنامي للجزائر لإسترجاع ملكیّ تخاذ الإجراءات الضّ إ -
  .إعادة فتح المفاوضات البترولیة مع فرنسا -

ورة الجزائریة خلال ر المجلس الوطني للثّ سطّ  1962ه منذ جوان ذكیر أنّ من التّ  ل لابدّ ق بالجانب الأوّ فیما یتعلّ 
ُ  ،طع مخطّ جلساته في طرابلس أهمیة وض  ،اقویة بمفردهاولة من تسییر ثرواتها المعدنیة والطّ مكّن الدّ الذي ی

  :ینمهمّ  أسلوبینمن خلال  1963وجه ترجم منذ هذا التّ 
  .Sonatrachالمحروقات  تجارةفة بنقل و لوطنیة المكلّ سة اتم إنشاء المؤسّ  1963دیسمبر  31في  -
بتمویل ) CJB(فط من حوض الحمراء إلى أرزیو من قبل مؤسسة إنجلیزیة إنشاء ثالث أنبوب لنقل النّ  -

  .طراكاسة الوطنیة سونكویتي تحت إشراف المؤسّ 
 19ة كسر القیود، وطالبت بتاریخ اني فقد حاولت الجزائر بعد الإستقلال مباشر ق بالجانب الثّ ا فیما یتعلّ أمّ    

 ة بإستغلالاجعة بعض البنود الخاصّ من أجل مر  ،بإعادة فتح باب المفاوضات من جدید 1963أكتوبر 
 جه المشاركة الفعلیة في العملیاتحاجزا في و  بمثابة عتبرتفاقیة إیفیان والتي كانت تُ إالمحروقات الواردة من 

ن   فاق الجزائرتّ إنازلات، من خلال لتّ مت بعض اد وقدّ لب الجزائري بعد تردّ لطّ ستجابت فرنسا لهذا اإالبترولیة وإ
تینیات، إلى أن حسمت ت على العموم في نهج المماطلة على طول سنوات السّ ستمرّ إها أنّ  ، إلاّ 1965لعام 

  .بعینیاتالجزائر الأمر بقرار تأمیم المحروقات في مطلع السّ 
 بحاسي عنه علنأُ  يالذّ  المحروقات لتأمیم اریخيالتّ  القرار نمكّ : رتأمیم قطاع المحروقات في الجزائ -ب

 الوطنیة یادةوالسّ  الملكیة تثبیت إلى بالإضافة 1971 فیفري 19 یوم هواري بومدین السابق ولةالدّ  رئیس مسعود
 توالإجراءا الآلیات ووضع ،1القطاع في الأساسي الفاعل سوناطراك جعل شركة من فطیةالنّ  الحقول على

 مسار ستكماللإ القرار هذا یأتي. المكتشفة الحقول كل على المطلق ببسط نفوذها لها تسمح التي المناسبة
 البدایة في تمّ  حیث، الوطنیة رواتالثّ  سترجاعإأجل  من 1967 سنة فیها روعالشّ  تم المفاوضات من طویل
 حول الأساسي القانون بإصدار 1971 لأفری 11ي ف وقع أمر تبعها، الفرنسیة غیر البترولیة ركاتالشّ  تأمیم

ُ  يالذّ  المحروقات ،   ستغلالهاإ و  المحروقات عن البحث مجال في الأجنبیة ركاتالشّ  لنشاط الجدید د الإطارحدّ ی
الجنوب  في تعمل التي الإمتیاز صاحبة الفرنسیة ركاتالشّ  فوائد من %51هذا القرار الجزائر من أخذ  نمكّ 
ُ  'جیتي' شركة ستثناءإب نقداً  تعویضات لها متقدّ س   .2فط الخامعویض بالنّ التّ  دفع لهای

ُ  التي العقود شكل القانون هذا حصر قدل     واحد، نوع في مع سوناطراك تبرمها أن الأجنبیة ركاتللشّ  مكنی
ُ  لأوّ  صنفتضمن صنفین،  الخدمات عقود في لیتمثّ   ركةالشّ  بموجبه تقوم بالأخطار الخدمة بعقود عرفی

 على الحصول حال في إلاّ  ستكشافالإ تكالیف وتعویض المكافأة على تتحصل ولا الخدمة بتقدیم الأجنبیة
ُ  ثان وصنف، سلبیة نتیجة على الحصول حال في الخسارة كافة وحدها لوتتحمّ  ایجابیة نتیجة بعقود  عرفی

 منها، المطلوبة الخدمات متقدی على دورها ویقتصر المخاطر الأجنبیة ركةالشّ  فیه لتتحمّ  لا، التقنیة المساعدة
                                                

.274، ص1996، 01، ط، مصردار النهضة العربیة، القاهرة قتصاد البترولي وتطبیقها على التشریع الجزائري،یسري محمد أبو العلا، مبادئ الإ  1  
  .151، ص1992، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، )1985-1830( قتصاد الجزائري ماضیه وحاضره،وطبان عبد العزیز، الإ 2
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نتاج تنقیب خدمات تكون ما وعادة ،مسبق علیها فقمتّ  مكافأة مقابل الوطنیة ركةالشّ  لفائدة وإ  تجربة بعد لكن اً
 الأجنبیة ركاتالشّ  منح في تهمحدودیّ  وكذا1971 قانون تنافسیة عدم دتتأكّ  تطبیقه من سنة 15 قرابة دامت

ة شروط الإنتاج،  مقارنة ستقطابهالإ روریةالضّ  الإمتیازات بما تتعامل به بلدان نفطیة أخرى من حیث أفضلیّ
ع الجزائري إلى التّفكیر في تغییر ذلك القانون وسن قانون جدید أكثر جاذبیة   .الأمر الذي دفع المشرّ

 طخطّ الم تنطلق هذه الفترة مع بدایة تنفیذ: )2014-1971(ر قطاع المحروقات خلال الفترة تطوّ /الفرع الثالث
  .زت بثروة تنمویة حاسمة في قطاع الغاز بالخصوصحیث تمیّ  )1973-1970(باعي الرّ 
 الذي الشيء ،فطیتین العالمیتیندمتین النّ بإرتفاع أسعار البترول نتیجة الصّ  بعینیات عموماً زت فترة السّ تمیّ   

ة جدّاأدى إلى الحصول على إیرادات وفوائد   هدت أحداث إقتصادیة صعبة،ش مانینیات فقدا في الثّ أمّ  .هامّ
 إصدارى إلى ا أدّ ممّ  ،قتصادلبي على الإالتي كان لها الأثر السّ  1986 سنةدمة البترولیة متمثلة في الصّ 

 الفترة إتصفتبشكل عام  .1991تعدیله عام  فیه فقد تمّ  ةولكن نتیجة القصور الملاحظ )86/14(القانون 
 ،البحث، التنقیب، الإنتاج(ف وذلك في مختلف المیادین ثّ نشاط قطاع المحروقات مك بأنّ  )1971-2012(

نجاز الكثیر من المشاریع) سویقمییع والتّ كریر، التّ التّ  ، مع بدایة إلى جانب إبرام العدید من الإتفاقیات وإ
فط بنسبة تزید عن  2014منتصف سنة  مع قرار منظّمة الأوبك في إجتماع نوفمبر  %50تهاوت أسعار النّ

  .اء على مستوى الإنتاج دون تخفیضه وهو الأمر الذي یعاكس ما دافعت عنه الجزائرالإبق 2014
  

  المنظّمة للقطاعالقانونیة  طرقراءة في الأ: المطلب الثالث
ر التّ       :عدة مرات نشیر إلیها فیما یلي اص بقطاع المحروقاتشریع الجزائري الختغیّ

 ستثماريالإ المجال في راتتغیّ  لإحداث: 1991 عاملاته وتعدی )14-86(قانون المحروقات رقم /الفرع الأول
 ق، فالشّ )14-86(قانون  إصدار قتصاد الجزائري تمالإ في المشاركة من الأجنبي ن الرأسمالیمكّ  الذي

 19 بتاریخ ادرالصّ  )14-86( إلى قانون بالأساس یعود قطاع في الأجنبي الرأسمال بتدخل قالمتعلّ  القانوني
ُ  ،19861لسنة  34 رقم سمیةالرّ  الجریدة في منشورال 1986سنة  أوت  قطاع لإصلاح قانون لأوّ  عتبرالذي ی

 ریكللشّ  تسمح قانونیة أرسى قواعد البترولیة، الجبایة ا لنظامقویّ  دفعا أعطى والذي بالجزائر المحروقات
 تعمل التي ساتالمؤسّ  ممارسةونقلها،  واستغلالها عن المحروقات والبحث نقیبالتّ  بأعمال یقوم أن الأجنبي

 .2كرالذّ  الفةالأعمال السّ  في وواجبها هاحقّ  المجال هذا في
 عن طریق وذلك شریكا بصفته دخلبالتّ  المحروقات مجال في الأجنبي الرأسمال القانون هذا نمكّ  لقد   

 أعمال من ممارسة% 51 عن مساهمتها تقل أن یمكن لا التي ،)سوناطراك( الوطنیة سةالمؤسّ  مع راكةالشّ 
 سنوات مرور بعد قد أصبحل ،)طبیعي غاز خام، نفط (أنواعها بمختلف المحروقات عن والبحث نقیبالتّ 

 الأمر بدایة في ستعمالهإ جرى حیث ،إستعمالاً  الأكثر العقد )14-86(القانون  تطبیق في روعالشّ  على عدیدة
ز يالذّ  راكةالشّ  لمبدأ طبقاً  .1991 عام بعد الغاز إلى تطبیقه مجال عتوسّ  ثم فقط، البترول یخص فیما  هذا میّ

                                                
یتعلق بأعمال التنقیب والبحث عن المحروقات واستغلالها ونقلها بالأنابیب، الجریدة الرسمیة، العدد  1986أوت  19مؤرخ في  )14-86(رقم  قانون 1

 . 11، ص1986أوت  21، الصادرة في 35
 .224، ص1993یاسیة، مطبعة دحلب، الجزائر، قتصادیة والأزمة السّ سن بهلول، الجزائر بین الأزمة الإمحمد قاسم ح 2
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 نقیبوالتّ  البحث عملیات في كنولوجيالتّ  طورة للتّ الماسّ  الحاجة فإنّ  ابقة،السّ  القوانین عن ممتقدّ  بشكل القانون
 عقود أصبحت لذا المباشر، الأجنبي الاستثمار علىنفتاح الإ إلى تأدّ  التي هي المحروقات، ستغلالإ وطرق

  .ضروریة المجال هذا في راكةالشّ 
 هالأخرى لأنّ  فطیةالنّ  البلدان وفي الجزائر في نجاحاً  العقود أنواع أكثر الإنتاج وتقاسم راكةالشّ  عقد یبقى  

 فرصة الوصول الأجنبي ریكللشّ  ریوفّ  جهة من فهو الأجنبي، والمستثمر المنتج البلد مصالح بین توفیقي عقد
ُ  الأخرى الجهة من عنه، یبحث ما وهو الخام الإنتاج من قسم إلى  دهیزوّ  المنتج حیث البلد مصلحة يراعی

  . القطاع نشاط وتفعیل حتیاطاتهإ على المحافظة على تساعده التي القانونیة بالأدوات
 ستغلالها ونقلهاإعن المحروقات، نقیب والبحث ولة تحتكر أعمال التّ ه بموجب هذا القانون تبقى الدّ رغم أنّ   

 من 02المادة رقم  أنّ  مول به، إلاّ شریع المعسات وطنیة طبقا للتّ حتكار لمؤسّ سند ممارسة هذا الإویمكنها أن ت
 ه في إطارأشارت إلى أنّ  ،)14-86(من القانون رقم  04لة والمتممة للمادة المعدّ  )21- 91(القانون رقم 

ُ یها في قة بالإشتراك في مجال المحروقات المنصوص علالأحكام الخاصة المتعلّ   مكن لأشخاصهذا القانون، ی
 ة فيل تعدیل هذه المادّ قد تمثّ لتنقیب عن المحروقات واستغلالها، ام بأنشطة البحث والمعنویة أجنبیة القیّ 

   .للمحروقات في صیغتها القدیمة' السائلة'حذف صفة 
 لمحروقات عبرأعمال نقل اه لا یمكن أن تمارس أنّ  )14- 86(من قانون  17شترطت المادة إأبعد من ذلك،   

 ریكللشّ  04شتراك المذكور في المادة في إطار الإ )21-91(سة وطنیة، ثم أجاز القانون رقم مؤسّ  الأنابیب إلاّ 
 وات والمنشآت المرتبطة بنشاط نقلستغلال لحساب المؤسسة الوطنیة القنإ نجاز و إ الأجنبي تمویل و 

 ة أنشطةخص معنوي أجنبي ممارسة أحد أو عدّ ش ه لا یمكن لأيّ على أنّ  20ت المادة كما نصّ . المحروقات
 سة الوطنیة المعنیة، حسب هذااك مع المؤسّ شتر بالإ من هذا القانون، إلاّ  04من تلك المشار إلیها في المادة 

 خص المعنوي الأجنبي أو الأشخاصسة الوطنیة والشّ شتراك في إطار عقد بین المؤسّ القانون یتم هذا الإ
 و 24ن یمجلس الوزراء، لقد عالجت المادت خذ فيم الموافقة على هذا العقد بمرسوم یتّ المعنویة الأجنبیة، ویت

 شتراك المعتمده مهما یكن شكل الإریك الأجنبي، حیث أشارت الأولى أنّ من هذا القانون شكل إنتفاع الشّ  25
ُ أنّ  انیة إلى، بینما تشیر الثّ %51سة الوطنیة یجب أن لا تقل عن نسبة إنتفاع المؤسّ  فإنّ   حال مكن بأيّ ه لا ی

 نتاج الإجمالي للحقل إذا كان شكلمن الإ %49ریك الأجنبي ة التي یأخذها الشّ من الأحوال أن تتجاوز الحصّ 
  .بعد دفع ضریبة المكافأة 22من المادة  3و  2كل المنصوص علیه في المقطعین عاون هو الشّ التّ 

  .2013و 2006وتعدیلاته في  )07-05( رقم 2005قانون المحروقات الجدید لسنة / الفرع الثاني
 لجلب تشجیعها مدى وما إلیها،ت الإشارة تمّ  التي بالمحروقات ةالخاصّ  الإستثمار قوانین إلى بالإضافة  

 قانون( 2005سنة  للمحروقات جدید قانون إصدار إلى الجزائریة لطاتالسّ  بادرت القطاع، هذا في المستثمرین
 في شاطالنّ  تنظیم إلى یهدف الذي ،1)بالمحروقات قالمتعلّ  2005 أفریل 28 یخبتار  ادرالصّ  )07- 05(رقم 

 ممارستهم خلال القطاع في المتعاملین كل وواجبات حقوق حویوضّ  القانونیة الوجهة من المحروقات مجال
 .والغازیة البترولیة المراحل مختلف في شاطاتلكل النّ 

                                                
 .03، ص2005، 50العدد ق بالمحروقات،، یتعلّ 2005أفریل  28خ في المؤرّ  )07-05(قانون رقم  ،سمیة للجمهوریة الجزائریةالجریدة الرّ  1
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 وفي یة،بحرّ  المجال هذا ضمن العمل یمارس أن أجنبي أو يمحلّ  قتصاديإ متعامل كل حق من أصبح   
 فطيالقطاع النّ  في حتكارالإ إنهاء یعني ما ذلك ،المصبّ  أو المنبع فياً سواء البترولي شاطالنّ  حلقات كل

 في المناطق البحث عملیة ةوترقیّ  تشجیع إلى أیضاً  القانون یهدف. سوناطراك شركة تمارسه كانت الذي
  .التنقیب ةوالمنعدم اقصةالنّ 
 نقیبالتّ  بأعمال قالمتعلّ  )14- 86(قانون  أحكام أغلب بموجبها ألغت مادة 115 بـ القانون هذا جاء لقد   

 لسلطة یخضع ما على منه الثةالثّ  المادة تنصّ  حیث بالأنابیب، ونقلها ستغلالهاإ و  المحروقات عن والبحث
 الموجودة على المكتشفة غیر أو المكتشفة المحروقات موارد أنّ  أنالشّ  هذا في فذكرت القطاع هذا في ولةالدّ 
 للجماعة الوطنیة مللك الوطنیة، یادةالسّ  من جزء هو الذي البحري المجال وفي باطنه وفي الوطني رابالتّ 

 ضمان من أجل وعقلانیة ناجعة وسائل ستعمالإب ستغلالهاإ یتم أن ضرورة إلى أشارت ،ولةالدّ  دهاجسّ تُ  التي
  .1البیئة حمایة قواعد حترامإ مع علیها لالأمث الحفاظ

 

 رخیصأو التّ  الأفقیة البترولیة ناعةكالصّ  فطیةالنّ  عاقداتالتّ  في المعتمدة یغالصّ  أهم أیضاً  القانون أبرز   
ُ ': یلي ما القطاع هذا في الإقتصادي شاطالنّ  حریة بخصوص اأمّ ، وغیرها بالتنقیب  و ستیراد المحروقاتإ عدّ ی

 تحدید أنّ  إلى شیرت، 'القانون هذا حترامإ شریطة احرّ اً نشاط الوطني التراب عبر وتسویقها بترولیةال جاتالمنت
 وكالة ضبط من طرف یتم الوطني لبالطّ  حتیاجاتإ لتلبیة الطبیعي والغاز البترولیة المنتجات بیع أسعار

وكذا  القانونیة خصیةبالشّ  عانتّ تتم مستقلتین وطنیتین وكالتین ستحداثإ تم القانون هذا بموجب .المحروقات
  : وهما ستقلالیة المالیةالإ
 قطاع المحروقات ستثماراتإ بترقیة وتقوم' النفط'دعىتُ : )ALNAFT(فط النّ  موارد لتثمین الوطنیة الوكالة-
 تطبیق مراقبة وكذا البحث مساحات ومنح بتحدید أیضاً  تقوم كما سنتان، أقصاها لمدة نقیبالتّ  رخص مسلّ وتُ 
 بتسییر تقوم كما العمومیة، للخزینة وتحویلها الإتاوات وتحصیل تحدید بعملیة تقوم ستغلال،والإ البحث ودعق

  .المحروقات ستغلالإ و  بالبحث ةالخاصّ  المعلومات بنوك وتطویر
 حیث ،المحروقات ضبط سلطة دعىتُ و  :(ANRH) وضبطها المحروقات نشاطات لمراقبة الوطنیة الوكالة-

 قلالنّ  منح طلبات بدراسة لتتكفّ  كما القانون، هذا یحكمها التي شاطاتبالنّ  قةالمتعلّ  القوانین قتطبی على تسهر
 ستشاریةإهیئة  وكالة كل لدى إنشاء كذلك تم. بالقطاع فالمكلّ  الوزیر اتتوصیّ  تقدیم وكذا الأنابیب بواسطة

  .ستشاريالإ المجلس دعىتُ 
 

 ولة والمهامللدّ  العمومیة لطةالسّ  اتصلاحیّ  بین الفصل إلى قانونال هذا خلال من الجدیدة الإجراءات ترمي  
 القانون أنّ  إلاّ  سوناطراك، شركة فیها بما ركاتالشّ  اتصلاحیّ  من هي التي جاریةوالتّ  قتصادیةوالإ التقنیة
مكن حیث، فطیةالنّ  ثرواتها في الجزائر تحكم جزئیا ولو رهن نفسه ُ  من نقیبلتّ با تقوم التي الأجنبیة ركاتالشّ  ی

 دلق. زمنیة ةمدّ  أقصر في ممكنة ةكمیّ  أكبر على إنتاج ستعمل فهي شاءت، مثلما فطالنّ  حقول في صرفالتّ 
 یرید كما تهمحدودیّ  یثبت لم )14- 86(ابق السّ  القانون على أنّ  ونیصرّ  الذین المعارضین حفیظة القانون أثار

                                                
 .05، ص2005، 50العدد ،2005أفریل  28المؤرخ في  )07-05(، قانون رقم 03المادة رقم  ،سمیة للجمهوریة الجزائریةالجریدة الرّ  1
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 صیغة أمام المجال ویفتح الأمریكیة الطلبات یوافق دیدالج القانون فإنّ  ذلك، عكس هوأنّ  منتقدوه یرمیه أن
 الوطنیة ركةالشّ  ةحصّ  كانت وقت في الإنتاج، من 80% على معدّل السّیطرة الأجنبي للمتعامل تسمح جدیدة

  .تطبیقه قبل 2006 سنة تعدیله تم لذلك نظراً  %51 عن تقلّ  لا سوناطراك
  

تزامنت  نتقالیة لتطبیقه، التيمرحلة الإشاكل حقیقیة مع بدایة الحفظات وظهور مهذه الإنتقادات والتّ  في ظلّ   
ُ فط في الأسواق العالمیة ولیس الإنخفاض كما توقّ ه الواضح لإرتفاع سعر برمیل النّ مع التوجّ   او عه واضع

ي أصدره رئیس الذّ  )10-06(ت المصادقة بعد أشهر قلیلة على تعدیله بموجب الأمر رقم القانون الجدید، تمّ 
ُ  عدیل نقاطاً ، حیث شمل التّ 2006جویلیة  29جمهوریة في ال   . عتبارها ثانویةإمكن لا ی

  

هو إعادة  ،)07-05(م لقانون المحروقات ل والمتمّ المعدّ  )10-06(عدیلات التي جاء بها الأمر من بعض التّ   
 العقود بنسبة لا تقلبیة في جمیع رف الذي یستحوذ على الأغلالقاعدة القدیمة التي تجعل من سوناطراك الطّ 

 قلها بواسطة الأنابیب وتكریرها، تحویلستغلالها ون، إجمیع نشاطات البحث عن المحروقاتفي  %51عن 
  .سویق وتخزین المنتجات البترولیةوت
 ما من خلالالبترولیة، وذلك لاسیّ  فیفة في نظام الجبایةعدیلات الطّ بعض التّ  )10-06(ن الأمر كما تضمّ   

 تاج المبرمة مع سوناطراك في إطارشمل عقود تقاسم الإنلتُ  )TPE(الفوائد الإستثنائیة  فرض ضریبة على
 ة الإنتاج العائد لها عندما یزیدركات الأجنبیة بدفعها على حصّ ، تلتزم الشّ 1991ل في والمعدّ  1986قانون 

 ابعة من هذا الأمر بوضوحة الر مادّ ، هذا وأشارت الدولاراً  30هري لسعر خام البرنت عن ط الشّ ل المتوسّ معدّ 
إلى مصطلح  )07- 05(المذكور في مواد القانون ' سوناطراك، شركة ذات أسهم'ستبدال مصطلح إإلى 

  . 1'المؤسسة الوطنیة سوناطراك، شركة ذات أسهم'
  

 زائر معالخلافیة التي عرفتها الجقاط ستثنائیة أحد أكبر النّ الأرباح الإسم على ق بالرّ ل البند المتعلّ لقد شكّ    
 الأمریكیة 'أناداركو'ة وعلى رأسها ركات البترولیدت الشّ نوات الماضیة، حیث شدّ ركاء الأجانب خلال السّ الشّ 

سارعت  ،2008و 2007د فشل المفاوضات في بعظر إلى تطبیقه بأثر رجعي، ء بالنّ على عدم قانونیة الإجرا
ي بسبب تطبیق الجزائر لهذا طالبت بتعویض مادّ ولي، جوء إلى القضاء الدّ اللّ القیام بعملیة بیة ركات الأجنالشّ 
ا تها بحث الطرفان في إیجاد حلول توافقیة تضع حدّ د الإجراءات وطول مدّ سم بأثر رجعي، ونظرا لتعقّ الرّ 
بتقاسم الإنتاج، قة زاع القضائي وذلك من خلال تغییر بعض الإجراءات الخاصة بالعقود، خاصة المتعلّ للنّ 

خصة الممنوحة في ة الرّ ستثنائیة مع توسیع مدّ سم على الأرباح الإبها سوناطراك على دفع الرّ التي تلتزم بموج
 'أناداركو'لت علیه شركة عویض العیني الذي تحصّ سنة، لتصل قیمة التّ  25إطار إتفاق تقاسم الإنتاج لمدة 

ركة الوطنیة كتعویض غیر مباشر شّ تها النازلات التي أقرّ التّ  نّ أ الشّيء الملاحظ .ملیار دولار 4.4لوحدها إلى 
سم على الأرباح ق بالرّ اغة البند المتعلّ ركة لخطأ وقع في صیّ ركات الأجنبیة یعني تأكید الشّ لصالح الشّ 

  .ستثنائیةالإ

                                                
1Articles No03 et 04, ordonnance No06-10 du 29 juillet 2006 modifiant et complétant la loi No05-07 relative aux 
hydrocarbures, journal officiel de la république Algérienne No48, juillet 2006, p10. 
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 جدید في محاولة لجذب المستثمرین ظر في قانون المحروقات منإعادة النّ  2012بدأت الجزائر في عام    
 اتها، حیث صدرحتیاطإملحوظ في إنتاج المحروقات وركود ، وذلك وسط تراجع الأجانب لمشاریع جدیدة

الجدیدة  عدیلات، جاءت التّ )07-05(انون رقم ما للقلا ومتمّ معدّ  2013خ في فیفري المؤرّ  )01- 13(القانون رقم 
والغاز  طفادة الإحتیاطات من النّ ن أجل زیّ لتعكس رغبة الحكومة الجزائریة وحاجتها إلى شركاء أجانب م

خریة، ومع الصّ  تي تحتوي على موارد النفط والغازستكشاف مناطق جدیدة مثل البحر والمناطق الإالطبیعي، 
ُ هذا التّ  أنّ  في هیكل  ه شمل تغییراتأنّ  لي الجزائري إلاّ رف المحة للطّ ر شرط أغلبیة الحصّ غیّ عدیل لم ی

ستثنائیة الإ ریبة على الأرباحالبترولي، إلغاء الضّ  خلسم على الدّ حساب الرّ ما تغییر طریقة رائب، لا سیّ الضّ 
الإهتمام  المستثمرین الأجانب ومواجهة ضعف عتبرت محاولة لطمأنةركات الأجنبیة في خطوة أُ على الشّ 

مالیة  تقدیم حوافز ماضیة، كما شمل أیضاً نوات القلیلة الاقة بالجزائر خلال السّ ستثمار في قطاع الطّ بالإ
في  لات ضریبیة تحفیزیة قلیدیة، من خلال دمج معدّ نقیب البحري والموارد غیر التّ ر في التّ ستثمالشركات الإ

  .1ظام الجبائي الجدیدقلیدیة ضمن النّ مجال المحروقات غیر التّ 
  

  )قة ومخاطر محتملةمكاسب محقّ (ستثمارات الأجنبیة في القطاع الإ: المطلب الرابع
 1986أوت  19خ بتاریخ المؤرّ ) 14-86(المستثمر بموجب القانون  مالقد فتحت الجزائر قطاع المحروقات أم  

د هذا القانون إطار تدخل الرأس ستغلال، حدّ رؤوس الأموال الأجنبیة من أجل الإیة دخول الذي سمح بإمكانّ 
ستغلالها، بالإضافة إلى إالمال الأجنب ركاء الأجانب من ستفادة الشّ ي فیما یخص البحث عن المحروقات وإ

قتصاد مختلط، لقد نتج هذا القانون إبرام ع للقانون الجزائري لكن في صورة إة تخضانیة إنشاء شركة تجاریّ إمك
  .دولة 19مع شركات نفطیة من  عقداً  56أكثر من 

  

 وتتم والإستكشاف نقیبالتّ  البحث، مجال في الأجنبیة ركاتالشّ  جذب في دارةالصّ  المحروقات قطاع یحتلّ   
 ركةالشّ  بین مشتركة ومشاریع إستثمارات ریقط عن المحروقات قطاع في المباشرة نبیةالأج الإستثمارات

 إشراك اإمّ  راكةللشّ  شكلین إختیار الأجنبي ریكللشّ  یمكن حیث الأجنبیة، ركاتالشّ  ومختلف كاسوناطر  الوطنیة
 ویكون الجزائري اريجالتّ  للقانون تخضع بالأسهم تجاریة شركة أو المعنویة بالشخصیة سمیتّ  لا بالمساهمة

 .الجزائر ئیسيالرّ  هامقرّ 
  

جم الإحتیاطي كثیراً، حیث بلغ أدنى ر ححتیاطات متذبذبة ولم یتغیّ تسجیل إ 1986شهدت الفترة ما قبل   
، في 1971ملیون برمیل خلال سنة  9840د ملیون برمیل بعدما كان في حدو  6300بـ  1978مستوى له سنة 

شبه الكامل لنشاط  حتكار شركة سوناطراكالإحتیاطات وعدم تجدیدها إلى إ حقیقة الأمر ترجع ضآلة هذه
ركة عن بالإضافة إلى عجز الشّ  ،القطاع الإستثمار في ركات الأجنبیة مننسحاب الشّ الإستكشاف بعد إ

في محیط  ستكشافي تقریباً شاط الإستكشاف وانحصار النّ قنیة الحاصلة في میدان الإطورات التّ مواكبة التّ 
  .فقط فطیة القدیمةحقول النّ ال

                                                
قتصادیة، جامعة الجزائر، الجزائر، ات، أطروحة دكتوراه في العلوم الإققتصاد العالمي للمحرو لات الإالمالك، الجزائر في ظل تحوّ مباني عبد  1

 .127-126، ص ص2013/2014
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عد إقتناع الجزائر بضرورة إنفتاح ب ،1986مع بدایة الإصلاحات التي شهدها قطاع المحروقات خلال سنة   
راكة بما في إطار الشّ  الأجنبیة ركات البترولیةماح بدخول الشّ القطاع على الاستثمارات الأجنبیة المباشرة والسّ 

 من الإرتفاع فط والغاز الطبیعي تعرف نوعاً حتیاطات النّ ا المجال، بدأت إات وخبرات في هذتملكه من تقنیّ 
  . 1المستمر بشكل ملفت للإنتباه

  

 جوء إلىذلك بفضل اللّ  ،ن من إدخال تغییرات جوهریةاسة تطویر المحروقات قد مكّ وجه الجدید لسیّ التّ   
 بالجزائر أكثرا الإنتاج، حیث تعمل حالیّ ة في میدان الحفر و ركاء الأجانب، خاصّ الاستثمارات المباشرة للشّ 

 ة ما بینباشر خلال الفترة الممتدّ وصلت قیمة الاستثمار الأجنبي الم أینفط والغاز شركة عالمیة للنّ  30من 
 صتصّ منها خُ  %87، اً ملیار دولار سنویّ  2.3ل ملیار دولار أمریكي أي بمعدّ  30حوالي  )2000-2013(

  :رة في مجال المحروقات إلىة المسطّ اف الأساسیّ ترمي الأهدلتطویر المكامن، 
  ستكشاف؛والإستغلالها وذلك بإنعاش وتكثیف البحث إحتیاطیات المحروقات وظروف إرفع وتحسین  -
  ة؛ة وتحسین نسب الإستخلاص في المكامن المستغلّ تطویر المكامن المكتشفة وغیر المستغلّ  -
  .باشرة جدیدةخلق القیمة المضافة وفرص عمل مباشرة وغیر م-

  

ركاء الأجانب مع الشّ  اً عقد 50ستكشاف أكثر من في إطار البحث والإ 2013و 2000بین سنتي  برام ماإ تمّ   
منها جهد خاص من قبل  392(بئر  1000ة، تم من خلالها حفر حوالي من خلال عشرة مناقصات دولیّ 

والمتبقیة من قبل  د خاص سونطراكمنها جه 170(شافا للمحروقات كإست 230ومن ثمة تسجیل ) سوناطراك
  .2)الشّركات الأجنبیة

 في الواردة الأرقام تشیر: دة الجنسیات في قطاع المحروقات بالجزائرركات متعدّ مساهمة الشّ /الفرع الأول
 3.92و 2008سنة  في دولار ملیار 4.56 الأجانب ركاءالشّ  ةحصّ  بلوغ الموالي إلى )03- 05(رقم  الجدول
 و 2011 سنة في دولار ملیار 4.97 ثم ، 2010سنة في دولار ملیار 3.93 ثم ، 2009سنة في دولار ملیار
  .2013ملیار دولار سنة  5.500، ثم 2012سنة  في دولار ملیار 6.34

 

   2012سنتي الجدیدة كتشافاتوالإ ستكشافالإ مجالات في مساهمتها تواضع رغم ولیةالدّ  ركاتالشّ  تبقى   
نتاج ستغلالإ من المستفیدین أكبر نبی من بالخصوص، 2013و اً بناء فط،النّ  منها وخاصة المحروقات وإ

 فإنّ  رة،المتوفّ  قمیةالرّ  قدیراتللتّ  ووفقا 1986 عام ادرالصّ  )14-86(في قانون  الإنتاج المعتمد تقاسم مبدأ على
 الجم في الجزائر لقب من لةالمسجّ  الإیرادات إجمالي منفقط  %08.7 حوالي تمثل الأجانب ركاءالشّ  ةحصّ 

 في لةالمسجّ  تلك من أقل إیرادات الجزائر لتوسجّ  ،2012سنة  في 8.9% مقابل ، 2013سنة المحروقات
 دولار ملیار 70.57 مقابل ، 2013عام من المحروقات دولار ملیار 63.7 حوالي بلغت حیث ،2011و 2012
   .هي بدایة التّراجع 2013سنة  لقول بأنّ وعلیه یمكن ا 2011سنة  في دولار ملیار71.66 و 2012 عام خلال

                                                
قتصادیة، جامعة ، رسالة ماجستیر في العلوم الإ)یةدراسة تحلیل(قتصادیة في قطاع المحروقات الجزائري قویدر عبد الهادي، الإصلاحات الإ حاج 1

 .119- 118، ص ص2011/2012وهران، الجزائر، 
 .19، ص2014أكتوبر  29 -27اقة العربي العاشر، الورقة القطریة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، أبو ظبي، تقریر مؤتمر الطّ  2
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                                                                          دة الجنسیات في قطاع المحروقات بالجزائرركات متعدّ مساهمة الشّ : )03-05(رقم الجدول         

  ملیار دولار: الوحدة                                                                            
  

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  نواتالسّ 
              5.500  6.341  4.973  3.937  3.920  4.562  القیمة

  .2013تقاریر بنك الجزائر  :المصدر                
  

  

 مقابل ،39% و 38% بین تتراوح ریةالجزائ الإجمالیة الإیرادات من الخام فطالنّ  ةحصّ  أنّ  إلى الإشارة تجدر   
 من 22% و 18% بین ما الممیع، البترول غاز من 7% إلى 6% و عالممیّ  الطبیعي الغاز من 12% إلى %9

ل. فاتالمكثّ  من 13% إلى 06%و الطبیعي، الغاز  ولیة،الدّ  ركاتالشّ  أرباح في نسبة أكبر الخام البترول یمثّ
 باقي عتتوزّ  بینما ، 2012خلال سنة دولار ملیار 5.60 مقابل 2013 يف ملیار دولار 4.6 بحوالي رقدّ  حیث

 و 2017 مع بدایة سنة قلیدیةالتّ  غیر اقاتالطّ  ستغلالإ نتظارإالطبیعي، في  والغاز فاتالمكثّ  بین الأرباح
اً سواء الأحفوریة، قلیدیةالتّ  اقاتالطّ  من اطاتهاحتیّ إمستوى  في عاً تراجُ  الجزائر فیه تعرف وقت في ،2018

 الذي المحروقات قانون ل فیهادّ عُ  التي )2013-2008(فترة ال لمثّ وتُ  الطبیعي الغاز أو بالبترول الأمر قتعلّ 
  .ولیةالدّ  ركاتالشّ  ظاتتحفّ  أثار

  

مكن القول   ُ  كرسوم دفعتُ  ركاءالشّ  ةحصّ  برسم رةالمقدّ  المالیة ةالحصّ  من جزء أنّ  من غمبالرّ  كخلاصة ی
 بالخصوص، فطيالنّ  مجالال في الإنتاج تقاسم مبدأ من تستفید التي ولیةالدّ  ركاتالشّ  هذه أنّ  وضرائب، إلاّ 

 مقدار نصف بحوالي فطللنّ  سبةبالنّ  رتقدّ  التي ومساهمتها خدماتها نظیر عتبرةمُ  مبالغ مالیة ا منسنویّ  تستفید
 ا،یومیّ  برمیل ملیون 1.2 موعمج من ایومیّ  برمیل ألف 550 حدود أي في الجزائر، في فطمن النّ  ینتج ما
 هافإنّ  اليوبالتّ  دولار، ملیار 5.5 ـب ریقدّ  ما 2013 سنة الأجانب بلغت ركاءالشّ  ةحصّ  أنّ  مصادر مالیة رتقدّ 
  7.6 یعادل ما سنوات،) 6(مدّة ستة  خلال ملیار دولار 46 حوالي2013 و 2008 سنتي بین ما قارب إجمالاً تُ 

  .1دولار سنویا ملیار
  

 مةالمنظّ  حسبف ،الإنتاج طاقة رفع لمن خلا المحروقات قطاع في المباشر الأجنبي الإستثمار ساهم قدل -  
 في مكافئ طن برمیل ألف 4471.3 یقارب ما للجزائر الإنتاجیة اقةالطّ  بلغت فطللنّ  المصدّرة للأقطار العربیة

 سنة طفیفاً  إرتفاعاً  لتشهد، 2010 نةس طن مكافئ برمیل ألف 3193.6 إلىفیما بعد  لتتراجع 2008 سنة الیوم
 اإمّ ، الجزائر في البترول إنتاج ةمهمّ  سوناطراك شركة ىتتولّ  .مكافئ طن برمیل ألف 3271 أین بلغت 2012
ا  لوحدها مّ إنتاج شركة  حیوضّ  )04-05(موالي رقم ، الجدول الالشّركات المتعدّدة الجنسیات مع راكةبالشّ وإ

عبر الشّراكة مع الشّركات الدّولیة النّشاط ذات الجنسیات المختلفة بالإضافة إلى سوناطراك لوحدها والإنتاج 
   .الإنتاج الكلي

                                                
قتصادیة، نمیة الإري، المجلة الجزائریة للترقي الجزائدة الجنسیات على التنمیة المحلیة في الجنوب الشّ ركات متعدّ ستثمار الشّ إأثر بركة محمد وأخرون،  1

 .23-22، ص ص2014، دیسمبر 01جامعة ورقلة، الجزائر، العدد
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  ملیون طن برمیل معادل: الوحدة              بیة في میدان الإنتاج      راكة الأجنالشّ : )04-05(الجدول رقم    
  

  

  2013  2011  2009  2007  2005  2003  2001  نواتالسّ 
  142  147  154  161  167  170  184  طراك لوحدهاإنتاج سونا

  61  59  66  72  65  42  18  راكةإنتاج عبر الشّ 
  203  206  220  233  232  212  202  يالإنتاج الكلّ 

  

  www.Sonatrach –dz.com/rapport-an.html :    تقاریر صادرة عن سوناطراك متوفرة على: المصدر   
  

 مكافئ طن برمیل ملیون 202بلغ  الجزائر في المحروقات إنتاجأنّ نُلاحظ ب أعلاه الجدول قراءة خلال من   
 حجم لیرتفع ،سوناطراك مكافئ برمیل طن ملیون 184 إنتاج من لوحدها سوناطراك تتمكنّ  حیث 2001 سنة

 ذلك بعد عاً تراجُ  لتشهد، 2009 سنة 220 إلى 2003 سنة مكافئ طن برمیل ملیون 212 من يالكلّ  الإنتاج
، العالمي قتصاديالإ لات النمومعدّ  في تقلص من فتهخلّ  وما 2008 سنة العالمیة المالیة الأزمة إفرازات بسبب

  .2013ملیون برمیل طن مكافئ سنة  203لینخفض حجم الإنتاج الكلي إلى 
  

سنة  154 إلى 2003 سنةفي  مكافئ طن برمیل ملیون 170 من ملحوظا تراجعاً  سوناطراك إنتاج شهد قدل  
 ملیون 42 من الأجنبیة ركاتالشّ  إنتاج حجم إرتفع حین في ،2013سنة  142إلى  2011 سنة 147 ثم 2009
 59.1و 66 إلى ذلك بعد تراجعا الآخر هو لیشهد، 2007 سنة مكافئ برمیل ملیون 72 مكافئ إلى طن برمیل
  .واليعلى التّ  2011و 2009 سنتي مكافئ برمیل طن ملیون

أفریل  28ادر في الصّ  )07-05( رقم ستثمارات الأجنبیة هو إصدار القانونئیسي في تراجع الابب الرّ السّ   
  .الذي ساهم في تراجع نسبة مشاركة الأجانب في إنتاج المحروقات بالجزائر 2006ل في المعدّ  2005

  

تقوم بها  التي والإستكشاف والبحث التنقیب اتعملیّ  ساعدتُ  ، بحیثوالغاز البترول من اطاتالإحتیّ  رفع -
فخلال  ،الجزائر في رالمتوفّ  اطيالإحتیّ  مستوى من فعالرّ  على الأجانب مع راكةبالشّ  أو منفردة ناطراكسو 

  . 1عقد شراكة 43إبرام  تمّ ) 2010-2001(الفترة 
  

، )2013-2000(ر عدد الآبار المكتشفة خلال الفترة لاحظ تطوّ نُ  )05-05(الموالي رقم من خلال الجدول    
 ،واليعلى التّ  2013و 2011سنتي  34و 20 ثمّ  2007سنة  اً بئر  16إلى  2000ار سنة آب 08إذ ارتفعت من 

 اتعملیّ  بعد جاءت الإكتشافات هذه. فط والغاز بالجزائرشركة عالمیة في مجال النّ  50أكثر من  تعمل حیث
 هذا في صةمتخصّ وال بالجزائر العاملة ركات الأجنبیةأو الشّ  سوناطراك شركة بها قامت التي نقیبوالتّ  البحث

ستراتیجي كبیر دور لها كان التي المجال،  ساهمت الأخیرة هذه المحروقات، قطاع إلى كنولوجیافي نقل التّ  وإ
ُ  والتطویر، والبحث نقیبالتّ  نشاط في كبیر بشكل  اسنویّ  المكتشفة جاریةالتّ  الآبار عدد تزاید هو ذلك دؤكّ ما ی

  .)2007-2000(الفترة  خلال كسوناطرا من طرف قةلمحقّ ا بتلك الأجنبیة مقارنة ركاتالشّ  طرف من
  

                                                
قتصادیة، جامعة تلمسان، الجزائر، ئر، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة في الجزاات أسعار البترول على التنمیة الإموري سمیة، أثر تقلب 1

 .101- 100، ص ص2014/205
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  ستكشافراكة الأجنبیة في مجال الإالشّ : )05- 05(الجدول رقم            
  

  2013  2011  2010  2009  2007  2006  2003  2000  واتـــــــــنالسّ 
  23  19  27  09  08  09  03  05  كتشافات سوناطراكإ

  11  01  02  07  09  08  04  03  راكةإكتشافات عبر الشّ 
  34  20  29  16  17  17  07  08  وعــــــــالمجم

  

  an.htlm-dz.com/rapport-www.sonatrach   :الوقع تقاریر صادرة عن سوناطراك متوفرة على: المصدر  
  

ركات البترولیة كتشافات الشّ إتراجعت  2006یله سنة تعد والذي تمّ  )07-05(قانون المحروقات  صدوربعد    
كتشافا لسوناطراك، إ 19مقابل  2011في قطاع المحروقات لصالح سوناطراك لتبلغ إكتشافا واحدا فقط سنة 

ا في تباطؤ مشاریع ادر والذي ساهم فعلیّ ول القانون الصّ حركات ظ هذه الشّ ي وراء ذلك هو تحفّ بب الرئیسالسّ 
  .فط والغازحتیاطات من النّ ر سلبا على عملیة تجدید الإا یؤثّ نقیب والبحث ممّ ستكشاف والتّ الإ
، ستقرار الإطار القانوني خاصة بعد مراجعة قانون المحروقاتإعدم مع  2008الأزمة المالیة العالمیة سنة    

نازل عن لتّ فعة في عملیات اعتماد حق الشّ إ على الأقل في كل مشروع و  %51الإعتماد على منح سوناطراك 
دخال الرّ  الشركاء الأجانب خاصة في مجال د ها ساهمت في تردّ ، كلّ ستثنائیةسم على الأرباح الإالحصص وإ

  .ستكشافالإ
هور القوي للشّركات الأمریكیة/الفرع الثاني یا كلّ  عتماداً إتعتمد الجزائر : خطر إستنزاف الثّروة النّفطیة والظّ

  .مومیة والتي یخضع لها في إدارتهلطة العسیطر علیه السّ ا تُ مرفقا هامّ  ا یجعل منهعلى قطاع المحروقات ممّ 
روة البترولیة وتسریع ستنزاف الثّ إخطر  فإنّ  ،ركاء الأجانب في إنتاج المحروقاتمع تنامي حصص الشّ     

ك والنمو ستهلاع الإتوسّ مع وق المحلیة ة مع تزاید حاجات السّ ته خاصّ ، ستزداد حدّ قائماً  نفاذها یبقى خطراً 
  .صدیرمن التّ  ستیراد البترول بدلاً إى ا قد یؤدي إلغرافي ممّ و الدیم

 في البترولیة ناعةللصّ  جدیداً  هاتوجّ  أعطى 2005أفریل  28 في المؤرخ )07-05(رقم  القانون مع صدور   
 تنصّ  كما ،اسعةالتّ  المادة ضمن وذلك المحروقات قطاع في حتكارالإ إنهاء القانون هذا أقرّ  حیث الجزائر،

 المكتشفة غیر أو المكتشفةا سواء التقلیدیة اقةالطّ  من والموارد المواد أنّ  على القانون نفس من الثالثة المادة
 یعطي رواتالثّ  هذه إستغلال أن غیر ولة،للدّ  وملكاً  الوطنیة یادةالسّ  مناً جزء عدّ تُ  الجزائري التراب على
 كما أنّ . فقط %38 في الحق فلها سوناطراك شركة اأمّ  الأقل، على %78 بنسبة ملكالتّ  حق الأجانب ركاءللشّ 
ُ  الأجنبي ریكالشّ   التي رواتولة للثّ الدّ  قدانفُ  خطر یطرح الذي الأمر ،الحصص من %80 نسبة على سیطری

  1.معها راكةأو بالشّ  أجنبیة شركات قبل من دارتُ  الإكتشافات معظم وأنّ  خاصة ،مستقبلاً  إكتشافها سیتم
ز قطاع المحروقات الجزائري هو الحضور الكبیر لرأس المال الأمریكي الذي نجح ال    شّيء الذي أصبح یمیّ

فطیة الأمریكیة منذ البدایة  ة من الإنتاج، فلم تتردّد الشّركات النّ إختراق القطاع والإستحواذ على نسبة هامّ في 

                                                
  ّمن قانون المحروقات المعدّل 101دولار للبرمیل ذلك حسب المادة  30ما فاق سعر البترول كلّ  %50 و %5رسم بین  ركات الأجنبیة بدفعتلتزم الش. 
 .102، صمرجع سبق ذكرهموري سمیة،  1
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مانینات لإقتحام السّوق  في إنتهاز فرصة إنفتاح الجزائر على الاستثمار الأجنبي المباشر منذ منتصف الثّ
ر حجم إستثماراتها في القطاع بشكل سریع، وهو ما تعكسه أرقام إنفاقها  الجزائریة وتكثیف نشاطها، فتطوّ

- 1990(الإستثماري في میدان الإستكشاف والتّطویر، حیث بلغ حجم الإنفاق الإستثماري المتراكم للفترة 
ملاییر  04ملیون دولار، كانت هذه الشّركات قد وضعت خطة لإستثمار  850على سبیل المثال مبلغ  )1998

  . 1)2003-1998(دولار للفترة من 
قد ساعد الجزائر على رفع إنتاجها ركات الأمریكیة شاط الكبیر للشّ ستثمار الأمریكي والنّ ر الإإذا كان تطوّ   

صة في الأسواق الدّولیة، فإنّ درجة ة خاحتلال مكانمداخیلها، الأمر الذي سمح لها بإ وصادراتها وتحسین
بعض المتخصّصین الجزائریین، بالنّظر ركات وتنامي دورها أصبح یقلق رعة التي ینمو بها نشاط هذه الشّ السّ 

 تواصل الجزائر. ستعمارإلى فكرة إ ل مستقبلاً ستثمار سوف تتحوّ ة التي تدخل في إطار الإإلى هذه الحركیّ 
 ملیار دولار خلال 80ستثمار نحو إاقة حیث ستقوم بات الأجنبیة في قطاع الطّ ستثمار العمل على جذب الإ

جدیدة  بجولة تها بدأفط، كما أنّ من النّ  ملیون طن 225لزیادة الطاقة الإنتاجیة إلى  2019إلى  2015الفترة 
روضة فمال روطمع تحسین الشّ  2015من عام  السّداسي الثاني خلالمن العروض في حقول البترول والغاز 

ل الإستثمار إلى مصطلح آخر یعرف بالإستعمار2ركاتعلى الشّ    .، فنتمنى مستقبلاً أن لا یتحوّ
  

  المساهمة الأجنبیة في القطاع الفلاحي وتفعیل الحركة التنمویة: المبحث الثاني
 جمیع على رینالمفكّ  من الكثیر هتمامإ على عام بشكل الفلاحیة والتنمیة الغذاء ةقضیّ  ستحوذتإ لقد   

 عام، على منظور من الغذاء بتأمین الإهتمام كان العالمي عیدالصّ  فعلى. والمحلیة الإقلیمیة، ولیةالدّ  الأصعدة
 طربكل قُ  المحیطة روفللظّ  الموضوعي الإطار في الغذائي الأمن بتحقیق الإهتمام كان الإقلیمي عیدالصّ 

مكان  في إطار ىلّ تتج الغذائي الأمن مسألة كانت يلّ المح عیدالصّ  على ول،الدّ  بین المشترك كاملالتّ  اتیوإ
 .التنمویة الفلاحیة والبرامج اساتالسیّ 
 من الغذاء فالإنتاج ،المتزاید الغذائي العجز من حالة الحالي عصرنا في العربیة ولالدّ  كباقي الجزائر عانيتُ   
 بملیارات الخارج من ستیرادالإ نحو وجهالتّ  إلى یستدعیها اممّ  ،ستهلاكحجم الإ من یقابله ما لتغطیة یكفي لا
 تهاتبعیّ  مث ومن تهامدیونیّ  من ویزید الأجنبیة العملات من البلاد رصید إضعاف على یعمل هذا ولارات،الدّ 
   .اً أحیان الثقافیة وحتى یاسیةوالسّ  قتصادیةالإ
 منذ بلدنا تواجه التي یاتحدّ التّ  أهم أحد لیشكّ  حیث بالغة، أهمیة الغذائي الأمن موضوع یكتسيكما   

 على وفرنسا المتوسطیة أوروبا لتموّ  عشر اسعوالتّ  عشر امنالثّ  القرنین في كانت التي فالجزائر ستقلال،الإ
 دعىتُ  كانت متها والتيودعّ  ورةالثّ  حتضنتإ التي یفالرّ  جزائر راعیة،الزّ  والمنتجات بالحبوب الخصوص وجه
 من تعانيبعد مدّة قصیرة  نفسها وجدت ،'المتوسط الأبیض البحر خبز ةسلّ 'بـ  بالبعید لیس مضى وقت في

ى هاأنهكت ظاهرة   .'الغذائي العجز ' تُسمّ
                                                

1 KHELIF Omar, dynamique des marches : valorisation des hydrocarbures, CREAD, 2005, p34. 
یاسات ل حول السّ ولي الأوّ مة في إطار المؤتمر الدّ قتصاد الجزائري، مداخلة مقدّ نهیار أسعار البترول على الإإسات ات وانعكابوریش أحمد، تداعیّ  2

 .04، ص2015ولیة، جامعة سطیف، الجزائر، حتیاجات الدّ بین متطلبات التنمیة القطریة والإستخدامیة للموارد الطاقویة الإ
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  المقصود بالأمن الغذائي والفجوة الغذائیة: المطلب الأول
  :نشیر إلى أهمهاسوف ظر، قة بالأمن الغذائي والفجوة الغذائیة واختلفت وجهات النّ دت المفاهیم المتعلّ تعدّ 

لقد حظيّ مفهوم الأمن الغذائي بإهتمام كبیر من قبل الباحثین في دول  :مفهوم الأمن الغذائي/ع الأولالفر  
العالم المختلفة، فضلاً على أنّ هذا الموضوع كان محور إهتمام الهیئات الدّولیة بعد إنعقاد مؤتمر الغذاء 

شكلة الغذاء، لقد عُرفت بإسم المجلس والذي إنبثق عنه هیئة تهتم بالبحث والمتابعة لم 1974العالمي عام 
امیة من الأغذیة   .  الأعلى للتّغذیة كان هدفها تطویر الإنتاج الغذائي وسدّ الإحتیاجات للدّول النّ

تتعدّد تعریفات الأمن الغذائي في الدّراسات الأكادیمیة المختلفة، من الصّعب الوقوف على تعریف وحید،   
ي هو قدرة المجتمع على توفیر الغذاء المناسب للمواطنین في المدى القریب فهناك من یرى أنّ الأمن الغذائ

اً ونوعاً وبالأسعار التي تتناسب مع دخولهم   .1والبعید، كمّ
 لجمیع تاحتُ  عندما ریتوفّ  الغذائي الأمن أنّ  أوردت فقد ،)FAO( المتحدة للأمم راعةوالزّ  الأغذیة مةمنظّ  اأمّ   
، ومغذّ  ومأمون كاف غذاء على للحصول قتصادیةوالإ جتماعیةوالإ یةالمادّ  فرصال الأوقات جمیع في اسالنّ 
  .2شاطوالنّ  حةالصّ  موفورة حیاة یعیشوا أن لهم لویكفّ  الغذائیة وأذواقهم غذویةالتّ  حتیاجاتهمإ يیلبّ 
ف البنك الدولي    ه) BM(بینما عرّ اس في كافّة ا: الأمن الغذائي على أنّ ة حصول كل النّ لأوقات على إمكانیّ

الغذاء الكافي واللاّزم لنشاطهم وصحّتهم، یتحقق الأمن الغذائي لقُطر ما عندما یصبح هذا القُطر بنظمه 
التّسویقیة والتّجاریة قادراً على إمداد كل المواطنین بالغذاء الكافي في كل الأوقات وحتى في أوقات الأزمات، 

المتمعّن في هذا التّعریف یكتشف أنّ تعریف . 3وق الدّولیةوحتى في أوقات تردّي الإنتاج المحلي وظروف السّ 
  :البنك الدّولي للأمن الغذائي یستند على أربعة أسس وهي

الأساس الفیزیقي والذي یرتبط بحصول الأفراد على كمیة غذاء تكفي لأن یقوموا بأنشطتهم في الحیاة  -
  الیومیة وبما یحافظ على صحّتهم؛

تبط بتطبیق الأساس السّابق على كافة المواطنین في المجتمع بغض النّظر على أساس الشّمول والذي یر  -
  قدراتهم المالیة أو الشّرائیة؛

الأساس الزّمني والذي یرتبط بتطبیق الأساس الفیزیقي في كافة الأوقات خاصّة أوقات الأزمات التي  -
ن كافة الأزمات بما فیها تردّي الإنتاج المحلي أو إختلال أو    ضاع الأسواق الدّولیة؛تتضمّ

مصدر الحصول على الغذاء وفي هذا الشّأن لم یشترط التّعریف مصدراً محلیا أو دولیا للحصول على  -
ما إشترط قدرة النّظم التّسویقیة المحلیة، نظم التّجارة الخارجیة على القدرة على القیام بتوفیر الغذاء  الغذاء، إنّ

ائیة   .  لبعض المناطق النّ
للأمن الغذائي یعني كل الظّروف والمعاییر الضّروریة اللاّزمة ) OMS(فهوم منظّمة الصّحة العالمیة أما م   

ات إنتاج وتصنیع وتخزین وتوزیع إعداد الغذاء لضمان أن یكون الغذاء آمنا وموثوقاً به وصحّیا  خلال عملیّ

                                                
 .16، ص1999، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، )نظریة ونظام وتطبیق(محمد رفیق أمین، الأمن الغذائي  حمدان 1
 .08، ص2010 إیطالیا، منظمة التغذیة والزراعة للأمم المتحدة، حالة إنعدام الأمن الغذائي في العالم، روما، 2
 .03، ص2002، مصر، راعيالزّ قتصاد ریة للإن الزراعیین، الجمعیة المصقتصادییغذائي العربي، المؤتمر العاشر للإقناوي عزت ملوك، الأمن ال 3



صیب القطاعي للإستثمارات الأجنبیة       :الخامسالفصـل   .تحقیق الأهداف التنمویة في الجزائرمدى و  الواردة النّ

- 265 - 
 

ق بكل المراحل من مرحل ة الإنتاج الزّراعي وحتى لحظة وملائما للإستهلاك الآدمي، فأمان الغذاء متعلّ
  .الإستهلاك من طرف المستهلك الأخیر

  

نظراً للأهمیة القُصوى لمسألة الأمن الغذائي في ظل بعض الظّروف السّیاسیة والإقتصادیة ومع التّزاید  
ة متط رةالمفرط للسّكان ومحدودیة الموارد، لا بدّ من توفیر كل ما هو مطلوب في سبیل تحقیق تنمیة زراعیّ   . وّ

ولة ها مقدار الفرق بین ما تنتجه الدّ ف الفجوة الغذائیة على أنّ عرّ تُ  :المقصود بالفجوة الغذائیة/الفرع الثاني
 ُ بالعجز في الإنتاج المحلي عن تغطیة  ر عنه أیضاً عبّ ذاتیا وما تحتاجه إلى الإستهلاك من الغذاء، كما ی

ینه بالإستیراد من الخارج، والفجوة الغذائیة بهذا المفهوم الذي یتم تأمت الإستهلاك من السّلع الغذائیة حاجا
 لات التي یتناولها الفرد من مختلفبالمعدّ وفق عادات الإستهلاك في الدّولة، اهن، تشمل الوضع الغذائي الرّ 

یات الواجب تناولها من الغذاء، ق إلى تحدید الكهي بذلك لا تتطرّ أنواع الأغذیة، ف لا إلى تحسین الغذاء مّ
نّ عرات التي یحصل علیها الفرد أو مكوّ لمستخدم، سواء من حیث السّ ا ما ناته من البروتین النباتي والحیواني، وإ

بیعي علىیأخذ بعین الإعتبار  لب الطّ ر حجم الطّ الذي  غیروالتّ ) ولةاخلیة في الدّ نتیجة للعوامل الدّ (الغذاء  تطوّ
مكن أن یحصل على عادات الإ ُ   .1)ولةود الدّ جتماعیة التي تسُ ف الإقتصادیة والإرو نتیجة للظّ (ستهلاك ی

یاً، بل     یة من المواد الغذائیة التي یحتاجها البلد الواحد ولا یستطیع توفیرها محلّ الفجوة الغذائیة هي تلك الكمّ
  .تلجأ ویسعى إلى إشباعها عن طریق الإستیراد من الخارج

  

  

  
  
  
  

ر بعاملین، الأو  ما إنكمش حجم الفجوة الغذائیة یتأثّ ي عن الحاجیات كلّ ما زاد الإنتاج المحلّ ه كلّ ل ینصّ على أنّ
ما زاد ترشید الحاجات الأساسیة من السّلع  ه كلّ ا الثاني یشیر إلى أنّ جم الفجوة الغذائیة والعكس صحیح، أمّ ح

ما قلّ حجم الفجوة الغذائیة   .الغذائیة كلّ
یاسات التي تنتهجها هناك العدید من السّ : من الغذائيلتحقیق الأ الواجب إتباعها یاساتالسّ /الفرع الثالث

  :راعیة نذكر منهاقتصادیة الزّ للمستهلكین وذلك بإستخدام مجموعة من الأدوات الإول لغرض تأمین الغذاء الدّ 
ُ : الأسعار دعم اسةسیّ  - أ  إلى الأفراد هوتوجّ  تكالیفها رتفاعإ نتیجة راعیةالزّ  المنتجات أسعار رتفاعإ عتبری

 في العمومیة لطاتالسّ  للتدخّ  واعيالدّ  أهم من أسعارها وانخفاض جودتها نتیجة الأجنبیة لعالسّ  على لبالطّ 
، الإنتاج ستمراریةإ لضمان للمزارعین زماللاّ  عمالدّ  تقدیم طریق عن دخلالتّ  هذا شكل یكون راعیة،الزّ  الأسواق

 تكلفة عن یامحلّ  الأرز إنتاج تكلفة رتفاعإ من مغفبالرّ  ،الیابان الإستراتیجیة هذه بعتتّ إ التي ولالدّ  من
 قیام خلال من وذلك عمالدّ  أشكال من آخر شكل هناك الأرز، منتجي بدعم تقوم الحكومة أنّ  إلاّ  ستیرادهاإ

 المزارعین تشجیعأملاً في  الإداري مستواها عن المنتجات أسعار لرفع جدید طلب بخلق المختصة لطةالسّ 
  .الأسعار ادةزیّ  حالة في ستعمالهإ و  المنتوج ذلك بتخزین تقوم حیث نتاجالإ في ستمرارالإ على

                                                
مة في إطار الملتقى ، مداخلة مقدّ )دراسة حالة الجزائر(راته وأبعاده في ظل المتغیرات الإقتصادیة العالمیة عمیش عائشة، واقع الأمن الغذائي، مؤشّ  1

 .04، ص2014نوفمبر الدّولي التاسع حول إستراتیجیة الأمن الغذائي في الجزائر، جامعة الشلف، الجزائر، 

ي -الإستهلاك الغذائي= یة الفجوة الغذائ   الإنتاج الغذائي المحلّ
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 مجموعة عن عبارة هيو  قتصادیة،الإ یاسةالسّ  فروع من فرعاً  راعیةالزّ  یاسةالسّ  عدّ تُ : راعیةالزّ  یاسةالسّ  -ب
 راعیةالزّ  تصادیةقالإ للموارد الأمثل ستخدامالإ تحقیق لتكفّ  التي الإصلاحیةو  الإنشائیة راعیةالزّ  البرامج

 الفرد مصلحة بین وازنالتّ  تحقیق شأنها من راعيالزّ  القطاع داخل نةمعیّ ا أهداف بتنفیذیها قیتحقّ  التي المتاحة،
 تحسین إلى هایةالنّ  في يؤدّ وتُ  القادمة والأجیال الحاضرة الأجیال مصلحة بین أیضاً ، المجتمع ومصلحة
  .الزّراعیة قتصادیةالإ الرفاهیة تحقیق أي راعیینالزّ  كانللسّ  المعیشیة الأحوال

 في رتؤثّ  لا التي الأسعار عند كانالسّ  اتیّ حاج لتلبیة الكافي الإنتاج تحقیق یستوجب الغذائي الأمن لتحقیق  
 زراعیة اسةسیّ  خاذتّ إ طریق عن ولةالدّ  لتدخّ  یستوجب راعیةالزّ  الأسواق في خلل أي اليوبالتّ  ،رائیةالشّ  القدرة
 فالهدف الغذائیة، اتیالحاج لتلبیة الخارجیة للأسواق التبعیة یعني ولةالدّ  ابغیّ  لأنّ  وق،السّ  إلى وازنالتّ  تعید
  .المستهلك متناول في وبأسعار كافي إنتاج ضمان هو الزراعیة یاسةالسّ  من
ُ : ستثمارالإ تطویر اسةسیّ  - ج اً سواء اتستثمار الإ نقص من النامیة ولالدّ  معظم في راعيالزّ  القطاع عانيی

 مناخ تهیئة ولالدّ  تلك على وجب الغذائي الأمن لخدمة راعيالزّ  ستثمارالإ لتطویر الأجنبیة، أو یةالمحلّ 
 رتؤثّ  التي راتوالمؤشّ  یاساتالسّ  كل نیتضمّ  الاستثمار مناخ أنّ  البعض یرى للمستثمر، المناسب ستثمارالإ

  .1ستثماریةالإ القرارات على مباشر غیر أو مباشر بشكل
  

  أین الخلل؟  ،ات فلاحیة وفیرة بنتائج وخیمةإمكانیّ : نيالمطلب الثا
  .ها من تغطیة الفجوة الغذائیةتائج المحققة لا تمكنّ مات الفلاحیة، في المقابل النّ تمتلك الجزائر العدید من المقوّ 

ة في الجزائر لا تغطّي الطّاقة الإنتاجیة الحالی :الجزائر في الغذائي ستهلاكوالإ الإنتاج واقع/الفرع الأول
ات كبیرة جوء إلى إستیراد أغلب السّلع الغذائیة وبكمیّ ا . الإحتیاجات الإستهلاكیة، هذا الوضع یستدعي اللّ لمّ

كان معدّل نمو وتیرة الإستهلاك یفوق بما یتجاوز ضعف نمو الإنتاج الزّراعي، فإنّ حجم الواردات الغذائیة 
المتزایدة أو التّقلیل منها، هذا أمر مطلوب لكن أكثر من ذلك فإنّ إتساع  إرتفع من أجل سدّ الفجوة الغذائیة

  .الفجوة الغذائیة وعدم التّحكم فیها سوف ینجرّ عنها أثار سلبیة لیس فقط على الجانب الإقتصادي
 ونملی 32 من إرتفعت الغذائیة المواد من ادراتالصّ  قیمة أن نلاحظ )01-05(الموالي رقم كل الشّ  خلال من  

 لتمثّ  حیث، الجزائري قتصادللإ عوائد أي رتوفّ  ولااً جدّ  لتبقى ضئیلة 2013 سنة دولار ملیون 402 دولار إلى
ُ  ما 2013سنة  یة ادراتالصّ  قیمة من فقط %0.61 قاربی  سنة منذ تضاعفت الأخرى هي الواردات اأمّ  .الكلّ

 ملیون4954  إلى وصلت إذ 2007 ةسن تقریبا عفالضّ  إلى دولار لتصل ملیون 2415 بلغت حیث ،2000
 ثمّ  ،2010سنة و 2009  سنة قلیلة بنسبة ذلك بعد لتتراجع ، 2008سنة ملیون دولار7813 و 2007 ةـــسن دولار

 رتقدّ  بنسبة 2013 سنة دولار ملیون 9580 الغذائیة لعالسّ  من قیمة الواردات لتصل مجددّا رتفاعالإ عاودت
 رغم الغذاء مجال في بعیةالتّ  من عانيالجزائر تُ  تبقى بهذا الوضع .ةیالواردات الكلّ  قیمة من 17.47%بـ

  .2الغذائیة ناعةوالصّ  الفلاحي القطاع رة لتطویرالمسطّ  والبرامج المبذولة الجهود
                                                

 .390ص، 1997، مكتبة زهراء، القاهرة، مصر، )تحلیل جزئي وكلي(قتصادیة اسات الإالمطلب عبد الحمید، السیّ  عبد 1
ولي الدّ  مة في إطار الملتقى، مداخلة مقدّ رزقي لیندة، ترشید إستغلال العقار الفلاحي ودوره في سدّ الفجوة الغذائیة وتحقیق الأمن الغذائي في الجزائر 2

 .06، ص2014التاسع حول إستراتیجیة الأمن الغذائي في الجزائر، جامعة الشلف، الجزائر، نوفمبر 
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  .)2013- 2000( السّلع الغذائیة في الجزائر خلال الفترة ر واردات وصادراتتطوّ : )01-05( كل رقمالشّ   
  ملیون دولار أمریكي: الوحدة                                                                                 

  

  
  

  

  .ة للجمارك الجزائریةعلى إحصائیات المدیریة العامّ  عتماداً إمن إعداد الباحث : المصدر  
    Evolution des statistiques du commerce extérieure de l’Algérie (2000-2013), www.douane.gov.dz.    

  
  

ات في العالم، فعلى سبیل المثال بلغت مردودیة     الإنتاجیة الزّراعیة في الجزائر تُعتبر من أضعف الإنتاجیّ
قنطار للهكتار الواحد بینما كانت في فرنسا والولایات المتحدة الأمریكیة  6.81في الجزائر  2003الحبوب سنة 

قنطار للهكتار الواحد على التّرتیب وفي نفس السّنة، كما أنّ إنتاجیة  42.91و قنطار للهكتار الواحد 65.13
 44.11الجزائر تُعتبر ضعیفة إذا ما قُورنت ببعض الدّول العربیة كالسّعودیة ومصر، إذ بلغت في كل منهما 

 نخفاضإ و  ئیةالغذا الواردات رتفاعإ أسباب تعودعموماً . 1قنطاراً للهكتار الواحد على التّرتیب 59.95و
 :یلي ما إلى الغذائیة ادراتالصّ 

 هكتار 0.20 نحو 2000 سنة منها الفرد نصیب یتجاوز لم حیث، ضعیفة عدّ تُ  ازراعیّ  ةالمستغلّ  المساحة -
الجزائر وأكثر  من مساحة أقل بدول مقارنة عفالضّ  هذا ىویتجلّ  1982 عام هكتار 0.36 نصیبه كان بعدما
هكتار  0.42 ونحو بإسبانیا هكتار 0.55 نحو راعیةالزّ  المساحة من الفرد یبنص بلغ حیث ،اناً سكّ  منها

 الجزائر؛ من مساحة على التّوالي بعوالرّ  مسالخُ  نحو الإجمالیة مساحاتها لتمثّ  لدوّ  وهي بفرنسا،
ُ  لا ستیرادبالإ الخارج على عتمادهاإ من يالمتأتّ  والخطر الغذائیة بعیةالتّ  من الجزائر معاناة -  على ربّ عی

 كان خاصةالسّ  من كبیرة لفئات رائیةالشّ  للقدرة كبیراً  تدهوراً  سعیناتالتّ  فترة عرفت حیث الغذائي، الأمن مستوى
خلال فترة الإصلاحات  عمالدّ  من تستفید كانت التي ،الأساسیة ستهلاكیةالإ المواد لمعظم الأسعار تحریر بعد

 ؛الإقتصادیة

                                                
 .198، ص2011، 09ورقلة، الجزائر، العدد مغرب العربي، مجلة الباحث، جامعةمبروكي الطاهر، الأمن الغذائي في ال 1
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-  ُ  في عدد الفقراء زاد فقد غذیة،التّ  نقص من ینتج والذي الغذائي الأمن دامنعإ في رئیسي سبب الفقر عدّ ی
 یوانالدّ  تحقیق أجراه حسب هذا، و  43%نحو نسبتهم لتصل) سعیناتالتّ  خلال( یاسیةالسّ  الأزمة خلال الجزائر
 ؛1995لسنة  المعیشة مستویات حول اتللإحصائیّ  الوطني

الواقع ة، قتصادیة متدنیّ إ تنمیة من إلاّ  ینجم لا الفقر فإنّ  الغذائي، نالأم نعداملإ رئیسي سبب الفقر كان إذا -
 تهمیش القطاع بسبب الفلاحي الإنتاج تدهور في ساهم اممّ  ،الاستقلال منذ الوطني قتصادالإ زیمیّ الذي 

همال التنمیة خطط ضمن الفلاحي  مینة التيثّ ال المائیة والأحیاء الهائلة مكیةالسّ  روةالثّ  رغم، یدالصّ  قطاع وإ
  .الجزائر تزخر بها

 الجغرافي الموقع حیث من متاحة فرص ةعدّ  على الجزائر تحوز: ات والفرص المتاحةیّ الإمكان/الفرع الثاني
 كلم 1200 طوله ساحلي وشریط الأوربیة وقالسّ  من وقربها ول المغاربیةالدّ  ومحور إفریقیا ابةبوّ  بإعتبارها

 مرتبة إحتلال من نهاتمكّ  ومالیة ةوبشریّ  وأرضیة مائیة موارد ةكها لعدّ إمتلا عن فضلاً  أوروبا، على مطلّ 
 لقطاع كبدیل الفلاحي القطاع على تعتمد یجعلها صدیروالتّ  اتي للغذاءالذّ  الإكتفاء تحقیق حیث من مةمتقدّ 

ُ قتصادیة، الإ التنمیة تمویلبغرض  المحروقات  : 1اليالتّ  رتیبالتّ  وفق الموارد هذه تلخیص مكنی
ُ : الموارد المائیة- أ  :ة هيمكن تقسیم الموارد المائیة في الجزائر بحسب مصادرها إلى ثلاثة موارد رئیسیّ ی

 من هذه 93% أنّ  إلاّ  ،2كلم ملیون 2.4 بحوالي تقدر التي الجزائریة قعةالرّ  ساعتّ إ رغم: ةالموارد المطریّ -
 ا المنطقةأمّ  ،%08 بنسبة ریقدّ  فیها مطارالأ هطولمع  والجنوب العلیا الهضاب منطقة في توجد المساحة

 البحر الأبیض بمناخ زتتمیّ  الإجمالیة المساحة إجمالي من %07 نسبتها بـ رتقدّ  والتي مالیة للبلادالشّ 
 . 92%بنسبة3 م ملیار 192 نحو علیها تسقط التي الأمطار كمیة حیث تبلغ المتوسط،

 الموارد رتقدّ  والأنهار، المائیة المحاجر دود،السّ  في حیةطالسّ  المیاه مصادر لتتمثّ : طحیةالموارد السّ -
 الجنوب إلى مالالشّ  من جغرافیا عةموزّ  نة،السّ 3/ م ملیار 13.5 و السنة3/ م ملیار 9.8 بین طحیةالسّ  المائیة
 الهضاب وأحواض3 م ملیار 11.1 على) مالالشّ ( طیةالمتوسّ  الأحواض تحتوي حیث الغرب، رق إلىالشّ  ومن
 المصدر دودالسّ  عتبرتُ  ،3م ملیار 0.6 على فتحتوي حراویةالصّ  الأحواض اأمّ  ،3م ملیار 0.7على  یاالعل
 دودالوطنیة للسّ  الوكالة طرف من ةالمستغلّ  عددها احالیّ  یبلغ ة،الجوفیّ  اهالمیّ  بعد الجزائر في اهللمیّ  انيالثّ 

 .3ملیار متر 7.2ر بـ ستیعابیة تقدّ إبطاقة  سدّ  66أكثر من 
 90000، صغیر بئر 60000 وحوالي مائیة طبقة 147 وجود إلى العلمیة قدیراتالتّ  شیرتُ : ةالموارد الجوفیّ -

 هذه ،في السنة3 م ملیار 07 بحوالي ستغلالهاإ الممكن الجوفیة اهالمیّ  یةكمّ  رتدّ قُ  عمیق، بئر23000 و ینبوع
 ةمستغلّ  مالللشّ  بالنسبة ،)السنة3/ م ملیار 05(والجنوب  )السنة3/ م ملیار 02(الشمال  بین عةموزّ  الموارد
 طبقات الأمطار في میاه من بیتسرّ  ما طریق عن اسنویّ  دتتجدّ  ،)السنة3/ م ملیار 1.8( %90 بنسبة

 لمتیجة، الكبرى بقات الجوفیةالطّ  في تتمركز )75%(الجوفیة  الموارد هذه من الأكبر الحجم أنّ  حیث الأرض،
 اجدّ  معتبرة بكمیات المیاه الجوفیة رفتتوفّ  حراءالصّ  في امّ أ. العلیا الهضاب نابة،ع سهل ومام،الصّ  الحضنة،

                                                
شكالات الإن الإمكانات عماري زهیر، القطاع الفلاحي في الجزائر بی 1 اسع ولي التّ مة في إطار الملتقى الدّ كتفاء الذاتي أین الخلل؟، مداخلة مقدّ المتاحة وإ

 .10-09، ص ص2014حول إستراتیجیة الأمن الغذائي في الجزائر، جامعة الشلف، الجزائر، نوفمبر 
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 اللیبیة، ونسیةالتّ  الحدود إلى غایة یمتدان معروفین نینخزاّ  على تحتوي يوالتّ  الوسطى حراءالصّ  في خاصة
ُ  والي،التّ  على 2كلم ألف300 و ألف 600 مساحة على وذلك النهائي بوالمركّ  القاري المتداخل هما  عتبری
 .المناطق أغلب في ممكن غیر نقل لم إن اً جدّ  ضعیف المخزن هذا دتجدّ 
 هكتار، في ملیون 42.46 بحوالي رقدّ تُ  یةالكلّ  راعیةالزّ  الأراضي من هام رصید للجزائر: ةالموارد الأرضیّ -ب

 من %20بنسبة  2009 لسنة طفق هكتار ملیون 8.42 حوالي إلاّ  تكن لم راعةللزّ  المستخدمة المساحة أنّ  حین
 لزیادة لدى الجزائر حقیقیة إمكانیة وجود دیؤكّ  ابقینالسّ  قمینالرّ  مقارنة عند الإجمالیة، راعیةالمساحة الزّ 

 خلال هكتار7951402  بلغت راعةللزّ  الحةالصّ  المساحة متوسط أنّ  إلى شیرنُ  راعة،للزّ  المساحة الصالحة
 و1983 سنتي هكتار 8435000 و هكتار 7231000 بین راعیةالزّ  احةالمس تراوحت ،)2009-1980(الفترة 
 منتظما من سنة رتفاعاً إشهدت  حیث منها، 50% حوالي الموسمیة المساحات لتشغّ  والي،التّ  على 2009

 .%12.33هكتار بنسبة  926000ادة بـ ر الزیّ إلى أخرى وتقدّ 
 العاملة الید متوسط أنّ  لنا ضحیتّ ، الریفیة والتنمیة الفلاحة وزارة تحقیقات ستخدامإب: ةالموارد البشریّ - ج

 عامل ملیون 1.633 بین العاملة الید تراوحت ،)2009-1980( الفترة خلال عامل ملیون 2.325 بلغ ةالفلاحیّ 
 إلى سنة من منتظما رتفاعاً إ شهدت حیث والي،التّ  على2009 و 1980 عامي خلال عامل ملیون3.152 و

 .%93ملیون عامل أي بنسبة  1.519بـ  ةیادالزّ  رتوقدّ  أخرى
ُ : أسمالیةالموارد الرّ -د روة بالثّ  )FAO(الفاو  مةمنظّ  حسب راعيالزّ  أسماليالرّ  المورد عن رعبیالتّ  مكنی

 المستخدمة والهیاكل الأراضي تحسینات نفقات الفلاحیة، جهیزاتوالتّ  المزروعة، المكننة الأشجار الحیوانیة،
- 1980(الفترة  دولار خلال ملیار 11.9بلغ  راعيالزّ  المال رأس متوسط یلاحظ أنّ  حیث الحیواني، اتجالنّ  في

 و 1980 عامي خلال دولار ملیار 14.08 و 9.15 بین الصافي راعيالزّ  المال رأس قیمة وتراوحت )2009
 سنة من منتظماً  اً رتفاعإشهد  حیث راسةالدّ  فترة خلال دولار ـملیار 4.9 بـ رت الزیادةقدّ  والي،التّ  على 2009

  .ملیون دولار 176ر بـ ادة سنوي یقدّ زیّ  لبمعدّ  أخرى إلى
ُ : ة بالجزائرنمیة الفلاحیّ التّ  تقف في طریق تحقیق تعقبا/الفرع الثالث ه للقطاع مویل الموجّ ضعف التّ  عدّ ی

ا قة، ممّ ي كانت مطبّ یاسات التالیة السّ إلى جانب عدم فعّ  ،ئیسي لعملیة التنمیة الفلاحیةالفلاحي المعرقل الرّ 
  :1سمت بما یليتّ إیة للقطاع الفلاحي متردّ  أفرز أوضاعاً 

ُ  هكتار، ملیون 07 حدود في هي التي راعیةالزّ  الأراضي محدودیة -   ؛احةا للرّ سنویّ  لثالثّ  من أكثر منها تركی
لصعوبة  الفلاحیة اراتستثمالإ عرقل اممّ ، راعیةالزّ  للأراضي اریةالعقّ  الملكیة لتنظیم واضح قانون ابغیّ  -

 ؛القروض على الحصول
حوالي ملیون  دتهدّ  التي الملوحة الأراضي وتحویل ربةالتّ  وانجراف صحرالتّ  من راعیةالزّ  الأراضي عانيتُ  -

 ؛هبیةالسّ  المناطق في خاصة هكتار
  ي؛راعالزّ  المجال في المكننة ستخدامإ ضعف -

                                                
اسع مة في إطار الملتقى الدّولي التّ مداخلة مقدّ ، )ة للتنمیة الفلاحیةقراءة تقییمیة في السّیاسات الوطنی(إشكالیة الأمن الغذائي في الجزائر علة مراد،  1

 .  03، ص2014حول إستراتیجیة الأمن الغذائي في الجزائر، جامعة الشلف، الجزائر، نوفمبر 
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غیاب  بسبب المناسبة كنولوجیاالتّ  ونقل لالاتوالسُّ  البذور سینتح مجالات في للإنتاج كنولوجيالتّ  خلفالتّ  -
  ؛النائیة والمناطق یفیةالرّ  الأوساط في ةخاصّ  ،قنيالتّ  أطیروالتّ  الفلاحي الإرشاد

الإرشاد  نقص أنّ  كما الإنتاج، مدخلات على عمالدّ  رفع بعد خاصة، الأسمدة ستخدامإ لمعدّ  نخفاضإ -
واعید وم الأسمدة وأصناف التربة نوع دیحدّ  خصیبالتّ  مجال في تقني مرجعأيّ  جودو  عدمة، مع راعي للزّ الفنّ 

 ؛والعقلاني الكافي سمیدالتّ  ل منقلّ  ستعمالهاإ
تنظیم  غیاب جانب إلى المحاصیل وتخزین حفظ وهیاكل قلالنّ  وسائل، طرق من سویقالتّ  هیاكل عفضُ  -

أضرار كبیرة  في بتسبّ  راعةالزّ  في صنیعالتّ  ضعف أنّ  كما وتوزیعه، الإنتاج تصریف على سلباً  رأثّ  الأسواق
بطاقات تحویل  العموم في والحلیب والحبوب ماطمالطّ  تحویل عملیات على صنیعالتّ  قتصرإ حیث للمزارعین،

  .الفائض كل متصاصإ إلى تصل لا ضعیفة
 

  ن الغذائي یفي كإستراتیجیة لتحقیق الأمجدید الفلاحي والرّ اسة التّ سیّ : لثالمطلب الثا
 مدار خمسة عقود على العالم لدوّ  من كغیرها الجزائر لجأت ،الغذائي الأمن تحقیق نحو المسعى إطار في  
 قد كانتل مختلفة، عناوین تحت المتعاقبة یاساتوالسّ  الإصلاحات من سلسلة إلى ستقلالالإ منذ منالزّ  من
 زمةروط اللاّ الشّ  بتوفیر الحیوي، القطاع بهذا هوضالنّ  في ولةالدّ  إرادة على ترتكز ةمرّ  كلّ  في مةالمقدّ  ةجّ الحُ 
 لاتحوّ والتّ ) الغذائیة الأزمة المناخي، غیرالتّ ( ولیةالدّ  اتالمستجدّ  مع أقلمالتّ  على قادراً  یجعله نحو على له
 وقوع دون ولةمنها للحیل الغذائیة ةوخاصّ  راعیةالزّ  المنتجات على المتزاید لبالطّ  تلبیة متهامقدّ  في اخلیة،الدّ 

 .للخارج غذائیة تبعیة في البلاد
  

 وزارة الفلاحة عنها أعلنت التي )2014-2009(للفترة  یفيوالرّ  الفلاحي جدیدالتّ  اسةسیّ  عدّ تُ  یاق،السّ  هذا في   
 قتصادیة،احة الإالسّ  على راعيالزّ  القطاع بعث لإعادة كإستراتیجیة 2008 سنةفي  الجزائریة الریفیة والتنمیة

  .بالجزائر الغذائي الأمن رهان لكسب الكبرى كائزالرّ  حدوأ
  

  یفي المنتهجة في الجزائرجدید الفلاحي والرّ اسة التّ مضمون سیّ /الفرع الأول
یاسة من جدید على د هذه السّ ، تؤكّ 2009ا في أوت طلق رسمیّ ستراتیجي أُ إیفي خیار جدید الفلاحي والرّ التّ   

ائم للأمن الغذائي دعیم الدّ أي التّ  ،1962 سنة اسات الفلاحیة المتعاقبة منذبعه السیّ الهدف الأساسي الذي تتّ 
وتستند هذه  ،املقتصادي الشّ مو الإك حقیقي للنّ ل الفلاحة إلى محرّ شدید على ضرورة تحوّ الوطني مع التّ 

ة التي یحتوي رات الكبیر وترجمة القد الإنتاج عصرنة جهاز اقات،والطّ  المبادرات تحریر یاسة الجدیدة علىالسّ 
أطیر الموجودة عن طریق تثمین كما تهدف إلى إعادة تنظیم مختلف أجهزة التّ  ،قتصاد الوطنيعلیها الإ

یاسة في مجملها على ثلاثة ولي، تقوم هذه السّ حدیات الجدیدة التي یفرضها الوضع الدّ جارب ومواجهة التّ التّ 
  :ركائز أساسیة وهي

د الفلاحي على البعد الإقتصادي ومردود القطاع لضمان بصفة دائمة الأمن یركّز التّجدی: جدید الفلاحيالتّ - أ
ندماجها في مقاربة  ُشجّع تكثیف وعصرنة الإنتاج في المستثمرات وإ لتصویب أعمال ' فرع'الغذائي للبلد، فهو ی

إلى دعم الإستثمارات العدیدة المنجزة في القطاع حول إقامة القیمة المضافة طوال سلسلة من الإنتاج 
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كیزة هو إندماج الفاعلین وعصرنة الفروع من أجل نمو دائم وداخلي  الإستهلاك، إنّ الهدف الذي تتّبعه هذه الرّ
ومدعّم للإنتاج الفلاحي، حوالي عشرة فروع للمنتجات ذات الإستهلاك الواسع تمّ إعتبارها ذات أولویة 

حوم الحم راء والبیضاء، البطاطس والطماطم الصّناعیة، والمتمثلة في الحبوب والبقول الجافة، الحلیب، اللّ
  .1زراعة الزیتون والنّخیل، البذور

  

ل نظام ضبط      ثمّ أُضیف عاملین آخرین أُنجزا خصّیصا للإنتاج الفلاحي لبرنامج التّجدید الفلاحي، الأوّ
اخیل الفلاحین المنتجات الفلاحیة ذات الإستهلاك الواسع لتأمین إستقرار عرض المنتجات وضمان حمایة مد

ق بعصرنة وتكییف التّمویل والتّأمینات الفلاحیة، كما یندرج هاذین  اني یتعلّ والأسعار عند الإستهلاك، والثّ
لاثة للتّجدید رافق إجمالاً البرامج الثّ   .العاملین في الإطار التّحفیزي الذّي یُ

  

 لیینبیعیة وتكفل الفاعلین المحللموارد الطّ  ائمسییر الدّ یاسة إلى ضمان التّ تهدف هذه السّ : یفيجدید الرّ التّ -ب
قةفي المیدان بالأعمال ال  صحر،ة، مكافحة التّ روات الغابیّ حمایة الأحواض المنحدرة، تسییر وحمایة الثّ ب متعلّ

صلاح الأراضي، مساحات المحمیّ حمایة الفضاءات الطبیعیة وال ، سة قطاعیة فقطایاسة سیّ لم تعد هذه السّ ة وإ
 ط جاءتمصادقة الحكومة على المخطّ جنة الوطنیة، لة في اللّ وزارة ممثّ  21صالها بـ تّ إخلال بل وطنیة من 

 ملیار 60صت له وزارة الفلاحة الذي خصّ  ،یف الجزائريهوض بالرّ رة للنّ اق مواصلة الأهداف المسطّ في سیّ 
 عات الأخرى مجتمعةالقطاص للقطاع الفلاحي، من الغلاف المالي المخصّ  %20ا وهو ما یمثل دینار سنویّ 

  :2تقوم هذه السّیاسة على أربعة محاور هي ،جزائري ملیار دینار 300یفیة ط التنمیة الرّ صت لمخطّ خصّ 
یفیة، القضاء على السّكنات  - ة في المناطق الرّ تحدیث القرى والمداشر من خلال تحسین الظّروف المعیشیّ

ستبدالها بسكنات لائقة تتوفّ  احة التي عادة ما تنسب إلى المدن الهشة وغیر المستقرة وإ ر على وسائل الرّ
عایة الصّحیة والحمایة الإجتماعیة،(والبلدیات    ؛)إلخ.....الطّرق، الكهرباء، الصّرف الصّحي، الرّ

یفیة،  - ل في التنمیة المحلیة والتّجارة، السّیاحة الرّ یفي وتتمثّ تطویر وتنویع الأنشطة الإقتصادیة في الوسط الرّ
ثمین المنتجات المحلیة، خلق وتطویر المؤسّسات الصّغیرة والمتوسطة وتهیئة الفضاءات والمناطق الحرف، ت

یفیة لتصبح أكثر جاذبیة؛  الرّ
ل في المنتجات الزّراعیة، المباني،  - یفیة المادیة وغیر المادّیة، التي تتمثّ روة الرّ حمایة وتثمین الممتلكات والثّ

قاف یفحمایة الأماكن الأثریة والثّ قافیة في الرّ  .یة مع خلق التّظاهرات الثّ
بیعیة المتمثلة في الغابات، الواحات، الخط السّاحلي والأراضي الفلاحیة -   .حمایة وتثمین الموارد الطّ

  

 اجهها الفاعلونیوّ  التي عوباتالصّ  على كرد كیزةالرّ  هذه تأتي: نیةقة والتّ برنامج دعم القدرات البشریّ - ج
ات الإنتاج الحدیثة، حكم في تقنیّ ق بعنصر المعرفة والتّ فیما یتعلّ  یاسة الجدیدة،السّ  هذه تنفیذ في للإندماج

ین والمتعاملین، حین، المربّ الفلاّ (حیث ترمي هذه الإستراتیجیة إلى تحسین قدرات وطرق العمل لكل الفاعلین 
                                                

مة في إطار الملتقى ة، مداخلة مقدّ ستثماري تنموي للأقالیم الریفیة الجزائریإجدید الریفي والفلاحي كبدیل التّ  اساتبیصار عبد الحكیم وآخرون، سیّ  1
ة، جامعة المسیلة، الجزائر، ستثمارات البدیلة للمحروقات في أفاق الألفیة الثالثستقطاب الإقتصادیة لإاسات واستراتیجیات الجزائر الإسیّ  ولي حول تقییمالدّ 

 .10-09ص ص ،2014
2 MADR, la Politique du Renouveau Rural en Algérie, 2012, p09. 
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 كنولوجیا والمهارة لجعلدیین بالتّ قتصاین والمتعاملین الإزم تزوید المربّ فمن اللاّ  ،)والتأمینات الإدارة والبنوك
 بعستدامة، تصمیم هذا البرنامج یتّ ة معند مستویات مرتفعة، والعمل على تطویر زراعة عصریّ  الإنتاج یستقرّ 

رورة مع الإجراءات الجدیدة لتلبیة الإحتیاجات قتضت الضّ إما حیث یسمح بدمجه كلّ  ،ینامیكيالنهج الدّ 
عم التقني في ص لبرنامج تعزیز القدرات البشریة والدّ خصّ  .یاسة القطاعیةرامج السّ المعرب عنها أثناء تنفیذ ب

ملیار  24 حوالير بـغلاف مالي یقدّ  )2014-2010(برنامج توطید النمو الإقتصادي المجال الفلاحي ضمن 
   .1اسنویّ جزائري دینار 

  

 دتحدّ  قدل: یفي لتحقیق الأمن الغذائيرّ جدید الفلاحي والاسة التّ الأهداف الإستراتیجیة لسیّ /الفرع الثاني
 في ذلك یفي،الفلاحي والرّ  جدیدالتّ  اسةسیّ  خلال من إستراتیجیة أهدافاً  بالجزائر یفیةالرّ  والتنمیة الفلاحة وزارة
 دعم الفلاحي، القطاع إنعاش یتمحور حول الهدف، )2014-2010(للفترة  للتنمیة ةالخماسیّ  ةالخطّ  إطار
  :2هذه الأهداف فیما یلي رصد یمكن .الجزائر في الغذائي الأمن تحقیق أسس

 بمنح قالمتعلّ  شریعوالتّ  الفلاحي وجیهالتّ  قانون جاء لقد :ارتأمین المستثمرین الفلاحیین فیما یخص العقّ  - أ
 افةشفّ  شراكة لإقامة أمامه المجال فتح المستثمر، تأمبن من أجل العمومیة الفلاحیة الأراضي على متیازلإا

 المحافظة تعزیز الإحتكار، تأسیس إعادة إلى ذلك یؤدي أن دون المالیة الموارد على المحلیین الحائزین مع
 .دائمستغلالها الّ إضمان  وأخیراً  الفلاحیة، الأراضي على

 الهدف أنّ  بوضوح دتؤكّ  العمومیة الفلاحیة الأراضي لتأجیر دةالمحدّ  مزیةالرّ  كالیفالتّ  فإنّ  كر،بالذّ  جدیر  
 حترامإ ظل في الفلاحیة الأراضي تثمین في شيء كل وقبل أولاً  لثّ یتم تدابیر، شكل في دوالمجسّ  علیه معلنال

  .حینالفلاّ  حقوق وصون القانون
 دیون من جزائري دینار ملیار 41 مسح على علاوة :الفلاحي جدیدالتّ  سبیل في المالي دعیمالتّ  مواصلة -ب

 جدیدالتّ  یحظى الوفاء، على ینوالمربّ  قدرة المستثمرین ضمان أجل من ارهإقر  تم يالذّ  ین،والمربّ  حینالفلاّ 
 دینار ملیار 1000 حوالي أي ا،سنویّ جزائري  دینار ملیار 200 بـ یقدر عمومي مالي بدعم أیضاً  الفلاحي
 :یلي ما إلى خصوصاً  عمالدّ  هذا ویرمي 2014 العام غایة إلى ةالممتدّ  الفترة مدى علىجزائري 

 تتراوح بین مالیة إعانات خلال من راعیةالزّ  شاطاتالنّ  تنمیة دعم إلى امیةالرّ  دابیرالتّ  من ترسانة لتموی -
 جمع( المنتوج وتحویله لجمع تجهیزات أو زراعیة آلات قتناءإ كذا والأسمدة، البذور قتناءإ بهدف30% و 20%

 منح في یسیرالأشجار؛ التّ  غرس وكذا تهافئا بكل الحیوانات تربیة إلى بالإضافة ،)یتونالزّ  معاصر الحلیب،
  ؛به المتعّلقة الأعباء كافة لتحمّ  خلال من ،'الرفیق لقرضا'فوائد بدون فلاحیة قروض

  هي المنتجین، لفائدة والحلیب والبقول عیروالشّ  القمح جمع لتسعیرات الهام حفیزيالتّ  الأثر على الإبقاء -
 .للبلد الغذائي الأمن ویضعف جاريلتّ ا المیزان ستیرادهاإ یرهق منتجات هاكلّ 

                                                
مة في إطار الملتقى العلمي الوطني حول قتصادیة بالجزائر، مداخلة مقدّ الإ الإصلاحاتبطاهر سمیر وبحدادة نجاة، تنمیة القطاع الزراعي في ظل  1

 .20، ص2014، الجزائر، )ملحقة مغنیة(قتصادي في الجزائر، جامعة تلمسان اسات الإصلاح والتنویع الإتیة، سیّ ساالبیئة المؤسّ 
ولي مة في إطار الملتقى الدّ یفي كإستراتیجیة لكسب رهان الأمن الغذائي المستدام في الجزائر، مداخلة مقدّ جدید الفلاحي والرّ اسة التّ ني سفیان، سیّ عمرا 2

  .10-09ص ص ،2014عة الشلف، الجزائر، نوفمبر التاسع حول إستراتیجیة الأمن الغذائي في الجزائر، جام
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 هذهضمن  الجزائریة ولةالدّ  تسعى :الفلاحة لتطویر المائیة الموارد مجال في العمومي ستثمارالإ دعم -ج
 معتبراً  ماتقدّ  یحّقق أن عالمتوقّ  من الذي ي الفلاحي،الرّ  لتطویر العمومیة ستثماراتالإ توجیه إلى الإستراتیجیة
 ألف 20من  أزید على المسقیة المساحات توسیع العمل على خلال من ذلك ىلّ یتج امج،البرن فترة على طول

ُ  العلیا، الهضاب وكذا هكلّ  البلاد شمال عبر عةسدود موزّ  10 حوالي رهافّ و تُ  التي المیاه بفضل هكتار،  فاضی
 مستوى صفیةالتّ  نولوجیاتك بلغت حیث المعالجة، اتمحطّ  رهافّ و تُ  التي اهالمیّ  تثمین مع حفر الآبار، ذلك إلى
  .ممتقدّ 

 قتصاديالإ بالقطاع قلّ تتع هامة برامج عدّة ضعتوُ  :الفلاحي جدیدالتّ  لمرافقة ناعيالصّ  القطاع تعبئة -د
 عند العمومیة، الخزینة قبل من رةمیسّ  ستثماریةإ شكل قروض في مالاسیّ  مرافقته، مع بالفلاحة المرتبط

 راعیةالزّ  الآلات بتطویر قلّ یتع الأمر فإنّ  هكذا قتصادیة المعنیة،الإ لهیئاتل المالي أهیلالتّ  إعادة قتضاءالإ
 كما. يالرّ  وتجهیزات رسوالدّ  الحصاد وآلات اراتالجرّ  قتناءإمن  حینالفلاّ  لتمكین إیجاري، بقرض دعمه مع

 ضبطها تمّ  فقد ذلك عن فضلاً  الآلات، من الآلاف عشرات وطنیة تشمل حظیرة ستبدالإ المكننة هذه تهدف
هتمام إ هذا كل ستقطبإ قدل سواه، دون الوطني الإنتاج لفائدة وقروض زةفّ مح جبائیة تدابیر خلال من

 .ستكمالهاإ یجري أو مستكملة شراكة عملیات لعقد الأجانب ناعیینالصّ 
 تجاتلمنا سوق لضبط الوطنیة اقاتالطّ  تنمیة إلى عيالسّ  یتم یاسةالسّ  هذه إطار ففي آخر، صعید على   

 الأسعار المعروضة ضبط أجل من العمومیة دخلاتللتّ  جدیدة تراتیب ستحداثإ تمّ  أن فبعد وهكذا،ة الفلاحی
  08بحجم  الحبوب تخزین میادین في بطللضّ  العمومیة القدرات تعزیز على الحكومة تعكف المنتجین، على

 مخزناً  80 تحدیث مع لمنتجات،ا حفظ مجال إلى بالإضافة جدیدة، صومعة 39 نجازإ مع قنطار، ملایین
  .بمكع متر ملیون قاربتُ  إجمالیة بطاقة بریدللتّ 
 الفلاحة قطاع على ةالوصیّ  الهیئات تسعى: صدیرللتّ  مستقبلیة آفاق وفتح الفلاحة مهنة تنظیم -ه

 ةالمبادر  كذا الفلاحیة، المنتجات سوق ضبط القطاع، تنمیة خلال من الفلاحة، مهنة تنظیم بالجزائر إلى
 أجانب شركاء بمساهمة ولیةدّ ال المعاییر مع تكییفها ذلك في بما الفلاحیة، المنتجات لتصدیر حقیقیة اسةبسیّ 

تو  هاكلّ  الجهود هذه ، بفضلالمجال هذا في هتمامهمإ سیبدون الذین  من تدریجیا الفلاحة قطاع ریتحرّ  أن عقّ یُ
 ألف 500 لـ كمیليالتّ  قيالسّ  إلى جوءاللّ  ذلك في ماب( الأمطار تساقط نقص عن اجمةالنّ  لبیةالسّ  نعكاساتالإ

 الأمن مستوى من سیحسّن اممّ  ،8%بـ  مقدرة نويالسّ  موالنّ  من مستقرة نسبة لیبلغ ،)الحبوب حقول من هكتار
، وبالتّالي إمكانیة التّقلیل مةمنظّ  بكیفیة جودة ذات جاتمنت تصدیر نحو اتالخطوّ  بأولى یقوم للبلاد، الغذائي

  .حجم الإستیرادمن 
 

  قةتائج المحقّ النّ أهم في القطاع و  ةالأجنبی اتستثمار الإ: المطلب الرابع
شریعي التّ  ار المناخ الملائم لذلك، سواءستثمار الأجنبي في العملیة التنمویة بمدى توفّ ر دور الإیرتبط تطوّ   

حفیزات الممنوحة له بمدى التّ  نقتصادي معیّ هه نحو قطاع إنظیمي أو حتى الأمني، كما یرتبط توجّ أو التّ 
عملت على تجاوز عقباته المختلفة عن طریق تحدیث وتغییر بالتّمویل وهو ما أدركته الدّولة، قة خاصة المتعلّ 

  .ستثمار في القطاع الفلاحيحفیزات المناسبة لتطویر الإشریعات مع منح التّ التّ 
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العام لتحریر جاه ستثمار الأجنبي تماشیا مع الإتّ للإعمدت الحكومة الجزائریة إلى قبول فتح القطاع الفلاحي   
ع من مة، ستسرّ متقدّ  جارة العالمیة التي قطعت المفاوضات بشأنها أشواطاً تحریر التّ  الإقتصاد ومواكبة لشروط

ر لیس بسبب تأخّ  ،أسمالي المناسب وضعف إنتاجیة الهكتار من الأرضراكم الرّ ذلك حاجة القطاع إلى التّ 
ي من الأراضي تلبّ  شاسعةستصلاح مساحات ن بسبب عجز المتعامل الوطني على إولك اا وحدهكنولوجیالتّ 

  .1قتصاد الحجم أیضامعاییر إ
  

، شعبة الحلیب بمقر وزارة الفلاحة ف على تنمیةبالإشرا ةفالفرنسیة المكلّ  الجزائریة جنةبعد تنصیب اللّ   
 ع الفرنسي بروتانيالمجمّ  ومدیر بالجزائر فیر الفرنسيبحضور كل من وزیر الفلاحة والتنمیة الریفیة والسّ 

 رة والتجربة في مجال تربیة البقرق العمل مع المعهد التقني لتربیة المواشي لنقل الخبسّ التي ستن نترناشیونالأ
بإعتبارها رائدة في إنتاج  )الجزائر( سوق أهراس راكة الجزائریة الفرنسیة تم إختیار ولایةفي إطار الشّ  ،الحلوب
  :كقطب جهوي من ثلاثة أقطاب على المستوى الوطني ضمن شراكة تهدف إلى الحلیب
 تطویر الحلیب؛ -
 ا لزیادة قدرات الإنتاج والجمع؛ علمیّ  ین تكویناً المربّ  تكوین -
من خلال المشروع سینطلق هذا یة، هذا عن طریق المرافقة التقنیة، تطویر سلالة الأبقار الحلوب المحلّ  -

یكون مقر المشروع  ،BRETAGNE INTERNATIONALراكة بین المعهد الوطني لتربیة الأبقار والشّ 
 ؛غلیزانبلیدة و الفهما ولایتي راكة الآخرین ا عن قطبي الشّ ، أمّ سوق أهراس بلدیة

یسـتفید أكثـر مـن ، لاث ولایـات یسـتفیدون مـن الخبـرة الفرنسـیة لرفـع إنتـاج الحلیـبثـألف مـربّ مـن تكوین  -
 لاث ســنوات المقبلــة مــن تكــوینل الــثّ ســوق أهــراس وغلیــزان خــلا، البلیــدة ولایــاتع مــن كــل ألــف مــربّ متطــوّ 

   .تنظیم عملیة جمع الحلیب ،غذیة الحیوانیةة التّ خاص في مجال تحسین نوعیّ 
  

 ، معطیــة ثمارهــا خــلال2011لال ســنة التقنیــین، وذلــك خــســتثمار كــل مــن تكــوین المــربین و شـملت عملیــة الإ    
 تكـوین مــا تـمّ  )2011-2010(حقـة، تـم تحقیــق نتـائج معتبـرة فخـلال الموســم نوات اللاّ نة ولتمتـد إلــى السّـنفـس السّـ
ــ)2012-2011(ن خــلال الموســم مكــوّ  360نــا لینتقــل العــدد إلــى مكوّ  160یقــارب  ــ، أمّ  التقنیــین ق بتكــوینا مــا یتعلّ

ـت 04تـم تكـوین  2012فیفـري  05إلـى غایـة  2012جـانفي  09ل الفترة الممتـدة مـن خلال طو   علـى مسـتوى ینقنیّ
 93000إلــى  87600مــن  فــي المقابــل تزایــد عــدد الأبقــار، الولایــات ســوق أهــراس، البلیــدة وغلیــزان كــل ولایــة مــن

ملیـون  78مـن  الحلیب فقـد قفـزت یجابي على  إنتاجإنة، ومحلیة وهو ما كان له تأثیر بقرة بین بقرة حدیثة مهج
  .20122ملیون لتر لموسم  92إلى  2011لتر في موسم 

  

نة في الجدول الموالي رقم  ستثمارلة الوطنیة لتطویر الإإلى بیانات الوكا ستناداً إ   عرف )06-05(المدوّ
بنسبة  2014و 2002ما بین  اریعمش 09، حیث تم تسجیل اً ضعفسبة للمشاریع الأجنبیة بالنّ  القطاع الفلاحي

                                                
1 www.Echoroukonline.com/ara/articles/50829.html. 

تمر الدولي حول غالم عبد االله وبیبي ولید، القطاع الفلاحي بین مؤهلاته وجاذبیته للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مداخلة مقدمة في إطار المؤ  2
 .14-12، ص ص2015ان، الأردن، ر والتنمیة في الوطن العربي، عمّ شالاستثمار الأجنبي المبا
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، %0.23ملیون دینار جزائري بنسبة  5495ر بـ ستثماریة الأجنبیة، بقیمة تقدّ من مجموع المشاریع الإ 1.6%
  .رةمن إجمالي مناصب العمل الموفّ  0.54%منصب عمل أو ما نسبته  619سمحت بإنشاء 

 

ّ مقا فلاحةلأجنبیة المباشرة في قطاع الستثمارات االإ: )06-05(الجدول رقم   عة قتصادیة المجمّ شاطات الإرنة بالن
  .)2014-2002(الأخرى خلال الفترة 

  

  )%(   مناصب الشّغل  )%(   )ملیون دج (المبلغ    )%(   عدد المشاریع   قطاع النشاط
  100  113879  100  2354099  100  564  المجموع
  0.54  619  0.23  5495  1.6  09  الفلاحة

  

  www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار : رالمصد                                
 

أوضح السّفیر الفرنسي في الجزائر أنّ بلاده مهتمة بالإنخراط والمساهمة في تنفیذ المخطّط الطّموح الذي    
راتیجي عن المحروقات، لتطویر القطاع الفلاحي كبدیل إقتصادي إست 2015وضعته الجزائر في نهایة سنة 

ل مصنع جزائري فرنسي مختص في صناعة أغذیة الأنعام بولایة عین الدّفلى بالشراكة  في حین تمّ تدشین أوّ
ع  ما أغذیة ' سندرز'ومجموعة ' سیم'بین مجمّ الفرنسیة المختصة في إنتاج وصناعة التغذیة الحیوانیة، لا سیّ

الشّراكة الفرنسیة الجزائریة سوف تتعزّز في . ألف طن في السنة 150 المواشي والدّواجن بطاقة إنتاجیة تقدّر بـ
وبغربها بمدینة ) الجزائر(المستقبل بإنجاز مصنعین مماثلین لإنتاج أغذیة الأنعام بشرق البلاد بمدینة سطیف 

ا ألف طن  300بطاقة إنتاجیة إجمالیة بما فیها مصنع الوسط بعین الدفلى، تقدّر بـ ) الجزائر(وهران  سنویّ
ي المتزاید في هذا المجال لب المحلّ   .1بهدف تلبیة الطّ

فقط  09هذا القطاع المحوري مازال یعاني من التّهمیش، فقد بلغ عدد المشاریع المنجزة من طرف الأجانب   
ات  620ولم تقدّم مناصب شغل جدیدة إلاّ قرابة  )2014-2002(على طول الفترة  منصب عمل رغم الإمكانیّ

ة الهائلة التي یتمتّع بها هذا القطاع في الجزائر، إلاّ أن مشكلة العقّار وملكیة الأراضي تعرقل الزّراعی
  . الإستثمار الأجنبي في هذا المجال

 

 قا فیما یتعلّ جدّ  محدود بقيیقتصاد الوطني الأجنبي في تنویع الإ دور الاستثمار ا سبق نستنتج أنّ ممّ    
 ة في ظلصّ ستثمار في هذا القطاع، خاع من الإل العائد المتوقّ بمعدّ  اً بالقطاع الفلاحي، هذا یرتبط أساس

 ح وحمایة المنتوج الفلاحيجات الفلاحیة المستوردة وكذا ضعف المرافقة الحقیقیة للفلاّ دیدة للمنتالمنافسة الشّ 
 حلیة منموق الجات في السّ نخفاض أسعار المنتإحین في مجال مان عائد أدنى للفلاّ مع ض ،ولةمن طرف الدّ 

ز فیعة التي تمیّ دیر إنتاجه نحو الخارج من جهة أخرى رغم الجودة الرّ صعلى ت فلاّحجهة، عدم قدرة هذا ال
  .2ج الفلاحي الجزائريالمنت

                                                
ستثمار قد انطلق ومستعدون لمرافقة شركائنا قطار الإ  :ة الخبر الجزائریة، تصریح للسفیر الفرنسي بالجزائر من ولایة عین الدفلى تحت عنوانجرید 1

 .02، ص2015بالجزائر، أكتوبر 
مة ، مداخلة مقدّ )2012-2002(فترة قتصاد الجزائري خلال الویر القطاع الفلاحي على تنویع الإنعكاسات جهود تطإبالرقي تیجاني وهادي صادق،  2

 .15، ص2014ول العربیة، جامعة المدیة، الجزائر، أكتوبر بات تحقیق الأمن الغذائي بالدّ ولي الثالث حول القطاع الفلاحي ومتطلّ في إطار الملتقى الدّ 
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  ونموذج التنمیة في الجزائرالمنتهجة ناعیة یاسة الصّ السّ : المبحث الثالث
حیث  أیضاً، به في مجال التنمیة اً معترف یع شرطاً صنعملیة التّ  عدّ تُ  ، كماالتنمیة قاطرة ناعةالصّ  عتبرتُ   

قني، كما قدم التّ نتشار وسائل التّ إقتصادیة، ذلك عن طریق ماعیة والإجتحولات الأساسیة للبنیة الإتسمح بالتّ 
ول النامیة قتصاد بواسطة إنشاء ترابط وتبادل بین مختلف القطاعات، لذلك تسعى الدّ ساهم في تكامل الإتُ 

من خلال وجود  ،ق التنمیة الإقتصادیةستراتیجیات شاملة تحقّ إة تنبثق من ات وبرامج صناعیّ اسسیّ  لتبني
   .1مةلمنتجات الدول المتقدّ  ة منافساً قطاع صناعي قادر على الخروج بمنتجاته إلى الأسواق العالمیّ 

 من بجملة الجزائریة اتلطالسّ  قامت قتصادیة،التنمیة الإ تحقیق في ناعيالصّ  القطاع لأهمیة منها إدراكاً   
 المجتمع، اتحاجیّ  ةبتلبیّ  تسمح متینة، ةصناعیّ  قاعدة إنشاء إلى وصلالتّ  إلى مجملها في الإصلاحات تهدف

 الأسد ةحصّ  الذي كانتله المحروقات، قطاع خصوصاً و  ستخراجیةالإ ناعاتعلى الصّ  البدایة في زتركّ  حیث
 شتراكيالإ نهجمال على المبنیة نمویةالتّ  الإستراتیجیة هذه ستمرتإ قدلعتمدتها، إ التي التنمویة طاتالمخطّ  في
 في الحادّ  نخفاضالإ اءجرّ  اجدّ  كبیر بشكل الجزائر رت إیراداتتأثّ  أین مانینات،الثّ  سنوات إلى سییرالتّ  في

 ولة،الدّ  لإیرادات المحروقات غیر بدیلة عن مصادر البحث في جدّي بشكل فكیرالتّ  بدأ أین البترول، أسعار
   .مقدّمتها الصّناعة في الإصلاحات من بجملة ب القیامتطلّ  ما هذا

  قتصادیة   ناعة ودورها في تحقیق التنمیة الإماهیة الصّ : المطلب الأول
ت العملیة الصّ     للأهمیة قلیدي إلى المعاصر، نظراً من من شكلها التّ ناعیة بالعدید من المراحل عبر الزّ مرّ

  . النامیة وحتى المتقدّمةول قتصادیات الدّ على تنمیة إالبالغة التي تحدثها 
 بلدان من بلد كل في وحضاریة واجتماعیة قتصادیةإ ظاهرة ناعةالصّ  عدّ تُ  :ناعةمفهوم الصّ /ولالفرع الأ 

 إلى يیؤدّ  بما ة،الحضاری هتتركیب في روتؤثّ  المجتمع بنیة إلى جذورها دة تمتدّ معقّ  عملیة ناعةفالصّ  العالم،
 جتماعیةوالإ قتصادیةالإ بالعوامل ناعةالصّ  رتتأثّ  نفسه ا، في الوقتوعمرانیّ  واجتماعیاً  قتصادیاً إ رهتطوّ 
 ىیتبنّ  أن یفترض هنّ إف ه،ونموّ  المجتمع تطویر في الیةبفعّ  أن تسهم ناعةرید للصّ أُ  إذا. المجتمع لذلك یاسیةوالسّ 
  .2ولةالدّ  في المتاحة اتوالإمكانیّ  دوالكفء للموار  الأمثل ستغلالأساس الإ على صنیعالتّ  ةخطّ 

 

 المقصودنقلها،  یسهل منتجات إلى لیةالأوّ  للمواد كبیرة یاتوبكمّ  المستمر حویلالتّ  بمثابة ناعةالصّ  عتبرتُ    
 رالتطوّ  مفتاح البناء اتعملیّ  ستبعادإ نقلها یسهل تعبیر والیدوي، الحرفي شاطالنّ  ستبعادإ من كلمة مستمر

 ناعيالصّ  شاطفالنّ . وطنيال المستوى على قتصادیةالإ التنمیة مفردات من اأساسیّ  وجزءاً  الیمقتصادي للأقالإ
 مجالات ضمن المجتمع حاجات لإشباع والبشریة المادیة رواتالثّ  ستغلالإ و  لع والخدماتالسّ  إنتاج نیؤمّ 

ُ  كما شغیل،ستهلاك والتّ والإ الإنتاج ك ناعة القطاعالصّ  قطاع عتبری  في ةوخاصّ  طات التنمویةطّ للمخ المحرّ
   .3امیةالنّ  البلدان

 

                                                
ة الجزائریة للتنمیة ئر، المجلّ قتصادیة في الجزالب في تحقیق متطلبات التنمیة الإصّ بوختالة سمیر وزرقون محمد، دور قطاع صناعة الحدید وال 1

 .78، ص2015، 02قتصادیة، جامعة ورقلة، الجزائر، العددالإ
 .61، ص2008وزیع، عمان، الأردن، اسات التنمیة المكانیة، دار صفاء للنشر والتّ ناعي وسیّ كامل كاظم بشیر الكناني، الموقع الصّ  2
 .05، ص1972ركة الوطنیة للنشر والتوزیع، الجزائر، یة، الشّ ناعبهیج شعبان، جغرافیة العالم الصّ  3
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والمواد  الأشیاء على تعدیل إحداث أو إنتاج إلى یسعى الذي الفلاحي غیر الإنساني شاطالنّ  هي ناعةالصّ   
العلوم  وتطبیقات والقدرات والمهن الفنون جمیع تشمل حیث ذلك، من أوسع محدودة بل غایة بهدف تحقیق
  .ناعةالصّ  مفهوم في تدخل جمیعها المختلفة، فهي

 

مختصرة  بكلمة المختلفة، الحیاة أنشطة في الأعمال أحكام یاتفنّ  هي ناعةالصّ  نّ بأ القول یمكن سبق اممّ    
الإنساني  الوجود صناعة هيّ  أي عة،والمتنوّ  المختلفة میادینه في تهنوعیّ  وتحسین الإنساني الوجود فنّ  هي

 .تهوترقیّ 
ر ت تتطوّ ناعة إلى المجتمع البدائي، بقیّ تعود نشأة الصّ : ناعیةاریخي للظاهرة الصّ التّ ر التطوّ /الفرع الثاني

  :1ت بالمراحل التالیةلقد مرّ  ة في المرحلة المعاصرة، عموماً إلى أن وصلت إلى مستویات عالیّ 
 

راعي زّ ال ل بشكل أنشطة منزلیة ضمن القطاعوّ ناعة في الأحیث بدأت الصّ : ناعة المنزلیةمرحلة الصّ - أ
 جل یقوما كان الرّ سیج، بینماكة الملابس والغزل والنّ یفي في شكل ورشات، إذ كانت المرأة تقوم بصنع وحیّ الرّ 

راعة، روریة للمنزل والإنتاج، إضافة إلى العمل في الزّ بخ وغیرها من الأدوات الضّ بصناعة أدوات العمل والطّ 
ُ  اللاّزمةات العائلة من المنتجات حتیاجإا یهدف إلى إشباع هذا العمل یدویّ لقد كان  ص منه خصّ دون أن ی
ر المجتمع البدائي بسبب ضآلة حجم الإنتاج، مع مة في تطوّ مط إلى مرحلة متقدّ ستمر هذا النّ إوق، شیئا للسّ 
 اصمنه مخصّ  رئیسیا لدخل بعض العائلات، ذلك عندما أصبح جزءاً  من أصبح هذا الإنتاج مورداً مرور الزّ 

  .ة للغیروق أو على شكل خدمات صناعیّ لسّ بادل في اللتّ 
 

 رلتطوّ  اریخيالتّ  یاقالسّ  خلال تدریجیة بصورة ناعيالصّ  شاطالنّ  من وعالنّ  هذا ظهر: المرحلة الحرفیة-ب
 أو كحرفیین القریة في نمعیّ  نشاط في صینمتخصّ  أفراد إلى المنزلیین المنتجین بعض لتحوّ  العمل، حیث

 بإنتاج ذلك وق،للسّ  أساساً  صمخصّ  نشاطهم أصبح الخ،...والخزفیین والصّاغة ینجار والنّ  اع كالحدادیننّ صُ 
 من طلب دون وقالسّ  في للبیع وعرضها لعالسّ  إنتاج أصبح ذلك بعد المستهلك، من بطلب ةصناعیّ  سلع

 ناعةالصّ  تطویر في ةمهمّ  مرحلة الحرفیة المرحلة عتبرتُ  صغیر، صناعي الحرفي أصبح المستهلك، بهذا
  .أدواته الإنتاج وتحسین قوى رتطوّ و 

 

ُ  ما ظهر :البسیطة الرأسمالیة عاونیةالتّ  المرحلة- ج  والمنتج العمل ربّ  یقوم فیه غیر،الصّ  لبالمشغّ  ىسمّ ی
 سقف تحت یدویة، تقنیة إستعمالب المنتجات لصنع دةمحدّ  أجور مقابل الآخرین الحرفیین الالعمّ  ستخدامإب

 من نوع وجود إلى يیؤدّ  اممّ  الإنتاجیة عاونیةالتّ  سةالمؤسّ  داخل قابةالرّ  على ةالوسیل هذه ساعدت لقد واحد،
 الإنتاجي مطالنّ  هذا أنّ  غیر النقل، ووسائل الإنتاج نفقات في قتصادالإ جانب إلى العاملین، بین المنافسة

  .العمل تقسیم فوائد نم ستفادةوالإ العمل تقییم أسلوب ستخدامهإ لعدم نظراً  الفائدة محدود عاوني بقيّ التّ 
 

 تحت الالعمّ  من كبیر عدد فیها یعمل أكثر أو عمل ورشة عن عبارة هو :أسماليالرّ  لالمشغّ  مرحلة-د
 ولالدّ  في المشاغل نتشرتإ لقد العمل، في تقسیم وجود مع یدویة عمل أدوات ستخدامإب العمل، إشراف ربّ 

 أخرى بلدان في ستمرّ إ نجلترا،إ في ناعیةالصّ  ورةالثّ  حتى ادس عشرالسّ  القرن أواسط مناً بتداءإالأوربیة 
                                                

 .14-13، ص ص2000قتصاد الصناعي، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، القریشي، الإمدحت  1
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 أدوات في صتخصّ  یصاحبها الإنتاج عملیة بتجزئة المرحلة هذه في اسع عشر، یرتبط العملالقرن التّ  حتى
  .ابقةالسّ  بالمرحلة مقارنة الإنتاجیة في ادة كبیرةزیّ  عنه نتج اممّ  العمل المستخدمة،

 إدخال إلى ىأدّ  ناعةالصّ  في كنولوجیاوالتّ  العلم لمنجزات العملي طبیقالتّ  أنّ  إذ :ةالآلیّ  ناعةالصّ  مرحلة-ه
 تتكونّ  لقد الكهربائیة، اقةوالطّ  البخاریة كالمكائن سابقا موجودة تكن لم كنولوجیاوالتّ  الآلات من أنواع جدیدة

 بعدها وانتقلت الخفیفة ناعةالصّ  من بدأت آلیة لمصانع طویلة یةوفنّ  قتصادیةإ بناء عملیة بعد ناعةهذه الصّ 
 .قیلةالثّ  ناعاتإلى الصّ 
ر زا في إطامتمیّ  ناعة مركزاً الصّ  تحتلّ : قتصادیةناعي في تحقیق التنمیة الإدور القطاع الصّ /ثالثالفرع ال

في إطار هذه العملیة، لذلك یشیر  رئیسیا هاماً  قتصادیة وتلعب بذلك دوراً العمل من أجل تحقیق التنمیة الإ
ُ التّ  اب إلى أنّ تّ كُ أحد ال ُ حجر الزّ  عدّ صنیع ی عملیة  د ذلك كاتب آخر إذ یشیر إلى أنّ ؤكّ اویة في التنمیة، ی

خلف لا بد أن تشمل التّ  ضال ضدّ اسة للنّ كل سیّ  إلى أنّ  الإشارة یة التنمیة، كما تتمّ عتبر محور عملصنیع تُ التّ 
  .قتصادیةا للتنمیة الإضروریّ  ا شرطاً صنیع دائمالتّ  صنیع، بحیث یظلّ اسة للتّ كجزء مهم منها سیّ 

  

ُ ناعة في إطار عملیة التنمیة الإور الذي تحتله الصّ الدّ  إنّ    مكن أن تؤدیه الصناعة في قتصادیة یتأثر بما ی
  :1هذه العملیة من خلال ما یأتي

اسي في یستقلال السّ صبح ضرورة لا غنى عنها لتعزیز الإقتصادي الذي أستقلال الإم الإناعة تدعّ الصّ  -
غط على هذا عالم الیوم الذي تتضارب فیه المصالح، الذي توجد فیه العدید من مراكز القوى التي تحاول الضّ 

ُ هذ البلد أو ذاك، إذ أنّ   ول في سدّ برز لدى بعض الدّ قتصادیة التي تمكن أن تستغل الحاجة الإه القوى ی
حتیاجاته إعتماد البلد في توفیر إل من مكن أن یقلّ ناعي یالقطاع الصّ تطویر  اتها على الخارج، لذلك فإنّ یّ جحا

ُ قتصاد على التطوّ ر القدرة الذاتیة للإعلى الخارج ویوفّ     .قتصاديستقلاله الإإر على مكن أن یؤثّ ر وتقلیل ما ی
  

 امي على أنواعقتصاد النّ عتماد الإإقتصادي الناشئ عن في الهیكل الإ ختلالالمساهمة في معالجة الإ -
 شغیلاتج الوطني، في التّ نها قطاع أو قطاعات محدودة تساهم في تكوین النّ شاطات یتضمّ النّ  محدودة من

 ستخراجیة في الكثیر من البلدانناعة الإراعي أو الصّ ادرات، كما هو الحال في مساهمة القطاع الزّ وفي الصّ 
ُ ر الصّ التطوّ  أنّ  النامیة، إلاّ   قطاع إنتاجي یمكن أن یسهمإضافة  ختلال عن طریقل من هذا الإقلّ ناعي ی

 سم نشاطاتههذا القطاع تتّ  اصة وأنّ ادرات، خشغیل وفي الصّ اتج الوطني، في التّ بشكل مهم في تكوین النّ 
 ادرات وتقلیل المخاطر،ب على ذلك من تنویع الهیكل الإنتاجي والصّ ره، وما یترتّ نوع الكبیر في حالة تطوّ بالتّ 

 القطاعین اللذین یتم نّ ناعي، خاصة وأر القطاع الصّ حالة عدم تطوّ  التي یمكن أن ترافق ضعف التنوع في
 ستخراجیة، یخضعان إلىناعة الإراعة والصّ امیة هما الزّ النّ قتصادیات البلدان إالإعتماد علیهما في الكثیر من 

 رغیّ حكم فیهما في حالات لیست قلیلة، كما هي الحالة عندما تتعوامل تضعف قدرة البلد النامي على التّ 
 لبوخاصة أحوال الطّ  ،ستخراجیةناعة الإسبة للصّ وق بالنّ بأحوال السّ راعة أو روف الطبیعیة بالنسبة للزّ الظّ 

  .قتصادیة عدیدةإ اسیة و رات سیّ مة والتي تخضع لمؤثّ ول المتقدّ د في أسواق الدّ الذي یتحدّ 

                                                
 .238-233، ص ص2006، 01وزیع، عمان، الأردن، طقتصادي، عالم الكتب الحدیثة للنشر والتّ خطیط الإیح حسن خلف، التنمیة والتّ فل 1
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ُ القطاع الصّ  شغیل، إذ أنّ المساهمة في التّ  - اً ة التي یمكن أن تستوعب أعدادلهامّ عتبر من القطاعات اناعي ی
ُ تطوّ  الي فإنّ وبالتّ  ،لیست بالقلیلة من الأیدي العاملة  اهرة والبطالة لظّ متصاص البطالة اا لإضروریّ  عدّ ره ی

ُ المقنعة، كذلك لإ  مكن أن تفیض في القطاع الزراعي من خلال تحدیثه، عنمتصاص الأیدي العاملة التي ی
 الي تبرزجل تحقیق التنمیة، وبالتّ الیب الإنتاجیة الحدیثة ضمن إطار العمل من أطریق إدخال الوسائل والأس

 ههم نحو العمل في مجالاتناعي، تقلیل توجّ ضرورة توفیر العمل المنتج لهؤلاء من خلال تطویر القطاع الصّ 
 ر القطاعتطوّ  الحاجة الفعلیة لعملهم في هذه المجالات، كما أنّ  علىهامشیة أو خدمیة بشكل قد یفیض 

ُ الصّ    ،شغیل في تلك القطاعاتع حركة التّ ه یوسّ فإنّ  ،ر في القطاعات الأخرىي إلیه من تطوّ ؤدّ ناعي وما ی
  .متصاص العمالة الفائضةإكذلك الأمر الذي یساعد على 

  

نبیة، قلیل من العجز في هذا المیزان، أو لتوفیر قدر أكبر من العملات الأجأثیر في میزان المدفوعات للتّ التّ  -
ناعي أن ، ویمكن للقطاع الصّ من السّلع والخدمات حتیاجاته المختلفةإستیراد إن البلد من زیادة قدرته على تمكّ 

جوء إلى من اللّ  حتیاجاته بدلاً إ إنتاج سلع صناعیة تسدّ من  هذا القطاعیسهم في ذلك من خلال قیام 
ستیراد في حالة عدم قدرته على تصنیعها ها عملیة الإبر العملات الأجنبیة تتطلّ توفّ  الي فإنّ وبالتّ  ،ستیرادهاإ

ته في احاج ستلزمات سدّ ستیراد مإللبلد عملات أجنبیة تساعده على  رناعة یمكن أن توفّ الصّ  كما أنّ  ،امحلیّ 
دد على تلك الصّ ركیز في هذا ناعة، على أن یجري التّ ر الصّ ستثماریة والإنتاجیة في حالة تطوّ المجالات الإ

ولي علیها أكبر من الإمكانات المتاحة لزیادة لب الدّ تزاید الطّ  ها هامة، وأنّ منتجاتها بأنّ  ت التي تعدّ ناعاالصّ 
ُ سبة للمنتجات الغذائیة والمنتجات النّ العرض منها، كما هو الحال بالنّ  ر مستلزمات مكن أن تتوفّ فطیة التي ی

  .اإنتاجها محلیّ 
  

صنیع یعتمد على وسائل وطرق إنتاج التّ  لأنّ  العاملین، نظراً صنیع یسهم في تطویر قدرات ومهارات التّ  -
قتصاد، بحیث لا یقتصر أثر ي إلى تطویر العنصر البشري في الإن تطویر العاملین وهذا یؤدّ حدیثة تتضمّ 

نّ و ناعي فقط، هذا العنصر على القطاع الصّ  ُ إ  سهم هذا القطاع من خلال ذلك في توفیر القدراتما یمكن أن ی
نتقال بعض العاملین منه للعمل فیها، بذلك إقتصادیة الأخرى عن طریق ت للعمل في القطاعات الإوالمهارا

احي  ر في القطاعات الأخرىناعي عملیة التطوّ یمكن أن یساند القطاع الصّ  كالقطاع الفلاحي، القطاع السیّ
  .والقطاع التّجاري بشكل عام

  

خلف قتصاد من حالة التّ كل ما سبق، یسهم في نقل الإخلال  ناعي منر في القطاع الصّ تحقیق التطوّ     
من حیث إسهامه  اسواء برىناعي أهمیة كل فیها القطاع الصّ مة یمثّ ول المتقدّ لأن الدّ  اً م، نظر إلى حالة التقدّ 
ُ شغیل أو في الصّ اتج الوطني أو في التّ في تكوین النّ  مة التي ول المتقدّ لاحظ حتى في الدّ ادرات، هذا الأمر ی

أهمیة واضحة كذلك،  ناعي فیها یحتلّ ن القطاع الصّ أّ  راعي بدرجة أكبر، إلاّ مها على القطاع الزّ مد في تقدّ تعت
راعي ولذلك غالبا ما یستعمل ر في القطاع الزّ ل ضرورة هامة لإحداث التطوّ م هذا القطاع یمثّ تقدّ  عتبار أنّ إب

 وافراً  ن قسطاً ه مع ذلك یتضمّ أنّ  إلاّ  ،رادفل لهذا التّ ستعماإهناك سوء  أنّ  مو كمترادفین ولا شكّ صنیع والنّ التّ 
  .من الحقیقة
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  )لةإصلاحات معجّلة بنتائج مؤجّ (ناعة الجزائریة واقع وممیزّات الصّ : ثانيب الالمطل
 ساتمن مجموع المؤسّ  %80ما یقارب ناعة في الجزائر سیطرة القطاع العام على ر الصّ یكشف تطوّ   
 ، أین جاءت مختلف الإصلاحات التيسعینیاتناعي على الأقل حتى بدایة التّ اشطة في المجال الصّ النّ 

 ساتعتبار للمؤسّ لإعادة الإ الأمر الذي أعطى دفعاً وهو  ناعیةخاضتها الجزائر في إطار إعادة الهیكلة الصّ 
 يالتة لقد كان نتیجة ذلك بروز القطاع الخاص ضمن الجهاز الإنتاجي كإحدى الوسائل الهامّ . الخاصة

تاحة الفرصة لتف الكثیر  مهیمنة علىسات الخاصة فأصبحت المؤسّ . 1وقیل آلیات السّ عأعطت دفعة للجهاز وإ
  .ناعاتستثماراتها إلى مختلف الصّ إعت قتصادیة وتوسّ من الأنشطة الإ

 

سات الكبرى إلى عتماد على المؤسّ قتصاد ككل من الإه الإسات الخاصة جاء كنتیجة لتوجّ نمو المؤسّ   
سات العمومیة ة بعد فشل المؤسّ خاصّ  ،صبح الأساسیة فیهغیرة والمتوسطة حتى تكاد تُ سات الصّ ع المؤسّ تشجی

أو في تحقیق  حتیاجات المتزایدة لأفراد المجتمعمن حیث القدرة على تلبیة الإ اسواء ،ناعیةفي مهامها الصّ 
سات أصبحت لاصقة بجل المؤسّ  سییر التيعلى مشكلة سوء التّ  اً بناء ،قتصاد ككلوخلق قیمة مضافة للإ

ع الخاص بقیت مساهمات القطا أنّ  إلاّ . إلخ....شوة، البیروقراطیة مبالاة، الإهمال، الرّ نتشار اللاّ العمومیة لإ
ناعات المیكانیكیة نتیجة جملة من إضعاف قدرته على الولوج لقطاعات إستراتیجیة كالصّ ظر إلى محدودة بالنّ 

في  وتأثیراً  ستثمار في مجالات أكثر إنتاجاً تحول دون ولوجه للإساتیة والمالیة التي العراقیل القانونیة، المؤسّ 
  .اخلي الإجمالياتج الدّ حویلیة في النّ ناعة التّ فع من نسبة مساهمة الصّ قتصاد للرّ الإ

  

  )%(: الوحدة  .)2014-2000(ناعي خلال الفترة تطور معدّلات نمو القطاع الصّ : )02- 05(كل رقم الشّ        
  
  

                    

  عتماد علىإعداد الباحث بالإمن : المصدر        
        - Les Comptes Economiques En Volume de 2000 à 2013, ONS, N0684, 2013, pp19-22. 

                                                
 .89، ص2008، 05قتصادیات شمال إفریقیا، جامعة الشلف، العددإعة في الجزائر، مجلة ناهات إستراتیجیة إنعاش الصّ قوریش نصیرة، أبعاد وتوجّ  1
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ج ناعي تستهدف إدماستقلالها في القطاع الصّ إالتي خاضتها الجزائر طیلة فترة  لم تكن الإصلاحات  
قتصادیة فحسب، بل كانت من أهم ثمار العام لتحمل عبء التنمیة الإسترین الخواص إلى جانب الإالمستثم

ناعات مها في ظل هیمنة طویلة للصّ من حیث المنتوجات التي یقدّ  ،عبناء هیكل صناعي متنوّ  أهدافها أیضاً 
  .ناعي ككلالبتروكیماویة على القطاع الصّ 

ناعي في الجزائر تكشف ه، بالحدیث عن أداء القطاع الصّ لات نموّ قطاع من خلال معدّ  م أداء أيّ یقیّ     
  .2009ناعة الیوم بعد التحسّن في سنة ز الصّ عیف التي تمیّ كود والنمو الضّ الإحصائیات الخاصة حالة الرّ 

قمیة ح المعطیاتتوضّ      رقم  السّابق البیاني كللة في الشّ طني للإحصاء والممثّ یوان الو مة من الدّ المقدّ  الرّ
 خروج من التبعیةقتصاد للنتظر أن یكون دعامة الإناعي في وقت یُ عن نمو ضعیف للقطاع الصّ  )05-02(

 ، لولا مساهمة القطاع الخاص%9.6إلى  2009مو بعد أن وصل سنة لات النّ خاصة بعد تدهور معدّ  ،فطیةالنّ 
 ناعيوداء في نمو القطاع الصّ لت نقطة سعلى سبیل المثال مثّ  2006مو أضعف، فسنة لات النّ لكانت معدّ 

 ل نمودهور وبرز معدّ ى حینها النمو الموجب للقطاع الخاص هذا التّ ، وغطّ )%03-(العمومي أین بلغت 
  .%3.5القطاع ككل موجبا بنسبة 

دد في إطار مختلف البرامج الإصلاحیة والتنمویة رت في هذا الصّ رغم كل المبالغ المالیة الهائلة التي سخّ    
ُ التي كا نتظرا، نتظر أن تعطي ثمارها في سنوات لاحقة، كانت نتائج الأداء والإنتاج عكس ما كان مُ ن ی
نتاج مفقود هذه معضلة الإتُ  قتصاد الجزائري تفرض دائما منطقها، أموالت الإفتناقضا قتصاد ككل صرف وإ

  . ناعة فحسبولیست الصّ 
 لات نمو موجبة ناعیة بین معدّ غلب الفروع الصّ ه البطيء إلى النمو المضطرب لأیعود ركود القطاع ونموّ    

 ناعة كالمناجم والمحاجر،ع في الصّ البة لفرو رت معدّلات النمو السّ ضعیفة أو سالبة، على سبیل المثال أثّ 
 )%4.9-(و %)0.6-(، %)2-(، )%5.7-(سیجیة، الجلود والأحذیة وصناعات مختلفة بنسبة ناعات النّ الصّ 
 بقیة الفروع التي شهدت ، كما أنّ %3.9 أین لم یتعدّ  2011 سنةناعي ككل قطاع الصّ رتیب في نمو الالتّ  على
 سوف نشیر إلى مساهمة القطاع. تیكفي فرع الكیمیاء، البلاس %08 بدورها لات نمو موجبة لم تتعدّ معدّ 
  .ناعیةالصّ نمیة ة كمنطلق لإعداد إستراتیجیة وطنیة للتّ عف والقوّ ناعي في الجزائر لتحدید نقاط الضّ الصّ 

ُ : ي الإجمالياتج المحلّ ناعة في بنیة النّ مساهمة الصّ - أ  ات العالمقتصادیّ إقتصاد من إ مكن الحكم على أيّ ی
 أن نعرف ما ي الإجمالي، لكن إذا أردنا أن تكون لدینا أحكام مستندة إلى الواقع لا بدّ من خلال ناتجه المحلّ 
 هلأنّ  ،اتجالمساهمة القطاعیة في هذا النّ بارة أخرى ما هي ي الإجمالي، وبعاتج المحلّ هي مكونات هذا النّ 
رها الإلكن لا یعكس ذلك مستوى ت ،ي الإجماليلات مرتفعة في ناتجها المحلّ هناك دول لها معدّ   قتصاديطوّ

 قتصادي مربح، لذلك وبما أنّ إر ع وتطوّ من الأولى لكن لها تنوّ  حجماً  أخرى أقلّ  لاً الحقیقي، كما نجد دوّ 
 عر إلى التنوّ فتقها تأنّ  إلاّ  ،ةول الإفریقیة والعربیّ مقارنة مع الدّ  اً ي إجمالي كبیر نسبیّ ئر لها ناتج محلّ الجزا

  .1ینقتصادیّ ر الإوالتطوّ 
                                                

ستخدامیة للموارد ت الإیاسال حول السّ مة في إطار المؤتمر الدّولي الأو ة الهولندیة في الجزائر، مداخلة مقدّ ین، المحروقات والعلّ بن عیسى كمال الدّ  1
 .12، ص 2015حتیاجات الدّولیة، جامعة سطیف، الجزائر، بین متطلبات التنمیة القطریة والإاقویة الطّ 
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اتج المحلي الإجمالي خلال الفترة ناعي خارج قطاع المحروقات في النّ ة القیمة المضافة للقطاع الصّ حصّ   
   منخفضة  ناعي جدّ لات نمو الإنتاج الصّ كما كانت معدّ  ،%05.3كانت  2010إلى غایة  2000الممتدة من 

 سب الإقلیمیة،ت لا تتماشى مع النّ لاهذه المعدّ  من الواضح أنّ . ها كانت سلبیة في بعض الفروعكما أنّ 
 ياخلاتج الدّ من مجموع النّ  %14ناعة خارج قطاع المحروقات تمثل في المتوسط امیة الصّ ول النّ فبمجموع الدّ 

  ). في مصر %19في تونس،  %18في المغرب،  %17(الخام 
 اتجسبة مساهمة هذا القطاع في النّ زت نالإرتفاع المتزاید في أسعار المحروقات والتي عزّ  د أنّ من المؤكّ   

 قطاعات الأخرى، فعلى سبیل المثالعلى مساهمة باقي ال نعكس سلباً إا ممّ  ،سميي الإجمالي الإالمحلّ 
 فطي الخام على عكس قطاع النّ المحلّ اتج ساهمة كل القطاعات خارج المحروقات في النّ نخفضت نسبة مإ

  .في تكوین هذا الأخیر مستمراً  ذان عرفا تزایداً والغاز اللّ 
ناعة الإنتاج وأساس الإنتاج أحد أهم عوامله الید العاملة، أساس الصّ  :شغیلناعة والمساهمة في التّ الصّ -ب

 ا جهداً ب إمّ الإنتاج هنا یتطلّ  لة لأنّ لة أو غیر مؤهّ صب شغل مختلفة سواء كانت مؤهّ ناعة منالذلك توفر الصّ 
 ط من إجمالي العمالة في الجزائرفي المتوسّ  %13ستقطاب ما یقارب إناعة في تساهم الصّ . اا أو عضلیّ فكریّ 

  :اليحه الجدول الموّ مثلما یوضّ 
  

  .)2013-2006(ناعي ونسبتها من إجمالي العمالة خلال الصّ  القوى العاملة في القطاع: )07-05(الجدول رقم    
  بالآلاف: الوحدة                                                                                              

 

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  ةـــالسن
  1407  1335  1367  1337  1191  1141  1028  1264  ناعیةالعمالة الصّ 

  13.04  13.12  14.24  13.73  12.6  12.47  11.96  14.25  )%(ة ــالنسب
 

Source: Activité, Emploi et chômage au quatrième trimestre 2013, N0653, Office National des 
Statistiques (ONS), p12. 

  

قة على ظر إلى جملة الآمال المعلّ ى ضعیفة بالنّ ها تبقأنّ  إلاّ  ،رغم أهمیة نسبة القوى العاملة في القطاع   
ت بها الجزائرقتصادیة والإروف الإناعة، فالظّ الصّ  ات جتماعیة التي مرّ بب كانت السّ  خلال فترة التّسعینیّ

ئیسي في ضعفها ُ . الرّ الممتدّ على طول  عدیل الهیكليترتّب عن برنامج التّ  ذاما ،دلیل لا للحصرذكر فقط للتّ ی
سات العمومیة والتي كانت قاعدة من موجة تسریح للعمال في الكثیر من المؤسّ  )1998-1995(الفترة 

نخفاض العمالة إوق قد ساهم في قتصاد السّ إوجه نحو شتراكي والتّ ظام الإترك خیار النّ  خاصة وأنّ  ،شغیلللتّ 
ه الأكثریة في حین توجّ  ا إلى البطالة القصریة وهموجه إمّ حة إلى التّ ناعیة، فأجبرت المجموعات المسرّ الصّ 

 في المشتغلة قلیل من الید العاملةور الفاعل للتّ كنولوجي الدّ طور التّ البقیة نحو قطاع الخدمات، كما كان للتّ 
  .1ناعة أیضاً الصّ 

                                                
ل مة في إطار المؤتمر الدّولي الأوّ فط في الجزائر، مداخلة مقدّ ستراتیجي لمرحلة ما بعد النّ إناعي كخیار مي حكیمة، القطاع الصّ زغیب شهرزاد وحلی 1

 .03-02ص ص ،2015لیة، جامعة سطیف، الجزائر، حتیاجات الدّو الإبات التنمیة القطریة و اقویة بین متطلّ ستخدامیة للموارد الطّ یاسات الإالسّ  حول
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  2007من  نطلاقاً إافها في الجزائر ناعي وأهدمعالم إستراتیجیة الإنعاش الصّ : المطلب الثالث
التي  كودالرّ  حالة إلى ظربالنّ  ناعة،الصّ  بقطاع اخاصّ  هتماماً إ الأخیرة الآونة في یةالجزائر  ولةالدّ  أولت لقد  

ُ  يالقطاع والذّ  هذا یعرفها شاط النّ  فتفعیل الوطني، الإنتاج معادلة لتحسین الأساسیة راتالمتغیّ  أحد عتبری
للأسواق  للولوج اللمجا وفتح الوطني قتصادللإ تحتیة صلبة بنیة هیكلة في المساهمة شأنه من ناعيالصّ 

وتأخذ  تضم ة شاملةصناعیّ  إستراتجیة وضع على بالعمل إلاّ  ىیتأتّ  لن الأهداف هذه تحقیق لكن العالمیة،
  .1الجزائري قتصاديالإ المحیط معطیات ةكافّ  عتبارالإ بعین

 القطاع لهاسجّ  التي تائجالنّ  لعلّ : ناعیة الجدیدة في الجزائرمحتوى ومرتكزات الإستراتیجیة الصّ /الفرع الأول
 مدى تكشف )%03-( النمو لبلغ معدّ  حین 2006سنة  بالأخص ،الأخیرة نواتالسّ  خلال العمومي ناعيالصّ 
 الحاصلة راتالتغیّ  مع الآن لحدّ  فأن تتكیّ  تستطیع لم الوطنیة ناعیةسات الصّ فالمؤسّ . ناعيالصّ  القطاع ركود
 انهكو  في تكمن والخاصة العمومیة الوطنیة ساتالمؤسّ  ممعظ فمشكلة ،المرغوب إلى المستوى بعد تصل ولم

 ركاتالشّ  جانب من المحتدمة الأجنبیة والمنافسة الجدیدة حدیاتالتّ  اجهتوّ  أن اهنةالرّ  حالتها في لا تستطیع
 بدأ الأجنبیة المنافسة من الخطر العالیة، كما أنّ  والمالیة والتسویقیة الإداریةو  نظیمیةالتّ  القدرة ذات الكبرى
 ة برامجعدّ  تطبیق من غمالرّ  على ذلك الأجنبیة، ستثماراتالإ قوتدفّ  جاري المتزایدالتّ  حریربعد التّ  یتزاید

 نخفاضإ إلى الذي یرجع الماضیة ناعیةالصّ  یاسةالسّ  مستوى على قصور أن هناك على یدل هذا. أهیلللتّ 
التي  الوطنیة ناعةالصّ  لإنعاش إستراتیجیة جدیدة قتطبی إلى تسعى ولةالدّ  نّ إلذا ف أثارها، تحقیق في الیتهافعّ 

  .من شأنها أن تدفع القطاع نحو الأمام
 

 قتصاديالإ ظامات النّ مستجدّ  ظل في احتمیّ  أمراً  أصبحت الوطنیة ناعةالصّ  لإنعاش الجدیدة فالإستراتیجیة   
 مسیرة قیادة في الأخرى طاعاتمع الق المشاركة في بدوره امالقیّ  القطاع هذا یستطیع لكي ،الجدید العالمي
 وما هي ناعیة؟الصّ  للتنمیة الجدیدة وجهاتالتّ  هي فما .المنظور المستقبل في الجزائر في قتصادیةالإ التنمیة

  .ة؟الإستراتیجیّ  هذه ضمن جاءت التي الأبعاد أهم
أیام  وطنیة جلسات ةعدّ  نتاج هي ناعة الوطنیةالصّ  وتنمیة إنعاش اساتوسیّ  بإستراتیجیة الخاص المشروع  

 الحوار والمناقشات سمح قدل. بالموضوع ةالمعنیّ  ل الأطرافلمجم واسعة بمشاركة ،2007فیفري28 و27 و 26
  :2الهامة التالیة هاتتراتیجیة بتحدید التوجّ الإس وضع بشأنت تمّ  يتال
  ناعیة؛یاسات الصّ تحدید مبادئ الإستراتیجیة وتشكیل السّ  -
  ستثمارات الأجنبیة المباشرة ؛لإاسات تحفیز اضرورة سیّ  -
روع فیها منذ اسات الإصلاح الهیكلي التي تم الشّ قتصادي ومواصلة تطبیق سیّ ظام الإضرورة تغییر النّ  -
قتصادي، تعزیز وس الأموال، إنشاء سوق للعقار الإسعینات وبالخصوص الإصلاح البنكي، إبراز سوق رؤ التّ 

  .ع والخدماتلفافیة على مستوى سوق السّ وتقویة الشّ 
                                                

ي الجزائر، یة فقتصادت الصناعیة ودفع عجلة التنمیة الإستراتیجیامین الموارد المتاحة في تفعیل الإعروب رتیبة وبوسبعین تسعدیت، أهمیة تأهیل وتث 1
  .149، ص2012ناعیة الجدیدة في الجزائر، جامعة مستغانم، الجزائر، أفریل طار الملتقى الوطني حول الإستراتیجیة الصّ إمة في مداخلة مقدّ 

    .2007جویلیة  24بتاریخ  لوزراءجتماع مجلس اإ 2
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على  التي تقوم املةالشّ  قتصادیةالإ الإستراتیجیة ضمن وتطویرها ناعةالصّ  إنعاش إستراتیجیة تندرج لذا 
قتصاد الإ ترشید المبادرة وعلى یةحرّ  على الإستراتیجیة هذه ترتكز ،قتصادللإ جدیدة ونظرة جدید رتصوّ 

لنشاطات  فالمكثّ  طویرالتّ  إلى الإستراتیجیة هذه دفته ،جتماعيالإ كافلوالتّ  ضامنالتّ  منظومة وتعزیز
الأساسیة  كیزةالرّ  ناعةالصّ  لتشكّ  .زدهاروالإ لمنحو السّ  یرالسّ  في لالمتمثّ  الهدف ضمن مرتبطة ةصناعیّ 

  . صنیعالتّ  مجال في ةطبیعیة وهامّ  موارد من البلد علیه رتوفّ ی لما الوطني قتصادللإ
 الجدیدة الإستراتیجیة هدف: ناعياتیجیة الجدیدة لإنعاش القطاع الصّ اسات وأهداف الإستر سیّ /الفرع الثاني

 الوطني قتصادالإ صلیتخلّ ، صادراتنا هیكل على تنویع الأولى رجةبالدّ  قادرة وطنیة ةصناعیّ  تنمیة في یكمن
 كسب في حاسماً  عاملاً  لتشكّ  تعد لم الطبیعیة الموارد المحروقات أو تصدیر لأنّ ت، و للمحروقا تبعیته من

الجدیدة  ةالإستراتیجیّ  اغةفي صیّ  فكیرالتّ  تمّ  الجدید المنظور هذا منولي، الدّ  عیدالصّ  على نافسیةالتّ  القدرة
  :1یاسات نوجزها فیما یليعلى العدید من السّ  مبنیةال
 ستثمارات الأجنبیة خاصة مكانةستثمارات الخاصة عامة والإة الإقضیّ  تحتلّ : ستثماراسة ترقیة الإسیّ - أ
ُ ات صانعي السّ یّ ارزة ضمن أولو ب  اسةئیسیة لإنجاح سیّ د المنافذ الرّ ستثمار الأجنبي أحعتبر الإیاسات، إذ ی

 ولفي كل من الدّ  زاً متمیّ  ستثمارات دوراً ل، بعد أن لعبت هذه الإویناعي والتنمیة في الأمد الطّ الإنعاش الصّ 
 ول النامیة الأخرى إلىى الجزائر منذ فترة كبقیة الدّ سواء، لذا تسع صنیع على حدّ ول حدیثة التّ مة والدّ المتقدّ 
  .ستثمار الأجنبي المباشریاسات التي تساعد على جذب الاالسّ  وضع

  

المبذولة لتحسین  الجهود إلى ظربالنّ  للغایة محدوداً  یبقى عامة بصفة الأجنبیة ستثماراتالا حجم نّ أ غیر  
 حول الهیئات المختلفة هاالتي تعدّ  قاریرالتّ  فمعظم دّولة،ال اعلیه رتتوفّ  التي اتوالإمكانیّ  ستثمارالإ مناخ
الحادي  قریرالتّ  یشیر حیث ،الواعدة موحاتعن الطّ  البعد كل بعیدة تبقى الجزائر في ستثمارالإ مناخ تقدیر
 مناخ راتمؤشّ  أنّ  العالم، عبر دولة 175 في الأعمال وضع العالمي والذي یخص البنك عن ادرالصّ  عشر

 الیةفعّ  غایة إلى ساتلإنشاء المؤسّ  مةالمقدّ  سهیلاتالتّ  منا بتداءإنا، تحسّ  تعرف لم الجزائر في ثمارستالإ
  .العمل قوانینو  ركاتحل الشّ  ،الملكیة وحمایة المنازعات في القضاء

 

في تجسید  روعالشّ  أو سةمؤسّ  إنشاء قراره منذ المستثمر تواجه التي عوباتالصّ  عن قریرالتّ  كشف قدل  
الفعلیة  تجسید الإصلاحات في ءالبط على قریرالتّ  زركّ  حیث، ركةالشّ  تصفیة غایة إلى ستثماريالإ مشروعه

كل  تستغرقها التي ةالمدّ  بالنسبة لطول خاصة للجزائر، سبةبالنّ  الأساسیة راتالمؤشّ  رتتغیّ  لم إذ .امیدانیّ 
 أيّ  على بیتطلّ  فمثلا. المستثمر من لبطالتي تُ  الوثائق عدد أو اتالخطوّ  من خطوة كل كلفة أو مرحلة

 بهاتتطلّ  التي ةالمدّ  ، وأنّ الوثائق من مماثل عدد وتوفیر اً إجراء 14 جتیازإ مشروع إقامة في یرغب مستثمر
ُ  بكلفة هرالشّ  قرابة ، أيیوماً  24هي  المشروع تجسید في روعللشّ  كل مرحلة  من 5.21% إلى تصل أن مكنی

 توفیر في 125 رتبةمال إلى الجزائر تتقهقر العوائق جملة هذه وجود ظل روع، فيللمش ليالأوّ  خلالدّ  قیمة
  .ستثمارالإ شروط

                                                
  .103-98ص ص مرجع سبق ذكره، قوریش نصیرة،  1
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ملائم  نظام مالي( ملائما ساتیامؤسّ  إطاراً  للمستثمرین ریوفّ  الاً فعّ  محیطاً  ستثمارالإ تطویر یستدعي لذا  
لصالح  بخیاره اممن القیّ  المستثمر تمكین شأنه من ،للحمایة اتحفیزیّ  ونظاما )المنافسة وطبیعة ارالعقّ  روتوفّ 
ُ  لا جزءاً  عدّ تُ  ستثمارالإ ترقیة إستراتیجیة فإنّ  اليوبالتّ  .ستثمارالإ النظام  تحویل إستراتیجیة فصله عن مكنی
تفعیل  عبر المالي ظامالنّ  تطویر ماالهیكلیة سیّ  الإصلاحات مبتقدّ  معنیة بذلك فهي .مجمله في قتصاديالإ

  .والخدمات لعالسّ  سوق افیةشفّ  ضمانو  ارالعقّ  سوق
 البرنامجین، برنامج إطار في التأهیل إجراءات تطبیق من علیها المتحصل تائجالنّ  إنّ : أهیلالتّ  اسةسیّ -ب
 وزارة وبرنامج ناعیةللتنمیة الصّ  المتحدة الأمم منظمة طرف من مالمدعّ  ناعةالصّ  لوزارة ناعیةالصّ  نافسیةالتّ 

 ولم قويّ  بشكل متتقدّ  لم التأهیل عملیة برز أنّ تُ  الأوربي، حادتّ الإ بمساعدة طةالمتوسّ و  غیرةالصّ  ساتالمؤسّ 
 في توافرها الواجب روطكالشّ  ذلك دون حالت التي روطالعراقیل والشّ  لبعض وذلك المنتظرة تائجالنّ  تعطي
 ستخراجإب قیتعلّ  فیما خاصة( طویلة اهنّ أ تبدو والتي اتالملفّ  تكوین آجال من البرنامج، ستفادةللإ سةالمؤسّ 

  .)الخ... المصرفیة هاداتكالشّ  والمصرفیة الوثائق الإداریة
یكتسیه  ولیة وماالدّ  المنافسة لمواجهة نافسیةالتّ  القدرة تحسین في قتصادیةالإ ساتالمؤسّ  تأهیل لأهمیة نظراً   
 :حول أساساً  أهیل تتمحورللتّ  دیدةج اسةسیّ  قتراحإ تمّ  قدل ،قتصادیةالإ نمیةالتّ  تحقیق في بالغة أهمیة من
 صنیع؛إستراتیجیة التّ  إطار في یندرج ومدمج دموحّ  برنامج في لصهرها الحالیة البرامج توحید -
 العوامل( عوامل العصرنة ةكافّ  إدراج شأنه من ،نطاق أوسع على أهیلللتّ  خاص حقیقي برنامج تنفیذ -

 ؛)والبیئة یةالمادّ  وغیر یةالمادّ 
 قییم؛والتّ  والمتابعة نسیقوبالتّ  ساتالمؤسّ  بتأهیل كفلالتّ  -
  . حفیزوالتّ  المساعدات ولنظام القطاعیة اتللأولویّ  أحسن ستهدافإ -
ُ  :اسةوالقیّ  قییسالتّ - ج  في ناعیةالصّ  صدیق والملكیةوالتّ  عتمادوالإ اسةوالقیّ  قییسالتّ  نشاطات تطویر ساهمی

 الجودة مسعى ضمن المطابقة الإشهاد على یندرج حیث، وطنيال قتصادالإ وعصرنة بعث إلى اميالرّ  الجهد
 سواء دیدة،الشّ  المنافسة مقاومة من ناعيالمنتوج الصّ  نتمكّ  فیعةالرّ  الجودة أنّ  علماً  قییس،التّ  مجال في عالمتبّ 
 ئیسیةوالر  الوحیدة الحمایة لتشكّ  الجودة أنّ  عتبارإب كذلكالعالمي،  وقالسّ  أو يالمحلّ  وقالسّ  مستوى على
 مع الشراكة تفاقإ تطبیق بعد ا،تدریجیّ  یسري الذي الجمركیة سومالرّ نظام تفكیك  بعد ةخاصّ  ج،منت لأي
المؤسسة  حصول فإنّ  التقنیة، احیةالنّ  فمن. جارةللتّ  العالمیة المنظمة إلى المرتقب نضماموالإ تحاد الأوربي،الإ

 ،)البیئة لحمایة( 14000أو ایزو  ،)الجودة منظومةل( 9000إیزو  فئات من هاداتالشّ  إحدى على ناعیةالصّ 
علیها  فقمتّ  وشروط باتلمتطلّ  الجودة مطابقة وضمان تسییر منظومة تملك سةالمؤسّ  أنّ  على لیلالدّ  یعني
  .زةممیّ  ةمرجعیّ  في نةومدوّ  اعالمیّ 

اسة سیّ  كل اس نجاحأس البشري العامل تطویر تعتبر ناعیةالصّ  الإستراتیجیة إنّ  :البشري العنصر تطویر-د
ناعة الصّ  عانت طالما ناعات، لاالصّ  وعصرنة كنولوجیاتالتّ  متصاصلإ عامشجّ  عاملاً  عتبارهإب، ةصناعیّ 

 : من الجزائریة
 ؛كنولوجیاتفي التّ  حكمالتّ  أو سییرالتّ  مستوى علىا سواء ناعيالصّ  أطیرالتّ  مجال في عجزاً   -
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 .ناعةالصّ  في المؤهلین الالعمّ  حتیاجاتلإ الیةبفع ستجابةالإ بإمكانه لیس تكوین نظام  -
 : نیتعیّ  القطاع بمتطلبات كفلالتّ  وقصد

 والتقنیین تكوین المهندسین مدارس ستحداثإ خلال من ماسیّ  لا ،لالمؤهّ  كوینالتّ  مجال في العرض تكثیف -
  ؛الكبرى ناعیةالصّ  القطاعات في امینالسّ 
 ؛)جتماعیینوالإ قتصادیینالإ ركاءشّ ال كافة إشراك( كوینالتّ  قنوات تنویع -
 ؛)رائبوقروض الضّ  مساعدات( كوینالتّ  لعروض العمومیة بالمساعدات خاص جدید نظام وضع -
 ؛وقالسّ  حتیاجاتإ مع أهیلاتالتّ  مطابقة -
  ).والإطار المعیشي للعمل جتماعیةالإ روفوالظّ  الأجور اسةسیّ ( البشري المال رأس تثمین -

 

ُ  ناعةالصّ  لتطویر اأساسیّ  عنصرا عتبارهإب داخلي منظور ضمن الإبداع إدراج أنّ  كما     مناص لا أمراً  عتبری
لطات السّ  لتدخّ  من بل لابدّ  ،لوحدها ضمانه وقالسّ  لقوى یمكن لا الذي المسار هذا في حكمالتّ  بیتطلّ  .منه

 للإبداع وطني نظام إلى ستناداً إ ة التقنیاتترقیّ  نحو موجهة اسةسیّ  وترقیة دعم علیها نیتعیّ  التي، العمومیة
 من 46% نسبته ما الأمریكیة حدةالمتّ  الولایات صالمثال تخصّ  سبیل فعلى. ولالدّ  من العدید به تقوم ما مثل
 .یدلانیةالصّ  للمنتجات دولار ملیار 52 والتنمیة منها للبحث الخام اخليالدّ  اتجالنّ 
إلى  بالإضافة ،الخاصة المهن نحو هموجّ  مهني تعلیم أجل من يكنولوجالتّ  مهینوالتّ  علیمالتّ  مراكز إنشاء - 

بالعلوم  فةمكلّ  منتدبة وزارة، ناعيالصّ  جدیدالتّ  لترقیة وكالة، كنولوجیاوالتّ  العلم أجل من ةیدول لجنة إنشاء
ئل الوسا وتجنید وقالسّ  على دة وترویجهادّ لمجا الأفكار تثمین مینظّ  تشریعي جهاز وضعمع  كنولوجیاوالتّ 

 مباشر مالي بدعم والخاصة العمومیة للقطاعات تقدیم مساعدات ،طةوالمتوسّ  غیرةالصّ  ساتللمؤسّ  العمومیة
جراءات النماذج لتمویل مستقل صندوق إقامة من خلال ،نموذجي تنموي مشروع لكل مع  أخرى تحفیزیة وإ

  .القرارات تخاذإ قبل وتفسیرها وتحلیلها المعلومة وجمع سییرالتّ  بصیغة قتصاديالإ كاءاسة الذّ وضع سیّ 
  

  قةالتنمویة المحقّ  نّتائججنبیة في القطاع  والستثمارات الأالإ: المطلب الرابع
حیث توجد مدخلات لتصنیع المنتجات  ،ناعةستثمار في مجال الصّ ر في الجزائر العدید من فرص الإتتوفّ   
، ذائیة والتي تشمل صناعات التعبئةات الغناعسیج، الصّ كر، صناعة الغزل والنّ راعیة مثل صناعة السّ الزّ 
ات الجیدة في الحجر الجیري لهذه الخامّ  على رسمنت حیث تتوفّ في صناعة الإ ستثمارفرص الإ ر أیضاً تتوفّ 
ناعات ستثمار في مجال الصّ عدین والبترول هي الإستثمار المتاحة في قطاع التّ ناعات، من أهم فرص الإالصّ 
ّ حتیّ إفي الجزائر  ه یوجدرولیة، كما أنّ البت   .ستثمارد للإاطي نفطي كبیر یمه
ار أغادیر، بتراجع ستثمارات الأجنبیة المباشرة بالجزائر السید عمّ رئیس مدیریة المشاریع الكبرى والإعترف إ  

ف بعینیات من القرن الماضي، لیتوقّ سنوات السّ  %18اخلي الخام من اتج الدّ ناعي في النّ مساهمة القطاع الصّ 
سات الوطنیة العمومیة والخاصة ص عدد المؤسّ مع بدایة الألفیة الثالثة، في الوقت الذي تقلّ  %05ل دّ عند مع

ر عما أقرّ  بالمقابل .غیرة والمتوسطةسات الصّ ناعیة الكبرى والمؤسّ سة، بما فیها الصّ ألف مؤسّ  650إلى 
هوض د عراقیل عدیدة تحول دون النّ قتصادي بالجزائر، بوجو فاق الإنعاش الإآدوة المنظمة حول أغادیر في النّ 
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فت الوزارة به عن طریق الإعلان عن ناعي والذي تكلّ ار الصّ العقّ  ندرة ةها مشكلناعي، أهمّ بالقطاع الصّ 
ل مساهمة فع من معدّ للرّ  الوزارة سطّرت برنامجاً  نّ أول ذاته ؤ كما أشار المس .ناعیةبرنامج إنشاء الحظائر الصّ 

إلى  ، مشیراً 2020فاق آفي  %10إلى  %08اخلي الخام إلى نسبة تتراوح بین تج الدّ اناعي في النّ القطاع الصّ 
نشاء مناخ ملائم للإهوض بالقطاع الصّ اسة صناعیة للنّ عتمدت سیّ إالحكومة قد  أنّ  یز تحفمع ستثمار ناعي وإ
 .كوینهتمام بالتّ إلى جانب الإ ناعیةعب الصّ الشُ 
ملیار دینار جزائري لإعادة  380ن تخصیص الحكومة لما قیمته على صعید آخر، أعلن المسؤول ذاته ع    

، 2014و 2010ذي یمتد بین سنتي ط الخماسي السات الصغیرة والمتوسطة في إطار المخطّ تأهیل المؤسّ 
نتهاء من عملیة إعادة تأهیلها سة من هذا القطاع، منها ما تم الإمؤسّ  1400ستفادت منها إلى غایة الآن إ

صریح خلال سنة ه تم التّ یاق، قال رئیس مدیریة المشاریع الكبرى إنّ في نفس السّ . نتهاءلإر اوأخرى في طو 
لب والمیكانیك، سیتم إنجازها ة إستراتیجیة في مجالات مختلفة مثل الحدید والصّ بمشاریع صناعیّ  2013
  .1النّسیج في مجال العمومیة ساتلإعادة تأهیل المؤسّ  مشروعاً  11راكة مع الأجانب، زیادة على تسجیل بالشّ 
الوقت الحاضر في ظل  ة على الأقل فيناعیّ سات الوطنیة على تحقیق التنمیة الصّ ظر لعدم قدرة المؤسّ بالنّ    

ا أمام الجزائر مهمّ  صبح المؤسسة الأجنبیة خیاراً قتصاد الوطني، تُ الإنفتاح الإقتصادي وضعف تنافسیة الإ
  .نمويلتّ ستثمارات المحلیة في المسار المرافقة الإ

مه إجراءات موازیة وأن تدعّ  ي لا بدّ ناعي المحلّ ستثمار الصّ هوض بالإإجراء للنّ  أيّ  على هذا الأساس فإنّ   
ستثمارات الأجنبیة في إذ تمكّن الإ. دةستفادة بمزایاه الإیجابیة المتعدّ لدعم الإستثمارات الأجنبیة المباشرة للإ

دّم معها تقوالخبرات والتّكنولوجیا والجودة، ن إكتساب المعارف سات العامة والخاصة مراكة المؤسّ حال الشّ 
تغطیة إحتیاجات الأسواق المحلیة ما یدفع نحو تقلیص الواردات والرفع من حجم حلولاً لإشكالیة البطالة مع 

  .2ادراتوقیمة الصّ 
سبة للمشاریع الأجنبیة بالنّ  ناعیةشاطات الصّ ستثمار عرفت النّ یانات الوكالة الوطنیة لتطویر الإإلى ب ستناداً إ  

ستثماریة من مجموع المشاریع الإ 57.45% بنسبة 2014و 2002مشروع ما بین  324تسجیل  تزایدا، حیث تمّ 
منصب  63928، سمحت بإنشاء %68.55ملیون دینار جزائري بنسبة  1613708ر بـ الأجنبیة، بقیمة تقدّ 
  .رةلموفّ من إجمالي مناصب العمل ا %56.14عمل أو ما نسبته 

 2002في  'إسبات'في الجزائر ذلك بعد قیام شركة  ستثمارات الهندیة الأهمّ الإ عدّ ناعي تُ في المجال الصّ    
 120ستثمار إركة الهندیة بلتزمت الشّ إقد للب بالحجار، الوطنیة للحدید والصّ ركة من أسهم الشّ  %70بشراء 

ـ ركة الوطنیة والمقدرة بابقة للشّ لجزائریة بالمدیونیة السّ ولة التزام الدّ إسنوات، مع  10ملیون دولار على مدى 
ولة ل خزینة الدّ سنوات مع تحمّ  10اقة والكهرباء لمدة تفاق على تجمید أسعار الطّ وتم الإ ،ملیون دولار 600

  .من المنافسة الأجنبیة ةزائریوق الجّ تة للسّ رتفاعها مع ضمان حمایة مؤقّ إسعار في حالة للفارق في الأ

                                                
1 www.djazairess.com/elkhabar/519704. 

ولي الأول ناعي كخیار إستراتیجي لمرحلة ما بعد النفط في الجزائر، مداخلة مقدمة في إطار المؤتمر الدّ زغیب شهرزاد وحلیمي حكیمة، القطاع الصّ  2
 .10، ص2015طیف، الجزائر، سولیة، جامعة حتیاجات الدّ بین متطلبات التنمیة القطریة والإحول السیاسات الإستخدامیة للموارد الطاقویة 
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ق بفضل الهندیة تحقّ  'إسبات'الذي قامت به شركة  المباشر الاستثمار الأجنبي قا لهذه المعطیات نجد بأنّ وف 
ركة من رفع نت الشّ لقد تمكّ ات الجزائریة للمستثمر الأجنبي، لطمتها السّ مانات الكبیرة التي قدّ سهیلات والضّ التّ 

من  ركة أیضاً نت الشّ ملیون طن، كما تمكّ  1.2غ لیبل 2001مقارنة بسنة  %70بـ  2005مستویات الإنتاج سنة 
ألف  33ا بعدما كانت في حدود ألف طن شهریّ  80ر بـ إذ أصبحت تقدّ  ،وق الوطنیةادة مبیعاتها في السّ زیّ 

  .ا نحو المغرب وتونسطن شهریّ  10000ادرات لحدود رتفعت الصّ إ طن و 
 إطار في اوطنیّ  مناولاً  30 لياحو  تحدید ه تمنّ إف الوطني، فاعالدّ  بوزارة العسكریة ناعاتالصّ  مدیر حسب  

 دایملر الألماني عالمجمّ  تحت علامة المیكانیكیة ناعةالصّ  لتطویر ألمانیة-إماراتیة-شراكة جزائریة مشاریع
 المناولة نشاط بعث جلأ من لبلدنا بالنسبة هاماً  اتكنولوجیّ  ماتقدّ  لتشكّ  راكاتهذه الشّ  أنّ  معتبراً  )مرسیدس(

ختیارهم إ یتم لكي تهمتنافسیّ  تحسین علیهم المقاولین الوطنیین نّ إ الوطنیة، ناعةمضافة للصّ  قیمة ریوفّ س الذي
  .المجال هذا في نافسیةبتحسین التّ  سیسمح، الأمر الذي المشاریع لهذه ارالغیّ  بقطع نینكمموّ 

 البطالة، من خفیفالتّ  ىعل یساعد ما هذا شغل مباشر، منصب 800 من أكثر بإنشاء ستسمح راكةالشّ  هذه  
 اللعمّ  الخبرة من المستوى بنفس عواأن یتمتّ  ینبغي ینالذّ  الالعمّ  لتكوین خاصة أهمیة إعطاء ه سیتمنّ أ كما

 قاعدة بتكوین یسمح الأمر الذي ركة،الشّ  علامة على المحافظة إطار في هذا .العالم مرسیدس عبر مصانع
  . والتكوین الخبرة كتسابإ بعد ناعيالصّ  القطاع خلال من التنمیة عجلة على دفع المستقبل في ستعمل

  

 بالنسبة 'دایملر' العلامة إنتاج رخصة نة حسبالسّ  في وحافلة شاحنة 15000 حوالي ركةالشّ  هذه ستنتج   
 في خفیفة نفعیة ضاریس ومركبةلجمیع التّ  مركبة 10000 حوالي فینتج تیارت مركب ویبة، بینماالرّ  بلمركّ 
 بالماء تبرید وذ كمحرّ  10000 فیصنع حوالي قسنطینة مركب اأمّ  ،'دایملر' العلامة إنتاج ب رخصةحس نةالسّ 

  ).دایملرـــ دوتزـــ متو(  الإنتاج للعلامات رخص حسب
ّ  واليالتّ  على كاتالمحرّ  هذه تستعمل    الأشغال وآلات الفلاحیة الآلات ناعیة،یارات الصّ السّ  بها زلتجه

 قیتعلّ  مرالأ كون ،بلاً قالفائض مست تصدیر یتم أن على المحلیة وقللسّ  هیوجّ  البدایة فيالإنتاج  ة،العمومی
  .مارسیدس اراتوسیّ  كاتبمحرّ 

 

 و الصیدلانیة ناعةالصّ  في وفرنسیة سات جزائریةمؤسّ  بین شراكة اتیّ تفاقإ أربعة توقیع تمّ  أخرى جهة من  
 رفالطّ  مع أفنتیســـــــ  سانوفي الفرنسي یدليالصّ  عالمجمّ  عقّ و  الغذائیة، هكذا ناعاتوالصّ  بیةجهیزات الطّ التّ 

  .1ملیون أورو 70 ـب ریقدّ  ستثمارإب الأدویة لإنتاج الجزائري
  

 السنة في علبة ملیون 100 الإنتاجیة طاقته الذي ستصل المصنع هذا أنّ  للصحافة ركةالشّ  هذه لممثّ  دأكّ    
 وشمال الأوسط رقالشّ  منطقة في للمخبر الفرنسي صیدلاني بمركّ  برأك سیكون ائلةوالسّ  ةالأدویة الجافّ  من

 الإشارة یمكن كما. عامل  700إلى توظیف هایةالنّ  في لیصل عامل 170 أولى مرحلة في فسیوظّ  إفریقیا،
 ركيالتّ  رفالطّ  أبدى حیث النمو، مجال في اً واضحاً ر تأخّ  عرف يسیج الذّ النّ  مجال في راكةالشّ  أهمیة إلى

                                                
راسات الإجتماعیة والإنسانیة، جامعة الشلف، الجزائر،  ناعي الجزائري، مجلة الأكادیمیة للدّ اكة الأجنبیة بالنسبة للقطاع الصّ متناوي أمحمد، أهمیة الشرّ  1

 .72، ص2015، 13العدد 
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 بجایة ولایة من كل ففي بالجزائر ستثمارهلإ مبلغ معتبر تخصیص خلال من وذلك القطاع بهذا مامههتإ
 إنجازاً  الذي سیكون الأمر أضعاف، عشرة یصل إلى بنحو الموجودین الالعمّ  عدد مضاعفة یسعى وغلیزان
 أنّ  ذلك الة،البط متصاصإ في یساهمل غلیزان ولایة غرار على المحرومة، المناطق في خاصة كبیرا،

 مستخدم آلاف عشرة بنحو ألف عامل،35 ـب المقدّر القطاع، العمّ  مجموع رفع شأنها من المشاریع المبرمجة
  .المتوسط المدى على جدید

    

 ملاییر 05 حوالي إلى إجمالاً  وصلت قطر مع دولة معتبرة شراكة مشاریع الجزائر أبرمت خرآ جانب من  
 10 إلى تصل إنتاجیة بقدرة جیجل، ولایة في رةبلاّ  بمنطقة لبوالصّ  الحدید نتاجلإ بمركّ  ها إنشاءأهمّ  دولار،
 بین المشترك المصنع یشرع .الحجار لمركب القصوى القدرة أضعاف خمسة من أي أكثر ا،سنویّ  طن ملایین
 فولاذال من مرحلة أولى في طن ملیون 5.2 إنتاج في ،'ستیل طرق'وشركة  'سیدار' لبللصّ  الوطنیة الشركة

 .المصفّح الفولاذ من طن ملایین 05 ثم ویلالطّ 
 اقةبالطّ  المشروع لتموین میغاواط، 1200بطاقة  الكهربائیة اقةللطّ  ةمحطّ  إنجاز أیضاً  المشروع نیتضمّ  

  .الكهرباء فائض من ستفادةللإ الوطنیة بكةبالشّ  ربطها أن یتم على الكهربائیة،
 راكة الجزائریةقام بالشّ مشروع المُ ، سیضمن هذا ال2016نوفمبر  رشهاحنات بالبویرة ل مصنع الشّ سیدخ   

 دة الوظائفالمتعدّ ' دیلي'ج نموذج ملیون أورو في مرحلة أولى من إنتا 35ستثماره بـ إر قیمة الإیطالیة المقدّ 
 لیصل بعدها إلى ،منصب عمل مباشر 250ر هذا المصنع في مرحلة بدائیة ا، سیوفّ وحدة سنویّ  1500بقدرة 
 بشبكات مناولة وشبكة رتباطهك عن فتح مناصب شغل غیر مباشرة لإمنصب عمل مباشر، ناهی 1000

 كنولوجیاأهیل وتحویل التّ كوین والتّ صة إلى إبراز مزایا التّ المتخصّ ' إیفال'تسعى مجموعة  ،لوجیستیكیة
  .1ستعانة بخبرات وكفاءات جزائریةسة والجامعة من خلال الإواصل بین المؤسّ والتّ 
 إلى مساهمةأن یتم تحقیق هدف الحكومة بالوصول  عبد الحق لعمیري قتصاديالإ والمحلل یرستبعد الخبإ  

 لاتظر إلى ضعف معدّ ، بالنّ 2020ي الخام في غضون اتج المحلّ في النّ ) حالیا %05( %08الصناعة بـ 
 د لعمیريأكّ . مح بالوصول إلى ذلكسا، عدم وجود المناخ الذي یقامة حالیّ ناعیة المُ الإدماج في المشاریع الصّ 

 هار المضاعف للأموال التي یتم ضخّ عتبر فیه الأثقتصاد الجزائري قد یكون الوحید في العالم الذي یُ الإ أنّ 
 واحد، في حین تنعكس هذه المعادلة، فعن كل ثلاثة دولارات منفقة نحصل على دولار قتصاد ضعیفاً في الإ
  .ةات القویّ قتصادیّ في الإ

 

 ياتج المحلّ من النّ  %25إلى  %20ـ ا بفقات العمومیة سنویّ قتصاد عبر النّ م الإن غیر المعقول أن ندعّ م   
 من %08ـ ناعة بالوصول إلى مساهمة الصّ  أنّ بأضاف . في الأخیر %03ـ ل نمو بالخام، لنحصل على معدّ 

هو  %150ـ ناعي الحالي بلصّ رتفاع الإنتاج اإب على الأقل ، یتطلّ 2020ي الخام في غضون اتج المحلّ النّ 
  .حقیقطموح صعب التّ أمر 

                                                
 .04، ص2015نوفمبر  21، السبت 7978، العدد26سنة ، ال2016احنات بالبویرة جاهز في نوفمبر جریدة الخبر الجزائریة، مصنع إنتاج الشّ  1
  المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر العاصمة، الجزائربقتصادي وأستاذ جامعي إخبیر. 
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ة : المبحث الرابع   السّیاحة الجزائریة فرصة هائلة لكن غیر مستغلّ
في ظل العولمة إنفتح العالم على إقتصادیات مختلفة، منها ما یعتمد على الصّناعة وأخرى على السّیاحة   

ة الإقتصادیة نمواً في العالم وأهم القطاعات جذباً لحركة ، القطاع السّیاحي من أهم الأنشط1بمعدّلات متزایدة
ل  بة، لذا أصبحت صناعة السّیاحة تمثّ رأس المال خاصة في المناطق التي تمتلك معالم تاریخیة وطبیعیة خلاّ
قد الأجنبي بالنسبة  اً للنّ ثلث حجم تجارة الخدمات على الصّعید الدّولي، ومنه أصبح هذا القطاع مصدراً مهمّ

ة الإهتمامات الفكریة، لها دور فعّال. دّخل الوطنيلل  ظربالنّ  التنمیة تحقیق في إحتلت صناعة السّیاحة قمّ
 الأشغال قل،النّ  ما قطاعلاسیّ  عدیدة قطاعات تنشیط على یعمل قطاع جتماعي،والإ قتصاديالإ لأثرها

 خلق على تعمل التي والمتوسطة رةغیسات الصّ المؤسّ  تطویر إلى يیؤدّ  اممّ  ،الغذائیة ناعاتالصّ  العمومیة،
  .عبةالصّ  العملة أو بالعملة المحلیة كانت اسواء مالیة عوائد وجلب مناصب شغل

یاحیة لها لتكون من أبرز الأقطاب السّ ادرة التي تؤهّ مات الطبیعیة الفریدة والنّ تمتلك الجزائر العدید من المقوّ   
فت من نّ اریسها بین سواحل، مرتفعات، هضاب وصحراء صُ ع تضعلى المستوى الإقلیمي والعالمي، أین تتوزّ 

ُ أجمل صحاري العالم والتي تُ   ،اً ولارات سنویّ ولة ملیارات الدّ ر لخزینة الدّ مكنها أن توفّ عتبر ثروة طبیعیة حقیقیة ی
 ریةمات الحضایاحیة، ناهیك عن المقوّ احیة الإنسانیة والسّ للأهمیة البالغة التي تنطوي علیها من النّ  نظراً 
 فیة ممثلة فيمات ثقاع بمقوّ كما تتمتّ  ،فة ورائها الكثیر من المعالم الأثریةة لآلاف السنین مخلّ اریخیة الممتدّ والتّ 
 .لوحة إبداع في متناسق الألوان لاً راز المعماري الفرید من نوعه الذي یتمازج مع البیئة المحلیة مشكّ الطّ 

  ستثمار السیاحيمفاهیم عامة حول السیاحة والإ: ولالمطلب الأ 
  .یاحي، سنشیر إلى أهم هذه المفاهیم ضمن هذا المطلبستثمار السّ یاحة والإدت المفاهیم المتعلقة بالسّ تعدّ   

 وایاالزّ  ختلافلإ نظراً  المعاصرة، یاحةالسّ  ظاهرة تعریف في الباحثون ختلفإ: یاحةتعریف السّ / الفرع الأول
 قتصادیة،إ، وآخرون یرونها ظاهرة یها بوصفها ظاهرة إجتماعیةفبعضهم ینظر إلباحث،  كل منها ینظر التي

 من عوامل العلاقات الإنسانیة أو ولیة أو یرونها عاملاً ز على دورها في تنمیة العلاقات الدّ والبعض یركّ 
 نافسیةلتي أصبحت من القطاعات التّ یاحة االثقافیة، لقد بدأت تتبلور الأفكار في تحدید مفهوم ظاهرة السّ 

ول قتصادیات الدّ إور الذي یلعبه في للدّ  ستفادتها من هذا القطاع نظراً إول لتعظیم تي تسعى الكثیر من الدّ وال
  .سواء مة على حدّ النامیة والمتقدّ 

فها بأنّ " جوییر فردیلر"من قبل العالم الألماني  1905یاحة كان عام د للسّ ل تعریف محدّ أوّ     ظاهرة '  :هاوعرّ
لى مولد الإحساس بجمال ، ستجماماحة والإجة المتزایدة إلى الرّ عصریة تنبثق من الحا إلى تغییر الهواء وإ

إلى  أیضاً  ،مة في مناطق لها طبیعتها الخاصةعور بالبهجة والمتعة والإقاالطبیعة ونمو هذا الإحساس إلى الشّ 
جارة ناعة والتّ صّ تساع نطاق الإصالات كانت ثمرة تّ هذه الإ ،عوبصالات وعلى الأخص بین الشّ نمو الإتّ 
  :لة فيات رئیسیة متمثّ عریف ثلاثة محطّ ن هذا التّ لقد تضمّ  ،2'قلم وسائل النّ وثمرة تقدّ 

  صالات والمواصلات؛تّ كنولوجي ودوره الهام في تطویر الإطور التّ أهمیة التّ  -  
                                                

 .101، ص2015 جامعة تیبازة،یاحي في الجزائر، مجلة دفاتر البحوث العلمیة، تسویق منتجات القطاع السّ  آلیاتعاكف حلوش وبوخبزة فوزیة،  1
 .37، ص2009، 01ط ،الإسكندریة، مصر یاحي، المكتب الجامعي الحدیث،السّ خطیط من، التّ و مد عمر ممح 2
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التخفیف من ضغوطات احة والمتعة، حاجة إلى الرّ الیادة في أوقات الفراغ و زّ ال عناتج جتماعي النّ البعد الإ -
رهاق العمل؛   الحیاة الحدیثة وإ

  .عوبجتماعیة بین الشّ في توطید العلاقات الإنسانیة والإیاحة ودورها الفاعل أهمیة السّ  -
ُ لهذا التّ  داً ن جیّ المتمعّ     جتماعي من خلال تحقیق رغبات الإنسان ز على الجانب الإه ركّ لاحظ بأنّ عریف ی

هذا راجع للفترة التي عرف فیها  یاحة ولعلّ قتصادي للسّ همل أو تناسى الجانب الإه أفي حین أنّ  ،في المجتمع
 .یاحة ظاهرة للعیان بشكل كبیرقتصادیة للسّ لم تكن في ذلك الوقت الأهمیة الإ یاحة إذهذا الخبیر السّ 

'  :هاعلى أنّ  1963نعقد في روما سنة إالذي  وليفر الدّ یاحة والسّ حدة للسّ مؤتمر الأمم المتّ فها كما عرّ   
نسانیة تقوم على إظاهرة  أربعة  عن نتقال الفرد من مكان إقامته إلى مكان آخر لفترة مؤقتة لا تقلّ إجتماعیة وإ

یاحة اریخیة، والسّ رفیهیة أو العلاجیة أو التّ یاحة التّ ا عشر شهرا، بهدف السّ تثنإوعشرون ساعة ولا تزید عن 
 . 1'اخلیة والخارجیة ة الدّ یاحكالطائر لها جناحان یتمثلان في السّ 

ق متعة نتقال من مكان إلى مكان آخر لفترة زمنیة بطریقة مشروعة تحقّ إعملیة ' : هاف أیضا على أنّ عرّ وتُ   
ستجمام احة والإنفسیة، أو هي ظاهرة من ظواهر العصر التي تنبثق من الحاجة المتزایدة للحصول على الرّ 

 .'تعة في الإقامة عور بالبهجة والمُ بیعیة والشّ اظر الطّ وتین والإحساس بجمال المنوتغییر الرّ 
ف    ُ الإ' :یاحة هيالسّ بأنّ  1910سنة  'هیرمان فونش ولیرون' لقد عرّ  طلق على كلصطلاح الذي ی

نتشارهمقة بدخول الأقتصادیة المتعلّ ات الإالعملیّ  تلك ات المتداخلة وخصوصاً العملیّ  قامتهم المؤقتة وإ  جانب وإ
 هذا الخبیر قد أنّ عریف نستنتج بركیز في مضمون هذا التّ من خلال التّ  .2'نةمنطقة أو دولة معیّ داخل حدود 

 كل المباشرقتصادي ویرجع هذا بالشّ ز على الجانب الإیاحة وركّ جتماعي والثقافي للسّ أهمل الجانب الإ
  .لإختصاصه في هذا المجال دون مراعاة الجوانب الأخرى للمصطلح

ف    ها 'حاتم القادر عبد محمد'كما عرّ بعض  بها یقوم التي الوقتیة نتقالالإ عملیات':السّیاحة على أنّ
هذا  حصر لقد .'عتیادالإ سبیل على الإقامة غیر لأغراض أخرى أماكن إلى موطنهم الأشخاص فیتركون

قتصادي الجانب الإ على جیعرّ  لم هنّ أ حین في خرآ بلد إلى بلده من ائحالسّ  نتقالإ هاأنّ  على یاحةالسّ  عریفالتّ 
  .خرالآ بلدال إلى ائحالسّ  نتقالإ أسباب عن جیعرّ  لم وكذلك یاحةالسّ  في ةالمهمّ  الجوانب من أصبح يالذّ 
ها عبارة عوب كما یرى البعض الآخر أنّ قافي والحضاري بین الشّ صال الثّ تّ للإ مساعداً  یاحة عاملاً السّ  عدّ تُ    

هذه العلاقة  یاحي ولكل منها صفات خاصة، كما وأنّ لمقصد السّ لن ا بین إنسان ومكاعن علاقة مؤقتة زمنیّ 
  .ائمةا والتي تعني الإقامة الدّ ة زمنیّ نة تختلف عن العلاقة الممتدّ ز بسمات معیّ لكونها مؤقتة تتمیّ 

   ُ جتماعي واقتصادي بین أفراد یمضون فترة إتفاعل ثقافي حضاري،  :هایاحة على أنّ ف السّ مكن أن نعرّ كما ی
  .'قتصادیة بعضها إیجابي وشق آخر سلبيإ جتماعیة و إ لهذا التفاعل آثاراً  یة محدودة، وأنّ زمن
ُ ابقة للسّ عاریف السّ من خلال التّ    یاحة لها أكثر من تعریف واحد وكل منها یختلف عن السّ  فهم بأنّ یاحة ی

ُ إا ظاهرة هفالبعض ینظر إلیها بأنّ  یاحة،الآخر بإختلاف الزاویة التي ینظر منها إلى السّ  لاحظ جتماعیة وآخر ی
                                                

 .61، ص2002شاط السیاحي والفندقي، المكتب العربي الحدیث، الإسكندریة، مصر، مسعي محي محمد، الإطار القانوني للنّ  1
 .92، بدون ذكر سنة النشر، ص01ط مصر، ،القاهرة ،الحدیث الجامعي كتبالم ،جتماعیةالإ التنمیة في یاحةالسّ  دور ،إبراهیم زكي وفاء 2
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عوب، لكن ز على دورها في تنمیة العلاقات الإنسانیة والثقافیة بین الشّ قتصادیة، ومنهم من یركّ إها ظاهرة بأنّ 
ها احة ولیس للعمل، وأنّ یاحة تنشأ للحصول على الرّ السّ  عاریف هو أنّ ق فیه الكثیر من التّ الأمر الذي تتفّ 
 .ساعة 24أقل من إلى إقامة دائمة ولا تكون  احةسیّ ي الیجب أن لا تؤدّ 

ُ : یاحيستثمار السّ الإب المقصود/الفرع الثاني ه صناعة مركّبة من عدّة  یاحيستثمار السّ الإ فعرّ ی على أنّ
احیة،  ل صناعة سیّ عتبر صناعة قائمة بذاتها لكنها عندما تجتمع تمثّ ُ احیة، كل نشاط فیها لا ی أنشطة سیّ

قلكصناعة الإقامة وصناع ه1ة النّ مكن تعریف الإستثمار السّیاحي بأنّ ُ ، وفق احیةكل إقامة لمنشآت سیّ  ، كما ی
قة بالفندقة وأسس الإ یاحي وتعتمد بشكل ع السّ قام داخل مناطق التوسّ ستثمار بشكله العام، التي تُ القواعد المتعلّ

  .یاحیةهیئة السّ ط التّ دة في مخطّ أ لإنجاز هذه البرامج المحدّ یاحي المهیّ السّ لعقّار أساسي على ا
یین أم  عامة بصفة   الإستثمار السّیاحي عبارة عن نشاط یقوم بین أشخاص طبیعیین أو معنویین كانوا محلّ

لة في خدمات  ام بالخدمات السّیاحیة، مثل إنشاء الفنادق وغیرها من الخدمات التّكمیلیة، المتمثّ أجانب للقیّ
   :قسمین إلى یاحيستثمار السّ الإ میقست  یمكن. ناطق التوسّع السّیاحيالمواصلات، المطاعم التي تُقام داخل م

یاحي، في النشاط السّ  الأساسیة القطاعات من العدید تشمل: یاحیةالسّ  الخدمات مجال في ستثمارإ- أ
 .صالتّ الإقل أو خدمات كخدمات الإقامة أو خدمات النّ 

 مرافقة من خدمات ائحالسّ  بإقامة قیتعلّ  ما وكل یاحیةالسّ  والمنتجعات الفنادق تشمل :الإقامة خدمات-
 .الأخرى الترفیهیة والخدمات كالإطعام

 قلالنّ  خطوط وتوفیر المطارات بناء وكذلك یاحلسّ ا لنقل یاراتالسّ  وتوفیر رقالطّ  تشیید تشمل: قلالنّ  خدمات-
  .المضیفة ولةوالدّ  ائحالسّ  بلاد بین
، یاحالسّ  التي یزورها حراویةالصّ  المناطق في خاصة قالالنّ  اتفاله شبكة توفیر تشمل: صالاتتّ الإ خدمات-

  . ائحالسّ  تعةروف لمُ الظّ  كل توفیر جلأ من وهذا دجیّ  قبتدفّ  الأنترنت خدمات توفیر وكذلك
  :ومنه ولةالدّ  تمتلكها التي المجالات من العدید تشمل :یاحیةالسّ  روةالثّ  في ستثمارالإ-ب
 خلال من وذلك المضیفة ولةللدّ  الطبیعیة بالموارد هتمامالإعن طریق  :بیعیةالط الموارد في ستثمارالإ-

 .علیها المحافظة
 الآثار والمحافظة على قافیةالثّ  المهرجانات وتنظیم تشجیع خلال من ذلك :قافیةالثّ  الموارد في ستثمارالإ-

  .فیها ستثمارللإ والخاص العام القطاع أمام الأثریة ناطقمال وفتح
  

 دخل زاد یاحیةستثمارات السّ الإ زادت ماكلّ ف ،یاحةالسّ  وتطویر یاحیةالسّ  ستثماراتلإبین ا طردیة علاقة هناك  
 أجل تشجیع من الإجراءات بالعدید من قامت ولالدّ  من فالعدید وعلیه .صحیح والعكس یاحةالسّ  من ولةالدّ 
 تقدیم من خلال المجال هذا في لمستثمرینكبیرة ل متیازاتإ منح خلال من ذلك ىیتجلّ ، یاحیةالسّ  ستثماراتالإ

 ستثمارللإ والمحلیین المستثمرین الأجانب جلب أجل من متلاك العقاراتإ وتسهیل رائبالضّ  تخفیض، حوافز
 .الأخرى الحسّاسة القطاعات من للعدید دةمتعدّ  فوائد یدر والذي اسالقطاع الحسّ  هذا في

                                                
 .35، ص2007ملوخیة أحمد فوزي، مدخل إلى علم السیاحة، دار الفكر الجامعي، مصر،  1
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  متاحة في الجزائریاحیة المات السّ أهم المقوّ : المطلب الثاني
مكانیات سیاحیة هامة سواءول العربیة التي تحتوي على مقوّ عتبر الجزائر من الدّ تُ    كانت طبیعیة،  امات وإ

مكانیات مادیة أخرى من مواصلات واتّ     :صالات، سوف نشیر إلیها فیما یليحضاریة أو تاریخیة وإ
مناخ  ویسودهاا، تنقسم إلى العدید من الأقالیم ستراتیجیّ تمتلك الجزائر موقعا إ: مات الطبیعیةالمقوّ /ولالفرع الأ 

  .امات المعدنیةع على مدار السنة، كما تزخر بالعدید من الحمّ متنوّ 
 أوربا والبحر الأبیضة على ابة الإفریقیة المطلّ ابض للمغرب العربي والبوّ الجزائر القلب النّ  عدّ تُ : الموقع- أ

 مال البحر الأبیض المتوسطمن الشّ  هاالإفریقیة والمتوسطیة، یحدّ فات فهي دولة تجمع بین الصّ  ،المتوسط
، تقع یجرلیبیا، ومن الجنوب مالي والنّ رق تونس و ومن الغرب المغرب ومن الجنوب الغربي موریتانیا ومن الشّ 

رة بـ بمساحة إجمالیة مقدّ  شمالاً  012غربا و 009طول  يوبین خطّ  شمالاً  038غربا و 018ي عرض بین خطّ 
       .واطئسم بأروع المناظر والشّ یتّ  كلم 1200ر بـ وشریط ساحلي یقدّ  2كلم 2381741

  :1ل فيمال إلى الجنوب بشكل متوازي تتمثّ من الشّ  تنقسم الجزائر إلى أقالیم طبیعیة تمتدّ : الأقالیم-ب
ل في الإقلیم الأول- ن أراضي هذا وّ احل وتتكق بمحاذاة السّ على شكل شریط ضیّ  احل یمتدّ إقلیم السّ  یتمثّ

  .ملیة والخلجانواطئ الرّ ة وعدد من الشّ الإقلیم من سلاسل صخریة عالیّ 
 اخلیة المرتفعةهول الدّ نخفضة والسّ احلیة المهول السّ ن من عدد من السّ هو إقلیم التل ویتكوّ  انيالإقلیم الثّ -

  .راعةللزّ  الحةهول بین المرتفعات الجبلیة وتوجد بها معظم الأراضي الصّ وتنحصر هذه السّ 
ُ حراء إقلیم الصّ  یكمن في الثالإقلیم الثّ -  %80حیث یحتل حوالي  ،ل أكبر مساحة من الأراضي الجزائریةشكّ ی

  .ع فیها أهم الواحاترقي منه منطقة تتجمّ مال الشّ من المساحة الإجمالیة وتقع في الشّ 
یتجلى هذا المزیج البحریة، التأثیرات ي یعزي إلى ، بتوازن قارّ طي أساساً مناخ شمال الجزائر متوسّ : المناخ- ج

 تاء قارساً ا یجعل الشّ رتفع المستوى على سطح البحر، ممّ إما زات القاریة كلّ مات المتوسطیة والممیّ أكثر في السّ 
 لى الهضاب العلیا في الربیع، كماتاء وكذلك عیف وتكثر في الشّ الأمطار في الصّ  تقلّ  ا وجافاً یف حارّ والصّ 

ّ تتهاطل الأمطار   ا علىأمّ ، هول القسنطینیة، تكون نادرة على جنوب الأوراسوالسّ  رقيل الشّ بكثرة على الت
  :2وبشكل عام ینقسم المناخ في الجزائر إلى. مستوى الجنوب فیختلف المناخ مقارنة بالشمال

 ههذ في عموماً  طةمتوسّ  الحرارة ودرجة الغرب إلى رقالشّ  من ةالممتدّ  واحلالسّ  على طيمتوسّ  مناخ-
  .مستوى مرتفع إلى فتصل وأوت جویلیة شهر في اأمّ  ،0 18تقارب أفریل شهر إلى أكتوبر شهر من المناطق

 ماي إلى أكتوبر من الفترة في ورطب بارد طویل بموسم زیتمیّ  العلیا الهضاب مناطق في يقارّ  شبه مناخ-
 ةجافّ  بحرارة زفتتمیّ  نةالسّ  أشهر باقي اأمّ  ،المناطق بعض في أقل أو 005 إلى أحیاناً  الحرارة درجة وتصل
  .030 من أكثر إلى وتصل

                                                
قتصاد والتنمیة ، مجلة الإ)حالة الجزائر(محروقات یاحي كخیارات إستراتیجیة بدیلة لقطاع الراعي والسّ سالمي رشید وقاسمیة أسماء، دور القطاعین الزّ  1

 .238-237، ص ص2015، 12، الجزائر، العدد02البشریة، جامعة البلیدة
، مداخلة )دراسة أداء وفعالیة مؤسسات القطاع السیاحي في الجزائر( مرازقة عیسى وشخشاخ محمد الشریف، التنمیة السیاحیة المستدامة في الجزائر 2

 .09-08، ص ص2010یاحة ودورها في التنمیة المستدامة، جامعة بسكرة، الجزائر، قتصادیات السّ إحول ولي مة في إطار الملتقى الدّ مقدّ 
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 حیث، سبتمبر إلى ماي شهر من حارّ  طویل بموسم زویتمیّ  والواحات الجنوب مناطق في صحراوي مناخ-
 ما هذا ودافئ، متوسطي بمناخ زفتتمیّ  نةالسّ  أشهر باقي اأمّ  040 من أكثر إلى أحیاناً  الحرارة درجة تصل
  .تاءالشّ  فصل في احیالسّ  كةحر  نشاط نیمكّ 

 حصىعة عبر التراب الوطني وتُ اه المعدنیة الموزّ تزخر الجزائر بطاقات هائلة من المیّ : ةامات المعدنیّ الحمّ -د
 الأجانب یاح المحلیین وخصوصاً السّ  بعضها ذات صوت عالمي تجذب ،منبع معدني 200رسمیا بأكثر من 

 ستثمارمام ریغة، فضلا عن فرص الإمسخوطین أو رومانیة مثل حام الحمّ كقائمة على مواقع ساحرة  الأنه
امات ز الحمّ ما یمیّ مة مراكز للمعالجة بمیاه البحر، كلم لإقا 1200احلي الذي یفوق ریط السّ رة في الشّ المتوفّ 

ري ة تارة على سفوح الجبال وأخرى بین البراا في أماكن عدّ هحة في آن واحد، فوجودتعة والصّ ها تشمل المُ أنّ 
فعي الأصیلة في ثقافة ي والنّ ابع الطبّ یاحیة ذات الطّ وتكتسي هذه المنتجات السّ  ،حراءة على أبواب الصّ ومرّ 

امات المعدنیة لأمد بعید لا تهم، فالحمّ ي شغفهم وضالّ داوي لدى الجزائریین أهمیة بالغة إذ تلبّ الإستجمام والتّ 
مزیج من ائد هو رها الرّ اشع ،ل العلاجي للعدید من الأمراضبیلصحة الإنسان والسّ  الاً ا وفعّ هامّ  تزال عاملاً 
ام زلفانة ، حمّ )معسكر(ام بوحنیفیة ، حمّ )بسكرة(الحین ام الصّ أشهرها حمّ  الدّائمة من تعةحة والمُ الماء، الصّ 

  .1)عین تیموشنت(ام بوحجر وحمّ ) تلمسان(ام بوغرارة ، حمّ )سطیف(ام قرقور ، حمّ )غردایة(
 ثر على بقایا وأثارفقد عُ  ،عرفت الجزائر حضارات عبر مختلف العصور: اریخیةمواقع التّ ال/ثانيالفرع ال

كالحضارة  ،اریخلها التّ ة حضارات سجّ ت بعدّ حتكّ إ لى سبعة ألاف سنة قبل المیلاد و نشاط إنساني تعود إ
ابع میلادي لحكم السّ  رنان الجزائر أنذاك، كما خضعت الجزائر في القالفینیقیة التي تعامل معها الأمازیغ سكّ 

  .م بدأ العصر الإسلامي 682قبل المیلاد وفي عام  42ومان سنة ها الرّ حتلّ إقرطاج ثم 
  

راث راث العالمي في الیونسكو ضمن مواقع التّ راث العالمي المدرجة في لجنة التّ جوع إلى قائمة التّ بالرّ    
ُ  ،ولیةالدّ  ت وسلاسل الجبال وقد تكون من صنع الإنسان مكن أن تكون هذه المواقع طبیعیة كالغاباالتي ی

  .من التفصیل بشيءق إلیها سوف نتطرّ  ،كالبنیان والمدن
ُ : ادقلعة بني حمّ  - تقع شمال شرق اد بن بلكین، م على ید حمّ  1007م نیت في عاهي من المواقع التي ب

د بها الكثیر من الكنوز والمعالم یوج ولة الإسلامیة بالجزائرهي أحد رموز الدّ  ،كلم 36ولایة المسیلة على بعد 
ُ ها المسجد الكبیر ومصلّ أهمّ  ،الأثریة عتبر أصغر مسجد في العالم، بالإضافة إلى ى قصر المنار الذي ی

كلم على غرار قصر الأمیر الذي یحتوي  50متداد أكثر من إة عبر مساحات القلعة وعلى الممتدّ القصور 
  .لأندلسمشابهة لقصر الحمراء با عدّ على بحیرة تُ 

م في عهد الأمبراطور  100ومان سنة بناها الرّ  ،كلم شرق ولایة باتنة 36تقع تیمقاد على بعد : تیمقاد -
ومان تاموقادي اها الرّ سمّ  ،هكتاراً  11دت على مساحة یّ تراجان، الذي أمر ببنائها لأغراض إستراتیجیة شُ 

مال إلى رق إلى الغرب ومن الشّ ن من الشّ یعن متقاطین كبیر یها طریقوتحظى المدینة بتصمیم جمیل إذ یشقّ 
ن من الحجارة وأعمدة منحوتة، یخمنها قوسین ضینتهي كل شارع ببنیایین كبیرین في طرفیه یزیّ  ،الجنوب

                                                
 .30، ص2010، ماي 09وعلاج طبیعي، السیاحیة، مجلة جزائریة تخص السیاحة والبیئة، العدد استجمامو  الحمامات المعدنیة راحة 1
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أحیاء  فظهرت ،ب مساحات إضافیةا تطلّ ا هامّ را عمرانیّ صف الثاني میلادي عرفت المدینة تطوّ من النّ  بدایة
ُ  ي،الث میلادر العمراني ذروته في القرن الثّ بد وبلغ التطوّ دت المعایّ شُ  ،سكنیة جدیدة جدیدة  منشآتنیت إذ ب

  .1وقمثل المكتبة العمومیة والسّ 
أجمل تحتوي على  ،كلم من مدینة سطیف 50القدیمة على بعد ) cuicul(جمیلة كویكل : منطقة جمیلة -

عت إثرها میلادي، توسّ  98و  96في عامي ) nerva(وماني نرفا سها الأمبراطور الرّ المعالم الأثریة القدیمة أسّ 
متعدّدة  امات، حدائق، متاحفط هندسي مدروس من حمّ ابع حسب مخطّ اني والرّ المدینة في القرنین الثّ 

اح   .ومختلفة تجذب إهتمام العدید من السیّ
ُ  :)غردایة( وادي میزاب - قع قیمته الجمالیة، إذ ز هذا المو میّ یعود تاریخ بناءه إلى القرن العاشر میلادي، ما ی

نة ذات هندسة بسیطة یحیط به خمسة قصور ذات تصمیم بطابع صحراوي، وهي عبارة عن قرى محصّ 
   .متناسبة مع طبیعة البیئة في هذه المنطقة

یقة، ومساجدها العتیقة، من أكبر أحیائها القدیمة بشوارعها الضّ  عدّ توجد في أعالي العاصمة وتُ : القصبة-
ادس عشر میلادي على أنقاض جزر صغیرة كانت موقع لمرفأ ون في القرن السّ دها العثمانیّ شیّ وقلعتها التي 

صب والمعالم الهندسیة في مثل إحدى أجمل النّ الي فهي تُ ابع قبل المیلاد، وبالتّ تجاري قرطاجي خلال القرن الرّ 
ُ  ، كمالما تحویه من أثار عریقة ا هاماً احیّ سیّ  طیة وموقعاً المنطقة المتوسّ  وجد بها الكثیر من القصور والمنازل ی
العثماني في العصر  تشییده من أبرز مساجدها مسجد كیتشاوة الذي تمّ  ،راز العربي الإسلاميالفاخرة ذات الطّ 

كما یشمل . 2الذي تمّ تشییده من طرف المرابطین في نهایة القرن الحادي عشر المسجد الكبیر، و 1792سنة 
ا من المتاحف نذكر منها التّراث الثقافي والحضاري   :3للجزائر رصیداً هامّ

ات من أصل الشّعوب  - ، وأخرى تعود )أثنوغرافیا(متحف باردو الوطني بالجزائر العاصمة، تُعرض به حفریّ
  .لعصور ما قبل التّاریخ، إضافة إلى قطع أثریة إفریقیة

ُ المتحف الوطني سیرتا بقسنطینة  - ، جاءت فكرة إنشاء هذا المتحف رعتبر من أقدم المتاحف في الجزائوی
ات التي تمّ إكتشافها بهذه المدینة وعلى مستوى منطقة 1852سنة  ، بغرض جمع الأعداد الهائلة من الحفریّ

  .الشّرق الجزائري ككل
ات من عصور ما قبل التاریخ وعن علوم الطبیعة وأصل  - المتحف الوطني أحمد زبانة بوهران ویشمل حفریّ

  .الشّعوب
ورة التحریریةالمتح - ل معروضاته في أثار عن الثّ   .ف الوطني للمجاهد بالجزائر العاصمة وتتمثّ
سم، التّصویر،  - المتحف الوطني للفنون الجمیلة بالجزائر العاصمة، وتُعرض به ألوان من الفن العصري كالرّ

قش   .إلخ.....النّحت والنّ

                                                
1 National Tourism Office, Algeria travel of heart, press book, p11. 

ولي الثاني مة في إطار الملتقى الدّ ، مداخلة مقدّ )حالة الجزائر(جتماعیة قتصادیة والإحراویة في التنمیة الإیاحة الصّ ار عمراني عبد النور، دور السّ قمّ  2
 .04، ص2012كرة، الجزائر، مارس سجتماعیة، جامعة بقتصادیة والإحراویة في التنمیة الإیاحة الصّ حول دور السّ 

 . 312، ص1989، الجزائر، والإشهارجتماعي، المؤسسة الوطنیة للنشر قتصادي والإلیل الإالجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، الدّ  3
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ضم معروضات من ألوان الصّناعة التقلیدیة والتقالید المتحف الوطني للفنون الشّعبیة بالجزائر العاصمة، وی -
  .والفنون الشّعبیة

ومانیة - ر عن تاریخ هذه المدینة النومیدیة الرّ   .متحف هیبون بعنابة، یحتوي على أثار قدیمة تُعبّ
  .متحف تیمقاد بباتنة ویضم قطعاً من الفسیفساء والآثار القدیمة من نقود وأسلحة قدیمة وتماثیل -

صالات ة وسائل وطرق للمواصلات والإتّ تحتوي الجزائر على عدّ : صالاتتّ المواصلات والإ /ثالثالالفرع 
  : 1صها في ما یلينلخّ 

  

مال أكثر من افتها في الشّ كثّ  ،منها وطنیة) %25(ألف كلم  104تمتلك الجزائر أكثر من  :یةرق البرّ الطّ -
حركة والباقي دون نوعیة متوسطة، كما تربط یر والطرق ترابیة صالحة للسّ  )%37(كلم  38100الجنوب، 

ُ احل طریق عابر للصّ الجزائر مع دول السّ  كلم لتسهیل  2344ى طریق الوحدة الإفریقیة على مسافة سمّ حراء ی
غرب والذي یربط حدودها مع كل من تونس  ـــــــ یار شرقت الطریق السّ أنشوصول إلى موانئ الجزائر، كما أُال

  .كلم 1216كة بین جهات الوطن والذي بلغ مسافة والمغرب لتسهیل الحر 
  

یة ببعضها وتصل خطوطها من مناطق مالكة الحدیدیة أهم المدن الشّ تربط شبكة السّ  :كك الحدیدیةالسّ -
ول الإفریقیة من حیث كثافة من أهم الدّ  عدّ ناعیة والموانئ، وتُ لیة إلى وصولها للمدن الصّ ستخراج المواد الأوّ إ

  .يقل البرّ من النّ  %17ي غطّ كلم خطوط مكهربة وتُ  215كلم منها  4200ة والتي یبلغ طولها كك الحدیدیالسّ 
  

ُ لشساعة المساحة  نظراً : قل الجويالنّ - حراء أصبح ساع مساحة الصّ تّ مع إین جهات الجزائر بعد المسافات وب
یرباصطائرة معظمها من نوع  63ي من ن الأسطول الجوّ یتكوّ ي أهمیة خاصة، قل الجوّ للنّ  وتضمن  ،بوینغ وإ

 اً مطار  55ألف طن من البضائع، كما یوجد  30ملیون مسافر ونحو  3.6نقل  الخطوط الجویة الجزائریة سنویاً 
الواقع على مستوى  وهران طارم، ها مطار الجزائر العاصمةهمّ أ ،لي والباقي داخلي جهويمطار دوّ  12منها 

  .ئريالغرب الجزائري، مطار قسنطینة بالشّرق الجزا
  

ص لتصدیر المحروقات كمیناء بجایة، بعضها مخصّ  اً میناء 17قل البحري عبر یتم النّ : قل البحريالنّ -
ن الأسطول البحري كما یتضمّ  ،دة النشاطاتسكیكدة، بینما میناء الجزائر العاصمة، وهران وعنابة موانئ متعدّ 

لنقل  03لنقل الموارد الكیمیائیة،  07ئل، اناقلات للغاز السّ  09ناقلات بترول،  05سفینة بحریة منها  74
  .الأفراد والبضائع

  

نفتاح على رتكزت على الإإعتمدتها الجزائر والتي إقتصادیة الكبرى التي حولات الإت التّ أدّ : صالاتتّ الإ -
ل صالات من خلاى إلى ثورة الإتّ ما أدّ  ،سلكیةلكیة واللاّ صالات السّ ولیة إلى تحریر قطاع الإتّ الأسواق الدّ 

زت هذه الوضعیة فقد تعزّ  'موبیلیس'بالإضافة إلى المتعامل  ،طور الكبیر الذي عرفه الهاتف المحمولالتّ 
والقطري كیوتیل تحت إسم ' جازي'وهما المتعامل المصري أوراسكوم تلیكوم تحت إسم  ،بدخول متعاملین جدد

   . عدد مستعملي الهاتف زدیادوانافسة ادة المى إلى زیّ ما أدّ ' نجمة'

                                                
قتصادیة، ، رسالة ماجستیر في العلوم الإفي الجزائر قتصاد الوطني لتحقیق التنمیة المستدامةیاحي في تمویل الإدور القطاع السّ  بوعموشة حمیدة، 1

 .110، ص2011/2012جامعة سطیف، الجزائر، 
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  یاحي تماعیة للقطاع السّ جقتصادیة والإالأثار الإ: المطلب الثالث
  ُ ، یاحللسّ  ولة المستقبلةللدّ  عبةالصّ  العملة تدر التي القطاعات أهم من الحالي وقتنا في یاحيالسّ  القطاع عتبری

 المنظورة غیر هامةال ادراتأحد الصّ  یاحةالسّ  تمثل، كبیرا رتباطاإ بالتنمیة یرتبط یاحيالسّ  القطاع أصبح حیث
ه   هتمتإ التي راساتالدّ  دتتعدّ  لقد المختلفة، ولالدّ  في قتصاديالإ شاطالنّ  عناصر من أساسي عنصركما أنّ

 دراسة هي یاحةللسّ  قتصاديالإ الجانب حیضبتو  قامت التي راساتالدّ ى أول من ولعلّ  ،قتصادیةالإ أثیراتبالتّ 
 و العشرینیات نهایة خلال خل الوطنيفي الدّ  یاحالسّ  إنفاق یةمّ أه بدراسة قام الذي م 1933 عام) أوجیلفي(

  .عمل فرص توفیر وكذلك ادة الإیراداتزیّ  في دور لها یاحةالسّ  أنّ  ضحتّ إ ،لاثینیاتالثّ  بدایة
ي بلد على مدى قدرته على یاحیة لأر الإیرادات السّ عبّ تُ : یاحي في الجزائرإیرادات القطاع السّ /الفرع الأول

ترتبط بشكل كبیر بحجم لع والخدمات فهي مقابل ذلك یقوم بالإنفاق على مختلف السّ  ،ائحاجات السّ حتیّ إتلبیة 
  . )2014-2000(یاحیة خلال الفترة أثیري للإیرادات السّ ر التّ ح التطوّ الموالي یوضّ  الشّكل .الوافدین

  

  )2014-2000(ل الفترة یاحیة في الجزائر خلار الإیرادات السّ تطوّ : )03-05(رقم  شّكلال       
  

      
  

  .2014، یوان الوطني للإحصائیات، الجزائرالدّ معطیات : المصدر           
  

  

لم تتعدى  2000 یاحي في الجزائر، ففي عاملات النمو للإیرادات بالنسبة للقطاع السّ لاحظ تذبذب في معدّ نُ    
قا إیرادات محقّ  2000بالمقارنة مع سنة  %100 قرابة ل النموبلغ معدّ  2004في سنة ملیون دولار،  100

، 2012سنوات ملیون دولار  524و 485، 440ة یاحیملیون دولار، في حین بلغت الإیرادات السّ  180تجاوزت 
یاسیة للفترة ستقرار الأوضاع السّ إیاحیة إلى عدم ضعف الإیرادات السّ یرجع ، على التّرتیب 2014و 2013

لى ضعف البنیة ا )1992-1999( ح الأرقام المصرّ  أنّ  یاحي كمراكز الإیواء، إلاّ قة بالقطاع السّ حتیة المتعلّ لتّ وإ
یاح الجزائریین غیر أغلب السّ  لأنّ  یوان الوطني للإحصائیات تبقى بعیدة عن الواقع نظراً بها من قبل الدّ 

سمیة وأسعار رف الرّ رون العملات الأجنبیة عبر القنوات غیر الرسمیة لإختلاف أسعار الصّ المقیمین یمرّ 
  .یاحي غیر دقیقةهذا ما یجعل تقدیر الإیرادات الحقیقیة للقطاع السّ  ،%50وداء بـ وق السّ رف في السّ الصّ 
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اتج المحلي الإجمالي لقطاع النّ  إنّ : ي الإجمالياتج المحلّ یاحي في النّ مساهمة القطاع السّ /الفرع الثاني
ُ یاحة والسّ السّ  یاح كالفنادق وشركات هة للسّ وخدمات موجّ  طة التي تنتج سلعاً قصد به القیمة المضافة للأنشفر ی
ابق بالإضافة إلى قیمة السلع اتج السّ فر النّ یاحة والسّ قتصاد السّ ي لإاتج المحلّ ل النّ یران، بینما یمثّ قل والطّ النّ 

أثیر الواقع التّ  ل فياتج یمثّ هذا النّ یاح، ا بإنفاق السّ قویّ  والخدمات المنتجة في الأنشطة المرتبطة إرتباطاً 
یاحیة وغیرها من الأنشطة داخل بین القطاعات السّ یاحة بعد أخذ التّ فر والسّ لب من السّ للطّ  الأوسع نطاقاً 

   .شیید وغیرهاجزئة والبناء والتّ المساندة كقطاع البیع والتّ 
  

  )2014- 1999( ي الإجمالي خلالاتج المحلّ یاحي في النّ مساهمة القطاع السّ : )04-05(رقم  شّكلال      
  

      
  

Source: World Travel and Tourism Council, Travel and Tourism Direct contribution to 
GDP,Travel and Tourism Total, Algeria From (1999-2014).                     

  

 ي الإجمالياتج المحلّ النّ زائري في یاحي الجنسبة مساهمة القطاع السّ  لاحظ أنّ أعلاه نُ  شّكلمن خلال ال  
یفوق  لبمعدّ  )2003-1999(، فبعد أن كانت مساهمة القطاع في الفترة )%10(قم العالمي عن الرّ  یبقى بعیداً 

من  %3.36یاحي بـ ساهم القطاع السّ  2012سنة  خلال، 2003نخفضت مساهمة القطاع بعد سنة إ 06%
ترجع تناقص نسبة مساهمة القطاع في ، %4.79قارب ی 2006ي الإجمالي، بعد أن كان سنة اتج المحلّ النّ 
یاحي، فأغلب قتصاد الجزائري بالمقارنة مع نمو القطاع السّ مو الكبیر للإي الإجمالي إلى النّ اتج المحلّ النّ 
ى إرتفاع أسعار ناعة، كما أدّ ة كانت في مجال الخدمات والصّ خمة الحكومیة أو الخاصّ ستثمارات الضّ الإ
، وبحسب تقریر المجلس العالمي 1اتج المحلي الإجمالي الوطنية الأخیرة إلى تضخیم النّ فط في العشریالنّ 

ات التي تزخر بها، إلاّ أنّ هذا القطاع لم یساهم سوى بـ 2015للسّیاحة لسنة   %6.9فإنّ الجزائر وبرغم الإمكانیّ
ل  اتج الدّاخلي الخام بعد أن كان یمثّ   .20142سنة  %6.7من النّ

                                                
قتصادیة، جامعة الجزائر، الجزائر، ، رسالة ماجستیر في العلوم الإ)ئرحالة الجزا(یاحة في تحقیق التنمیة المستدامة دحمان عبد الرحمان، دور السّ  1

 .114، ص2013/2014
، 02قتصاد والتنمیة البشریة، جامعة البلیدة، مجلة الإ؟ثحي الجزائري عن أي منتج نتحدّ یاسید أحمد حاج عیسى وایراین إیمان، تسویق المنتج السّ  2

 .37، ص2015، جوان11الجزائر، العدد
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یاحة، هناك أثار قتصادي للسّ ور الإبالإضافة إلى الدّ : شغیلیاحي في التّ مساهمة القطاع السّ /الفرع الثالث
  .جتماعیة من خلال توفیر فرص العملاحیة الإقتصاد الوطني من النّ على الإ

  

  ألف عامل: الوحدة )2013-1988( الفترة خلال یاحياملین في القطاع السّ ر عدد العتطوّ : )08-05(الجدول رقم   
  

  2013  2010  2004  2000  1991  1990  1989  1988  نواتالسّ 
  345.6  303.3  250  170.6  94.3  95.7  95.6  128.9  عدد العاملین المباشرین 

  

  701.7  639.8  556.3  313.8  186.7  174.0  178.6  240.5  إجمالي عدد العاملین
  

 

Source: World Travel and Tourism Council, Travel and Tourism Direct contribution to   
GDP,Travel and Tourism Total, Algeria From(1999-2013). 

    

 )2000-1988(ة یاحي الوطني بین الفتر لاحظ تزاید عدد العاملین في القطاع السّ من خلال الجدول أعلاه نُ   
 راجعرغم التّ  2000ألف عامل سنة  313إلى  1988ألف عامل سنة  240رتفع العدد من إحیث  ،بوتیرة بطیئة

 مو الإجماليل النّ یاسیة لتلك الفترة، ویبلغ معدّ بسبب الأوضاع السّ  1991، 1990، 1989ل سنوات المسجّ 
 ر العالمي، ترجع أسباب النمو البطيءف بالمقارنة مع التطوّ وهو رقم ضعی %30حوالي  )2000-1988(للفترة 
 سعینیات، والأزمةت بالجزائر سنوات التّ ة الأمنیة التي حلّ إلى الأزم یاحي الوطنيعاملین في القطاع السّ لعدد ال

إلى سنة  2000نمویة، ومن سنة ل البرامج التّ ى إلى تعطّ قتصادیة في منتصف ونهایة الثمانینات مما أدّ الإ
أكثر من  2013لت سنة حیث سجّ  ،ا ملحوظاً موّ یاحي الجزائري نُ عرف عدد العاملین في القطاع السّ  2013
 قمالرّ  أنّ  ، إلاّ %200یاحي، بنسبة نمو إجمالیة أكبر من مل مباشر وغیر مباشر في القطاع السّ ألف عا 701

فة یاحیة الكبیرة المتاحة في الجزائر، بسبب مراكز الإیواء غیر المصنّ ات السّ عن الإمكانیّ  اً ل یبقى بعیدالمسجّ 
 وظیف فیها ضعیف عكسمناصب التّ  ل النسبة الأكبر من طاقات الإیواء في الجزائر، حیث أنّ شكّ والتي تُ 
  .  1نجوم التي تمتاز بقابلیة توظیف أكبر 05نجوم و 04فنادق 

  

شغیل، یاحي الجزائري في التّ ه هناك ضعف للمساهمة المباشرة وغیر المباشرة للقطاع السّ نتباه بأنّ الملفت للإ   
الذي حدث في العشریة الأخیرة قتصادي الكبیر یاحي والنمو الإكوین السّ ویرجع سبب ذلك إلى ضعف التّ 

ل نخفض معدّ إقتصادیة، حیث باقي القطاعات الإ لة في عقود العمل فيشغیل الجدیدة المتمثّ اسات التّ وسیّ 
تواضعة شغیل تبدو میاحي في التّ ، وهذا ما جعل مساهمة القطاع السّ %9.8إلى  2013البطالة نهایة سنة 

معتبرة في لات تشغیل معدّ  تقالمغرب حقّ دولة  في حین نجد أنّ  قتصادیة الأخرى،بالمقارنة مع القطاعات الإ
رتفع إ 2006وفي سنة  %10كانت نسبة المساهمة في حدود  أین 1995من سنة  اً بتداءإیاحي القطاع السّ 

قتصادیة لكل من وجهات الإوهذا لإختلاف التّ  %20یاحي إلى ما یقارب شغیل في القطاع السّ ل التّ معدّ 
 قتصادي إعتباره ثاني أهم قطاع إللقطاع ب اً بالغ اً مان إهتماموتونس، فالبلدین الأخیرین یقدّ  الجزائر، المغرب

وعلیه قتصادیة الأخرى، قطاعات الإالجزائر تولي أهمیة أكبر لل ل في كل من البلدین، في حین نجد أنّ مشغّ 
                                                

 .116- 115دحمان عبد الرحمان، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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ي شغیل أو من حیث المساهمة فمن حیث التّ  اسواء ایاحي في الجزائر یمكن إعتباره ثانویّ القطاع السّ فإنّ 
ولة تغفل عن أغلب القطاع الإیرادات المتزایدة في قطاع المحروقات جعل الدّ  بسببي الإجمالي، اتج المحلّ النّ 
  . یاحيمتها القطاع السّ قتصادیة الأخرى وفي مقدّ الإ

 بیع قیمة هو یاحيالسّ  اتجالنّ  :یاحي في تعدیل وضعیة میزات المدفوعاتمساهمة القطاع السّ /الفرع الرابع
 یدفعون فهم وبالتّالي المقیمین من غیرغالب الحالات  في هم والذین ،ائحینالسّ  أعداد إلى یاحيالسّ  المنتج
 خلالدّ  من مصادر مصدراً  عتبرتُ  یاحةالسّ  فإنّ  لذا ،المختلفة یاحیةالسّ  رغباتهم إشباع نظیر عبةالصّ  بالعملة
 التأثیر د هذاویتحدّ  المدفوعات، میزان رصید على تأثیرها بحجم یضاً أ قتصادیةالإ أهمیتها فتقاس ،الأجنبي
 یجابیة،إ أم ةكانت سلبیّ  اسواء جاريللمیزان التّ  افیةالصّ  تیجةالنّ  إلى ونسبتها یاحيالسّ  للمیزان افیةالصّ  بالقیمة

 قد هفإنّ  ،یجابیةإیاحي سّ ال نللمیزا افیةالصّ  تیجةالنّ  وكانت سلبیة جاريالتّ  للمیزان افیةالصّ  تیجةالنّ  فإذا كانت
 ُ  للمیزان افیةتیجة الصّ النّ  كانت إذا اأمّ  الأقل، على منه فیخفّ  أو فائض إلى جاريالتّ  المیزان العجز في رغیَّ ی

 قةالمحقّ  یجابیةتیجة الإالنّ  زستعزّ  هافإنّ  أیضا یجابیةإ یاحيالسّ  للمیزان افیةالصّ  تیجةالنّ  وكانت یجابیةإ جاريالتّ 
الي رقم ال الجدول، 1جاريالتّ  زانالمی في   .للجزائر یاحيالسّ  میزان المدفوعات وضعیة لیمثّ  )09- 05(موّ

  

  ).2013- 2001(لفترة للجزائر خلال ایاحي میزان المدفوعات السّ : )09-05(الجدول رقم      
  ملیون دولار أمریكي: لوحدةا                                                                                  

  

  2013  2011  2010  2008  2007  2006  2004  2003  2001  السنة
  203.2  208.3  219.1  324.5  218.9  241.2  178.5  112  99.5  المداخیل

  486.4  501.7  574.3  468.6  376.7  349.2  380.9  255.0  193.9  مصاریفال
صید   283.2  293.3  355.2  144.1  157.0  108.0  202.4  143  94.4  )- (الرّ

  

    Source: Site officiel de L’ONS dz, Statistiques Economiques, donnée sur le tourisme. 
 

ق بالسّیاحة رصیداً سالبا على طول الفترة الممتدّة     سجّل رصید میزان المدفوعات الجزائري في بابه المتعلّ
ا تعرض ) ستوردت(هذا الوضع یعني أنّ الجزائر تطلب  ،2013إلى  2001من  الخدمات السّیاحیة أكثر ممّ

  .الخدمات السّیاحیة) تصدّر(
  

جوع إلى معطیات الجدول أعلاه نُلاحظ أنّ النّشاط السّیاحي حقّق إیرادات مالیة قدرها     ملیون  208.3بالرّ
اً إذا علمنا أن الصّادرات الجزائریة خارج الم ،2011دولار أمریكي سنة  عدّ مبلغا مهمّ ُ حروقات قد بلغت هذا ی

ها تساهم بنسبة تفوق 2ملیار دولار 02خلال نفس السنة ما یعادل  وتفوق بذلك صادرات القطاع  %25، أي أنّ
وعلیه یمكن القول . %02ملیون دولار، أي أنّ مساهمته لم تتعدى  35الفلاحي التي بلغت خلال نفس السنة 

غم من الوضعی ا على الرّ اً بأنّ السیاحة تؤدي دوراً هامّ   . ة المزریة التي توجد علیها حالیّ

                                                
قتصادیة، الجامعة، ة كلیة بغداد للعلوم الإجلّ ، م)حالة الجزائر(قتصادیة یاحة في تحقیق التنمیة الإسعیدي یحي والعمراوي سلیم، مساهمة قطاع السّ  1

  . 106، ص2013، 37العدد
2 Site internet: les exportations Algériennes hors hydrocarbures, consulte le: 16/05/2014.  
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  سّیاحیة وتحقیق الأهداف الإنمائیةستثمارات الأجنبیة الالإ: المطلب الرابع
    ُ  فة وبعیدة عنتي لا تزال متخلّ عتباره أحد القطاعات الإة بذو أهمیة خاصّ في الجزائر یاحة سّ عتبر قطاع الی

ّ تدني في مستوى التّ مع كبیرا  وراً تدهتأخراً و ولیة، حیث یعیش القطاع المقاییس الدّ   ل الجزائرنافسیة، كما تحت
، حیث 1قتصادي العالميادرة عن المنتدى الإفر الصّ یاحة والسّ مراتب متأخرة ضمن تقاریر تنافسیة قطاع السّ 

، والمرتبة 10من  3.4ر تساوي دولة وبقیمة للمؤشّ  139من بین  2011سنة  113 البعیدة رقم ت المرتبةحتلّ إ
رتقاء بالإ امات تسمح لهغم من وجود إمكانیات ومقوّ بالرّ  ،3.1ر تساوي وبقیمة للمؤشّ  2013سنة  132

 یاحیةمات السّ ول التي لا تمتلك من المقوّ الوصول إلى مراتب الدّ بغرض قتصادي مو الإوالمساهمة في دعم النّ 
  . ما تملكه الجزائرب مقارنة

الموارد السّیاحیة لجذب رؤوس الأموال الأجنبیة وتأهیل الید العاملة الإستثمارات الأجنبیة السّیاحیة من أهم   
قدیة  دخال الخبرات في میدان القطاع السّیاحي، الأمر الذي بدوره یؤدّي إلى التّدفقات النّ ، ذلك بتنویع وإ یة الفنّ

ادة التوسّع في المناطق السّیاحیة أملاً في تحقیق التنمیة للقطاع السّیاحي   .2وزیّ
  

بالنسبة للمشاریع الأجنبیة  سّیاحیةشاطات الستثمار عرفت النّ یانات الوكالة الوطنیة لتطویر الإإلى ب ناداً ستإ  
من مجموع المشاریع  %1.77بنسبة  2014و 2002 سنتي ع ما بینیر امش 10، حیث تم تسجیل تزایداً 

 14080، سمحت بإنشاء %19.65ملیون دینار جزائري بنسبة  462619ر بـ ستثماریة الأجنبیة، بقیمة تقدّ الإ
  .رةمن إجمالي مناصب العمل الموفّ  %12.36 ما نسبته يأ منصب عمل

  

    ُ ول التي ول النامیة عموما والدّ الة بالنسبة للدّ ولیة الفعّ الاستثمار الأجنبي المباشر من وسائل التمویل الدّ  دّ عی
له من قدرة على تحقیق الإنعاش لما ، طاتها التنمویة خصوصاً عاني من شح في الموارد لتمویل مخطّ تُ 

               رها،غل التي یوفّ اخلي والقضاء على البطالة عن طریق مناصب الشّ اتج الدّ قتصادي وتحقیق النمو في النّ الإ
ستثمار في ارات الأجنبیة المباشرة ومنها الإستثمیاسات الحكومیة على فتح الباب للإففي الجزائر عملت السّ 

ستثمارات الأجنبیة المباشرة، عة لجذب وتوطین الإالمشجّ  والتّحفیزاتالقوانین  جملة ضمناحي، یالقطاع السّ 
راكة بین الخواص ا عن طریق الشّ إمّ  ،احیة وفندقیةبات سیّ سهیلات من عقارات وتنازل عن هیاكل ومركّ كذا التّ 

للمستثمر الأجنبي، كما عملت  سات العمومیة والأجانب، أو بالملكیة الكاملةوالأجانب، أو عن طریق المؤسّ 
  .ولیة لكبریات الفنادق العالمیة للجزائرعلى قدوم العلامات الدّ 

سیاحیة كبیرة غیر مستغلة، مثل  اتبإمكانیّ ع الجزائر یاحة، حیث تتمتّ توجد فرص للاستثمار في مجال السّ    
 الدافئة، تشمل فرص ومجالات السیاحة واطئ نوع الثقافي والمناخي، الحظائر البریة والشّ راث الحضاري والتّ التّ 

، بالإضافة یاحة البحریةالسّ  ومنشآتید والغطس البحري إنشاء مراكز للصّ ، یاحیةعسكرات والقرى السّ إقامة المُ 
  .یاحیة وتشمل الكافیتیریا ومركز خدمات المسافرینرق السّ خدمات الطّ إلى 

                                                
1 Weforum, The travel and Tourism competitiveness, report 2013, p88 in : 
http://www.weforum.com/issues/travel-and-tourism-competitiveness. 

قتصادیة، جامعة الجزائر، اسات الإ، المجلة الجزائریة للعولمة والسیّ )ولایة مستغانم نموذجا(یاحي في الجزائر ستثمار السّ یات الإحي رقیة، واقع وتحدّ ملاّ  2
 .140، ص2014، 05الجزائر، العدد
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من حجم  %1.77ستثمار أجنبي بنسبة إریع كمشا 10ل قطاع السیاحة سجّ ) 2014- 2002(خلال الفترة    
ستثمار لشركة إ، منها )10-05(حسب الجدول أدناه رقم ستثمارات الأجنبیة المباشرة المتدفقة للجزائر الإ
آلاف  05ستثمار آخر بـ إألف سریر،  20بـ  رالدة على مستوى الجزائر العاصمةعودیة بمدینة ز السّ  'سیدار'

لت مشاریع أخرى جّ وآخر بولایة عنابة، كما سُ  على مستوى ولایة بومرداسبزموري  ركةسریر لنفس الشّ 
  .طقة العقید عباس بولایة تیبازةستثماریة ضخمة للأجانب بمنإ

 ادرات ومن قیمة الصّ  %3.9 القطاع السیاحي یمثل یاحة، فإنّ ستنادا إلى إحصائیات المنظمة العالمیة للسّ إ   
 ةف الجزائر من حیث حصّ صنّ ي الخام، تُ اتج المحلّ من النّ  %8.1و ستثمارات المنتجةمن نسبة الإ 9.5%
والمغرب  39رتبة مدولة وراء تونس في ال 174من مجموع  147رتبة مي الخام في الاتج المحلّ یاحة في النّ السّ 

 .1عالمیا 138وتحتل الرتبة  %01یاحة العالمیة لا یتعدى نصیب الجزائر من السّ  كما أنّ . 42رتبة مفي ال
ستثمارات الأجنبیة في هذا المجال من یاحي بتشجیع الإفع من قدرات القطاع السّ لذا تسعى الجزائر للرّ    

  .مها للمستثمرین الأجانبمانات التي تقدّ سهیلات والضّ خلال جملة التّ 
  

عة المجمّ  قتصادیةیاحة مقارنة بالنشاطات الإستثمارات الأجنبیة المباشرة في قطاع السّ الإ: )10- 05(الجدول رقم 
  .)2014-2002(الأخرى خلال الفترة 

  

 ّ   )%(    مناصب الشّغل  )%(   )ملیون دج (المبلغ    )%(   عدد المشاریع   شاطقطاع الن
  100  113879  100  2354099  100  564  المجموع
  12.36  14080  19.65  462619  1.77  10  السّیاحة

  

  .على معطیات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الجزائریة عتمادالباحث بالإ من إعداد: المصدر                   
  

ن كانت محتشمة مقارنةالسّ  ستثمار الأجنبي المباشر في القطاعسبي لمشروعات الإنوع النّ رغم التّ      یاحي وإ
 جاهها أكبر حجملت إتّ یاحیة، حیث سجّ بات السّ زت على قطاع الفنادق والمركّ ها ركّ أنّ  ، إلاّ ىبقطاعات أخر 

 ن من تسجیل العدید من الوظائف،ا مكّ ستثمارات العربیة، ممّ ستثمار الأجنبي المباشر خاصة الإتدفقات الال
 منصب عمل 3200یاحي من توفیر ن الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع السّ مكّ  2008غایة سنة حتى 

 ن على مستوى الفنادق والمقاهيكا ، أغلبها%56.6قارب ، أي بنسبة نمو تُ 2007لت سنة جّ سُ  2040مقارنة بـ 
 من عدد العاملین في الجزائر وهي %1.8یاحیة، هو ما یمثل نسبة بات السّ ابعة لها أي المركّ والمطاعم التّ 
  .روف التي تعیشها الجزائر أنذاكعتبرة في ظل الظّ نسبة نمو مُ 

  

نستثمار الأجنبي المباشر في القطاع السّ سمح الإ   بات شاء العدید من الفنادق والمركّ یاحي بالجزائر بإقامة وإ
ستثمارات مملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي أو بشراكة مع إا باحلیة، إمّ یاحیة خاصة في المدن السّ السّ 

یاحیة بات السّ ن الاستثمار الأجنبي المباشر من إعادة هیكلة تسییر بعض المركّ متعاملین أجانب، كما مكّ 
                                                

مة في إطار الأجنبیة المباشرة كإستراتیجیة لتنمیة القطاع السیاحي كبدیل للمحروقات في الجزائر، مداخلة مقدّ زرواط فاطمة وملاحي رقیة، الاستثمارات  1
ستقطاب الاستثمارات البدیلة للمحروقات في أفاق الألفیة الثالثة بالجزائر، جامعة قتصادیة لإستراتیجیات وسیاسة الجزائر الإإم ولي حول تقییالملتقى الدّ 
 .08، ص2014جزائر، المسیلة، ال
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ا سهل تدفق العدید من السّیاح الأجانب، كما سییر، ممّ ولیة في التّ العمومیة، عن طریق دخول علامات د
یاح رتفع عدد السّ إ 2010و 2006احلیة، فبین سنتي یاحة السّ حراویة كمرادف للسّ یاحة الصّ حدث ترقیة السّ 

  .  1یاحیة خاصة الفندقیة منهار البنیة السّ ن مدى تطوّ یبیّ  سائح وهو رقم مهمّ  52059الأجانب بـ 
ستثمارات الأجنبیة وخاصة ات القانونیة بهدف تشجیع وجذب الإنظیمغم من وضع العدید من التّ الرّ على   

ول اب للمستثمرین الأجانب مقارنة بغیرها من الدّ یاحة، لم تصبح الجزائر موقع جذّ المباشرة منها في مجال السّ 
د ضآلة یاحیة تؤكّ الة الوطنیة للتنمیة السّ یوان الوطني للإحصائیات والوكالمجاورة، فالبیانات المتوافرة لدى الدّ 

ط التوجیهي المخطّ  وخاصة أنّ  ،یاحةنصیب الجزائر من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في مجال السّ 
في هذا  فعلاً  ق إذا لم تكتسب الجزائر خبرات وتجارب المستثمرین الأجانب الفاعلینیاحة لا یتحقّ لتهیئة السّ 
ة عف والقوّ یاحي في الجزائر ورصد جوانب الضّ نشر الوعي السّ  ستوجب وبصفة إلزامیةالأمر الذي یالمجال، 

  . 2ستثماردة لمناخ الإالمحدّ 
بعد إلى  يیاحة لم یرتققطاع السّ  زة ونادرة نجد أنّ احیة متمیّ مات سیّ رغم كل ما تمتلكه الجزائر من مقوّ   

محدودة، إذ لا تزال  نجازات هذا القطاع جدّ إت قیّ ة، وبل بلوغ الأهداف المرجوّ فّ المستوى المطلوب الذي یك
یاحیة في إفریقیا مقابل وق السّ من السّ  %1.1یاح، لا تمثل سوى للسّ  ول الأقل جذباً ف ضمن الدّ الجزائر تصنّ 

  .للمغرب %14.9لتونس و %19لجنوب إفریقیا و  20.8%
  

ُ  سبق اممّ     ا قطاعًا مازال الجزائر في یاحةالسّ  قطاع أنّ  لاحظی ، ستثمرلم تُ  مات التيالمقوّ  من العدید فیه بكرً
 هذه في ستثمارالإ نجاح عة وفرصالمتنوّ  یاحةالسّ  وخدمات یاحیةالسّ  ساتالمؤسّ  من واسعة بنیة إلى ویحتاج

اوتوسّ  راً تطوّ  ذلك رافق ما إذا كبیرة،جدّ  المشروعات  قلكالنّ  یاحةللسّ  المساندة قطاعات الخدمات في عً
 على لتحفیزهم المستثمرین فئات بین أو احينشاط سیّ ا كسواء یاحيالسّ  الترویج برامج وتنفیذ ،صالاتتّ والإ
 من ستفادةالإ تم ما إذا الجزائر في للتنمیة اقویّ  كامحرّ  یاحةالسّ  عدّ تُ . والواعد البكر القطاع هذا في ستثمارالإ

  .3الأجنبیة للعملات أساسي مصدر هاأنّ  جانب إلى ،تونس وخصوصاً  المجاورة البلدان تجارب
  

ه عرف حالة جمود أنّ  قتصادیة بالجزائر، إلاّ حقیق التنمیة الإته في تیاحي ورغم أهمیّ القطاع السّ  ضح أنّ یتّ   
ستثمارات نلتمس ذلك من خلال ضعف الإ ،تهابعة قد أثبتت محدودیّ یاسة المتّ السّ  نوات السابقة وأنّ خلال السّ 

ُ ستغلاله في السّ ا القطاع، لكن هناك أفاق واسعة لإهذقة إلى الأجنبیة المباشرة المتدفّ  شترط نوات القادمة، ی
وتجسید  ،ستثمارات الأجنبیة لهذا القطاعلمناخ الملائم لجذب المزید من الإعلى الجزائر بأن تقوم بتوفیر ا

لإضافة إلى ذلك با ،نفیذالعقبات التي قد تعترضها أثناء التّ  لقترحة على أرض الواقع مع إزالة كالمشاریع الم
ُ  كافيیاسي بالقدر الستقرار السّ الإر ولة أن توفّ فعلى الدّ    .للمستثمرین الأجانب اً هامّ  عتبر عنصراً الذي ی

                                                
 .09، صمرجع بق ذكرهزرواط فاطمة وملاحي رقیة،  1
قات وآفاق(یاحي ستثمار في المجال السّ سماعیل، مناخ الإإبلقاسمي سلیم وكوري  2 ستثمار ر الملتقى الدّولي الثاني حول الإمة في إطا، مداخلة مقدّ )معوّ

 .16، ص2014المركز الجامعي تیبازة، الجزائر، یاحي بالجزائر ودوره في تحقیق التنمیة المستدامة، السّ 
مة في إطار روة البترولیة في إطار قواعد التنمیة المستدامة، مداخلة مقدّ قتصاد الجزائري بعد الثّ ضاني لعلى، الأفاق المستقبلیة للإشعیب شنوف ورم 3

 .22-21، ص ص2008المتاحة، جامعة سطیف، الجزائر، ستخدامیة للموارد ل التنمیة المستدامة والكفاءة الإولي حو المؤتمر العلمي الدّ 
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  :خلاصة الفصل
 الواردة إلىرة ستثمارات الأجنبیة المباشأن الإ تمّ التوصّل إلى من خلال دراسة وتحلیل مضمون هذا الفصل  

مع بدایة الألفیة  قتصاد الوطنيمن قطاعات الإ محدود فقط متوازن على عدد عت بشكل غیرقد توزّ  ،الجزائر
الثة بسبب  %18و  %57دارة بنسبة الصّ  )ما عدا القطاع السّیاحي( ناعة والخدماتحتل قطاع الصّ إحیث . الثّ

في مجال  ماسیّ  ركات الأجنبیة على المدى القصیرالشّ  من وجهة نظررتفاع مردودیة هذین القطاعین إ
، ساهمت هذه الشّركات خلال الألفیة الثالثة في زیادة الإنتاج، خلق فرص عمالة جدیدة بالإضافة المحروقات

إلى نقل التّكنولوجیا وحمایة البیئة، من خلال إنجاز بعض المشاریع لكن بنسب أقل من مساهمة سوناطراك 
ها تبقى أكثر وسیلة فعّالة من خلالها تع مل الدّولة الجزائریة على تطویر قطاع في هذه المجالات، إلاّ أنّ

الي تحقیق التنمیة الإقتصادیة والإنفتاح أكثر على العالم   .المحروقات وبالتّ
  

مثل قطاع الفلاحة، في الإقتصاد الجزائري  بنصیب متواضع رغم أهمیتها ات إلاّ لم تحظى باقي القطاع  
ُ  یاحةالسّ  به المستثمرون یتجنّ  ویل وهو الأمر الذيعلى المدى الطّ  بح إلاّ ق فیها الرّ حقّ فهي القطاعات التي لا ی

قة، ناهیك عن المحقّ  ستثماراتمن إجمالي الإ %09ل سوى الأجانب، لذلك نجد أن قطاع الفلاحة لا یمثّ 
ُ قطاع السّ   .ة في جانبهحركة مهمّ  بالكامل فلا نشهد أيّ  عتبر راكداً یاحة الذي ی

هناك هیمنة  برز بأنّ تُ  )2014-2002(ناعي بالجزائر خلال الفترة الصّ ستثمارات المنجزة في القطاع واقع الإ  
غل المستحدثة لهذا القطاع على جمیع المستویات من ناحیة عدد المشاریع، قیمة الإستثمارات ومناصب الشّ 

یك ة، الكیمیاء والبلاستناعة الغذائیّ ناعات في الصّ ل أهم الصّ رتیب، تتمثّ على التّ ) %56، %68، %57(بنسبة 
  .وصناعات الخشب والورق

 

 ة المباشرة في الجزائر على مختلفورة الإجمالیة لتوزیع الاستثمارات الأجنبیبعد حصولنا على الصّ    
 الأكبر من ل هذا الأخیر القسمق بقطاع المحروقات، حیث یشكّ ة تتعلّ الوصول إلى نقطة مهمّ  تمّ القطاعات، 

 والمكون ستثمارل الرئیسي للإى كونه المموّ إضافة إل ،في الجزائر ناعیةستثمارات الأجنبیة المباشرة الصّ الإ
 ولا المحروقاتقطاع  كان قدف .هاا إعطائه الأهمیة التي یستحقّ خل فیها، الأمر الذي یستدعي منّ الأساسي للدّ 

 والغازنفط لا كتشافإ منذ قتصاديالإ روالتطوّ  مالتقدّ  نحو افعوالدّ  الجزائري قتصادللإ الأساسیة كیزةالرّ  زالی
 من سواء العالمي المستوى على مةمتقدّ  مراكز لتحتّ  هامة جعلتها اتحتیاطإ الجزائر تمتلك كما ،1956 عام

 أداء جعل ما ات،مرّ  ةعدّ  ستقلالالإ منذ قطاعالب الخاص الجزائري شریعالتّ  رتغیّ  .تّصدیرال أو الإنتاج حیث
ُ  .المراحل هذه من مرحلة كل في بدورها تختلف ونتائجه القطاع  مالا سیّ  اقةالطّ  له قطاعمثّ رغم ما ی

 الأجنبیة تبقى أن قیمة الاستثمارات تثمرین، إلاّ سامیل وجذب المسستقطاب الرّ إالمحروقات من قدرة على 
 أهم وة والفساد والبیروقراطیةشأن الرّ  في حین یجب الإشارة إلىسامیل الأجنبیة، للرّ  ما یعكس عزوفاً  متواضعة
  .ستثمار الأجنبي في الجزائرام الإالكوابح أم

  

عن قیمة وأهمیة تلك  یاحي بعیدة كل البعدت القطاع السّ رایاحیة، تبقى مؤشّ العدید من الموارد السّ  هناك   
 هذا البلد وأنّ  خصوصاً  یاحیةیاسة السّ سّ فكیر في الالموارد التي تتوفر علیها، هذه الوضعیة تستدعي إعادة التّ 
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احیة رائدة، فلماذا لا سیّ  والبشریة التي تجعل منها وجهة ، الجغرافیةروط الطبیعیةت والشّ لار على المؤهّ توفّ ی
والمغرب من أجل رسم  صروعلى رأسها تونس، م يیاحول الرائدة في المجال السّ ستفادة من تجارب الدّ یتم الإ

  .ة؟العالمی ةیاحیوق السّ ها ضمن السّ تأخذ مكانباحیة تسمح للجزائر معالم سیّ 
مع بدایة الألفیة الثالثة بدأت ملامح السّیاحة الجزائریة تعود من جدید على إتّجاهین أولهما إستعادة زبائنها   

عات مستقبلیة منظّمة الإتّجاه نحو إقتصاد السّوق،  وموقعها القدیم، وثانیهما إكتساح وفتح أسواق جدیدة وتطلّ
ي لإحتكار الدّولة للقطا ع وتشجیع الإستثمار المحلي والأجنبي، بتقدیم مغریات بما یعني ذلك التّخلي الكلّ

امة للمؤسّسات العمومیة العاملة في القطاع   . إضافیة وتكملة الخوصصة التّ
  

 تنمویة اسةسیّ  إرساء خلال من الغذائي الأمن تحقیق إلى للوصول دةهجا سّلطات العمومیةال تسعى   
 متهامقدّ  في یأتي التي اساتوالسیّ  البرامج طات،خطّ الم من واسعة حزمة خلال من ذلك ومستدامة، طموحة
ُ  لا إذ موح،الطّ  یفيوالرّ  الفلاحي جدیدالتّ  اسةبسیّ  زتهعزّ  والذي الفلاحیة للتنمیة الوطني طالمخطّ   إنكار مكنی

ا ناتحسّ  عرف الفلاحة قطاع أنّ  الأحوال من حال بأيّ   نمو لاتبمعدّ  الفارطة نواتالسّ  مع بالمقارنة ملحوظً
اعصُ  على كبیرة یاتتحدّ  هناك تبقى هأنّ  إلاّ  نجازاتالإ تلك كل رغم ،بولةمق  بلالسّ  ومناقشة اجهتهاموّ  القرار نّ

   .علیها بلتغلّ ل الكفیلة
  

 في ستمرارالإ صعوبة ومع )خارج المحروقات( ناعيالصّ  القطاع أداء ضعف وراء الأسباب مهما كانت  
 تعزیز إلى الجهود جهتتّ  أن روريالضّ  من أضحى فقد ابقة،السّ  نواتلسّ ا خلال الدّولة تبنته الذي التنمیة نمط
 وفق الجزائري قتصادالإ تنمیة في ثمّ  ومن يالمحلّ  الإنتاجي البنیان تنویع في ناعيالصّ  القطاع دور

 رغم .الصناعیة التنمیة دورة في المطلوبة مكانتها قتصادیةالإ الموارد إعطاء أساس على تقوم إستراتیجیة
 وقعاتالتّ  عن بعیدة مازالت قةالمحقّ  تائجالنّ  ، إلاّ أنعشریتین من أكثر منذ ولةالدّ  باشرتها التي لإصلاحاتا

 تساعد التي بلالسّ  عن البحث وجب لذا عام، بشكل أدائه مستوى تحسین من الإنتاجي الجهاز نیتمكّ  ولم
 دتهدّ  أصبحت التي، الأجنبیة المنتجات امأم يالتحدّ  رفع على قادراً  وجعله الإنتاجي بالقطاع هوضالنّ  على

 دول مع راكةالشّ  تفاقإ ومنها ا،جلیّ  تظهر بوادره بدأت الذي قتصاديالإ نفتاحالإ بعد خاصة المحلیة المنتجات
  .الأوربي تحادالإ
 انبالأج للمستثمرین الممنوحة متیازاتوالإ سهیلاتالتّ  إطار في راكةالشّ  مجال في خذتتّ أُ  التي الإجراءات   

 مواد مجال في الألمانیة الجزائریة راكةالشّ  المثال سبیل فعلى الحالات، من العدید في عةمشجّ  نتائج أعطت
 الحدید مجال في ارالحجّ  ومركب )سباتإ( الهندیة ركةالشّ  مع راكةالشّ  كذلك دة،جیّ  نتائج حققت التنظیف

 بهدف أجنبیة شركات مع شراكة عقود امإبر  إلى لالتوصّ  كیفیة في یةبجدّ  التفكیر أصبح لذا لب،والصّ 
ُ  التي الفرص من العدید تیحتُ  كيل، معها والاحتكاك خبرتها من ستفادةالإ  ستغلالهاإ الوطنیة ساتللمؤسّ  مكنی

 التي عوباتالصّ  بسبب مرتفعةال إنتاج تكلفة لمنتجاتها، المنخفضة كالجودة منها تعاني التي المشاكل لمعالجة
 .الخ.......المتواضعة كنولوجیاالتّ  سییر،التّ  طرق مویل،لتّ ا كمشكل فیها طتتخبّ 
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ة أنظار المفكّ كانت ولا تزال مسألة التنمیة الإ    حظیت كما قتصادیین وأصحاب القراراترین الإقتصادیة محطّ
امیة على السّواء، غیر أنّ ول المتقدّ في الدّ  ابإهتمام بالغ سواء  تستفیدمة عرفت كیف ول المتقدّ الدّ  مة أو النّ

 ستعمرة،ستعمرة أو شبه مُ تي كانت مُ ول النامیة الا الدّ بق التاریخي في ذلك، أمّ منها لصالحها وكان لها السّ 
 ولمن هنا بدأت هذه الدّ  .جارب الغربیةیاسي وجدت نفسها رهینة العدید من التّ ستقلالها السّ إوبعد أن نالت 

 مآلها كان مة، غیر أنّ ول المتقدّ لدّ في الوصول إلى ركب ا ستراتیجیات المختلفة أملاً في تطبیق العدید من الإ
 اتي على الأقل ما فتئتتفائها الذّ كإفع من مداخیلها أو تحقیق من الرّ  ة لسبب أو لآخر، وبدلاً الفشل في كل مرّ 

و إن بمساعدتها أ الواضحتأثیر الولیة سات الدّ كان للمؤسّ فم، امة من المدیونیة للغرب المتقدّ تعلق في دوّ 
بة تائج مخیّ نّ كانت ال ،اتها الكلیةقتصادیّ إة من برامج الإصلاح الهیكلي على بشرط أن تخضع لأجند إقراضها
ة بین الأغنیاء القلّ ، جتماعيالإ وحتى الإقتصاديعلى المستوى  للآمال والفقراء الكثرة وانتشرت ة إزدادت الهوّ
  .علیمحة والتّ وتدهورت المداخیل ومستویات الصّ  ق الحاجات الأساسیة تفاقم الوضعتتحقّ  بدل أنف ،البطالة

  

 القطاع ركّز على إقتصاد موجّهولاهما أ ،ستقلال محاولتین أو نموذجین للتنمیةلقد عایشت الجزائر منذ الإ  
 كان هذا قتصاد الوطني،محروقات لتمویل الإات الأساسیة للمجتمع وعلى قطاع الیّ ناعي لتوفیر الحاجالصّ 

 عطىتُ  عامة في توفیر معظم الخدمات، ولمسات العتماد على المؤسّ یط المركزي بالإخطضمن نطاق التّ 
 أنّ  إلاّ  ،)ستثمار الأجنبي المباشرالإ(بي موذج مساحة لنشاط القطاع الخاص المحلي أو الأجنضمن هذا النّ 

 ذي كانال وقات، وأنّ ائري لصادراته من المحر قتصاد الجز أثبتت التبعیة الكبیرة للإ 1986فطیة لعام الأزمة النّ 
 كشفت عن كما ،بنیويختلالات كبیرة وضعف إستدانة، أفرز قتصاد قائم على الإإفي هذه المرحلة هو  سائداً 

 اتیة بالجزائرالذّ  ى فشل محاولات الإصلاحاتلقد أدّ خطیط المركزي، عف في نظام التّ الجمود والضّ  مظاهر
 سنة بدایة 1989سنة  قتصاد الكلي، كانتستقرار الإإلة لتحقیق ولیة محاو ستنجاد بالهیئات المالیة الدّ إلى الإ

 وفتحت ،وققتصاد السّ إ ریة من القرن العشرین مرحلةهذه الإصلاحات أین دخلت الجزائر في آخر عش
 ستقطابإمانات رغبة في حفیزات والضّ ستخدام العدید من التّ إستثمارات الأجنبیة المباشرة بأمام الإ قتصادهاإ

من  ظر لوجود العدیدبالنّ  وغیر متوازنة كانت ضعیفة الواردة دفقاتالتّ  لاحظ أنّ مكن، لكن المُ مُ أكبر قدر 
 ُ   .إنكارها كإشكالیة العقار الصناعي، صعوبة التمویل، البیروقراطیة مكنالعقبات التي لا ی

  

رت تأثیراً الت التّضارباتكتنفته العدید من المفارقات و إقتصادیة في الجزائر التنمیة الإ مسار     على كبیراً  ي أثّ
تها، فرغم الموقع الإالعملیة ا أین ع به الجزائر والمساحة الشاسعة والمتنوعة ستراتیجي الذي تتمتّ لتنمویة برمّ

 بشریة اتإمكانیّ دة من بترول وغاز وحدید، موارد طبیعیة متعدّ كافیة للفلاحة بمختلف أنواعها،  نجد مساحات
 على ولة لا زالت لم تضع قاطرتها التنمویةالدّ  أنّ  ص والكفاءة، إلاّ التخصّ  ضخمة رغم ما تطرحه من قضایا

 إلى هو لماذا عجزت الجزائر وعلیه یبقى السؤال المتداول. املةقتصادي لتحقیق التنمیة الشّ سكّة الإقلاع الإ
 ذلك عجزها حتى لابل الأدهى من  ،ات التي تمتلكهایّ الة ومستمرة رغم الإمكانالآن على تحقیق تنمیة فعّ  حدّ 

 مرجعیةي رؤیة أو لأ اً ستثناء قطاع المحروقات، ووفقإب في إستقطاب المستثمرین الأجانبنقول فشلها 
  .ستندت في بناء نماذجها التنمویةإ
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  اتختبار الفرضیّ إنتائج 
ما یلي أهم ات، نورد فیوضع مجموعة من الفرضیّ  لطبیعة الإشكالیة العامة تمّ  راسة وتبعاً في بدایة هذه الدّ   

  :نتائج إختبارها
  

رات على مرّ الزمن، قد أصاب مفهوم التنمیة تغیّ لم عبر كل العصور، طور والتقدّ للتّ  عتبر التنمیة مقیاساً تُ  -
ول إلى البحث عن ر تكنولوجي ومعلوماتي، هذا ما دفع بالدّ تتماشى والمعطیات التي یعرفها العالم من تطوّ 

عاد صیاغة یة والبشریة، وكثیرا ما تُ التنمیة تقتضي توفیر الوسائل المادّ  بأنّ  إدراكاً  املةكیفیة تحقیق التنمیة الشّ 
امیة على ول النّ مة، بینما تقتصر المفاهیم في الدّ قة بصیاغة مصطلح التنمیة في البلدان المتقدّ المفاهیم المتعلّ 

باین في الأدوات مة والنامیة إلى التّ قدّ ول المتیعود هذا الإختلاف بین الدّ روریة للأفراد، إشباع الحاجیات الضّ 
ُ والآلیات والموارد المتاحة للقیام بالتنمیة،    .ة الأولىؤكّد صحّة الفرضیّ الأمر الذي ی

  

ل إالمضیفة ب ولبالدّ  إحداث التنمیة في مهم دور الأجنبیة المباشرة للاستثمارات - عتبارها مورد أجنبي مكمّ
الأجانب، فهذا المصدر  ركائهاشُ  ختیارإ و  اتهمشروعا ختیارإ الدّول هذه ما أحسنت إذا للموارد المحلیة، لكن

 ُ بمشاركته لرؤوس  أو بواسطته یمكن كما ا،محلیّ  المتوافرة غیر والإمكانیات الموارد في الفجوة یسدّ  مكن أنی
وتقنیة حدیثة  فنیةإدخال مهارات  المدفوعات، میزان على إیجاباً  ریؤثّ  اممّ  زیادة الإنتاج اخلیة منالدّ  الأموال
ُ  ،الوطنیة العمالة أداء مستوى تحسین في مباشر بشكل تساهم   .انیةة الثّ الفرضیّ  صحّة ثبتهذا ما ی

  

خلف وبالتالي القضاء یئة للتّ قت في الجزائر واستهدفت معالجة المظاهر السّ بّ التي طُ  التنمویة اتستراتجیّ الإ -
 خلف، لأنّ تعمیق التّ  ةة معاكسة هي نظریّ اهنة نظریّ روف الرّ الظّ  قد أفرزت نتائجها المیدانیة في ،علیه نهائیا

ُ  هتمت بالتنمیة ترى بأنّ إالتي  المخطّطاتل جُ  ، وهو ویةلتنمالعملیة لعتبر بمثابة الأساس رأس المال المادي ی
ُ القاعدة الثّ  ةراسلت الدّ قتصادي، بینما توصّ قام علیها البناء الإابتة التي یجب أن ی  إلى إثبات أنّ  ات الواقعیّ

الإمكان الإجتماعي  ذاته وأنّ  حدّ في قتصادي هو الإنسان لتي یجب أن یقوم علیها البناء الإا الدّائمةالقاعدة 
كن ،الذي أساسه الإنسان هو حجر الأساس في أي دولة   .الثةة الثّ یثبت صحّة الفرضیّ  هذا الرّ

  

 ى جذب الاستثمار الأجنبي المباشرلجزائري وقدرته علستثماري افرضیة الموالیة بمستوى المناخ الإق التتعلّ  -
 دون كونها دولة جاذبة للمستثمرینستثماري ما یحول ه هناك تدنّي في مستوى المناخ الإ، توصلنا إلى أنّ 

 اساتهافتقار سیّ إكل الملائم ومن جهة أخرى إلى ستغلالها لإمكانیاتها بالشّ إالأجانب، هذا یعود من جانب لعدم 
لكن غیر  لقد شهدت مشاریع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر تحسّنا مقبولاً  ة،یاللفعّ لریة ستثماالإ

 بشكل غیر متوازنهذه المشاریع ع تتوزّ كما ، )2014-2002(الفترة  طولمن حیث العدد والقیمة على كاف 
ة إلى قطاع المحروقاتالأبین مختلف القطاعات وتعود   ، فيربحیةن القطاعات الأكثر ه ملأنّ  نظراً  ،غلبیّ

 هوضتها للنّ غم من أهمیّ ناعة بالمستویات المرغوب فیها بالرّ یاحة، الفلاحة والصّ حین لم تحظى قطاعات السّ 
   .ابعةة الرّ الفرضیّ  یشیر إلى صحّة وهو ما ،قتصاد الوطنيبالإ
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  ل إلیها تائــج المتوصّ أهم النّ 
 تّابوالكُ  فكرینقتصادیة بقدر ما هناك من المقة بالتنمیة الإات المتعلّ ستراتیجیختلفت الإإ تعدّدت المفاهیم و  -

 قتصادي، كماظام الإجزاء النّ لأر شامل التنمیة عملیة معقّدة تنطوي على تطوّ  ، ذلك أنّ المسألةالذین عالجوا 
 ي أسالیب الإنتاج،ارات الجدیدة فبتكتطبیق الإو راكم رأس المال تكان و قتصادیة تقترن بنمو السّ التنمیة الإ أنّ 

نّ تائج الإیجابیة للممارسة الإفي النّ  نمیة محصوراً في حین لم یعد مفهوم التّ   سع لیشمل كلتّ إما قتصادیة فقط، وإ
 في الحاضر والمستقبل في إطار ما یاسیة لهذه الممارسة،قافیة والسّ جتماعیة، الثّ قتصادیة، الإمن الأبعاد الإ

 ُ   . نمیة البشریةعرف بالتّ صار ی
 فيشبه كلیا  هذه الأخیرة فشلت فشلاً  امیة بأنّ ول النّ قتصادیات معظم الدّ ظهر الخصائص المشتركة لإتُ  -

مكانیة تجاوزها حالة التّ   بب المباشر في العجزخلف الذي ورثته عن المستعمر، السّ تحقیق أهدافها الإنمائیة وإ
  . قتصادي المتّبعنظیم الإلى طبیعة التّ على الإنماء بهذه الدّول وعدم تحقیق أهدافها یرجع بالأساس إ

لنقص رؤوس الأموال  امیة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة نظراً ة من قبل البلدان النّ هناك حاجة ماسّ  -
عانیه هذه الدّول من نقص في الوطنیة اللاّزمة لتمویل المشروعات التي تتطلّبها برامج التنمیة، بسبب ما تُ 

غبة في الرّ رتفاع المیل للإستهلاك، إة أسباب أهمها نقص الإدخار، ى عدّ یرجع إلمواردها المحلیة والذي 
   .كتناز الأموال ومنعها من التّداولإالتقلید أو المحاكاة، 

راكم الرأسمالي من عملیة التّ  اخلیة والخارجیة التي تحدّ ول النامیة من مجموعة من العقبات الدّ عاني الدّ تُ  -
ة الإمكانیّ هل، خاصة بما تُ ادته لیس بالأمر السّ لإدخار وزیّ وتجعل من عملیة تعبئة ا ة ات المادیّ عانیه من قلّ

مویل الداخلیة مویل الخارجي أمر ضروري لتكملة مصادر التّ جوء إلى التّ والبشریة، الأمر الذي یجعل من اللّ 
  .هذه البلدانبفي بناء إستراتیجیة التنمیة 

تمویل برامج التنمیة في جمیع مستویاتها، تختلف خصوصیاتها من المصادر التي تعمل على  لقد تعدّدت -
خار محلي، تمویل تضخمي، حصیلة التجارة الخارجیة الخیار عتبر المصادر المحلیة من إدّ مصدر لآخر وتُ 

ُ الأحسن لتحقیق التنمیة الشاملة لأنّ    .  مكن بناء ما هو ذاتي بأساس غیر ذاتيه لا ی
-  ُ ُ  رئیسي في حلقة التنمیة،عتبر الإنسان المحور الی قتصادیة بدون تنمیة إمكن أن تكون هناك تنمیة إذ لا ی

بتوفیر ظروف  حتماً  بشریة، فالقیام بمجهودات نوعیة لترقیة الموارد البشریة كي تلعب دورها في التنمیة تمرّ 
  .مارات الأجنبیةستثستثمارات المحلیة المدعومة بالإلإیة، تعلیمیة وتربویة رفیعة المستوى عن طریق اصحّ 

-  ُ قتصادیة، ولى للتنمیة الإروریة لإنطلاق المراحل الأبمثابة القاعدة الأساسیة والضّ  دّ عالإمكان الإجتماعي ی
 ُ ُ بمثابة عتبر الإمكان المالي بینما ی م مكن الوصول إلى غایة التنمیة وهي تحقیق التقدّ الوسیلة التي بواسطتها ی

  .عوبالشّ شعب من  قتصادي والحضاري لأيّ الإ
الإصلاحات،  من إنتهاج جملة ضمنستثماري الجزائریة بدورها على تحسین مناخها الإ اتعملت الحكوم -

، كما سمحت هذه الإصلاحات إلى حد ما بتصحیح ةالمباشر  ةالأجنبی اتفي سبیل جذب المزید من الاستثمار 
قدر ب ستقطامع إقتصادي نفتاح الإالإ ي وساعدت على تعزیزقتصاد الكلّ رات الإقتصادیة ومؤشّ وازنات الإالتّ 

  .الاستثمارات الأجنبیةمعین من 
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ستثمارات الأجنبیة المباشرة على المستوى دیر الإئیسیة التي تُ دة الجنسیات القناة الرّ ركات متعدّ عدّ الشّ تُ  -
، رؤوس الأموال الضّخمة، اقیةكنولوجیا الرّ متلاكها للتّ إل في حتكاریة تتمثّ إع به من مزایا لما تتمتّ نظراً الدّولي، 

  .عها الجغرافي وتنوّع أنشطتهاتوسّ 
 قتصادیة متشعّبة من حیث العدید من الجوانب التي تخصّها، الأمرإستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة الإ -

هاتهم السیاسیة ختلاف عقائدهم وتوجّ إقتصادیین برین الإقتصادیة والمفكّ الذي دفع بالكثیر من المدارس الإ
ا التي من خلالها وایمن إختلاف الزّ  ختلافهم كان نابعاً إ صادیة إلى محاولة تفسیرها، مع العلم أنّ قتوالإ

مویل ها حركة دولیة لرؤوس الأموال وطریقة من طرق التّ فقون على أنّ غم من ذلك یتّ على الرّ ینظرون إلیها، 
  .الدّولي

م بها، خاصة لما توفّره من أهمیة ودور الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في التنمیة أ  - صبح من الأمور المسلّ
لة للإدخار المحلي، بالإضافة إلى المساهمة في نقل التقنیات والمهارات وأسالیب الإدارة  موارد مالیة مكمّ

  .واستحداث مناصب شغل جدیدة ولیةسویق الدّ ستخدام شبكات التّ إكما تساعد على  ،الحدیثة
قدرته على منافسة قطاع المحروقات بإحتلاله المرتبة الأولى خلال أثبت قطاع الخدمات بكل جدارة  -

عید العالمي، ه إلیها الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على الصّ العشریة الأخیرة في قائمة القطاعات التي تتوجّ 
مة من عتبر الدّول المتقدّ یاحة، في حین تُ صالات والسّ شتمل هذا القطاع في مجمله على البنوك، الإتّ إحیث 

بین الولایات المتحدة  ري الاستثمار الأجنبي المباشر، لقد عرف المركز الأول في قائمتها تداولاً أكبر مصدّ 
لها الدّول الآ ا الدّول النامیة فكانتحاد الأوربي، أمّ الأمریكیة ودول الإتّ  سیویة، بحیث أهم مضیف لها وأوّ

  .الإماراتو عودیة ر قائمتها دائما كل من السّ تتصدّ 
قتصاد إقتصادیة ونظام سة، الإصلاحات الإطات الخمجربة التنمویة الجزائریة من خلال المخطّ تعكس التّ  -

توازن الواضح في توزیع الإو السّ   ل الذي حظي بالأولویة المطلقة هوالهیك ستثمارات، كما یظهر أنّ ق اللاّ
 بدعوى عدم تدخله في ،علیمجة كالتّ تهملت باقي القطاعات غیر المنوأُ ) صناعة وزراعة(هیكل جهاز الإنتاج 

ات زیادة وتحسین الإنتاج بصفة مباشرة، هذه الإستراتیجیة القائمة على أولویة القطاعات الإنتاجیة على عملیّ 
ئة على التنمیة ككل   .حساب القطاعات غیر المنتجة سرعان ما بدت آثارها السیّ

الهیئات والتشریعات  خلال من ملحوظ بشكل تجّلت الجزائر في المباشر الأجنبي الإستثمار تشجیع عملیة -
 التي سهیلات والإمتیازاتالتّ  من العدید قدّمت حیث ولیة،الدّ  الأموال رؤوس حركة تشجیع مجال في الصّادرة

 هناك تكون كاف لأن غیر المستثمر الأجنبي إغراء أضحى فقد ذلك من غمبالرّ  لكن ا،بهستقطاإ تعمل على
 عرقلة یطبعه ستثماري غیر ملائمإمناخ  توفیر ستدعىإ و  ذلك ىتعدّ  الأمر أنّ  بل دیة،جمُ  ستثماریةإمشاریع 

   .المباشرة الأجنبیة الإستثمارات
أو  منتجاته لتصریف فرص عن بل البحث، الوطنیة ساتالمؤسّ  تأهیل لیس المستثمر الأجنبي هدف -
ریبیة الضّ  الإعفاءات ستفادة منالإ أو العاملة الید وفرة وكذلك ،أقل بأسعار رةالأولیة المتوفّ  المواد ستغلالإ

أهداف  تتعارض قد لذا في الجزائر، ستثمارالإ على الأجانب تحفیز المستثمرین بهدف ولةالدّ  تمنحها التي
  .المحلیة ساتأهداف المؤسّ  مع الأجنبي رفالطّ 
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مع الوضع الذي تعیشه الجزائر  قتصادي لا تتناسباسة الإنعاش الإعدّت وفقها سیّ المقاربة الكینزیة التي أُ  -
زیادة الإنفاق الحكومي لب الكلي بسبب یادة المسجّلة في الطّ بالنّظر لعدم مرونة الجهاز الإنتاجي، إذ أن الزّ 

ظر للمشاكل الهیكلیة بالنّ  ،ادة العرض الكلي وتنشیط الجهاز الإنتاجيستثمار لم تؤدي إلى زیّ ه للإالموجّ 
 ُ یاسة عتبرة خلال فترة تطبیق السّ ى إلى إرتفاع حجم الواردات بنسب مُ القطاع، ما أدّ عاني منها والمالیة التي ی

  .من أجل الإستجابة للطلب الكلي المتزاید
الإنساني فیها،  البعد إهمال العربي وبالأخص في الجزائر بسبب العالم في قةالمطبّ  التنمیة نماذج فشلت -
نّ  ههاوتوجّ  ةالأمّ  هذه اتمن خصوصیّ  لم تكن نابعة انهولأ ما هذه النماذج كانت مستوردة من الحضاري، وإ

  .بلدان تختلف في الشكل وحتى في المضمون
اع القرار، نّ ق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر إلى المستوى الذي یتماشى وطموحات صُ تدفّ  ىلم یرق -

ش من قبل الشّ  لات ظر إلى مؤهّ بالنّ  ،دة الجنسیاتعدّ ركات متولا یزال الإستثمار خارج قطاع المحروقات مهمّ
ف الأطراف الأجنبیة ضعت تحت تصرّ إلى ترسانة القوانین والهیئات التي وُ  ظر أیضاً ستثماریة وبالنّ الجزائر الإ

هي الأخرى إلى مستوى الأمان  ىستثمار التي لم ترقمن شأنها أن تجذبهم إلى بیئة الإ ،كضمانات وتحفیزات
  . لأجنبيالذي ینشده رأس المال ا

 إطاراً  2000یاسات المنبثقة عنها منذ سنة ولة وكذا السّ نمویة الجدیدة التي أخذت بها الدّ الإستراتیجیة التّ  عدّ تُ  -
ُ  ومصدر إلهام للكثیر من الحلول لمشاكل كانت عالقة، غیر أنّ  مناسباً  نظریاً  ؤخذ عنها هو كونها من الذي ی

ى إلى ظهور بعض الإنحرافات في التنفیذ قة، الأمر الذي أدّ حیث المضمون ظلت تفتقر إلى الوضوح والدّ 
  .ةالتي قد تسببت في إخفاقات وتأخیرات في إنجاز بعض الورشات المهمّ 

في قطاعات محدودة مثل قطاع  وزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر لا یزال محصوراً التّ  -
وبالأخص بعد  ،سبة للمستثمرین الأجانبلإهتمام الوحید بالنّ ا اقة، خاصة قطاع المحروقات الذي ظلّ الطّ 

ففي سنة  ،من الإنفتاح حیث عرف هذا القطاع نوعاً  1991دیسمبر  04خ في المؤرّ  )21-91(صدور القانون 
  .ركات الأجنبیة البترولیةعقد شراكة بین شركة سوناطراك والشّ  60سجّلت الجزائر أكثر من  1992

ستثمار في من المحاولات العدیدة لترقیة الإ غمعلى الرّ ، لكن هائلة احیةسیّ  اتإمكانیّ  ىعل تتوفّر الجزائر -
على  عرفوالتّ  منها ستفادةالإ دون حالشریعیة والتنظیمیة صوص التّ القطاع، من خلال إصدار العدید من النّ 

لوجود العدید من العقبات  ظراً ستثمار نرف الأجنبي للإأخر في مبادرة الطّ التّ  یعود ،اً ودولیّ  محلیا اتهامكونّ 
  .إلخ.....حتیةكإشكالیة الحصول على العقار، صعوبة التمویل، ضعف البنیة التّ 

ز قطاع الصّ  - ب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، هذا بسبب قطاع ذة بنوع من الزیادة المستمرة في جناعیتمیّ
بینما قطاع . ناعیة للأجانب في الجزائرستثمارات الصّ ي یستقطب الحصة الكبیرة من الإالمحروقات الذ

ا قطاع الفلاحة فحصّ ) یاحةالسّ (الخدمات  الفة ستثمارات السّ ته من الإیعرف تذبذبات كبیرة في تدفقاته، أمّ
  .ولم ترقى إلى المستوى المأمولكر ضعیفة الذّ 
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 :نوردها فیما یلي حةتوصیات المقتر جملة من ال نقدّم ل إلیها في دراستنا، تائج المتوصّ من خلال النّ  
  

عن طریق  عتباره البدیل الأمثل لتمویل التنمیةإوتشجیعه ب) الذّاتي(خار المحلي دّ ركیز على الإضرورة التّ  -
ي ، بمعنى یجب تبنّ ونوعاً  لاً بالإضافة إلى حمایة المستهلك الجزائري شك ،ستهلاكضبط وترشید الإنفاق والإ

لتفادي التبعیة  ،جتماعيالإ ذّات في كل من الجانبین المالي وحتىة معتمدة على القتصادیة مستقلّ إتنمیة 
ُ الإ ، عقیدة وجسداً  اتیة هنا أن تكون التنمیة قلبا وقالبا، روحاً قصد بالذّ قتصادیة المرهونة بالتبعیة السیاسیة، وی

  .ذاتهفي حدّ وأصالة، أساسها الإنسان 
 والتّفكیر في ستشرافالعلمي والإ حثبالب والعنایة هتمامالإ مضى وقت أيّ  من أكثر الجزائر على یستوجب -
ة اقاتبالطّ  هتمامالإ المعرفة، نعصُ   وطني للبحث صندوق آلیة عتمادإ خلال منها من الشّبابیة خاصّة الحیّ

  . المختلفة العلمیة الاتلمجا في والأبحاث المشاریع تهدین وتبنيّ لمجا مكافئة منه القصد والتّطویر،
ستثمار في رأس المال البشري من خلال تحسین المستوى الجهود الوطنیة للإ تكثیفستمرار و إضرورة  -

نحو الأمام، وهو  ئیسي لعجلة التنمیة قدماً ك الرّ الإنسان هو المحرّ  عتبار أنّ إحي، بعلیمي والصّ التربوي، التّ 
كتساب إالمحلیة على ت ركاة العاملة أكثر إنتاجیة ویساعد الشّ الأمر الذي یجعل القوّ . غایتها في نفس الوقت

  .رةمتطوّ  تأسالیب إنتاجیة جدیدة وتكنولوجیا
ستراتیجیة طویلة المدى تهدف إلى تحقیق تنمیة إادیة في الجزائر یجب أن یتم ضمن قتصإاسة سیّ  تنفیذ أيّ  -
ما قتصادیة التي لا تتعارض أهدافها، كیاسات الإعن طریق تنفیذ مجموعة من البرامج والسّ  ،قتصادیة شاملةإ

قتصادي الذي لا خطیط الإب من الحكومة إعادة تفعیل أسلوب التّ ضمان نجاح هذه الإستراتیجیة یتطلّ  أنّ 
  .امیةول النّ وق والذي أثبت نجاحه في العدید من الدّ قتصاد السّ إیتعارض مع 

عطاء و  ،قتصادیة بالجزائر والإسراع من وتیرة تنفیذهاستكمال مسار الإصلاحات الإإضرورة الإسراع في  - إ
ستثمار نتاجیة العمومیة، تحسین مناخ الإسات الإناعي من خلال خوصصة المؤسّ ة للقطاع الصّ الأولویّ 

بالإضافة إلى إصلاح المنظومة المصرفیة والمالیة وتطویر الأجهزة الإداریة الحكومیة، مع  ،للقطاع الخاص
  .ستثمارات الأجنبیةمن الإ راطیة والفساد لجذب المزیدشوة، البیروقمكافحة بعض الآفات كالرّ 

الأدنى  ستقطاب أكبر للاستثمارات الأجنبیة المباشرة یجب توفیر بنیة أساسیة تمثل الحدّ إمن أجل  -
رات طوّ ستثمار وتطویرها حسب التّ قة بالإشریعات القانونیة المتعلّ سبي للتّ ستقرار النّ ستثمار، مع ضمان الإللإ

تاحتها للمستثمر التي تمكنّ أكید على شفّ التي یعرفها العصر، بالإضافة إلى التّ  ه من معرفة افیة المعلومات وإ
یات للقطاعات الإكما یجب وضع قوائم توضّ . نبؤ بالمستقبلالواقع والتّ  ستثماریة التي یحتاج ح ترتیب الأولوّ
د الجاذبة قتصاد الوطني، وهو ما یضمن تحدید الأهمیة النسبیة للمشروعات المختلفة، وتركیز الجهو إلیها الإ

  .ستثمار المحلي في المجالات ذات القیمة المضافةالمباشر مع زیادة الإللاستثمار الأجنبي 
ستثماریة نحو المشروعات الإنتاجیة ركات الإه الشّ حفیزیة في توجّ ریبیة التّ یاسة الضّ ستخدام السّ إضرورة  -

یبیا ضر ) راعةناعة والزّ الصّ (لعیة طاعات السّ في الق ستثمارات التي تتمّ مییز بین الإوالتّصدیریة، عن طریق التّ 
ستثمارات إلى القطاعات توجیه الإ مویلیة، ذلك أنّ ستهلاكیة والتّ تثمارات التي تتم في القطاعات الإسمقارنة بالإ

راعیة أو لعیة سواء الزّ ادرات السّ ي إلى زیادة الصّ ي إلى زیادة الإنتاج، هذا من شأنه أن یؤدّ لعیة یؤدّ السّ 
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ادرات عن قد الأجنبي نتیجة لزیادة الصّ ولة من النّ نع، ما یؤدي إلى زیادة الموارد العامة للدّ عیة تامة الصّ ناالصّ 
  .الي تخفیف العجز على مستوى میزان المدفوعاتوبالتّ  ،الواردات

 فطیة، كقطاع الفلاحة، قطاعیجب تنویع الاستثمار الأجنبي المباشر وتعظیم حجمه في القطاعات غیر النّ  -
ام بمسح شامل ستثمار من خلال القیّ رویج للإیاحة وقطاع الخدمات، عن طریق وضع إستراتیجیة التّ السّ 

لخاص بالوكالة الوطنیة ستثماریة المتاحة، تصنیف ونشر هذه الفرص على موقع الأنترنت الجمیع الفرص الإ
ادة الوعي عن الجزائر في الخارج، ول الكبرى بهدف زیستثمار، فتح مكاتب تمثیلیة للوكالة في الدّ لتطویر الإ

ات والتّ  رویج لهذه الفرص والمشاركة في المعارض الدّولیة مثیلیات الدبلوماسیة في التّ تفعیل دور القنصلیّ
  .والإشهار في وسائل الإعلام المختلفة الوطنیة والأجنبیة

 في تبسیط ل أساساً رها المتمثّ امها بدو ستثمار، من خلال قیّ ل دور الوكالة الوطنیة لتطویر الإضرورة تفعی -
 ستثمارات،حفیزات التي تنص علیها قوانین الإمتیازات والتّ مختلف الإجراءات أمام المستثمرین وتقدیم الإ

  .ستثماریة المتاحة في الجزائریین والأجانب بالفرص الإإضافة إلى تعریف المستثمرین المحلّ 
 قتصادیة والتيبمفرده لتحقیق التنمیة الإ ه غیر كافٍ كنّ ستثمارات العمومیة في الجزائر شرط ضروري لالإ -

شراك القطاع الخاص، وعلیه یجب خلق بیئة قانونیة ملائمة من تبقى رهناً   أجل تشجیع بمدى إنخراط وإ
  .رةروط مازالت في مجملها غیر متوفّ ستثمارات الخاصة المحلیة والأجنبیة، هذه الشّ المبادرة الفردیة والإ

 قتصادیة والقانونیة أواحیة الإستثمارات الأجنبیة سواء من النّ ق الإمن تدفّ  قات التي تحدّ لمعوّ یلزم دراسة ا -
 ریبیة والمالیةأن ضرورة تقدیم الحوافز الضّ ولیة في هذا الشّ راسات الدّ د الدّ ها، حیث تؤكّ الإداریة والإسراع بحلّ 

لزامیة ة وعدم الإفراط في تقدیم هذه التّ قتصادیات التنمیة الإستثمارات التي تتوافق مع أولویّ إلى الإ سهیلات، وإ
ي لتلك قتصادي الكلّ ستثمارات من حیث العائد الإة هذه الإمتیازات بشكل یتناسب مع أهمیتقدیم هذه الإ

  . ولةالمشروعات على مستوى الدّ 
ُ ناعي المحلّ ستثمار الصّ هوض بالإإجراء للنّ  أيّ  -  ستثماراتعم الإمه إجراءات موازیة لدأن تدعّ  دّ ي لا ب

 اكةر ستثمارات الأجنبیة في حال الشّ ن الإیجابیة العدیدة، إذ تمكّ تفادة من مزایاه الإسقصد الإالأجنبیة المباشرة 
 لولاً م معها حُ كنولوجیا والجودة، كما تقدّ كتساب المعارف والخبرات والتّ إسات العامة والخاصة من المؤسّ 

  .ادراتفع من الصّ وق المحلیة ما یدفع نحو تقلیص الواردات والرّ حتیاجات السّ إلإشكالیة البطالة وتغطیة 
  
  
  
ُ  أخیراً     صویب  قص ویحتاج إلى التّ لازمه النّ وفي نهایة هذا البحث نقول هذا إجتهاد بشري وجهد إنساني ی

ن أخطأت فمن نفسي وحسبيّ     .جتهدتإني أنّ  والإحسان، فإن أصبت فمن االله وحده وإ
  
  

 باالله وما توفیقـــي إلاّ                                                                               



  قائمة المراجع والمصادر

- 313 - 
 

  غة العربیةالمراجع باللّ : لاأوّ 
  

 :الكتب-أ
 .2000، 01روق، القاهرة، مصر، طر، دار الشّ براهیم العیسوي، التنمیة في عالم متغیّ إ -01
روق، القاهرة، مصر، ، دار الشّ )راتهادراسة في مفهوم التنمیة ومؤشّ ( رإبراهیم العیسوي، التنمیة في عالم متغیّ  -02
 .2001، 02ط

، )ي والجزئيقتصادي الكلّ حلیل الإالتّ (قتصادیة إوحربي محمد عریقات، مفاهیم ونظم حمان إسماعیل عبد الرّ  -03
  .2004، 01دار وائل للنشر، بدون ذكر بلد النشر، ط

وائل  قتصاد الكلي، دارعریقات، مفاهیم أساسیة في علم الإمد موسى حمان وحربي محسماعیل عبد الرّ إ -04
ّ للطّ     .1999شر، الأردن، باعة والن
قتصاد جاهاته في الإلیة لأهم ملامحه واتّ دراسة تحلی(ید حامد قبال، الاستثمار الأجنبي المباشر أشرف السّ  -05

  .2013، 01الجامعي، الإسكندریة، مصر، ط ، دار الفكر)العالمي
ّ جتماعي، المؤسّ قتصادي والإالدیمقراطیة الشعبیة، الدّلیل الإالجمهوریة الجزائریة  -06 شر والإشهار، سة الوطنیة للن

 .1989الجزائر، 
ّ ظریة والواقع، دار المنبین النّ ) الإنسانیة(الدّعمة إبراهیم مراد، التنمیة البشریة  -07   .2009، الأردن، شراهج للن
  .1987قتصادي، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، خلف الإالتّ وري محمد أحمد، الدّ  -08
09-  ّ  .2000، 01قافیة، مصر، طستثمارات الثّ ولیة للإار الدّ قتصاد، الدّ ات علم الإیّ جفي سالم توفیق،  أساسالن
ّ الوادي محمود حسین وآخرون، الإ -10   .2008ان، الأردن، وزیع، عمّ شر والتّ قتصاد الكلي، دار المسیرة للن
 مقارنة دراسة قتصادیةالإ البیئة في المباشر وغیر المباشر الأجنبي الاستثمار داتمحدّ  محمد، االله حسب أمیرة -11

  .2004مصر،  الإسكندریة، الجامعیة، ارالدّ  ،)مصر الجنوبیة، كوریا تركیا،(
مطبوعة لطلبة (لمستدامة قتصادیة، مجموعة محاضرات في مقیاس التنمیة اات التنمیة الإأوشن سمیة، نظریّ  -12

  .2013/2014، الجزائر، 03یاسیة، جامعة قسنطینة ، كلیة العلوم السّ )السنة الثانیة
13-  ّ ّ ظریات والسّ بلعزوز بن علي، محاضرات في الن  .2004قدیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، یاسات الن
ت ، دیوان المطبوعا)1980-1962(خطیط، ة والتّ جربة الجزائریة في التنمیطیف، التّ بن أشنهو عبد اللّ  -14

  .1982الجامعیة، الجزائر، 
ّ )اتستراتیجیّ إات، نماذج، نظریّ (قتصاد التنمیة إبن قانة إسماعیل محمد،  -15   .2012الأردن،  ،شر، دار أسامة للن
قتصادیة، الوضعیة الإجتماعي للجزائر، والإ قتصاديلیل الإركات العاملة في الجزائر، الدّ بن یوب رشید، الشّ  -16

 .2009، 01الجزائر، ط
ّ ناعیة، الشّ ة العالم الصّ بهیج شعبان، جغرافیّ  -17   .1972وزیع، الجزائر، شر والتّ ركة الوطنیة للن
  .2012 ،، دار الكتاب الحدیث ، مصر)محاولتان من أجل التنمیة(قتصاد الجزائري سعدون، الإبوكابوس  -18

  .1996ادرات، مكتبة عین شمس، مصر، ئتمان الصّ إصدیر وتأمین طار التّ تهاني محمد أبو القاسم، أخ -19
  .1982، 02، ط)باریس، بیروت(ولي، منشورات عویدات، ستثمار الدّ د، الإترجمة علي مقلّ : جیل برتان -20
  .1999ار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، یاسات المالیة، الدّ حامد عبد المجید دراز، السّ  -21
ّ قتصادي، دار الفكر للخطیط الإموسى عریقات، مبادئ في التنمیة والتّ  حربي محمد -22   .1992 شر، الأردن،ن



  قائمة المراجع والمصادر

- 314 - 
 

ّ حلاوة جمال وصالح علي، مدخل إلى علم التنمیة، دار الشّ  -23   .2009، 01وزیع، الأردن، طشر والتّ روق للن
ّ )نظریة ونظام وتطبیق(حمدان محمد رفیق أمین، الأمن الغذائي  -24  .1999شر، عمان، الأردن، ، دار وائل للن
ّ دي الهادي، الملخا -25 ّ ، دار هومة للوليقد الدّ رآة الكاشفة لصندوق الن   .1996شر، الجزائر، ن
ّ سة الورّ ولي، مؤسّ مویل الدّ خلف فلیح حسن، التّ  -26   .2004وزیع، الأردن، شر والتّ اق للن
ّ قتصااتیة لتمویل التنمیة الإداودي الطیب، الإستراتیجیة الذّ  -27   .2008وزیع، مصر، شر والتّ دیة، دار الفجر للن
، مركز دراسات الوحدة العربیة، )مانات القانونیةقات والضّ المعوّ (ستثمار الأجنبي درید محمد السامرائي، الإ -28

  .2002بیروت، 
زهر، قتصاد الإسلامي، جامعة الأصاد الإسلامي، مركز صالح كامل للإقتدنیا شوقي أحمد، سلسلة أعلام الإ -29

 .1998مصر، 
  .1998ار الجامعیة، الأردن، قتصادیات التنمیة، الدّ إرمزي علي إبراهیم سلامة،  -30
ّ حمدیة، مشكلات تمویل التنمیة الإ زهران -31   .1971هضة العربیة، بیروت، قتصادیة في الدول النامیة، دار الن
ّ سامي سلامة نعمان، الشّ  -32 دون بول النامیة، صدیر في الدّ فسة والعمالة والتّ شاط وأثرها على المناركات دولیة الن

  .2008ذكر دار وبلد النشر، 
  .1986، 01بنانیة، القاهرة، مصر، طار المصریة اللّ ولي، الدّ أمین الدّ سامي عفیفي حاتم، التّ  -33
 .1989، 03بنانیة، مصر، طولي، دار المصریة اللّ قتصاد الدّ سامي عفیفي حاتم، دراسات في الإ -34
ّ بات والإالمتطلّ (ة سعد حسین فتح االله، التنمیة المستقلّ  -35 ، مركز دراسات الوحدة العربیة، )تائجستراتیجیات والن

  .1995، 01بیروت، ط
36-  ّ   .1991، 01، طالقاهرة، مصر روق،قتصادي، دار الشّ جار، نحو إستراتیجیة قومیة للإصلاح الإسعید الن

یاسیة، الهیئة المصریة جتماعیة والسّ قتصادیة والإات وأثارها الإالجنسیّ  دةركات متعدّ سعید محمد السید، الشّ  -37
 .1978للكتاب، مصر، 

 مكتبة ،)الدولي المدخل الإسلامي المدخل ریبيوالضّ  خاريدّ الإ المدخل(العام  مویلالتّ  العزیز، عبد محمد سمیر -38
  .1998 ،02ط مصر، الإسكندریة، الإشعاع،

ّ قتصادیة، دار هومة للطّ مة في التنمیة الإشعباني إسماعیل، مقدّ  -39   .2005شر، الجزائر، باعة والن
ّ  صادق هشام، -40  .1977الإسكندریة، مصر،  جاریة،التّ  غیر المخاطر ضدّ  ستثمارالإ لضمان العربي ظامالن
یلیة للآثار دراسة تحل(جارة العالمیة والاستثمار الأجنبي المباشر تّ لام عبد االله، منظمة الصفوت عبد السّ  -41

 .2004، دار النهضة العربیة، مصر، )ول النامیةر حركة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدّ المحتملة على تطوّ 
ّ قتصاد الدّولي، دار الجامعة الجدیدة للطّ ات الإعادل أحمد حشیش وأسامة محمد الفولي، أساسیّ  -42 شر، باعة والن

 .1998الإسكندریة، مصر، 
ّ إدارة الأعمال الدّ اس علي، عبّ  -43  .2003وزیع، الأردن، شر والتّ ولیة، دار حامد للن
قتصادي العربي واحتمالات المستقبل، مركز دراسات الوحدة العربیة، ندماج الإعبد الحمید براهیمي، أبعاد الإ -44

  .1986، 04بیروت، ط
  .دون ذكر سنة النشرب یث، مصر،ریة، المكتب العربي الحدعبد الرحمان العیسوي، الإسلام والتنمیة البش -45
  .2001 مصر، الإسكندریة، الجامعیة، ارالدّ  ولیة،الدّ  اتقتصادیّ الإ أحمد، یسري حمانالرّ  عبد -46



  قائمة المراجع والمصادر

- 315 - 
 

ّ ات الفكر التّ هرة فیصل یونس، مرجعیّ عبد الزّ  -47   .2002شر، مصر، نموي وامتداداتها المعاصرة، دار الوفاء للن
  .1993ار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، ستثمار، منشورات الدّ ات الإدارة والإقتصادیّ إلام أبو قحف، عبد السّ  -48
  .1999، 02الحدیث، مصر، ط العربي المكتب ولي،الدّ  ستثمارالإ اتقتصادیّ إ قحف، أبو لامالسّ  عبد -49
  .2003، ار الجامعیة الجدیدة، مصرولي، الدّ الدّ  ستثماروالإ الأعمال اتقتصادیّ إ قحف، أبو لامالسّ  عبد -50
  .2001ولي، مطبعة الإشعاع الفنیة، مصر، ستثمار الدّ ات الأعمال والإقتصادیّ إلام أبو قحف، عبد السّ  -51
ة، الإسكندریة، سة شباب الجامعستثمارات الأجنبیة، مؤسّ یاسات المختلفة للإلام أبو قحف، الأشكال والسّ عبد السّ  -52

  .2003مصر، 
  .2012ولیة، المكتب العربي الحدیث، مصر، ستثمارات الدّ ات والإدیّ قتصالام أبو قحف، الإعبد السّ  -53
   .1998، 01ولیة، مكتبة الإشعاع للنشر، القاهرة، مصر، طمة في إدارة الأعمال الدّ لام أبو قحف، مقدّ عبد السّ  -54
 .2001ة، مصر، سة شباب الجامعستثمارات الأجنبیة، مؤسّ دویل وجدوى الإات التّ لام أبو قحف، نظریّ عبد السّ  -55
ّ عبد السّ  -56 شر، مصر، لام رضا، محدّدات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، المكتبة العصریة للن
  .2010، 02ط

باعة، بیروت، قتصادي العالمي الجدید، دار الوحدة للطّ نظیم الإصنیع في إطار التّ ة التّ فیع محمد، قضیّ عبد الشّ  -57
   .1993لبنان، 

ّ ، مكتبة الإشعاع للطّ )ریبيخاري والضّ دّ المدخل الإ(ولي مویل الدّ لعزیز سمیر، التّ عبد ا -58 وزیع، شر والتّ باعة والن
  .1998الإسكندریة، مصر، 

ّ قتصادیة، مؤسّ اخل الحدیثة في تمویل التنمیة الإعبد العزیز سمیر، المد -59 شر، الإسكندریة، سة شباب الجامعة للن
  .1988مصر، 

  .1999جاهات حدیثة في التنمیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، إتّ محمد عبد القادر عطیة، القادر  عبد -60
 ، دیوان المطبوعات)دراسة تحلیلیة تقییمیة(یة قتصادیة الكلّ یاسات الإي، المدخل إلى السّ عبد المجید قدّ  -61

 .2003الجامعیة، الجزائر، 
 .1997، مكتبة زهراء، القاهرة، مصر، )تحلیل جزئي وكلي(تصادیة قیاسات الإعبد المطلب عبد الحمید، السّ  -62
ّ قتصاد الكلّ قتصادیة على مستوى الإیاسات الإلب عبد الحمید، السّ عبد المطّ  -63 شر، ي، مجموعة النیل العربیة للن

  .2003، 01ط ،مصر
ّ عبد المنعم محمد مبارك ومحمود یونس، إقتصادیّ  -64 ار الجامعیة، ولیة، الدّ ة الدّ جار قود والصّیرفة والتّ ات الن

 .1996الإسكندریة، مصر، 
، دار )اسهافلسفتها وأسالیب تخطیطها وأدوات قیّ (عثمان محمد غنیم وماجدة أحمد أبو زنط، التنمیة المستدامة  -65

 ّ   .2007 وزیع، عمان، الأردن،شر والتّ صفاء للن
ّ قتصادي، دار المناهلإاسات الإصلاح امویل الخارجي وسیّ عدنان حسین یونس، التّ  -66   .2015شر، الأردن، ج للن
رات ظاهرة الفقر في الوطن العربي، دار جریر للنشر، اس مؤشّ عدنان داود العذاري وهبة زویر الدعمي، قیّ  -67

  .2010، 01الأردن، ط
نعكاساته على التنمیة اذاري وهدى زویر مخلف الدّعمي، الإعدنان داود محمد الع -68 لبشریة، دار قتصاد المعرفي وإ
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جتماعي، سلسلة كتب ثقافیة شهریة یصدرها المجلس الوطني قتصادي والإم الإخطیط للتقدّ مسعود مجید، التّ  -99
  .1984لكویت، قافة والفنون والآداب، عالم المعرفة، اللثّ 

100 -  ّ  .2002یاحي والفندقي، المكتب العربي الحدیث، مصر، شاط السّ مسعي محي محمد، الإطار القانوني للن
  .2006، 01ة التنمیة في العالم الثالث، دار المنهل اللبناني، بیروت، لبنان، طمشورب إبراهیم، إشكالیّ  - 101
 .2007دار الفكر الجامعي، مصر،  یاحة،ملوخیة أحمد فوزي، مدخل إلى علم السّ  - 102
ّ (مطر محمد، إدارة الاستثمارات  - 103 ّ )طبیقات العملیةظري والتّ الإطار الن وزیع، عمان، شر والتّ ، دار وائل للن

   .2009، 05الأردن، ط
ار ولیة، الدّ قتصادیة الدّ رات الإدات الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل المتغیّ مندور عصام عمر، محدّ  - 104

 .2010لجامعیة، الإسكندریة، ا
ّ قتصادیة، دار الرّ یة الإستثمار وأثره على التنممنصوري الزین، تشجیع الإ - 105   .2013، 01، الأردن، طشرایة للن
قتصادیة، دار المریخ للنشر، ي ومحمود حامد محمود، التنمیة الإمحمود حسن حسن: میشیل تودارو، ترجمة - 106
 .2006اض، السعودیة، الریّ 

  .2003الجزائر،  ،جارة، دار المحمدیةناصر دادي عدون ومحمد متناوي، الجزائر والمنظمة العالمیة للتّ  - 107
 .2013ستثمارات الأجنبیة، دار الفكر الجامعي، مصر، قتصادیة للإیه عبد المقصود مبروك، الأثار الإنز  - 108
 .2002، بیت الحكمة، بغداد، )موذجاین نالصّ (ولیة لدّ جارة اار، الاستثمار الأجنبي المباشر والتّ هناء عبد الغفّ  - 109
  .1998الإسكندریة، مصر،  ،مویل، مكتبة المعارفهندي منیر إبراهیم، الفكر الحدیث في مجال التّ  - 110
  .1991ة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، هني أحمد، إقتصاد الجزائر المستقلّ  - 111
  .1992دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  الجزائري ماضیه وحاضره، قتصادالإوطبان عبد العزیز،  - 112
، 01، طمصر القاهرة، الحدیث، الجامعي المكتب جتماعیة،الإ التنمیة في یاحةالسّ  دور إبراهیم، زكي وفاء - 113

  .بدون ذكر سنة النشر
طبیقیة قیاسیة لنماذج دراسة ت: حكومياسة الإنفاق القتصادیة الكلیة لسیّ ولید عبد الحلیم عایب، الأثار الإ - 114

ّ قتصادیة، مكتبة حسن العصریة للطّ التنمیة الإ   .2010وزیع، بیروت، لبنان، شر والتّ باعة والن
ّ قتصاد البترولي وتطبیقها على التّ یسري محمد أبو العلا، مبادئ الإ - 115 هضة العربیة، شریع الجزائري، دار الن

 .1996، 01القاهرة، ط
  



  قائمة المراجع والمصادر

- 318 - 
 

  :سائل الرّ و  الأطروحات- ب
في ظل  قتصادیة على تنمیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرةیاسات الإبن سمینة دلال، تحلیل أثر السّ  -01

قتصادیة، جامعة بسكرة، الجزائر، ، أطروحة دكتوراه في العلوم الإ)ردراسة حالة الجزائ(قتصادیة الإصلاحات الإ
2012/2013.  

رفة، رسالة ماجستیر في العلوم قتصاد المعإكسبیل لإندماج الجزائر في بشریة بوطالبي معمر، التنمیة ال -02
  .2010/2011قتصادیة، جامعة الجزائر، الجزائر، الإ
، رسالة )یةدراسة تحلیل(قتصادیة في قطاع المحروقات الجزائري قویدر عبد الهادي، الإصلاحات الإ حاج -03

 .2011/2012ائر، ، الجز وهرانقتصادیة، جامعة ماجستیر في العلوم الإ
، أطروحة )2005- 1990دراسة حالة الجزائر خلال الفترة (قتصادیة لي، التنمیة البشریة والتنمیة الإحمیدوش ع -04

  .2005/2006قتصادیة، جامعة الجزائر، الجزائر، دكتوراه في العلوم الإ
قتصادیة، روحة دكتوراه في العلوم الإأط دبیش أحمد، إشكالیة التنمیة والاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، -05

  .2011 الجزائر، جامعة الجزائر،
، رسالة ماجستیر في العلوم )ئرحالة الجزا(یاحة في تحقیق التنمیة المستدامة دحمان عبد الرحمان، دور السّ  -06
 .2013/2014جزائر، الجزائر، قتصادیة، جامعة الالإ
دیة، رسالة ماجستیر في العلوم قتصامباشر في تمویل التنمیة الإنبي الزرقین صوریة، دور الاستثمار الأج -07
 .2008قتصادیة، جامعة بسكرة، الإ
، أطروحة دكتوراه في )2004- 1970دراسة حالة الجزائر (اخلیة لتمویل التنمیة زیتوني عمار، المصادر الدّ  -08

 .2006/2007قتصادیة، جامعة باتنة، الجزائر، العلوم الإ
قتصادیة، جامعة دي، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصامو الإدور المناخ الاستثماري في النّ ، زیدان زهیة -09

  .2014الجزائر، الجزائر، 
ستثمار حالة الإ(قتصادیة في الجزائر وأثره على التنمیة الإستثمار الإنفاقي المباشر دات الإساطور رشید، محدّ  -10
  .2012/2013تصادیة، جامعة الجزائر، الجزائر، ق، أطروحة دكتوراه في العلوم الإ)صالخا
لجدید وفي أفق ولي اقتصادي الدّ ائري في ضوء الواقع الإسرایري بلقاسم، دور ومكانة قطاع المحروقات الجز  -11
قتصادیة، جامعة باتنة، الجزائر، ارة، رسالة ماجستیر في العلوم الإنضمام إلى المنظمة العالمیة للتجالإ

2007/2008.  
توراه في ، أطروحة دك)قتصاد الجزائريحالة الإ(قتصادي بیعیة والنمو الإشكوري سیدي محمد، وفرة الموارد الطّ  -12

 .2011/2012الجزائر،  ،قتصادیة، جامعة تلمسانالعلوم الإ
ول العربیة مع دراسة مقارنة بین الجزائر، مصر فارس فضیل، أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدّ  -13
 .2004قتصادیة، جامعة الجزائر، الجزائر، یة، أطروحة دكتوراه في العلوم الإملكة العربیة السعودوالم
مع دراسة مقارنة بین الصین، تركیا، مصر  أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیة فرحي كریمة، -14

  .2013/2014، ، الجزائرئرقتصادیة، جامعة الجزاطروحة دكتوراه علوم في العلوم الإ، أوالجزائر
قتصادیة، ، رسالة ماجستیر في العلوم الإقویدر كمال، تنمیة الموارد البشریة كمدخل لتحقیق التنمیة المستدامة -15

 .2013/2014جامعة الجزائر، الجزائر، 



  قائمة المراجع والمصادر

- 319 - 
 

لعلوم ات، أطروحة دكتوراه في اقتصاد العالمي للمحروقلات الإمباني عبد المالك، الجزائر في ظل تحوّ  -16
  .2013/2014قتصادیة، جامعة الجزائر، الجزائر، الإ
ئر، أطروحة دكتوراه في العلوم قتصادیة في الجزاول على التنمیة الإبات أسعار البتر ة، أثر تقلّ موري سمیّ  -17
  .2014/205قتصادیة، جامعة تلمسان، الجزائر، الإ

  

  :المجلاّت والدّوریات- ج
الجزائر، یاحة والبیئة، یاحیة، مجلة جزائریة تخص السّ جمام وعلاج طبیعي، السّ امات المعدنیة راحة واستالحمّ  -01

 .2010، ماي 09العدد
الكویت، جسر التنمیة،  مجلةخطیط، العباس بلقاسم، المساعدات الخارجیة من أجل التنمیة، المعهد العربي للتّ  -02

  .2008، دیسمبر 78العدد
قتصاد میة البشریة في الجزائر، مجلة الإة على التنستثماریة العامّ مج الإعز الدین، تقییم أثار البراالقینعي  -03

  .2014، دیسمبر 10، الجزائر، العدد02ة البلیدةعوالتنمیة البشریة، جام
  .2006، الجزائر، )CNES( جتماعيقتصادي والإالمجلس الوطني الإ -04
قتصادیات شمال إفریقیا، جامعة الشلف، إمجلة  ستثمار الخاص المباشر،الإ أوسریر منور وعلیان نذیر، حوافز -05

  .2005، 02الجزائر، العدد
ترة طة للفغیرة والمتوسّ سات الصّ ة على منظومة المؤسّ ستثماریة العامّ أثار البرامج الإبالرقي تیجاني، تقییم  -06

  .2013، 13قتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، الجزائر، العدد، مجلة العلوم الإ)2011- 2001(
، )ر خطر البلدمؤشّ (برحومة عبد الحمید وبرباش عنترة، مخاطر مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  -07

  .2013، 10قتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، جامعة المسیلة، الجزائر، العددمجلة العلوم الإ
على التنمیة المحلیة في الجنوب الشرقي دة الجنسیات ركات متعدّ ستثمار الشّ إبركة محمد وأخرون، أثر  -08

  .2014، دیسمبر 01قتصادیة، جامعة ورقلة، الجزائر، العددري، المجلة الجزائریة للتنمیة الإالجزائ
، )2012- 2003(ترة بعداش عبد الكریم، أثار الاستثمار الأجنبي على میزان المدفوعات الجزائري خلال الف -09

  .2014، 01، المجلد29التسییر، جامعة الجزائر، العددقتصادیة وعلوم مجلة العلوم الإ
بن الطاهر حسین، التنمیة المحلیة والتنمیة المستدامة، مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة بسكرة، الجزائر،  -10

  .2012، 24العدد
 .2012، 10ددول العربیة، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العستثمار في الدّ بوخاري عبد الحمید، واقع مناخ الإ -11
قتصادیة في نمیة الإبات التلب في تحقیق متطلّ بوختالة سمیر وزرقون محمد، دور قطاع صناعة الحدید والصّ  -12

  .2015، 02قتصادیة، جامعة ورقلة، الجزائر، العددئر، المجلة الجزائریة للتنمیة الإالجزا
قتصادیة وعلوم لمشكلات، مجلة العلوم الإلواقع وابودرامة مصطفى، الاستثمار الأجنبي في الجزائر بین ا -13

  .2009، 09جامعة سطیف، الجزائر، العدد ،التسییر
راسات قة في الجزائر، مجلة الأكادیمیة للدّ قتصادي المطبّ اسة الإنعاش الإبوفلیح نبیل، دراسة تقییمیة لسیّ  -14
  .2013، 09جتماعیة والإنسانیة، جامعة الشلف، الجزائر،العددالإ
ستثمارات الأجنبیة وطرق تقییمها، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، زة لجذب الإح غریب، العوامل المحفّ بولربا -15

  .2012، 10الجزائر، العدد



  قائمة المراجع والمصادر

- 320 - 
 

16-  ّ - 2001(نمویة خلال الفترة ة علي ورابحي بوعبد االله، التنمیة المستدامة في الجزائر من خلال البرامج التّ بوهن
  .2013، دیسمبر 08ي تیسمسیلت، الجزائر، العدد، مجلة المعیار، المركز الجامع)2014

ّ تریكي حسان، التنمیة وتحدیّ  -17 خفاقات( ریع في الجزائركاني السّ مو السّ ات الن واصل، جامعة ، مجلة التّ )إنجازات وإ
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بن سدیرة عمر وبوحرود فتیحة، التنمیة البشریة المستدامة كآلیة لتفعیل الكفاءة الإستخدامیة للموارد المتاحة،  -11

نمیة المستدامة والكفاءة الإستخدامیة للموارد المتاحة، جامعة سطیف، لي حول التّ و مة في إطار الملتقى الدّ مداخلة مقدّ 
  .2008الجزائر، 

ل مة في إطار المؤتمر الدّولي الأوّ ة الهولندیة في الجزائر، مداخلة مقدّ بن عیسى كمال الدّین، المحروقات والعلّ  -12
  .2015حتیاجات الدّولیة، سطیف، ت التنمیة القطریة والإبااقویة بین متطلّ ستخدامیة للموارد الطّ یاسات الإحول السّ 

ول، مداخلة بودي عبد القادر وأخرون، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مع الإشارة إلى تجارب بعض الدّ  -13
امیة، جامعة ول النكنولوجیا إلى الدّ ولي الأول حول الاستثمار الأجنبي المباشر ونقل التّ مة في إطار الملتقى الدّ مقدّ 

 .2008بشار، الجزائر، 
 مة في إطارقتصاد الجزائري، مداخلة مقدّ على الإات وانعكاسات انهیار أسعار البترول بوریش أحمد، تداعیّ  -14

حتیاجات بات التنمیة القطریة والإاقویة بین متطلّ ستخدامیة للموارد الطّ یاسات الإل حول السّ ولي الأوّ المؤتمر الدّ 
  .2015ة سطیف، الجزائر، ولیة، جامعالدّ 
تنمیة ولي حول المة في إطار الملتقى الدّ بوشنافة محمد وتیمزار أحمد، التنمیة البشریة في الجزائر، مداخلة مقدّ  -15

  .2004قتصاد المعرفة والكفاءات البشریة، جامعة، ورقلة، الجزائر، مارس إالبشریة وفرص الإندماج في 
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ساتیة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، دات المؤسّ ة المحدّ بوصالح سمیة وبدو أمال، أهمی -16
  .2015ولي حول الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة في الوطن العربي، الأردن، مة في إطار المؤتمر الدّ مداخلة مقدّ 

دراسة میدانیة على مستوى (جیا كنولو راكة الأجنبیة ودورها في نقل التّ بوعزة عبد القادر وبن مسعود محمد، الشّ  -17
ل حول الاستثمار الأجنبي ونقل ولي الأوّ مة في إطار الملتقى الدّ ، مداخلة مقدّ )بأدرار SORAL-CHAINشركة 

  .2008ول النامیة، جامعة بشار، الجزائر، كنولوجیا إلى الدّ التّ 
مة في ستثماریة، مداخلة مقدّ م البرامج الإات التنمیة إلى تقییطمن تقییم مخطّ : قتصاد الجزائريبوعشة مبارك، الإ -18

ّ ة وانعكاساتها على التّ ستثمارات العامّ تقییم آثار برامج الإ حولولي طار الملتقى الدّ إ ة قتصادي، جامعمو الإشغیل والن
  .2013سطیف، الجزائر، 

مة في داخلة مقدّ قتصادیة، مالإصلاحات الإ قتصاد الجزائري في ظلّ قموم محمد ومعیزي حزیرة، واقع الإبو  -19
جامعة الطارف،  ،)محاولة تقییمیة إستشرافیة( قتصاد الجزائري في الألفیة الثالثةل حول الإإطار الملتقى الوطني الأوّ 

  .2014الجزائر، 
یفیة الجزائریة، ستثماري تنموي للأقالیم الرّ إجدید الریفي والفلاحي كبدیل اسات التّ بیصار عبد الحكیم وآخرون، سیّ  -20
ستثمارات ستقطاب الإقتصادیة لإاسات واستراتیجیات الجزائر الإولي حول تقییم سیّ مة في إطار الملتقى الدّ خلة مقدّ مدا

 . 2014البدیلة للمحروقات في أفاق الألفیة الثالثة، جامعة المسیلة، الجزائر، 
قتصادیة، مداخلة في إطار الإ الجزائر وآثارها على التنمیة تشام فاروق، الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في -21

 .2002قتصاد الجزائري في الألفیة الثالثة، جامعة البلیدة، الجزائر، ل حول الإالملتقى الوطني الأوّ 
مة في إطار قتصادیة في الجزائر، مداخلة مقدّ ل من الإصلاحات الإجاري فاتح، عرض وتقییم نتائج الجیل الأوّ  -22

ّ قتصادیة في الدّ اني من الإصلاحات الإالجیل الثّ  ل حول أبعادالملتقى الوطني الأوّ  امیة، جامعة بومرداس، ول الن
  .2006الجزائر، 

مة في إطار خلوطة ریمة وقطاف سلمى، مساهمة التنمیة البشریة في تحقیق التنمیة المستدامة، مداخلة مقدّ  -23
  .2008المتاحة، جامعة سطیف، الجزائر، ولي حول التنمیة المستدامة والكفاءة الإستخدامیة للموارد الملتقى الدّ 

مة في دردوري لحسن ونصیرة عقبة، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تفعیل سوق العمل في الجزائر، مداخلة مقدّ  -24
 .2015وطن العربي، عمان، الأردن، ولي حول الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة في الإطار المؤتمر الدّ 

ّ أثار جذب الاستثمار الأجنبدغمان زبیر،  -25 ول المضیفة، مداخلة قتصادیات الدّ سبة لإي المباشر ومدى أهمیته بالن
قتصادي، جامعة جنبي المباشر في تحقیق النمو الإل حول دور الاستثمار الأولي الأوّ مة في إطار الملتقى الدّ مقدّ 

  .2013خنشلة، الجزائر، 
مة مداخلة مقدّ  ،ستثماري العمومي على البطالة في الجزائرلسلوك الإحططاش عبد السلام، أثر ادلفوف سفیان و  -26

نعكاساتها على الاستثمار والتّ ولي حول تقییم أثار البرامج الإفي إطار المؤتمر الدّ  شغیل والنمو ستثماریة العامة وإ
  .2013، جامعة سطیف، الجزائر، مارس )2014- 2001(قتصادي خلال الفترة الإ
الفجوة الغذائیة وتحقیق الأمن الغذائي في الجزائر،  ار الفلاحي ودوره في سدّ ستغلال العقّ إرشید رزقي لیندة، ت -27

  .2014 ، الجزائر،لي حول إستراتیجیة الأمن الغذائي في الجزائر، جامعة الشلفدوّ مة في إطار ملتقى مداخلة مقدّ 
مة في إطار الملتقى الوطني صنیع، مداخلة مقدّ ناعیة واستراتیجیات التّ قتصادیة والصّ زبیر محمد، التنمیة الإ -28
 .2012ناعیة الجدیدة في الجزائر، جامعة مستغانم، الجزائر، أفریل ل حول الإستراتیجیة الصّ الأوّ 
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یاحي كبدیل ستثمارات الأجنبیة المباشرة كإستراتیجیة لتنمیة القطاع السّ زرواط فاطمة وملاحي رقیة، الإ -29
قتصادیة اسة الجزائر الإستراتیجیات وسیّ إولي حول تقییم مة في إطار الملتقى الدّ داخلة مقدّ للمحروقات في الجزائر، م

  .2014الثة بالجزائر، جامعة المسیلة، الجزائر، ستثمارات البدیلة للمحروقات في أفاق الألفیة الثّ ستقطاب الإلإ
مة اقویة الأوربیة الجدیدة، مداخلة مقدّ یاسات الطّ زغبي نبیل وبقة الشریف، واقع قطاع المحروقات في ظل السّ  -30

بات التنمیة القطریة اقویة بین متطلّ یاسات الإستخدامیة للموارد الطّ ل حول السّ في إطار المؤتمر الدّولي الأوّ 
   .2015حتیاجات الدّولیة، جامعة سطیف، الجزائر، والإ
31-  ّ مة قتصادیة في الجزائر، مداخلة مقدّ الإ لاحاتللإصجتماعیة قتصادیة والإتائج الإساسي سفیان وغریب منیة، الن

  .2014الثة، جامعة الطارف، الجزائر، قتصاد الجزائري في الألفیة الثّ ل حول الإفي إطار الملتقى الوطني الأوّ 
ّ إناعي كخیار زغیب شهرزاد وحلیمي حكیمة، القطاع الصّ  -32 فط في الجزائر، مداخلة ستراتیجي لمرحلة ما بعد الن
بات التنمیة القطریة اقویة بین متطلّ ستخدامیة للموارد الطّ یاسات الإإطار المؤتمر الدّولي الأول حول السّ  مة فيمقدّ 
 .2015حتیاجات الدّولیة، جامعة سطیف، الجزائر، والإ
قتصادي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة لیكي سمیر بهاء الدین، الواقع الإسالكي سعاد وم -33

ولي حول الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة في الوطن مة في إطار المؤتمر الدّ ، مداخلة مقدّ )2014- 2001(
 .2015العربي، عمان، الأردن، 

ریبیة وسبل تفعیلها في جذب الاستثمار الأجنبي خارج قطاع المحروقات في سراي صالح، الحوافز الضّ  -34
ستقطاب قتصادیة لإاسات الجزائر الإستراتیجیات وسیّ إولي حول تقییم قى الدّ مة في إطار الملتالجزائر، مداخلة مقدّ 

  .2014، ، الجزائرستثمارات البدیلة للمحروقات، جامعة المسیلةالإ
قتصادیة، مداخلة رات الإاسة الإنفاق العام في الجزائر على بعض المؤشّ سعودي بلقاسم ولبوخ نخلة، أثر سیّ  -35
ستثمارات ستقطاب الإقتصادیة لإاسات الجزائر الإستراتیجیات وسیّ إولي حول تقییم العلمي الدّ مة في إطار الملتقى مقدّ 

  .2014البدیلة للمحروقات، جامعة المسیلة، الجزائر، 
ة المرتبطة بالحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر، مداخلة سوالم صلاح الدین، الأسس والقواعد العامّ  -36
  .2015ولي حول الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة في الوطن العربي، عمان، الأردن، المؤتمر الدّ إطار  يمة فمقدّ 
روة البترولیة في إطار قواعد التنمیة قتصاد الجزائري بعد الثّ ضاني لعلى، الأفاق المستقبلیة للإشعیب شنوف ورم -37

ستخدامیة للموارد نمیة المستدامة والكفاءة الإحول التّ ولي مة في إطار المؤتمر العلمي الدّ المستدامة، مداخلة مقدّ 
 .2008المتاحة، جامعة سطیف، الجزائر، 

قتصادي في الجزائر، مداخلة قتصادي على النمو الإاش فتیحة، أثر برنامج الإنعاش الإصالحي ناجیة ومخن -38
ستثمار والنمو شغیل والإوانعكاساتها على التّ  ستثمارات العامةولي حول تقییم آثار برامج الإمة في إطار الملتقى الدّ مقدّ 
  .2013قتصادي، جامعة سطیف، الجزائر، مارس الإ
مة في إطار ، مداخلة مقدّ )حدیات والحلولالتّ (طیر عبد الحق وحمیداتو صالح، بیئة أداء الأعمال في الجزائر  -39

  .2014، قتصادي في الجزائر، جامعة تلمسانالإنویع اسات الإصلاح والتّ ساتیة، سیّ الملتقى الوطني حول البیئة المؤسّ 
ستثمارات البدیلة ستقطاب الإإقتصادیة في الجزائر ودورها في لإعبدلي حمزة ونیار عقیلة، المنظومة القانونیة ا -40

ستقطاب قتصادیة لإاسات الجزائر الإستراتیجیات وسیّ إولي حول مة في إطار الملتقى الدّ للمحروقات، مداخلة مقدّ 
  .2014، ، الجزائرثمارات البدیلة للمحروقات، جامعة المسیلةستالإ
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مة في إطار الملتقى الوطني عبو هودة، جهود الجزائر في الألفیة الثالثة لتحقیق التنمیة المستدامة، مداخلة مقدّ  -41
شكالیة التنمیة في الجزائر واقع وتحدّ حولات السّ حول التّ    .2008یات، جامعة الشلف، الجزائر، یاسیة وإ

ناعیة ودفع ستراتیجیات الصّ تفعیل الإعروب رتیبة وبوسبعین تسعدیت، أهمیة تأهیل وتثمین الموارد المتاحة في  -42
ناعیة الجدیدة طار الملتقى الوطني حول الإستراتیجیة الصّ إمة في قتصادیة في الجزائر، مداخلة مقدّ عجلة التنمیة الإ

  .2012یل في الجزائر، جامعة مستغانم، الجزائر، أفر 
، مداخلة )نمیة الفلاحیةیاسات الوطنیة للتّ قراءة تقییمیة في السّ (علة مراد، إشكالیة الأمن الغذائي في الجزائر  -43
  .2014اسع حول إستراتیجیة الأمن الغذائي في الجزائر، جامعة الشلف، الجزائر، مة في إطار الملتقى الدّولي التّ مقدّ 
شكالات الإي في الجزائر بیعماري زهیر، القطاع الفلاح -44  اتي أین الخلل؟،كتفاء الذّ ن الإمكانات المتاحة وإ

  .2014 ، الجزائر،ولي حول إستراتیجیة الأمن الغذائي في الجزائر، جامعة الشلفمة في إطار الملتقى الدّ مداخلة مقدّ 
مة في الجزائر، مداخلة مقدّ قتصادي ستثمارات العمومیة على الأداء الإماري عمار ومحمادي ولید، أثار الإع -45

شغیل والنمو ستثمارات العامة وانعكاساتها على الاستثمار والتّ ولي حول تقییم أثار برامج الإفي إطار الملتقى الدّ 
 .2013قتصادي، جامعة سطیف، الجزائر، الإ
المستدام في الجزائر،  جدید الفلاحي والریفي كإستراتیجیة لكسب رهان الأمن الغذائياسة التّ عمراني سفیان، سیّ  -46

اسع حول إستراتیجیة الأمن الغذائي في الجزائر، جامعة الشلف، الجزائر، ولي التّ مة في إطار الملتقى الدّ مداخلة مقدّ 
  .2014نوفمبر 

دراسة حالة (رات الإقتصادیة العالمیة راته وأبعاده في ظل المتغیّ عمیش عائشة، واقع الأمن الغذائي، مؤشّ  -47
اسع حول إستراتیجیة الأمن الغذائي في الجزائر، جامعة الشلف، مة في إطار الملتقى الدّولي التّ مداخلة مقدّ ، )الجزائر

  .2014الجزائر، نوفمبر 
ته للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، لاته وجاذبیّ غالم عبد االله وبیبي ولید، القطاع الفلاحي بین مؤهّ  -48

في الوطن العربي،  الإقتصادیة ر والتنمیةشستثمار الأجنبي المباولي حول الإر الدّ مة في إطار المؤتممداخلة مقدّ 
  .2015الأردن، عمان، 

مة في ستثمار الأجنبي المباشر، مداخلة مقدّ رة في مناخ الإمانات المؤثّ فرج شعبان وشیخ سعیدة، الحوافز والضّ  -49
  .2015لتنمیة في الوطن العربي، عمان، الأردن، ولي حول الاستثمار الأجنبي المباشر واإطار المؤتمر الدّ 

مة في إطار المؤتمر حفیز والإعاقة، مداخلة مقدّ قاشي یوسف، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بین التّ  -50
  .2015ولي حول الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة في الوطن العربي، عمان، الأردن، أكتوبر الدّ 
ّ  حالة الأجنبیة، ستثماراتالإ ضمان اتآلیّ  سعیدي، ووصاف یدالمج عبد قدي -51  ستثمار،الإ لضمان العربي ظامالن

 ، جامعة'نتقالیةالإ قتصادیاتالإ في ستثماراتالإ تنشیط اني حول سبلولي الثّ الدّ  في إطار لملتقى  مةمقدّ  مداخلة
  .2004سكیكدة، الجزائر، 

، مداخلة )حالة الجزائر(جتماعیة قتصادیة والإحراویة في التنمیة الإالصّ یاحة قمار عمراني عبد النور، دور السّ  -52
جتماعیة، جامعة قتصادیة والإحراویة في التنمیة الإیاحة الصّ ولي الثاني حول دور السّ مة في إطار الملتقى الدّ مقدّ 

  .2012بسكرة، الجزائر، مارس 
قتصاد ة المصریة للإراعیین، الجمعیّ قتصادیین الزّ شر للإغذائي العربي، المؤتمر العاقناوي عزت ملوك، الأمن ال -53
 .2002راعي، مصر، الزّ 
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مة في إطار قتصادیة والتنمیة المستدامة، مداخلة مقدّ نادیة، المقارنة بین التنمیة الإ قیطوني إیمان وبوراس -54
تدامة، جامعة تبسة، الجزائر، قتصاد الجزائري لتحقیق أهداف التنمیة المسبات تأهیل الإالملتقى الوطني حول متطلّ 

2013.  
العام على أداء القطاع الفلاحي في الجزائر خلال  الإنفاقاسات نعكاسات سیّ إكشیتي حسین وسعد االله عمار،  -55

قتصادیة اسات الجزائر الإستراتیجیات وسیّ إحول تقییم  وليمة في إطار الملتقى الدّ مداخلة مقدّ ، )2009-2001(الفترة 
  .2014 ، الجزائر،ستثمارات البدیلة للمحروقات في أفاق الألفیة الثالثة بالجزائر، جامعة المسیلةستقطاب الإلإ

مة في إطار صنیع في البلدان النامیة بین مطالب التنمیة والمنافسة العالمیة، مداخلة مقدّ كبداني محمد، التّ  -56
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  101  .................الجدوى الإقتصادیة الإنمائیة للإستثمارات الأجنبیة في الدّول المضیفة: المبحث الثالث
أسمالي: المطلب الأول تكوین الرّ ادة معدّل الّ   102  ....................................الاستثمارات الأجنبیة وزیّ
  104  .............................مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في خلق فرص العمالة: المطلب الثاني



  

- 335 - 
 

  107  ..................................المباشرة ونقل التّكنولوجیا الحدیثةالاستثمارات الأجنبیة : المطلب الثالث
  111  .............................دور الاستثمار الأجنبي في تعدیل وضعیة میزان المدفوعات: المطلب الرابع
صیب القطاعي والتّوجه الجغرافي على الصّعید العالمي: المبحث الرابع   114  ...............................النّ
ر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على المستوى العالمي : المطلب الأول   115  ........................تطوّ
ق الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في العالم: المطلب الثاني   117  ..................................مصادر تدفّ
امیة والإنتقالیة النّصیب: المطلب الثالث   120  ................................القطاعي في الدّول المتقدّمة، النّ
  123  ............................التّوجه الجغرافي للاستثمارات الأجنبیة على المستوى العالمي: المطلب الرابع

  128  .......................................................................................خلاصة الفصل
  

  البرامج الإستثماریة والمجهودات التنمویة في الجزائر بین الأهداف المنشودة : الفصل الثالث
تائج المحدودة   .والنّ

  

  129  ...............................................................................................تمهیـــد
  130  ..........................واقع التنمیة الإقتصادیة في ظل المخطّطات التنمویة الممركزة: المبحث الأول
لاثي : المطلب الأول   130  .................................)1969- 1967(المسار التنموي خلال المخطّط الثّ
ل والثاني : المطلب الثاني باعي الأوّ   133  ........................................)1977- 1970(المخطّط الرّ
اني : المطلب الثالث ل والثّ   137  ......................................)1989-1980(المخطّط الخماسي الأوّ
  142  ............................)1989-1967(محاولة تقییمیة للمخطّطات التنمویة الخمسة : المطلب الرابع
  145  ............................الإصلاح الإقتصادي لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني
جوء إلى الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول   145  ............................الإصلاح الإقتصادي واللّ
ات الإستعداد الإئتماني وأ: المطلب الثاني نتائج المحققةإتفاقیّ   148  .......................................هم الّ
  152  ................).................1998أفریل  -1995مارس (برنامج التّعدیل الهیكلي : المطلب الثالث
  156  ............................)1998-1989(واقع الإستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة : المطلب الرابع
  158  .........................المقاربة الكینزیة والتّوجهات الإنمائیة مع بدایة الألفیة الثالثة: المبحث الثالث
  159  .......................................)2004-2001(برنامج دعم الإنعاش الإقتصادي : المطلب الأول
  162  ...............................)2009-2005(عم النّمو الإقتصادي البرنامج التّكمیلي لد: المطلب الثاني
  165  .......................................)2014- 2010(برنامج توطید النمو الإقتصادي : المطلب الثالث
  168  .....................................الإستثمارات العمومیة وأثرها على الأداء الإقتصادي: المطلب الرابع
  172  ...........................مكانة التنمیة البشریة ضمن الإهتمامات التنمویة في الجزائر: المبحث الرابع
  172  ............................................تشخیص وضعیة التنمیة البشریة في الجزائر: المطلب الأول
  177  ........................................دلیل مؤشّر التنمیة البشریة ترتیب الجزائر حسب: المطلب الثاني
ر المؤشّرات الفرعیة لدلیل التنمیة البشریة: المطلب الثالث   179  ...........................................تطوّ
ة لتطویرها: المطلب الرابع   182  .......................................عقبات التنمیة البشریة والأفاق المستقبلیّ

  186  ............................................................................:..........خلاصة الفصل



  

- 336 - 
 

  .دراسة تحلیلیة تقییمیة لمناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: الفصل الرابع
  

  187  ........................................................................:.....................تمهیـــــــد
  188  ...................الإطار القانوني والمؤسّساتي لترقیة الإستثمارات الأجنبیة في الجزائر: المبحث الأول
  188  .........................المنظومة القانونیة للإستثمارات الأجنبیة قبل مرحلة الإصلاحات: المطلب الأول
  191  ................................القوانین المنظّمة للإستثمار الأجنبي بدءا من التّسعینیات: المطلب الثاني
  196  ...............................الجزائر والعلاقات الخارجیة لتشجیع الإستثمارات الأجنبیة: المطلب الثالث

ة بترقیة الإستثمار الأجنبي في الجزائر: بعالمطلب الرا   198  ....................................الهیئات المعنیّ
  203  .................تحلیل تطوّر وحجم الإستثمارات الأجنبیة المباشرة المتدفّقة إلى الجزائر: المبحث الثاني
ر الإستثمارات الأجنبیة المبا: المطلب الأول   203  ................)2014- 2001(شرة الواردة خلال تحلیل تطوّ
  207  ..............................التّوزیع الجغرافي للإستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر: المطلب الثاني
  209  ..............)2014-2002(الفترة النّصیب القطاعي للإستمارات الأجنبیة الواردة خلال : المطلب الثالث
اسات مقترحة لضمان مستقبل أفضل: المطلب الرابع قات الإستثمار الأجنبي وسیّ   214  .....................معوّ
ا لمؤشرات دولیة مختارة: المبحث الثالث   218  ....................تقییم مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر وفقً
بات تحسینهمفاهیم عامة حول المناخ الإستثمار : المطلب الأول   219  .................................ي ومتطلّ
  221  .................................أهم المؤشّرات الدّولیة المعتمدة في تقییم مناخ الإستثمار: المطلب الثاني
ة حول المناخ الإستثماري المتاح في الجزائر: المطلب الثالث   226  ..................................نظرة عامّ
  229  .............................................مكانة الجزائر ضمن مؤشّرات دولیة مختارة: المطلب الرابع
اجمة عن هذه التدفقات على الإقتصاد الوطني: المبحث الرابع   234  ......................أهم الإنعكاسات النّ
  234  ...............................الواردة وأثرها على میزان المدفوعاتالإستثمارات الأجنبیة : المطلب الأول
  237  ..............................................................الأثر على حجم التشغیل: المطلب الثاني
ابت: المطلب الثالث   241  ............................ ...الإستثمارات الأجنبیة المباشرة وتكوین رأس المال الثّ
ي الإجمالي: المطلب الرابع اتج المحلّ   243  ................إنعكاسات تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر على النّ

  245  :......................................................................................خلاصة الفصل
  
  

  یب القطاعي للإستثمارات الأجنبیة الواردة ومدى تحقیق الأهدافالنّص: الفصل الخامس
  .التّنمویة في الجزائر

  

  246  :.............................................................................................تمهیـــــــد
  247  ....................لإقتصاد الوطنيالإستثمارات الأجنبیة في قطاع المحروقات وتنمیة ا: المبحث الأول
  247  ........................................أهمیة ومكانة المحروقات في الإقتصاد الجزائري: المطلب الأول
  251  .................................................لمحة تاریخیة عن المحروقات الجزائریة: المطلب الثاني

  254  ..............................................قراءة في الأطر القانونیة المنظّمة للقطاع: لثالثالمطلب ا
  258  ........)..............مكاسب محقّقة ومخاطر محتملة(الإستثمارات الأجنبیة في القطاع : المطلب الرابع



  

- 337 - 
 

  263  ........................یل الحركة التنمویةالمساهمة الأجنبیة في القطاع الفلاحي وتفع: المبحث الثاني
  264  ................................................المقصود بالأمن الغذائي والفجوة الغذائیة: المطلب الأول
ات فلاحیة وفیرة بنتائج وخیمة، أین الخلل؟: المطلب الثاني   266  .......................................إمكانیّ
یفي كإستراتیجیة لتحقیق الأمن الغذائي: المطلب الثالث اسة التّجدید الفلاحي والرّ   270  ......................سیّ
تائج المحقّقة: المطلب الرابع   273  ....................................الإستثمارات الأجنبیة في القطاع وأهم النّ
اسة الصّناعی: المبحث الثالث   276  ..............................ة المنتهجة ونموذج التنمیة في الجزائرالسیّ
  276  ....................................ماهیة الصّناعة ودورها في تحقیق التنمیة الإقتصادیة: المطلب الأول
  280  .....................).إصلاحات معجّلة بنتائج مؤجّلة(واقع وممیزّات الصّناعة الجزائریة : المطلب الثاني
  283  .............2007ئر إنطلاقاً من معالم إستراتیجیة الإنعاش الصّناعي وأهدافها في الجزا: المطلب الثالث
  286  ...............................الإستثمارات الأجنبیة في القطاع  والنتائج التنمویة المحققة: المطلب الرابع
ة ا: المبحث الرابع   290  .....................................لسّیاحة الجزائریّة فرصة هائلة لكن غیر مستغلّ
  290  .........................................مفاهیم عامة حول السّیاحة والإستثمار السّیاحي: المطلب الأول
مات السّیاحیة المتاحة في الجزائر: المطلب الثاني   293  .............................................أهم المقوّ
  297  ........................................الأثار الإقتصادیة والإجتماعیة للقطاع السّیاحي :المطلب الثالث
  301  ................................الإستثمارات الأجنبیة السّیاحیة وتحقیق الأهداف الإنمائیة: المطلب الرابع

 304  .......................................................................................خلاصة الفصل
  

ـــــة ّ   :خاتمـــــــة عامـ
 

ة للدّراسة  306  ...............................................................................الخلاصة العامّ
اتنتائج إختب   307  ...............................................................................ار الفرضیّ

تائج المتوصّل إلیها  308  .............................................................................أهم النّ
  311  .............................................................................جملة التّوصیات المقترحة
  313  ..............................................................................قائمة المراجع والمصادر

  333  ....................................................................................فهرس المحتویات
  
  
  
  




