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اٌَّزقٍٔ  

ٗظَح ٤ٔٛ٧ش ٍأ١ حُٔيهن   حُٔ٘ظٞٓش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ،      طؼي ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٖٓ أْٛ حُٜٖٔ حُٔئػَس ػ٠ِ

٠ٔٓ حٓظيػ٠ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رٔزَ طل٤ٖٔ ؿٞىس ٓٔخٍٓش  ٜٓ٘ش . ك٢ ٛ٘خػش حُوَحٍ ُٔوظِق ح٧ػٞحٕ ح٩هظٜخى٤٣ٖ

ك٤غ ط٘خُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓيٟ طؤػ٤َ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن .حُظيه٤ن رٌَ٘ ٓٔظَٔ 

ٝطْ طل٤َِ حُز٤خٗخص . حُوخٍؿ٢، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٓظط٬ع آٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رٔ٘طوش حُـَد حُـِحث١َ

  ُِظل٤َِ حُٞٛل٢ ٣٩ـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ٝحٌُ٘ٔؿش spssرخٓظويحّ رَٗخٓؾ حُلِّ ح٩كٜخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

. هظزخٍ ك٤َٟخص حُزلغsmart pls3٩ رخُٔؼخى٫ص ح٤ٌِ٤ُٜش رخٓظويحّ رَٗخٓؾ 

     ك٢ ٟٞء ٓخٓزن هِٜض ٗظخثؾ ىٍحٓظ٘خ ا٠ُ ٝؿٞى أػَ ُظطز٤ن آ٤ُخص حُلًٞٔش حُٔظٔؼِش ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝٗظخّ 

ٝك٢ ظَ .ك٤ٔخ طْ حٓظزؼخى ٬ً ٖٓ ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ .حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ حهظَك٘خ ٍَٟٝس طلؼ٤َ آ٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش ،ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش 

. رخُـش ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس ٓٔخٍٓش حُظيه٤ن ٝح٫ٍطوخء رخُٜٔ٘ش ٓٔظوز٬

حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ،ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢،ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ،ٓـِْ ح٩ىحٍس ،حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ،ٗظخّ  : اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 .حَُهخرش حُيحه٤ِش، كًٞٔش حُٔئٓٔخص

 Résumé 

L’objectif de ce travail vise à quantifier l’ampleur et évaluer l’impact des mécanismes de la 

gouvernance d’entreprise sur la qualité de l’audit externe. On s’intéressera particulièrement à des 

échantillons provenant de plusieurs auditeurs externes à la région  ouest d’Algérie.      Ces données 

ont été analysées à l’aide du logiciel SPSS à travers la modélisation des équations structurelles en 

utilisant  Smart PLS 3 afin d’examiner les hypothèses de cette étude. 

 Ceci s’est soldé par les résultats suivants  :Un impact positif du rôle du conseil 

d’administration et celui des organes de contrôle interne sur la qualité de l’audit externe par rapport 

au contrôle  des actionnaires et celui de l’audit interne a été démontré. 

   A la suite de ce qui a été cité précédamment  nous confirmons l’indispensabilité du  

conseil d’administration et celui du système de contrôle interne. Néanmoins, il faudra améliorer  le 

contrôle  des actionnaires et l’audit interne au sein des entreprises économiques algériennes. Cette 

stratégie aura certainement un impact positif sur l’amélioration de la qualité de l’audit dans l’avenir.  

Les mots clé : audit externe,qualité de l’audit externe,contrôle des actionnaires,conseil 

d’administration,audit interne,système de contrôle interne, gouvernances des entreprise. 

Abstract 

The study aims to distinguish the impact of corporate governance mechanisms on external 

auditing quality. The research is conducted first by interviewing a sample of external auditing in the 

West of Algeria. Afterwards, analyzing the collected data with SPSS for the descriptive analysis of 

the sample units, and then using SMART PLS3 for testing the hypotheses. 

The results reveal the existence of an impact on improving the quality of external auditing 

by the implementation of governance mechanisms represented in the board of executives and the 

internal control system, while excluding both the control of shareholders and internal auditing. 

Based on the obtained results, the study presents recommends, exigently, implementing the 

mechanisms of corporate governance in Algerian economics organizations for its utmost 

importance in improving the quality of audit practices and refining auditing as a career in the future. 

Keywords: external auditing, external auditing quality, control of shareholders , board of 

executives, internal auditing, internal control system,corporate governance .



 

 اتكرشــالت 
الشكر الأوّل و الأخير لله سبحانو و تعالى الذي قدرني على إنجاز ىذا العمل 

...  فالحمد لله

:  المشرف على ىذه الأطروحةأقدم الشكر إلى الأستاذ الكريم

. الدكتور بن سعيد محمد لإشرافو على ىذا العمل

. شريفي جلولإلى الأستاذ بوعلي ىشام و إلى الدكتور 

. أتقدم بالشكر إلى الأساتذة الكرام أعضاء لجنة المناقشةو 

الشكر إلى المدققين الخارجيين الذين لم يبخلوا علينا 

.  ىذه الدراسةلإتمامبآرائهم 

 إلى كل من ساندني و لو بالكلمة الطيبة

 



 

ــــاا  ــــــــــاهــــــــــ
أىدي ىذا العمل المتواضع إلى من رافقني في كل مراحل اعداده ،الصعبة منها قبل السهلة 

 ولم يبخل عليا بأي مساعدة وساندني وتحمل معي كل الصعوبات

 الأستاذ بوعلي ىيشام:زوجي الكريم

 إلى من لا أجد الكلمات التي تسمح بالتعبير عن وصفها

 آية سجى: بنيتي حفظها الله

 إلى الوالدين الكريمين وكـــــل أفراد العائـــــــلة 
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رخػظزخٍ حُٔئٓٔش حُ٘ٞحس ح٧ٓخ٤ٓش ُظؼ٣ِِ ط٘خك٤ٔش اهظٜخى٣خص حُيٍٝ  هخٛش رؼي ظٍٜٞ      

ًَٗخص حُٔٔخٛٔش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٌزَكـٜٔخ ٝطؼوي أٗ٘طظٜخ ،ًَ ًُي أىٟ ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ أًؼَ 

ك٤غ ٣ٞؿي ػيس . رؤٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ حُظ٢ ط٠ٖٔ حَُهخرش حُلؼخُش ٝح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى 

آ٤ُخص طٌٖٔ ٖٓ َٓحهزش ح٧ىحء ًٝ٘ق ح٧هطخء ٝ ح٫ٗلَحكخص حُظ٢ ٣ؼي حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝحكيح 

ك٤غ رَُص ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش أًؼَ رؼي طِح٣ي حُطِذ ػ٠ِ هيٓخص حُٔيهو٤ٖ ٝطؼيى .ٖٓ أٜٛٔخ 

 .ح١٧َحف حُٔٔظويٓش ُظو٣ََ حُٔيهن 

     ػَف حُظيه٤ن ك٢ ريح٣ش ٗ٘ؤطٚ ًٌَٔٔ ُِؼِّٞ حُٔلخٓز٤ش ٝرخػظزخٍ إٔ حُٔلخٓذ ١َف طخرغ 

ُِٔئٓٔش ٤ٓـؼِٚ ػَٟش ٬ُٗل٤خُ ُٜٔخُلٜخ ٫كظٔخٍ ٝؿٞى أٛيحف ٓ٘ظًَش ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش 

 . ٝحػظٔخى حُٔلخٓزش ُٞكيٛخ ًؤىحس َُِهخرش ُْ ٣ٜزق ًخك٤خ ُِظلٌْ ك٢ أىحءٛخ ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ

     كزَُص ٜٓ٘ش حُظيه٤ن رٜلش حُٔيهن ١َف ٓلخ٣ي ١ًٝ هزَس ًٝلخثش ٣َحؿغ ػَٔ حُٔلخٓذ 

ك٢ ا١خٍ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ أهيّ أٗٞحع حُظيه٤ن ٖٓ ك٤غ حُظٍٜٞ ٝ 

ٝرظطٍٞ حُٔئٓٔخص ٝطؼيى حُلجخص حُظ٢ أٛزلض رلخؿش َُأ١ .أًؼَٛخ حٗظ٘خٍح ُـخ٣ش ٣ٞٓ٘خ ٌٛح

حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٠ًٔخٕ ُٔخ طؼَٟٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ُِـ٤َ، ططٍٞص أٛيحف ٜٓ٘ش حُظيه٤ن 

ٝحُظو٤٘خص حُٔٔظويٓش ُزِٞؽ ٛخطٚ ح٧ٛيحف ٝ كظ٠ ح٤ُٔخى٣ٖ حُظ٢ طٔخٍّ ك٤ٜخ ٜٓخّ 

ًَ ٓخٓزن أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٝرخُظخ٢ُ كيس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ .حَُٔحؿؼش

ٌٓخطذ حُظيه٤ن ٝط٘ٞع حُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔيهو٤ٖ ٫ٓظوطخد أًزَ ًْ ٖٓ حُِرخثٖ 

 .ٓٔخ أىٟ ح٠ُ طط٣َٞ حُٜٔ٘ش ٓٞحءح ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢ُٜ٘ٔ أٝ ح٧ًخى٢ٔ٣ 

ٖٓ ه٬ٍ حٛيحٍ ٓؼخ٤٣َ .      أ٣ٖ رَُ ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص حُٜٔ٘ش حُي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش ػ٠ِ كي ٓٞحء 

حُظيه٤ن ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٜٔ٘خ ٝحٗظ٘خٍٛخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ أهيح رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ؿ٤ٔغ حُٔٔظـيحص 

 .ٝٓظطِزخص حُز٤جش ح٩هظٜخى٣ش حُٔؼخَٛس

ٖٓ ه٬ٍ كَٝػٜخ ػزَ أٗلخء حُؼخُْ ح١ٌُ ٣ؼي  (big 4)     كظَٜص ٌٓخطذ حُظيه٤ن حُؼخ٤ُٔش 

٤َ٘ٗ ٓزيث٤خ ا٠ُ إٔ ٜٓطِق حُـٞىس . ح٠ٗ٩ٔخّ ح٠ُ أكي كَٝػٜخ رٔؼخرش ٟٔخٕ ُـٞىس حُٜٔ٘ش 

حٗظَ٘ ٤َُ٘ٔ ػيس ٤ٓخى٣ٖ ك٢ حُظ٤٤َٔ  ٝرخُظٞح١ُ ٓغ ًُي ريأ ػيس رخكؼ٤ٖ رخُزلغ ٝحُظٔخإٍ 

  ٖٓ أٝحثَ ٖٓ ػَف ؿٞىس  DE Anagloكٍٞ ؿٞىس ٜٓ٘ش حُظيه٤ن  ك٤غ ٣ؼظزَ  حُزخكغ
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حُظيه٤ن رؤٜٗخ هيٍس حُٔيهن ػ٠ِ حًظ٘خف ح٧هطخء ٝحُٔوخُلخص حُـ٣َٛٞش ٓغ حٌٓخ٤ٗش ح٩ى٫ء 

.رخُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ح٤ُٜخ ١٨َُحف حُٔؼ٤٘ش 
1

 أ١ إٔ ؿٞىس ٜٓ٘ش حُظيه٤ن َٓطزطش رؼ١َٜ٘ 

ٝط٠ِ ًُي ػيس رلٞع ٝىٍحٓخص ُظلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ؿٞىس .ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝ حٌُلخءس 

حُظيه٤ن ٓٞحء حُٔظؼِوش ر٘و٤ٜش حُٔيهن أٝ ٓيٟ حكظَحّ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن أٝ هٜخثٚ 

حُٔئٓٔخص ٓلَ حُظيه٤ن أٝ ًَ ح٩ؿَحءحص ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طْٔ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ 

ٝرخَُؿْ ٖٓ ًَ ٛخطٚ حُـٜٞى حُظ٢ طٔؼ٠ ُظط٣َٞ ؿٞىس حُظيه٤ن  ا٫ إٔ ٓطِغ .ؿ٤َ ٓزخَٗ

حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ ٌَٗ ٗوِش ٗٞػ٤ش ُزَُٝ ٌٛح حُٔلّٜٞ،  ٗظَح ٫ٍطزخ١ ٌٛٙ حُلوزش 

حُظخ٣ٍو٤ش رؼيس  ك٠خثق ٓخ٤ُش ًخ٤ٜٗخٍ ًزَٟ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ٍأٜٓخ 

ٓئٓٔش ُٝٝيًّٞ ُ٪طٜخ٫ص ٝإَٔٗٝ ُِطخهش، رخَُؿْ ٖٓ طؼخهي ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ٓغ أكي أًزَ 

ٓخٓزن . ح١ٌُ حٜٗخٍ ريٍٝٙ حػَ ٌٛٙ حُل٠خثق حُٔخ٤ُش  (أٍػَ أٗيٍٖٓ )ٌٓخطذ حُظيه٤ن حُؼخ٤ُٔش 

ًًَٙ أٟؼق حُؼوش ك٢ ٜٓ٘ظ٢ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن ٢ٔٗٝ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ٓٔخ أىٟ 

ح٠ُ ٍَٟٝس حػخىس حُ٘ظَ ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُظ٢ ػَكظٜخ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٫ػخىس ػوش ؿ٤ٔغ 

 .حُلجخص حُظ٢ طلظخؽ ُويٓخص حُٔيهن 

 إّىب١ٌخ اٌلهاٍخ (1

 ٌِٗض كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٓـخ٫ ٝحٓؼخ ُِزلغ هخٛش رؼي أُٓش حٌُٔخى حُؼخ٤ُٔش ك٤غ     

طزٍِٞص ٬ٓٓق ٌٛح حُٜٔطِق رخُظي٣ٍؾ ًٔلّٜٞ كي٣غ ُِظ٤٤َٔ ُو٢ حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ 

طؼيىص أرؼخىٙ ٝ ػ٘خَٛٙ كٌخٕ ُـٜٞى حُٔ٘ظ٣َٖ ٝ ٨ُكيحع  ح٩هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش .حُزخكؼ٤ٖ

حُٔؼخَٛس حُل٠َ ك٢ ط٤ٌِٜ٘خ ٝط٤ًَزٜخ ُِٝٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُٔوظٜش حُل٠َ ك٢ طز٢٘ ٌٛٙ 

ًلَ ٗخَٓ ُِظؼظَحص حُظ٢ ٜٗيٛخ  ،حُطَٝكخص ٝحػطخثٜخ ٛزـش هخ٤ٗٞٗش ٝػ٤ِٔش ٜٓٔ٘ـش

 .ح٩هظٜخى حُؼخ٢ُٔ اػَ حُل٠خثق حُٔخ٤ُش ٝح٧ُٓخص ح٩هظٜخى٣ش حُٔؼخَٛس

   ًٔخ إٔ ططز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٣َطٌِ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ طلؼ٤َ آ٤ُخص حَُهخرش 

ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ .ُظطز٤ن ٛخطٚ حُٔزخىة حُظ٢ ٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝحكيح ٖٓ أٜٛٔخ 

                                                      
 ،ٓـِش حُؼِّٞ (- كهاٍخ ١ِلا١ٔخ –ِؤّواد عٛكح رلل١ك اٌؾَبثبد ٚكٚه٘ب فٟ رول١خ الاكاء إٌّٟٙ )،ٜٓزخف ٓلٔي ٠ٓٞٓٝ ٓلٔي  1

 2014ٙ،164، حُٔٞىحٕ، 17ح٩هظٜخى٣ش ،حُؼيى 
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ٓزَ طلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُظخٓش ُِٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝكٔخ٣ظٚ ٖٓ ح١ ٟـ١ٞخص طؼظَٟٚ ك٢ 

ٍَٟٝٝس ح٫ٛظٔخّ ر٢ٔ٘ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص رخػظزخٍٛخ حُٔخىس . ٓٔخٍٓش ٜٓخٓٚ رل٤خى ًٝلخءس 

ٝطلؼ٤ِٜخ ٓئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ  (ح٧ىُش ٝحُوَحثٖ)ح٤ُٝ٧ش حُظ٢ ٣ٔظوَؽ ٜٓ٘خ حُٔيهن ٓيه٬طٚ 

 .طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٜٔ٘ش 

كخَُر٢ ر٤ٖ ٓلّٜٞ ؿٞىس حُظيه٤ن ٝ كًٞٔش حُٔئٓٔٔخص أٛزق أَٓح كظ٤ٔخ ٗظَح ُٞؿٞى ػ٬هش 

ٓٔخ . ٤١ٝيس طٌخ٤ِٓش ر٤ٖ ًَ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣ؼظزَ حُظيه٤ن  حُوخٍؿ٢ ٝحكيح ٜٓ٘خ

ؿؼَ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص طًَِ ػ٠ِ ١ز٤ؼش ٛخطٚ حُؼ٬هش ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٫ٍطوخء رـٞىس 

ٌٝٛح ٓخ ٓ٘لخٍٝ إٔ ٢ِٔٗ ػ٤ِٚ ح٠ُٞء ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ ٌُٜح حُٟٔٞٞع .حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 

ُ٘زَُ أ٫ٝ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ . ك٢ حُز٤جش ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش

رخػظزخٍٙ أكي آ٤ُخطٜخ ػْ ٗظطَم ا٠ُ حُؼ٬هش ر٤ٖ ططز٤ن آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝ طل٤ٖٔ 

هخٛش رؼي طز٢٘ حُـِحثَ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ ١َف ٤ٓؼخم حُلٌْ . ؿٞىس حُٜٔ٘ش

ّ ٝحٗ٘خء ًَِٓ كًٞٔش حُٔئٓٔخص رخُـِحثَ حُؼخٛٔش اٟخكش ح٠ُ ػيس 2009حَُحٗي ٓ٘ش 

ح٬ٛكخص أهَٟ ُِٜ٘ٞٝ رخُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٝؿؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُٔئٓٔخص 

ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ .ًٌٝح هِن ؿَكش َٓحهزش ؿٞىس ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢  . حُؼخ٤ُٔش

ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ ٝ ح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَرخػظزخٍٛخ ٖٓ أْٛ 

 .حُٜٖٔ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٩هظٜخى ًٌَ

 :ٖٓ ٛ٘خ ًخٕ حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ئ١َ ٌٛٙ حُيٍحٓش  ٣ظٔلٍٞ كٍٞ  

    ِب ِلٜ رؤص١و آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ؟     

 :ٝ ٣ظلَع ٌٛح حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ا٠ُ ػيس طٔخإ٫ص كَػ٤ش ًٔخ ٢ِ٣ 

 ك٤ٔخ ٣ظٔؼَ ٓلّٜٞ ؿٞىس حُظيه٤ن ،ٝٓخ٢ٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ طٔٔق رو٤خّ ؿٞىس حُظيه٤ن  (1

 حُوخٍؿ٢ ؛

  ٓخًح أٟخكض كًٞٔش حُٔئٓٔخص ُٔلّٜٞ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ ٝحُٔل٢ِ ؟ (2

 ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢؛ طل٤ٖٔ ٝكًٞٔش حُٔئٓٔخص    آ٤ُخص ٓخ ٢ٛ حُؼ٬هش ر٤ٖ ططز٤ن (3
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 ٓخ ٢ٛ حٗؼٌخٓخص ططز٤ن رؼٞ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن كٔذ  (4

 آٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رخُـَد حُـِحث١َ؟

 :     ًٝبؿخرش ٓزيث٤ش ػ٠ِ ح٧ٓجِش حُلَػ٤ش حُٔخروش حًٌَُ ٗوظَف ك٤َٟخص حُيٍحٓش حُظخ٤ُش

 فو١ٙبد اٌلهاٍخ (2

 ػ٠ِ ؿٞىس هلبثخ اٌَّب١ّ٘ٓ ٣ٞؿي أػَ ىٝ ى٫ُش حكٜخث٤ش ٤ُ٥ش حُلًٞٔش حُٔظٔؼِش ك٢  (1

 ؛حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

 ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن الإكاهحِغٌٍ ٤ُش حُلًٞٔش حُٔظٔؼِش ك٢  ٥اكٜخث٤ش ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش  (2

 ؛حُوخٍؿ٢

 ػ٠ِ ؿٞىس ٌزلل١ك اٌلافٍٟا٤ُش حُلًٞٔش حُٔظٔؼِش ك٢  ٥اكٜخث٤ش٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش   (3

 ؛حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

 ػ٠ِ ؿٞىس ٌولبثخ اٌلاف١ٍخثٕظبَ ا٤ُش حُلًٞٔش حُٔظٔؼِش  ٥اكٜخث٤ش٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش   (4

. حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ  (3

     طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٛخطٚ حُيٍحٓش ًٜٞٗخ طظ٘خٍٝ ٓزَ طط٣َٞ ؿٞىس ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ 

حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ رٌَ٘ ػخّ ٝحُٔل٢ِ رٌَ٘ هخٙ هخٛش رؼي ٓلخُٝش طز٢٘ حُـِحثَ ُلًٞٔش 

ٝٗظَح ٤ٔٛ٧ش حُظيه٤ن ًٌَ٘ ٖٓ أٌٗخٍ حَُهخرش حُظ٢ طٔخْٛ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢  . حُٔئٓٔخص 

. حُظلٌْ ك٢ أىحء حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ٝطل٤ٔ٘ٚ رخٓظَٔحٍ ٝط٢٤٘٘ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش 

 :ك٤غ ٗزَُ أ٤ٔٛش ىٍحٓظ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وخ١ ح٧ٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش

  ّحُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ٓلّٜٞ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝٓئَٗحص ه٤خٜٓخ ك٢ ظَ ؿ٤خد ِْٓ ه٤خ 

أٝ ٓليىحص ٝحٟلش ك٢ حُـِحثَ ُظ٤ٜ٘ق ٌٓخطذ حُٔيهو٤ٖ كٔذ ىٍؿش ؿٞىس حُويٓخص 

 حُٔويٓش ٖٓ ١َكْٜ؛
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  حرَحُ ٓخ طَٞٛ ح٤ُٚ حُزخكؼ٤ٖ روٜٞٙ آ٤ُخص حُظ٤٤َٔ حُلي٣ؼش ٖٓ ه٬ٍ حُلًٞٔش حُـ٤يس 

ُِٔئٓٔخص ٝ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ ططز٤ن ٓزخىثٜخ ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ؿٞىس ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش 

 حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ؛

  ٝٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٜٞٗخ طًَِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ 

حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٖٓ ه٬ٍ ارَحُ حٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ رخُظ٤ًَِ 

 ػ٠ِ حُؼ٬هش حُٔظزخىُش ر٤ٖ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢؛

ًٔخ ٗلخٍٝ إٔ َٗٛي ٝحهغ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ ظَ ططز٤ن كًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٢ 

ٓ٘طوش حُـَد حُـِحث١َ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ آٍحء حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ٗظَح ُوزَطْٜ ٝٓٔخٍٓظْٜ 

ُِٜٔ٘ش ٌٝٛح ٓخ ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ طوي٣ْ ح٩هظَحكخص حُٔ٘خٓزش ُظط٣َٞٛخ ٝؿؼِٜخ طويّ أًؼَ ططز٤ن 

 .ٓزخىة حُلًٞٔش حُـ٤يس 

 ُٟٔٞٞع ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ ظَ كًٞٔش أ٘لاف كهاٍزٕبٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حرَحُ 

 :حُٔئٓٔخص ًٔخ٢ِ٣

  طز٤خٕ أْٛ حُظطٍٞحص حُظ٢ ػَكٜخ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ ا١خٍ حٗظ٘خٍ ٓلّٜٞ كًٞٔش 

 حُٔئٓٔخص؛

  ٓلخُٝش طلي٣ي أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ ه٤خّ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ ٌٓخطذ 

 ًَٝٗخص حُظيه٤ن؛

  طز٤خٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص ٤ًٝل٤ش طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 

 ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ّ؛

  حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢  ػ٤٘ش ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ك٢ حُـَد 

حُـِحث١َ ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝكوخ ٥ٍحء 

 .حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ
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 كٚافغ افز١به اٌّٛٙٛع (4

      طْ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش حُظ٢ ٢ٛ ر٤ٖ أ٣ي٣٘خ ٝحُظ٢ ٗلخٍٝ ٖٓ ه٬ُٜخ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء 

ػ٠ِ ٝحهغ ؿٞىس ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ ظَ ٓلخُٝش طز٢٘ ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص، ك٢ 

ػ٤٘ش ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش ٝكوخ ٥ٍحء رؼٞ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رخُـَد 

حُـِحث١َ ًُٝي ُؼيس أٓزخد ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظؼِن ر٘و٤ٜش حُزخكغ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٟٓٞٞػ٢ 

 :ًٌَٗ حُيٝحكغ ح٧ٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش 

  َطوٜٚ حُزخكؼش ٌٓ٘ حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ ٖٓ ىٍحٓخص حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ أىٝحص حَُهخرش ىحه 

 حُٔ٘ظٔخص ح٩هظٜخى٣ش رٜلش ػخٓش ٝحُظيه٤ن رٜلش هخٛش؛

  ٓظخرؼش ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ك٢ ٓـخٍ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش هخٛش ٓلّٜٞ كًٞٔش 

حُٔئٓٔخص ح١ٌُ ٣َطز٢ رٌَ٘ ٓزخَٗ رخُظيه٤ن ،رخػظزخٍٙ آ٤ُش ٜٓٔش ُظطز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش 

 حُـ٤يس ٝ حَُؿزش ك٢ ط٤ٟٞق طؤػ٤َ رخه٢ آ٤ُخص حُلًٞٔش ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢؛

  حَُؿزش ك٢ ح٫ٍطوخء رٜٔ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُـِحثَ هخٛش ٓ٘طوش حُـَد حُـِحث١َ 

 ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ك٢ حٌٓخ٤ٗش طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٜٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ؛

  ٓلخُٝش ٣ُخىس ٝػ٢ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ رؤ٤ٔٛش طز٢٘ ٓلّٜٞ كًٞٔش 

حُٔئٓٔخص ٗظَح ُٔخ ٤ٓ٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُظلٌْ ٝ ٍهخرش حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ٝ 

 رخُظخ٢ُ ح٫ٍطوخء رـٞىس ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ؛ 

  ح٤ٍُٔٞ حُ٘و٢ٜ ُِزخكؼش هخٛش ٖٓ ؿخٗذ طؼ٣ِِ ٝطل٤ٖٔ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن 

 .  حُوخٍؿ٢ ٝٓلخُٝش اػَحء حٌُٔظزش حُـِحث٣َش ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٖٓ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش 

 ؽلٚك اٌلهاٍخ (5

      إ ىٍحٓظ٘خ ٧ػَ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ١َف 

 ك٢ ٌٓخطذ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخحُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝح٤ُٔيح٢ٗ ك٤غ طٔؼِض 

 حُظ٢ طوٚ اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخأٓخ  (ًَ ٣٫ٝخص حُـَد حُـِحث١َ)رٔ٘طوش حُـَد حُـِحث١َ 

حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش كظٔؼِض كظَس ؿٔغ ح٫ٓظز٤خٕ ٖٓ َٜٗ ٓخ١ ا٠ُ ؿخ٣ش َٜٗ أٝص ُٔ٘ش 

ٝ ك٢ ٓخ ٣وٚ حُظطٍٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُـِحثَ كلخُٝض حُزخكؼش .2017ّ
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ّ ا٠ُ ؿخ٣ش ريح٣ش ٓ٘ش 1962حُظطَم ٧ْٛ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِٜٔ٘ش ٝ ًُي ٌٓ٘ ح٫ٓظو٬ٍ 

2017ّ. 

 ػ٠ِ رؼٞ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ُلًٞٔش اٌّوعغ إٌظوٞ ٌّزغ١واد كهاٍزٕبك٤ٔخ اهظَٜ 

ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ حُظيه٤ن )ٝحُٔظٔؼِش ك٢ " حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش"حُٔئٓٔخص 

حُظ٢ ٣ظْ حػظٔخىٛخ ك٢ ؿخُز٤ش حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٝطْ  (حُيحه٢ِ ٝٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش

 .حٓظزؼخى ح٤ُ٥خص حُظ٢ ٫ طـي ٓـخ٫ ٝحٓؼخ ُِظطز٤ن ك٢ ؿخُز٤ش حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ (6

 wafaa MASMOUDI AYADI (mécanismes de gouvernance et : كهاٍخ    (1

qualité de l’audit externe : le cas français,2013)
1

 

ٓـِْ ح٩ىحٍس ُٝـ٘ش حُظيه٤ن  )      ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ اهظزخٍ أػَ ٤ٌٓخِٗٓخص حُلًٞٔش 

ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ حُظ٢ طْ ه٤خٜٓخ ر٘خء ػ٠ِ حُظزؼ٤ش  (٤ٌَٛٝ ح٤ٌُِٔش ٝٗٔزش حُي٣ٕٞ

كظز٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗليحٍ  .( big 4)٧كي ٌٓخطذ حُظيه٤ن حُؼخ٤ُٔش 

حُِٞؿٔظ٢ رؤٕ اؿظٜخى أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ُٚ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ ؿٞىس 

ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ إٔ ٛ٘خى أػَ ٓلظَٔ .حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 

ٗٔزش ح٧ػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ ٝؿٞى )ُزؼٞ ٤ٌٓخِٗٓخص حُلًٞٔش حُٔظٔؼِش ك٢ 

.  ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ (ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝ ٓٔظٟٞ حُي٣ٕٞ ٝح٤ٌُِٔش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص

ًٔخ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ حٍطزخ١ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ رزؼٞ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ ًلـْ حُٔئٓٔش 

 .ٓلَ حُظيه٤ن

 

 

                                                      
1 wafaa MASMOUDI AYADI   (mécanismes de gouvernance et qualité de l’audit externe : le cas 

français)  ,la revue getion et organisation ,vol 05,2013 
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أصو رجٕٟ اٌّؤٍَبد اٌغيائو٠خ ٌٍؾٛوّخ ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ )ؽّبكٞ ٔج١ً : كهاٍخ (2

 2012 (اٌّب١ٌخ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؾبٌخ اٌغيائو 
1

 

      كخٍٝ حُزخكغ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓيٟ ططز٤ن حُلًٞٔش ك٢ 

حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ه٤خّ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُٔخ٤ُش ُؼ٤٘ش ٖٓ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش 

حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طوي٣َ ًٗٔٞؽ حٗليحٍ هط٢ ٓظؼيى ُظلي٣ي أػَ ططز٤ن حُلًٞٔش ػ٠ِ طل٤ٖٔ 

طِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٠ُ ٝؿٞى أػَ ٤ُ٥ظ٢ ٓـِْ .ؿٞىس حَُٔحؿؼش حُٔخ٤ُش ك٢ حُـِحث٣َش

ح٩ىحٍس ٝح٩كٜخف ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝطْ حٓظزؼخى ٬ً ٖٓ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝٗظخّ 

 .حَُهخرش حُيحه٤ِش

 DUMONTIER Pascal ET Autre(la qualité de l’audit externe et les: كهاٍخ (3

mécanismes de gouvernance des entreprises : cas tunisien 2006)
2 

      ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي أػَ رؼٞ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٤ًٌَٜ ح٤ٌُِٔش ٝ ٗٔزش 

حُي٣ٕٞ ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ط٤ًَزش ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٤غ 

.  ٓئٓٔش اهظٜخى٣ش98طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُٔظؼيى ُو٤خّ ٌٛح ح٧ػَ ك٢ كٞح٢ُ 

.               ك٤غ طٜ٘ق ٌٓخطذ حُظيه٤ن ًحص ؿٞىس كٔذ اٗظٔخٜٓخ ٧كي كَٝع ٌٓخطذ حُظيه٤ن حُؼخ٤ُٔش

ٝؿٞى أػَ ا٣ـخر٢ ٩ٗظٔخّ أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ ُٔـِْ : طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش

٣٫ٝٞؿي أ١ ػ٬هش ر٤ٖ ٗٔزش حُي٣ٕٞ ك٢ .ح٩ىحٍس ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 

حُٔئٓٔش ٝ ًٌُي حُلـْ ٝحُٔٞهغ حُــَحك٢ ُِٔئٓٔش ٝر٤ٖ حُطِذ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن 

 .حُوخٍؿ٢

 

 

                                                      
ٓـِش حُزلٞع ،(أصو رجٕٟ اٌّؤٍَبد اٌغيائو٠خ ٌٍؾٛوّخ ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ اٌّب١ٌخ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؾبٌخ اٌغيائو )، كٔخى١ ٗز٤َ 1

 .2012،ٓخٍّ 06ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ،ؿخٓؼش حُيًظٍٞ ٣ل٢ كخٍّ،حُؼيى 
2  DUMONTIER Pascal ET Autre(la qualité de l’audit externe et les mécanismes de gouvernance 

des entreprises : cas tunisien) ,revue de comptabilité ,contrôle,audit et instutution ,tunisi,2006 
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أصو ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ عٛكح أكاء ِوالت اٌؾَبثبد )كهاٍخ هافل ػج١ل إٌٛاً  (4

(2008اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ : أّٔٛمط ِمزوػ
1
 

      ط٘خٍٝ حُزخكغ أػَ كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ؿٞىس أىحء َٓحهذ حُلٔخرخص ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

اهظَحف أًٗٔٞؽ ٓظٌخَٓ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼط٤خص ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝح٧ٛيحف ٝحُٔزخىة حُظ٢ 

طْ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ .طظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٓغ ر٤خٕ حُو٤ٞى حُظ٢ طلٌْ حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف

ح٩ٓظ٘ظخؿخص حُظ٢ طًَِٔص كٍٞ ٍَٟٝس ا٣ـخى ا١خٍ ٓظٌخَٓ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ُٝـٞىس أىحء 

َٓحهذ حُلٔخرخص ٫ٝ ري ٖٓ ا٣ـخى ٓـِْ أٝ ٤ٛجش طظ٠ُٞ ٜٓخّ ط٣َ٘غ ٝ اٛيحٍ حُٔؼخ٤٣َ ًحص 

 .حُِٜش

َِبّ٘خ اٌزلل١ك فٟ هفغ عٛكح اٌّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ فٟ ظً ) كهاٍخ فبّٛخ اٌي٘واء هلب٠م١خ (5

 (2014-  كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌجؼ٘ اٌّؤٍَبد اٌغيائو٠خ–ؽٛوّخ اٌْووبد 

      طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ ا٠٣خف حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى٣ٚ طيه٤ن حُلٔخرخص رخػظزخٍٙ آ٤ُش 

ٖٓ آ٤ُخص ططز٤ن كًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٢ طل٤ٖٔ ٣ُٝخىس كؼخ٤ُش ؿٞىس حُٔؼِٞٓش حُٔخ٤ُش،ٓؼظٔي٣ٖ 

ٝهي هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ كًٞٔش .ك٢ ًُي ػ٠ِ حٓظز٤خٕ ٓٞؿٚ ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش

حًَُ٘خص ٢ٛ ٗظخّ طيحٍ ٖٓ ه٬ُٚ حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص،ًٔخ إٔ ػَٔ 

ٓيهن حُلٔخرخص ٣َطٌِ ػ٠ِ ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش طوظِق ىٍؿش طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ كًٞٔش حُٔئٓٔخص 

.(ٜٓ٘خ ٓيٟ ٟٓٞٞػ٤ش ٝحٓظو٤ُ٬ش ٓيهن حُلٔخرخص ٝؿٞىس أىحء ػِٔٚ
2

 

 

                                                      
ٓـِش حُؼِّٞ ،(اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: أصو ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ عٛكح أكاء ِوالت اٌؾَبثبد أّٔٛمط ِمزوػ) ٍحكي ػز٤ي حُ٘ٞحّ 1

 2008، 50،حُؼيى 14ح٩هظٜخى٣ش ٝ ح٩ىح٣ٍش ،حُٔـِي 
 كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌجؼ٘ –َِبّ٘خ اٌزلل١ك فٟ هفغ عٛكح اٌّؼٍِٛخ اٌّب١ٌخ فٟ ظً ؽٛوّخ اٌْووبد )كخ١ٔش حَُِٛحء ٍهخ٣و٤ش  2

 2014 ،ى٣ٔٔز01َحُٔـِش حُـِحث٣َش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش،حُؼيى ،  (-اٌّؤٍَبد اٌغيائو٠خ
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: عٛكح فلِخ اٌّواعؼخ )كهاٍخ ػجل اٌوؽّٓ ػٍٟ ر٠ٛغوٞ ٚؽ١َٓ ِؾّل إٌفؼبٟٔ  (6

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ : كهاٍخ ١ِلا١ٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼٛاًِ اٌّؤصوح ف١ٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّواعؼ١ٓ 

(2008اٌَؼٛك٠خ 
1

 

      طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش آٍحء حَُٔحؿؼ٤ٖ كٍٞ حُؼٞحَٓ ًحص حُظؤػ٤َ حُٔلظَٔ ػ٠ِ 

ؿٞىس هيٓش حَُٔحؿؼش حُٔئىحس رٞحٓطش ٌٓخطذ  حَُٔحؿؼش حُوخ٤ٗٞٗش ٝطلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ 

 طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ أًؼَ ػ٬ع ػٞحَٓ طؤػ٤َح ك٢ ؿٞىس .طل٤٠َ حُؼ٬ٔء ٌُٔظذ ػ٠ِ آهَ

 :حَُٔحؿؼش حُٔظٔؼِش ك٢ 

 حُوزَس حُؼ٤ِٔش ٧ػ٠خء حٌُٔظذ؛

 حُٟٔٞٞػ٤ش ػ٘ي كلٚ ٝطو٤٤ْ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًٝظخرش ؛

 .حٌُلخءس حُؼ٤ِٔش ٧ػ٠خء حٌُٔظذ

: أٓخ أًؼَ ػ٬ػش ػٞحَٓ ٓئػَس ك٢ هَحٍ طل٤٠َ ر٤ٖ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش ٖٓ ١َف حُِرخثٖ ٢ٛٝ

 .حُظؼخَٓ حُٔخرن ٓغ حٌُٔظذ، ح٧طؼخد، حُٔٔؼش ٝحَُٜ٘س

 ِب ١ّ٠ي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ (7

      ُوي ط٘خٍٝ حُزخكؼ٤ٖ ٟٓٞٞع كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ حطـخٛخص ٓوظِلش 

كْٜٔ٘ ٖٓ أرَُ أ٤ٔٛش حُظيه٤ن ًآ٤ُش ٍهخرش طٔخْٛ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ طلؼ٤َ كًٞٔش حُٔئٓٔخص 

ٜٝٓ٘خ ٖٓ أرَُ حُؼٌْ،أ١ أ٤ٔٛش كًٞٔش حُٔئٓٔخص ً٘ظخّ ٓظٌخَٓ ٝىٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ 

ا٫ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُيٍحٓخص ه٤ِِش ك٢ حُز٤جش حُـِحث٣َش . ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

ػ٠ِ كي ػِْ حُزخكؼش ،ٗظَح ُٜؼٞرش ه٤خّ ٓيٟ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ حُٔئٓٔخص 

ًٌٝح . حُـِحث٣َش هخٛش ك٢ ظَ ؿ٤خد ٓٞم ٓخ٢ُ ٢٘ٗ ٣للِ ٍَٟٝس ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش

ٛؼٞرش ك٢ ه٤خّ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ ظَ ؿ٤خد كَٝع ٌُٔخطذ حُظيه٤ن حُؼخ٤ُٔش ك٢ 

                                                      
كهاٍخ ١ِلا١ٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼٛاًِ اٌّؤصوح ف١ٙب ِٓ ٚعٙخ : عٛكح فلِخ اٌّواعؼخ ) ػزي حَُكٖٔ ػ٢ِ ط٣ٞـ١َ ٝك٤ٖٔ ٓلٔي حُ٘لؼخ٢ٗ 1

 .2008، 01،حُؼيى 22ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ح٩هظٜخى ٝح٩ىحٍس ،حُٔـِي  ٓـِش، (اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: ٔظو اٌّواعؼ١ٓ 
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ٌُٜٙ ح٫ػظزخٍحص حُٔخروش . حُـِحثَ أٝ كظ٠ ِْٓ ه٤خّ ٝحٟق ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٘خى ح٤ُٚ ٌُٜح حُـَٝ

حًٌَُ  ٤َ٘ٗ ح٠ُ إٔ ىٍحٓظ٘خ طؼي ٓٔخٛٔش ؿخىس ك٢ ٓلخُٝش حػَحء حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ك٢ ٌٛح 

ح٤ُٔيحٕ ح١ٌُ أٛزق ٣لظ٠ رخٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش هخٛش أٗ٘خ ط٘خُٝ٘خ 

 .ٖٓ ه٬ُٚ ٓؼط٤خص حُز٤جش حُـِحث١َ

      ك٤غ ططَه٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ  حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝ رؼٞ آ٤ُخص 

كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٫رَحُ رٌَ٘ ػخّ ٓخ أٟخكظٚ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٬ٍُطوخء رٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش 

آ٤ُش ٍهخرش "كظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٜٓخّ رؼٞ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُيحه٤ِش ٝهخٛش . حُظيه٤ن

حُظ٢ ُْ ٣ظْ طيحُٜٝخ ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش كٔذ ٓخ ا١ِؼض ػ٤ِٚ حُزخكؼش  "  حُٔٔخ٤ٖٔٛ

ٝهٜٞٛخ ك٢ حُز٤جش حُـِحث٣َش ٝرخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓ٘طوش حُـَد حُـِحث١َ، رخػظزخٍٛخ ًحص 

 . أ٤ٔٛش اهظٜخى٣ش ٓؼظزَس ُظظ٤ِٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ ٓخروخطٜخ

      ًٔخ حػظٔيٗخ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٛش رؼ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ حِٓٞد حٌُ٘ٔؿش رخُٔؼخى٫ص 

 ،ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رخُيهش ٣ٝظ٘خٓذ ٓغ حُؼ٤٘خص ه٤ِِش smart pls3ح٤ٌِ٤ُٜش ًُٝي رخٓظويحّ رَٗخٓؾ 

 .حُلـْ ٌٝٛح ًٌُي ٓخ ٠٣ل٢ ه٤ٔش ٠ٓخكش ٌُٜٙ حُيٍحٓش

 ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚ أكٚارٙب (8

حُظل٢ِ٤ِ حُوخثْ ػ٠ِ -      ُوي كخُٝ٘خ ٓؼخُـش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

ٝٛق ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش حُٔظٔؼِش ك٢ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص 

ٝطْ .ٝهخٛش ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوظِق حُٜٔخىٍ حُؼ٤ِٔش حُٔٞػٞهش ًخٌُظذ ٝحُي٣ٍٝخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٣َ٘ؼ٤ش 

 .ٝرؼٞ حُٜٔخىٍ ح٧هَٟ

ٝك٤ٔخ ٣وٚ . ٓغ حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ك٢ َٓى ظٍٜٞ ٝططٍٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ

حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش كظْ حٓظويحّ ح٩ٓظز٤خٕ ًؤىحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص اٟخكش ح٠ُ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش 

ٓغ حُٔزلٞػ٤ٖ، كخػظٔيٗخ ػ٠ِ ٝٛق ٝطل٤َِ آٍحء ػ٤٘ش حُزلغ حُٔظٔؼِش رخُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ 
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ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ آٍحء حُٔزلٞػ٤ٖ رخٓظويحّ رؼٞ حُزَحٓؾ .رٔ٘طوش حُـَد حُـِحث١َ 

 .smart pls3 ٝ رَٗخٓؾ spss versio 20ح٫كٜخث٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ رَٗخٓؾ 

 فطخ اٌلهاٍخ (9

      رـَٝ ح٫ُٔخّ رٔوظِق ؿٞحٗذ حُيٍحٓش حٍطج٤٘خ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ؿِث٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٝٛٔخ 

 ٓظؼِن رخُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش كٍٞ اٌفًٖ الأٚي.  ح١ٌُ هٔٔ٘خٙ ح٠ُ ػ٬ػش كٍٜٞ اٌغيء إٌظوٞ

 ٣وٚ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٤ٍَٓٝٝس ٗظخّ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٚاٌفًٖ اٌضبٟٔ. حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

 . ٣وٚ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخؿ٢ ٝػ٬هظٜخ رآ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخصٚاٌفًٖ اٌضبٌش

 ٣ؼَٝ ٝحهغ اٌفًٖ اٌواثغ حُٔظؼِن رخُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش كؤٔ٘خٙ ح٠ُ ك٤ِٜٖ اٌغيء اٌضبٟٔأٓخ 

 ٣ؼَٝ ىٍحٓش أػَ اٌفًٖ اٌقبٌِٝ .حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝكًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٢ حُـِحثَ 

آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رٔ٘طوش 

 .حُـَد حُـِحث١َ



 

 

 

 :اٌغيء الأٚي

الإٛبهإٌظوٞ ٌلػُ ٔظبَ 

ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ٌغٛكح 

 اٌزلل١ك اٌقبهعٟ
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  ر١ّٙل

.  ُِٝٔـظٔغ ٣ًٌٌََ٘ ٍأ١ حُٔيهن أ٤ٔٛش رخُـش ٨ُػٞحٕ ح٩هظٜخى٤٣ٖ رخهظ٬ف كجخطْٜ       

ٗظَح ٫ٍطٌخُٙ ػ٠ِ ػَٜ٘ حُل٤خى ٝح٩ٓظو٤ُ٬ش ك٢ اريحء ٍأ٣ٚ كٍٞ أىحء ٓؼ٤ٖ ُٝلظَس ٤ُ٘ٓش 

كٌِٔخ ُحىص ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ٗظَح ٩طٔخع كـْ حُٔئٓٔخص ٝطؼوي ٗ٘خ١ٜخ ٝططٍٞ ح٧ٓٞحم .ٓليىس

  ٝطٞٓغ أٛيحف حُٔ٘ظٔخص ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش،حُٔخ٤ُش ٣ُٝخىس ػيى حُٔئٓٔخص حُٔيٍؿش

.  ٛؼٞرش ىٍٝ حُٔيهن رٜلش ػخٓش ٝحُٔيهن حُوخٍؿ٢ رٜلش هخٛشا٠ًُِٔخ أىٟ ًُي 

 ك٢ ًُي ػ٠ِ طو٤٘خص ٓؼ٤٘ش طوظِق حك٤غ ٣َطٌِ ػَٔ حُٔيهن ػ٠ِ ػيس حؿَحءحص ٓؼظٔي

ٓ٘لخٍٝ ٖٓ . رخهظ٬ف حُٜيف ٖٓ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ١ٝز٤ؼش حُٜٔٔش ٝٓخ ٣لٌٜٔخ ٖٓ ٓظـ٤َحص

 حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش كٍٞ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝأْٛ ا٠ُ حُظؼَٝ كَٜ حُظ٤ٜٔي١ه٬ٍ ٌٛح حٍ

 : ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُشحَُٛخٗخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٛخطٚ حُٜٔ٘ش ك٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ

(Iظٙٛه ٚرطٛه اٌزلل١ك اٌقبهعٟ؛  

II) ِب١٘خ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ؛ 

III) فٖبئٔ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ؛ 

IV) ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌقبهعٟ؛ 

V) ِٕٙغ١خ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ؛  

VI) ٟاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ  ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌقبهع. 
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I)   ٟظٙٛه ٚ رطٛه اٌزلل١ك اٌقبهع 

   ٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ أهيّ أٗٞحع حُظيه٤ن ٖٓ ك٤غ حُ٘٘ؤس ٝ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ًُٝي    

٣َؿغ ُل٤خى ٝحٓظو٤ُ٬ش حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حُؼوش ك٢ هيٓخطٚ حُٔويٓش ُِـٍٜٔٞ 

ٝرخَُؿْ ٖٓ حطوخً حُظيه٤ن ٛزـش ٤ٜ٘ٓش ٝأًخى٤ٔ٣ش ٓٔظوِش ًلَع ٖٓ كَٝع حُٔؼَكش  كظٍٜٞٙ .

٫ ١خُٔخ حٍطز٢ رخُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش، ا٫ إٔ ًُي ُْ ٣لٍٞ ىٕٝ ططٍٞٙ رٜلش ٛخثِش  

ٝٓٔظَٔس رظطٍٞ حُٔئٓٔخص ح٩ّهظٜخى٣ش ٝ ًٌح حُلخؿخص حُٔظِح٣يس ١٨َُحف ١ًٝ حُِٜٔلش 

 .ُويٓخص حُٔيهن 

I-1 )  ٟٔجلح ربه٠ق١خ ؽٛي اٌزلل١ك اٌقبهع

٣ؼظزَ حُظيه٤ن طو٤٘ش ٖٓ طو٤٘خص حُظ٤٤َٔ ،هي٣ْ ٖٓ ك٤غ حُـيٍٝ ٝحُ٘٘ؤس ٝكي٣غ ك٢ ٗلْ       

ٜٗي ططٍٞحص ٓٔظَٔس ُٔٞحًزش ١ .حُٞهض ٖٓ ك٤غ حُظو٤ٖ٘ ٝحُظ٤ِٔ رٜزـش ٜٓ٘ـ٤ش ٓ٘ظٔش

 ٓٔخ ؿؼَ ٖٓ حُظيه٤ن ص ،حُٔٔظـيحص حُظ٢  ٣ٜ٘يٛخ حُٔ٘خم ح٩هظٜخى١ ح١ٌُ ط٢٘٘ ك٤ٚ حُٔ٘ظٔخ

ٖٓ ٛ٘خ ٓ٘لخٍٝ طز٤خٕ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُظيه٤ن .ٝحكيح ٖٓ أْٛ أٌٗخٍ حَُهخرش 

. ٝٓ٘وٚ رخًٌَُ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٌُٞٗٚ حُٔظـ٤َ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش

ٝطؼ٢٘ ح٩ٓظٔخع ،كٌخٕ " Audire"ٖٓ أَٛ حؿ٣َو٢ ٖٓ ًِٔش " طيه٤ن"حٗظوض ًِٔش       

حُويٓخء ك٢ حُل٠خٍحص ح٤ُٞٗخ٤ٗش ٝ حُل٠خٍس ح٣َُٓٞٔش ٝحُلَحػ٘ش ك٢ َٜٓ ٣وٜٜٕٞ أكَحىح 

ُِظلون ٖٓ ٛلش كٔخرخص حُٔيحه٤َ ٝحُ٘لوخص حُوخٛش رخُِٔٞى ػٖ ٣َ١ن ٓٔخع ٌٛٙ 

ًٔخ ٣َؿغ رؼٞ .ٝحًظ٘خف حُـٖ أٝ حُوطؤ حُلٔخرخص ك٢ ؿِٔخص ٓلظٞكش ػْ ٣ظْ حُلٌْ ػ٤ِٜخ

حُزخكؼ٤ٖ  ؿٌٍٝ حُظيه٤ن ؿ٤َ رؼ٤يس ػٖ ظٍٜٞ حُٔلخٓزش كخٍطز٢ ريح٣ش رلٌْ حُزخر٤ِٕٞ 

ٝح٩ٓزَح٣ٍٞ١ش حَُٝٓخ٤ٗش ٝا٠ُ حُٔيٕ ٝحُٔٔخ٤ُي ك٢ ا٣طخ٤ُخ كوي ١ٍٞص ٌٛٙ حُلٌٞٓخص أٗظٔش 

.ُِظلون ٝحُظز٢ ُلٔخ٣ش حُٔٔظٌِخص ٝحُٔيحه٤َ ٖٓ حٍطٌخد أهطخء ك٢ حُظٔـ٤َ أٝ حَُٔهش
1

   

  : حُظخ٢ُؿيٍٟٝٝٗٞق ًُي أًؼَ ٖٓ ه٬ٍ حٍ

                                                      
 ،حُٔئػَٔ حُؼ٢ِٔ حُؼخُغ رؼ٘ٞحٕ اىحٍس حُٔؼَكش ك٢ (إكهان الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌزطٛه اٌّؼوفخ فٟ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ)،أكٔي ك٢ِٔ ؿٔؼش   1

 08، ٙ 2004 أك٣ََ ،29- 27حُؼخُْ حُؼَر٢ ،حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش ،
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 اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌّٕٙخ اٌزلل١ك : (01) اٌغلٚي هلُ 

ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد  (الإٛبه إٌظوٞ ٚاٌّّبهٍخ اٌزطج١م١خ: اٌّواعؼخ ِٚواعؼخ اٌؾَبثبد)ِؾّل اٌزٙبِٟ ٛٛا٘و، َِؼٛك ٕل٠مٟ، : اٌّٖله

. 7، ٓ 2003 اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو،

 اٌفزوح ا٢ِو ثبٌزلل١ك اٌّللك أ٘لاف اٌزلل١ك

ِؼبلجخ اٌَبهق ػٍٝ إفزلاً 

 .الأِٛاي، ؽّب٠خ الأِٛاي

 ٚ الإِجواٛٛه ٚاٌٍّه وبرتاي  ٚهعً اٌل٠ٓ

 اٌؾىِٛخ

 لجً 2000ِٓ 

 1700ا١ٌَّؼ إٌٝ 

 ١ِلاكٞ

ِٕغ اٌغِ ِٚؼبلجخ فبػ١ٍخ، ؽّب٠خ 

 .الإٔٛي

 اٌّؾبوُ  ٚاٌؾىِٛخ اٌّؾبٍت

 ٚاٌَّب١ّ٘ٓ اٌزغبه٠خ 

 إٌٝ 1700ِٓ 

1850 َ 

رغٕت اٌغِ ٚرؤو١ل ِٖلال١خ 

 .ا١ٌّيا١ٔخ

ّقٔ ِٕٟٙ فٟ 

 اٌّؾبٍجخ أٚ لبٟٔٛٔ

َ إٌٝ 1850ِٓ  اٌؾىِٛخ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ

1900َ 

رغٕت اٌغِ ٚالأفطبء، اٌْٙبكح 

ػٍٝ ِٖلال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 اٌزبه٠ق١خ

ّقٔ ِٕٟٙ فٟ 

 اٌّؾبٍجخ أٚ اٌّواعؼخ

َ  1900ِٓ  اٌؾىِٛخ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ

 1940َإٌٝ 

اٌْٙبكح ػٍٝ ٕلق ٍٚلاِخ 

 .إٔزظبَ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزبه٠ق١خ

ّقٔ ِٕٟٙ فٟ 

 اٌّؾبٍجخ أٚ اٌّواعؼخ

اٌجٕٛن  ٚاٌؾىِٛخ

 ٚاٌَّب١ّ٘ٓ

 َ إٌٝ 1940

1970 َ 

اٌْٙبكح ػٍٝ ٔٛػ١خ ٔظبَ اٌولبثخ 

اٌلاف١ٍخ ٚإؽزواَ اٌّؼب١٠و 

 .اٌّؾبٍج١خ ِٚؼب١٠و اٌّواعؼخ

ّقٔ ِٕٟٙ فٟ 

اٌّؾبٍجخ أٚ اٌّواعؼخ 

 ٚالإٍزْبهح

١٘ئبد أفوٜ  ٚاٌؾىِٛخ

 ٚاٌَّب١ّ٘ٓ

 َ إٌٝ 1970

1990 َ 

اٌْٙبكح ػٍٝ اٌٖٛهح اٌٖبكلخ 

ٌٍؾَبثبد ٚٔٛػ١خ ٔظبَ اٌولبثخ 

اٌلاف١ٍخ فٟ ظً إؽزواَ اٌّؼب١٠و 

 .ٙل اٌغِ اٌؼبٌّٟ

ّقٔ ِٕٟٙ فٟ 

أٚ اٌّواعؼخ  اٌّؾبٍجخ

 ٚالإٍزْبهح

اٌؾىِٛخ، ١٘ئبد أفوٜ 

ٚاٌَّب١ّ٘ٓ 

َ 1990إثزلاء ِٓ 
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٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ُخىس ح١٧َحف ح٣ٌُٖ ْٛ رلخؿش ُويٓخص حُظيه٤ن ػزَ       

ٍَٓٝ حُِٖٓ، ٓغ حُلَٜ حُظخّ ٌُٜٙ حُٜٔ٘ش ػٖ رخه٢ حُٜٖٔ ٝٓ٘لٜخ ح٩ٓظو٤ُ٬ش رٌحطٜخ،ٓغ 

. ططٍٞ ح٧ٛيحف حَُٔحى رِٞؿٜخ ٖٓ ١َف حُٔيهن

       َ٤٘٣ٝMautz ٍف ه٤َٖٗ ٖٓ حُِٖٓ ػْ ّٝ ح٠ُ أٗٚ ك٢ 1964 ك٢ ًظخرٚ حُٜخىٍ ٓ٘ش

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ حُيكخطَ حُٔلخٓز٤ش ٝحُظيه٤ن حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ أٍٝرخ ٓٔي ٗظخّ اىهخٍ

.ح٤ٌ٣َٓ٧ش
1
ُظٍٜٞ حُظيه٤ن حُٔٔخٍّ  ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ كَٗٔخ ٖٓ حُيٍٝ حُٔزخهش 

ك٤غ طؤْٓ ر٘خءح ػ٠ِ حُوخٕٗٞ حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  (ٓلخكع حُلٔخرخص)ٖٓ ١َف ٢ٜ٘ٓ ٓٔظوَ 

ّ،طٔؼِض ٜٓخّ ٓلخكع حُلٔخرخص ك٢ ٓظخرؼش كٔخرخص حُٔئٓٔخص ُِظلون ٖٓ 1867 ؿ٤ِ٣ٞش 24

.ٓيٟ ٓطخروظٜخ ُِٔزخىة حُٔلخٓز٤ش ٝأٓظويّ ٜٓطِق ٓظخرؼش حُلٔخرخص هزَ ٜٓطِق طيه٤ن 
2
 

 ك٤ؼي ْٓٞٓ حُلؾ ك٢ ػٜي ٤ٓيٗخ ػَٔ حرٖ حُوطخد أٓخ رخُ٘ٔزش ُظطٍٞ حُظيه٤ن ػ٘ي حُؼَد      

 كظؼظزَ َٜٓ ٖٓ حُيٍٝ حُٔزخهش حُظ٢ أٛيٍص هٞح٤ٖٗ ُظ٘ظ٤ْ كظَس ٛخٓش ُظطٍٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن

ّ  أٓخ حُؼَحم ٝ كِٔط٤ٖ أٛيٍح ط٣َ٘ؼخص ٓظويٓش ُظ٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش 1909ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٓ٘ش 

ٝأٗ٘ؤص أٍٝ ؿٔؼ٤ش ُِٔلخٓز٤ٖ .ّ 1944ّ، ػْ طِظٜٔخ ح٧ٍىٕ ٓ٘ش 1919حُظيه٤ن ٌٓ٘ ٓ٘ش 

.1946ّٝحَُٔحؿؼ٤ٖ رَٜٔ ٓ٘ش 
3

  

ٗظَح ٣ُِخىس حُطِذ ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٖٓ ١َف حُٔٔظوي٤ٖٓ ًخٕ ٫ري ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ  ٝ      

 كزيأ ظٍٜٞ كًَش حُظ٘ظ٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ ُٜٔ٘ش حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن كظْ اٗ٘خء .كٔخ٣ش حُٜٔ٘ش ٝط٘ظ٤ٜٔخ

ّ 1881ّ ٝك٢ كَٗٔخ ٓ٘ش 1880ّ ػْ ك٢ ً٘يح ٓ٘ش 1854أٍٝ ٓ٘ظٔش ٤ٜ٘ٓش ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٓ٘ش 

ّ ٝكِ٘٘يح ٓ٘ش 1904ّ ٝأٓظَح٤ُخ ٓ٘ش 1896ّ ٝأُٔخ٤ٗخ ٓ٘ش 1882ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓ٘ش 

.ٓٔخ ٣ز٤ٖ هيّ ظٍٜٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُيٍٝ حًٌٍُٔٞس.ّ 1911
4
 

                                                      
 09َٓؿغ ٓخرن ، ٙ،  (إكهان الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌزطٛه اٌّؼوفخ فٟ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ)،أكٔي ك٢ِٔ ؿٔؼش  1 

2BERTIN Elisabeth et autres,(Manuel comptabilité et autre),édition BERTI, Alger,2013,p526  
 ح٧ٍىٕ، –،حُطزؼش حُؼخُؼش ،ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ (ِلفً إٌٝ اٌزلل١ك ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ)، ٛخى١ حُظ٢ٔ٤ٔ 3 

2006 ٙ،19. 
، 2010حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٫ٍىٕ، ، (رلل١ك اٌؾَبثبد)، ٓخ٢ٓ ٓلٔي حُٞهخى ُٝئ١ ٓلٔي ٝى٣خٕ 4

ٙ18. 
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I.2 (اٌزلل١ك ؽَت رطٛهٖ اٌزبه٠قٟاٍزوار١غ١خ 
1
 

أىص حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ا٠ُ ٍَٟٝس حهظ٬ف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔطزوش ه٬ٍ ه٤خّ حُٔيهن       

رؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ًُٝي طٔخ٤ٗخ ٓغ ٓؼط٤خص ًَ كخُش ٝٓغ هٜخثٚ حُٔئٓٔخص ،ٖٓ ٛ٘خ ًٌَٓ٘ 

. أْٛ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص كٔذ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن

I.2.1)   ٞاٌّلفً اٌَّزٕل

حُٔٔظ٘ي حُٔٞػن ٛٞ ح٧ٓخّ حُٟٔٞٞػ٢ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ حُٔيهن ٧ىحء ػِٔٚ ٖٓ  ٕ      ا

ٖٓ حُٔٔظ٘يحص ٍَٓٝح رخُٔـ٬ص ٜٗخ٣ش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش أٝ   إٔ ٣زيأحُٔيهَ، ك٤ٌٔ٘ٚه٬ٍ ٌٛح 

كٔؼ٬ ٣طِغ ػ٠ِ ه٤ٔش ؿَى حُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢  .٣ٌٔ٘ٚ حُزيح٣ش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُٜ٘خ٣ش رخُٔـ٬ص

. ٖٓ ه٬ٍ ٓلخَٟ ُـخٕ حُـَى حُٔئٍهش ٝحُٔٞهؼش ٖٓ ١َف ح٤ُٜجش ح٩ىح٣ٍش حُٔؼ٤٘ش

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طز٤ٖ أػ٬ٙ ٗٔظ٘ؾ إٔ ٌٛح حُٔيهَ ٣وظ٢٠ َٓحؿؼش ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٘يحص حُظ٢ طزٍَ 

 . ٣ٌٖٔ كؼِٚ ك٢ كخٍ ًخٕ كـْ حُٔئٓٔش ٛـ٤َ ٗٞػخ ٓخًُيحُؼ٤ِٔخص حُٔٔـِش ٓلخٓز٤خ ٝ

.  ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُٔؼخَٛظٌٍٜٞٝٛح ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ حُلخٍ ك٢ ريح٣ش 

I.2.2)  ُِلفً إٌظ

أىٟ طٞٓغ كـْ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ٝحٓظيحى ٍهؼظٜخ حُــَحك٤ش ا٠ُ ػيّ هيٍس ح٩ىحٍس       

ػ٠ِ َٓحهزش ؿ٤ٔغ أٗ٘طش حُٔئٓٔخص ، كزيأ ح٩ٛظٔخّ رخَُهخرش حُيحه٤ِش ُٔظخرؼش ًَ أهٔخّ 

 هِن أٗظٔش ٓلخٓز٤ش هخىٍس ػ٠ِ حُظٔـ٤َ حُيه٤ن ٌَُ حُؼ٤ِٔخص ا٠ُاٟخكش .حُٔئٓٔخص 

 ٍٛٞس ػخىُش ػٖ ٝحهغ حُٔئٓٔخص ػٖ ٣َ١ن حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُي٣ٍٝش ٝا٣ٜخٍح٩هظٜخى٣ش 

ٟ حًٕ حُٔئٓٔش أٛزلض طؼَٔ ٟٖٔ ٓـٔٞػش ٓظٌخِٓش ٖٓ ح٧ٗظٔش حَُهخر٤ش ٌٝٛح ٓخ ٣ْٔ.

أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ح١ٌُ ٣ؼظزَ طو٤٤ٜٔخ أكي أْٛ َٓحكَ حُظيه٤ن حُٔؼخَٛ ُظلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس د

ًُٝي كظٔخ ٤ٓيػٞٗخ ا٠ُ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظ٘ي١ ٌُٖٝ ٣ٔظل٤َ .ٝح٠ُؼق ىحهَ حُٔئٓٔش

                                                      
حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ،حُـِء حُؼخ٢ٗ (-  ٚالإعواءاد اٌؼ١ٍّخٞ الإٛبه إٌظو–ِواعؼخ اٌؾَبثبد اٌّزملِخ )،ك٤ٖٔ ىكيٝف ٝك٤ٖٔ حُوخ٢ٟ 1

 .30-26،ٙ 2009،ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،ح٧ٍىٕ ،
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حُو٤خّ رخُظيه٤ن حُظل٢ِ٤ٜ ٌَُ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ هخٓض رٜخ حُٔئٓٔش ٗظَح ٌُزَ كـٜٔخ، ٓٔخ 

. حٓظيػ٠ ا٠ُ ٍَٟٝس حٓظويحّ حُٔؼخ٣٘ش ح٩كٜخث٤ش ٖٓ ١َف حُٔيهن ك٢ ٓيهَ حُ٘ظْ

I.2.3)  ٞاٌّلفً اٌغٛ٘و

 حُلخم ح٠ٍَُ ا٠ُأىٟ اٗظ٘خٍ كخ٫ص حُـٖ ٝحُظ٬ػذ ك٢ حُٔئٓٔخص ٖٝٓ ػْ حك٬ٜٓخ      

ٝطز٤ٖ إٔ طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش . ٨ُػٞحٕ ح٩هظٜخى٤٣ٖ ٓٔخ أٟؼق ٖٓ ػوظْٜ ك٢ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن

 ٖٓ ه٬ٍ ٓؼ٬ ك٠ٍٞٙ .حُيحه٤ِش ٝكيٙ ؿ٤َ ًخك٢ ٝاٗٔخ ٫ ري ٖٓ ط٤ٓٞغ ٗطخم ػَٔ حُٔيهن

 ا٠ُأ١ ٣يػٞ ٌٛح حُٔيهَ .حُ٘و٢ٜ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُـَى حُٔخى١ ٝػيّ حًظلخثٚ رخُٔٔظ٘يحص كو٢ 

ٗوخ١ حُـ٣َٛٞش حُظ٢ ط٘ؼٌْ ريٍٝٛخ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ح٧ٓخ٤ٓش ح١ ح٤ُِٔح٤ٗش حٍطلي٣ي 

. حُٔلخٓز٤ش ٝؿيٍٝ حُ٘ظخثؾ ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ

I.2.4)  ٌّٟٕٙاٌّلفً ا

٣ؼظزَ حُٔيهَ ح٢ُٜ٘ٔ ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ،ك٤غ ٣ؼظٔي حُٔيهن ك٢ ػِٔٚ       

ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٓٞحء ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش أٝ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ح٤٘١ُٞش ٌٝٛح كٔذ ٓخ 

ك٤غ ٣ؼظزَ ٓـٔغ حُٔلخٓز٤ٖ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ٖٓ أهٟٞ حُٔ٘ظٔخص .٣٘ظٔٚ حُوخٕٗٞ ك٢ ًَ ىُٝش 

 حُٔؼخ٤٣َ ًٌٝح حٍٗخىحص ططز٤وٜخ اٛيحٍح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

. ٝطلي٣ؼٜخ رخٓظَٔحٍ ،كٌٜح حُٔيهَ ٣ـٔغ ر٤ٖ ٓيهَ حُ٘ظْ ٝحُٔيهَ حُـ١َٛٞ ك٢ إٓ ٝحكي

I.2.5)ًفطو الأػّبي  ِلف 

ٜٗي ح٩هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ططٍٞحص ٛخثِش ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس هخٛش ك٢ ٓـخ      
1

ٍ حُظطٍٞ 

ُٞؿ٢ حُٜخثَ ٓٔخ ٌَٗ طلي٣خ ًز٤َ ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن هخٛش رؼي حُظَحؿغ ح١ٌُ ٜٗيطٚ ًزَٟ ٝحُظٌٖ

.ٌٓخطذ حُظيه٤ن حُؼخ٤ُٔش 
2
 

                                                      
 .30َٓؿغ ٓخرن ،ٙ، (- ٚالإعواءاد اٌؼ١ٍّخٞ الإٛبه إٌظو–ِواعؼخ اٌؾَبثبد اٌّزملِخ )،ك٤ٖٔ ىكيٝف ٝك٤ٖٔ حُوخ٢ٟ  1

.30 حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 2 
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كؤٛزلض حُٔئٓٔخص ط٢٘٘ ك٢ ٓل٢٤ طٔٞىٙ كخُش ػيّ حُظؤًي ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓوخ١َ حُلَ٘       

٣وظ٢٠ ٓيهَ هطَ ح٧ػٔخٍ حطزخع ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ُِو٤خّ .ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش

. رؼ٤ِٔش حُظيه٤ن أهيح رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن

أ١ ٣ؤْ حُٔئٓٔش ا٠ُ ىٍٝحص )      ك٤غ ٣وّٞ حُٔيهن رخُظؼَف ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٓؼَكش ػخٓش 

ٝ أ٠٣خ ٣ظوٌ رؼٞ ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش  ( ٝرخه٢ حُٞظخثقٍث٤ٔ٤ش ًخُٔ٘ظ٣َخص،حُٔز٤ؼخص

ُظلي٣ي ٟٓٞغ حُوطَ ،رؼي ًُي ٣٘ظوَ ا٠ُ طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٟٔٞٞػش ٖٓ ١َف 

حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ح٧ٛيحف حَُٔحى طلو٤وٜخ ٝحُوطٞحص ح٬ُُٓش حُظطز٤ن ُظلو٤ن ٌٛٙ 

ٝأه٤َح ٣ًَِ ػ٠ِ .ح٧ٛيحف، ٝحُٔوخ١َ حُٔظٞهؼش ك٢ كخٍ ؿ٤خد رؼٞ ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش

حُ٘وخ١ حُـ٣َٛٞش حُٔظٞهغ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ ٣ليىٛخ ر٘خء ػ٠ِ حُوطٞحص 

. حُٔخروش

 ٖٓ حُـ٣ٌٍش ٓخٓزن ًًَٙ ٣ز٤ٖ ُ٘خ أْٛ حَُٔحكَ حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ َٓ رٜخ حُظيه٤ن ٝحُظـ٤َحص       

. َٓكِش ا٠ُ أهَٟ

II) ِٟب١٘خ اٌزلل١ك اٌقبهع 

      ًٔخ ٓزن ٝأَٗٗخ ُِظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُِظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ٣ؼي حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ 

 ا٠ُ رخه٢ حُٞظخثق ك٢ حُٔئٓٔش رٔخ ٣ؼَف رخُظيه٤ن ح٩ٗظوخٍٖٓ أهيّ أٗٞحػٚ ػْ 

 ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ ح٧هَٟ ًخُظيه٤ن حُـزخث٢ ،حُظ٣ٞٔو٢ ،حُز٤ج٢ ،حُـٞىس.حُٞظ٤ل٢ 

 ظٍٜٞ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ُٝخىس أ٤ٔٛظٚ رخُظٞح١ُ ٓغ حُظيه٤ن ا٠ُك٤غ ٤َ٘ٗ .حُن...،ح٩ؿظٔخػ٢

 .حُوخٍؿ٢، ح١ٌُ ٣ٔظٜيف ريٍٝٙ ٗلْ ح٤ُٔخى٣ٖ ٌُٖٝ رؤرؼخى ٓوظِلش

(1.II اٌقبهعٟرؼو٠ف اٌزلل١ك  

حُوخٍؿ٢ ٓٞحء ٖٓ ؿخٗذ ٓ٘لخٍٝ ػَٝ رؼٞ حُظؼخ٣ٍق ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُوخػي٣ش ُِظيه٤ن       

 : ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُأْٛ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش حُؼخ٤ُٔش أٝ حُزخكؼ٤ٖ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ 
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  رؼو٠ف اٌزلل١ك ٚفٖبئٖٗ:(02)هلُ                                اٌغلٚي 

اٌقٖبئٔ اٌزؼو٠ف اٌّٖله 

اٌّؾبٍج١ٓ  عّؼ١خ

الأِو٠ى١١ٓ 

ٛٞ ػ٤ِٔش ٓ٘ظظٔش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ىُش ٝحُوَحثٖ 

حَُٔطزطش رخُؼ٘خَٛ حُيحُش ػ٠ِ ح٧كيحع 

ح٫هظٜخى٣ش، ٝطو٤٤ٜٔخ رط٣َوش ٟٓٞٞػ٤ش ُـَٝ 

حُظؤًي ٖٓ ىٍؿش ٓٔخ٣َس ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ُِٔؼخ٤٣َ 

حُٟٔٞٞػ٤ش،ػْ ط٤َٛٞ ٗظخثؾ ًُي ١٨َُحف 

حُٔٔظويٓش 

ح٩ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ  -

 حُٟٔٞٞػ٤ش

ًظخرش حُ٘ظخثؾ ك٢ طو٣ََ  -

. ١٨َُحف حُٔؼ٤٘ش 

ِٕظّخ اٌؼًّ 

اٌفؤَٟ 

حُظيه٤ن ٛٞ ٓٔؼ٠ أٝ ٣َ١وش ٜٓ٘ـ٤ش ٓويٓش رٌَ٘ 

ٓ٘ٔن، ٖٓ ١َف ٢ٜ٘ٓ ٣ٔظؼَٔ ٓـٔٞػش ٖٓ 

طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝ حُظو٤٤ْ رـ٤ش اٛيحٍ كٌْ ٓؼَِ 

ٝٓٔظوَ،حٓظ٘خىح ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ،ُظوي٣َ 

ٜٓيحه٤ش ٝكؼخ٤ُش حُ٘ظخّ ٝح٩ؿَحءحص حُٔظؼِوش 

. رخُظ٘ظ٤ْ

٣ؼظٔي حُظيه٤ن ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن  -

 ر٤ٖ ح٧ٗ٘طش ٝحُٔٔظ٘يحص

٣ظْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص رخٓظويحّ  -

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظو٤٘خص 

 ٝح٧ىٝحص

اٛيحٍ حُ٘ظخثؾ ٣ظْ ىػٔٚ  -

ري٫ثَ 

اٌٙبكٞ اٌز١ّّٟ 

(2006َ) 

حُظيه٤ن ٛٞ كلٚ حُٔؼِٞٓخص أٝ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

ٖٓ هزَ ٗوٚ ٓٔظوَ ٝٓلخ٣ي ١٧ ٓئٓٔش رـٞ 

. حُ٘ظَ ػٖ ٛيكٜخ ٝكـٜٔخ أٝ ٌِٜٗخ حُوخ٢ٗٞٗ 

٣ؼظٔي حُٔيهن ػ٠ِ اؿَحءحص  -

 ٓ٘ظٔش

 طو٤٤ْ ح٧ىُش ريٕٝ طل٤ِ -

٣ٔظٜيف ًَ أٗٞحع ُٔئٓٔخص  -

ROBERT et 

M-

P.MAIRESSE 

(2010 )

ػْ " رخَُٔحؿؼش حُٔلخٓز٤ش"ػَف حُظيه٤ن ريح٣ش 

٤ٓخى٣ٖ، َٝٗٔ ػيس "حُظيه٤ن " ٜٓطِق ا٠ُحٗظوَ 

ك٤غ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ طوي٣ْ ٍأ١ ٖٓ ١َف ٢ٜ٘ٓ 

 ٜٓ٘ـ٤ش ٓليىس ٤ُزَٖٛ ػ٠ِ ٓٔظوَ، ٣ٔظويّ

ٓٔظٟٞ ٓؼوٍٞ ٖٓ ح٧ىحء ٓوخٍٗش رخُٔؼخ٤٣َ 

. حُٔؼظٔيس

ظَٜ حُظيه٤ن ًظو٤٘ش طٌَٔ  -

حُؼِّٞ حُٔلخٓز٤ش ػْ حٗظوَ 

 ُزخه٢ ح٤ُٔخى٣ٖ ح٧هَٟ

٣ؼظٔي حُٔيهن ك٢ ػِٔٚ ػ٠ِ  -

ٜٓ٘ـ٤ش ٓٔظٔيس ٖٓ ٓـٔٞػش 

 (ى٤ُٝش أٝ ٤٘١ٝش)ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ 

. ٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ػيس َٓحؿغ ػ٤ِٔش :اٌّٖله
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 ىٕٝ طو٤ٜٚ  حُوخٍؿ٣٢ز٤ٖ حُـيٍٝ أػ٬ٙ رؼٞ حُظؼخ٣ٍق حُؼخٓش ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن      

ٝظ٤لش أٝ أىحء ٓؼ٤ٖ، ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش أ٫ ٢ٛٝ ٗو٤ٜش حُٔيهن 

. ٝح٩ؿَحءحص حُؼخٓش حُٞحؿذ طظزؼٜخ ٝٓوَؿخص ػ٤ِٔش حُظيه٤ن

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ًَِٕٝ ك٢ طؼ٣َق حُظيه٤ن ػ٠ِ حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش  ٝ

اٟخكش . ٝحُٔلخٓز٤ش ٗظَح ٌُٜٞٗخ حَُٔآس حُظ٢ طؼٌْ ٝحهغ حُٔئٓٔخص رِـش حُٔزخُؾ ٝح٧ٍهخّ

. ٌُٞٗٚ ٖٓ أهيّ أٗٞحع حُظيه٤ن ظٍٜٞح

رؤٗٚ كلٚ حُيكخطَ " حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ CAMARA Moussa2008كؼَف       

ٝحُٔـ٬ص حُٔلخٓز٤ش ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِظؤًي ٖٓ ٛلظٜخ ٬ٓٝٓش ٓخ رٜخ ٖٓ ه٤ٞى ٝر٤خٗخص، 

ُٔؼَكش ٓيٟ ىهظٜخ ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ ٗظ٤ـش ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٝػيحُش ٜٝٓيحه٤ش ًَِٓٛخ 

إً ٫ ٣وظَٜ طيه٤ن حُلٔخرخص ػ٠ِ ٓـَى حُٔطخروش ر٤ٖ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ ".حُٔخ٢ُ

.   ؿٔغ ح٧ىُش ٝحُوَحثٖ ٫ػزخص ٛلش ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخصاٗٔخحُيكخطَ ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

ٜٗي حُظيه٤ن ططٍٞحص ٛخثِش ػزَ حُِٖٓ ٗظَح ُِظل٫ٞص حُظ٢ ػَكٜخ ػخُْ حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ 

كَ٘ٔ ػيس ٤ٓخى٣ٖ ُْٝ ٣زو٠ كٌَح ػ٠ِ حُٞظ٤لش حُٔلخٓز٤ش كو٢، ك٤غ ػَف طويٓخ ٛخث٬ ك٢ 

. ٓٔظٟٞ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٢ ٜٓخّ حُظيه٤ن رخهظ٬ف ح٧ٛيحف حَُٔحى طلو٤وٜخ

حُظيه٤ن ٣ز٤ٖ ٓيٟ أ٤ٔٛش أٓخ٤ُذ " ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ  H .Bouquin  حُزخكغػَكٚٝ       

حَُهخرش حُٟٔٞٞػش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش، ٤ًِٓٞش أٓخ٤ٓش ط٤َٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش 

"ُ٘ـخف ط٘خك٤ٔظٜخ
1

 

 حُٔؼِٞٓخص حطٌُ٘ٞٞؿ٫ٝ٢ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ حُظيه٤ن ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ ىٕٝ ح٩ٗخٍس ُظؤػ٤َ 

ػ٠ِ حُز٤جش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِٔئٓٔش ٝػَٔ حُٔيهن ػ٠ِ كي ٓٞحء ،كؤٗخٍ ػزي حُٞٛخد َٜٗ ػ٢ِ ٝ 

آهَٕٝ 
2
أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ طظزغ ٗلْ هطٞحص حُظيه٤ن ك٢ كخٍ ًخٕ ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُٔئٓٔش  

                                                      
1AMAR Sourour ,(la compétence de l’auditeur comptable vue par les experts comptable),27 
éme congrès de l’association Francophone de comptabilité ,Tunis,10-11-12 Mai 2006 ,p 2. 

الإرغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌولبثخ ٚاٌّواعؼخ ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ ث١ئخ اٌؾبٍجبد )، ػزي حُٞٛخد َٜٗ ػ٢ِ ٝآهَٕٝ 2

 .295-294 ،ٙ 2008 َٜٓ،–،حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش  (الإٌىزو١ٔٚخ
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آ٢ُ ري٫ ٖٓ ًٞٗٚ ٣ي٣ٝخ ،ك٤غ ٣ٜؼذ ك٢ ظَ حٓظويحّ حُلخٓذ ٬ٓكظش ط٘ـ٤َ حُؼ٤ِٔخص أٝ 

 ٛؼٞرش ٝطؼو٤ي حًظ٘خف حُٔيهن ُٔيٟ حكظَحّ حُٔئٓٔش ُِٔزخىة ا٠ُٓلظٟٞ حُِٔلخص اٟخكش 

.  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشاػيحىحُٔلخٓز٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ 

2.II) اٌّللك رؼو٠ف 

      ٛٞ ٗوٚ ٓلظَف ٣ٔخٍّ ٜٓخّ حُظيه٤ن ًُٝي آخ ك٢ ٌٓظذ كَى١ أٝ ًَٗش طيه٤ن 

  ٝ ك٢ كخٍ (ٟٖٔ ك٣َن ػَٔ)ٌٝٛح ك٢ ا١خٍ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ أٝ " طـٔغ أًؼَ ٖٓ ٓيهن"

. حُظيه٤ن حُل٢ٌٓٞ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُٔيهن ٓٞظق طخرغ ٧ؿِٜس حُيُٝش حُٔؼ٤٘ش رَٔحهزش  حُٔخٍ حُؼخّ 

ٓٞحء ًخٕ حُٔيهن ٣ؼَٔ رٔلَىٙ أٝ ٖٓ ه٬ٍ ٓئٓٔش أٝ ٌٓظذ ٓلخٓزش كٜٞ ٣لظلع رٜلظٚ 

.٢ًٜ٘ٔ ٓئَٛ ٝٓيٍد ٝٓٔظوَ ٝٓلخ٣ي
1
 

ػٖ حُٔٞظل٤ٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ (حُٔٔظوَ)ك٤غ ٣ٔؼَ حُٔيهن ك٢ ٓئٓٔش ٓخ، ىٍٝ حُلٌْ حُوخٍؿ٢ 

ػٖ أىحء ٓؼ٤ٖ ،٠٤ُٖٔ ٓيٟ ٜٓيحه٤ظٚ ٝأ٠٣خ ٓيٟ ٛلش حُٔؼِٞٓخص حُٔظيكوش ٖٓ ًَ ٝظ٤لش 

ٝحُٔيهن ٣ٌٖٔ إٔ .ًُٝي ٗظَح ٤ٔٛ٧ش ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ ػ٤ِٔش اطوخً حُوَحٍ.ىحهَ حُٔئٓٔش 

أٝ رٌَ٘ هخٍؿ٢ ًٌُي ٣ٌٖٔ ُِٔيهن إٔ ٣وظٚ  (ٓيهن ىحه٢ِ)٣وّٞ رؼِٔٚ رط٣َوش ىحه٤ِش 

 2.ر٤ٔيحٕ ٓليى ٓؼ٬ ح٤ُٔيحٕ حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ أٝ إٔ ٣َ٘ٔ ًَ ح٤ُٔخى٣ٖ

 طْ طؼ٣َلٜٔخٝحُٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُـِحثَ ٛٞ ٓلخكع حُلٔخرخص أٝ حُوز٤َ حُٔلخٓز٢ حٌُِحٕ ١

حُوٞح٤ٖٗ  )ػ٠ِ أٜٗٔخ ٖٓ حُٜٖٔ حُلَس حُظ٢ ٣ظْ ٓٔخٍٓظٜخ ر٘خءح ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

(...،ح٧ٝحَٓ،حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ،هَحٍحص ،ٓوٍَحص
3
 

ك٢ حُو٤خّ رَٔحهزش  (أ١ حُ٘وٚ حُٔٔخٍّ ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن)طظٔؼَ ٜٓٔش ٓلخكع حُلٔخرخص  "

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُوخٛش رخُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن ،ك٤غ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن حُلخثيس حُؼخٓش ًٔخ ٣ِؼذ 

"ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ طٞك٤َ حُؼوش ُـ٤ٔغ أٛلخد حُٜٔخُق ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔئٓٔش
1
. 

                                                      
 .2001ٙ،22،حُـِء ح٧ٍٝ،حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ،(فلِبد ِوالت اٌؾَبثبد ٌَٛق اٌّبي)، ػزي حُٞٛخد َٜٗ ػ٢ِ 1

 2www.l-expert-comptable.com consulté le 28/01/2016 
، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،ىحٍ (ِٕٙخ فج١و ِؾبٍت،ِؾبفع ؽَبثبد،ِؾبٍت ِؼزّل- ػٓ اٌّٙٓ اٌؾوح) ػ٢ِ ٓؼط٠ الله ٝك٤ٔ٘ش ٣َٗن، 3

 .3، 2006ٙٛٞٓش،حُـِحثَ،

http://www.l-expert-comptable.com/
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ٓلخكظش حُلٔخرخص ٢ٛ حَُهخرش حُٔٔخٍٓش ٖٓ ١َف ٓلظَك٤ٖ ٓؼظٔي٣ٖ ُـَٝ "ٝأ٠٣خ 

حُٜٔخىهش ػ٠ِ ػيحُش ٝٗظخ٤ٓش حُوٞحثْ ٝحُٞػخثن ح٣ُٞ٘ٔش حُوخٛش رٔئٓٔش 

" (ح٤ُِٔح٤ٗشحُٔلخٓز٤ش ،ؿيٍٝ حُ٘ظخثؾ)ٓخ
2
 

III) ٟفٖبئٔ اٌزلل١ك اٌقبهع 

 طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظيه٤ن ًٞٗٚ ٍأ١ ٓؼَِ ٛخىٍ ػٖ ١َف ٓٔظوَ ،كخُل٤خى ك٢ اريحء حَُأ١      

ًُٝي ٓٞؿٚ رٌَ٘ هخٙ ٌَُ ١َف . كٍٞ أىحء ٓخ ك٢ حُٔئٓٔش ٛٞ ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ أ٤ٔٛش حُظيه٤ن

أٝ ٤ٛجش ٓٔظويٓش ٌُٜح حَُأ١ ٠ُٔخٕ ٛيم حُٔؼِٞٓخص ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ ػ٤ِٔش اطوخً حُوَحٍ  

: ٟٝٓ٘ٞق ًُي ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ

 ِقزٍف الأٛواف اٌزٟ رطٍت فلِبد اٌّللكأ١ّ٘خ اٌزلل١ك ي: (01)اٌْىً هلُ 

 

 

 

 

 

 

 26ٙ27َٓؿغ ٓخرن ،ٙ ،(ٍبِٟ ِؾّل اٌٛلبك ٌٚؤٞ ِؾّل ٚك٠بْ،رلل١ك اٌؾَبثبد)ٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ حَُٔؿغ حُؼ٢ِٔ  :اٌّٖله

 ٖٓ ٍأ١ حُٔيهن كٍٞ حُٔئٓٔش ،ٖٓ ه٬ٍ سحُٔٔظل٤يحُلجخص       ٣ز٤ٖ ُ٘خ حٌَُ٘ حُٔويّ أػ٬ٙ 

١ٝٔج٘ش  (كَ ُٔ٘خًَ ٗظ٣َش حًُٞخُش)طو٤َِ ٖٓ ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حٍ

حُيحث٤ٖ٘ ػ٠ِ حٓظَؿخع أٓٞحُْٜ ٝحٓظويحّ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ طو٣ََ حُٔيهن ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء ك٢ 

                                                                                                                                                                      
1GERALDINE Hottegindre et CEDRIC Lesage, (un mauvais auditeur : manque 

d’indépendance et/ou de compétence), revue de Comptabilité-Contrôle-Audit,Tome 15-
volume2 ,France, Décembre 2009,p88. 
2BELAIBOUD mokhtar, (Pratique de L’audit) , édition BERTI ,Alger ,2011,p10. 

 رمو٠و اٌّللك اٌّٛظف١ٓ

اٌّؤٍَبد 

 اٌّب١ٌخ

الإكاهح  اٌؼ١ٍب 

 ٌٍّؤٍَخ
اٌَّب١ّ٘ٓ 

 ٚاٌلائ١ٕٓ

اٌّؤٍَبد 

 اٌؾى١ِٛخ

ثبلٟ الأفواك 

 كافً اٌّغزّغ
 اٌيثبئٓ

 الإلزٖبك إٌٟٛٛ
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 ٝط٤َٜٔ هَحٍحص طوي٣ْ حُوَٝٝ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُٔظؼخِٓش ٓغ .حُٔٔظوزَ

 حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ رخُ٘ٔزش ٩ىحٍس ح٠َُحثذ ٝرخُظخ٢ُ ا٠ُحُٔئٓٔش اٟخكش 

 .ٓلخٍرش حُـٖ ٝحُظَٜد ح٣َ٠ُز٢

 ٝ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حٓظَٔح٣ٍش حُٔئٓٔش ُِِرخثٖ ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝكٔخ٣ش أكَحى حُٔـظٔغ ٖٓ 

أ١ ٓوخ١َ طٔززٜخ حُٔئٓٔخص ٓؼ٬ ٖٓ ه٬ٍ حُظيه٤ن حُز٤ج٢ ٝأه٤َح طَؿغ أ٤ٔٛش حُظيه٤ن 

 رخُ٘ٔزش ُ٪هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٖٓ ه٬ٍ أ٤ٔٛش حُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ ُِلجخص حُٔخروش حًٌَُ

  .ًَ ًُي ٣زَُ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُظيه٤ن، روٜٞٙ كٔخ٣ش ح٩ٓظؼٔخٍحص ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى

 ١ز٤ؼش ٜٓٔش حُظيه٤ن ٓ٘لخٍٝ طز٤خٕ ًُي ٝرخهظ٬فطؼيىص أٛيحف حُظيه٤ن رظطٍٞٙ ػزَ حُِٖٓ 

: ًخُظخ٢ُ

III.1 ) الأ٘لاف اٌزم١ٍل٠خ

 حُظ٬ػذ ٝح٫هظ٬ّ اًظ٘خف- 

 ح٧هطخء حٌُظخر٤ش اًظ٘خف- 

 طلي٣ي ٓيٟ ٬ٓٓش ٝٛلش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش- 

III.2) اٌؾل٠ضخ الأ٘لاف 

اٟخكش ح٠ُ ح٧ٛيحف حُظو٤ِي٣ش حًٌٍُٔٞس أىٟ حُظطٍٞ حُٜخثَ ح١ٌُ ػَكظٚ حُٔئٓٔش       

:  ٝٓل٤طٜخ ا٠ُ رَُٝ أٛيحف أهَٟ ٣ظطِغ حُٔيهن ا٠ُ طلو٤وٜخ ًٌَٗ ٜٓ٘خ

 ؛حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُز٤خٗخص ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝٓيٟ ح٩ػظٔخى ػ٤ِٜخ- 

 ؛طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش- 

 ؛طو٤٤ْ ح٧ىحء ىحهَ حُٔئٓٔش ًٌَ-  

طو٤٤ْ ح٧ٛيحف ٗلٜٔخ ٝحُوط٢ حُٟٔٞٞػش ُظلو٤وٜخ ٝٓٔخػيس ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص - 

 ؛ح٬ُٔثٔش ٝػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ
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 ؛طو٤٤ْ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُوخٙ رخُٔئٓٔش- 

.حُٔ٘خًٍش ك٢ طوط٢٤ ح٩هظٜخى ح٢٘١ُٞ رٔٔخػيس حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش- 
1
 

: ٝرٔخ إٔ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ٖٓ أرَُ ٝ أهيّ أٗٞحع حُظيه٤ن ٣ٌٖٔ طز٤خٕ أٛيحكٚ ًخُظخ٢ُ

أ١ ًَ ٓخ ٛٞ ٓٔـَ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٛٞ ٓٞؿٞى كؼ٬ ك٢ أٍٝ حُٞحهغ أ١ ك٢  :اٌٛعٛك( 1

 (ك٢ كخٍ ح٧ٍٛٞ حُظخرؼش:ٓؼ٬)حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن 

حُظلون ٖٓ إٔ ٓخ ٛٞ ٓٔـَ ِٓي حُٔئٓٔش ٛٞ ًٌُي ٖٝٓ ٛلش ٓخ  :اٌٍّى١خ ٚاٌّل١ٔٛ٠خ( 2

 .(حُظؤًي ٓٔخ ُٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ)ٛٞ ٓٔـَ ى٣ٖ ػ٤ِٜخ 

٣ـذ إٔ طؼٌْ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٍٛٞس ٗخِٓش ٌٝٓظِٔش ػٖ حُٔئٓٔش  :ا١ٌٌّْٛخ أٚ اٌىّبي( 3

 .ف كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس

حُظخًي ٖٓ إٔ ًَ حُظٔـ٬٤ص حُٔلخٓز٤ش ىه٤وش ٝٛل٤لش ريٕٝ ٫ ٣ُخىس ٫ٝ  :اٌزم١١ُ ٚاٌللخ( 4

ٗوٜخٕ ٝطؤًي ٖٓ ٛلش حُطَم حُٔلخٓز٤ش حُٔٔظويٓش ٝٝكيطٜخ ك٢ حُٔ٘ٞحص ٓلَ حُظيه٤ن 

 (ٓؼ٬ ٣َ١وش كٔخد ح٩ٛظ٬ًخص)

حُظؤًي ٖٓ إٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓؼَٟٝش رخُط٣َوش حُٔ٘خٓزش ٝأٗٚ طْ  :اٌؼوٗ ٚالإفٖبػ( 5

 .ح٩كٜخف ػٖ ًَ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش 

حُظؤًي ٖٓ إٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طوٚ ح٧كيحع ح٩هظٜخى٣ش ُِلظَس حُٔخ٤ُش  :اٌفًٖ ث١ٓ اٌلٚهاد( 6

 (ٓؼ٬ طٔـ٤َ ح٧ػزخء أٝ ح٣٩َحىحص ٧ًؼَ ٖٓ ٓ٘ش)حُٔؼ٤٘ش كو٢ 

.III3) ٟأٔٛاع اٌزلل١ك اٌقبهع 

هْٔ حُزخكؼ٤ٖ أٗٞحع حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ كٔذ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣٘ظَ ػ٠ِ أٓخٓٚ ٖٓ ٛ٘خ       

: ٓ٘ؼَٝ أْٛ ٌٛٙ حُظو٤ٔٔخص ًخُظخ٢ُ

                                                      
،ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ (َِؤ١ٌٚخ ٚكٚه اٌّواعغ اٌقبهعٟ فٟ ١ٍبق رطج١ك إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌّبٌٟ)ٓل٤َ ٓلٔي ٍُٝه٢ حٓٔخػ٤َ  1

 .04 ،2013ٙ ٓخ١ 05/06،ؿخٓؼش حُٞحى١  حُـِحثَ ،(ٝآكخم حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش
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III.1.3) ٣٘ؤْ ػَٔ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ كٔذ أٛيحف حُظيه٤ن ا٠ُ
1

  

 ٣زي١ حُٔيهن ٍأ١ كٍٞ ٬ٓٓش ٝػيحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش:  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخرلل١ك (1

٣زي١ حُٔيهن ٍأ٣ٚ كٍٞ رؼٞ حُلخ٫ص حُوخٛش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٚ : اٌزلل١ك اٌقبٓ( 2

 .حُٔئٓٔش ٓؼ٬ ح٩ٗيٓخؽ ٓغ ٓئٓٔش أهَٟ

٣ؼظٔي حُٔيهن ػ٘ي طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظيه٤ن  :اٌزلل١ك الإفزجبهٞ( 3

 .ػ٠ِ رؼٞ ح٩هظزخٍحص ًُٝي آخ رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ طوي٣َٙ حُ٘و٢ٜ أٝ حُظيه٤ن رخُؼ٤٘خص

رم١َُ إٌْبٛ أٚ ٣ؤْ رخكؼٕٞ آهَٕٝ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ ك٤غ حُٜيف ًٌُي ح٠ُ       

" أٗ٘طش أٝ ػ٤ِٔخص" ٣ٝوٜي رٚ اريحء ٍأ١ ك٢٘ ٝٓلخ٣ي كٍٞ ٓيٟ ًلخءس ٝكخػ٤ِش اٌؼ١ٍّبد

حُٔئٓٔش ٝطوي٣ْ طو٣ََ كٍٞ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ا٠ُ اىحٍس حُٔئٓٔش ٝاػطخء حُظ٤ٛٞخص 

ح٣ٍَٝ٠ُش 
.2 

III.2.3 )ٌٝ٠ٕمَُ اٌزلل١ك ِٓ ؽ١ش الإٌياَ إ : 

٣ِِّ حُوخٕٗٞ حَُٔ٘ع ٖٓ ١َف حُيُٝش طؼخهي حُٔئٓٔخص ٓغ  :(لبٟٔٛٔ)اٌزلل١ك إٌياِٟ ( 1

حُٔيهن أ١ رٜلش حُِح٤ٓش ، ٝك٢ كخُش حُـِحثَ ٣ؼظزَ ٬ً ٖٓ ٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُوز٤َ 

. حُٔلخٓز٢ ٓيهوخ هخٍؿ٤خ حُِح٤ٓخ ػ٠ِ كجش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔليىس ر٘ٚ هخ٢ٗٞٗ

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حُٔئٓٔش ٤ُٔض ِِٓٓش رخُظؼخهي ٓغ حُٔيهن  :(اٌزؼبللٞ)اٌزلل١ك الإفز١بهٞ  (2

. حُوخٍؿ٢ ٝاٗٔخ طِٔي حُل٣َش ك٢ ًُي ُظل٤ٖٔ أىحثٜخ أٝ ٧ؿَحٝ أهَٟ

طِِّ حُٔئٓٔش رخُظيه٤ن ك٢ ٌٛٙ حُلخُش رطِذ ٖٓ حُٔلٌٔش ٢ٛٝ حُظ٢ : اٌقجوح اٌمٚبئ١خ (3

 .طليى حُٔيهن ًُٝي ُٔٔخػيس حُوخ٢ٟ ػ٠ِ اريحء كٌٔٚ

III.3.3 ) ٌٝ٠ٕمَُ اٌزلل١ك ِٓ ؽ١ش ١ِلاْ اٌزلل١ك إ

                                                      
1www.petite-entreprise.net audit externe.html 

 24َٓؿغ ٓخرن،ٙ ،(ِلفً إٌٝ اٌزلل١ك ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ)،ٛخى١ حُظ٢ٔ٤ٔ 2

http://www.petite-entreprise.net/


 اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٌّؾخ ربه٠ق١خ ِٚفب١ُ٘ اٍب١ٍخ: اٌفًٖ الاٚي
 

 29 

ٗظَح ُِظطٍٞحص حُٜخثِش حُظ٢ ٜٗيطٜخ حُٔئٓٔخص طٞٓغ ٤ٓيحٕ طيهَ حُٔيهن ٤َُ٘ٔ ػيس       

: حطـخٛخص ،ٖٝٓ أرَُٛخ ك٢ حُؼَٜ حُلخ٢ُ ًٌَٗ

ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٤ِٓٝش ُِو٤خىس ٝحُظ٤٤َٔ ٝأِٓٞد ٬ُِٔكظش ٓؼِٚ ٓؼَ  :اٌزلل١ك الإعزّبػٟ( 1

طو٤٤ْ حُويٍس حُوخٛش رخُٔ٘ظٔش ُِظلٌْ ك٢ :حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ٝك٢ ٓـِٔٚ ٣ٜيف ا٠ُ 

حُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رخُـخٗذ حُز١َ٘ ح٩ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣لَٟٚ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ٝحُٔؼ٢ ُظ٤٤َٔ 

 1 .طِي حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُٔل٢٤ حُيحه٢ِ ُظل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش 

ٛٞ آ٤ُش اىح٣ٍش ٓ٘ظٔش ٝٓٞػوش طظْ رٜلش ى٣ٍٝش رٜيف حُظو٣ْٞ حُٟٔٞٞػ٢  :اٌزلل١ك اٌج١ئٟ( 2

 2 .٤ٌُل٤ش أىحء حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُظٞحكن ٓغ ح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش ُِٔئٓٔش 

حُظيه٤ن حُـزخث٢ ٣ل٢ٔ حُٔئٓٔش ٖٓ حُٔوخ١َ حُـزخث٤ش ػٖ ٣َ١ن ه٤خّ : اٌزلل١ك اٌغجبئٟ( 3

 .حُٔيهن رظل٤َِ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش ٝط٣َٜلخطٜخ حُٔلخٓز٤ش ًَٝ ٓخ ٣وٚ ٗظخٜٓخ حُـزخث٢
3 

ٛٞ ػزخٍس ػٖ كلٚ ٜٓ٘ـ٢ ٓٔظوَ ُ٘٘خ١ ٝٗظخثؾ حُٔئٓٔش رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ :رلل١ك اٌغٛكح( 4

ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس ٓؼ٤٘ش ٤ُظْ اريحء ٍأ١ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝحُ٘٘خ١خص هي طْ اٗـخُٛخ 

. ٝكوخ ٌُٜٙ حُٔؼخ٤٣َ 

.III4) ٟأكٚاد اٌزلل١ك اٌقبهع 

 ط٤ِٔص أىٝحص ٝطو٤٘خص حُظيه٤ن رخُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ٗظَح ُظطٍٞ أٛيحف حُظيه٤ن ٌٛح ٖٓ      

ؿٜش ٝططٍٞ حُز٤جش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِٔئٓٔخص ٌٛح ٖٓ ؿٜش أهَٟ، كٜٔ٘خ ٓخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ هيٍحص 

  حُٔيهن ٝطوي٣َحطٚ حُ٘و٤ٜش ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٢ًٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ رَحٓؾ ح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ حُٔطٍٞس

.  ُظٞك٤َ حُٞهض ٝحُيهش ك٢ طلو٤ن حُ٘ظخثؾٝػِْ ح٫كٜخء

III.1.4 ) الأكٚاد إٌٛػ١خ

                                                      
كؼخ٤ُخص ، (كٚه اٌزلل١ك الإعزّبػٟ فٟ إٛبه اٌؾٛوّخ اٌَّؤٌٚخ إعزّبػ١ب فٟ ظً الإٔفزبػ اٌقبهعٟ) َٓحى ٌٓخى ٝكخٍّ ٛزخٕ، 1

 .11، 2009ٙ أًظٞرَ 21 20ٝأ٣خّ "ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ٝ ح٩هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٝحُلًٞٔش حُؼخ٤ُٔش "حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ 
فٟ رٛع١ٗ اٌٍَٛن اٌج١ئٟ فٟ اٌّؤٍَخ ISOكٚه ِؼب١٠و اٌزم١١ٌ اي) ػزي حُِط٤ق ػخَٓ ١ٝخُز٢ ٣ٍخٝ، ٓيحهِش رؼ٘ٞحٕ 2

 .421حُـِحثَ ،ريٕٝ ٓ٘ش، ٙ -ؿخٓؼش ٍٝهِش (الإلزٖبك٠خ
3www.petite-entreprise.net l’audit fiscal.html 

http://www.petite-entreprise.net/
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اٌّؼب٠ٕخ ٚاٌغوك اٌفؼٍٟ ( 1

طظؼِن ػ٤ِٔش حُـَى رخ٧ٍٛٞ حُٔخى٣ش حُِٔٔٞٓش ٓؼَ حُظؼز٤ظخص، حُٔوِٝٗخص،حُو٣ِ٘ش       

ٝٓلظ٣ٞخطٜخ، ٝحُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُـَى حُلؼ٢ِ طٜيف ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ٝحُٞحهغ 

ٝكظ٠ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُـَى ٗخؿلش .  ٝٓخ ٗخرٚ ًُي حُِّٔٔٞ ػٖ ٣َ١ن حُؼي،حُو٤خّ،حُُٕٞ

:٣ـذ إٔ طظٞكَ ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش
1
 

 ؛ك٠ٍٞ حُٔيهن أٝ أكي ٓ٘يٝر٤ٚ ٩ؿَحء حَُهخرش حُلؼخُش أط٘خء حُـَى

 ؛هيٍس حُٔيهن ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ ػَٜ٘ حُـَى ٝط٤٤ِٔٙ

 .هيٍس حُٔيهن ػ٠ِ طوي٣َ ٓيٟ ؿٞىس ح٧َٛ

ِواعؼخ اٌَّزٕلاد ( 2

َٓحؿؼش حُٔٔظ٘يحص ٝط٠ٔٔ أ٠٣خ اهظزخٍ حُٞػخثن ٢ٛٝ كلٚ حُٔـ٬ص ٝح٧ٍٝحم حُظ٢       

ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش ٓٞحء ىحه٤ِخ أٝ ٓغ حُـ٤َ أ١ هخٍؿ٤خ ،٣ٌٕٝٞ ٌٛح 

.حُللٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ٌُِ٘ش ٝأ٠٣خ ٖٓ ك٤غ ح٠ُٕٔٔٞ
2

 طٞكَ ح٧ْٓ َٓحػخس ك٤غ ٣ـذ 

: حُظخ٤ُش ك٢ حُٔٔظ٘يحص 

 ؛ حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤نحْٓإٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظ٘ي كخ٬ٓ 

 ط٢ طـَٟ رٜخ ٜٓخّ حُظيه٤ن؛إٔ ٣ٌٕٞ طخ٣ٍن حُٔٔظ٘ي ٟٖٔ حُٔيس حٍ

ٝٓٞهغ ٖٓ  َٓهْ،ٓئٍم، ٝحٟق ُِوَحءس)إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظ٘ي ٛل٤لخ ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُوخ٤ٗٞٗش 

١َف حُـٜش حُٔوظٜش
3

 

اٌّواعؼخ اٌؾَبث١خ ( 3 

                                                      
 117، ٙ 2010، -ح٧ٍىٕ–حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ حُزيح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،ػٔخٕ ،(ػٍُ رلل١ك اٌؾَبثبد)، حُيٍد ٤َُٛ 1

2A. HAMINI, (l’audit comptable et financier) , 1 ère édition , BERTI,Alger, 2001, p15   

  
 .119-118َٓؿغ ٓخرن ،ٙ ،(ػٍُ رلل١ك اٌؾَبثبد)، حُيٍد ٤َُٛ 3
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      ٢ٛ كلٚ حُيكخطَ ٝحُٔـ٬ص ٖٓ حُ٘خك٤ش حُلٔخر٤ش ػِٔخ أٗٚ ٛ٘خى رؼٞ حُظلخ٤َٛ 

:  رؼٞ ح٧ٓؼِش طوظِق كٔذ ٗظخّ ٓٔي حُٔلخٓزش ٓٞحء ٣ي٣ٝخ أٝ آ٤ُخ ٌُٜح ٓ٘لخٍٝ ًًَ 

   ٛلش طَك٤َ حُلٔخرخص ٖٓ حُيكخطَ حُلَػ٤ش ا٠ُ حُيكخطَ حَُث٤ٔ٤ش،كلٚ ٛلش ح٧ٍٛيس 

َٝٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ... ح٩كظظخك٤ش ٝحُوظخ٤ٓش ،َٓحؿؼش ٛلش حُو٤ٞى ك٢ ىكظَ ح٤ٓٞ٤ُش 

٬ٓٓش ،َٓحؿؼش حُؼ٤ِٔخص حُلٔخر٤ش ٝٛلش حُ٘ٔذ، كلٚ ح٧ٗظٔش ح٤ُ٥ش ٬ٓٝٓظٜخ ُِظؤًي ٖٓ 

 .حُٔوَؿخص 

 ٔظبَ اٌّٖبكلبد (4

حُٜٔخىهخص ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٜٗخىحص أٝ هَحٍحص َِٓٓش ٖٓ حُـ٤َ ا٠ُ حُٔيهن ُ٪ى٫ء        

حُن ٝط٘ؤْ ٌٛٙ حُٜٔخىهخص ا٠ُ ػ٬ػش ...رٔيٟ ٛلش كٔخد ٓؼ٤ٖ ٓٞحء ٖٓ ٍٓٞى،ُرٕٞ

كٖٔ ه٬ٍ ٍى حََُٔٓ ح٤ُٚ ح١ٌُ .أٗٞحع ٍث٤ٔ٤ش كٜٔ٘خ ح٣٩ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ٝحُٔلخ٣يس أٝ حُز٠٤خء 

كظؼظزَ ٌٛٙ .ُيٟ   ٣ؼزَ آخ ػٖ ٛلش أٝ هطؤ حُٔزِؾ أٝ ؿ٤خد أ١ ٓؼِٞٓش كٍٞ ح٤َُٛي

. حُٜٔخىهخص رٔؼخرش أىحس ُـِذ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُظؤى٣ش ٜٓخّ حُظيه٤ن

 ٚالاٍزفَبهاد ٍٛت اٌْٙبكاد   (5

٢ٛ ًَ حُٜ٘خىحص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش ا٠ُ حُٔيهن ،ًٜ٘خىس حٗؼيحّ ى٣ٕٞ حُؼ٬ٔء       

 كظٌٕٞ آخ رٌَ٘ ًظخر٢ ح٫ٓظلٔخٍحصأٓخ . ٣ٌٖٝٔ ُِٔئٓٔش طوي٣ْ طز٣ََ ٓ٘خٓذح٩ك٬ّرٔزذ 

أٝ ػٖ ٣َ١ن حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ،٬ُؿخرش ػٖ حُظٔخإ٫ص حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رطَم 

. أهَٟ

 

الإٍزؼبٔخ ثوأٞ فج١و   (6

أك٤خٗخ ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُٔيهن اٛيحٍ كٌْ ػ٠ِ رؼٞ حُٔٔخثَ حُٔوظٜش ُيٟ ٣ٌٔ٘ٚ       

 ٓؼ٬ ح٩ٓظؼخٗش رَأ١ هز٤َ ك٢ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ،ًخ٫ٓظؼخٗش رَأ١ هز٤َ هخ٢ٗٞٗ ك٢ ٓٔؤُش  هخ٤ٗٞٗش

 . ا٠ُ ؿ٤َ ًُيٜٓ٘يّأٝ ٓلخ٢ٓدأٝ ح٫ٓظؼخٗش 
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 (اٌّمبهٔخ)اٌّواعؼخ اٌم١ب١ٍخ   (7

أك٤خٗخ ٣ِـؤ حُٔيهن ا٠ُ حُو٤خّ رزؼٞ حُٔوخٍرخص ر٤ٖ ٝػ٤وش ٝأهَٟ ٤ُٔظؼ٤ٖ ر٘ظخثؾ ًُي ك٢       

رلؼٚ ًخُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُٔٞحُٗخص حُظوي٣َ٣ش ٝحُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ،حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ؿيٍٝ حُ٘ظخثؾ ُؼ٬ع 

. ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس

الإٍزج١بْ    (8

ح٩ٓظز٤خٕ ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ١َف ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش كٔذ ١ز٤ؼش حُظيه٤ن ٝطٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ       

أ١ حُٔٞظل٤ٖ رخُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن ،  (ٓي٣َ ،ٓٞظل٤ٖ،ٍث٤ْ ِٜٓلش)ح١٨َُحف حُٔؼ٤٘ش 

 أٝ طٌٕٞ رط٣َوش ٣ي٣ٝش ح٩ؿخرخصٝٓؼخُـش ٣ٝ1لخٍٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ اؿخرخص ًخك٤ش ٬ٓٝثٔش 

.  ٣ٔخػي حُٔيهن ك٢ ٜٓخٓٚا٤ُٜخٝطل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ .آ٤ُش

III.2.4 ) الأكٚاد اٌى١ّخ

      ُزِٞؽ ح٧ٛيحف حُلي٣ؼش ُِظيه٤ن طْ طط٣َٞ حُظو٤٘خص ٝ ح٧ىٝحص ًٌُٝي ٓخ ٠ٔٔ٣  

ًُٝي . ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش  (ISA) 520رخ٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش ًٔخ ٗٚ حُٔؼ٤خٍ ٍهْ 

رـَٝ حُٔٔخػيس ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ُٜٔخّ حُظيه٤ن رٌَ٘ كؼخٍ ٝ ًٌح حُٔٔخػيس ك٢ ؿٔغ ح٧ىُش 

ًحص ٗٞػ٤ش ٝ طول٤ٞ ح٩هظزخٍحص حُظل٤ِ٤ٜش ٝحُظو٤َِ ٖٓ كيس ٓوخ١َ حُظيه٤ن ًٌٝح ٣ُخىس 

ًٌَٗ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ . حُويٍس ػ٠ِ حًظ٘خف ح٧هطخء ٝرخُظخ٢ُ طلؼ٤َ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن رٌَ٘ ػخّ

ح٧اؿَحءحص ٝ ح٧ىٝحص ٓخ٢ِ٣ 

 2"اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ"الأكٚاد اٌى١ّخ اٌج١َطخ ( 1

  ٌٟاٌزؾ١ًٍ اٌّب  

ٛٞ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُظو٤٤ْ ح٧ػٔخٍ ٝطلي٣ي حَُرل٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝٛٞ       

٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حٓظويحّ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٩ٗ٘خء ٗٔذ ٝٗٔخًؽ ٣ٍخ٤ٟش، طٜيف ا٠ُ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٣ٔظويٜٓخ حُٔيهن رـَٝ حًظ٘خف حُؼ٬هش ر٤ٖ ١ز٤ؼش ططٍٞ ٌٛٙ 

                                                      
 .70، 2008ٙ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، حُـِحثَ، (اٌّواعؼخ ِٚوالجخ اٌؾَبثبد ِٓ إٌظو٠خ اٌٝ اٌزطج١ك)ٓلٔي رٞط٤ٖ،   1

 .02، 2008ٙحُطزؼش ح٠ُٝ٧، َٗ٘ حٌُظ٢َٗٝ، كِٔط٤ٖ، ، (اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ)، ك٢ٜٔ ٜٓطل٠ ح٤ُ٘ن 2  
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حُٔؼِٞٓخص ك٢ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش  ٝٓيٟ ٝؿٞى أهطخء ك٢  ػ٘خَٛ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ 

٣ٔظويّ حُٔيهن ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ .ٓيٟ طؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ ٍأ١ حُٔيهن كٍٞ ػيحُظٜخ ٜٝٓيحه٤ظٜخ

 : أكؾ أىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ًٌَٗ أٜٛٔخ ًٔخ٢ِ٣

 اٌزؾ١ًٍ ثٛاٍطخ إٌَت اٌّب١ٌخ 

٣ؼظزَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤َِ ٖٓ أهيّ أٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٝأًؼَٛخ حٓظويحٓخ ،ك٤غ       

٣ٔٔق رظل٣َٞ ػ٘خَٛ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ا٠ُ ٗٔذ ٣ٌٖٝٔ حٓ٘خى أ١ ػَٜ٘ ٗٔزش رخ٥هَ ٝحٓظ٘ظخؽ 

٫ ٣ٌٖٔ ًًَ أٝ كَٜ حُ٘ٔذ 1.حُؼ٬هش ٖٓ ه٬ٍ كٔخد ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٬ٓٝكظش ططٍٞٛخ 

حُٔخ٤ُش ٗظَح ٌُؼَطٜخ ٝ ٣ٌٖٔ كٔخد أْٛ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٝطل٤ِِٜخ ٖٓ ١َف حُٔيهن  

  ٍٟ(اٌؼّٛكٞ)رؾ١ًٍ اٌوأ 

      ٣وٜي رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤َِ طو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى حُؼ٬هش ر٤ٖ ػ٘خَٛ 

 ك٢ ٗلْ حُلظَس حُٔخ٤ُش حٓظزؼخىح ٧ػَ أ١ كيػضحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝػخىس ٓخ طظْ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ أٍهخّ 

٣ظٜق ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤َِ رخٌُٕٔٞ كٌُي ٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس . طـ٤َحص ٓلخؿجش

 حُٔيهن ىٍحٓش أٓزخد ٌٛح آٌخ٤ٗشٝح٠ُؼق ٣ٝليى أْٛ حُظـ٤َحص حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ػَٜ٘ ٝرخُظخ٢ُ 

حُظـ٤٤َ ٣ٝٔخػي ًٌُي ٌٛح حُظل٤َِ ػ٠ِ اؿَحء حُٔوخٍٗخص ٓغ ٓئٓٔخص أهَٟ ط٘ـَ ٗلْ 

  .حُوطخع

 

 ٟاٌزؾ١ًٍ الأفم 

      ٣ٜظْ ريٍحٓش حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ُؼ٘خَٛ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٣ٝٔٔق  رظل٤َٔ ٝكْٜ اطـخٙ ٌٛح 

أ١ ٓوخٍٗش حُٔيهن  .حُظـ٤٤َ، ٌٝٛح حُظو٤٤ْ ٣ٌٕٞ ُلظَحص ٓوظِلش ٓٔخ ٣ٌٔزٚ ٗٞػخ ٖٓ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش

٧كي ػ٘خَٛ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُؼ٬ع ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٬ٓٝكظش ططٍٞٛخ آخ ر٘لْ حُظِح٣ي أٝ 

. حُظ٘خهٚ

                                                      
1FORGET Jack, (Analyse Financière), Edition D’organisation, france, 2005, p83. 
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الأكٚاد اٌى١ّخ اٌّزطٛهح   (2

٣ُخىس ػ٠ِ أىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ طْ طط٣َٞ أىٝحص ٤ًٔش طؼظٔي ػ٠ِ       

:ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش ٣ُِخىس ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ٍأ١ حُٔيهن ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ىٝحص ًٌَٗ
1
 

  ٟاٌزؾ١ًٍ ثٛاٍطخ الإٔؾلاه اٌقط

      ح٩ٗليحٍ ٣ؼظزَ أكي ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُٜٔٔش ٝحُظ٢ طٔظويّ رٌَ٘ ٝحٓغ ُظلي٣ي 

أٓظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد رٌَ٘  .حُؼ٬هش ر٤ٖ ظخَٛط٤ٖ أٝ أًؼَ ٝطلي٣ي ٗٞع ٝهٞس طِي حُؼ٬هش

٣ٌٖٝٔ إٔ Yi ٝحُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي X’sٝحٓغ ؿيح ُظلي٣ي حُظؤػ٤َحص ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش 

 رل٤غ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُِظ٘زئ ػٖ ه٤ٔش ،طٟٞق ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ػ٠ِ ٌَٗ ٓؼخى٫ص هط٤ش

٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓظـ٤َ Yiكبًح ًخٕ حُٔظـ٤َ . X’sري٫ُش حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش  Yiحُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي 

ك٢ٔٔ٘ ح٩ٗليحٍ ػ٘يثي رخ٩ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ أٓخ اًح ًخٕ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػيس  Xiٓٔظوَ ٝحكي 

. ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش ك٠ٔٔ٤ رخ٩ٗليحٍ حُٔظؼيى

 اٌزؾ١ًٍ ثٛاٍطخ اٌَلاًٍ اٌي١ِٕخ 

٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُِِٔٔش ح٤ُِ٘ٓش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤خٓخص أٝ حُٔ٘خٛيحص أٝ حُز٤خٗخص       

٣ٝل٠َ ُوَحءس ٌٛٙ ح٬َُٔٓ حٓظويحّ ػيى ٓ٘خٓذ ٤ُْٝ .حَُٔطزش كٔذ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓظؼيىس

ٝػخىس ٓخ .ه٬٤ِ ُظِي حُلظَحص،ك٤غ إٔ حُظـ٤َحص ٝحُظؤػ٤َحص ٣ٌٖٔ إٔ طظَٜ ٝرٌَ٘ ٝحٟق 

 .طٌٕٞ ه٤خٓخص ح٬َُٔٓ ح٤ُِ٘ٓش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٨ُٓؼخٍ أٝ ح٤ٌُٔخص ُؼيس كظَحص ٤ُ٘ٓش

ٕ أٝ ٗوٍٞ رؤٕ ح٧ٓؼخٍ ُِٔ٘ٞحص .....1.2.3ك٘وٍٞ إٔ حُِِٔٔش طٔؼَ ح٧ٓؼخٍ ُِلظَحص 

. ػ٠ِ حُظٞح1960،1961٢ُ

أٓخ ػٖ ٝٛق ٌٛٙ ح٬َُٔٓ ح٤ُِ٘ٓش ك٤ٌٖٔ ٝرٌَ٘ ٓز٢ٔ كٔخد حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع       

. ك٢ ٌٛٙ حُو٤خٓخص ُلظَحص ه٤َٜس ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ح٧ٍهخّ حُو٤خ٤ٓش

 1اٌزؾ١ًٍ ثئٍزقلاَ اٌْجىبد اٌؼٖج١خ الإٕطٕبػ١خ 

                                                      
 .339- 111، ٙ 2003ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،ػٔخٕ ح٧ٍىٕ ،، (الإؽٖبء ٌلإكاه١٠ٓ ٚ الإلزٖبك١٠ٓ)،  حُوخ٢ٟ ى٫ٍ ٝآه1َٕٝ
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      حُ٘زٌخص حُؼٜز٤ش ح٩ٛط٘خػ٤ش ٢ٛ طو٤٘خص كٔخر٤ش ٜٓٔٔش ُٔلخًخس حُط٣َوش حُظ٢ ٣ئى١ 

رٜخ حُيٓخؽ حُز١َ٘ ٜٓٔش ٓؼ٤٘ش ،ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٓؼخُـش ٟؤش ُٓٞػش ػ٠ِ حُظٞح١ُ 

 ٓخ ٢ٛ ا٫ ػ٘خَٛ كٔخر٤ش ط٠ٔٔ حُٞكيحصٌٝٓٞٗش ٖٓ ٝكيحص ٓؼخُـش ر٤ٔطش ،ٌٛٙ 

ٖٓ ك٤غ أٜٗخ طوّٞ رظو٣ِٖ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش أٝ   ٝحُظ٢ ُٜخ هخ٤ٛش ػٜز٤ش،ػٜزٞٗخص أٝ ػوي

.  ح٧ُٝحٕٟز٢حُٔؼِٞٓخص حُظـ٣َز٤ش ُظـؼِٜخ ٓظخكش ُِٔٔظويّ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن 

      اًح حُ٘زٌخص حُؼٜز٤ش ح٩ٛط٘خػ٤ش طظ٘خرٚ ٓغ حُيٓخؽ حُز١َ٘ ك٢ ًٜٞٗخ طٌظٔذ حُٔؼَكش 

رخُظي٣ٍذ ٝطوِٕ ٌٛٙ حُٔؼَكش رخٓظويحّ هٟٞ َٝٛ ىحهَ حُؼٜزٞٗخص ط٠ٔٔ ح٧ُٝحٕ 

حُظيه٤ن حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘زٌخص حُؼٜز٤ش ح٩ٛط٘خػ٤ش ٛٞ طو٤٘ش ُٔٔخػيس حُٔيهو٤ٖ ك٢ .حُظ٘خر٤ٌش

هِن حُظٞهؼخص ٣ٌٖٔ رؼي ًُي ٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُو٤ْ حُلؼ٤ِش طِوخث٤خ،ٖٝٓ ٤ِٓحطٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَ 

 ًُي رٔٔخػيس حُ٘زٌخص حُؼٜز٤ش ا٠ُاٟخكش .ٓؼِٞٓخص اٟخك٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ 

حُٜ٘خػ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔيهن حًظ٘خف ػ٘خَٛ طٌٕٞ أًؼَ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ٖٓ حٓظويحّ ١َم حُظيه٤ن 

. رخٓظويحّ ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش حُظو٤ِي٣ش

: ٢ُ ك٤ٔخ١ ٝطٌٖٔ أْٛ ططز٤وخص حُ٘زٌخص حُؼٜز٤ش ح٩ٛط٘خػ٤ش ك٢ اؿَحءحص حُظيه٤ن حُظل٢ِ٤ِ

 ؛اًظ٘خف ح٧هطخء حُـ٣َٛٞش-  

 ؛اًظ٘خف ٓٔخٍٓخص حُظ٣َِٝ حُظ٢ طوّٞ رٜخ ح٩ىحٍس-  

 ؛ىػْ هَحٍحص ح٩ٓظَٔح٣ٍش -

 ؛ حُٔخ٢ُػَٔطلي٣ي ٓ٘خًَ حٍ  -

طو٤٤ْ ٓوخ١َ حَُهخرش حُيحه٤ِش -  
2
 

رم١ٕبد اٌزلل١ك ثئٍزقلاَ اٌؾبٍٛة  (3

                                                                                                                                                                      
-download-internet 02، ،ٙ(ٓويٓش ك٢ حُ٘زٌخص حُؼٜز٤ش ح٩ٛط٘خػ٤ش)ه٢ٜ كز٤ذ حُل٢٘٤ٔ ٝ أكٔي ػزي ح٤ٓ٧َ ٓخػي١ ، 1

pdf-ebook.com  12/11/2016: أ١ِغ ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن. 
 ،(كٚه اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رؾ١َٓ أكاء ػ١ٍّخ اٌزلل١ك فٟ ظً اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد كهاٍخ ؽبٌخ) ًَىٝى١ ٜٓخّ،2
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 ا٫٠ُري ػ٠ِ حُٔيهن ٖٓ ٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ٝهٜٞٛخ ح٩ٗظوخٍ       

أٗظٔش حُظ٘ـ٤َ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔئٓٔخص، كزخَُؿْ ٓٔخ طويٓٚ ٖٓ ِٓح٣خ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء 

 ٝح٫ٗلَحكخص ك٢ٜ ط٣ِي ٖٓ ٛؼٞرش ٝطؼو٤ي ػَٔ حُٔيهن ك٢ ً٘ق ح٧هطخء ،حُٔئٓٔش

ٝحُظ٬ػذ ك٢ ٛلش حُٔؼِٞٓخص ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش ،اً أٗٚ ٫ ٣ظ٘خك٠ ٓغ حٌٓخ٤ٗش حٓظويحٜٓخ ٤ًِٓٞش 

 ٌٛح  CAATSُظ٤َٜٔ ٜٓخّ حُظيه٤ن ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ؼَف رظو٤٘خص حُظيه٤ن رٔٔخػيس حُلخٓٞد 

ٓيحهَ حُظ٢ أٗخٍص ح٠ُ حُظيه٤ن ك٢ ظَ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٖٓ ٛ٘خ ٓ٘لخٍٝ ًًَ أْٛ ٌٛٙ حٍ

:ًخُظخ٢ُحُلخٓذ ح٢ُ٥ 
1
 

  ٌٟاٌزلل١ك ؽٛي اٌؾبٍت ا٢  

      ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٍٝى ك٢ ٌٛح حُٔيهَ ٛٞ ٓليٝى٣ش حٓظويحّ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ك٢ حُٔئٓٔخص 

ٖٓ ٌٛح . ك٤غ طٔؼَ ىٍٝٙ ح٧ٓخ٢ٓ ًؤ١ آُش أهَٟ حٓظويٓض رـَٝ حُظٔـ٤َ ٝحٌُظخرش كو٢ 

حُٔ٘طِن ٫ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ٖٓ ١َف حُٔيهن ٧ٗٚ هخىٍ ػ٠ِ طظزغ آػخٍ 

ح٧كيحع ح٩هظٜخى٣ش ٢ٛٝ ٝحٟلش رٌَ٘ طخّ ٓٔخ ٣ٔٔق ربًظ٘خف حُـٖ ٝحُوطؤ حُـ١َٛٞ 

 .ٝرخُظخ٢ُ حطٔخّ ٜٓخّ حُظيه٤ن

 

 

 ٌٟاٌزلل١ك ِٓ فلاي اٌؾبٍت ا٢  

      ٣ظطِذ ٌٛح حُٔيهَ طٞكَ حُوزَس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُزَحٓؾ ح٤ُ٥ش حُوخٛش رؤٗظٔش 

حُٔؼِٞٓخص ىحهَ حُٔئٓٔش ١َٝم ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ػٖ ٣َ١ن حُلخٓٞد ٤ُظٌٖٔ حُٔيهن ٖٓ 

حُللٚ ٝحُظلون كٍٞ ٛلش حُٔؼخُـش ٖٓ ه٬ٍ ٛخطٚ حُزَحٓؾ ٠ُٔخٕ ٛلش حُٔوَؿخص 

ٖٝٓ ر٤ٖ حْٛ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٢ .ٝرخُظخ٢ُ طٌٖٔ حُٔيهن ٖٓ حٛيحٍ كٌْ ػخىٍ كُٜٞخ

٣ٔظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ػخىس ُِظؤًي ٖٓ اًظٔخٍ ط٘ـ٤َ حُز٤خٗخص . ًُي حِٓٞد حُز٤خٗخص ح٫هظزخ٣ٍش 

                                                      
 .149 -147حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  1
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٬ٓٝٓش ٗظخثؾ حُظ٘ـ٤َ ٝحُظلون ٖٓ ٝؿٞى هٞحػي ٍهخر٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظلون ٖٓ ٛلش 

ٓيه٬ص حُ٘ظخّ ٣ٝظْ ٌٛح ح٧ِٓٞد رؼيس ٝٓخثَ ًؤٕ ٣يهَ حُٔيهن ر٤خٗخص طظؼِن رؼ٤ِٔخص 

٤ٔٛٝش ٬٣ٝكع ٛلش ٓؼخُـظٜخ ٖٓ ١َف ٗظخّ ط٘ـ٤َ حُٔئٓٔش،ًُٝي رٔوخٍٗش ٗظخثؾ حُ٘ظخّ ٝ 

أٝ ٣ٌٖٔ ُِٔيهن اىهخٍ ر٤خٗخص هخ١جش طظ٘خك٠ ٓغ ٓزخىة حُ٘ظخّ .حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ليىٛخ حُٔيهن ِٓلخ

.ًُٝي ُظز٤خٕ ٓيٟ هيٍس حُ٘ظخّ ػ٠ِ ً٘ق ٌٛٙ ح٧هطخء أٝ حُؼٌْ
1
 

 ٌٟاٌزلل١ك ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢  

      ك٢ ٌٛح حُٔيهَ حٗظوَ حُٔيهن ٖٓ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظيه٤ن رٌَ٘ طو٤ِي١ ح٠ُ حٓظويحّ حُلخٓذ 

ح٢ُ٥ ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُٜٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ٟٔخٕ حَُٔػش ٝحُيهش ًٔخ طْ ح٫ٗخٍس ح٠ُ ًُي ك٢ ٓؼ٤خٍ 

 ٣ٝزو٠ ٍٛخٕ CAATS كٍٞ ١َم حُظيه٤ن رٔٔخػيس حُلخٓٞد 1009حُظيه٤ن حُي٢ُٝ ٍهْ 

 .حٓظويحٜٓخ ٖٓ ١َف حُٔيهن ٓظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ هزَطٚ ك٢ ٓـخ٢ُ حُظيه٤ن ٝح٫ػ٬ّ ح٢ُ٥

IV) ِٟؼب١٠و اٌزلل١ك اٌقبهع 

      حُٔؼ٤خٍ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ رٔؼخرش حُوخػيس حُظ٢ طٞؿٚ كؼَ ٝػَٔ حُٔيهن،رل٤غ طؼظزَ حُٔؼخ٤٣َ 

رؤٜٗخ ٓو٤خّ ٨ُىحء ٣ظْ ٟٝؼٜخ رٞحٓطش حُِٔطخص  ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخحَُٔؿغ ٧ػٔخٍ حُٔيهو٤ٖ ،

ح٤ُٜ٘ٔش أٝ ػٖ ٣َ١ن ح٫طلخم حُؼخّ ر٤ٖ أػ٠خء حُٜٔ٘ش، ُظٌٕٞ َٓٗيح ػخٓخ ٣ٟٞق ٣َ١وش 

ٝحُٔوٜٞى رخُٔؼ٤خٍ ىٍؿش حُـٞىس حُٔوزُٞش .حُؼَٔ رل٤غ طٔؼَ ٓو٤خٓخ ػخٓخ ٧ىحء حُٔيهو٤ٖ

ٝحُٔطِٞرش ٖٓ حُٔيهن ػ٘ي ط٘ل٤ٌٙ ٩ؿَحءحص حُظيه٤ن حُظ٢ ٣طزوٜخ ٝح٧ٛيحف حُظ٢ ٣وط٢ 

.ٍُِٞٛٞ ح٤ُٜخ
2
  

IV.1) َٓكه ِؼب١٠واٌزلل١كا 

 ٜٓخىٍ ىحه٤ِش أ١ ٖٓ ١َف ح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔ٘ظٔش ا٣٠ُ٘ؤْ ٜٓيٍ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن       

ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن ك٢ ىُٝش ٓخ ًخُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش ك٢ حُـِحثَ،أٓخ ٜٓخىٍ حُظيه٤ن 

 ٝطؼظزَ ٓؼخ٤٣َ حُوخٍؿ٤ش كظَؿغ ا٠ُ ح٤ُٜجخص حَُٔ٘كش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿش ػٖ حُيُٝش 
                                                      

، ؿخٓؼش حُوخَٛس،َٗ٘ حٌُظ٢َٗٝ، ريٕٝ ٓ٘ش، (اٍزقلاَ اٌؾبٍت فٟ اٌزلل١ك اٌّبٌٟ ٚاٌّواعؼخ)،  ػزي حُؼ٣ِِ ح٤ُٔي ٜٓطل1٠

ٙ80.http://files.books.elebda3.net/elebda3.net-1287.pdf 09/12/2016:  أ١ِغ ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن 
 .22، 1999ٙ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، حُيحٍ حًُ٘ٔٞؿ٤ش، حُؼَحم، (إٔٛي اٌزلل١ك ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ)  ػزي حَُُحم ٓلٔي ػؼٔخٕ،2

http://files.books.elebda3.net/elebda3.net-1287.pdf
http://files.books.elebda3.net/elebda3.net-1287.pdf
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حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ٗظخؽ ُظ٠خكَ ٓـٜٞىحص حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش حُي٤ُٝش رٜيف طٞك٤ي ٓؼخ٤٣َ 

.ٓٔخٍٓش حُظيه٤ن ػزَ حُؼخُْ
1

: ٝ أْٛ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش حُي٤ُٝش ٗيًَٛخ ًٔخ ٢ِ٣
2
 

IV.1.1)  ٓالإرؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١IFAC 

 158ّ ط٠ْ كٞح٢ُ 1977      ٢ٛ ٓ٘ظٔش ػخ٤ُٔش طٜظْ رظ٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش طْ طؤ٤ٜٓٔخ ػخّ 

 ىُٝش طٜيف ا٠ُ حُظط٣َٞ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝ حُظيه٤ن ك٢ 118ػ٠ٞ ٝٓ٘ظٔش ك٢ 

حُؼخُْ ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝاٍٗخىحص ططز٤وٜخ ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص 

ط٘ؤْ ح٠ُ ػيس ُـخٕ .حُلخِٛش ك٢ ػخُْ حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ ٝرخُظخ٢ُ طِز٤ش ٍؿزخص حُٔٔظوي٤ٖٓ

 . طوظٚ رٜٔخّ ٓليىس ُويٓش ح٧ٛيحف حُؼخٓش 

IV.2.1)  ٌٌٟٚغٕخ ِّبهٍخ اٌزلل١ك اٌلIAPC 

      طؼظزَ ُـ٘ش ٓٔخٍٓش حُظيه٤ن حُي٢ُٝ ٖٓ ر٤ٖ حْٛ ُـخٕ ح٩طلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ طٜيف 

ٌٛٙ حُِـ٘ش ا٠ُ اٛيحٍ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ًُٝي ُظل٤ٖٔ ؿٞىس ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

 .حُؼخ٢ُٔ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ اٍٗخىحص ُظطز٤ن  حُٔؼخ٤٣َ 

ٓخٓزن ٣وٞىٗخ ُ٪ٗخٍس أٗٚ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن آخ اػظٔخىح ػ٠ِ حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي     

ك٤زو٠ ًُي .ريٍٝٙ ا٠ُ حُٔؼخ٤٣َ حُٔوزُٞش هز٫ٞ ػخٓخ أٝ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش أٝ حُٔل٤ِش 

اهظ٤خ١ٍ ٝ ك٢ كخُش حُـِحثَ ك٢ٜ طؼظٔي ػ٠ِ حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظْ ُِٜٔ٘ش ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ 

 .حُظيه٤ن حُٔوزُٞش هز٫ٞ ػخٓخ 

IV.2)  (اٌّمجٌٛخ لجٛلا ػبِب)ِفَٙٛ ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب       

      طؼَف ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش ٝحُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ رؤٜٗخ ح٧ٓخّ حُؼخّ ح١ٌُ ٣وّٞ ٖٓ ه٬ُٚ 

ٝطؤْ ػٔٞٓخ ح٠ُ ػ٬ع .حُٔيهن ربٓظويحّ اؿَحءحص حُظيه٤ن حُٔ٘خٓزش ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُظيه٤ن 

                                                      
 .07، 2015ٙ،حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ ؿ٤يحء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، (ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ)َٓحى ك٤ٖٔ حُؼ٢ِ،  1
 .10/11/2016 أ١ِغ ػ٤ِِٚ رظخ٣ٍنmouhasaba. 3ouloum (ِملِخ ػٓ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ) ٓؤٕٓٞ كٔيحٕ، 2
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ٓؼخ٤٣َ كٜٔ٘خ ٓخ ٣وٚ ٗو٤ٜش حُٔيهن ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣وٚ ػِٔٚ ح٤ُٔيح٢ٗ أٓخ حَُٔكِش ح٧ه٤َس 

.كظَ٘ٔ حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ ُِٔيهن
1
 

IV.1.2)  (اٌْق١ٖخ)اٌّؼب١٠و اٌؼبِخ 

      ٣ـذ إٔ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ٗوٚ أٝ أٗوخٙ ػ٠ِ ىٍؿش ًخك٤ش ٖٓ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ 

ٝحُؼ٢ِٔ أٓخ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ك٤وٜي رٚ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔيهن ػ٠ِ ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُظؼ٤ِْ هخٛش ك٢ 

 ...حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٩ُٔخّ رؼِّٞ ح٩ىحٍس،كٖٔ ح٫طٜخٍ،ح٩كٜخء

أٓخ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٣زيأ ٌٛح حُظؤ٤َٛ ٌٓ٘ ٟٝغ حُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ 

ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظو٬ ك٢ ٗو٤ٜظٚ .  ٝرخُظخ٢ُ حًظٔخد حُوزَس ٝحُٜٔخٍس

ٝطل٤ٌَٙ ك٢ ًَ ٓخ٣ظؼِن ربؿَحءحص ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٌٛح حُٔزيأ ٣ٔؼَ حُيػخٓش ح٧ٓخ٤ٓش ُٜٔ٘ش 

حُظيه٤ن ٣ٝؼ٢٘ ػيّ ه٠ٞع حُٔيهن ٠ُِـ١ٞخص ٖٓ أ١ ؿٜش ًخٗض ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ 

أ٤ٓ٘خ،ٛخىهخ،٫ ٣ـخَٓ ٫ٝ ٣ؼؤطَ رِٜٔلظٚ حُ٘و٤ٜش أٝ هَحرش أٝ ٗلًٞ ٝحٕ ٣ز٢٘ ٍأ٣ٚ ػ٠ِ ”

 “أٓخّ ٟٓٞٞػ٢

٫ٝري ٖٓ ريٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظخٓش ػ٘ي حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝطٞه٢ حُلٌٍ ح٬ُُّ ك٤ـذ ػ٠ِ 

حُٔيهن إٔ ٣ـظٜي ك٢ أىحء ػِٔٚ ٝإٔ ٣ٔظويّ هزَطٚ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش  ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ اىٍحًٚ 

. حُـ٤ي ٌَُ ٖٓ ٝحؿزخطٚ ٝكوٞهٚ ًُٝي رخ٫ُظِحّ روٞحػي ٝآىحد ِٝٓٞى حُٜٔ٘ش

IV.2.2 )ِٟٔؼب١٠و اٌؼًّ ا١ٌّلا
2
 

      ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ا٠ُ أٍرغ َٓحكَ أٓخ٤ٓش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حػظٔخى 

اؿَحءحص ٖٓ ١َف حُٔيهن ُوزٍٞ حُؼ٤َٔ ػْ حُظوط٢٤ ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ػْ طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش 

 :ٟٓ٘ٞق ٌٛٙ حَُٔحكَ رخ٣ـخُ ك٤ٔخ٢ِ٣.حُيحه٤ِش ٝؿٔغ ح٧ىُش ٝحُوَحثٖ

إعواءاد لجٛي اٌؼ١ًّ ( 1

                                                      
 .32، 1996ٙحُطزؼش حَُحرؼش،ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ُز٘خٕ، ، (اٌّواعؼخ ِؼب١٠و ٚإعواءاد)، اى٣ٍْ ػزي ح1ّ٬ُٔ
 .33َٓؿغ ٓخرن، ٙ، (اٌّواعؼخ ِؼب١٠و ٚإعواءاد)،  اى٣ٍْ ػزي ح2ّ٬ُٔ
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ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٛ٘خى كخؿش ُٞؿٞى كْٜ ٖٓ حُٔيهن ُطز٤ؼش حُؼ٤َٔ ٝحُوطخع حُظـخ١ٍ       

٣ٔظؼ٤ٖ ُٔؼَكش ٌٛٙ ...ح١ٌُ ٣ظؼخَٓ ٟٔ٘ٚ،ٓٔؼظٚ ك٢ حُٔٞم،حًح ُْ ٣ٔزن ٝؿٞى حهظ٬ٓخص 

حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٍٓ٘٘ٞحص حُوطخع،١ِذ ٤ِٓح٤ٗش حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٌُٜٙ حُٔئٓٔش،أٍٝحم ػَٔ 

. حُوؼْ ٣وٍَ آخ هزٍٞ حُٜٔٔش أٝ ٍك٠ٜخ ...حُظيه٤ن حُٔخرن

اٌزقط١ٜ ا١ٌٍَُ ٌؼ١ٍّخ اٌزلل١ك ( 2

٣ؼظزَ حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن حُؼٔٞى حُلو١َ ُٜخ ًٞٗٚ ٣ليى ح٧ٛيحف حُٔظٞهخس        

ٜٓ٘خ، ٣ٝؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ٝ حُٞهض حُٔٔظـَم ُظلو٤ن ًُي ،حً ٣وّٞ حُٔيهن 

ك٤ؼظزَ حُزَٗخٓؾ حُٔٞؿٚ ح٧ٓخ٢ٓ ُؼ٤ِٔش .ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ رظ٣ُٞغ حُٞهض حُٔظخف ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن

حُظيه٤ن ٖٓ ه٬ٍ حكظٞحثٚ ػ٠ِ ٓخ ٣ـذ حُو٤خّ رٚ ٝحُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ح٬ُُٓش ٌُُي رظلي٣ي طٞه٤ض 

. حُزيء ٝح٫ٗظٜخء،ٍَٟٝٝس ح٩َٗحف ػ٠ِ حُٔٔخػي٣ٖ إ ٝؿيٝح

 كهاٍخ ٚرم١١ُ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ( 3

٣ظٔؼَ حُٔزذ ك٢ ٟٝغ حُٔئٓٔش ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٛٞ حُٔٔخػيس ك٢ طلو٤ن  أٛيحف       

حُٔئٓٔش ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ ًٔخ طؼظزَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُ٘وطش حُٔ٘طو٤ش ُزيأ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ػ٠ِ 

حػظزخٍ أٜٗخ طٞكَ ُِٔيهن ح٧ٓخّ ُظلي٣ي ٓيٟ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حُٔئٓٔش ١ٝز٤ؼش ٝطٞه٤ض 

. ريأ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن

 

 عّغ الأكٌخ ٚاٌموائٓ( 4

ٛٞ ًَ ٓخ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ حُلَى ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كٌْ ٓؼ٤ٖ ػٖ ٟٓٞٞع ”حُي٤َُ أٝ حُو٣َ٘ش       

ٝٓخ ٣ـذ طٞكَٙ  .ٟٝٓٞٞػ٢كخُي٤َُ ٛٞ ٓخ ٣ٔخػي ك٢ ط٣ٌٖٞ حػظوخى ٤ِْٓ  ،“ٓظ٘خُع ػ٤ِٚ

. (ح٤ٌُٔش)ٝحٌُلخ٣ش (حُ٘ٞػ٤ش )رٜلش ػخٓش ك٢ حُي٤ُِٜٞ ح٬ُٔثٔش 
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IV.3.2)  ٞ(اٌزمو٠و)ِؼب١٠و إثلاء اٌوأ
1

 

٣ؼَف حُظو٣ََ ػ٠ِ أٜٗٞػ٤وش ٌٓظٞرش طٜيٍ ػٖ ٗوٚ طٞحكَص ك٤ٚ ٓوٞٓخص ػ٤ِٔش       

ٝػ٤ِٔش ٝٗو٤ٜش ٓؼ٤٘ش،ٝطٞكَص ُٚ ٟٔخٗخص طـؼِٚ أ٬ٛ ٩ريحء ٍأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ي ،٣ٝظ٠ٖٔ 

.ح٣ـخُ ٓخ هخّ رٚ حُٔيهن ٖٓ ػَٔ ٍٝأ٣ٚ حُٜ٘خث٢
2
ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ طو٣ََ حُٔيهن ٣ـٔغ ر٤ٖ  

: ك٤ٔخ ٣وٚ حُـخٗذ ح٢ٌُِ٘ ٣ـذ طٞكَ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش.حُـخٗذ ح٢ٌُِ٘ ٝح٢٘ٔ٠ُ

  ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُظو٣ََ طخ٣ٍن ح٩ػيحى ٤ُظو٤ي حُٔيهن رخُٔٔئ٤ُٝش حُظ٢ طوٚ كظَس حُظيه٤ن

 كو٢؛

 حْٓ حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن ٝػ٘ٞحٜٗخ حُظـخ١ٍ ريهش؛ 

  ٍَٞٛٓحػخس اهظ٤خٍ حُؼزخٍحص حُٞحٟلش حُظ٢ ٫طلَٔ أًظَ ٖٓ ى٫ُش ٝحُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ أ

 حُٜٔ٘ش؛

  ٣ـذ إٔ ٣ٟٞق حُٔيهن حُظللظخص حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ طو٣ََٙ ُظٌٕٞ ٝحٟلش رخُ٘ٔزش ُٔٔظوي٢ٓ

 حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش؛

  ٚ٣ظ٠ٖٔ حُظو٣ََ طٞه٤غ ٝهظْ ٓيهن حُلٔخرخص رخٓٔٚ حُوخٙ ٤ُْٝ أكي ٓٔخػي٣ .

كوَس حُ٘طخم أ١ ٗطخم حُظيه٤ن :أٓخ روٜٞٙ حُـخٗذ ح٢٘ٔ٠ُ ك٤٘ؤْ ا٠ُ كوَط٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ    

ٝٓيٟ حُللٚ ح١ٌُ أؿَحٙ حُٔيهؤغ ًًَ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓلَ حُظيه٤ن ريهش ٝكوَس حَُأ١ ٢ٛٝ 

حُظ٢ طٟٞق ٓخ طَٞٛ ح٤ُٚ حُٔيهن ٖٓ ٗظخثؾ ٓغ ًًَ حُظلل٠خص إ ٝؿيص ٝحُظ٤ٛٞخص 

: ك٤غ طٜ٘ق أٗٞحع طوخ٣ٍَ حُظيه٤ن ا٠ُ أٍرؼش أٗٞحع ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ.ح٬ُُٓش

طو٣ََ ريٕٝ طللع ٝطو٣ََ ٓظللع ٝطو٣ََ ِٓز٢ ٝطو٣ََ ػيّ اريحء حَُأ١ ٤٘٣َ ًَ ٗٞع ا٠ُ 

. ١ز٤ؼش ٠ٕٓٔٞ حُظو٣ََ ٝكٔذ ًَ كخُش طٞحؿٚ حُٔيهن

3.IV) ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ 

                                                      
 .13، َٓؿغ ٓخرن، ٙ(ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ)َٓحى ك٤ٖٔ حُؼ٢ِ،  1
 .245-243َٓؿغ ٓخرن، ٙ ، (1رلل١ك اٌؾَبثبد ) ٓخ٢ٓ ٓلٔي حُٞهخى ٝ ُئ١ ٓلٔي ٝى٣خٕ، 2
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      رٔخ إٔ حُٔؼخ٤٣َ حُٔل٤ِش ؿ٤َ ًخك٤ش ُظِز٤ش ٍؿزخص ٓٔظوي٢ٓ طوخ٣ٍَ حُٔيهو٤ٖ ،هخٛش 

رظٍٜٞ ًَٗخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص،حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش،ططٍٞ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٌٓخطذ 

٣ُٝخىس  ٝحَُؿزش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُظلخٝص ر٤ٖ ح٫ؿَحءحص حُٔظزؼش ٖٓ ١َف ًَ رِي... حُظيه٤ن

. ؿٞىس حُظيه٤ن طْ اٛيحٍ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش

ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش رؤٜٗخ طٌِخُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٜيٍٛخ ُـ٘ش حُظيه٤ن حُي٤ُٝش  طؼَف      

I.S.A:ُظل٤ٖٔ ؿٞىس ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُؼخُْ ٣َِٓ ٌُٜٙ حُٔؼخ٤٣َ د
1

 ٢ٛ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ططزن 

. ُظيه٤ن حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًَٝ حُويٓخص ًحص حُؼ٬هش ٝحُظوخ٣ٍَ

ىف ٌٛٙ حُِـ٘ش ٣ٌٖٔ ك٢ اٛيحٍ ٓؼخ٤٣َ ى٤ُٝش ُِظيه٤ن ٝ اٛيحٍ حٍٗخىحص  ُظطز٤وٜخ       طٚ

ٝحُلغ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٗطخم حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ،هخٛش ػٖ ٣َ١ن حُظ٣َ٘غ ًٌُٝي ط٤ٔ٘ش 

. حُلٞحٍ ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٝحُٔٔظؼ٤ِٖٔ ٝح٤ُٜآص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُوِن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٛخطٚ ح١٧َحف

ّ هي طـ٤َ حْٓ ُـ٘ش ٓٔخٍٓخص حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ٣2001ـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ك٢ ريح٣ش ػخّ       

ّ 2004ا٠ُ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ ك٤غ هخّ حُٔـِْ رَٔحؿؼش ٗخِٓش ُٔؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ٝك٢ ػخّ 

ٓؼ٤خٍ  (4999 كظ٠ 01)ٛيٍ ٤ٌَٛ ؿي٣ي ُٔؼخ٤٣َحُظيه٤ن ٝحُظؤ٤ًي حُي٤ُٝش أػخى ط٤ٜ٘لٜخ ٖٓ 

ّ أهَ حُٔـِْ حٓظَٔحٍ حُؼَٔ رخُٔؼخ٤٣َ حُٜخىٍس 2009ٓغ ٝؿٞى رؼٞ حُظـ٤٤َحص ٝك٢ ػخّ 

٧ٗٚ ًخٕ رٜيى حُو٤خّ رَٔحؿؼش ٗخِٓش 14/12/2009ّ كظ٠ 2008رخُـِء ح٧ٍٝ حُٔؼيٍ ػخّ 

ٜٝٗي رؼي ًُي رؼٞ حُظؼي٬٣ص .ُـ٤ٔغ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ٍٝهخرش حُـٞىس ٣ُِخىس كخػ٤ِظٜخ

2010ّأهَٟ ػخّ 
2

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن ٍَٟٝس حُظـي٣ي حُٔٔظَٔ ٝحَُهخرش حُيحثٔش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ . 

حُظيه٤ن ُِظٌٖٔ ٖٓ ٓٞحًزش حُٔٔظـيحص ك٢ ػخُْ حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ،ُٝظِز٤ش حُلخؿخص حُٔظِح٣يس 

. ُويٓخص حُٔيهو٤ٖ

V)  ِٟٕٙغ١خ اٌزلل١ك اٌقبهع 

                                                      
1International Standards Auditing 

 .186- 184، ٙ 2011حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٫ٍىٕ، ، (اٌو٠بكح فٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك)، أكٔي ك٢ِٔ ؿٔؼش 2
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      أٛزق حُظيه٤ن ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ ٖٓ أْٛ كَٝع حُٔؼَكش حُظ٢ طظؼِن رٌَ٘ هخٙ رظ٤٤َٔ 

ٍٝهخرش حُٔئٓٔخص ،ٌُٜح ٫ري ٖٓ حػظٔخى ٜٓ٘ؾ ٝ هطٞحص ٝحٟلش ٠ُٔخٕ حُ٘ـخف ك٢ طؤى٣ش 

 :ٜٓخّ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝحُظ٢ ٓ٘ظطَم ُٜخ ك٤ٔخ٢ِ٣

V.1) ٟلجٛي ِّٙخ اٌزلل١ك اٌقبهع 

طزيأ ٜٓخّ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ًٔخ ٓزن ٝ أَٗٗخ ك٢ ٠ٕٓٔٞ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش هز٫ٞ       

ػخٓخ رزؼٞ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ظويٛخ ُوزٍٞ حُِرٕٞ ٓؼ٬ ١ِذ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔخ٤ُش ُؼ٬ػش ٓ٘ٞحص 

ٝ ًٌح ٣ٌٖٔ ح٫طٜخٍ رخُٔيهن حُٔخرن ح١ٌُ . ح٧ه٤َس ُِظؼَف ػ٠ِ حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش 

 .طؼخَٓ ٓغ ٗلْ حُٔئٓٔش ١ِٝذ ٍأ٣ٚ كٍٞ ٟٝؼ٤ظٜخ

  ًٌٝح  ٣طِذ حُٔيهن رؼٞ حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش كٍٞ حُٔئٓٔش ًطز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ ٝٓٞهؼٜخ 

 .حُــَحك٢ ح٠ُ ؿ٤َ ًُي، ًٔخ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلٔخٍ ٖٓ حُـ٤َ ػٖ حُٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش

ًَ ٓخٓزن ٤ٌَٓ٘ ٖٓ ه٬ُٚ حُٔيهن ٓؼَكش ػخٓش ٓزيأ٣ش ٓظـؼِٚ أ٬ٛ ٫طوخً هَحٍ هزٍٞ 

رؼي ًُي طؤط٢ حُوطٞس حُٔٞح٤ُش حُٔظؼِوش روزٍٞ ٜٓٔش حُظيه٤ن . حُظؼخَٓ ٓغ حُٔئٓٔش أٝ حَُكٞ

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػوي ًظخر٢ ك٤ََٓ حُٔيهن ٗٔوش ٖٓ ٍٓخُش هزٍٞ حُٜٔٔش ُِٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش 

 :ٝطٌٕٞ رٔظخرش ػوي ٣ِظِّ رٚ حُطَكخٕ ٖٝٓ أْٛ ٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ حُؼوي حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش 

 ١ز٤ؼش ٝٛيف ٜٝٓخّ حُظيه٤ن ٝٗطخهٚ؛  

 ٓٔئ٤ُٝش حُٔئٓٔش ػٖ طوي٣ْ ًَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ح٬ُُٓش؛  

  ٚح٫ٗخٍس ح٠ُ َٓؿغ حُٔيهن روٜٞٙ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ ٤ٓٔظ٘ي ح٤ُٜخ ٫ريحء ٍأ٣ 

 ًخُٔؼخ٤٣َ حُٔل٤ِش أٝ حُي٤ُٝش؛

 حُٔيس ح٬ُُٓش ٫طٔخّ حُٜٔخّ ٝح٧طؼخد حُظ٢ ٤ٓظوخٟخٛخ حُٔيهن؛  

  ٖح٫ٗخٍس ح٠ُ ًَ ٓخ ٣وٚ حكظ٤خؿخص حُٔيهن ٝٓخ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُٔئٓٔش أهيح رؼ٤ 

.ح٫ػظزخٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ك٢ ًَ ىُٝش
1

 

V.2) ٟاٌزقط١ٜ ٌّّٙخ اٌزلل١ك اٌقبهع 

                                                      
 .48-47، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ(ِلفً اٌٝ اٌزلل١ك ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ)ٛخى١ حُظ٢ٔ٤ٔ،  1
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حُظوط٢٤ حُٔٔزن ١٧ ٜٓخّ ٣ؼي ١َٗخ أٓخ٤ٓخ ُ٘ـخكٜخ رلؼخ٤ُش ًٝلخءس ،ٌُٜح ٗـي إٔ       

حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٣لظخؽ ُزؼٞ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُٔئٓٔش ُز٘خء ٓوططٚ حُؼخّ أهيح رؼ٤ٖ 

ك٤طِذ رؼٞ حُز٤خٗخص ػ٘ي .ح٫ػظزخٍ حُٞهض حُٔليى ٝحُظٌِلش ٝحٌٓخ٤ٗخص ٌٓظزٚ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش

٣ُخٍطٚ ُِٔئٓٔش ًٞػخثن طوٚ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔئٓٔش ٝحُز٤خٗخص حُٔظؼِوش ر٘ظخّ حَُهخرش 

 .كلـْ حُٔئٓٔش ٣ِؼذ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ َٓكِش حُظوط٢٤ . حُيحه٤ِش ٝهخٛش ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤

ًٌٝح ٣لظخؽ حُٔيهن ح٠ُ حُو٤خّ رزؼٞ ح٫ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش ُلٔخرخص حُٔئٓٔش ٝ طٔـ٬٤طٜخ 

 .٤ُظلَٜ ػ٠ِ كْٜ أًؼَ ُ٘٘خ١ حُٔئٓٔش

      ٝٓخ ٓزن ٣ئى١ ح٠ُ حٌٓخ٤ٗش حػيحى رَٗخٓؾ ػَٔ حُٔيهن ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي 

 .حُٜٔخّ حُلَػ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝك٣َن حُؼَٔ ٣َ١ٝوش حُؼَٔ ٝحُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ

V.3) ٟرم١١ُ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ ٛوف اٌّللك اٌقبهع 

      ٤َ٘ٗ هزَ حُظل٤َٜ ك٢ هطٞحص ٝأ٤ٔٛش طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ح٠ُ ٓٔي حُٔيهن 

ٝط٘ؤْ ٌٛٙ حُِٔلخص ريٍٝٛخ ح٠ُ حُِٔق حُيحثْ ح١ٌُ طٟٞغ . ُِٔلخص حُؼَٔ رـَٝ ط٘ظ٤ْ ٜٓخٓٚ

أٓخ حُِٔق حُي١ٍٝ ك٠٤ْ ًَ . ك٤ٚ ًَ حُٔؼِٞٓخص ىحص ١ز٤ؼش ىحثٔش ٝؿ٤َ هخٟؼش ُِظـ٤٤َ 

طظْ َٓكِش طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش رؼي ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص . حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُيٍٝس حُلخ٤ُش

 .أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظو٤٤ْ حُٔزيث٢ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ًُٝي رخٓظويحّ ػيس ١َم ٤ًٔش أٝ ٗٞػ٤ش

ًخٓظويحّ ح٫ٓظز٤خٕ ح١ٌُ ٣طَف ٖٓ ه٬ُٚ حُٔيهن أٓجِش كٍٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ىحهَ ًَ 

ىٍٝس أٝ ٝظ٤لش رخُٔئٓٔش ٤ُظؼَف ػ٠ِ ٣َ١وش ط٤٤َٔٛخ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش ٝٓيٟ حطزخع 

ًُٝي ٤ٓٔٔق رظلي٣ي حُٔوخ١َ حُٔظٞهؼش ٝرخُظخ٢ُ ٗوخ١ . حَُٔحكَ حُ٘ظخ٤ٓش ك٢ ًَ ىٍٝس 

طؼي ٌٛٙ حُط٣َوش ِٜٓش ح٫ٓظويحّ ٫ٝ طظطِذ ٝهض ًز٤َ .ح٠ُؼق ٝحُوٞس ىحهَ حُٔئٓٔش

ا٧ أٗٚ ٣ؼخد ػ٤ِٜخ حٌٓخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ىه٤وش .ٜٝٓخٍس ػخ٤ُش ٖٓ حُٔيهن

 .ٝحؿخرخص ػ٘ٞحث٤ش ٓٔخ ٠٣ؼق ٖٓ ٜٓيحه٤ش حُز٤خٗخص حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ

ٖٝٓ ر٤ٖ ١َم حُظو٤٤ْ ًٌُي ٣ٞؿي هَحث٢ حُظيكن حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حٓظويحّ حَُُٓٞ ٝح٧ٌٗخٍ 

ًخػظزخٍ ٓؼ٬ َٓرغ ٍِٓ .ك٢ ٝٛق َٓحكَ ٝحؿَحءحص ط٤٤َٔ حُيٍٝحص ىحهَ حُٔئٓٔش 
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ٝؿ٤َٛخ ٣ٝظْ حَُر٢ ر٤ٖ ٌٛٙ حَُُٓٞ ػٖ ٣َ١ن أْٜٓ ...ُلخطٍٞس ٝٓٔظط٤َ ٍِٓ ُطِز٤ش 

طؼَف ٌٛٙ حُط٣َوش ًٌُي رُٜٔٞش كٜٜٔخ كظ٠ . ٝهط١ٞ طٟٞق اٗط٬م ٍٝٝٛٞ حُٔٔظ٘يحص

 .٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ رَحٓؾ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ر٘لْ حُط٣َوش.رؼي ٍَٓٝ كظَس ٣ٞ١ِش 

ًٝيح ٖٓ أًؼَ حُطَم حُٔظزؼش حُظو٤ِي٣ش ٓخ ٣ؼَف رخُٞٛق ػٖ ٣َ١ن طل٣ََ ًظخر٢ ٣ظطَم 

.ٖٓ ه٬ُٚ حُٔيهن ح٠ُ ٝٛق أْٛ حَُٔحكَ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُوطٞحص حُٔظزؼش ك٢ ًَ َٓكِش 
1
 

V.4) ٓعّغ الأكٌخ ٚاٌموائ 

      أىُش ح٩طزخص ٢ٛ أ١ ٓؼِٞٓش ٣ٔظويٜٓخ حُٔيهن ٫ٛيحٍ كٌٔٚ ػ٠ِ ػيحُش ٜٝٓيحه٤ش ٓخ 

ٝػ٘ي حُو٤خّ رٜٔخّ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ط٘ؤْ أىُش ح٩طزخص ح٠ُ ه٤ٖٔٔ .طؼَٟٚ حُٔئٓٔش 

 .أٓخ٤٤ٖٓ ح٧ٍٝ ٣وٚ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُٔلخٓزش ٝحُؼخ٢ٗ ٣وٚ ًَ حُز٤خٗخص ح٧هَٟ

ٝك٤ٔخ ٣وٚ حهظ٤خٍ أىُش ح٩طزخص ك٣٬ٌٖٔ ُِٔيهن ح٬١٩ع ػ٠ِ ًَ حُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص 

ٝحُٔـ٬ص ٌُٜح ٣ـذ إٔ ٣ليى حُؼ٤٘ش حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طٔؼَ ٓـظٔغ ح٧ىُش ٓٞحء كٞحط٤َ أٝ ٤ٌٗخص 

.أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٔظ٘يحص
2
  

V.5)  ٟوزبثخ اٌزمو٠و إٌٙبئ 

 حًُ٘ٔٞؽ حُؼخّ ُِظو٣ََ حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ ٣ؼيٙ حُٔيهن 700      ط٘خٍٝ ٓؼ٤خٍ حُظيه٤ن حُي٢ُٝ ٍهْ 

رل٤غ ٣ـذ إٔ ٣ز٤ٖ حُٔيهن أ٫ٝ ػ٘ٞحٕ حُظو٣ََ كٔذ حُٜٔٔش ،ػْ . ٖٓ ك٤غ حٌَُ٘ ٝحُٔلظٟٞ

ٝرؼي ًُي ٣ظْ ًظخرش كوَس ط٤ٜٔي٣ش ٣ٟٞق ٖٓ ه٬ُٜخ .حُـٜش حُظ٢ ٣ظٞؿٚ ح٤ُٜخ ٌٛح حُظو٣ََ 

ػْ ط٤ِٜخ حُلوَس  حُظ٢ ٣ٟٞق ٖٓ .ٓٔئ٤ُٝظٚ ٝٓٔئ٤ُٝش ح٩ىحٍس ػٖ حُز٤خٗخص ٟٓٞٞع حُظيه٤ن 

 .ه٬ُٜخ ٍأ٣ٚ ٝحُظ٤ٛٞخص ح٬ُُٓش

 :ٝط٘ؤْ حُظوخ٣ٍَ ح٠ُ أٍرغ أٗٞحع أٓخ٤ٓش 

 حُظو٣ََ ريٕٝ طللع -

                                                      
 95 ،ٙ حَُٔؿغ ٗلٔٚ 1
 .73، 2007ٙ، حٌُٔظذ حُلي٣غ َُِ٘٘، َٜٓ،(أٌٍ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ)، ػزي حُلظخف ٓلٔي ٛلٖ ٝ آهَٕٝ 2
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 حُظو٣ََ رٞؿٞى طللع  -

 ح٫ٓظ٘خع ػٖ حريحء حَُأ١ -

 حُظو٣ََ حُِٔز٢ -

      ٣ٔظ٘ي حُٔيهن ك٢ ًظخرش حُظو٣ََ ح٠ُ أكي ح٧ٗٞحع حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ كٔذ ٓخطَٞٛ ح٤ُٚ ٖٓ 

.ٗظخثؾ
1
 

      ٝرخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش طو٣ََ حُٔيهن ك٢ ١ٔؤٗش ٓٔظوي٢ٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ،ح٫ 

إٔ ح٩ٗ٘ـخٍ ح١ٌُ ٓخُحٍ ٣طَف كظ٠ ح٥ٕ ٛٞ ٓيٟ ٜٓيحه٤ش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٍأ١ حُٔيهن كٍٞ 

حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طْ طيه٤وٜخ ٝ ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ طو٣ََ حُٔيهن ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً 

.حُوَحٍ
2

 . ٌٝٛح ٓخ ٓ٘لخٍٝ حػَحثٚ أًؼَ ٖٓ ه٬ٍ حُلَٜ حُٔظؼِن رـٞىس حُظيه٤ن

VI )اٌقبهعٟ اٌزلل١ك ِٕٙخ اٌزٟ رٛاعٗ رؾل٠بداي  

      ك٢ ظَ ػَٜ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظـخٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝػُٞٔش ح٩هظٜخى ٝكيس 

أٛزلض حُٜٔ٘ش ك٢ ٓٞحؿٜش ٓٔظَٔس ٓغ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣لَٟٜخ . حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ٌٓخطذ حُظيه٤ن 

 : حُٔل٢٤ ٓ٘لخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُؼَٜ٘ إٔ ٗظطَم رخ٣ـخُ ح٠ُ رؼٞ ٓخ ٓزن ًًَٙ ًٔخ٢ِ٣

     VI.1) فٟ ظً اٌؾبٍت الإٌىزوٟٚٔاٌزٟ رٛاعٗ اٌّللك رؾل٠بد اي 

إ ٓخ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ٖٓ ططٍٞ ٛخثَ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ًز٤َ       

ػ٠ِ ًخكش ٓـخ٫ص حُل٤خس حُٔؼخَٛس ٣ٝـِٝ ًَ ح٤ُٔخى٣ٖ،حُظ٢ ٣ؼظزَ حُظيه٤ن ٝحكيح ٜٓ٘خ ك٤غ 

ٓخْٛ ًُي رظط٣َٞ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن رخٓظويحّ أؿِٜس حُلخٓٞد ٝحُزَحٓؾ حُوخٛش ٌُٔذ 

ٌُٖٝ . ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُـٞىس ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ُِِرخثٖ.حُٞهض ٝحُـٜي

ك٢ حُٔوخرَ ُحى حُؼزت ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ ٍٝكغ حُظلي١ ٗظَح ُزَُٝ ٓوخ١َ ؿي٣يس طٜخكذ ٌٛح 

. حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

  ٛؼٞرش طظزغ ٗظخّ طيكن حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔؼخُـش ٟٖٔ حُلخٓذ ح٫ٌُظ٢َٗٝ؛ 

                                                      
1 http://www.asca.sy/download/PDF/Seminars/Lecture2011-2-3.pdf      16/12/2016أ١ِغ ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن 

أصو رمو٠و اٌّللك اٌقبهعٟ فٟ ارقبم اٌمواه الإئزّبٟٔ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  )، ٍح٢ٓ ٓلٔي حُِري٣ش ٝػ٢ِ ػزي حُوخىٍ ح٤ٌُٗزخص 2

 .02، 2012ٙ، ح٫ٍىٕ، 03، حُؼيى08، حُٔـِش ح٧ٍى٤ٗش ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ، حُٔـِي (الأهك١ٔخ

http://www.asca.sy/download/PDF/Seminars/Lecture2011-2-3.pdf????%20????%20??????%2016/12/2016
http://www.asca.sy/download/PDF/Seminars/Lecture2011-2-3.pdf????%20????%20??????%2016/12/2016
http://www.asca.sy/download/PDF/Seminars/Lecture2011-2-3.pdf????%20????%20??????%2016/12/2016
http://www.asca.sy/download/PDF/Seminars/Lecture2011-2-3.pdf????%20????%20??????%2016/12/2016
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   ٗوٚ ًلخءس رؼٞ حُٔيهو٤ٖ روٜٞٙ حٓظويحّ ح٧ٗظٔش ح٤ُ٥ش ٓٔخ ٣ٜؼذ ٖٓ حٌٓخ٤ٗش

 ً٘ق ح٫ٗلَحكخص أٝ ح٧هطخء حٕ ٝؿيص؛

   ّػيّ حُظلٌْ حُـ٤ي ٖٓ ١َف حُٔيهن ك٢ حُزَحٓؾ حُـخِٛس حُٔوٜٜش ُٔٔخٍٓش ٜٓخ

 حُظيه٤ن؛

   ٌَ٘ؿ٤خد أػَ أٝ ٓٔخٍ حُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ش ٝؿ٤خد أىُش حطزخع رؼٞ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ ر

 حٌُظ٢َٗٝ طِوخث٢ ؛

   ح٧َٟحٍ حُ٘خؿٔش ػٖ حُل٤َٝٓخص حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُلخٓٞد ٓٔخ ٣ظٔزذ ك٢ ٤ٟخع

 حُِٔلخص ٝحُٔـ٬ص حُٔلخٓز٤ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش؛

   ٖٛؼٞرش طلو٤ن ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ ك٢ ح٧ٗظٔش ح٤ُ٥ش  حُٔ٘ظًَش ٗظَح ُظيحهَ حُٜٔخّ ر٤

حُٔٞظل٤ٖ ػ٘ي حىهخٍ حٝ حٓظويحّ حُز٤خٗخص ،ٓٔخ ٣ظٔزذ ك٢ ػيّ طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص 

 ٝحٟؼخف آ٤ُش حَُهخرش؛

   ُٜٚٓٞش كيٝع ح٧هطخء ٝٛؼٞرش حًظ٘خكٜخ ٗظَح ُـ٤خد ٓٔخٍٛخ ٝػيّ حُظٌٖٔ ٖٓ ٍإ٣ظ

 1.ٓٔخ ٠٣ؼق ٖٓ آ٤ُخص حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش

 

 

 

 

VI.2) اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّللك فٟ ظً ِقبٛو اٌزلل١ك 

٢ٛ حُٔوخ١َ حُظ٢ : ًٔخ٢ِ٣ ٓوخ١َ حُظيه٤ن ٓؼٜي حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ح٢ٌ٣َٓ٫      ٣ؼَف

طئى١ ا٠ُ كَ٘ حُٔيهن ك٢ اريحء ٍأ٣ٚ رٌَ٘ ٛل٤ق ،ك٤ٔخ ٣وٜخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلظ١ٞ 

 .ػ٠ِ أهطخء ؿ٣َٛٞش

                                                      
 حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ ًُ٘ٞ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ،(كهاٍخ ِزؼّمخ فٟ رلل١ك اٌؾَبثبد)  ٓلٔي ك٠َ ٓٔؼي ٝ هخُي ٍحؿذ حُوط٤ذ،1

 .274، ٙ 2009ح٫ٍىٕ، 
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 أٔٛاع ِقبٛو اٌزلل١ك: ( 02  )اٌْىً هلُ 

 

      
    

       

          
        

      
        

      
      
       

 

 ٖٓ حػيحى حُزخكؼش:اٌّٖله

ٛ٘خى ٓخ ٠ٔٔ٣ رٔوخ١َ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش        ٣ٟٞق حٌَُ٘ أػ٬ٙ أٗٞحع ٓوخ١َ حُظيه٤ن ف

ك٤غ ٣يٍى حُٔيهن ٝؿٞى رؼٞ حُٔوخ١َ ٣ٝظؼخَٓ ٓؼٜخ رخُط٣َوش ح٬ُٔثٔش ُِظو٤َِ ٖٓ طؤػ٤َٛخ 

 ٓوخ١َ ٓظؼِوش رخُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن ٝٛ٘خى ،ٝا٠ُ أه٠ٜ كي ٌٖٓٔ ػ٠ِ ؿٞىس هيٓخطٚ 

 :ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طؼ٣َق ًَ ٗٞع ػ٠ِ كيٟ.ٓوخ١َ ٓظؼِوش رخُٔيهن ًحطٚ

 

 رؼو٠ف ِقبٛو اٌزلل١ك: ( 03 )اٌغلٚي هلُ                                 

 اٌقطو اٌّزؤًٕ ِقبٛو ػلَ اٌولبثخ ِقبٛو ػلَ الإوزْبف
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 ٖٓ حػيحى حُزخكؼش :اٌّٖله

      ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ ٜٓخّ حُٔيهن ٫ طوِٞ ٖٓ حُٔوخ١َ ٓٔخ ٣ٌَ٘ طلي١ كو٤و٢ أٓخّ رِٞؽ 

كظَٞٛ حُزخكؼ٤ٖ. حُـٞىس حُٔطِٞرش
1

 ا٠ُ ٍَٟٝس طؼ٣ِِ أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش 

ٗظَح ُيٍٝٛخ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٚ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٓٔخ ٣ٔخْٛ 

 .ك٢ طلؼ٤َ ؿٞىس حُٜٔ٘ش

 VI.3) اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّللك ػٕل رطج١ك اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ
2
 

رؤٜٗخ ٗٞع ٖٓ "      ػَف حُٔـٔغ ح٢ٌ٣َٓ٧ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حَُٔحؿؼش حُظل٤ِ٤ِش 

حهظ٤خٍحص حُظلون ح٧ٓخ٤ٓش ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظْ أىحإٛخ ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش 

ك٤غ ٣ؼظزَ حُي٤َُ أٝ ".ٝٓوخٍٗش حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ٩ؿَحء حُظيه٤ن

حُو٣َ٘ش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طليى ٓٔخٍ حُٔيهن ٝط٘ؼٌْ ػ٠ِ ؿٞىس ػِٔٚ ٓٔخ ٣ٞؿذ 

ك٤غ أٛزق حٓظويحّ حَُٔحؿؼش حُظل٤ِ٤ِش رٔوظِق .كٖٔ حهظ٤خٍ حُي٤َُ ٖٓ ك٤غ حٌُْ ٝحُ٘ٞع

  رٔؼخرش طلي١ ٣ٞحؿٚ حُٔيهن ك٢ ا١خٍ حُظيه٤ن حُٔؼخَٛ ٣َٝؿغ ًُي (1أٔظواٌفًٖ)أىٝحطٜخ 

 :ُِٜؼٞرخص حُظخ٤ُش

ؿ٤خد حُوزَس ح٬ُُٓش ُيٟ حُٔيهو٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ حُؼِّٞ ح٣َُخ٤ٟش ٝح٫كٜخء حُظ٢ طؼي ٓطِزخ  -

 أٓخ٤ٓخ ُظطز٤ن أٓخ٤ُذ حَُٔحؿؼش حُظل٤ِ٤ِش؛

                                                      
، 17، ٓـِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش، حُؼيى (أصو وفبئخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ ِقبٛو اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ)أْٗ ك٠َ الله ٝ ٬ٍٛ ٛخُق،  1

 .24، 2016ٙ حُو١َّٞ، –حُٔٞىحٕ 
 17، ٓـِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش، حُؼيى (كٚه اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح رمبه٠و اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ) ٓخٍس ٓلٔي ٝ آهَٕٝ، 2

 .142- 140، ٙ 2016 حُو١َّٞ، –، حُٔٞىحٕ (2)
 

ٝٛٞ حُوطَ حُ٘خطؾ ػٖ كَ٘ ٓيهن 

حُلٔخرخص ك٢ ططز٤ن حؿَحءحص 

حُظيه٤ن ٝرخُظخ٢ُ ػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ 

  .ً٘ق ح٫ٗلَحكخص ٝحُٔوخُلخص

 

٣وٚ ٌٛح حُوطَ ٗظخّ حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش ٣ٝؼ٢٘ كَ٘ 

حُ٘ظخّ ك٢ طلي٣ي ح٫ٗلَحكخص 

  .ٝٓؼخُـظٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ

 ٓيٟ ٣وٜي رخُوطَ حُٔظؤَٛ

هخر٤ِش ٤ٍٛي كٔخد أٝ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص 

 .ُِظل٣َق
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ػيّ ًلخ٣ش ح٧طؼخد حُظ٢ ٣لِٜٜخ حُٔيهو٢ رخُٔوخرَ ٓغ حُـٜي حُٔطِٞد ُظ٘ل٤ي حَُٔحؿؼش  -

 حُظل٤ِ٤ِش؛

ٝؿٞى ٛؼٞرخص ٓظؼِوش رظطز٤ن حَُٔحؿؼش حُظل٤ِ٤ِش ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظؼِن رـٔغ حُز٤خٗخص  -

 .  ٝطٜل٤ظٜخ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣وٚ ٛؼٞرش حهظ٤خٍ حًُ٘ٔٞؽ حُٔ٘خٓذ ُزِٞؽ أٛيحف حُظيه٤ن

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌقبرّخ
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- حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ ١َف ٓلخ٣ي ٝٓٔظوَ-      ػَكض ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٝهخٛش 

ططٍٞحص ٛخثِش ُٔٞحًزش حكظ٤خؿخص ٓوظِق حُلجخص حُظ٢ ططِذ هيٓخص حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٢ ظَ 

 .حُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔل٢٤ ح٢ٌُِ أٝ حُـِث٢ ُِٔئٓٔخص

      ٣ٝظ٠ق ًُي ؿ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ ططٍٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ 

ٌٝٛح حُظطٍٞ حُلخَٛ ٣ظِحٖٓ ٓغ ظٍٜٞ طلي٣خص ؿي٣يس ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظؼِن . ح٧ًخى٢ٔ٣

رخُٔئٓٔش ٟٓٞٞع حُظيه٤ن ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣وٚ حُـٞحٗذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٣َ٤٤ٔش ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن ك٢ 

ًَ ًُي ٣ٌَ٘ ٍٛخٗخص ٛؼزش ٫ري ٖٓ طيحًٍٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٜٔ٘ش .كي ًحطٜخ 

ٖٓ ه٬ٍ ح٣ـخى حُٔزَ ح٧ٗـغ ٌُُي، ك٤غ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ أٜٛٔخ 

 .كٔذ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُلي٣ؼش
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 ر١ّٙل

      إ حٗظ٘خٍ حُل٠خثق حُٔخ٤ُش ٝطؼؼَ ًزَٟ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ٖٓ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٓطِغ 

كزخَُؿْ ٖٓ إٔ أ٠ُٝ ح٫ٛظٔخٓخص ر٘ظخّ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ًخٕ ٓ٘ي .حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ 

ك٤غ ٗلخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ .ّ ا٫ إٔ حٗظ٘خٍ ٌٛح حُٔلّٜٞ ػَف ٗوِش ٗٞػ٤ش رؼي ٌٛٙ حُل٠خثق 1930

ٌٛح حُلَٜ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ططز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ آ٤ُخطٜخ حُيحه٤ِش 

ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حُظلٌْ ك٢ أىحء حُٔئٓٔش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ رخُ٘ظَ ح٠ُ ٓظطِزخص .ٝحُوخٍؿ٤ش 

ػْ كخُٝ٘خ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼ٬هش حُٔظزخىُش ر٤ٖ ٗظخّ .أٛلخد حُٜٔخُق ٝح١٧َحف ١ًٝ حُؼ٬هش 

ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ حُ٘وخ١ ح٧ٓخ٤ٓش .  كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٜٝٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 

 :حُظخ٤ُش

I) اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ  ٌٕظبَ ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد؛ 

II) إٌظو٠بد اٌّورجطخ ثزطٛه ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد؛ 

III) ِب١٘خ ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد؛ 

IV) ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ث١ٓ اٌّجبكا ّٚٔبمط اٌزطج١ك؛ 

V) ػلالخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ثؾٛوّخ اٌّؤٍَبد. 
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I) اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌٕظبَ ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد 

ًخٕ ٗظ٤ـش ُؼيس أٓزخد ٣زو٠ حٜٛٔخ حٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش " كًٞٔش حُٔئٓٔخص "ٓلّٜٞظٍٜٞ     

ػٖ حُظ٤٤َٔ ٝرَُٝ ٌَٗ ؿي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ،حًٟ ريٍٝٙ ح٠ُ ط٠خٍد ٜٓخُق ٓوظِق 

كٌخٕ ٫ري ٖٓ ح٣ـخى ٢ٔٗ ط٤٤َٔ ؿي٣ي ٣ٌٖٔ ٖٓ . ًٝحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظٔشح١٧َحف حُلخػِش 

حُظلٌْ حُلؼخٍ  ك٢ طلو٤ن حٛيحف حُٔ٘ظٔخص رٌَ٘ ٢َٟ٣ حُـ٤ٔغ ٤ُْٝ ُطَف ػ٠ِ كٔخد 

ٌُٖٝ ؿٌٍٝ ٌٛح حُٜٔطِق طؼٞى ا٠ُ كظَس حُؼ٬ػ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ . حُطَف ح٥هَ

ٌُٖٝ حٗظ٘خٍٛخ رٌَ٘ أٝٓغ ًخٕ ٗظ٤ـش ُزؼٞ حُيٝحكغ حُٔزخَٗس ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظطَم ح٤ُٚ ك٤ٔخ 

٢ِ٣: 

     I.1) ٔجلح ربه٠ق١خ ػٓ ٔظبَ ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد 

      ٖٓ أرَُ ٗظخثؾ ظٍٜٞ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُلخؿش ا٠ُ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٗظَح ٠ُوخٓش 

أىٟ ًُي ا٠ُ طؼيى أٛلخد حُٜٔخُق ىحهَ .حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُلخؿش حُٔظِح٣يس ُظ٣َٞٔ ح٩ٓظؼٔخٍحص

حُٔئٓٔش ٗظَح ٫ٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ حُظ٤٤َٔ ،ٓٔخ ٛخكزٚ ظٍٜٞ ٛؼٞرخص ػي٣يس طؼَف 

. رٜٔطِق ٓ٘خًَ كًٞٔش حُٔئٓٔخص

ك٤غ ًُي ؿؼِٜخ كؼ٘يٓخ أٛزلض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ًَِٓح ُ٪هظٜخى حُؼخ٢ُٔ 

ك٤غ إٔ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٫ ٣ؼظزَ  1ُزخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ" كًٞٔش حُٔئٓٔخص"حُٜٔيٍ ح٧ٍٝ ُٔ٘ظٞؽ 

إً ٖٓ . ٤ُٝي حُٜيكش ٝاٗٔخ ٗظخؽ ُـٜٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُ٘ظ٣َخص حُلي٣ؼش ُِٔ٘ظٔخص

حُٜؼذ حُظلي٣ي ريهش طخ٣ٍن ظٍٜٞ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٌُٖٝ ٓ٘لخٍٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طيحُٝٚ 

 .حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ح٧ىر٤خص 

ك٤غ َٓ٘ؿغ ه٬٤ِ ح٠ُ حٍُٞحء ٫ىٍحى أْٛ حَُٔحكَ حُظ٢ أٓٔض ُظٍٜٞ ٌٛح حُٔلّٜٞ       

 ا٠ُ أٍرؼش َٓحكَ أٓخ٤ٓش كٔذ طَِٔٔ ح٧كيحع ح٩هظٜخى٣ش ًحص هٔٔ٘خٛخ ك٢ ىٍحٓظ٘خحُظ٢ ،

. حُؼ٬هش

                                                      
1ROLAND pérez, (la gouvernance d’entreprise : évolution et débat récents), cahier français 
le capitalisme mutation et diversité n0349, Paris, 2010, p69. 
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I.1.1 ) اٌّواؽً اٌزبه٠ق١خ ٌظٙٛه ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد

 1 أٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘:الأٌٚٝاٌّوؽٍخ ( 1

٠ُ ٓخ رؼي أُٓش احُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش طَؿغ طخ٣ٍن ظٍٜٞ حُلًٞٔش  ٍؿْ ٖٓ إٔ      رخٍ

 ا٫ إٔ أٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘  ط٤ِٔص .حٌُٔخى حُؼخ٤ُٔش أ١ حُؼ٬ػ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘

رظٍٜٞ أ٠ُٝ رٞحىٍ ح٫ٛظٔخّ رلًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ،ٗظَح ٣ُِخىس ػيى حُٔئٓٔخص حُظٔخ٤ٔٛش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ىػٞس حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

 .٫ؿَحء ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ طلٖٔ ٖٓ كًٞٔش ٓئٓٔخطْٜ

 2حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ : اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ( 2

ّ  حُظ٢ ٜٗيٛخ حُؼخُْ حٗظَ٘ص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ُؼيس ٓل٣ٌَٖ 1929رؼي أُٓش حٌُٔخى       

أٓؼخٍ أىُٝق أٝؿٔطْ ٝؿ٤ْ ؿخٍى٣َ٘ ٝرخٍٍ ٝٓخِٗ حُظ٢ ِٓطض ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔظطِزخص 

إٔ حٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ حُظ٤٤َٔ ٤ٜٓخكزٚ ػيس ٓ٘خًَ ٫ حٓظ٘خىح ا٠ُ حُلي٣ؼش ُظ٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص 

ٝك٢ ريح٣ش حُٔزؼ٤٘خص ٌِٗض كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٟٓٞغ ٗوخٕ ًز٤َ ك٢ .ري ٖٓ ٓٞحؿٜظٜخ

     .ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝريُض ؿٜٞىح ٝحٓؼش حُ٘طخم ٬ٛ٩ف حُلًٞٔش ىحهَ ٓئٓٔخطٜخ

 .M.C. Jensen et W.H ّ ٌِٗض ٗظ٣َش حًُٞخُش حُظ٢ طؤٓٔض ٖٓ ١َف 1976ٝٓ٘ش 

Meckling  طـ٤َح ك٢ ٓلّٜٞ حُٔئٓٔش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٍَٟٝس ا٣ـخى ح٤ٌُٔخِٗٓخص ح٬ُُٓش

 إٔ َٓكِش ٟٓٞٞع كًٞٔش حُٔئٓٔخصكلٔذ ٓخ ٍٝى ك٢ أىر٤خص .ُِلًٞٔش حُـ٤يس ُِٔئٓٔخص

حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ط٤ِٔص رخٓظؼٔخٍ ٜٓطِق كًٞٔش حُٔئٓٔخص رٌَ٘ ٝحٓغ ٖٓ 

. ١َف ػيس ؿٜخص

 ًخٕ ُٜخ ح٧ػَ  حُظ3٢ّ 1997اٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن ًًَٙ طؼظزَ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ح٣ٞ٤ٓ٥ش ٓ٘ش       

 ك٤غ طؼي أرَُ ٗوخ١ ٟؼق ٌٛٙ حُيٍٝ ػيّ .اهظٜخى٣خص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ح٣ٞ٤ٓ٥ش حُزخُؾ ػ٠ِ

                                                      
، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ،ٌٓظزش حُِٔي كٜي ح٤٘١ُٞش، ح٣َُخٝ (- كهاٍخ ِمبهٔخ –اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌؾٛوّخ اٌْووبد )، ػزي حُو١ٞ ػزي حُٜز1ٍٞ

 ،2012ٙ ،20. 
 .21 حَُٔؿغ ٗلٔٚ، 2ٙ
 .15، 2010ٙ َٜٓ، –، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس (ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ الأٔظّخ اٌؼوث١خ)،  ٓلٔي ػ٢ِ 3ِْ٣ٞٓ
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ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طِػِع حُؼوش ر٤ٖ ح٧ػٞحٕ ح٩هظٜخى٤٣ٖ .ٝؿٞى آ٤ُخص ٗخؿؼش ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص

. ٝٗ٘ٞد أُٓش ٓخ٤ُش كخىس

  ريح٣ش حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘:اٌضبٌضخاٌّوؽٍخ ( 3

ٜٗيص ريح٣ش حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ ػيس ك٠خثق ٓخ٤ُش ٓٔخ ٗـْ ػ٘ٚ اك٬ّ ًزَٟ       

،ًُٝي رخُظٞح١ُ ٓغ "ُٝيًّٞ"ٝ " إَٔٗٝ"حُٔئٓٔخص رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ًٔئٓٔش 

اػَ كويحٕ حُؼوش ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُٔيهوش " أٍػَ أٗيٍٕٓٞ"ح٤ٜٗخٍ أكي أًزَ ًَٗخص حُظيه٤ن 

ٓٔخ ٌَٗ أكي حُيٝحكغ حَُث٤ٔ٤ش ٠ٍَُٝس حػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ .ٖٓ ١َكٜخ

. طؼُِ ٖٓ كًٞٔش حًَُ٘خص

ًًَ ٌٛٙ حَُٔحكَ حُظخ٣ٍو٤ش ٣ز٤ٖ أ٤ٔٛش ظٍٜٞ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٍَٟٝٝس طو٤ٜ٘٘خ       

ٖٝٓ ٛ٘خ ٓ٘ز٤ٖ حُيٝحكغ حُٔزخَٗس حُظ٢ ٜٓيص ُزَُٝ .حُي٢ُٝ  ط٤ٔ٘ش ح٩هظٜخىٝطؼ٤ٜٔٔخ ٫ػخىس 

. كًٞٔش حًَُ٘خص ٝكَٟٜخ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش 

2.I) اٌلٚافغ اٌّجبّوح ٌظٙٛه ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد 

      ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓزخد أىص ا٠ُ ظٍٜٞ ٝاٗظ٘خٍ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ًٌَٓ٘ 

 :أٜٛٔخ ك٤ٔخ٢ِ٣

  ٓلخٍرش حُِٔٞى ح٫ٗلَحك٢ ُزؼٞ ح٣َ٤ُٖٔٔ ىحهَ حُٔئٓٔش؛ 

   ًَ ًٌَُحُو٠خء ػ٠ِ حُـٖ ٝحُلٔخى حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طٔزذ ك٢ حك٬ّ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ٓز٤َ ح

 1ٖٓ ًَٗش إَٔٗٝ ٝ ُٝيًّٞ 

   ٖٓ حُيٍٝ حُزخٍُ ُِزٍٞٛخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٖٓ هٞح٤ٖٗ ٛخٍٓش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔيٍؿش

ه٬ٍ كَٝ ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ُظؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حَُهخرش ،كلخظخ ػ٠ِ ٬ٓٓش حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

 ٟٝٔخٗخ ٬ُٔٓش ح٩هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٌَُ ىُٝش؛

                                                      
1MARC Hubert et autres, (gouvernance d’entreprise enjeux managériaux ,comptables et 

financiers), debock, Bruxelles, 2005, p1. 
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   طِح٣ي حُٔٔخٍٓخص حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش حُوخ١جش رخُٔئٓٔخص ٝٓخ ٣ظزؼٜخ ٖٓ ط٤ِ٠َ ك٢

 حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٓٔخ حٓظٞؿذ ٝؿٞى هٞحػي حُلًٞٔش ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حُٔظخَٛ؛

   طي٢ٗ أه٬ه٤خص ح٧ػٔخٍ ٟٝؼق ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ أٗ٘طش ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ٓٔخ

 ح٧ىحء؛حٓظٞؿذ ٍَٟٝس طلي٣غ آ٤ُخص َٓحهزش 

   َحُى٣خى ػيى حُو٠خ٣خ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔويٓش ٟي ًَٗخص حُظيه٤ن حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ ًَٗش آٍػ

 أٗيٍٕٓٞ؛

   ٖؿ٤خد حُظلي٣ي حُٞحٟق ُٔٔئ٤ُٝخص ِٝٓطخص ٓـخُْ اىحٍس حُٔئٓٔخص ٝٓيٍحثٜخ حُظ٘ل٤٣ٌ٤

 أٓخّ أٛلخد حُٜٔخُق حُٔظؼخٍٟش؛

   ٟؼق كٔخ٣ش كوٞم ٛـخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٗظ٤ـش حكظٔخٍ طٞح١ئ ًزخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓغ اىحٍس

 حُٔئٓٔش ُظؼظ٤ْ ىحُش ٓ٘خكؼْٜ حُوخٛش ػ٠ِ كٔخد حُٔ٘لؼش حُؼخٓش؛

   ٣ُخىس كيس ٓوخ١َ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٝهخٛش ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش

 .،ٝحٍطلخع طٌِلش حُظ٣َٞٔ ٝٓيٟ حُلخؿش ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حُٔظخَٛ ٓٔظوز٬

حًٕ ٓخٓزن ٣ٟٞق ح٧ٓزخد حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ُظٍٜٞ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٌٛح ٖٓ       

ٗخك٤ش ،ٝٓ٘لخٍٝ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ حرَحُ ىٍٝ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُظؤ٤ْٓ حُؼ٢ِٔ ُٔلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش 

كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ حُلي٣غ ػٖ أْٛ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ىػٔض  ظٍٜٞ كًٞٔش 

. حُٔئٓٔخص 

II ) إٌظو٠بد اٌّورجطخ ثزطٛه ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد

حٌُِحٕ    BERLE ET MEANS طؼٞى ؿيٍٝ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ح٧ىر٤خص  ا٠ُ حُزخكؼخٕ     

ّ ٝطؤط٢ ٣1932ؼظزَحٕ أٍٝ ٖٓ ط٘خ٫ٝ ٟٓٞٞع كَٜ ح٤ٌُِٔش ػٖ ح٩ىحٍس ًُٝي ٓ٘ش  

حُلًٞٔش ُٔي حُلـٞس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلَٜ رٔزذ ٌٛح ح٫ٗلٜخٍ 
1

 .

كؤرَُ " ١ز٤ؼش حًَُ٘ش "ّ ك٢ ٓوخُٚ رؼ٘ٞحٕ 1937ٓ٘ش   1COASE Ronald ٝأٗخٍ حُزخكغ

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ؼَف ر٘ظ٣َش طٌخ٤ُق . رٞحهؼ٤ش أًؼَ ٓوخٍٗش رخُظؼخ٣ٍق حُٔخروشٓئٓٔشطؼ٣َق حٍ

                                                      
، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ (ؽٛوّخ اٌْووبد ٚكٚه٘ب فٟ رقف١٘ ِْبوً  ٔظو٠خ اٌٛوبٌخ)،  رظٍٞ ٓلٔي ١ٍٞٗ ٝػ٢ِ هِق ِٓٔخ1ٕ

 .133، ٬ُ2013ٙريحع ٝحُظـ٤٤َ ؿخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش، حُؼَحم، 
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.حُٔؼخ٬ٓص
2

ٌٛٙ حُلٌَس ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َِ ٓ٘ش WILLIAMSON ٝ ١ٍٞ رؼي ًُي حُزخكغ 

  حرَحُ ٓلّٜٞٓٔخٛٔظٜخ ك٢ٓيٟ  ٝحصٖٓ ٛ٘خ ٓ٘لخٍٝ حرَحُ ٓخ٤ٛش ٌٛٙ حُ٘ظ١َ.  1975ّ

 :كًٞٔش حُٔئٓٔخص ًٔخ ٢ِ٣

II.1 )ٔظو٠خ رىب١ٌف اٌّؼبِلاد 

. طٌخ٤ُق حُٔؼخ٬ٓص ىحهَ حُٔئٓٔش طوظِق ػٖ طٌخ٤ُق حُٔؼخ٬ٓص ك٢ حُٔٞم حُوخٍؿ٢      

كلٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طلون حُٔئٓٔش َٓىٝى٣ش اهظٜخى٣ش حًح ًخٗض طٌخ٤ُق ٓؼخ٬ٓطٜخ ٩رَحّ 

.ٛلوش ٓؼ٤٘ش أهَ ٖٓ ٗظ٤َطٜخ  ك٢ حُٔٞم
3
 

      حػظزَ ًُٞ إٔ َٓػش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طوٚ حُظٔؼ٤َ ٛٞ ٓخ ٣ٜ٘غ حُلَم 

ك٢ طلو٤ن حٓخ  ح٧ٍرخف أٝ حُؤخثَ ،ٌُٖ َٓػخٕ ٓخ ط٠ٗ٬ ٌٛح حُٔلّٜٞ رخٗظ٘خٍ ٝٓخث٢ 

ح٫ػ٬ّ حُٔوظِلش ٝٗظْ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص حُٔظطٍٞس ٝح٣َُٔؼش، ٓٔخ أكوي َٓػش ٍٝٛٞ 

. حُٔؼِٞٓخص أ٤ٔٛظٜخ ٝرخُظخ٢ُ ػؤط٤َٛخ ػ٠ِ حُظلٌْ رؼ٘خَٛ حُٔٞم

ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن حُظـخ١ٍ ،٣ٌٖٝٔ " طٌخ٤ُق حُٜلوخص"ٝطؼظزَ 

: ط٤ٜ٘ق حُظٌخ٤ُق حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُٔٞم ا٠ُ ػ٬ػش كجخص

 ؛طٌخ٤ُق حُزلغ ٝح٫ػ٬ّ-  

 ؛طٌخ٤ُق حُظلخٝٝ ٝحطوخً حُوَحٍ-  

 .طٌخ٤ُق حَُهخرش ٝحُٔظخرؼش-  

إٔ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ُْٜ حُو٤خٍ ر٤ٖ حُٔٞم ٝحُٔئٓٔش ،ٝٛٔخ ٬ٌ٘٣ٕ ح٤ٌَُٜ  (ًُٞ )٣َٟٝ 

حُٔئ٢ٔٓ ُِ٘ظخّ ح٩هظٜخى١ ،كخُٔٞم ٣ئٖٓ آ٤ُش ط٤ٔ٘ن ٣ًَِٓ٫ش ُٔئَٗ حُٔؼَ ر٤٘ٔخ 

. حُٔئٓٔش ٢ٛ ٣َ١وش ط٤ٔ٘ن ػخرظش هخثٔش ػ٠ِ حُ٘لًٞ ك٤غ ٣ًَِٓش حُِٔطش

                                                                                                                                                                      
1 KONE Arouna, (Mécanismes de gouvernance et performance de la filière du Mali), ED 
DEGEST N0 501 université D’ANGERSE, 2012 France, p16. 
2 PIGE Benoit, (gouvernance, contrôle et audit des organisations), économica, Paris, 2008, 
p16. 
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أهيح ٛلوخطٜخ، ٖٓ ٛ٘خ طٜزق حُٔئٓٔش أًؼَ أ٤ٔٛش ٖٓ حُٔٞم ٧ٜٗخ طظلٌْ أًؼَ ك٢ طٌخ٤ُق 

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ إٔ حُٔئٓٔش ًَ ٓخ ًخٗض ًز٤َس ٝٓؼويس ٛؼذ حُظ٤ٔ٘ن حُلؼخٍ ُِِٔطش 

كخ٫هظ٤خٍ ر٤ٖ حُٔٞم ٝحُٔئٓٔش ٣ٌٕٞ رخُٔوخٍٗش ر٤ٖ طٌخ٤ُق حُٜلوخص ٝطٌخ٤ُق  .٨ُٝٗ٘طش

.حُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش
1
 

إً طٔخإ٫ص ًُٞ كٍٞ ٓخ٤ٛش حُٔئٓٔش ٝطل٤َِ ًُي ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُظٌخ٤ُق ٜٓي ٤ٔٛ٧ش آ٤ُخص 

. كًٞٔش حُٔئٓٔخص ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼ٤ن ػَٔ حُٔئٓٔخص

II.2) ٔظو٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

٣ئػَ اهظ٬ف أٗظٔش ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ ِٓٞى ح٧ػٞحٕ ح٩هظٜخى٤٣ٖ ك٤غ حهظِلض ٝؿٜخص ٗظَ       

ح٠ُ إٔ كؼخ٤ُش Alchian et Densetz ك٤غ ٤٘٣َ ًَ ٖٓ  .حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ ٗظ٣َش كوٞم ح٤ٌُِٔش 

حُٔ٘ظٔش طظؼِن رلوٞم ح٤ٌُِٔش حُظ٢ طليى ١َٝٗ حٓظ٬ى كخثٞ حُ٘خطؾ ػٖ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ 

.٣ِ٣ٝي ًُي طؼو٤يح ػ٘ي حُلَٜ ر٤ٖ ٬ٓى ٍأٓٔخٍ ٝح٣َ٤ُٖٔٔ
2

ًٔخ أٗخٍ حُزخكغ  

Charreaux.G   ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش أىٟ ا٠ُ ٍَٟٝس  إٔ ًزَ كـْ حُٔئٓٔخص

طو٤ْٔ كوٞم ح٤ٌُِٔش ر٤ٖ ػيى أًزَ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًٌٝح رؼٞ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طؼخٍٝ 

.حُٜٔخُق
3
 

II.3) ٔظو٠خ اٌٛوبٌخ 

ك٢ ١َكٜٔخ ُ٘ظ٣َش حًُٞخُشػ٠ِ  Michael Jensen et William Meckling:حٍطٌِ حُزخكؼخٕ       

 (ح٤ًُِٖٞٔ)ػ٬هش حًُٞخُش ٢ٛ ػوي ٣ًَٞ ٖٓ ه٬ُٚ كَى أٝ ػيس أكَحى"كٌَس أٓخ٤ٓش ٓلخىٛخ إٔ  

ُظ٘ل٤ي ٜٓخّ ٓليىس ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ق ؿِء ٖٓ حُِٔطش ٝحٌٓخ٤ٗش حطوخً  (ح٬ًُٞء)ٗوٚ أٝ أًؼَ 

كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ " .ٓغ حكظٔخٍ ٓؼَكش ح٤ًُِٖٞٔ  ُٔؼِٞٓخص ٫ ٣ؼَكٜخ ح٤ًَُٞ.رؼٞ حُوَحٍحص 

                                                      
   ح١ِغ ػِزٚ www.kantakji.com(ؽىِٛبد،ّووبد،أفواك:اٌّضٍش اٌّزَبٚٞ الأٙلاع )ٓخَٓ ٓظَٜ ه٘طوـ٢، 1 

 .04/10/2015:رظخ٣ٍن
، 2014حُـِحثَ، - ، ٓؼ05ٌَٔ، ٓـِش حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼَٔ ،حُؼيى ( آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌّؤٍَبد الإلزٖبك٠خ)رِزًَخ٢ٗ أّ ه٤ِلش ، 2

ٙ02. 
3 Charreaux Gérard, (Quelle téorie pour la gouvernance), encyclopédie des ressources 
humaines, Economica, France, 2002, p07-08. 

http://www.kantakji.com/
http://www.kantakji.com/
http://www.kantakji.com/
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.اىحٍس حُؼ٬هخص حُظؼخهي٣ش ىحهَ حُٔئٓٔش ر٤ٖ أٛلخد حُٜٔخُق
1
طَطٌِ ٗظ٣َش حًُٞخُش ػ٠ِ  

إ حًَُٔٞ ٝح٤ًَُٞ أٗوخٙ ٣ظ٤ِٕٔٝ رخُٞػ٢ رٔؼ٠٘٘ إٔ ٬ً حُطَك٤ٖ  :ك٤َٟظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ

٣يٍى ِٜٓلظٚ ٌُح ٣ٔؼ٠ ح٠ُ ط٘ظ٤ْ ٓ٘خكؼٚ حُٔظٞهؼش ٌٝٛٙ حُٔ٘خكغ ٢ٛ حُظ٢ ٓظليى طَٜكخطٚ 

ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ طويّ ٤ٓٔؼ٠ ح٤ًَُٞ ح٠ُ طؼظ٤ْ ٓ٘لؼظٚ كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ًُي ػ٠ِ كٔخد .ٝهَحٍحطٚ

ٖٝٓ ٛ٘خ ٤ٓ٘٘ؤ ٗٞع ٖٓ ط٠خٍد حُٜٔخُق ٓٔخ ٣ٞؿذ طٞكَ آ٤ُخص طوَِ  ،ح٤ُٚ ِٜٓلش حًَُٔٞ

ٝك٢ ا١خٍ ًُي طزلغ ٗظ٣َش حًُٞخُش ك٢ .ٖٓ كَٙ كيٝع حُظؼخٍٝ ا٠ُ حُلي ح٧ى٠ٗ

 ٖٓ أْٛ ح١٧َحف حُظؼخهي٣ش ك٢ حُٔئٓٔش ٝٛٔخ ح٩ىحٍس ػظزَحٕاهظٜخى٣خص ٤ًِٞٓٝخص ١َكخٕ ١

.ٝكِٔش ح٧ْٜٓ
2 

ٝرٔخ إٔ كِٔش ح٧ْٜٓ ٣ؼظزَٕٝ حُطَف ح٧ًؼَ طؼَٟخ ُِٔوخ١َ ٗظ٤ـش حٗل٤خُ 

ح٩ىحٍس ُٜٔخُلٜخ حُوخٛش ٫ ري ٖٓ طٞكَ آ٤ُخص طٔٔق رظلو٤ن حَُهخرش حٌُخك٤ش ٝكٔخ٣ش ٜٓخُق 

ًٔخ ٣ٞؿي ٗظ٣َخص أهَٟ ٓلَٔس ُلًٞٔش .ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ٌٛح ٓخ٠ٔٔ٣ رلًٞٔش حُٔئٓٔخص

 .حُٔئٓٔخص ً٘ظ٣َش طـيٍ حُٔيٍحء ًٔخ ٤َ٘ٗ ح٠ُ  إٔ ىٍحٓظ٘خ ًٍِص ػ٠ِ ٗظ٣َش حًُٞخُش

ًٔخ ٗـي ٗزٚ حطلخم ػخّ كٍٞ ٝؿٞى ٓيه٤ِٖ أٓخ٤٤ٖٓ ُيٍحٓش ٗظخّ كًٞٔش حُٔئٓخص ٝٛٔخ 

 ح١ٌُ ٣ٜظْ رظؼظ٤ْ ػَٝس كِٔش ح٧ْٜٓ ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ حَُهخرش ٝ ح٩َٗحف اٌّلفً اٌقبهعٟ

 ٣َطٌِ ٌٛح حُٔيهَ رخ٫ٛظٔخّ رظلو٤ن اٌّلفً اٌلافٍٟٝحُٔٔخءُش ُزِٞؽ أٛيحف حُٔ٘ظٔخص ًٌٝح 

 .اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خٜٓخُق ح١٧َحف حُٔظؼيىس ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ آ٤ُخص حُلًٞٔش 
3

 

III) ِب١٘خ ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد 

ٜٛٔخ حٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش أًخٕ ٗظ٤ـش ُؼيس أٓزخد ٣زو٠ " كًٞٔش حُٔئٓٔخص"ظٍٜٞ حٌٗخ٤ُش       

ػٖ حُظ٤٤َٔ ٝرَُٝ ٌَٗ ؿي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ،حًٟ ريٍٝٙ ح٠ُ ط٠خٍد ٜٓخُق ٓوظِق 

كٌخٕ ٫ري ٖٓ ح٣ـخى ٢ٔٗ ط٤٤َٔ ؿي٣ي ٣ٌٖٔ ٖٓ حُظلٌْ حُلؼخٍ  ك٢ طلو٤ن . ح١٧َحف حُلخػِش 

كظيحٍٝ . حٛيحف حُٔ٘ظٔخص رٌَ٘ ٢َٟ٣ حُـ٤ٔغ ٤ُْٝ ُطَف ػ٠ِ كٔخد حُطَف ح٥هَ

                                                      
1PLANE Jean – Michel, (théorie et management des organisations), 3 édition, Dunod, Paris, 
2012, p152. 

 131َٓؿغ ٓخرن، ٙ، (ؽٛوّخ اٌْووبد ٚكٚه٘ب فٟ رقف١٘ ِْبوً  ٔظو٠خ اٌٛوبٌخ)،  رظٍٞ ٓلٔي ١ٍٞٗ ٝػ٢ِ هِق ِٓٔخ2ٕ
، ٓـِش (اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾبو١ّخ اٌّؤ١ٍَخ ٚل١ّخ اٌْووخ فٟ ٙٛء ٔظو٠خ اٌٛوبٌخ)ٓئ٣ي ٓلٔي ػ٠ِ ك٠َ ٝ ٗٞحٍ كَر٢ ٍح٢ٟ،  3

 .11، 2010ٙ، حُؼَحم، 04، حُؼيى 12حُوخى٤ٓش ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝح٩هظٜخى٣ش، حُٔـِي 
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ٓلّٜٞ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ ؿٞحٗذ ػي٣يس ٤ٓٝخى٣ٖ ٗظ٠ ٓ٘لخٍٝ حُظطَم ا٠ُ أٜٛٔخ هخٛش 

. ٖٓ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ١َ٤٤ٔ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش

III.1) رؼو٠ف ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد 

حُظؼ٣َق حُٔلَٜ ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص ٣وٞىٗخ ا٠ُ طز٤خٕ ٓلٜٜٞٓخ ٖٓ حُـخٗذ حُِـ١ٞ أ٫ٝ       

،ػْ حُـخٗذ ح٩ٛط٬ك٢ ح١ٌُ ًٌَٗ ٖٓ ه٬ُٚ ػيس طؼخ٣ٍق ُِزخكؼ٤ٖ ٓغ َٓحػخس حُظَِٔٔ 

. ح٢ُِ٘ٓ ٝرؼٞ حُظؼخ٣ٍق حُٞحٍىس ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش

III.1.1 )ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ٌغ٠ٛب
1
 

 ٣ؼٞى ُلع حُلًٞٔش ا٠ُ ًِٔش اؿ٣َو٤ش هي٣ٔش طؼزَ ػٖ هيٍس ٍرخٕ حُٔل٤٘ش ح٩ؿ٣َو٤ش،      

ٜٝٓخٍحطٚ ك٢ ه٤خىس حُٔل٤٘ش ٢ٓٝ ح٧ٓٞحؽ ٝح٧ػخ٤َٛ، ٝٓخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ ه٤ْ ٝأه٬م ٗز٤ِش 

٤ًِٞٓٝخص ٣ِٜٗش ٣َٗٝلش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ أٍٝحف ٝٓٔظٌِخص حًَُخد ٍٝػخ٣ش ٝكٔخ٣ش 

ٝاًح َٝٛ رٜخ ا٠ُ ح٤ُٔ٘خء ٓخُٔخ أ١ِن ػ٤ِٚ حُظـخٍ ٝهزَحء .ح٧ٓخٗخص ٝح٣ٜخُٜخ ا٠ُ أٛلخرٜخ

 . (goudgouverner )"حُوزطخٕ حُٔظلًْٞ ؿ٤يح"حُزلخٍ 

 ٓٔخ ىكغ رزؼٞ  gouvernanceػْ ططٍٞ ٌٛح حُٜٔطِق ًٔخ ؿخء رٔؼ٘خٙ ك٢ حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش 

حُيٍٝ ٓؼَ أُٔخ٤ٗخ ٝكَٗٔخ ا٠ُ حٓظويحّ ٗلْ حُٜٔطِق ح٩ٗـ١ِ٤ِ ٝر٘لْ حُلَٝف ٓغ طـ٤٤َ 

. ٣َ١وش حُ٘طن ٝحُِلع

III.2.1)  ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ إطلاؽب

      حًح حهظِلض حُظؼخ٣ٍق حُٞحٍىس ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ ك٤غ طؼيى ح٤ُٔخى٣ٖ ٝحُيٍحٓخص 

حُٜٔظٔش رٌُي ،ك٘ـيٛخ طظلن ك٢ ًٜٞٗخ طٜيف ٣٫ـخى كٍِٞ ُِٔ٘خًَ حُٔؼخَٛس حُظ٢ ػَكظٜخ 

حُٔئٓٔخص، ٗظ٤ـش ُظ٠خٍد حُٜٔخُق ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش ٝحطٔخع ٝطؼوي ٓل٢٤ حُٔئٓٔخص ٓٞحء 

. ح٢ٌُِ حٝ حُـِث٢ ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ

                                                      
حُِٔو٠ حُي٢ُٝ ، (ؽٛوّخ اٌْووبد ٚكٚه٘ب فٟ رفؼ١ً ٔظبَ اٌولبثخ ػٍٝ ّووبد اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ)،  ػ٣ِِس رٖ ٤ٔٓ٘ش ١ٝز٢٘ 1ْ٣َٓ

 .02، 2012ٙ ى٣ٔٔزَ 03ٝ04ِٗق، –، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ "حُٜ٘خػش حُظؤ٤٘٤ٓش"حُٔخرغ كٍٞ 
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 ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ أرَُ حُزخكؼ٤ٖ حُٔؼخ٣َٖٛ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ CHARREAUX Gérardػَف 

ٓـٔٞع ح٤ٌُٔخِٗٓخص حُٔ٘ظٔخط٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ " ػ٠ِ أٜٗخ1997كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٓ٘ش 

حُظ٢ طلٌْ ح٣َ٤ُٖٔٔ ػ٘ي ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص ك٢ حُٔئٓٔش،ًُٝي ُِلي ٖٓ  حُليٝى

".حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش ُْٜ 
1
ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُظؼ٣َق ٗيٍى حٕ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ؿخءص رـَٝ  

 .حُظو٤َِ ٖٓ٘ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُٔئٓٔخص

رؤٜٗخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٓؼ٤ٜخ  "1999 ٓ٘ش WILIAMSONًٔخ ػَكٜخ 

ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ،ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ظٍٞ أه٬ه٢ ٝحُظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٜخ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٫ ٣ظَ 

"رٜٔخُق ؿ٤ٔغ ح١٧َحف
2
إٔ كًٞٔش "ّ 2004ٓ٘ش  CHARREAUX Gérardأٟخف حُزخكغ.

". حُٔئٓٔخص ٢ٛ ٗظخّ طؼي٣َ ُظَٜكخص حُٔٔخ٤ٖٔٛ

ًٔـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ،ح٤ٌُٔخِٗٓخص ٝ حُؼ٤ِٔخص "إً كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ       

ًُٝي ك٢ حُلظَس حُلخ٤ُش .حُظ٢ طٔوَٛخ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٓوططٜخ ىٕٝ حٛٔخٍ ٓٞحهق ح٧كَحى 

. ٝحُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ كي ٓٞحء 

ك٢ٜ طٜيف ا٠ُ طلي٣ي حُظٞؿٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٠ُٔخٕ رِٞؽ ح٧ٛيحف ،ٓغ حُظلٌْ ك٢ حُٔوخ١َ 

ػِٔخ إٔ كًٞٔش حُٔئٓٔخص طٜظْ ًٌُي رَٔحهزش .ٝرخٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ٟٖٔ ا١خٍ ٓٔئٍٝ

 3".ح٣َ٤ُٖٔٔ ٌُحطْٜ ٧ٕ ه٘خػخص ح٧كَحى ٝه٤ْٜٔ حُ٘و٤ٜش طزو٠ أ٫ٝ ٝهزَ ًَ ٤ٗت

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘وّٞ رؼَٝ رؼٞ حُظؼخ٣ٍق حُٞحٍىس ٖٓ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُظ٢ ًخٕ ُٜخ       

 :ك٠َ ًز٤َ ك٢ طؤ٤١َ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٗظ٘خٍٛخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ًٔخ ٢ِ٣

 طؼَف كًٞٔش 1992 حُٜخىٍ رخٌُِٔٔش حُٔظليس ٓ٘ش ٌغٕخ وبك٠جٛهُٞظؼ٣َق حُٞحٍى رظو٣ََ 

                                                      
1CHARREAUX Gérard, (vers une théorie du gouvernement des entreprises), édition 
économica, Paris, 1997, p54. 

، ٓـِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ( ػٍٝ عٛكح أكاء ِوالت اٌؾَبثبد ّٔٛمط ِمزوػأصو ؽٛوّخ اٌْووبد) حُ٘ٞحّ ػز٤ي ٍحكي، 2

 .242، ح٧ٍىٕ، ٙ 14/50/2008ٝح٩ىح٣ٍش، حُٔـِي 
3NACIRI Ahmed, (traité de gouvernance d’entreprise), presses de l’université du 
Quebec, canada, 2011, p02. 
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ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗظٔش حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ ػٖ ٣َ١وٜخ ٣ظْ اىحٍس "حُٔئٓٔخص رؤٜٗخ 

"حًَُ٘ش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٝحَُهخرش ػٖ ٗئٜٝٗخ 
1
 

كًٞٔش  "OCDE *1997  ٓ٘ش إٌّظّخ اٌل١ٌٚخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزؼبْٚ الإلزٖبكٞطؼ٣َق 

حُٔئٓٔخص ٢ٛ ٓـٔٞع حُؼ٬هخص حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍس حُٔئٓٔش ٝٓـِْ ح٩ىحٍس 

"ٝكِٔش ح٧ْٜٓ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ أٛلخد حُٜٔخُق
2
 

رؤٜٗخ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ اىحٍس "ػَكض حُلًٞٔش  IFC ِؤٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌٚخأٓخ 

"حًَُ٘خص ٝحُظلٌْ ك٢ أػٔخُٜخ 
3
 

  ريُٝش رِـ٤ٌخ ًٔخ 1998٢ِ٣ك٢ حُظو٣ََ حُٜخىٍ ٓ٘ش  CARDONٌغٕخ ػَكظٜخ 
4

"  ٢ٛ

" ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُوخرِش ُِظطز٤ن ك٢ ٓـخٍ طٞؿ٤ٚ ٍٝهخرش حًَُ٘ش

ٝرٔخ إٔ كًٞٔش حُٔئٓٔخص طْ ٓؼخُـظٜخ ٖٓ ٤ٓخى٣ٖ ٓوظِلش ٓ٘ظطَم ك٤ٔخ ٢ِ٣ ُزؼٞ ٌٛٙ       

    :حُٔلخ٤ْٛ ًٔخ٢ِ٣

III.3.1)  اٌّفَٙٛ اٌمبٟٔٛٔ ٌؾٛوّخ اٌْووبد:
5
 

طٜيف كًٞٔش حًَُ٘خص ُِظؤًي ٖٓ ح٫ُظِحّ رظطز٤ن ح٧ٌٗخٍ حُٔوظِلش ُِؼوٞى ر٤ٖ ًخكش       

ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ًخكش حُؼ٬هخص حُظؼخهي٣ش ر٤ٖ ٛئ٫ء ح١٧َحف  ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ك٢ حًَُ٘ش،

ك٤غ طؼَٔ ػ٠ِ حُظـِذ .رٔخ ٣ٞكَ ٟٔخٕ كوٞم ًَ ١َف ٓغ حرَحُ حُظِحٓخطٚ ك٢ ٗلْ حُٞهض 

ػ٠ِ ِٓز٤خص ط٘ل٤ٌ حُظؼخهيحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُِٔز٤ش ،حُظ٢ ط٘ظٜي ٤ٛؾ 

 ."حُؼوٞى حُٔزَٓش أٝ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوَحٍحص ٝحُ٘ظْ ح٧ٓخ٤ٓش ًَُِ٘ش
                                                      

1 www.abahe.co.uk/terminologies-corporate-governance.html consulté le 
20/09/2015. 

* OCDE : Organisation de coopération et de développement économiques 
2 EBONDO WA MANDZILA (la gouvernance d’entreprise une approche par l’audit 

et le contrôle interne), l’harmattan, Paris, 2005, p14. 
، 2010، حُؼيى حُؼخُغ، ح٣ٌُٞض، أًظٞرَ (إٙبءاد ِب١ٌخ ِٖٚوف١خ)  َٗ٘س طٞػ٤ش ٣ٜيٍٛخ ٓؼٜي حُيٍحٓخص حَُٜٔك٤ش،3

ٙ2. 
، َٓؿغ ٓخرن، (ؽٛوّخ اٌْووبد ٚكٚه٘ب فٟ رقف١٘ ِْبوً  ٔظو٠خ اٌٛوبٌخ)،  رظٍٞ ٓلٔي ١ٍٞٗ ٝػ٢ِ هِق ِٓٔخ4ٕ

ٙ6. 
 .88، 2012ٙ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، (ؽٛوّخ اٌْووبد)،  أكٔي ػ٢ِ ه5َ٠

http://www.abahe.co.uk/terminologies-corporate-governance.html
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III.4.1)  اٌّفَٙٛ الإعزّبػٟ ٌؾٛوّخ اٌْووبد:
1
 

طٔؼ٠ حُلًٞٔش ٖٓ حُـخٗذ ح٩ؿظٔخػ٢ ُلٔخ٣ش ح١٧َحف حُٔوظِلش ٠ُٔخٕ حُٔٔئ٤ُٝش "      

حًٕ ٢ٛ ٓ٘ظٍٞ ٓـظٔؼ٢ ط١ٞٔ٘ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش . ح٩ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص

". حُٔٔظيحٓش ُ٪هظٜخى ٝحُٔـظٔغ ًٌَ

III.2) ٌّبما ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ؟ 

ُوي ظَٜص حُلخؿش ا٠ُ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٩هظٜخى٣خص حُٔظويٓش ٝحُ٘خٗجش       

هخٛش ك٢ أػوخد ح٤ٜٗ٫خٍحص ح٩هظٜخى٣ش ٝح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢  ه٬ٍ حُؼوٞى حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش،

ًٔخ طِح٣يص أ٤ٔٛظٜخ ٗظ٤ـش ٫طـخٙ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ا٠ُ حُظلٍٞ  .ٜٗيطٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ

ُ٘ظْ ح٩هظٜخى حَُأٓٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُوخٛش، ُظلو٤ن ٓؼي٫ص 

َٓطلؼش ٝٓظٞحِٛش ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٩هظٜخى١ ٝهي أىٟ حطٔخع كـْ طِي حَُٔ٘ٝػخص ا٠ُ حٗلٜخٍ 

َٝٗػض  ك٢ حُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ُِظ٣َٞٔ أهَ طٌِلش ٖٓ حُٜٔخىٍ .ح٤ٌُِٔش ػٖ ح٩ىحٍس 

. حَُٜٔك٤ش

 كخطـٜض ا٠ُ أٓٞحم حُٔخٍ ٝٓخػي ػ٠ِ ًُي ٓخٜٗيٙ حُؼخُْ ٖٓ طل٣ََ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش،

كظِح٣يص حٗظوخ٫ص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ػزَ حُليٝى رٌَ٘ ؿ٤َ ٓٔزٞم ،ٝىكغ ٣ُخىس كـْ 

حُٔئٓٔخص ا٠ُ ٟؼق آ٤ُخص حَُهخرش ػ٠ِ طَٜكخص حُٔيٍحء ٝا٠ُ ٝهٞع حٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ ك٢ 

.أُٓخص ٓخ٤ُش 
2

: ٖٓ ٛ٘خ طٌٖٔ أ٤ٔٛش كًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٤ٔخ ٢ِ٣

   ٍطؼظزَ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ػَٜ٘ح ٜٓٔخ ك٢ ٣ُخىس حُلؼخ٤ُش ح٩هظٜخى٣ش ًُٝي ٖٓ ه٬

ط٤ٌٖٔ ح٩ىحٍس ٝٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ طؼوذ ح٧ٛيحف ًحص حُلخثيس ٌَُ ٖٓ حُٔئٓٔش ٝ 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ،ًٔخ طَٜٔ رٌَ٘ كؼخٍ ػ٤ِٔش حَُهخرش ٝ ط٘ـ٤غ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ح٫ٓظويحّ 

 ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى؛

  ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ كوَ ٝرطخُش ؛ 

                                                      

 .88، َٓؿغ ٓخرن، ٙ(ؽٛوّخ اٌْووبد)، أكٔي ػ٢ِ ه1َ٠ 
 .2، 2010ٙح٣ٌُٞض، أًظٞرَ  ٓؼٜي حُيٍحٓخص حَُٜٔك٤ش، ،(إٙبءاد ِب١ٌخ ِٖٚوف١خ)  َٗ٘س طٞػ٤ش،2
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  ٟٔخٕ كٍٜٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ هيٍ ٬ٓثْ ٖٓ حُطٔؤ٤ٗ٘ش  ٝطؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٨ُْٜٓ؛ 

  طيػ٤ْ ط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔخص ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ؛ 

   ّٝؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ٝطول٤ٞ طٌِلش حُظ٣َٞٔ ٝحُلي ٖٓ َٛٝد ٍإ

 ح٧ٓٞحٍ حُٔل٤ِش ا٠ُ حُوخٍؽ ؛

  حُظؤًي ٖٓ ًلخءس ططز٤ن رَحٓؾ حُوٜوٜش ٝح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُل٤ِٜظٜخ حُٔخ٤ُش؛ 

  1. طـ٘ذ ح٫ِٗ٩م ك٢ حُٔ٘خًَ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش 

   طٔخْٛ حُلًٞٔش ك٢ طو٤َِ حُٔوخ١َ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝكَٙ حُظطٍٞ  ٣ُٝخىس حُويٍس

حُظ٘خك٤ٔش ُِِٔغ ٝحُويٓخص ٝطط٣َٞ ح٩ىحٍس ٣ُٝخىس حُ٘لخك٤ش ًٔخ طٔخْٛ ك٢ ؿيد 

 2.حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٓٞم حُٔخٍ

ًَ ٓخٓزن ًًَٙ ٣٫ٌٕٞ ًٝ أ٤ٔٛش اًح ُْ ٣َحػ٠ ططز٤وش رؼيحُش ٝٓٔخٝحس ٝرٌَ٘ ٣ويّ ؿ٤ٔغ 

 .ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ر٘٘خ١ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش

ٗظَح ٤ٔٛ٧ش حُلًٞٔش ك٬ ري ٖٓ طؤ٤ْٓ ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ حُٔئٓٔش ر٘خءح ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ ح٧ٛيحف  

: ًٔخ٢ِ٣

III.1.2) اٌْفبف١خ 

طؼظزَ حُ٘لخك٤ش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ٝ حُٔظطٍٞس ك٢ حُلًٞٔش ٝحُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس       

ٝطؼ٢٘ حُ٘لخك٤ش .حُٞحػ٤ش ح٧هي رٜخ ،ُٔخ طؼٌٔٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش رٜخ

ح٫ٗلظخف ٝحُظو٢ِ ػٖ حُـٔٞٝ ٝح٣َُٔش ٝحُظ٤ِ٠َ ٝؿؼَ ًَ ٤ٗت هخرَ ُِظلو٤ن ٝحَُإ٣ش 

 ػَٜ٘ح ٜٓٔخ ُوِن ٓ٘خم ٖٓ حُؼوش ر٤ٖ حُ٘لخك٤ش CHARREAUX .Gحػظزَ حُزخكغ . ح٤ُِٔٔش

.أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ حُٔئٓٔش
3

 

III.2.2)  اٌَّبئٍخ 

                                                      
، ِٓظو٠ رؼ٘ٞحٕ (-كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو-رطج١ك ِجبكا اٌؾٛوّخ فٟ اٌّؤٍَبد اٌّٖوف١خ  ) أٓخٍ حُؼ٤خى١ ٝأرٞ رٌَ هٞحُي، 1

 .5، ٙ 2012 ٓخ١ 06/07 رٌَٔس، –كًٞٔش حًَُ٘خص ًآ٤ُش ُِلي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ ح٩ىح١ٍ ،ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ 
 .07، ريٕٝ ٓ٘ش، ٙ (ٚالغ ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد فٟ اٌغيائو ٍٚجً رفؼ١ٍٙب )، كٖٔ ٣َه٢ ٝ ػَٔ ػ٢ِ ػزي ٛٔي 2

3 NEDJJAR Nada wafae, (contribution a l’analyse des mécanismes de gouvernance explicatifs de la 

qualité de la communication financier), laboratoire orléanais de gestion, France, 2011, p74. 



كٚه اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ َِبه ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد : اٌفًٖ اٌضبٟٔ
 

 66 

٣لن ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٓٔخثِش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ػٖ أىحثٜخ ٌٝٛح كن ٠٣ٔ٘ٚ حُوخٕٗٞ ٝأٗظٔش       

حُلًٞٔش ُْٜ ًٔخ ط٠ٖٔ حُٔٔخثِش ٓٔئ٤ُٝش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ أٓخّ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝٓٔئ٤ُٝش 

. حُٔـِْ أٓخّ حُٔٔخ٤ٖٔٛ

III.3.2)  اٌَّؤ١ٌٚخ

ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝٓـِْ )طٜيف أٗظٔش حُلًٞٔش ا٠ُ ٍكغ كْ حُٔٔئ٤ُٝش ُيٟ ٬ً ٖٓ       

ٝإٔ ٣ظَٜف ًَ ػ٠ٞ ٖٓ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٧ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش (ح٩ىحٍس

. ، ًٔخ طوَ حُٔٔئ٤ُٝش رخُلوٞم حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝط٘ـغ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ

III.4.2)  اٌَّبٚاح

ًُٝي كٔذ ٗٔزش حُٔ٘خًٍش )٫ري ٖٓ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ٛـخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًٝزخٍْٛ       

كخُٔٔخْٛ ٣ظٔظغ .ًٔخ ٣وٜي رٜخ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٝح٧ؿخٗذ(ك٢ ٍأّ حُٔخٍ 

رؼيس كوٞم ًلن حُظ٣ٜٞض ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٩ؿظٔخػخص ،ٓٔخثِش ٓـِْ ح٩ىحٍس ،حُلٍٜٞ 

 ٝؿ٤َٛخػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٝك٢ حُظٞه٤ض ح٬ُٔثْ
1
 

IV) ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ث١ٓ اٌّجبكا ّٚٔبمط اٌزطج١ك 

ًخٕ ُِٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ىٍٝح رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ك٢ حٍٓخء ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص،       

ٝحُٔؼ٢ ٗلٞ حٗظ٘خٍٛخ ٝحُظلل٤ِ ػ٠ِ ططز٤وٜخ ٖٓ ه٬ٍ َٗكٜخ حُٔلَٜ ٝػَٝ حُظـخٍد 

ٝرخَُؿْ ٖٓ ٝكيس ٌٛٙ حُٔزخىة ا٫ إٔ ططز٤وٜخ ٣ظْ .حُ٘خؿلش ُِٔئٓٔخص ػزَ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ

. ٖٓ ه٬ٍ ػيس ٗٔخًؽ ًُٝي أهيح رؼ٤ٖ ح٩ػظزخٍ ه٤ٜٛٞش اهظٜخى ًَ ىُٝش

 

 

                                                      
 .www.adccg.ae/Arabic  consulté le21/10/2015، (ِفب١ُ٘ ِٖٚطٍؾبد: أٍب١ٍبد اٌؾٛوّخ ) ،ًَِٓ أرٞ ظز٢ ُِلًٞٔش1

http://www.adccg.ae/Arabic%20%20consult�%20le21/10/2015
http://www.adccg.ae/Arabic%20%20consult�%20le21/10/2015
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IV.1 )ِجبكا ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الإلزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ِغبي ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد
1
 

ُظل٤ٖٔ ح١٧َ  حُيٍٝ ّ ٓٔخػيس كٌٞٓخص1999طٔظٜيف ٌٛٙ حُٔزخىة حُٜخىٍس ٓ٘ش       

حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص،رخ٩ٟخكش ا٠ُ طٞك٤َ حُوط١ٞ ح٩ٍٗخى٣ش 

طًَِ ٌٛٙ حُٔزخىة ػ٠ِ حُٔئٓٔخص .ٝ حُٔوظَكخص ٨ُٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔئٓٔخص

. حُٔيٍؿش ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٌُٜٝ٘خ طؼي أ٠٣خ آىحس ٓل٤يس ُزخه٢ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ٝحُؼ٤ٓٞٔش

  :طـط٢ ٌٛٙ حُٔزخىة هْٔ ٓـخ٫ص ٍث٤ٔ٤ش ًٔخ ٢ِ٣

.IV1.1 )ِٓجلأ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘  

: َٗٔ حُلوٞم ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ ػيس ٗوخ١ ًٌَٗ ٜٓ٘خ      ١

 ؛طؤ٤ٖٓ أٓخ٤ُذ طٔـ٤َ ح٤ٌُِٔش  -

 ؛ٗوَ أٝ طل٣َٞ ٤ٌِٓش ح٧ْٜٓ -

 ؛حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُٔئٓٔش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝرٜلش ٓ٘ظظٔش -

 ؛حُٔ٘خًٍش ٝحُظ٣ٜٞض ك٢ ح٩ؿظٔخػخص حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ -

 ؛حٗظوخد أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس -

 .حُلٍٜٞ ػ٠ِ كٜٚ ٖٓ أٍرخف حًَُ٘ش-  

ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حُلن ك٢ حُٔ٘خًٍش ٝك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ػٖ حُوَحٍحص حُٔظِٜش 

: رخُظـ٤َحص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُٔئٓٔش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ 

 حُظؼي٬٣ص ك٢ حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ أٝ ك٢ ٓٞحى طؤ٤ْٓ حًَُ٘ش أٝ ك٢ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞػخثن ح٧ٓخ٤ٓش

٣٘زـ٢ إٔ ًٔخ  .١َف أْٜٓ اٟخك٤شأ١ طؼخ٬ٓص ٓخ٤ُش ؿ٤َ ػخى٣ش هي طلَٔ ػٖ ر٤غ حُٔئٓٔشٝ 

 ٣ٝظخف ُِٔٔخ٤ٖٔٛ كَٛش حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ٝحُظ٣ٜٞض ك٢ ح٩ؿظٔخػخص حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ،

: حكخ١ظْٜ ػِٔخ رخُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ اؿظٔخػخص حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ هٞحػي حُظ٣ٜٞض

                                                      
1www.oecd.org/daf/ca/corporate governance principles/35032070.pdf consulté le 30/10/2015 

http://www.oecd.org/daf/ca/corporate%20governance%20principles/35032070.pdf
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ك٤ظؼ٤ٖ ط٣ِٝي حُٔٔخ٤ٖٔٛ رخُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ٝك٢ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ،ر٘ؤٕ طٞح٣ٍن ٝأٓخًٖ 

ٝؿيحٍٝ أػٔخٍ ح٩ؿظٔخػخص حُؼخٓش ،رخ٩ظخكش ا٠ُ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حٌُخِٓش ك٢ حُظٞه٤ض 

٣ـذ اطخكش ًٔخ . ح٬ُٔثْ ر٘ؤٕ حُٔٔخثَ حُظ٢ طٔظٜيف اطوخً هَحٍحص ر٘ؤٜٗخ ه٬ٍ ح٩ؿظٔخػخص

حُلَٛش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ُظٞؿ٤ٚ ح٧ٓجِش ُٔـِْ ح٩ىحٍس ٩ٟٝخكش ٟٓٞٞػخص ُـيحٍٝ أػٔخٍ 

ٕ ٖٓ حُظ٣ٜٞض رٜلش ٣١٘زـ٢ إٔ ٣ظٌٖٔ حُٔٔخْٛٝ .ح٩ؿظٔخػخص حُؼخٓش ك٢ كيٝى حُٔؼوٍٞ

ٗو٤ٜش أٝ رخ٩ٗخرش ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ؼط٠ ٗلْ حُُٕٞ ٨ُٛٞحص حُٔوظِلش ٓٞحء ًخٗض ك٠ٍٞح 

 .رخ٩ٗخرشأٝ 

،  حُٔٔخف ٧ٓٞحم حَُهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص رخُؼَٔ ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ ٣ظْٔ رخُ٘لخك٤ش٣ٝئى١

٣ـذ ٟٔخٕ ح٤ُٜخؿش حُٞحٟلش ٝح٩كٜخف ػٖ حُوٞحػي ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طلٌْ ُٝظلو٤ن ًُي 

كوٞم حَُهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ك٢ أٓٞحم ٍأٓٔخٍ، ٣ٝ٘طزن ًُي أ٠٣خ ػ٠ِ حُظؼي٬٣ص ؿ٤َ 

رل٤غ ٣ظ٠٘ٔ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ .ػخى٣ش ٓؼَ ػ٤ِٔخص ح٩ٗيٓخؽ ٝر٤غ ٗٔذ ًز٤َس ٖٓ أٍٛٞ حُٔئٓٔش 

 . كْٜ كوٞهْٜ ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔٔخٍحص حُٔظخكش ُْٜ

.IV12.)  ٓاٌّؼبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌٍَّب١ّ٘

٣ـذ إٔ ٣ٌلَ ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص حُٔؼخِٓش حُٔظٌخكجش ُـ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٝٓ ر٤ْٜ٘       

ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ طظخف ٌُخكش حُٔٔخ٤ٖٔٛ كَٛش حُلٍٜٞ .ٛـخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٧ؿخٗذ 

. ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ كؼ٢ِ ك٢ كخُش حٗظٜخى كوٞهْٜ

٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ف:٣ـذ إٔ ٣ؼخَٓ حُٔٔخٕٛٔٞ حُٔ٘ظٕٔٞ ا٠ُ ٗلْ حُلجش ٓؼخِٓش ٓظٌخكجش      

ٗلْ كوٞم حُظ٣ٜٞض كٌخكش حُٔٔخٕٛٔٞ ٣ـذ إٔ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ  (ىحهَ ًَ كجش )ُِٔٔخ٤ٖٔٛ 

حُٔٔ٘ٞكش ٌَُ ٖٓ كجخص حُٔٔخ٤ٖٔٛ ،حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظِٜش رلوٞم حُظ٣ٜٞض 

٣ـذ إٔ ٣ظْ حُظ٣ٜٞض رٞحٓطش ح٧ٓ٘خء أٝ حُٔل٤ٟٖٞ ٝ.ًُٝي هزَ ه٤خْٜٓ رَ٘حء ح٧ْٜٓ 

٣ـذ إٔ طٌلَ حُؼ٤ِٔخص ٝح٩ؿَحءحص حُٔظِٜش  ٝرط٣َوش ٓظلن ػ٤ِٜخ ٓغ أٛلخد ح٧ْٜٓ

 .رخ٩ؿظٔخػخص حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حُٔؼخِٓش حُٔظٌخكجش ٌُخكش حُٔٔخ٤ٖٔٛ
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٣ـذ ٓ٘غ طيحٍٝ ح٧ْٜٓ رٍٜٞس ٫ طظْٔ رخ٩كٜخف أٝ حُ٘لخك٤ش ،ٓؼ٬ًؤٕ ٣طِذ ٖٓ أػ٠خء     

ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ح٩كٜخف ػٖ ٝؿٞى أ٣ش ٜٓخُق هخٛش رْٜ هي طظَٜ 

 .رؼ٤ِٔخص أٝ رٔٔخثَ طْٔ حُٔئٓٔش

IV.3.1 ) كٚه إٔؾبة اٌّٖبٌؼ فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد

ػظَحف رلوٞم أٛلخد حُِٜٔلش ًٔخ ح٩ ٣ـذ إٔ ٣٘ط١ٞ ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ      

٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ ،ٝإٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝر٤ٖ أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ 

. ٓـخٍ هِن حُؼَٝس ٝكَٙ حُؼَٔ ٝطلو٤ن ح٫ٓظيحٓش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُوخثٔش ػ٠ِ أْٓ ٓخ٤ُش ٤ِٓٔش

٣٘زـ٢ إٔ ٣ؼَٔ ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ طؤ٤ًي اكظَحّ كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق حُظ٢ 

 .ٓ٘ق حُظؼ٠٣ٞخص ك٢ كخٍ حٗظٜخى كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٝ ٣ل٤ٜٔخ حُوخٕٗٞ

٣ـذ إٔ ٣ٔٔق ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص رٞؿٞى آ٤ُخص ُٔ٘خًٍش أٛلخد حُٜٔخُق ٝإٔ ٝ ًٌُي 

ك٤٘ٔخ ٣٘خٍى أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ ػ٤ِٔش  .طٌلَ طِي ح٤ُ٥خص ريٍٝٛخ طل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء

 .كًٞٔش حًَُ٘ش ،٣ـذ إٔ طٌلَ ُْٜ كَٛش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظِٜش رٌُي

IV.4.1 ) الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ

 ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص طلون ح٩كٜخف حُيه٤ن ٝك٢ حُٞهض ح٬ُٔثْ ر٘ؤٕ       ٫ري إٔ ٠٣ٖٔ

ًخكش حُٔٔخثَ حُٔظِٜش رظؤ٤ْٓ حًَُ٘ش،ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ٝح٧ىحء ٝح٤ٌُِٔش ٝأِٓٞد 

. ٓٔخٍٓش حُِٔطش

: ٣ـذ إٔ ٣َ٘ٔ ح٩كٜخف ػ٠ِ ٓز٤َ حًٌَُ ٤ُْٝ حُلَٜ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش      

 حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِٔئٓٔش  -

 أٛيحف حُٔئٓٔش ٤ٛٝخًَ ٤ٓٝخٓخص حُلًٞٔش -

 كن ح٧ؿِز٤ش ٖٓ ك٤غ حُٔٔخٛٔش ٝكوٞم حُظ٣ٜٞض -

 أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حَُث٤ٔ٤ٖ ٝحَُٔطزخص ٝحُِٔح٣خ حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ -

 حُٔوخ١َ حُٔظٞهؼش  -
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 . رخُؼخ٤ِٖٓ ٝرـ٤َْٛ ٖٓ أٛلخد حُٜٔخُقٙحُٔٔخثَ حُٔخى٣ش حُٔظَٜ -

٣٘زـ٢ حػيحى َٝٓحؿؼش حُٔؼِٞٓخص ًٌٝح ح٩كٜخف ػٜ٘خ رؤِٓٞد ٣ظلن ٝٓؼخ٤٣َ حُـٞىس   

حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش،ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ل٢ ًُي ح٧ِٓٞد رٔظطِزخص ح٩كٜخف ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝأ٠٣خ 

 .رٔظطِزخص ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن

IV.5.1 ) َِؤ١ٌٚبد ِغٌٍ الإكاهح

٣ـذ إٔ ٣ؼَٔ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ أٓخّ طٞحكَ ًخَٓ ُِٔؼِٞٓخص ٬ٓٝٓش       

ك٤٘ٔخ ٣٘ظؾ ػٖ هَحٍحص .حُوٞحػي حُٔطزوش ًٔخ ٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٜٓخُق ؿ٤ٔغ ح١٧َحف

ٓـِْ ح٩ىحٍس طؤػ٤َحص ٓظزخ٣٘ش ػ٠ِ ٓوظِق كجخص حُٔٔخ٤ٖٔٛ،كبٕ حُٔـِْ ٣ـذ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

. طلو٤ن حُٔؼخِٓش حُٔظٌخكجش ُـ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ

: ٣ـذ إٔ ٣ٜظْ ٓـِْ ح٩ىحٍس رٔـٔٞػش ٖٓ حُٟٞخثق ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛٝ       

َٓحؿؼش ٝطٞؿ٤ٚ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔئٓٔش ،ٟٝغ ح٧ٛيحف ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ  -

 ؛ح٧ىحء ٝهط٢ حُؼَٔ ٝح٤ُٔخٓخص ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ٝحُٔٞحُٗخص ح٣ُٞ٘ٔش 

اهظ٤خٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حَُث٤ٔ٤ٖ ٝطو٣ََ حَُٔطزخص ٝحُِٔح٣خ حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ ٝٓظخرؼظْٜ  -

 ؛رخٓظَٔحٍ

َٓحؿؼش ٓٔظ٣ٞخص َٓطزخص ِٝٓح٣خ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝأػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٟٝٔخٕ  -

 ؛حُطخرغ ح٢َُٔٓ ٝحُ٘لخك٤ش ُؼ٤ِٔش طَٗق أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس

ٓظخرؼش ٝاىحٍس ٍٛٞ طؼخٍٝ حُٜٔخُق حُٔوظِلش رخُ٘ٔزش ُ٪ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝٓـِْ ح٩ىحٍس  -

 ؛ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ

 ؛ٟٔخٕ ٬ٓٓش حُظوخ٣ٍَ حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش  -

ٓظخرؼش كؼخ٤ُش كًٞٔش حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣ؼَٔ حُٔـخُْ ك٢ ِٟٜخ ٝحؿَحء حُظـ٤٤َحص  -

 ؛حُٔطِٞرش

 ؛ح٩َٗحف ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٩كٜخف ٝح٩طٜخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش -
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٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣٘ظَ ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ آٌخ٤ٗش طؼ٤٤ٖ ػيى ًخف ٖٓ ح٧ػ٠خء ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ  -

ح٣ٌُٖ ٣ظٜلٕٞ رخُويٍس ػ٠ِ حُظو٤٤ْ حُٔٔظوَ ٨ُػٔخٍ ك٤٘ٔخ طٌٕٞ ٛ٘خى آٌخ٤ٗش ُظؼخٍٝ 

 ؛حُٜٔخُق 

 ؛٣ـذ إٔ ٣وٜٚ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس حُٞهض حٌُخف ُٔزخَٗس ٓٔئ٤ُٝخطْٜ -

. ٣ـذ إٔ ٣لَٜ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ-  

IV.6.1 )رٛافو إٛبه فؼبي ٌؾٛوّخ اٌْووبد
1
 

  رٔخ إٔ ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص هخرِش ُِظطٍٞ ُٔٞحًزش حُٔٔظـيحص كوي هخٓض ٓ٘ظٔش     

ّ رخٛيحٍ ٗٔوش ٓطٍٞس ٖٓ ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص 2004حُظؼخٕٝ ح٩هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ػخّ 

ربٟخكش ٓزيأ ؿي٣ي ٣ؼ٠٘ ر٠ٍَٝس طٞكَ ا١خٍ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٣٘ـغ ػ٠ِ ٗلخك٤ش 

ح٧ٓٞحم ًٝلخثظٜخ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓظٞحكوخ ٓغ كٌْ حُوخٕٗٞ ،ٝإٔ ٣ليى رٟٞٞف ط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص 

: ر٤ٖ ٓوظِق حُـٜخص ح٩َٗحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ًُٝي رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ

٣ـذ إٔ ٣ظْ ٟٝغ ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص رٜيف إٔ ٣ٌٕٞ ًح طؤػ٤َ ػ٠ِ ح٧ىحء ح٩هظٜخى١  -

حُ٘خَٓ ِٝٗحٛش ح٧ٓٞحم ٝحُلٞحكِ حُظ٢ ٣وِوٜخ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔٞم ٝط٘ـ٤غ ه٤خّ أٓٞحم 

 ؛طظ٤ِٔ رخُ٘لخك٤ش ٝحُلؼخ٤ُش

٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طؤػَ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص  -

 ؛ك٢ ٗطخم حهظٜخٙ ط٣َ٘ؼ٢ ٓخ ،ٓظٞحكوش ٓغ كٌْ حُوخٕٗٞ ًٝحص ٗلخك٤ش ٝهخر٤ِش ُِظ٘ل٤ٌ

٣ـذ إٔ طُٞع حُٔٔئ٤ُٝخص ر٤ٖ ٓوظِق حُـٜخص ك٢ ٗطخم اهظٜخٙ ط٣َ٘ؼ٢ ٓخ ،ٓليىح  -

 ؛رٌَ٘ ٝحٟق ٓغ ٟٔخٕ هيٓش حُِٜٔلش حُؼخٓش 

٣ـذ إٔ ٣ظٞكَ ُيٟ حُـٜخص ح٩َٗحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش حُِٔطش ٝحُِ٘حٛش ٝحُٔٞحٍى  -

 .ُِو٤خّ رٞحؿزخطٜخ رط٣َوش ٓظوٜٜش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ

 

                                                      
 .142ٙ، َٓؿغ ٓخرن، (ؽٛوّخ اٌْووبد)،  أكٔي ػ٢ِ ه1َ٠
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IV.2)ّٔبمط ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد  

      اًح ًخٕ حُٜيف ٖٓ ططز٤ن كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٛٞ ح٫ٍطوخء رآىحثٜخ ٝطط٣َٞٛخ رخٓظَٔحٍ 

ٓغ حُللخظ ػ٠ِ كوٞم ؿ٤ٔغ أٛلخد حُٜٔخُق ٣ٝظلون ًُي ٖٓ ه٬ٍ حكظَحّ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُٔزخىة ، كٌٜح ٫ ٣ؼ٢٘ ٍَٟٝس ططز٤وٜخ ر٘لْ حٌَُ٘ ك٢ ؿ٤ٔغ ىٍٝ حُؼخُْ ٝاٗٔخ ٛ٘خى ػيس 

: ٗٔخًؽ ٓ٘لخٍٝ ػَٝ أْٛ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ٢ِ٣

IV.1.2)َٟٔٛاٌّٛعٗ إٌٝ اٌَٛق -  إٌّٛمط الأٔغٍٍٛى

٣ظٞحؿي ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رٌَ٘ هخٙ رخُيٍٝ ح٧ٗـ٤ٌِٗٞٔٓٞش ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش       

ك٤غ طوظٚ ٌٛٙ حُيٍٝ رخٛظٔخٜٓخ أٝ طٞؿٜٜخ ٗلٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ... ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس ًٝ٘يح 
1
 

ٝرظطٍٞ أٓٞحهٜخ حُٔخ٤ُش ٝٝؿٞى ٤ٛجخص ٍهخر٤ش كؼخُش طؼَٔ ػ٠ِ َٓحهزظٜخ ٝطَ٘ف ػ٠ِ ٗلخك٤ش 

حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن ططٍٞ ٜٓ٘ش ا٠ُرخ٩ٟخكش . حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٜيٍٛخ حُٔئٓٔخص
2
 

 :ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق هٜخثٚ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ

 

 

 

 

 

 

                                                      
1BOUTALEB Kouider ,(la problématique de la gouvernance d’entreprise en 

Algérie),université de Tlemcen ,Algérie ,2015,p 04 
َٜٓ - حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ،ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش،(ؽٛوّخ اٌْووبد ِٚؼبٌغخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ)، ٓلٔي ٜٓطل٠ ٤ِٓٔخ2ٕ

،2006 ٙ،79. 
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 فٖبئٔ إٌّٛمط الأٔغٍٍٛىَٟٛٔ: (04)                        اٌغلٚي هلُ 

اٌج١بْ               

إٌّٛمط 
ٞ إٌّٛمط الأٔغٍٍٛىَْٛ

رؼو٠ف 

إٌّٛمط 

٠ٔٔ٣ ٗظخّ حُلًٞٔش ر٘ظخّ حُٔٞم حًح ٓخ ًخٗض حَُهخرش طٔخٍّ ٖٓ ١َف حُٔٞم حُٔخ٢ُ ػٖ 

.  ٝػٖ ٣َ١ن ٓٞم حُؼَٔ أٝ حOPAٖ٣َ٤ُٔٔ:٣َ١ن ٓخ٠ٔٔ٣ د

ِؾلكاد 

إٌّٛمط 

ّ طْ ١َف ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٖٓ 1929رؼي ح٧ُٓش حُؼخ٤ُٔش : ٤ٓخم حًُ٘ٔٞؽ- 

ٝطْ ح٬ٛف حُ٘ظخّ حُوخثْ .حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ُِلي ٖٓ أٗ٘طش ِٝٓطش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش

. رخُلي ٖٓ حَٗحى حُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘ 

ٓ٘ؼض حُز٘ٞى ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ ٖٓ ٓٔي ٗ٘خ١خص ك٢ : ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ - 

حُٜخىٍ glass steagallحٓظ٘خىح ا٠ُ حُوخٕٗٞ .ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُؼَٔ ك٢ هطخع حُظؤ٤ٓ٘خص

ّ ٝطْ حُلَٜ ر٤ٖ ٝظ٤لش 1956 ٓ٘ش bank holding companyّ ٝحُوخٕٗٞ 1933ٓ٘ش 

. حُز٘ي حُظـخ٣ٍش ٝحُز٘ي ح٩ٓظؼٔخ١ٍ ٝطْ ٓ٘غ حُز٘ٞى ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٍأٓٔخٍ حُٔئٓٔخص

،ريٍ  ح٩ٓظلوخم:٣ظ٤ِٔ حُٔـظٔغ ح٢ٌ٣َٓ٧ رؼ٬ػش ٛلخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ :ح١٩خٍ ح٧ه٬ه٢  -

... حُـٜي ٝ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ٓغ ٤ٓخىس رؼٞ حُو٤ْ ًخُل٣َش حكظَحّ حُٔٔظِٜي 

١٘ىٍخ 

هأٍّبي 

ٖٓ ٍأٓٔخٍ ٗلْ حُٔئٓٔش % 5ٓ٘خًٍش حُز٘ٞى ٣٫ٌٖٔ إٔ طظؼيٟ ٗٔزش  -

ط٘ظض ٤ٌِٓش ٍأٓٔخٍ  -

ؿ٤خد حُٔ٘خًٍش حُٔظوخ١ؼش   -

أٍب١ٌت 

اٌولبثخ 

 رٔزذ ط٘ظض ٤ُٓٞش كوٞم ح٤ٌُِٔش ك٤غ طٞكَ L’OPAطظْ ٖٓ ه٬ٍ :حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش

ٖٓ ٛ٘خ طِؼذ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ىٍٝح .ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُٔئٓٔخص ١َٝم ط٣َٞٔ حٓظؼٔخٍحطٜخ

. ٍث٤ٔ٤خ ك٢ طلو٤ن حٗظزخ١ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝٓظخرؼش حُٔئٓٔش رخٓظَٔحٍ ػٖ ٣َ١ن طو٤٤ْ أىحثٜخ

طظْ ٖٓ ه٬ٍ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٣ٌٖٔ ُِظ٘ل٤ي٤٣ٖ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٣ٞ٠ش : حَُهخرش حُيحه٤ِش

 ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حُل٤خى ٤ٛآص حَُهخرش حُٔـِْ أٓخ ح٧ػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ ك٤ظْ طؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ ١َف 

أٓخ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٤ٌٕٞ ؿخُزخ ٗلٔٚ حُٔي٣َ .ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص

. حُؼخّ ُِٔئٓٔش
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فٖبئٔ 

إٌّٛمط 

: ٣ظ٤ِٔ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ٗـ٢ٌِٗٞٔٓٞ رخُوٜخثٚ حُظخ٤ُش

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ٓيٍؿش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ  -

طؼيى حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝط٘ظغ ح٤ٌُِٔش  -

أٓٞحم ٓخ٤ُش طظٜق رخَُٔٝٗش ٝحُظطٍٞ  -

ٗظخّ ٓلخٓز٢ ٝٓخ٢ُ ٓظطٍٞ ُظٔخٕ ٗلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش  -

هِش حُٔٔخٛٔش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُـ٤َ ٓخ٤ُش ٝحُز٘ٞى  -

ٟؼق ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ كًٞٔش حُٔئٓٔخص  -

١ِّياد 

إٌّٛمط 

حُٔظخرؼش حُٜخٍٓش ٣َ٤ُِٖٔٔ ٖٓ ١َف ح٧ؿِٜس حُوخٍؿ٤ش حُٔوظٜش  -

ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى  -

 (حُظ٤٤َٔ حٌُحط٢)حكظَحّ ه٤ٜٛٞش ح٧ػٞحٕ ح٩هظٜخى٤٣ٖ  -

َِبٚا 

إٌّٛمط 

ح٫ٛظٔخّ رخُٔيٟ حُو٤َٜ  -

ىكغ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٗلٞ ٓٔخٍٓش ٗظ٣َش حُظـيٍ  -

ػيّ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ًحص حُٜٔخُق ك٢ حُٔئٓٔش   -

Source :LAHLOU cherif,(la gouvernance d’entreprises actionnariat et performances),université de 

Tlemcen,  la revue 07 , Algérie, p10p11. 

IV.2-2 ) ٟٔ(إٌظبَ اٌْجىٟ)ا١ٌبثبٟٔ - إٌّٛمط الأٌّب 

طئ٣ي ًَ ٖٓ أُٔخ٤ٗخ ٝح٤ُخرخٕ ٝطيػْ ظٍٜٞ حُوطخع حُز٢ٌ٘ رٔلٜٞٓٚ حُٞحٓغ أ١ حُز٘ي       

حُؼخ٢ُٔ ،ُٔٔخػيس حُٔئٓٔخص ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ ٓ٘لخٍٝ حرَحُ هٜخثٚ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ 

: ه٬ٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ
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ا١ٌبثبٟٔ - الأٌّبٟٔ فٖبئٔ إٌّٛمط : (05)اٌغلٚي هلُ 

اٌج١بْ                   

إٌّٛمط 
ا١ٌبثبٟٔ –                    إٌّٛكط الأٌّبٟٔ 

رؼو٠ف 

إٌّٛمط 

٠ٔٔ٣ ٗظخّ حُلًٞٔش ر٘ظخّ حُ٘زٌش طظْ حَُهخرش ك٤ٚ ػٖ ٣َ١ن حُز٘ي ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٓي٣ٖ ٝٓٔخْٛ 

. ك٢ حُٔئٓٔش 

ِؾلكاد 

إٌّٛمط 

                 ح٤ُخرخٕ أُٔخ٤ٗخ 

طؼٞى ؿيٍٝ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ا٠ُ ٓخ  :٤ٓخم حًُ٘ٔٞؽ

رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٢ أُٔخ٤ٗخ طْ 

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٝٓخ١ش حُز٘ٞى أًؼَ ٖٓ ٝٓخ١ش 

. ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش

حُـخٗذ ح٧ًزَ ٖٓ كوٞم  :ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ

٤ٌِٓش حُٔئٓٔخص ك٢ أُٔخ٤ٗخ ِٓٔٞى ُٔئٓٔخص 

. أهَٟ

طظِوٚ حُٜلخص ح٧ه٬ه٤ش :ح١٩خٍ ح٧ه٬ه٢ 

ك٢ ح٩هظٜخى ح٧ُٔخ٢ٗ ك٢ 

ح٥ىحد،ح٩ٓظلوخم،حُِٔٞى حُ٘و٢ٜ :حُؼ٬ػ٤ش

. ُِلَى

ح٤ُخرخٕ رِي طؤػَ رٔوِلخص :٤ٓخم حًُ٘ٔٞؽ

حُيٓخٍ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش حُٔئٓٔخص 

ًخٗض ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص 

ُِٔو٤َٟٖ حُٔلظ٤ِٖٔ حًٕ ؿ٤خد ؿٞىس 

حُٔؼِٞٓخص أىٟ ح٠ُ حٓظزؼخىحُظ٣َٞٔ ػٖ 

. ٣َ١ن حُٔٞم حُٔخ٢ُ 

ٓٞم حُٔ٘يحص ًخٕ ٓلظٞف :ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ

. ُِٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش حٌُز٤َس كو٢

طٌٖٔ حُٜلخص ح٧ه٬ه٤ش : ح١٩خٍ ح٧ه٬ه٢

حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ ح٤ُخرخ٢ٗ ك٢ حُؼ٬ػ٤ش 

. اؿٔخع،ٗلخك٤ش ،ٓ٘خًٍش:

١٘ىٍخ هأٍّبي 

٣ظ٤ِٔ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ُٔخ٢ٗ رخُٔ٘خًٍش حُٔظوخ١ؼش 

ُِٔئٓٔخص،حًٕ ٍأٓٔخٍ حُٔئٓٔخص ٣ظٜق 

 Prowseكلٔذ ٓخ طَٞٛ ح٤ُٚ .رخُظًَِٔ

ٖٓ % 40هْٔ ٓٔخ٤ٖٔٛ أٓخ٤٤ٖٓ ٣ٔظٌِٕٞ 

. ٍأٓٔخٍ حُٔئٓٔخص ح٧ُٔخ٤ٗش

ك٢ ح٤ُخرخٕ حُٔ٘خًٍخص حُظوخ١ؼ٤ش ر٤ٖ 

حُٔئٓٔخص طٜ٘ي ططٍٞح ًز٤َح كلٔذ 

P.Sheard أْٜٓ حًَُ٘خص 2/3 هَحرش ٖٓ 

حُٜ٘خػ٤ش ٢ٛ ِٓي ُٔئٓٔخص أهَٟ 

،٣ٝظ٤ِٔ حُ٘ظخّ ح٤ُخرخ٢ٗ رل٠ٍٞ ه١ٞ ُِز٘ٞى 

. ك٢ ٍأٓٔخٍ حُٔئٓٔخص

ِّبهٍخ  ٛوق

اٌٍَطخ 

حُىٝحؿ٤ش ٓٔخٍٓش حُِٔطش ٖٓ ه٬ٍ ٓـِْ 

ح٣َ٤ُٖٔٔ ح١ٌُ ٤ٔ٣َ حُٔئٓٔش رٌَ٘ 

طظًَِٔ حُِٔطش ر٤ٖ أ٣ي١ حَُإٓخء ك٢ 

ٓـِْ ح٩ىحٍس ح٤ُخرخ٢ٗ ٫ ٠٣ْ .حُٔئٓٔش
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ٝٓـِْ حَُٔحهزش ح١ٌُ ٣ظخرغ ػَٔ ح٧ٍٝ .٢ٓٞ٣

٣ظْ طؼ٤٤ٖ أػ٠خثٚ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ػِٔخ إٔ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٤ُْ ٤َٔٓح ك٢ 

. ًحص حُٞهض

أػ٠خء هخٍؿ٤٤ٖ ٝػيى ح٧ػ٠خء ًز٤َ ؿيح 

 ( ػ50ٞ٠)كٞح٢ُ 

أٍب١ٌت اٌولبثخ 

حُز٘ٞى رٜلظٜخ حُٔٔخْٛ ح٧ًزَ ك٢ حُٔئٓٔش ٝأٍٝ ٜٓيٍ ط٣َٞٔ هخٍؿ٢ :حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش

حًح ٝؿي ٗوٚ ك٢ .٢ٛ حُٔؼ٤٘ش رخَُٔحهزش ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس 

ًلخءس حُظ٤٤َٔ ٤ُْ حُٔٞم حُٔخ٢ُ حُٔؼ٢٘ رٔؼخهزش ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝاٗٔخ حُز٘ٞى ٢ٛ حُظ٢ طٌَ٘ ٟـطخ 

. ػ٠ِ ح٣َ٤ُٖٔٔ ك٢ ح٩ؿظٔخػخص

. ٣ظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٬ً ٖٓ ٓـِْ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝٓـِْ حَُٔحهزش:حَُهخرش حُيحه٤ِش

١ِّياد 

إٌّٛمط 

ح٤ٔٛ٧ش حُٔؼطخس ُؼخَٓ حُ٘ـَ ٝطٔؼ٤َ ؿ٤ٔغ أٛلخد حُٜٔخُق حَُث٤٤ٔ٤ٖ  -

حٌٓخ٤ٗش طلو٤ن ح٩ؿٔخع ك٢ حُوَحٍحص  -

٣ٌٔ٘٘خ ٝٛق ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رخُٞهخث٢  -

َِبٚا 

إٌّٛمط 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ  -

حُـٔٞى ٝٗوٚ حَُٔٝٗش - 

طـيٍ حَُٔ٘ك٤٤ٖ  -

فٖبئٔ 

إٌّٛمط 

ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔيٍؿش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ،طًَِٔ حُٔٔخ٤ٖٔٛ -

أٓٞحم ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ أهَ ٤ُٓٞش -

ػَٝ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رٌَ٘ ٗخَٓ ٓغ هِش حُظلخ٤َٛ  -

ٓ٘خًٍش ٓظوخ١ؼش ر٤ٖ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش -

طٔؼ٤َ أٝٓغ ُٜٔخُق ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش رخُٔئٓٔش -

ٓ٘خًٍش ػخ٤ُش ُِز٘ٞى ك٢ كًٞٔش حُٔئٓٔخص -

Source :LAHLOU cherif,,(la gouvernance d’entreprises actionnariat et performances),op 

cit , p12p13. 
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IV.3.2 ) َٟٔإٌّٛمط اٌفو

٣ظ٢ٓٞ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُل٢َٔٗ حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ٟٝٓ٘ٞق أْٛ هٜخثٜٚ ٖٓ ه٬ٍ       

      :حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 فٖبئٔ إٌّٛمط اٌفؤَٟ: (06)اٌغلٚي هلُ 

                                                      
1 Jérôme MAATI, (le gouvernement d’entreprise), de boeck université, Bruxelles, 
1999, p226.  

اٌج١بْ                 

إٌّٛمط 

إٌّٛكط اٌفؤَٟ                                   

رؼو٠ف 

إٌّٛمط 

طظْ حَُهخرش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُ٘ٔٞىؽ رٌَ٘ ِٓىٝؽ أ١ ٖٓ ١َف حُٔٞم حُٔخ٢ُ ٝحُز٘ٞى  

ِؾلكاد 

إٌّٛمط 

٤ٓطَص حُيُٝش ُٔيس ٤ُ٘ٓش ٓؼظزَس ػ٠ِ ٍأٓٔخٍ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس :٤ٓخم حًُ٘ٔٞؽ

ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٣ؼَف رخُظؤ٤ٓٔخص ٝرٔخ إٔ ٤ٓطَطٜخ ِٗٔض أ٠٣خ ٓؼ٠ْ حُز٘ٞى 

حُل٤َٔٗش ،طط٣َٞ ٗظخّ حُلًٞٔش ك٢ َٟ ٓخٓزن ططِذ ٝؿٞى ٓٞم ٓخ٢ُ ٓظطٍٞ ٓغ 

 1هٜٞٛش ٍأٓٔخٍ حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ًُٝي حٓظؼخٗش رخًُ٘ٔٞؽ حُٔطزن رؤُٔخ٤ٗخ 

٫ ٣ٞؿي أ١ ه٤ٞى ط٘ظ٤ٔ٤ش ٜٓٔخ ًخٗض ١ز٤ؼظٜخ طلَٝ ػ٠ِ حُز٘ٞى :ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ

 24ًٔخ ٜٗق حُوخٕٗٞ حُٜخىٍ ك٢ .ػيّ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ٍأٓٔخٍ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش

ّ ػ٠ِ ك٣َش حُٔئٓٔخص ك٢ ح٩هظ٤خٍ ر٤ٖ ح٤ٌِ٤ُٜٖ حُٔوظِل٤ٖ ُِلًٞٔش 1966ؿ٤ِ٣ٞش 

. حٓخ ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ ٓـِْ حَُٔحهزش

١٘ىٍخ هأٍّبي 

رخَُؿْ ٖٓ ؿ٤خد أ١ ه٤ٞى هخ٤ٗٞٗش ،كبٕ ٓٔخٛٔخص حُز٘ٞى ك٢ ٍأٓٔخٍ حُٔئٓٔخص -

% . 5ؿ٤َحُٔخ٤ُش ٫ ٣ظؼيٟ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ ٓخ ه٤ٔظٚ 

حُٔئٓٔخص حُل٤َٔٗش ٢ٛ أهَ حٍطزخ١خ رخُز٘ٞى ٗظَح ٤ٔٛ٧ش حُوَٝٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص - 

. ٌٛح ٓخ ُحى ٖٓ أ٤ٔٛش حُٔٔخٛٔخص حُظوخ١ؼ٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ح٤ُخرخٕ

. حُٔئٓٔخص حُل٤َٔٗش طظ٤ِٔ ٗٞػخ ٓخ رظًَِٔ ٍأٓٔخٍ-



كٚه اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ َِبه ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد : اٌفًٖ اٌضبٟٔ
 

 78 

Source : LAHLOU cherif, (la gouvernance d’entreprises actionnariat et performances), op cit, 

p13-14. 

V) ؽٛوّخ اٌّؤٍَبدة اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ػلالخ 

      ط٘خُٝض حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُؼ٬هش حُظزخى٤ُش ر٤ٖ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝ كًٞٔش حُٔئٓٔخص 

ك٢ ح٫طـخ٤ٖٛ حُٔظؼخ٤ًٖٔ ،ٓٞحء ٖٓ ؿخٗض حُيٍٝ حُلؼخٍ ُِظيه٤ن ًآ٤ُش ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش 

أٝ طلؼ٤َ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن رؼي ظٍٜٞ كًٞٔش حُٔئٓٔخص هخٛش ىػْ هخٕٗٞ ٓخٍرٖ 

 .أ٢ًِٔٝ ٝ ُـ٘ش حُظيه٤ن ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظطَم ح٤ُٚ ك٢ حُؼ٘خَٛ حُٔٞح٤ُش

V.1 ) ِٟبما أٙبفذ ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ٌٍزلل١ك اٌقبهع

      ٣ظْ ح٩ػظٔخى ك٢ حُٞحهغ حُٔؼخَٛ ػ٠ِ أٍرغ ٌٓخطذ ػخ٤ُٔش طوّٞ رٜٔخّ حُظيه٤ن ٝحُويٓخص 

  (BIG4) ُظٌَ٘ ٗزٌش ػخ٤ُٔش  طؼَف رخْٓ حٌُٔخطذ ح٧ٍرغ حٌُز٤َس،ًحص حُؼ٬هش 
1

،رؼي ا٤ٜٗخٍ 

ٓغ حُل٠خثق حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٜٗيطٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  حٌُٔظذ حُؼخ٢ُٔ  أٍػَ أٗيٍٖٓ طِحٓ٘خ

ُيًّٞ ػوذ حُظٞح١ت ٓغ ٌٓظذ  ٝح٤ٌ٣َٓ٧ش ػوذ حك٬ّ أًزَ ٓئٓٔخطٜخ ًٔئٓٔش إَٔٗٝ ،ٝ

                                                      
ّ عّ ك٢ رخ٣ٍْ 1916ّ ٝك٢ ػخّ 1890ّ ٝٛٞ أٍٝ ٌٓظذ هخٍؿ٢ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى 1878طؤْٓ ك٢ ُ٘يٕ ػخّ  رَح٣ٔٞٝطَٛخّٝ ًٝٞرَ 1

أٓخ .  ىُٝش150أُق ٓٞظق ك٢ 164ّ حُظ٢ طٞظق ٓخ ٣وخٍد 1998ّ ٝطْ ح٩ٗيٓخؽ ٓغ ٓئٓٔش ًٞرَ 1946أٛزق ٓئٓٔش ى٤ُٝش 

ّ ػْ حٗظَى ٓغ ٌٓظذ ٛخ٤ٌِٓ٘ ٝرؼي ًُي اٗيٓؾ ٓؼٜٔخ ٛخٍٓٞٗي رخٗي ٝكخ٤ُخ طْ 1845ى٣ِٞ٣ض طٞطٖ طٞٛٔخٓظٞ طؤْٓ ك٢ ُ٘يٕ ػخّ 

أٓخ ٌٓظذ أٍٗٔض ٣ٝٞٗؾ . ىُٝش140 حُق ٓٞظق ك٢ 170أ ٣ٞظق ٓخ٣وخٍد .ّ.ح٩ٗيٓخؽ ٓغ ٌٓظذ طظٖ ٢ٛٝ ٓئٓٔش ٣َٔ٣ٞٓش ٓوَٛخ ٝ

ّ ٝهي حٗيٓؾ ٓغ ٣ٞٗؾ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔخطذ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝكخ٤ُخ ٌٓظذ آٍٗٔض ٓوَ حَُث٢ٔ٤ ٌُِٔظذ ك٢ ُ٘يٕ 1894طؤْٓ ك٢ ٤ٌٗخؿٞ ػخّ 

 ٌٛح حٌُٔظذ ًخٕ ٣لَٔ حْٓ ح٣َُ٘ي حُٔظلٌْ  ٓوَٙ حَُث٢ٔ٤ رُٜٞ٘يحKPMGٝ ٌٓظذ ٢ً ر٢ أّ ؿ٢ .  حُق ٓٞظق٣140ٞظق هَحرش 

 . أه٤َح. ىُٝش 145 حُق ٓٞظق ك٢ 137ّ ٝٓئهَح ػَف رخٓٔٚ حُلخ٢ُ ٣ؼَٔ رٚ ٓخ٣وخٍد 1891ك٤ٚ ػخّ 

ِّبهٍخ  ٛوق

اٌٍَطخ 

طِٔي حُٔئٓٔخص حُل٣َش ك٢ ٓٔخٍٓش حُِٔطش ر٤ٖ حٓخ ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ ٓـِْ 

ك٤غ إٔ أؿِذ حُٔئٓٔخص حُل٤َٔٗش طؼظٔي ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٌٓٞٗش أػ٠خثٚ .حَُٔحهزش

. ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓٔؼ٢ِ حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش

أٍب١ٌت اٌولبثخ 

حَُهخرش حُٔلَٟٝش ٖٓ ١َف حُٔٞم حُٔخ٢ُ ٝ حَُهخرش حُٔلَٟٝش ٖٓ :َٓحهزش هخٍؿ٤ش

. ١َف حُٔئٓٔخص حُٔٔخٛٔش ٓٞحء حُٔخ٤ُش أٝ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش

. كٔذ حٌَُ٘ ح١ٌُ طْ حهظ٤خٍٙ حٓخ ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ ٓـِْ حَُٔحهزش:حَُهخرش حُيحه٤ِش
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.أٍػَ أٗيٍٖٓ
1

ػَكض ٜٓ٘ش حُظيه٤ن كوي حُؼوش ك٢ ىٍٝ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٢ ً٘ق حُظ٬ػذ 

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ .ٝح٩كظ٤خٍ حُ٘خؿْ ػٖ طٞح١ت ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝاهلخء حُلوخثن ػٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

كطَكض ح٣٫ُٞخص .ٜٓ٘ش ُيػْ حٓظو٤ُ٬ش ًٝلخثش حُٔيهو٤ٖحٍٍَٟٝس حػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓزَ طؼ٣ِِ 

حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ ٌٛح حُٜيى هخٕٗٞ ٓخٍرٖ أ٢ًِٔ ُظيحٍى كِٜ٘خ ك٢ كٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ 

. أٛلخد حُٜٔخُق ُِٝلًٞٔش حُـ٤يس ُِٔئٓٔخص

V.1.1) َِٟبّ٘خ ِجبكا ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد فٟ كػُ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌقبهع 

م كًٞٔش حُٔئٓٔخص رَ طؼيىص ح٧ٓخ٤ُذ ٗظَح ُ٪هظ٬كخص ٫١ ٣ٞؿي أِٓٞد ٝك٤ي ُظطذ      

ٌُٖ .حُٞحٍىس ر٤ٖ حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِيٍٝ ٝر٤ٖ حُٔ٘خم حُؼخّ ُ٪ٓظؼٔخٍ ٝ حُؼوخكش حُٔخثيس 

طؼيى أٓخ٤ُذ حُظطز٤ن ٫ ٣٘ل٢ ٝؿٞى ٓزخىة طٞكيٛخ، ُؼَ أٜٛٔخ ٝأًؼَٛخ اٗظ٘خٍح حُٔزخىة حُظ٢ 

ك٤غ ىػٔض ػَٔ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ هخٛش ٖٓ .ؿخثض رٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٩هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ه٬ٍ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش 
2
ك٘ٚ ٌٛح حُٔزيأ ػ٠ِ ٍَٟٝس حػيحى َٝٓحؿؼش حُٔؼِٞٓخص  

ًٌٝح ح٩كٜخف ػٜ٘خ رؤِٓٞد ٣ظلن ٝٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ،ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ل٢ ًُي 

ًٔخ ٣ـذ حػظٔخى .ح٧ِٓٞد رٔظطِزخص ح٩كٜخف ؿ٤َ حُٔخ٢ُ ٝأ٠٣خ رٔظطِزخص ػ٤ِٔش حُظيه٤ن 

حُظيه٤ن ح١ُٞ٘ٔ ػٖ ٣َ١ن ٓيهن ٓٔظوَ رٜيف اطخكش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝحُٟٔٞٞػ٢ ُظيه٤ن 

. حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

ًٔخ ٗٚ ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٍَٟٝس ٟٔخٕ ٬ٓٓش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش       

ًٔخ إٔ حُظلي٣ي حُيه٤ن .ُِٔئٓٔش ٖٝٓ أْٛ ٓظطِزخص ًُي ٝؿٞى ٓيهن هخٍؿ٢ ٓٔظوَ

حَُهخرش حُٜخٍٓش ٣ِ٤ٓي ٖٓ طلؼ٤َ أٓخ٤ُذ ُٝٔٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝطؼَٟٚ ُِٔٔخثِش 

حَُهخرش حُيحه٤ِش رخُٔئٓٔش ،ٖٝٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ ٝظ٤لش ح٩َٗحف رٌَ٘ كؼخٍ ٝطز٢٘ ٓ٘ظٍٞ 

حٓظَحط٤ـ٢ ه١ٞ ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ولٞ هطَ حَُهخرش ح٧َٓ ح١ٌُ ٤ٓئػَ ػ٠ِ ٣ُخىس كؼخ٤ُش ًٝلخثش 

                                                      
1 http://www.almohasb1.com/2008/12/1-price-water-house-coopers-1878-1890.html  ػ٤ِٚ ح١ِغ

05/11/2016رظخ٣ٍن   
2 www.qfma.org.qa/app-themes/AR,Book/OCDE 01/12/2016 ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن أ١ِغ  

http://www.almohasb1.com/2008/12/1-price-water-house-coopers-1878-1890.html????
http://www.almohasb1.com/2008/12/1-price-water-house-coopers-1878-1890.html????
http://www.qfma.org.qa/app-themes/AR,Book/OCDE????
http://www.qfma.org.qa/app-themes/AR,Book/OCDE????
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ػ٠ِ طط٣َٞ آظَحط٤ـ٤ش حُظيه٤ن رٌَ٘ ػخّ ٝهخٛش ١ز٤ؼش ٝطٞه٤ض حُؼَٔ حُظيه٤ن ٖٓ ه٬ٍ 

 1.ٝٗطخم حُظيه٤ن

ًٔخ إٔ حُظطٍٞ حُلخَٛ ر٤ٖ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝحُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٣ظَٜ ؿ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ    

ططز٤ن ٓزيأ حُٔٔخثِش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ططٍٞ أٛيحف حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝح٩ؿَحءحص حُٔظزؼش ُظلو٤ن 

٧ٗٚ ٫ري ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن إٔ طَه٠ ُٔٔظٟٞ ططٍٞحص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ .طِي ح٧ٛيحف

. ه٬ٍ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ١ًٝ حُؼ٬هش ٌٝٛح ٓخ ىػ٠ ح٤ُٚ هخٕٗٞ ٓخٍرٖ أ٢ًِٔ

V.2.1)ٍَٟلبْٔٛ ٍبهثٓ أو Sarben-Oxely   ولػبِخ أٍب١ٍخ ٌّٕٙخ اٌزلل١ك

اٌقبهعٟ 

رٔخ إٔ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ طٌَ٘ آ٤ُش أٓخ٤ٓش ُظطز٤ن كًٞٔش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي       

.حُؼخ٢ُٔ ،كَٔ هخٕٗٞ ٓخٍرٖ أ٢ًِٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى حُظ٢ طيػْ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حُٜٔ٘ش 
2

٣ؼظزَ  

ٌٛح حُوخٕٗٞ ٖٓ أْٛ ح٩ٛيحٍحص ُظ٘ظ٤ْ ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝطظٔؼَ أرَُ 

: حطـخٛخص ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٤ٔخ٢ِ٣

  ٓ٘غ طـخُٝحص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ ط٤٤َٔ حُلٔخرخص ُٜخُلٜخ؛ 

   طؤ٤ْٓ ٓـِْ ُظ٘ظ٤ْ ػَٔ ٓئٓٔخص حُظيه٤ن حُٔٔظوِش ػِٔخ إٔ ٜٓيٍ ٓيحه٤ِٚ ًَٗخص

 حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش؛

  طلي٣ي حُويٓخص ؿ٤َ حُظيه٤و٤ش حُظ٢ طويٜٓخ ٌٓخطذ حُظيه٤ن؛ 

   ٍَٟٝس هِن ُـخٕ حُظيه٤ن ٝطلي٣ي ٜٓخٜٓخ هخٛش ٖٓ ك٤غ طلي٣ي ٌٓظذ حُظيه٤ن

 حُوخٍؿ٢ ٝٓظخرؼظٚ ٝطلي٣ي أطؼخرٚ؛

   ْحُِحّ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝحُٔي٣َ حُٔخ٢ُ رخُٜٔخىهش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حَُٔك٤ِش ٝطوي٣

 ٜٗخىس كٍٞ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُٔطزوش ك٢ حُٔئٓٔش؛

  طؼ٣ِِ ح٩كٜخف حُٔخ٢ُ؛ 

                                                      
، حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، (آ١ٌبد رلػ١ُ كٚه اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد)  ٍأكض ك٤ٖٔ ٓط٤َ،1

 .04ريٕٝ ٓ٘ش، ٙ
ٓـِش ح٩ىحٍس ، (كٚه لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أوٍَٟ فٟ هفغ وفبئخ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ)،  ػ٢ِ ك٤ٖٔ حُيٝؿـ٢ ٝأٓخٓش ػزي حُٔ٘ؼ2ْ

 .02، 2011ٙٝح٩هظٜخى،حُؼيى حُٔخىّ ٝحُؼٔخٕٗٞ، ح٧ٍىٕ، 
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  ٓ٘غ حُوَٝٝ حُ٘و٤ٜش حُٔٔ٘ٞكش ح٠ُ حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝأػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس؛ 

   ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق ٓيٟ أ٤ٔٛش ٌٛح .طؼ٣ِِ حُؼوٞرخص ػ٠ِ حُـَحثْ حُٔخ٤ُش ٝح٩هظ٬ٓخص

حُوخٕٗٞ ك٢ طؼ٣ِِ ٜٓ٘٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝٗوٚ رخًٌَُ رؼٞ حُ٘وخ١ حَُث٤ٔ٤ش ًيػْ 

آظو٤ُ٬ش حُٔيهن َٝٛحٓش حُؼوٞرخص حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ ٝطل٤ٖٔ آ٤ُخص ح٩كٜخف 

 .ٝحُ٘لخك٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ًلخءس حُٔيهو٤ٖ 

V.3.1)  ٌٟغٕخ اٌزلل١ك ولػبِخ أٍب١ٍخ ٌّٕٙخ اٌزلل١ك اٌقبهع  

ُويٓش ػَٔ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ كَٝ  ٓخٛٔض كًٞٔش حُٔئٓٔخص رظويّ ِٓلٞظ      

طٜظْ ٌٛٙ ح٧ه٤َس .ٝؿٞى ُـ٘ش حُظيه٤ن هخٛش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔيٍؿش ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش 

رٜٔخّ أٓخ٤ٓش ًظٞك٤َ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ُِٔيهن حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ كٔخ٣ظٚ ٖٓ ح٠ُـ١ٞخص حُظ٢ 

اٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس حُٔٞػٞه٤ش ك٢ أٗظٔش ٓؼِٞٓخص .٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؼَٝ ُٜخ ٖٓ ١َف ح٣َ٤ُٖٔٔ 

حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ٟز٢ أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش اٟخكش ح٠ُ ٓٔخػيس ٓـِْ ح٩ىحٍس ُظؼ٤٤ٖ 

.حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝحهظَحف أطؼخرٚ
1
 

ًٔخ ػَف ٟٓٞٞع ُـخٕ حُظيه٤ن ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛ٧ش ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص       

ٝحُٞحؿزخص حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٤ُٜآص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُٔ٘ظٔش ٨ُٓٞحم حُٔخ٤ُش 

رخُيٍٝ حُٔظطٍٞس، ًخُٔؼٜي ح٢ٌ٣َٓ٧ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝحُِـ٘ش حُو٤ٓٞش ُِلي ٖٓ حُـٖ ك٢ 

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٤ٛٝجش طيحٍٝ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش رؤ٣ٌَٓخ ٝحُٔؼٜي حٌُ٘ي١ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ 

 ؿٜٞى حُؼي٣ي ٖٓ ٓخٛٔضًٔخ .ٝٓؼٜي حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رؤٗـِظَح ٝ أ٣ٌَٓخ ٝؿ٤َْٛ

حُٔ٘ظ٣َٖ ك٢ حُزلغ كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع هخٛش كٍٞ ىٍُٝـ٘ش حُظيه٤ن ٝطلي٣ي ٓؼخ٤٣َ 

رخػظزخٍ إٔ ُـ٘ش .٧ىحثٜخ ك٢ طيػ٤ْ حٓظو٤ُ٬ش ٝظ٤لش حُظيه٤ن ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىطٜخ

                                                      
1 CHARLE Piot, LAMYA  KERMICHE, (A quoi servent les comités d’audit ?), revue de 
comptabilité –contrôle-audit, France, 2009, p02. 
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حُظيه٤ن طؼظزَ ه٘خس اطٜخٍ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُٔيهو٤ٖ،ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ٣ُخىس حكظٔخٍ ط٘ل٤ٌ حىحٍس 

.حُٔ٘ظٔش ُ٪هظَحكخص ح٬ُٔثٔش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔيهن ٝٓخ٣ظزغ ًُي ٖٓ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٜٔ٘ش
1
 

 إٔ ُـ٘ش حُظيه٤ن ٢ٛ ٓلٍٞ ح٩ٍطٌخُ ُظط٣َٞ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٖٓ  Dezoortأًي حُزخكغ       

 ٝأٗخٍ ًَ .ه٬ٍ َٓحهزش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝحُيحه٢ِ ُلٔخ٣ش ٜٓخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ

 ٖٓAl et Pincus ِْا٠ُ إٔ ٝؿٞى ُـ٘ش حُظيه٤ن ٣ٔخْٛ ك٢ ٓي ه٢ اطٜخٍ ٓزخَٗ ر٤ٖ ٓـ 

ح٩ىحٍس ٝحُٔيهن حُوخٍؿ٢ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ ٌِٓ٘ش ػيّ طٔخػَ 

حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝٓـِْ ح٩ىحٍس اً ٣٘ظَ ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٖٓ أْٛ ٓئَٗحص حَُهخرش 

أ١ ٓخ٣ظٞهؼٚ ٓٔظوي٢ٓ طو٣ََ ).حُلؼخُش ٣ٌٖٝٔ ًٌُي إٔ طٔخػي ك٢ طو٤ِٚ كـٞس حُظٞهؼخص 

.(حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝٓخ طَٞٛ ح٤ُٚ حُٔيهن كؼ٬
2
 

إً ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔلخكظش ػ٠ِ آظو٬ٍ ٓيهن حُلٔخرخص حُوخٍؿ٢ ٛٞ ح٧ٓخّ ك٢      

ٗ٘ؤس كٌَس ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝحُلخؿش حُٔظِح٣يس ح٠ُ طل٤ٖٔ حُؼوش ٝحُـٞىس ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش رٜيف 

.٣ُخىس ىٍؿش ح٩ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش
3
ًٌُٝي ر٤٘ض ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ  

حُٔلخٓزش  ٝح٩هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش أٗٚ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ إٔ ٣ٌٞٗٞح هخر٤ِٖ ُِٔٔخثِش

ًٔخ ط٘ٚ .أٓخّ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًٔخ ر٤٘ض ٍَٟٝس ريٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حٌُخِٓش أٓخّ اىحٍس حُٔئٓٔش 

حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٓ٘غ طوي٣ْ أ١ هيٓش أهَٟ ٖٓ ١َف حُٔيهن حُوخٍؿ٢ رخُظٞح١ُ ٓغ هيٓخص 

. ٍَٟٝٝس حُظـ٤٤َ حُيحثْ ُِٔيهن رؼي اٗظٜخء ػٜيطٚ حُوخ٤ٗٞٗش  (أ١ ك٢ ٗلْ حُٞهض)حُظيه٤ن 

V.2) اٌزلل١ك اٌقبهعٟ وآ١ٌخ ٌزطج١ك ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد 

ػَكض حُٔئٓٔخص طـ٤َحص ؿي٣ٍش ك٢ ٢ٔٗ حُلًٞٔش هخٛش رؼي حُل٠خثق حُٔخ٤ُش ٓغ ريح٣ش       

حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص ح٣َ٤ُٖٔٔ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝكظ٠ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ 

ٝرٌٜح حُوٜٞٙ ٗخهٖ هخٕٗٞ ٓخٍرٖ أ٢ًِٔ ىٍٝ ٓيهو٢ .حٌُِٔل٤ٖ رخُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

                                                      
ٓـِش  ،(كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚأصو٘ب ػٍٝ عٛكح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّٖو٠خ)  ٓـي١ ٓلٔي ٓخ٢ٓ،1

 .19، 2009َٜٙٓ، -، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش 46، حُٔـِي ٍهْ ٤ًِ02ش حُظـخٍس ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش ،حُؼيى ٍهْ 
 22، ٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي رٖ ػزي حُؼ٣ِِ، حُٔـِي ٍهْ (ؽبٌخ اٌَؼٛك٠خ:ٌغبْ اٌّواعؼخ وؤؽل كػبئُ ؽٛوّخ اٌْووبد ) ػٞٝ رٖ ٬ٓٓش حَُك٢ِ٤، 2

 .18، 2008ٙحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 
 ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن ،(- كهاٍخ ١ِلا١ٔخ–كٚه ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟ رؾ١َٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌْووبد )،  ك٤ٖٔ أكٔي ىكيٝف3

 . 255، ٣ٍٞٓ،2008ٙش ،01، حُؼيى 24ُِؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ، ٓـِي 
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حُلٔخرخص حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ػٖ ٣َ١ن طـ٤َ هٞحػي ح٩ٓظو٬ٍ حُوخٛش رًَ٘خص حُظيه٤ن حُٔٔئُٝش 

.ػٖ حُٜٔخىهش ػ٠ِ كٔخرخص ًَٗخص حُٔٔخٛٔش حُٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش
1

ك٤غ ٌَٗ ٓزيأ 

حُٔٔخثِش ٍحرطخ أٓخ٤ٓخ ر٤ٖ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝحُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ حُوخ٢ٗٞٗ،كؤٛزق حُٔيهن 

ٛيحف حَُٔحى طلو٤وٜخ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش ٝكظ٠ كٍٞ طل٤ٖٔ ح٣٧زي١ ط٤ٛٞخطٚ كٍٞ ١ز٤ؼش 

إً ٫ري إٔ ٣ٞحًذ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ حُٔظطِزخص حُٔٔظـيس ٧ٛلخد .ح٧ٗظٔش ١َٝم حُظ٤٤َٔ 

.حُٜٔخُق  ك٢ ا١خٍ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ُلَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿْٜٜ
2

 ك٤غ ػَف 

CHARREAUX. G" ٕ٣يكغ أٝ ٣لَٝ ػ٠ِ ١حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ حُوخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ أٗٚ ٤ٌٓخ ُّ

حٌُِٔل٤ٖ رخُظ٤٤َٔ أٝ ح٧كَحى حُٔٔئ٤ُٖٝ ىحهَ حُٔ٘ظٔش إٔ ٣ظَٜكٞح ٝٓخ ٣ظٞحكن ٓغ ٜٓخُق 

".ح٬ُٔى
3
 

V.1.2 ) اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٚػلالزٗ ثؤٛواف ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد

كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝحُظ٢ طئػَ  طؼ٣َق ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ا٠ُ ٣ـيٍ ح٩ٗخٍس ريح٣ش       

ٝطظؤطَ ٓغ رؼ٠ٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ٘ حُؼ٬هخص ُظلو٤ن حُٔزخىة ٝح٧ٛيحف حُظ٢ ؿخء رٜخ 

ٗظخّ حُلًٞٔش ًٌَٗٛخ ًخُظخ٢ُ
4

 :

ْٝٛ ٬ٓى حُٔئٓٔش ػٖ ٣َ١ن ح٧ْٜٓ حُظ٢ ٣٘خًٍٞح رٜخ ك٢ ٍأٓٔخُٜخ ْٝٛ  :      اٌَّب١ّ٘ٓ

٣ٜيف حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٠ُ طلو٤ن أًزَ ػخثي .ٓؼ٤٤ٖ٘ رظلَٔ ٗظ٤ـش حُ٘٘خ١ ٓٞحء ٍرق أٝ هٔخٍس

ٌٖٓٔ ػٖ حٓظؼٔخٍحطْٜ ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝطؼظ٤ْ ه٤ٔش حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ،ُٝي٣ْٜ 

كن حُظ٣ٜٞض ر٘ؤٕ حُوَحٍحص حُظ٢ طوٚ حُٔئٓٔش ٝكن حهظ٤خٍ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس 

أٓخحُٔيهن حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ١َف ٓلخ٣ي ٣َحهذ ٛلش حُٔؼِٞٓخص . ُلٔخ٣ش كوٞهْٜ

ٓ٘وٚ رخًٌَُ ).حُٔويٓش ٖٓ ١َف ٓـِْ ح٩ىحٍس ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ٌٛح حُـٜخُ

                                                      
1 CARASSUS David et GEORGES Gregorio, (gouvernance et audit externe légal : une approche 

historique comparée a travers l’obligation de redditions des compte) communication aux 9emes 
journées d’histoire de la comptabilité et du management, France, mars 2003, p 02. 
2 Ibid, p 10.  
3 CHARREAUX Gérard,(le gouvernement des entreprises :corporate gouvernance ,théories et 

faits),ECONOMICA,France ,1997,p 427 
حُٜ٘خػش "، حُِٔظو٢ حُي٢ُٝ حُٔخرغ كٍٞ (ؽٛوّخ اٌْووبد ٚكٚه٘ب فٟ رفؼ١ً ٔظبَ اٌولبثخ ػٍٝ ّووبد اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ) ػ٣ِِس رٖ ٤ٔٓ٘ش ،4

 10حُـِحثَ، ٙ-حُظخ٤٘٤ٓش ٝحهغ ٝآكخم،ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ ِٗق 
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طلخ٤َٛ أًؼَ روٜٞٙ ط٤ًَزش ٍأٓٔخٍ حُٔئٓٔش ٝأػَٙ ػ٠ِ ططز٤ن حُلًٞٔش ك٢ حُلَٜ 

 (حُؼخُغ

٣ظْ حٗظوخد ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ حهظ٤خٍٙ رٔؼَكش ح٬ُٔى ٢ٌُ ٣ٔؼِْٜ ٣ٝظز٠٘  :ِغٌٍ الإكاهح      

٣ٌِق حُٔـِْ رؼيس ٜٓخّ . (هخٍؿ٤٤ٖ)أٝ  (ىحه٤٤ِٖ)٣ظٌٕٞ حُٔـِْ ٖٓ كجظ٤ٖ .ٜٓخُلْٜ

 1.أٓخ٤ٓش 

  ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ حُوخٛش رخ٧ىحء :الإكاهح اٌؼ١ٍب  ٚاٌّلهاء اٌزٕف١ن١٠ٓ      

ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝطؼظزَ ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ طؼظ٤ْ أٍرخف حُٔئٓٔش ٢ٛٝ حُٔٔئُٝش أ٠٣خ ػٖ 

 .ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ

٣ٝطَف ػ٤ِْٜ ًٌُي ك٢ رؼٞ حَُٔحؿغ ح١٧َحف ى١ٝ حُؼ٬هش ك٬ : إٔؾبة اٌّٖبٌؼ      

ًخُيحث٤ٖ٘ ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُِرخثٖ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ . ٣ٞؿي حطلخم طخّ ك٢ حٓظويحّ حُٜٔطِلخص

ػخٍٝ ٜٓخُلْ كٌَ ١َف ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ٌُٜح ٫ري ٖٓ طلو٤ن حُؼيحُش ٖٓ صص

ٝٓ٘لخٍٝ طز٤خٕ ىٍٝ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٢ .ه٬ٍ حُلًٞٔش حُـ٤يس  ٩ٍٟخء ًخكش ح١٧َحف 

 :ٗظخّ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٤ٔخ٢ِ٣

 حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ٣ظٔظغ رخ٩ٓظو٤ُ٬ش ٝحُٔئ٬ٛص حٌُخك٤ش ٝحُويٍس ػ٠ِ طلَٔ إى١١       

حُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ اريحء ٍأ٣ٚ ك٢ ٓيٟ ٛيم ٝػيحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ،ىٍٝح ك٣ٞ٤خ ك٢ حُظو٣ََ 

رٔيٟ حُظِحّ حُٔئٓٔخص حُوخٟؼش ُِظيه٤ن رٔظطِزخص حُؼَٝ حُؼخىٍ ُِ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼخ٤٣َ 

حُٔلخٓز٤ش ًحص حُِٜش ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ؿخء هخٕٗٞ ٓخٍرٖ أ٢ًِٔ ح١ٌُ ٓزن حُظطَم ح٤ُٚ ُيػْ 

.ططز٤ن كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝطؼ٣ِِ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢
2
٣ظٞؿذ ػ٠ِ ًَٗش حُٔٔخٛٔش  

طؼ٤٤ٖ ٓيهن كٔخرخص هخٍؿ٢ ٤ُظ٠ُٞ َٓحهزش طَٜكخص ٓـِْ ح٩ىحٍس هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ل٤ٌ 

هخٕٗٞ حًَُ٘خص ٝػوي حًَُ٘ش ح٧ٓخ٢ٓ ،٣ٝـذ أ٫ طَرطٚ ػ٬هش ػَٔ رٜخ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظو٬ 

٣ظ٠ُٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس اهظَحف طؼ٤٤ٖ ٓيهن حُلٔخرخص حُوخٍؿ٢ ٖٓٔ طظٞكَ .ػٖ اىحٍطٜخ حُيحه٤ِش

ٓخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ كـْ ٝٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٣ٝزو٠ حُوَحٍ حُٜ٘خث٢ دك٤ْٜ حٌُلخءس ٝحُٔٔؼش ٝحُوزَس 

                                                      
 .73، 2007ٙ،حطلخى حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش، أرٞ ظز٢،  (ؽٛوّخ اٌْووبد ٚكٚه ِغٌٍ الإكاهح)،  ػيٗخٕ رٖ ك٤يٍ رٖ ى1ٖ٣ٍٝ
ٓـِش حُؼِّٞ ، (كٚه اٌّؾبٍت الإكاهٞ فٟ رٕف١ن آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌْووبد)،  رَٟ٘ ٗـْ ػزي الله حُٜٔ٘يح٢ٗ ٝ ك٤ٖ٘ٔ ٍحؿذ ١ِذ2

 .05، 2013ٙ، حُؼَحم،  71، حُؼيى 19، حُٔـِي (ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش 
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ك٤ظ٠ُٞ ٓٔئ٤ُٝش كلٚ .ُِـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ أٝ حُـٔؼ٤ش حُظؤ٤ٔ٤ٓش ٓغ طلي٣ي أطؼخرٚ

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُوخٛش رخُٔئٓٔش  ٝ حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ ،٣ٝل٠َ ك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٤ُـ٤ذ ػٖ 

. أ١ حٓظلٔخٍحص ٣طِزٜخ حُٔٔخ٤ٖٔٛ كٍٞ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش هخٛش ٖٓ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ

ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ إٔ ٣وّٞ رللٚ أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝٓيٟ ح٫ُظِحّ       

رٔزخىة حُٔلخٓز٤ش ٓغ َٓحػخس ٝؿٞى ٝظ٤لش ٓٔظوِش هخٛش رخُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝٓيٟ طٞك٤َ 

ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝح٤ُي حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝٓيٟ حٓظو٬ٍ حُٔيهن حُيحه٢ِ ،ًٔخ ٣طِغ ػ٠ِ رَحٓؾ 

ػِٔٚ ٤ُظْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘ٔخ روٜٞٙ ٗطخم ٝكـْ ٝطٞه٤ض حَُٔحؿؼش ٣ٝطِغ أ٠٣خ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ 

ٖٓ ه٬ٍ ٓخٓزن ٣لٌْ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ .حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝٓيٟ حكظَحٜٓخ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش 

ػ٠ِ ٓيٟ كؼخ٤ُش ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُظلي٣ي ح٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ رٜلظٜخ 

.ىحثٔش ٝٓٔظَٔس ك٢ حُٔئٓٔش
1

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٣ِؼذ ىٍٝ 

.ؿ١َٛٞ ك٢ ٣ُخىس حُؼوش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش
2

 ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ح١٧َحف 

ًٔخ أٗخُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٣ٔخْٛ ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ .حُلخػِش ك٢ ٗظخّ كًٞٔش حُٔئٓٔخص

ػيس ؿٞحٗذ
3

كٖٔ حُ٘خك٤ش ح٩هظٜخى٣ش ٣ئى١ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ح٠ُ ٣ُخىس : اهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش

حُؼوش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٞحٍىس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص حُظ٢ طٔظويّ ٖٓ ١َف ًَ 

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُ٘خك٤ش ح٩ؿظٔخػ٤ش ك٤ويّ حُٔـظٔغ .ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص

٣ٌٖٝٔ . حٗط٬هخ ٖٓ هيٓش حُٔٔخ٤ٖٔٛ َٝٓحػخص كخؿخص ًخكش ح١٧َحف ١ًٝ حُِٜٔلش

: ط٤ٟٞق ًُي ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ

 

 

 

                                                      
ِغبلاد َِبّ٘خ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ فٟ رؾ١َٓ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ٌّغٌٍ الإكاهح ٚفمب )٣ٞٓق ٓلٔٞى ؿَرٞع،  1

 .14- 13، 2006ٙكِٔط٤ٖ، - حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٫ش ك٢ ؿِس،(ٌمٛاػل ؽٛوّخ اٌْووبد ٚاٌّؤٍَبد اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غيح
، ِٓظو٠ (كٚه ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ رؾم١ك ّفبف١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٌزو١ّل لواهاد الإٍزضّبه)ٛي٣و٢ ٓٔؼٞى ٝحى٣ٍْ هخُي،  2

 .10، 2010ٙى٢ُٝ رؼ٘ٞحٕ حُلًٞٔش حُٔلخٓز٤ش ُِٔئٓٔش ٝحهغ ٍٛخٗخص ٝآكخم،حُـِحثَ، 
،ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ (كٚه ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ اٌز١َٕك ث١ٓ آ١ٌبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك)رَحم ٓلٔي ٝهٔخٕ ػَٔ، 3

 .11، 2012ٙحُـِحثَ، -ؿخٓؼش رٌَٔس  (كًٞٔش حًَُ٘خص ًآ٤ُش ُِلي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ 
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 اٌزلل١ك اٌقبهعٟ وآ١ٌخ كػُ لأٛواف ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد (:03)ٌْىً هلُا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. ٖٓ حػيحى حُزخكغ حػظٔخىح ػ٠ِ حَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش: ٌّٖلها

                                         ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد     

 رٛفو آ١ٌبد اٌولبثخ رىًّ ٚرلػُ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٌّٚبْ الإفٖبػ   )

 (ٚاٌْفبف١خ ٚاٌؼلاٌخ ٚاٌَّبئٍخ 

 :اٌّللك اٌقبهعٟ ٠َبُ٘ فٟ

 ٣ُخىس حُؼوش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش* -

 حُظو٤َِ ٖٓ ٌِٓ٘ش ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص رخُ٘ٔزش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ* -

 كلٚ أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝطل٤ٖٔ أىحء ٓـِْ ح٩ىحٍس* -

-  

 

 

 رؤص١و

 مٌه ػٍٝ

 الأٛواف

 اٌفبػٍخ

 فٟ ؽٛوّخ

 اٌّؤٍَبد

 :(اٌّلان)ثبٌَٕجخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ 

ٟٔخٕ كٖٔ حٓظؼٔخٍ -حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص–٣ُخىس حُؼوش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش  -

 .أٓٞحُْٜ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ه٤ٔش حُٔئٓٔش

 :ثبٌَٕجخ ٌٍلائ١ٕٓ ٚاٌجٕٛن  ٚاٌّؤٍَبد الإٍزضّبه٠خ

ٟٔخٕ - ٣ُخىس حُؼوش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش –حُٔٔخػيس ك٢ حطوخً هَحٍحص ٓ٘ق حُوَٝٝ - 

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼٞحثي 

 :ثبٌَٕجخ لإكاهح اٌّؤٍَخ ٚاٌَٛق اٌّبٌٟ

 –طو٣ََ حُٔيهن ٣ؼظزَ ٜٗخىس ٌُلخءس ٝكؼخ٤ُش ح٩ىحٍس –هيٍس ح٩ىحٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص - 

  ه٤ٔش حُٔئٓٔش– حُؼٞحثي ػ٠ِ ح٧ْٜٓ – كًَش حُظيحٍٝ –طلي٣ي أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ

 :اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ 

 حُظلي٣ي حُيه٤ن – ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ح٩هظٜخى٣ش –حُويٍس ػ٠ِ َٓحهزش حُ٘٘خ١ ح٩هظٜخى١ - 

 ُِٞػخء حُـزخث٢ 

 (ِٛهك٠ٓ ،ىثبئٓ،َِزقل١ِٓ ٚثبلٟ أفواك اٌّغزّغ):إٔؾبة اٌّٖبٌؼ

 ٣ُخىس حُويٍس حُظلخ٤ٟٝش ُِٔٔظوي٤ٖٓ–ىػْ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ رخُ٘ٔزش ُِِرخثٖ ٝحٍُٔٞى٣ٖ  -

 ٍهخرش أىحء حُٔئٓٔش كٍٞ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝكوٞم أكَحى حُٔـظٔغ -
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٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ أػ٬ٙ إٔ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٣ويّ ه٤ٔش ٠ٓخكش ُِٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس      

ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣َكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش ٣ٝٔخػي ػ٠ِ طول٤ٞ هطَ حُٔؼِٞٓخص ُيٟ 

ًٔخ أٗٚ ٣ؼظزَ أىحس ٍهخر٤ش ػ٠ِ ِٓٞى ح٩ىحٍس ٤ِٓٝٝش .حُٔٔخ٤ٖٔٛ أػ٘خء ػ٤ِٔش اطوخً حُوَحٍ 

حَٗحك٤ش ػ٠ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٣ٜٝيف ُٔ٘ق ًخكش ٓٔظوي٢ٓ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٝهخٛش 

ًٌُٝي ٣ٜيف ُظلو٤ن .حُٔٔخ٤ٖٔٛ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ ػٖ ػيّ ٝؿٞى أ١ ؿٖ أٝ طل٣َلخص ؿ٣َٛٞش

حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٜٔخُق حُٔظ٘خه٠ش ٖٓ ه٬ٍ َٓحهزش ٓيٟ حكظَحّ حُؼ٬هخص حُظؼخهي٣ش ر٤ٖ 

ًٔخ ٣ظٞهق حػظٔخى حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ .حُٔئٓٔش ٝأٛلخد حُٜٔخُق ٝح٣َ٤ُٖٔٔ 

ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ ػ٠ِ حُوٞحثْ حٍُٔ٘٘ٞس ٝٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ُظٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ

.ىٍٝ حُٔيهن
1
 

V.2.2) رفؼ١ً اٌّللك اٌقبهعٟ  رطج١ك ِجبكا ٚ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ 

 كٚه اٌّللك اٌقبهعٟ فٟ رؼي٠ي الإفٖبػ ٚ اٌْفبف١خ  (1

أ٤ٔٛش ٝىٍٝ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٢ طلو٤ن ٓزيأ  ُوي أًيص هٞحػي كًٞٔش حُٔئٓٔخص      

ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٖٓ ه٬ٍ حٓظو٤ُ٬ظٚ ك٢ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣وّٞ رخريحء ٍأ٣ٚ ك٢ ٛلش ر٤خٗخطٜخ 

.حُٔخ٤ُش
2

ٓخٓزن ٫ ٣٘ل٢ حُـيٍ حٌُز٤َ ح١ٌُ ػَكٚ ىٍٝ ٝٓٔئ٤ُٝش حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ػٖ  

ح٩كٜخف هخٛش ك٢ ظَ ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ حُٔئٓٔخص ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ 

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝٓخ ط٬ٙ " ُي ًّٞ ٝ إَٔٗٝ ٝٝ"،ٝهخٛش رؼي ك٤٠لش ٓئٓٔش

طٌَ٘ ٌٛٙ ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش ػ٬ٓش حٓظلٜخّ أٓخّ كؼخ٤ُش . ٖٓ طٜل٤ش ًَٗش أٗيٍٖٓ ُِظيه٤ن 

حً ٣ٌَ٘ ٓيهن حُلٔخرخص .ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝط٣ِي ٖٓ ػوَ حُٔٔئ٤ُٝش حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوٚ

ٌُٜح ٝؿذ ػ٤ِٚ إٔ ٣زيٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش .أكي ح١٧َحف حَُث٤ٔ٤ش حُٔؼ٤٘ش رلًٞٔش حُٔئٓٔخص 

أ١ ح٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ .ح٬ُُٓش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ح٫ُظِحّ رٔوظ٤٠خص حُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ حُٜٔ٘ش

اً إٔ ٓيهن حُلٔخرخص ٣ظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حٌُزَٟ رخَُؿْ ٖٓ  حُظيه٤ن حُٔؼظٔيس ك٢ أىحء ٜٓٔظٚ،

                                                      
 –ِلفً ِمزوػ لإػبكح ٕ٘لٍخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٌزفؼ١ً ؽٛوّخ ّووبد لطبع الأػّبي اٌؼبِخ )٤ٟخء حُي٣ٖ ٓلٔي ٝكخٍٝم حُـ٢ٔ٤٘،  1

 .16/06/2016أ١ِغ ػ٤ِٚ ٣ّٞ  http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php/59538، (-كهاٍخ رطج١م١خ
أصو رطج١ك لٛاػل ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ ِٖلال١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚفٟ رؾل٠ل )ك٤لخء ػزي الله ٣ؼوٞد ٝ كَهي ك٤َٜ ؿيػخٕ حُـخ٢ٔٗ،  2

 .13، 2009ٙحُؼَحم، -، رـيحى(ٚػبء ٙو٠جخ اٌلفً

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php/59538
http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php/59538
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إٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش طؼي ٝطؼَٝ ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔئٓٔش ٢ٛٝ حُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ ػٖ ٛلش ٌٛٙ 

ٝٛ٘خ ٣زَُ ىٍٝ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ .حُز٤خٗخص ٌُح ٫ري ٖٓ حكظَحّ حُٔزخىة ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش 

ك٢ حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ حكظَحّ حُٔئٓٔش ٌُٜٙ حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ ه٬ٍ حريحء ٍأ١ ٓلخ٣ي ُِظؤًي ٖٓ أٗٚ طْ 

حص ًَ ح١٧َحف ؽطَحّ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ ػَٝ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُظِز٤ش حكظ٢فح

. ك٢ كًٞٔش حُٔئٓٔخصسحُلخػَ
1
 

ٌُٜح ُحى ط٤ًَِ ح٤ُٜآص ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ طلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٗظَح ُظِح٣ي ػيى 

حُو٠خ٣خ حَُٔكٞػش ٟي ٓيهو٢ حُلٔخرخص طِحٓ٘خ ٓغ ًزَ كـْ حَُٔ٘ٝػخص ٝطؼوي ح٧ٗ٘طش 

ٝحُؼ٤ِٔخص، ٓٔخ ٣ٜؼذ ٖٓ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش طِح٣ي ٟـ١ٞخص ح٩ىحٍس حُظ٢ 

طلي ٖٓ حٓظو٤ُ٬ش حُٔيهو٤ٖ ٝحك٬ّ ًزَٟ حُٔئٓٔخص حُؼخ٤ُٔش ٗظ٤ـش حُظٞح١ت ٓغ ٌٓخطذ 

حُٔيهو٤ٖ ًَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ؿؼِض حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ٣ظلِٕٔٞ ػيس ٓٔئ٤ُٝخص،ٌُٜح ٣ظلَٔ 

-حُٔيهن ٓٔئ٤ُٝش ؿ٘خث٤ش أٓخ حُؼيحُش ٌُٔخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ٝٓٔئ٤ُٝش هخ٤ٗٞٗش 

٤ُؼخهذ ػ٠ِ أ١ طو٤َٜ ك٢ ػِٔٚ أٝ ٓوخُلش أكي ١َٝٗ حُؼوي ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٔئٓٔش -ؿِحث٤ش 

ٝٓٔئ٤ُٝش طؤى٣ز٤ش أٓخ حُٔ٘ظٔش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔؼش حُٜٔ٘ش  ٌٝٓخٗظٜخ .ٓلَ حُظيه٤ن

.٤ُٝؼخهذ ٖٓ ٢ٔ٣ء ُٜخ ٤ٌُٕٞ ػزَس ُِزو٤ش ُِٝؼَٔ ػ٠ِ حٍطوخء حُٜٔ٘ش ٝحكظَحّ ٓؼخ٤٣َٛخ 
2

 حًٕ 

ٗظَح ٤ٔٛ٧ش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ كبٕ حَُٔ٘ع ٣لِٔٚ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ ٛلش حُز٤خٗخص حُٞحٍىس 

ك٢ طو٣ََٙ
إ 3.

ًٕ ٓٔئ٤ُٝش حُٔيهن ُْ طؼي هخَٛس ػ٠ِ ؿٜش ٓليىس ًبىحٍس حًَُ٘ش كو٢ رَ 

. أٛزلض ٗخِٓش ٌَُ ح١٧َحف ُظلؼ٤َ ٗظخّ حُلًٞٔش 

 

 

 

                                                      
، (كٚه ِوالت اٌؾَبثبد فٟ رؼي٠ي الإفٖبػ ثبٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ ظً ؽٛوّخ اٌْووبد)ٗخظْ ٗؼ٬ٕ ؿزخٍ حُظ٢ٔ٤ٔ ٬ٛٝف ٗخًَ،  1

 .13، 2009ٙٓـِش ٤ًِش ح٩ىحٍس رـيحى، 
 14ٗخظْ ٗؼ٬ٕ ؿزخٍ حُظ٢ٔ٤ٔ ٬ٛٝف ٗخًَ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 2
أصو رطج١ك ِجبكا ؽٛوّخ اٌْووبد ثبلاػزّبك ػٍٝ فٖبئٔ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ٌٛل رمبه٠و ِب١ٌخ )أكٔي ُؿيحٍ،  3

 . 70، ٙ 2012، ح٧ٍىٕ، 60-59، رلٞع اهظٜخى٣ش ػَر٤ش، حُؼيىحٕ (ػب١ٌخ اٌغٛكح
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  كٚه اٌّللك اٌقبهعٟ فٟ اٌؾل ِٓ ِْبوً ٔظو٠خ اٌٛوبٌخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ فغٛح اٌزٛلؼبد(2

كٚه اٌّللك اٌقبهعٟ فٟ اٌؾل ِٓ ِْبوً ٔظو٠خ اٌٛوبٌخ ( أ

 ٣ؼٞى ح٧ٓخّ حُ٘ظ١َ ٌُِٔ٘ش حًُٞخُش ا٠ُ آىّ ٓٔغ ح١ٌُ أٗخٍ ا٠ُ إٔ ح٩ىحٍس هي ط٤َٔ      

ا٠ُ طلو٤ن ٜٓخُلٜخ ٌُٜح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ٌٛح حُِٔٞى ح٩ىح١ٍ ا٠ُ هٔخٍس حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

JENSEN ET MECKLING 1976ّأٓخ ح١٩خٍ حُلي٣غ ُ٘ظ٣َش حًُٞخُش ك٤ؼٞى ا٠ُ . ُلوٞهْٜ
1
 

ك٤غ طَطٌِ ٗظ٣َش حًُٞخُش ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُظؼخهي٣ش ٓخر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔيٍحء ٝحُٔخ٤ٌُٖ ٝحُيحث٤ٖ٘ .

ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ ٣٘٘ؤ ػٜ٘خ ٓخ ٣ؼَف رٌِٔ٘ش حًُٞخُش حُ٘خطـش ػٖ حُلَٜ ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش 

ٝحُظ٤٤َٔ،ٝحُظ٢ طظٔؼَ رظ٠خٍد حُٜٔخُق ٓخ ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔخ٤ٌُٖ ٝحُٔيٍحء ٝحُظ٢ طؼَف 

رظٌخ٤ُق حًُٞخُش ٤ٌُِِٔش  ٝٓخ ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔخ٤ٌُٖ ٝحُيحث٤ٖ٘ ٝحُظ٢ طؼَف رظٌخ٤ُق حًُٞخُش 

٣َٝؿغ حُٔزذ حُـ١َٛٞ ٍٝحء ظٍٜٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ٌِٓ٘ش ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص .ُِي٣ٕٞ

ًُٝي ٧ٕ ح٩ىحٍس ػخىس طِٔي ٓؼِٞٓخص طوٚ حُٔئٓٔش ٝطوّٞ رخٓظـ٬ُٜخ ُٜخُلٜخ ػ٠ِ 

كٔخد ِٜٓلش حُٔخ٤ٌُٖ ح٣ٌُٖ ٫ طظٞكَ ُي٣ْٜ ٓؼَ طِي حُٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٠٣ؼق ٖٓ ػوش 

. حُٔٔظؼ٣َٖٔ

 كٚه اٌّللك اٌقبهعٟ فٟ ر١١ٚك فغٛح اٌزٛلؼبد  (ة

ُحىص أ٤ٔٛش ىٍٝ ٓيهن حُلٔخرخص ك٢ ٝحهؼ٘خ حُٔؼخَٛ ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ طو٣ََ ٣ويّ ػيس       

اىحٍسٝ ٝٓٔخ٤ٖٔٛ أه٤ِش ًخٗٞح أٝ ؿخُز٤ش ٝكٌٞٓخص ُٝرخثٖ  )أ١َحف ًَ كٔذ كخؿظٚ ٖٓ

كؤٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طٞك٤َ حُؼوش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔيهوش ٝآٌخ٤ٗش .(ٍٝٓٞى٣ٖ ٝىحث٤ٖ٘

حػظٔخىٛخ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٩هظٜخى٣ش ٝطول٤ٞ كخُش ػيّ حُظؤًي ،ًٔخ ٣ظلَٔ حُٔيهن 

ٓٔئ٤ُٝش حًظ٘خف ح٧هطخء ٝحُظ٬ػذ ٝحُـٖ ٝحُظَٜكخص ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ٤ُلي ٖٓ كـٞس 

.حُظٞهؼخص
2
 

                                                      
، ٓيحهِش (أصو اٌٍّى١خ الإكاه٠خ وؤكاح ؽٛوّخ كاف١ٍخ ػٍٝ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ فٟ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ الأهك١ٔخ) ٓلٔٞى كٖٔ هخه٤ٖ، 1

 .24، 2013ٙرخُٔئػَٔ حُؼخُغ ُِؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ،ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى، ح٧ٍىٕ، أر٣ََ 
 –آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌْووبد ٚكٚه٘ب فٟ رم١ٍٔ فغٛح اٌزٛلؼبد ث١ٓ ِوالت اٌؾَبثبد َِٚزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ) ٓ٘يّ ٓخؿي ٍٟخ،2

 .13، 2009ٙحُؼ١ِ ُِؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش، حُؼيى حُؼخٖٓ ػَ٘، ح٧ٍىٕ، ، (-كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ
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رَُ ٜٓطِق كـٞس حُظٞهؼخص ك٢ ظَ حُٔٔظـيحص حُٔؼخَٛس حُظ٢ ٜٗيٛخ حُٞحهغ ح١ٌُ ط٢٘٘ 

٠ُ أٜٗخ حُلَم ر٤ٖ  عكـٞس حُظٞهؼخص  LIGGIO ك٤ٚ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ،ػَف حُزخكغ

ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝكوخ ُٔخ ٣َحٙ ٓيهو٢ حُلٔخرخص ٝٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش أ١ اهظ٬ف 

 كوي ػَف  taylor et glezenأٓخ .ؿٞىس ٝٓٔظٟٞ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِظيه٤ن ػٖ حُٔظٞهغ ٓ٘ٚ

حُزخكؼخٕ كـٞس حُظٞهؼخص رؤٜٗخ طِي حُلـٞس ر٤ٖ اىٍحى ٝكْٜ ٝطٍٜٞحص حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ٝر٤ٖ 

.اىٍحى ٝكْٜ طٍٜٞحص َٓحهذ حُلٔخرخص ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن 
1
 

ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ طز٤خٕ ىٍٝ ٓيهن حُلٔخرخص ك٢ طو٤ِٚ كـٞس حُظٞهؼخص ك٢ ظَ كًٞٔش 

: حُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ حُظِحّ ٓيهن حُلٔخرخص رخُ٘وخ١ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش

      أًيص كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ٍَٟٝس طؼ٤٤ٖ ٓيهن كٔخرخص ٣ظٔظغ رخ٩ٓظو٤ُ٬ش ُظؼ٣ِِ 

ٝكيىص ػيس ١َٝٗ .حُؼوش ك٢ حَُأ١ ح١ٌُ ٣زي٣ٚ ك٢ طو٣ََٙ،روٜٞٙ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشحٍُٔ٘٘ٞس

ًخ٩ٓظو٤ُ٬ش ػٖ حُٔئٓٔش ٝػٖ أػ٠خء ٓـِْ .ًُي٣ـذ طٞكَٛخ ك٢ ٓيهن حُلٔخرخص ُظؤ٤ًي 

اىحٍطٜخ ٝإٔ ٣ظْ حُظ٘خٍُ ػٖ طوي٣ْ أ١ هيٓخص أهَٟ ُِٔئٓٔش ٝٓ٘غ طخّ ُظيهَ ٓـِْ ح٩ىحٍس 

ٓغ ٍَٟٝس ط٘خٓذ أطؼخد .ك٢ ػَٔ حُٔيهن أٝ ٓلخُٝش كَٝ أ١ ٗٞع ٖٓ ح٠ُـ١ٞخص ػ٤ِٚ

حُظيه٤ن ٓوخرَ حُؼَٔ حُٔويّ ٓغ ٍَٟٝس طـ٤٤َ حُٔيهن ًَ هْٔ ٓ٘ٞحص ٧ىحء حُؼَٔ رلَك٤ش 

ًٔخ أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حهظ٤خٍ ٓيهن حُلٔخرخص ػ٠ِ أٓخّ حُوزَس ٝحٌُلخءس .ٟٝٓٞٞػ٤ش أًزَ

ٝحُٔٔؼش حُـ٤يس  ك٢ ح٢ُٓٞ ح٢ُٜ٘ٔ  ٝأىحء حُؼَٔ رخُـٞىس حُٔطِٞرش ُظؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش 

.ٝرخُظخ٢ُ ح٩ٍطوخء رخُٜٔ٘ش
2
 

 

 

 

 
                                                      

كهاٍخ - أصو ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ ر١١ٚك فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزلل١مٟ )، ك٤لخء ػزي الله ٣ؼوٞد ٝ ٓلٔي ِٓٔخٕ ػِح٢ٓ 1

 .324، ٙ 2011 ،17، حُٔـِش ح٩ىح٣ٍش رـيحى، حُٔـِي (-١ِلا١ٔخ
 .327حَُٔؿغ ٗلٔٚ ،ٙ 2
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 اٌقبرّخ

     ٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝحكيح ٖٓ أْٛ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ ٓخ٠٣ل٤ٚ ٖٓ 

ػوش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طؼَٟٜخ حُٔئٓٔخص ٧ٛلخد حُٜٔخُق ًَٝ ح١٧َحف ١ًٝ حُؼ٬هش 

 .ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ط٤َٗي ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ 

    ططَه٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ح٠ُ أْٛ ح٩ٟخكخص حُظ٢ ؿخء رٜخ ٗظخّ كًٞٔش حُٔئٓٔخص رـَٝ 

 ُٝـ٘ش حُظيه٤ن ٟٖٔ ُـخٕ sarban-oxlyطلؼ٤َ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ هخٛش ٖٓ ه٬ٍ هخٕٗٞ 

ػْ  كخُٝ٘خ طز٤خٕ أْٛ ٓخ ٣ويٓٚ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ُظلؼ٤َ كًٞٔش حُٔئٓٔخص .ٓـِْ ح٩ىحٍس 

رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝٙ ك٢ هيٓش ًَ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش رؤىحء حُٔئٓٔش، ًٌٝح ىٍٝٙ ك٢ ط٤٤٠ن 

كـٞس حُظٞهؼخص ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُؼَٝ ٝحُ٘لخك٤ش ٝهخٛش حُظو٤َِ ٖٓ طٌخ٤ُق ٗظ٣َش حًُٞخُش 

ًَ ٓخٓزن ٣ز٤ٖ أ٤ٔٛش حُظيه٤ن .ٝرٌَ٘ هخٙ طٌِلش ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

حُوخٍؿ٢ ًآ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص حُلًٞٔش ٝٓيٟ طيحهِٚ ٓغ رخه٢ ح٤ُ٥خص ح٧هَٟ حُظ٢ ٓ٘ظطَم ُٜخ 

 .رخُظل٤َٜ ك٢ حُلَٜ حُٔٞح٢ُ ٫ٓظ٘ظخؽ ٓيٟ ىػٜٔخ ُـٞىس حُظيه٤ن
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 ر١ّٙل

    إ ٣ُخىس حُلخؿش ح٠ُ هيٓخص حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝ أ٤ٔٛش ىٍٝٙ ًؤكي ح١٧َحف حُلخػِش 

ٟٖٔ ح٠ُ٘ٔٞٓش ح٩هظٜخى٣ش، ؿؼِض حُزخكؼ٤ٖ ٣ٜظٕٔٞ رٔزَ طط٣َٞ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ 

 .ٓلخُٝش حُزلغ ػٖ ٓليىحص ُو٤خّ ؿٞىطٜخ ٝرخُظخ٢ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٛخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ

     ٓ٘لخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ حُظطَم ح٠ُ ٓلّٜٞ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝ أ٤ٔٛظٜخ ًٌٝح 

ًٔخ ٓ٘لخٍٝ حرَحُ حٗؼٌخّ ططز٤ن أْٛ آ٤ُخص .أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ طط٣َٞٛخ ٝه٤خٜٓخ 

حُلًٞٔش ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ػ٠ِ حَُكغ ٖٓ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وخ١ 

 :ح٧ٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش

I) ِب١٘خ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ؛ 

II) أ١ّ٘خ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ؛ 

III) اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ؛ 

IV) ٟآ١ٌبد ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ٚعٛكح اٌزلل١ك اٌقبهع. 
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I)   اٌقبهعِٟب١٘خ عٛكح اٌزلل١ك 

ٜٗيص ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٌٓ٘ ظٍٜٞٛخ ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ػيس ططٍٞحص ُٔٞحًزش  

ٝٓغ ٣ُخىس حُٔ٘خكٔش ٝططٍٞ حُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف  .حُٔٔظـيحص ك٢ ػخُْ حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ

ٌٓخطذ حُظيه٤ن ٣ُٝخىس أ٤ٔٛظٜخ رخُ٘ٔزش ُِٔٔظوي٤ٖٓ أىٟ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ ؿٞىس ٌٛٙ 

 .كزيح٣ش ٢ِٔ٘ٓ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُـٞىس  .حُويٓخص

I.1 )ٟاٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌغٛكح اٌزلل١ك اٌقبهع 

طؼَف حُـٞىس ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ح٢ٓ٬ٓ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٞىس حُؼَٔ ٝاطوخٗٚ رخػظزخٍٙ أٓخّ ٖٓ       

ك٤غ ٣لغ ػ٠ِ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜلخص كٍٞ اكٔخٕ حُؼَٔ .أٓخ٤ٓخص ى٣ٖ ح٬ٓ٩ّ 

. ٝا٣ـخىٙ إً حُؼزَس ٤ُٔض رٌؼَس حُؼَٔ رويٍ ٓخ ٛٞ رلٔ٘ٚ

٫ٝ ١خُٔخ كخٍٝ حُزخكؼٕٞ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُـٞىس ك٢ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص ك٤ؼَكٜخ ًَٝٓز٢ رخٗظَح١ 

:  طٞكَ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ش 

  ؛حُٞكخء رخُٔظطِزخص - 

 ؛حٗؼيحّ حُؼ٤ٞد  -

. ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ رٍٜٞس ٛل٤لش ٖٓ أٍٝ َٓس ًَٝ َٓس  -

.٣ٝؼَف ى٣ٔ٘ؾ حُـٞىس رؤٜٗخ طلو٤ن حكظ٤خؿخص ٝطٞهؼخص حُٔٔظل٤ي كخَٟح ٝٓٔظوز٬      
1

 ٖٓ

ٛ٘خ رَُ ٓلّٜٞ حُـٞىس ٝ أٛزق ٬ُٓٓخ ٌَُ طو٤٘خص ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٣ؼي حُظيه٤ن ٝحكيح 

ٝطزؼٚ .ّ 1980ٖٓ أْٛ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ ٌٓ٘ ( (DE-Anagloٜٓ٘خ ، ك٤ؼظزَ حُزخكغ 

. حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رٔلّٜٞ ؿٞىس حُظيه٤ن

 

 

                                                      
 . 16-14، ٙ 2012، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ،حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘، ح٫ٍىٕ، (إكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ) ٓلٔٞى ػزي حُلظخف، 1
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٬ٗكع أٗٚ ُحى حُطِذ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن ٝأٛزق ٖٓ حُٜؼذ طلي٣ي ٓلٜٜٞٓخ ريهش ٗظَح      ٝ

اٟخكش  ا٠ُ حُل٠خثق حُٔلخٓز٤ش ٝا٤ٜٗخٍ .٩هظ٬ف ٗظَس حُٔٔظوي٤ٖٓ ًَ كٔذ حكظ٤خؿخطٚ 

ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٓٔخ ُحى ٖٓ ح٤ٔٛش ؿٞىس حُظيه٤ن ٝٓغ ًُي ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى اطلخم ػ٠ِ طؼ٣َق 

ٓليى ُـٞىس حُظيه٤ن ُْٝ ٣ٔظطغ ًَ ٖٓ ح٩طلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ ٝ حُٔؼٜي ح٢ٌ٣َٓ٧ 

.ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٟز٢ ٓلّٜٞ ٝحٟق ُـٞىس حُظيه٤ن
1

رخَُؿْ ٖٓ ًُي ٓ٘لخٍٝ ػَٝ 

: رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ًٔخ٢ِ٣

I.2) ٟرؼو٠ف عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهع 

طوي٣َ حُٔٞم ٫كظٔخٍ إٔ حُٔيهن ٓٞف "ّ رؤٜٗخ 1981  ٓ٘ش De Anagloكؼَكٜخ       

حُظو٣ََ ػٖ ٖٓ  ٤ٓظٌٖٔ ٣ٌظ٘ق ح٫ٗلَحف ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ُِٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن ٝأٗٚ 

" أ١ ح٣ٜخٍ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ح٤ُٜخًُي ح٩ٗلَحف
2
ٌٛح حُظؼ٣َق أٛزق رٔؼخرش  حُوخػيس  

ح٫ٓخ٤ٓش ٫ٗط٬م ػيس رلٞع ٝىٍحٓخص كٍٞ حُٟٔٞٞع ،ًٔخ أٗٚ ٣ظلن ٓغ ٓخٍٝى ك٢ 

حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ُِظيه٤ن حُظ٢ طلَٝ ػ٠ِ حُٔيهن إٔ طـظٔغ رٚ ٛلظخٕ أٓخ٤ٓظخٕ ح٠ُٝ٧ 

طوٚ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔٔوَس ٝحٌُلخثش حُؼخٓش ُِٔيهو٤ٖ حُوخث٤ٖٔ رخ٧ػٔخٍ ٝحُٜلش حُؼخ٤ٗش طَؿغ 

ُٜيف حُٔيهن ٝٓٔظٟٞ ح٩ٓظو٤ُ٬ش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ُٔوخٝٓش ح٠ُـ١ٞخص ٖٓ ١َف 

(.(clickeman 1998.حُِرخثٖ
3
٣ٌٕٞ حُظيه٤ن ًٝ "ّ Flint1988ٝأٟخف حُزخكغ 

ؿٞىسػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُٔيهن ٛخىم ٝٓٔظو٤ْ ٌٛح ٖٓ ؿٜش،٣ٝظٔظغ رخٌُلخءس ٖٓ حُـخٗذ حُظو٢٘ 

" ٝح٩كظَحك٤ش  ٌٛح ٖٓ ؿٜش أهَٟ

رؤٜٗخ ح٫كظٔخ٤ُش حُظ٢ ٤ٌٓ٘ق رٜخ ٓيهن "ؿٞىس حُظيه٤ن  DEIS et GIROEػوفًٔخ       

إً ٓلّٜٞ " ٍحص ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ُِِرٕٞ ٝح٩ر٬ؽ ػٜ٘خصحُلٔخرخص ٗوخ١ ح٠ُؼق أٝ حُظغ

ؿٞىس حُظيه٤ن ٣ظ٤ِٔ رؤٗٚ ا٬ٛف ؿ١َٛٞ ًٝ أٝؿٚ ٓظؼيىس أ١ أٗٚ ٓلَ حٛظٔخّ ٓوظِق 

                                                      
أصوفٖبئٔ عٛكح اٌزلل١ك فٟ رؾ١َٓ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌزؾفع اٌّؾبٍجٟ فٟ ّووبد اٌَّبّ٘خ )ػ٬ّ ٓلٔي ٠ٓٞٓ كٔيحٕ،  1

 .589، 2012ٙ، ح٫ٍىٕ، ٓزظٔزَ 04،حُؼيى 52، ى٣ٍٝش ح٩ىحٍس حُؼخٓش، حُٔـِي ( اٌؼبِخ اٌٖٕبػ١خ الأهك١ٔخ
2 Benoit PIGE, (qualité de l’audit et gouvernance d’entreprise :le rôle et les limites de la 

concurrence sur le marché de l’audit), revue de comptabilité-contrôle-audit, tome 6 – 
volume 2, France, septembre 2000, p136. 
3 CHEMANGUI Makram, (mesure de la qualité d’audit proposition d’une approche de 
conception), revue de comptabilité et connaissances, France, 2005, p04.  
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".حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن
1
حُظيه٤ن ؿ٤َ " إٔ  THESBERG Axelًٔخ ٣َٟ حُزخكغ  

ٓٔظوَ ػٖ رخه٢ حٌٗخٍ حَُهخرش ٝحٗٔخ ٛٞ ؿِء ٖٓ ػيس ػ٤ِٔخص َٓطزطش رزؼ٠ٜخ، ٣ٌٕٝٞ ًٝ 

ؿٞىس ػ٘يٓخ ٠٣ٖٔ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ ػَٟٜخ ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش أٝ حُل٤ِٜش 

طؼٌْ كو٤وش ٝحهغ حُٔئٓٔش ٝحػيحىٛخ طْ ٝكوخ ُٔخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔظلن 

".ػ٤ِٜخ
2
ا٠ُ إٔ ٗظْ " E.Peecher et S.Chwartz et I.Solomon ًٔخ أٗخٍ حُزخكؼٕٞ 

حُظيه٤ن ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ظَٜ ٓغ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ُظِز٤ش ٓطخُذ 

ٓٔظويٓٞح حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ح٣ٌُٖ ُحىص كخؿظْٜ ا٠ُ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ُلٔخ٣ظْٜ ٖٓ حُـٖ 

ٝح٩كظ٤خٍ ،ك٤غ حػظزَٝح ٌٛح حُٜٔ٘ؾ حُلي٣غ ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٛٞ ٓلخُٝش ُظل٤ٖٔ 

"ؿٞىطٚ 
3
ح٠ُ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ "ّ 1994 ٓ٘ش Epstein et Geigen ًٔخ أٗخٍ حُزخكؼخٕ 

كخُظيه٤ن ًٝ ؿٞىس ٖٓ "ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٜلظْٜ أْٛ ٓٔظوي٢ٓ هيٓخص حُٔيهن 

ٝؿٜش ٗظَ حُٔٔظؼَٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ طؤ٤ًي ٓطِن رؤٕ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش ٫ 

طظ٠ٖٔ أهطخء ؿ٣َٛٞش،ًٔخ إٔ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن طوغ ػ٠ِ ػخطن حُٔيهن ٖٓ ه٬ٍ ح٣ـخى 

"حُطَم حُٔ٘خٓزش ٌُُي ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ُظلو٤ن ٍٟخ حُِرخثٖ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓٔؼش حٌُٔظذ
4

 

ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ؿٞىس حُظيه٤ن ٝكـْ ٌٓظذ " 1999ّ ٓ٘ش  Lennoxٝأٗخٍ

كخٌُٔخطذ حٌُز٤َس طٌٕٞ أًؼَ كَٛخ ٝىهش  .حُظيه٤ن ٖٓ ؿٜش ٝٓٔؼش حُٔيهن ٖٓ ؿٜش أهَٟ

"٧ٕ ُي٣ٜخ حٌُؼ٤َ ٓخ طؤَٙ ك٢ كخٍ ٝؿٞى ِٗحع ٓغ حُِرخثٖ
5
 

إٔ ٓوظِق حُظـ٤َحص ك٢ "ّ 2005 ٓ٘ش GROWTHER and JATANAًٔخ ٣َٟ ًَ ٖٓ 

ح٩ر٬ؽ حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ٝطيه٤ن حُلٔخرخص ٛٔٔض ُظٞك٤َ حُلٔخ٣ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ٝظلون ٌٛح 

رلَٝ حُٔٔخءُش ػ٠ِ ٓيٍحء حًَُ٘خص،كـٞىس حُظيه٤ن طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ُِلي ٖٓ طزخ٣ٖ 
                                                      

، ٓـِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش، (أصو ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ عٛكح أكاء ِوالت اٌؾَبثبد ّٔٛمط ِمزوػ)ٍحكي ػز٤ي حُ٘ٞحّ،  1

 25، 2008ٙ، ح٧ٍىٕ، 14/50حُٔـِي 

2 THESBERG Axel, (qualité de l’audit et information financier quel est le rôle du comité 

d’audit), gouvernance d’entreprise réforme de l’audit, issue n 159, France, janvier 2012, p27. 
3 E.Peecher et S.Chwartz et I.Solomon, (IT’sall about audit quality : perspectives on strategic 

systems auditing), accounting organizations and society, n032, 2007, p463. 
4 THOMAS C.Wooten, research about (Audit quality), the CPA journal, January 2003 p02, 
available from: 17/11/2016. 
5 MUSA Adeiza.F and SHEHU Usman.H, (Impact of Audit quality and financial 
performance), international journal of accounting and taxation, june2014, p06. 
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حُٔؼِٞٓخص ٝطو٤َِ هٔخثَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُ٘خؿٔش ػٖ اٗظٜخ٣ُش حُٔي٣َ٣ٖ ػ٘ي اػيحى حُوٞحثْ 

"ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش
1
 

      أٓخ حُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش أُٝض حٛظٔخّ ًز٤َ ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن كوي أٛيٍ ٓـٔغ حُٔلخٓز٤ٖ 

 ٓلّٜٞ ؿٞىس حُظيه٤ن ٣ظلون 04ّ ك٢ َٗ٘س ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٍهْ 1974حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ح٢ٌ٣َٓ٧ ػخّ 

ٖٓ ه٬ٍ ح٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٖٝٓ ه٬ٍ ططز٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ػظزخٍحص حُٔظؼِوش 

رخَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس ك٢ ٌٓخطذ ًَٝٗخص حُظيه٤ن
.2 

 ؿٞىس حُظيه٤ن ٖٓ ISA 220 ًٔخػَف ح٩طلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ ك٢ حُٔؼ٤خٍحُي٢ُٝ      

ه٬ٍ ػَٝ حٍٗخىحص ػخٓش أهيح رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ػٞحَٓ ػيس ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظؼِن رلـْ ٌٓظذ 

ًٔخ ًٍِ ٌٛح .ٓ٘لؼش /ٝػَٜ٘ حُظٌِلش أٝ ًَٗش حُظيه٤ن،حطٔخع ٗ٘خ١ٜخ،٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤

حُٔؼ٤خٍ ػ٠ِ ػَٜ٘ ًلخءس حُٔيهن ٝٓٔخػي٣ٚ ٤ًٝل٤ش حُظ٤ٔ٘ن  ٝح٩َٗحف ػ٠ِ حُٔٔخػي٣ٖ 

ك٘ٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس .ًٔخ أٗخٍ ك٢ ح٧ه٤َ ا٠ُ حُظيه٤ن حُل٢ٌٓٞ أ١ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُوطخع حُؼخّ.

٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ طؼخ٣ٍق ؿٞىس .حطزخع حؿَحءحص ٤ٓٝخٓخص ٓليىس ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظيه٤ن

حُظيه٤ن حُٞحٍىس ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜآص حُٔخ٤ُش أٜٗخ طًَِ ػ٠ِ ٍَٟٝس حُظِحّ حُٔيهن رظطز٤ن 

. ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن أػ٘خء طؤى٣ش ٜٓخٓٚ

ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ ػَٟ٘خ ُؼيس طؼخ٣ٍق كٍٞ ؿٞىس حُظيه٤ن أٜٗخ ػ٤ِٔش ٓؼويس ٣ٜٝؼذ      

ًٔخ .طلو٤وٜخ رٌَ٘ ٓطِن هخٛش ك٢ ظَ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٜٔ٘ش ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ 

٬ٗكع إٔ ؿٞىس حُظيه٤ن طظؤٍؿق ًلظ٢ ح٤ُِٔحٕ كخُٜٝخ طظٔؼَ ك٢ ًلخثش حُٔيهن أ١ هيٍطٚ ػ٠ِ 

حًظ٘خف حُـٖ ٝح٩كظ٤خٍ أٓخ حٌُلش حُؼخ٤ٗش طظٔؼَ ك٢ طوي٣ْ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ ١٨َُحف 

 ك٢ كخٍ ًخٕ طو٣ََٙ ٟي ٜٓخُق  حُٔيهن هخٛش ك٢ َٟ ح٠ُـ١ٞخص حُظ٢ طٞحؿٚ،حُٔؼ٤٘ش

: ٌُٜح ٫ري ٖٓ طٞك٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ك٢ ػَٔ حُٔيهن ًٌَٗ ٜٓ٘خ. أكي ح١٧َحف

                                                      
1 SENIU BABATU.A and TERMITOPE OLANID .F, (audit quality, corporate governance and 

firm), international journal of busness and management, vol 5, No 5, may 2010, p171. 
 .04، 2007ٙ َٜٓ، –، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش،ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش (ِواعؼخ اٌؾَبثبد:كهاٍبد ِزملِخ فٟ) حكٔي ٓلٔي ٍٗٞ ٝآهَٕٝ، 2
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ط٣ِي ؿٞىس حُظيه٤ن ًِٔخ حٓظطخع ٍأ١ حُٔيهن إٔ ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُظ٢  -

 ططِذ هيٓخطٚ رل٤خى؛

 ٫ ٣ٌل٢ ً٘ق ح٩ٗلَحكخص كو٢ رَ ٣ـذ ح٩كٜخف ػٜ٘خ رؼيحُش ُـ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش؛  -

٫ ٣ٔظط٤غ حُٔيهن ُٞكيٙ إٔ ٣لون حُـٞىس حُٔطِٞرش رَ ٫ ري ٖٓ طٌخَٓ ػِٔٚ ٓغ رخه٢  -

 ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش ىحهَ حٝ هخٍؽ حُٔئٓٔش ُظٞك٤َ حُوخػيس حُٜل٤لش ُز٘خء ػِٔٚ؛

حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ُِٔيهن ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ًلخءحطٚ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخى٣ٖ ًحص حُؼ٬هش ٣ؼظزَ  -

 ٓطِزخ أٓخ٤ٓخ ٠ُٔخٕ ؿٞىس ػِٔٚ؛

ٍَٟٝس طٔظغ حُٔيهن رؤه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ُِٔحُٝش ٜٓخٓٚ رِ٘حٛش طخٓش ٜٓٔخ طؼَٝ  -

 .٠ُِـ١ٞخص ٝطوي٣ْ حُيػْ حٌُخك٢ ُظٞك٤َ أًزَ هيٍ ٖٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ُِٔيهن

I.3 ) ر١ٕٖفبد عٛكح اٌزلل١ك

كَم رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ر٤ٖ ؿٞىس حُظيه٤ن ك٤غ ػْ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ اطـخ٤ٖٛ أٓخ ح٩طـخٙ ح٧ٍٝ       

ك٤وٚ ؿٞىس حُظيه٤ن حُٔيًٍش ٣ٝوٜي رٜخ ٓيٟ اىٍحى ٝٝػ٢ ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش أٝ 

. رٔؼ٠٘ آهَ ٓيٟ كْٜٜٔ ُِٔوٜٞى رـٞىس حُظيه٤ن

أٓخ ح٩طـخٙ حُؼخ٢ٗ ك٤٘يٍؽ طلض ٠ٔٔٓ ؿٞىس حُظيه٤ن حُلؼ٤ِش ٣ٝوٜي رٜخ ٓيٟ هيٍس حُٔيهن ػ٠ِ 

 1.اًظ٘خف ٝحُظو٣ََ ػٖ ح٧هطخء ٝ حُٔوخُلخص حُٔلخٓز٤ش

ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ٜ٘ق ؿٞىس حُظيه٤ن كٔذ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ كظ٘ؤْ ح٠ُ ؿٞىس حُظيه٤ن حُظ٢ 

طليى ػ٠ِ أٓخّ حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رخُٔيهن ٗلٔٚ ،ٝؿٞىس حُظيه٤ن حُظ٢ طظليى ػ٠ِ أٓخّ 

. حُؼٞحَٓ حَُٔطزطش ربؿَحءحص ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن

 

 

 

                                                      
، ٓـِش ٤ًِش حُظـخٍس ُِزلٞع (- كهاٍخ رطج١م١خ–أصو عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ػٍٝ ػ١ٍّبد إكاهح الأهثبػ ) ٤َٔٓ ًخَٓ ٓلٔي ػ٠ٔ٤، 1

 .08، 2008ٙ، ؿ٤ِ٣ٞش (45)حُٔـِي ٍهْ  (2)حُؼ٤ِٔش، ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُؼيى ٍهْ 
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II) ٟأ١ّ٘خ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهع 

ٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ إٔ حُطِذ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن ٣ؼَف طِح٣يح ٓٔظَٔح ٗظَح ُٔخ طٌظ٤ٔٚ حُٜٔ٘ش       

ٖٓ أ٤ٔٛش رخُـش ٨ُػٞحٕ ح٩هظٜخى٤٣ٖ ُِٝٔيهن ك٢ كي ًحطٚ ٝٓ٘لخٍٝ ارَحُ ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ 

: ه٬ٍ ٗوخ١ ح٧ٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش

II.1 )َِزقلِٟ اٌزمو٠و  ٌٍّللك ٚأ١ّ٘خ عٛكح اٌزلل١ك ثبٌَٕجخ 

ُطخُٔخ اٍطز٢ ػَٔ حُٔيهن رٔٔئ٤ُٝخص ػيس ٓٞحء ٖٓ ؿخٗذ حُوٞح٤ٖٗ حُؼخٓش أٝ ٖٓ ؿخٗذ       

كٌِٔخ حٓظطخع ٓٔخٍٓش ػِٔٚ رؤػ٠ِ .ح١َُٝ٘ حُظؼخهي٣ش ٓغ حُؼ٤َٔ أٝ ٖٓ ٗخك٤ش أَٛ حُٜٔ٘ش 

 ًَٗش طيه٤ن كظٌٖٔ ّٝك٢ كخٍ ً٘خ أٓخ.ؿٞىس ٌٓٔ٘ش أه٠ِ ٗلٔٚ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝخص 

ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٖٓ حُٔظخرؼش حُلؼخُش ٝح٩َٗحف حُيحثْ ػ٠ِ حُٔٔخػي٣ٖ ُزِٞؽ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ 

طخ٢ُ ٣ِ٣ي ٖٓ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حٍٝد.حٌُلخءس ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ٓٔؼش حًَُ٘ش 

. حُٔٞم

ًِٔخ ُحى حَُٜحع ر٤ٖ  طظ٠خػق أ٤ٔٛش ؿٞىس حُظيه٤ن رخُ٘ٔزش ُٔٔظوي٢ٓ طو٣ََ حُٔيهن      

ٓوظِق ح١٧َحف حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طو٣ََ حُٔيهن ُحى حُطِذ ػ٠ِ ؿٞىس حُٜٔ٘ش ،هخٛش ك٢ ظَ 

حٌَُ٘ حُلي٣غ ُِٔئٓٔخص أ٣ٖ ط٘٘ؤ ٓ٘خًَ ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٝط٣ِي ٓوخ١َ حَُهخرش ٓٔخ 

ًَ ٓخ ٓزن .٣ٜؼذ ٖٓ اًظ٘خف ح٩ٗلَحكخص ٝح٧هطخء ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس كـٞس حُظٞهؼخص 

٣ؼُِ ٖٓ أ٤ٔٛش ؿٞىس حُظيه٤ن ُِلي ٖٓ ًَ ٛخطٚ حُٜؼٞرخص ٖٝٓ طْ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُؼوش ك٢ 

. ؿٞىس حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝطلٔخ٣ش كوٞم ؿ٤ٔغ أ١َحف حُٜٔخُق

ًٔخ إٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس رٜلظٚ ؿٜخُ ٍهخر٢ ٝهخٛش حٌُٕٔٞ ٖٓ أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ كٜٞ ٣طخُذ 

٤ُظٌٖٔ ٖٓ أىحء ٜٓخٓٚ ر٘ـخػش ٝاطوخً حُوَحٍحص ح٤َُٗيس ُزِٞؽ . حُـٞىسرؤػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ 

أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝطلو٤ن ٜٓخُق أ١َحكٜخ ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش ٝحُظٌٖٔ ٖٓ ٓٔخثِش أػ٠خء ح٩ىحٍس 

. حُؼ٤ِخ كٍٞ حُٔٔئ٤ُٝخص حًَُٔٞ ح٤ُْٜ 

أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُظ٢ أٛزلض طٌَ٘ ػٜذ ح٩هظٜخى ح٧ٓخ٢ٓ ٗظَح     

 كظٔخْٛ .ٌُٜٞٗخ ٜٓيٍح ٜٓٔخ ُِٔؼِٞٓخص كٍٞ كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٧ٟٝخع حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص
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رٌُي رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طلؼ٤َ حَُهخرش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩كٜخف ٓٔخ ُحى ٖٓ أ٤ٔٛش ؿٞىس حُظيه٤ن 

أٓخ رخُ٘ٔزش ُزخه٢ أكَحى حُٔـظٔغ  .رخػزخٍٛخ أكي حُيػخثْ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن ًُي

كٌِٔخ ُحىص ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٤ٓ٘ؼٌْ ًُي رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ طلو٤ن ٜٓخُلْٜ 

. ٝكٔخ٣ظْٜ ٖٓ حُـٖ ٝح٫كظ٤خٍ ٝحُلٔخى ٝٓٞء حٓظـ٬ٍ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ُلوٞهْٜ 

II.2 ) أ١ّ٘خ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّبد ا١ٌّٕٙخ

طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ا٠ُ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُـٞىس ٜٓ٘ش حُظيه٤ن رَ ٣ؼظزًَُي حُٜيف     

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝأْٓ .ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٝؿيص ٖٓ أؿِٚ ٫ٓظَؿخع ػوش حُـٍٜٔٞ

طٌَ٘ ٓٞؿٜخ أٓخ٤ٓخ ُؼَٔ حُٔيهن ٝرظخ٢ُ أىحس ُظَه٤ش ؿٞىس ٜٓ٘ظٚ ٝرخُظخ٢ُ ططخُذ ٌٛٙ 

.حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ر٠ٍَٝس ح٫ُظِحّ رظطز٤ن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٠ُٔخٕ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُـٞىس
1
 

III) ٟاٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهع 

طؼيىص حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝحُظ٢       

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗؼزَ ػٜ٘خ .  ٝطؼظزَ ٓئَٗ ُظل٤ٜٔ٘خ ك٢ ٗلْ حُٞهضطٌٖٔ ٖٓ ه٤خّ ؿٞىس حُظيه٤ن

 .رٜٔطِق ٓليىحص

كٜ٘خى ٖٓ هْٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ا٠ُ ٓـٔٞػخص أٓخ٤ٓش ًَ ٓـٔٞػش ٣ظْ ه٤خٜٓخ ٝكوخ       

أٓخ حُزؼٞ ح٥هَ هي حًظل٠ رؼَٝ أْٛ حُٔئَٗحص حُٔظيحُٝش ك٢ ح٧ىر٤خص ٓؼ٤٘ش، ُٔئَٗحص 

ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ رظو٤ٜٔٔخ (ػٞحَٓ) ٝٓ٘لخٍٝ ػَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓئَٗحص .رٌَ٘ ػخّ

 ٗظَح ٌُٕٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٫ ٣ٌٖٔ ػُِٜخ ػٖ ٓظـ٤َحص حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ،ا٠ُ ه٤ٖٔٔ أٓخ٤٤ٖٓ

 .حُيحه٢ًِٔخ أٜٗخ طظؤػَ رٔل٤طٜخ 

 

 

                                                      
-، ٓـِش ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٩هظٜخى ،ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش(- كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ–رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ عٛكح اٌزلل١ك )ٗٞحٍ كَر٢ ٍح٢ٟ،  1

 .06-03، 2015ٙحُؼَحم،  
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III.1) ٟاٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهع 

 طظؤػَ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن رخُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ًزخه٢ حُٜٖٔ حُلَس ٓٞحءح رخُٔل٢٤ ح٢ٌُِ حُٔظٌٕٞ      

ٖٓ حُز٤جش ح٩هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش أٝ حُٔل٢٤ حُـِث٢ حُٔظٌٕٞ ٖٓ 

. ح٤ُٜآص حُ٘ظخ٤ٓش ٝ حَُهخر٤ش  حَُٔ٘كش ٝ حُٔ٘ظٔش ُِٜٔ٘ش 

III.1.1)اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك ٚاٌّورجطخ ثبٌج١ئخ الإلزٖبك٠خ 
1
 

طٌَ٘ حُز٤جش ح٩هظٜخى٣ش ػخَٓ أٓخ٢ٓ ك٤غ ٣٘ؼٌْ حُٟٞغ ح٩هظٜخى١ ػ٠ِ ؿٞىس       

كل٢ حُز٤جش ح٩هظٜخى٣ش حُٔظطٍٞس أ٣ٖ .حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ هخٛش ٖٓ ك٤غ حُطِذ ٝ حُؼَٝ 

٣ِ٣ي كـْ حُٔئٓٔخص ٝطظؼوي أٗ٘طظٜخ هخٛش ٓئٓٔخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝ حُٔٔخٛٔش  حُظ٢ 

ٝ  طظيحٍٝ أٜٜٓٔخ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ك٣ِ٤ي حُطِذ ػ٠ِ ؿٞىس حُٜٔ٘ش ُويٓش حُٔٔخ٤ٖٔٛ

. ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش ًَٝ أكَحى حُٔـظٔغ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن

      ٣ُخىس ػ٠ِ إٔ حُظٞحَٛ ح٩هظٜخى٣ش ًظخَٛس حُظ٠وْ ط٣ِي ٖٓ طلي٣خص حُٔيهن ٗلٞ 

طلو٤ن أػ٠ِ ؿٞىس ٗظَح ُِٔٞى ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٣َ١ٝوش اىحٍطٜخ ٧ٍرخف حُٔئٓٔش، كؼخىس ك٢ 

كخ٫ص حُظ٠وْ ٤ٔ٣َ حُٔيٍحء ح٠ُ طؼ٤٠ْ ح٧ٍرخف ح٠ُ أه٠ٜ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ 

حكظٔخٍ ٝؿٞى حُٔوخُلخص ٝ ح٩ٗلَحكخص ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ،ك٤ٔظيػ٢ ًُي ريٍ ٓـٜٞى ٝٝهض 

ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ػ٘ي ٝؿٞى حُظٌظ٬ص ح٩هظٜخى٣ش ٓٔخ .أًزَ ٖٓ حُٔيهن ٌُ٘ق ٌٛٙ حُٔوخُلخص

. ٣ئى١ ا٠ُ ٟوخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ ٣ِ٣ٝي حُطِذ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

أٓخ ك٢ كخٍ حَُٝحؽ ٝح٩ٗظؼخٕ ح٩هظٜخى١ كٌُي ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ حُٜٖٔ حُلَس       

٤ٓش ًلخءحص ح٧كَحى ٝػوي ٕٝهخٛش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٗظَح ُِٔؼ٢ حُيحثْ ٗلٞ طط٣َٞ حُٔؼخٍف ٝص

حُٔئػَٔحص حُؼ٤ِٔش ُظ٤ٔ٘ش حُلٞحٍ ر٤ٖ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝ حُٔٔخ٤٤ٍٖٓ ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن ٝط٣ِي 

. ٓٔئ٤ُٝخطٚ ٝكَٙ حُـٜخص حَُهخر٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ٓظخرؼش كٖٔ آىحثٚ

 

                                                      
، 2010، (- كهاٍخ ٔظو٠خ ِمبهٔخ– عٛكح أػّبي اٌّواعؼخ ٚاٌزلل١ك فٟ كٌٚخ لطو طو٤٤ْ) ٓلٔي ٓلٔي ٓظَٜ أكٔي، 1

ٙ15،www.alukah.net 20/12/2016: أ١ِغ ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن. 
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III.1.2 ) اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ  اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك ٚاٌّورجطخ ثبٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ

٫ ٣ٌٖٔ طـخَٛ أٗؼٌخّ حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ ِٓٞى حُٔيٍحء ٝح٣َ٤ُٖٔٔ ًٔيٟ طيهَ       

حُيُٝش ٝطلٌٜٔخ ك٢ ح٩هظٜخى ٝح٩ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحٓظؼٔخٍ حُيُٝش ٤ُِٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش 

ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ،ًَ ًُي ٤ٓئػَ ػ٠ِ ٝحهغ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ٝرخُظخ٢ُ ٓيه٬ص 

ًٔخ إٔ حُلٌَ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔظزغ ٓٞحء ًخٕ حَُأٓٔخ٢ُ أٝ .ٝٓوَؿخص ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

طخ٢ُ طٞؿٜخطٜخ ح٩هظٜخى٣ش ك٢ طٞؿ٤ٚ حٍح٩ٗظَح٢ً ٤ٓئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُيُٝش ٝد

. ح٩ٓظؼٔخٍ ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ػٞحٕ ح٩هظٜخى٤٣ٖ رٔخ ك٤ْٜ حُٔيهن حُوخٍؿ٢

III.1.3 ) اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك ٚاٌّورجطخ ثبٌج١ئخ اٌزْو٠ؼ١خ

 ٚ الإعزّبػ١خ

طؼظزَ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٣َ٘ؼ٤ش أكي ح٧ػٔيس ح٧ٓخ٤ٓش ك٢  ح٩هظٜخى حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ هخٛش       

رخُ٘ٔزش ُِٜٖٔ حُلَس حُظ٢ طظوٌ َٗػ٤ظٜخ ٜٝٓيحه٤ظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

هخٛش إٔ حُٔيهن ٣ظلَٔ ٓٔئ٤ُٝخص ًز٤َس ػ٘ي طوي٣ْ طوخ٣ٍَ . ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ىُٝش حُـِحثَ

ؿ٤َ ٓطخروش ُِـٞىس حُٔطِٞرش كٜٞ رخُظٞح١ُ رلخؿش ا٠ُ حُظ٣َ٘غ ًيػخٓش أٓخ٤ٓش ُظ٤َٜٔ ٜٓخٓٚ 

ًٔخ إٔ ًَ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طوٚ ح٩ٓظؼٔخٍ .ٝطٞك٤َ حُلوٞم ٝحُلٔخ٣ش ح٬ُُٓش ُٚ

ٝاىحٍس ح٠َُحثذ ٝ ًَ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ٢ٛ ػ٠ِ ِٛش رخُٔئٓٔش ٤ٓ٘ؼٌْ 

كٌِٔخ ُحىص ٗٔزش ح٠َُحثذ ُحىص ٓلخ٫ٝص حُـٖ  .رخ٠ٍَُٝس ػ٠ِ ؿٞىس ٜٓ٘ش حُظيه٤ن

ٝحُظي٤ُْ ٖٓ ١َف اىحٍس حُٔئٓٔش ٗظَح ٧ٕ طلي٣ي حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ٣ٌٕٞ ر٘خءح ػ٠ِ ٗظ٤ـش 

حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝػ٠ِ هيٍس حُٔيهن ػ٠ِ حًظ٘خف 

ًٔخ إٔ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طيػْ ح٩ٓظؼٔخٍ ك٢ حُيُٝش ٝحُظ٢ طيػْ كوٞم .حُٔوخُلخص ٝح٩ى٫ء رٜخ

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓظٌَ٘ هخػيس ػَٔ حُٔيهن ُظلو٤ن حكظ٤خؿخص ٌٛٙ حُلجش حُظ٢ طؼظزَ حُٔيهن رٔظخرش 

. أكي أْٛ ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش

ًٔخ ٫ ٗـلَ ىٍٝ حُز٤جش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ًَٝ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ       

حُٔي٢ٗ حُظ٢ طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ هخٛش ك٢ ظَ 

حُٔظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص حُظ٢ ط٢٘٘ رٜخ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش، كِحى ًُي ٖٓ طؼوي ٜٓخّ 
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ُٝحىص ٛؼٞرش طلو٤ن أًزَ .حُٔيهن ٝحطٔغ ٗ٘خ١ٚ ٤َُ٘ٔ كظ٠ حُٞظ٤لش حُز٤ج٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش 

 حُٔ٘خم ح٧ًخى٢ٔ٣ًٔخ ٌَُ ٖٓ .هيٍ ٖٓ حُـٞىس حُظ٢ طويّ ًَ أٛلخد حُٜٔخُق رل٤خى ٝػيحُش 

ٖٓ ه٬ٍ ٗظَس .ٝحُؼوخك٢ أػَح ٓٞحء رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

ح٧كَحى ُِٔيهن َٛ ٣ؼظزَٝٗٚ رٔظخرش حُٔلون ح١ٌُ ٤ٌٓ٘ق أهطخثْٜ أّ ٣ؼظزَٝٗٚ هز٤َ ٤ٓلٖٔ 

َٛ طلظ٠ حُٜٔ٘ش رخ٫ٛظٔخّ حُؼ٢ِٔ ٝطو٠غ ُِزلغ ٝحُظط٣َٞ رٌَ٘ ٓٔظَٔ أّ .ٖٓ آىحثْٜ

ًَ ًُي ٣ؤػَ ػ٠ِ ٝحهغ ٜٓ٘ش ...طؼظزَ حؿَحء هخ٢ٗٞٗ ٢ٌِٗٝ طظو٤ي رٚ حُٔئٓٔخص كو٢ ٫ ؿ٤َ

.حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝؿٞىطٜخ
1
 

III.1.4)  اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك ٚاٌّورجطخ ثبٌّٕظّبد ا١ٌّٕٙخ

ٚالأعٙيح اٌولبث١خ 

طٔظ٘ي ًَ حُٜٖٔ حُلَس ػخىس ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٔؼ٠ ريٍٝٛخ ا٠ُ ح٫ٍطوخء       

ًٌُٝي ك٤ٔخ ٣وٚ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢  .رـٞىس حُٜٔ٘ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طَه٤ظٜخ رخٓظَٔحٍ

كخػظٔيص ٌٓ٘ ظٍٜٞٛخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ هخٓض رظلي٣ي ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُٞحؿذ 

 .حُٔطِٞرشح٫ُظِحّ رٜخ ٖٓ ١َف حُٔيهن ٠ُٔخٕ طلو٤ن حُـٞىس 

طْ اٗ٘خء        ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٓـٔغ حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ك٢ اٗـِظَح ٝ ٣ِِٝ

ّ رخػظزخٍ اٗـِظَح ٖٓ حُيٍٝ حُٔزخهش ُظط٣َٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 1880ٌٛح حُٔـٔغ ٓ٘ش 

ّ ربٛيحٍ هٞحػي طظؼِن رخُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ ٝطظخرغ حٛيحٍ حُٔؼخ٤٣َ ٝروٜٞٙ 1975،كوخّ ٓ٘ش 

ّ أٛيٍص ُـ٘ش حُللٚ حُظخرؼش ُِٔـٔغ ٓؼخ٤٣َ حَُهخرش ػ٠ِ ح٧ىحء 1985ؿٞىس حُظيه٤ن ٓ٘ش 

. ح٢ُٜ٘ٔ رٌٔخطذ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن 

ٝٓخ ٓزن ًًَٙ ٫ ٣٘ل٢ حُيٍٝ حُلؼخٍ ح١ٌُ هخّ رٚ حُٔؼٜي ح٢ٌ٣َٓ٧ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ       

AICPA  ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ أٍٝ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُؼخُْ ح١ٌُ حٛظْ رـٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

ُيٍحٓش ٤ًل٤ش حَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس ٝهي أٛيٍص ٌٛٙ حُِـ٘ش ٓ٘ش "  holten"ٖٓ ه٬ٍ ُـ٘ش 

رؼ٘ٞحٕ ح٫ػظزخٍحص حُظ٢ ٣ـذ َٓحػخطٜخ روٜٞٙ  (04)ّ ر٤خٕ ٓزخىة حُظيه٤ن ٍهْ 1974

                                                      
  .16، َٓؿغ ٓخرن، ٙ(- كهاٍخ ٔظو٠خ ِمبهٔخ– عٛكح أػّبي اٌّواعؼخ ٚاٌزلل١ك فٟ كٌٚخ لطو طو٤٤ْ) ٓلٔي ٓلٔي ٓظَٜ أكٔي، 1
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ّ ٖٓ ه٬ٍ ؿَكش 1977ًٔخ ٓخْٛ حُٔؼٜي ٓ٘ش .حَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس رٌٔخطذ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 

 طوٚ ٍَٟٝس صٓظوٜٜش ُٔظخرؼش ًَٗخص حُظيه٤ن ك٤غ ٟٝؼض ه٤ٞى ػ٠ِ ٌٛٙ حًَُ٘خ

. اطزخع رَحٓؾ طيه٤ن حُوزَس َٓس ًَ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ًؤكي ٓظطِزخص حُؼ٣ٞ٠ش ٌُٜٙ حُـَكش

ًٔخ أٗ٘ؤ .1979ّكٍٞ ٍهخرش ؿٞىس حُظيه٤ن ٓ٘ش  (01)ًٔخ طْ حٛيحٍ ٓؼ٤خٍ حُظيه٤ن ٍهْ 

ّ 1989ّ ُـ٘ش ط٘ل٣ٌ٤ش ُ٪َٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ي ًُي حُزَٗخٓؾ ًٔخ أٟخكش ٓ٘ش 1988حُٔؼٜي ٓ٘ش 

رَٗخٓؾ َٓحؿؼش حُ٘ظ٤َ ٝهي أٛيٍص رؼي ًُي ػيس طؼي٬٣ص ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حًٌٍُٔٞس ًُٝي 

ُٔٔظَٔ ُـٞىس حُظيه٤ن ٓغ حُِحّ ططز٤ن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ،ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طل٤ٖٔ حرـَٝ حُظط٣َٞ 

. ؿٞىس حُٜٔ٘ش

ّ 1981 ك٤غ أٛيٍ ٓ٘ش IFACًٔخ ٗوٚ رخًٌَُ ٓٔخٛٔش اطلخى حُٔلخٓز٤ٖ حُي٢ُٝ       

ٟز٢ ؿٞىس ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ػْ ػيٍ ٌٛح حُي٤َُ ٓ٘ش "طلض ػ٘ٞحٕ  (7)حُي٤َُ حُي٢ُٝ ٍهْ 

ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ حُز٤خٕ حُٔخرن ٝظز٢ ح٤ُٔخٓخص ٝ  (220)ّ طلض حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٍهْ 1994

.ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طلٖٔ ٖٓ ؿٞىس حُظيه٤ن
1

ٝك٢ ا١خٍ ٓٔخٛٔش حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ُِيٍٝ   

ّ،أٛيٍ ٌٛح حُٔؼٜي 1955حُؼَر٤ش طْ اٗ٘خء حُٔؼٜي ح١َُٜٔ ُِٔلخٓز٤ٖ ٝحُٔيهو٤ٖ ٓ٘ش 

ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ح٣َُٜٔش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ًٔخ أٛيٍ حُٔؼٜي ٓ٘ش 

. ٝح١ٌُ ٣وظٚ رخَُهخرش ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن (7)ّ حُٔؼ٤خٍ ٍهْ 1996

أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ كوخٓض ٤ٛجش حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن ُيٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ       

ّ رظط٣َٞ ٝط٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٝ حُٔلخٓزش 1998ُيٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٤ش حُظ٢ طْ طؤ٤ٜٓٔخ ٓ٘ش 

.ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ َُِه٢ رـٞىس ٜٓ٘ش حُظيه٤ن
2
 

ًٔخ إٔ ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش ُؼزض ىٍٝح ٜٓٔخ  ُظلؼ٤َ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ كَٝ 

هٞح٤ٖٗ ٛخٍٓش طلٌْ ػَٔ حُٔيهو٤ٖ هخٛش روٜٞٙ طيه٤ن حُٔئٓٔخص حُٔيٍؿش ك٢ ح٧ٓٞحم 

. ٍهخرش حُظ٢ طلَٟٜخ ٤ٛجخص ٛخطٚ ح٧ٓٞحمحٍحُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ 

                                                      
ٓـِش ، (إّٔٛمط ِمزوػ ٌزفؼ١ً كٚه ا١ٌٙئبد إٌّظّخ ٌّٕٙخ اٌزلل١ك فٟ رؾم١ك عٛكح اٌزلل١ك)٬ٛف ١ٍٞٗ هِق ٝ حَٓحء ًخظْ،  1

 .270-269، 2013ٙ، حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ،حُؼَحم، 23،حُؼيى 08حُيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش، حُٔـِي 
 .272 حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 2
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III.2 )اٌلاف١ٍخ اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٌؼٛا ًِ

حطوٌص حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش أ١ حَُٔطزطش رٌَ٘ ٓزخَٗ رٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٤ِح ٝحٓؼخ       

ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ  كٜ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ٍحء ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ 

ٝكظ٠ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ،
1
ٗظَح ٤ٔٛ٧ظٜخ ك٢ طلي٣ي ٓئَٗحص ه٤خّ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢  

كٜ٘خى ٖٓ حٛظْ رظلي٣ي رؼٞ ٛخطٚ .ٝحهظِق طو٤ٜٔٔخ ٖٓ رخكغ ح٠ُ آهَ ٝكظ٠ ٣َ١وش حُيٍحٓش

حُؼٞحَٓ ك٢ ا١خٍ ِْٓ ُو٤خّ ؿٞىس حُظيه٤ن ٓٔظَٗيح ك٢ ًُي ح٠ُ آٍحء حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُِٜٔ٘ش 

ٝٛ٘خى ٖٓ كخٍٝ ر٘خء ًٗٔٞؽ ٣َر٢ ٖٓ ه٬ُٚ ؿٞىس حُظيه٤ن رخػظزخٍٛخ ٓظـ٤َ . ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ

طخرغ ُزؼٞ ٛخطٚ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼظزَ ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ ُظلي٣ي ٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 

ٖٓ ٛ٘خ ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ػَٝ أْٛ ٛخطٚ حُؼٞحَٓ ٖٓ ه٬ٍ  .ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ػٞحَٓ طَطز٢ رخُٔيهن ٗلٔٚ أٝ حُل٣َن حُؼخَٓ ٓؼٚ ٝػٞحَٓ طَطز٢ رًَ٘ش أٝ 

: ٌٓظذ حُظيه٤ن  ٝ رؤىحء ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝ أه٤َح حُؼٞحَٓ حَُٔطزطش رخُـٜش ٓلَ حُظيه٤ن ًٔخ٢ِ٣

III.1.2) اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك ٚاٌّورجطخ ثّىزت أٚ ّووخ 

اٌزلل١ك 

ػخىس ٓخ طظٌٕٞ ٌٓخطذ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ ٓيهن ػْ ط٘ٔٞ ٝطظطٍٞ ٓغ حُِٖٓ كظ٠ طظوٌ       

٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ ػخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ . ٌَٗ ًَٗش طيه٤ن آخ ٛـ٤َس أٝ ٓظٞٓطش أٝ ًز٤َس حُلـْ

ًَٝ ٗٞع ٣ظ٤ِٔ رؼٞحَٓ ٓؼ٤٘ش طؤػَ ػ٠ِ .كظق ٌٓخطذ طيه٤ن ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػيس ىٍٝ ك٢ حُؼخُْ 

: ٓ٘لخٍٝ ػَٝ أْٛ ٛخطٚ حُؼٞحَٓ ًٔخ٢ِ٣ ؿٞىس حُظيه٤ن

 ٍّؼخ ِىزت أٚ ّووخ اٌزلل١ك  (1

٣ٔؼ٠ ًَ ٓيهن ٌٓ٘ ريح٣ش ٓٔخٍٓش ٜٓخٓٚ ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٗ٘خ١ٚ ٣ُٝخىس ػيى ٝٓٔظٟٞ       

١ حْٓ ٝ ٓٔؼش ط٤ِٔٙ ػٖ رخه٢ حُٔيهو٤ٖ أٝ ٣ْ٘حُويٓخص حُٔويٓش ُِـ٤َ ٝرٍَٔٝ حُِٖٓ ّ

حٌُٔخطذ حُٔٔخٍٓش ُِٜٔ٘ش ،كظٜزق ٛخطٚ حُٔٔؼش أ٬ٛ ؿ٤َ ِّٓٔٞ ٣ـذ كٔخ٣ظٚ ٝحُللخظ 

                                                      
 كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ فٟ عبِؼخ –اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزلل١م١خ )،  ؿٔخٗش ك٘ظَ حُظ1٢ٔ٤ٔ

 .207، 2003ٙٓـِش ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٩هظٜخى،حُؼَحم، ، (-اٌجٖوح
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ٖٓ ٛ٘خ ٗؼظزَ أٗٚ ًَ ٓخ طلٔ٘ض .ُٝظلو٤ن ًُي ٫ري ٖٓ طوي٣ْ هيٓخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش .ػ٤ِٚ

كلخٍٝ حُزخكؼ٤ٖ .ُٝحىص ٓٔؼش ٌٓظذ حُظيه٤ن ًَ ٓخ أٛزق ٣ٔؼ٠ ح٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس أػٔخُٚ

طلي٣ي ٓؼ٠٘ ٝحٟق ُٔٔؼش ٌٓظذ أٝ ًَٗش حُظيه٤ن ٍٝرطٜخ رؼيس ػٞحَٓ رخٌٓخٜٗخ إٔ طؤػَ ك٢ 

طل٤ٖٔ ٛخطٚ حُٔٔؼش كٜ٘خى ٖٓ ٣َرطٜخ رلـْ حٌُٔظذ أٝ ٓيٟ ح٫ُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حٝ 

هزَس حُٔيهن ٝٛ٘خى ًٌُي رؼٞ حُيٍحٓخص حُظ٢ ٍرطض ر٤ٖ ٓٔؼش ٌٓظذ حُظيه٤ن ٝحٗظٔخثٚ ح٠ُ 

ٓخ ٓزن . أكي ٌٓخطذ حُظيه٤ن حُؼخ٤ُٔش ٗظَح ٫ٍطزخ١ ٛخطٚ ح٧ه٤َس رظوي٣ْ هيٓخص ػخ٤ُش حُـٞىس

٣ز٤ٖ ٛؼٞرش طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٣ٌظٔذ حُٔيهن ٓٔؼش ؿ٤يس ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ 

ٓٔؼش حُٔيهن طظليى رظيحهَ ػيس ػٞحَٓ ػ٠ِ َٓ حُِٖٓ ٝطٌَ٘ أٓخٓخ ه٣ٞخ ُـيد 

 1حُٔٔظؼ٣َٖٔ

ؽغُ ِىزت أٚ ّووخ اٌزلل١ك  (2

ُطخُٔخ حٍطز٢ كـْ ٌٓظذ أٝ ًَٗش حُظيه٤ن رـٞىس ح٧ىحء كؤٗخٍ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ ٝؿٞى       

.ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ كـْ حٌُٔظذ ٝؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓش 
2
ٗظَح ُظؼيى حٌُلخءحص ىحهَ  

حٌُٔخطذ حٌُزَٟ ٓٔخ ٣ٔٔق رظزخىٍ حُوزَس ٝحَُٔػش ك٢ كَ حُٔ٘خًَ أٝ حُٜؼٞرخص حُظ٢ 

طؼظَٝ ػَٔ حُٔيهن، اٟخكش ح٠ُ طٞكَ ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش حُظ٢ 

 رٌُي ٛخطٚ حٌُٔخطذ أٝ حًَُ٘خص هخىٍس أًؼَ ػ٠ِ ؿٌد فكظٜذ.طلٖٔ ٖٓ أىحء حُٔيهن 

حٌُلخءحص ٝح٤ُي حُؼخِٓش حُٔئِٛش ًَ ًُي ٣زٍَ ك٤َٟش ٣ُخىس ؿٞىس حُظيه٤ن ًِٔخ ًزَ كـْ 

.حُٔئٓٔخص
3
 

ًٔخ إٔ ٣ُخىس ح٩كٜخف روٜٞٙ ٛلش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُويٍس ػ٠ِ حًظ٘خف ح٧هطخء 

 حُـ٣َٛٞش ط٣ِي ك٢ حٌُٔخطذ حٌُزَٟ ٝكظ٠ حكظٔخٍ ح٩كٜخف ػٜ٘خ ُِؼ٤َٔ أٝ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش،

طخ٢ُ ٓظؤػَ حٍٗظَح ُظوٞف ٛخطٚ حٌُٔخطذ ٖٓ ٣ُخىس حُيػٞحص حُو٠خث٤ش حَُٔكٞػش ٟيٛخ ٝحُظ٢ د

                                                      
 .20، َٓؿغ ٓخرن، ٙ(- كهاٍخ ٔظو٠خ ِمبهٔخ– عٛكح أػّبي اٌّواعؼخ ٚاٌزلل١ك فٟ كٌٚخ لطو طو٤٤ْ) ٓلٔي ٓلٔي ٓظَٜ أكٔي، 1

2
 AL-khaddash husam, (factors  affecting the quality of auditing : the case of jordanian 

commercial banks), international journal of business and social science, vol 4, no 11, september 

2013, p208.  
 .12، 2007ٙ،حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ ،(ِواعؼخ اٌؾَبثبد: كهاٍخ ِزملِخ فٟ)،  أكٔي ٓلٔي ٍٗٞ ٝ آه3َٕٝ
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ًَ ًُي . ٍٛٞطٜخ ك٢ حُٔٞم ٤ٜٗخٍػ٠ِ ٓٔؼظٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ ٓٔخ ٣ٜيى ٖٓ ٗوٚ ُرخثٜ٘خ ٝح

. ٣ـؼَ ٖٓ حٌُٔخطذ حٌُزَٟ ُِظيه٤ن طٔؼ٠ ُظلو٤ن أه٠ٜ ؿٞىس ٌٓٔ٘ش

رقٖٔ ِىزت أٚ ّووخ اٌزلل١ك فٟ لطبع ِؼ١ٓ  (3

ر٣ِخىس ػيى ٝكـْ ٌٓخطذ ًَٝٗخص حُظيه٤ن ٝرظطٍٞ ٝطؼيى حُوطخػخص حُظ٢ ط٢٘٘ ٖٓ       

ُظوي٣ْ هيٓخص حُظيه٤ن  ه٬ُٜخ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ُحىص كيس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ٌٓخطذ حُظيه٤ن

كؤٛزلض رؼٞ حٌُٔخطذ طوظٚ روطخع ٓؼ٤ٖ ٣ُِخىس هزَطٜخ ك٢ ٌٛح .ُٝـيد حُؼ٬ٔء أًؼَ

. حُوطخع ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ أًؼَ ٓٔخ حٗؼٌْ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 

كؤٟٝلض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص إٔ هزَس ًَٗش حُظيه٤ن رخُٜ٘خػش أٝ حُوطخع ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ح٤ُٚ 

حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن ٣ِ٣ي ٖٓ حكظٔخٍ هِٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔض َٓحؿؼظٜخ ٖٓ ح٧هطخء 

حُـ٣َٛٞش أ١ ٣ُخىس ؿٞىس حُظيه٤ن ٌُٖٝ طوٜٚ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ 

.٣ِ٣ي ٖٓ هطَ حَُٔحؿؼش حُ٘خطؾ ػٖ ػيّ ًٔذ هزَس ك٢ حُوطخػخص ح٧هَٟ
1
 

اٌلػبٜٚ اٌمٚبئ١خ اٌّوفٛػخ ٙل اٌّىزت  (4

٣ظلَٔ حُٔيهن ٓٔئ٤ُٝخص ػيس حطـخٙ حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن أٝ حطـخٙ حُوخٕٗٞ حُٟٞؼ٢       

ٝكظ٠ حطـخٙ أكَحى حُٜٔ٘ش ،ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِٚ رخٓظَٔحٍ ػَٟش ٧ٕ طَكغ ٟيٙ ه٠خ٣خ ٖٓ ١َف 

ؿ٤َ حًح أه٠ِ رؤكي ٛخطٚ حُٔٔئ٤ُٝخص، ٓٔخ ٣ؼَٟٚ ُٔٞء حُٔٔؼش ٝ طي٢ٗ ؿٞىس حُويٓخص حٍ

ك٤غ ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٝؿٞى ػ٬هش ػ٤ٌٔش ر٤ٖ ػيى حُيػخ١ٝ حُو٠خث٤ش حَُٔكٞػش ٟي . حُٔويٓش

ٓيهو٢ حُلٔخرخص ٝر٤ٖ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ،ك٤غ أٗٚ ًِٔخ هَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُيػخٟٝ 

.حَُٔكٞػش ٟي ٌٓظذ حُظيه٤ن أػظزَ ًُي ػخ٬ٓ ا٣ـخر٤خ ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُٜٔ٘ش
2
 

 

 

                                                      
 .16 حَُٔؿغ ٗلٔٚ ،ٙ 1
ٓـِش حُٔؼ٠٘ ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ، (كٚه عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌفؾٔ اٌٚو٠جٟ)،  ؿيػخٕ كَهي ك2َٜ٤

 .52، 2016ٙ، حُؼَحم، 06، حُٔـِي 01ٝح٫هظٜخى٣ش ،حُؼيى 
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إٌّبفَخ ث١ٓ ِىبرت ّٚووبد اٌزلل١ك  (5

ٜٗيص ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس ٓ٘خكٔش ٗي٣يس ر٤ٖ ٌٓخطذ ًَٝٗخص حُظيه٤ن ٗظَح       

ك٤غ أٛزلٞح ٣ظ٘خكٕٔٞ كٍٞ طوي٣ْ  ٣ُِخىس حُطِذ ػ٠ِ ٛخطٚ حُٜٔ٘ش ٣ُٝخىس ػيى حُٔيهو٤ٖ،

ٌُٖٝ طزو٠ حُٔ٘خكٔش ٬ٓف  .هيٓخص ٓظ٘ٞػش ٝطول٤ٞ ح٧طؼخد ٝحُظوٜٚ ك٢ هطخػخص ٓؼ٤٘ش

كٜ٘خى رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ هخٓٞح ريٍحٓش -ًؼخَٓ ٓئػَ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢-ًٝ كي٣ٖ

ٌٛح حُؼخَٓ ٝٓيٟ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن، كظَٞٛ حُزؼٞ ح٠ُ إٔ حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ ح٣َُ٘لش 

"ُـ٘ش طَحىٝح١"ٝ" أٗيٍٖٓ"ٓظ٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ًٔخ أٟٝلض ُـ٘ش 
1
 

،أٓخ حُزؼٞ ح٥هَ كخػظزَ حُٔ٘خكٔش ػخ٬ٓ أٓخ٤ٓخ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس 

حُظيه٤ن ٗظَح ٤َُٔ حُٔيهو٤ٖ ك٢ ح٧ٓٞحم حُظ٢ طٔٞىٛخ حُٔ٘خكٔش حُلخىس ا٠ُ رِٞؽ أه٠ٜ ؿٜي 

. ٌٖٓٔ أػ٘خء أىحء ٜٓخْٜٓ ُـِذ حُؼ٬ٔء ٝطل٤ٖٔ ٓٔؼش حٌُٔظذ 

ِلٜ اٌزياَ ِىزت أٚ ّووخ اٌزلل١ك ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ  (6

ريُض حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش ٓـٜٞىحص ؿزخٍس ك٢ حػيحى ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٝحُؼَٔ ػ٠ِ       

طط٣َٞٛخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٝكن ٓخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓظطِزخص حُٜٔ٘ش ُظلو٤ن أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ 

ك٤ؼظزَ حُظو٤ي رٔؼخ٤٣َ حُظيه٤ن  ٟٔخٕ . حُويٓخص ُـ٤ٔغ حُلجخص حُٔٔظويٓش ُظوخ٣ٍَ حُٔيهن

ُظلو٤ن ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُـٞىس ،ٗظَح ُظ٠ٖٔ حُٔؼخ٤٣َ هط٢ ٓلٌٔش طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن 

.ًلخءس ػخ٤ُش ٝريٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٬ُُٓش ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ ١َف حُٔيهن
2
 

اػزّبك إعواءاد ٌمجٛي اٌيثبئٓ اٌغلك أٚ الاٍزّواه ِغ اٌيثبئٓ اٌملاِٝ  (7

ط٘ٚ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ػ٠ِ حطزخع حؿَحءحص ٓليىس هزَ هزٍٞ حُٜٔٔش ٓغ حُِرخثٖ       

حُـيى ًبؿَحء ٝهخث٢ ُلٔخ٣ش حُٜٔ٘ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ١ِذ رؼٞ حُٞػخثن ًخ٤ُِٔح٤ٗش حُٔلخٓز٤ش 

ُِٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس أٝ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔٞم كٍٞ حُٔئٓٔش ٢ٌُ ٣ظلخىٟ حُٔيهن ٌٓ٘ حُزيح٣ش 

ًٌُٝي . حُظؼخَٓ ٓغ ٓئٓٔخص طزخَٗ أٗ٘طش ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ٝطؼَف رٔٞء حُظ٤٤َٔ ٝح٫كظ٤خٍ

                                                      
 .25، َٓؿغ ٓخرن، ٙ(- كهاٍخ ٔظو٠خ ِمبهٔخ– عٛكح أػّبي اٌّواعؼخ ٚاٌزلل١ك فٟ كٌٚخ لطو طو٤٤ْ) ٓلٔي ٓلٔي ٓظَٜ أكٔي، 1
 .20، َٓؿغ ٓخرن، ٙ(ِواعؼخ اٌؾَبثبد: كهاٍخ ِزملِخ فٟ)،  أكٔي ٓلٔي ٍٗٞ ٝ آه2َٕٝ
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روٜٞٙ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٓزن حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ ١َف حُٔيهن أٝ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ كخ٤ُخ ٫ري 

إً ٌٛح ح٩ؿَحء ٠٣ٖٔ ٣ٝٔخْٛ ك٢ . ػخ٤ٗشحٍٖٓ حطزخع حؿَحءحص ٓليىس ك٢ طـي٣ي حُؼٜيس َُِٔس 

ح٫ٍطوخء رـٞىس حُظيه٤ن ٧ٗٚ ٣ل٢ٔ حُٔيهن ٓٔزوخ ٖٓ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حريحء حَُأ١ أٝ ػيّ 

ٝطو٤يٙ رٌٜح ح٩ؿَحء ٤ٓٔخْٛ . هيٍطٚ ػ٠ِ ً٘ق حُٔوخُلخص ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ آىحء ٜٓخٓٚ

. كظٔخ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس ٓوَؿخطٚ

رَٙ أكي ػ٘خَٛ ٓؼ٤خٍ حَُهخرش صٗـي إٔ حُٔؼٜي ح٢ٌ٣َٓ٧ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حع ٌُٜح      

حُٜخىٍ ٓ٘ش  (02)ّ ًٌُٝي حُٔؼ٤خٍ ٍهْ 1979حُٜخىٍ ٓ٘ش  (01)ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن ٍهْ 

ّ ح١ٌُ كَ ٓلَ حُٔؼ٤خٍ ح٧ٍٝ ،ٝأًي ػ٤ِٚ ح٫طلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ ك٢ حُٔؼ٤خٍ ٍهْ 1996

ًٔخ ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ إٔ ٟٝغ ٤ٓخٓخص ٝ . حُوخٙ رخَُهخرش ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن220

اؿَحءحص ُوزٍٞ حُِرخثٖ ٣ؼظزَ أكي حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن ٝإٔ ٛ٘خى ػ٬هش 

.ح٣ـخر٤ش ر٤ٜ٘ٔخ
1

 ٌُٖٝ ٣زو٠ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٌٛح ح٩ؿَحء ٛؼذ ك٢ حُيٍٝ ًحص ح٩هظٜخى 

ح٠ُؼ٤ق ح١ٌُ ٤ٓئى١ ح٠ُ هِش حُٔئٓٔخص ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓـي حُٔيهن ٗلٔٚ ٓـزَ ػ٠ِ هزٍٞ أ١ 

أٓخ ٖٓ ٗخك٤ش طـي٣ي حُؼٜيس كخهظِق حُزخكؼ٤ٖ ك٢ طلي٣ي أػَ ًُي ػ٠ِ .ُرٕٞ َُكغ ٓوق أطؼخرٚ

ؿٞىس حُظيه٤ن ك٤غ ٣َٟ حُزؼٞ أٜٗخ ٓظٔٔق ُِٔيهن رظلي٣ي ٗوخ١ ٟؼق حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣ِ٣ي 

ٖٓ حكظٔخٍ ً٘ق حُٔوخُلخص ك٤ٔخ ٣َٟ حُزؼٞ ح٥هَ أٜٗخ ٓظوِن ػ٬هخص ر٤ٖ ٟٝـ١ٞخص 

. ػ٠ِ حُٔيهن ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ؿٞىس أىحثٚ

أرؼبة ػ١ٍّخ اٌزلل١ك  (8

٣ظوخ٠ٟ حُٔيهو٤ٖ أطؼخد ٓوخرَ طؤى٣ش حُويٓخص حُظ٢ طْ ح٫طلخم ػ٤ِٜخ ك٢ حُؼوي ٓغ حُِرٕٞ       

ٝطظؼيى ١َم طلي٣يٛخ ،آخ ٝكوخ ُِؼَف حُٔخثي ك٢ ٢ٓٝ حُٜٔ٘ش أٝ ِْٓ أطؼخد طوظَكٚ 

طِىحى : ٌُٜح ٣ٜؼذ طو٤ٜٔخ ريهش ٝػيحُش كظظؤػَ ح٧طؼخد رؼيس أٓزخد ٜٓ٘خ .حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش

أطؼخد حُظيه٤ن رخُى٣خى هطَ ٓوخٟخس حُٔيهن ٝطلِٔٚ حُٔٔئ٤ُٝش ًٌُٝي ر٣ِخىس ىٍؿش طؼو٤ي 

ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٖٓ ه٬ٍ حُٞهض ٝحُـٜي ح٬ُُّ ُ٪ٗـخُ ٝطظليى أ٠٣خ رٔويحٍ حُطِذ ٝحُلَٙ 

                                                      
 .27، َٓؿغ ٓخرن، ٙ(- كهاٍخ ٔظو٠خ ِمبهٔخ–رم١١ُ عٛكح أػّبي اٌّواعؼخ ٚاٌزلل١ك فٟ كٌٚخ لطو ) ٓلٔي ٓلٔي ٓظَٜ أكٔي، 1
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.حُٔظخكش ُِٔيهن حُوخٍؿ٢
1
ٝاٍطز٢ ٌٛح حُؼخَٓ ٖٓ ه٬ٍ ػيس ىٍحٓخص رؤػَٙ ػ٠ِ ؿٞىس  

حُظيه٤ن  ك٤َٟ ػيس رخكؼ٤ٖ أٗٚ ًِٔخ ُحىص ح٧طؼخد حُظ٢ ٣ظوخٟخٛخ حُٔيهو٤ٖ ًِٔخ طلٔ٘ض ؿٞىس 

. حُظيه٤ن ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ آهَٕٝ حُؼٌْ 

ارجبع ِٕٙظ اٌزلل١ك ا١ٌّٙىً  (9

إ حطزخع ٌٓخطذ حُظيه٤ن ُط٣َوش ٜٓ٘ـ٤ش ٤ٌِٜٓٝش ٧ىحء حُٜٔخّ رخُظؤ٤ًي ٤ٓلون ؿٞىس       

رل٤غ ٣ظ٤ِٔ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ رٟٞٞف ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔيهو٤ٖ ٝ ح٤ُ٥خص ٝح٫ىٝحص . أك٠َ

حُٔٔظويٓش ك٢ ؿٔغ ٝطو٤٤ْ أىُش ح٫ػزخص ،ك٢ ك٤ٖ ٣لَٜ ػٌْ ًُي ك٢ حٌُٔخطذ حُظ٢ طؼَٔ 

. رطَم ػ٘ٞحث٤ش أٝ ؿ٤َ ٤ٌِٜٓش ٌُٔذ حُٞهض ٝطٞك٤َ حُـٜي 

 إٔزمبء اٌّللم١ٓ ٚرم١َُّٙ ػٍٝ اٌّٙبَ (10

إ ح٩هظ٤خٍ حُـ٤ي ٌُِلخءحص حُز٣َ٘ش ك٢ ٌٓخطذ ًَٝٗخص حُظيه٤ن ٣ؼي أَٓح رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش       

ُٝٚ ػ٬هش ٤١ٝيس رظل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن ،كٌزَٟ ٌٓخطذ حُظيه٤ن ك٢ حُؼخُْ ٝطِي حُظ٢ طٔؼ٠ 

ح٠ُ رِٞؽ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ حُـٞىس، ٫ري إٔ طلظٌْ ح٠ُ ٓؼخ٤٣َ ٛخٍٓش ٫ٗظوخء حُٔيهو٤ٖ ح٣ٌُٖ 

٧ٕ آىحثْٜ ك٢ حُٔٔظوزَ ٤ٓليى ٤َٜٓ حٌُٔظذ أٝ حًَُ٘ش آخ .٣ظْ ْٟٜٔ ح٠ُ ك٣َن حُؼَٔ 

ك٤غ ٣٫ٌٔ٘٘خ حُلي٣غ .ح٣َُخىس ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُٔظ٤ِٔس ُِِرخثٖ أٝ حُؼٌْ 

. ػٖ ؿٞىس حُظيه٤ن ك٢ ظَ ؿ٤خد حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حٌُقء

ٕ ك٣َن ٌٓظذ أٝ ًَٗش حُظيه٤ن اؿَحء ١ٍَٟٝ ٣ظليى ػ٠ِ أٓخٓٚ ١َٓحًٔخ٣ؼظزَ طو٤ْٔ حُغ

حُ٘ـخف ك٢ طؤى٣ش ٜٓخّ حُظيه٤ن رؤهَ ؿٜي ٝ أهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش  ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ 

كؼخىس ٗـي ٟٖٔ ك٣َن حُٔيهو٤ٖ ٗٞػخٕ ٖٓ ح٧كَحى ،ْٜٓ٘ ٖٓ ٣٫ِحُٕٞ طلض  .ؿٞىس حُظيه٤ن

حُظ٣َٖٔ اٟخكش ح٠ُ حُٔيهو٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ ك٬ري ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رظو٤ْٔ حُٜٔخّ ر٤ْٜ٘ ًَ كٔذ هزَطٚ 

ٌٝٛح ٓخ طِٞٛض ح٤ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝأٝٛض رٚ ػيس ٓ٘ظٔخص ٝؿٔؼ٤خص  .ٝحهظٜخٛٚ

. ٤ٜ٘ٓش

 
                                                      

 .52ٙ، َٓؿغ ٓخرن، (كٚه عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌفؾٔ اٌٚو٠جٟ)،  ؿيػخٕ كَهي ك1َٜ٤
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اٌزملَ اٌزمٕٟ فٟ أكاء إٌّٙخ ٚ اٌٛلذ اٌَّزغوق  (11

      إ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظطٍٞس ًؤؿِٜس حُلخٓٞد ٝحُزَحٓؾ حُوخٛش رخُظيه٤ن 

ٓخْٛ رٌَ٘ ، ٝكلع ٝٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٝحٓظويحّ حُظلخ٤َُ ػٖ ٣َ١ن ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش

. ًز٤َ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن ،ٖٓ ه٬ٍ ًٔذ حُـٜي ٝحُٞهض ٝرِٞؽ  ٗظخثؾ أًؼَ ىهش

. كؤٛزلض ؿٞىس حُظيه٤ن َٓطزطش رٌَ٘ ٓزخَٗ رخ٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش حُٔظٞكَس ك٢ ٌٓظذ حُظيه٤ن

ًٝٔو٤خّ أ٠٣خ ُـٞىس حُٜٔ٘ش ٫ري ٖٓ حُلي٣غ ػخَٓ حُٞهض كٌَ ُرٕٞ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن هيٓخطٚ 

ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝح٫ كويص أ٤ٔٛظٜخ ،٣ٝؼظزَ ػَٜ٘ حُٞهض أًزَ طلي١ ٣ٞحؿٚ حُٔيهو٤ٖ ك٢ 

.ا١خٍ حُللخظ ػ٠ِ حُـٞىس
1

 

III.2.2 )اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك ٚاٌّورجطخ ثبٌّللك 

ٛيكٚ حٛيحٍ  حُٔيهن ٛٞ ١َف ٓٔظوَ ٝٓلخ٣ي أ١ رو٬ف ٖٓ هخّ رٟٔٞٞع حُظيه٤ن،      

ٍأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ي ػٖ ٓيٟ ٓطخروش ح٧ىحء حُٔ٘ـِ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش ػْ ح٣ٜخٍ ٗظخثؾ ًُي 

ٌُٜح ٣ـذ إٔ طظٞكَ رٚ ؿِٔش ٖٓ حُٔليىحص حُظ٢ ط٠ٖٔ ٗـخكٚ ك٢ أىحء  .١٨َُحف حُٔؼ٤٘ش

ًٌَٓ٘ أْٛ ٛخطٚ .ػِٔٚ ٝحُظ٢ رخُظؤ٤ًي ٓٞف طٌَ٘ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٜٔ٘ش

: حُؼٞحَٓ ًخُظخ٢ُ

اٌىفبءح ٚاٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّللك  (1

٣وٜي رخُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ُِٔيهن ٛٞ كُٜٞٚ ػ٠ِ ٜٗخىس ػ٤ِٔش ك٢ ٤ٓيحٕ حُٔلخٓزش       

ٝحُظيه٤ن اٟخكش ح٠ُ ٍَٟٝس ح٩ُٔخّ رخُؼِّٞ ح٧هَٟ حُظ٢ طٔخػيٙ ك٢ اريحء ٍأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ي 

كخُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رٜٔخّ حُظيه٤ن ٜٓٔخ  .ًخُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝػِْ ح٩كٜخء

رِـض ًلخءطٚ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣لون ؿٞىس حُظيه٤ن حُٔطِٞرش ريٕٝ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظيه٤ن 

                                                      
 .17، َٓؿغ ٓخرن، ٙ(ِواعؼخ اٌؾَبثبد: كهاٍخ ِزملِخ فٟ)،  أكٔي ٓلٔي ٍٗٞ ٝ آه1َٕٝ



 عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ وّطٍت اٍبٍٟ ٌؾٛوّخ اٌّؤٍَبد: اٌفًٖ اٌضبٌش
 

 
112 

ٌُُي ٣ؼظزَ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ػخ٬ٓ ٜٓٔخ ُظلو٤ن .ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اٛيحٍ كٌٔٚ رٟٔٞٞػ٤ش

.ؿٞىس حُظيه٤ن
1
 

اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّللك  (2

حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ُٞكيٙ ؿ٤َ ًخك٢ ٤ُئَِٛ حُٔيهن ٩ريحء ٍأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ي  ،ٌُٜح ٫ري إٔ       

٣و٠غ ُِظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ح٤ُٔيحٕ  ٤ٌُظٔذ حُوزَس ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝك٢ ٓؼَكش ٗوخ١ 

كٜٔ٘ش حُظيه٤ن طؼظزَ ًزخه٢ حُٜٖٔ حُظ٢ ٢ٛ رلخؿش ح٠ُ حُٔٔخٍٓش ح٤ُٔيح٤ٗش .ٟؼق حُٔئٓٔخص 

ٖٝٓ حُٔؼَٝف إٔ حُٔيهن ٝهزَ كُٜٞٚ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ُِٔحُٝش حُٜٔ٘ش ،٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ ٣و٠غ 

ُِظي٣ٍذ ُلظَس ٓؼ٤٘ش ػ٘ي حُٔيهو٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔزوٞٗٚ ك٢ ِٓحُٝظٜخ ػْ رؼي ًُي ٣ٜزق ٓئ٬ٛ 

. ُٔٔخٍٓظٜخ

إٍزملا١ٌخ اٌّللك  (3

٣ؼظزَ حٓظو٬ٍ حُٔيهن حُلـَ حُِح٣ٝش  ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٝرِٞؽ ٓٔظٟٞ حُـٞىس       

حُٔطِٞد كٔخ ٤ٔ٣ِ حُٔيهن ػٖ ؿ٤َٙ ٝٓخ ٣ِ٣ي حُؼوش ك٢ طوخ٣ٍَٙ كٍٞ حُٔئٓٔش ٛٞ حٓظو٤ُ٬ظٚ 

ػٖ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ى١ٝ حُِٜٔلش ك٤ٜخ ،ٝطزَُ ٛخطٚ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طلَٟٚ 

حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ١َٝٗ ٝه٤ٞى ُظؼخهي حُٔيهن ٓغ ُرٕٞ ٓؼ٤ٖ ًؼيّ ٤ٌِٓش 

أٓخ ...حُٔيهن ٧ْٜٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن أٝ ػيّ ٤ٌِٓش حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن ٧هَرخثٚ

رخُ٘ٔزش ُظؤػ٤َ ػخَٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن كظ٘خٍٝ ػيس رخكؼ٤ٖ ٌٛح حُٟٔٞٞع كٜ٘خى 

ا٠ُ إٔ  DE Angelo كظَٞٛ. طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ٫ٓظو٬ٍ حُٔيهن ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

حٓظو٬ٍ حُٔيهن ٣ؼي أكي حًَُخثِ ح٧ٓخ٤ٓش ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن ك٤غ إٔ ػيّ حٓظو٤ُ٬ش 

. حُٔيهن ٫ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظز٤ِؾ ػٖ حُٔوخُلخص حٌُٔظ٘لش

اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠طٍغ ػ١ٍٙب اٌّللك  (4

                                                      
، (- كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌّللم١ٓ فٟ عبِؼخ اٌمبك١ٍخ–رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ عٛكح اٌزلل١ك ) ٗٞحٍ كَر٢ ٍح٢ٟ، 1

 .06ٓـِش ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٩هظٜخى ،حُؼَحم، ريٕٝ ٓ٘ش، ٙ
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ٗظَح ُظٔظغ حُٔيهن رخُل٣َش حٌُخِٓش ٝكن ح٬١٩ع ػ٠ِ حُٞػخثن ٝحُٔؼِٞٓخص ح٣َُٔش       

ُِٔئٓٔش ٤ُظٌٖٔ ٖٓ أىحء ػِٔٚ ،ًَ ًُي ٫ ٣وٍٞ ُٚ كن ا٬١ع حُـ٤َ ػ٠ِ ٛخطٚ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ُِظيه٤ن طـزَٙ ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ ح٣َُٔش حُظخٓش ٝا٫ ٣ظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ًخِٓش 

كٜ٘خى رؼٞ حُٔيهو٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٜيكٕٞ ح٠ُ طلون حَُرق ح٣َُٔغ ٣لٕ٘ٞ أَٓحٍ .حطـخٙ حُٔئٓٔش

٣٫ٝـذ حُو٢ِ  .حُٔئٓٔش ح٠ُ حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش ٌٝٛح ٓخ ٣ظ٘خك٠ طٔخٓخ ٓغ أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش

ٌُٜح طؼظزَ ح٣َُٔش ح٤ُٜ٘ٔش ػَٜ٘ح ٬ُٓٓخ ، ر٤ٖ ػَٜ٘ ح٩كٜخف ٝ اك٘خء َٓ حُٔئٓٔش

. ُظلو٤ن حُـٞىس

اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍّللم١ٓ  (5

ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ك٢ ٓؼٍِ ػٖ رخه٢ حُظطٍٞحص ٝحُٔٔظـيحص ك٢ ػخُْ       

اىحٍس ح٧ػٔخٍ رَ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن إٔ ٣ـيى ٖٓ ٓؼخٍكٚ رخٓظَٔح  ٤ُطٍٞ ٖٓ ًلخثظٚ ٣ٜٝزق 

ُٖٝ ٣ظلون ًُي ح٫ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ ًَ ٓخٛٞ ؿي٣ي ك٢  أًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش،

حُٜٔ٘ش أٝ أ١ حٛيحٍحص هخ٤ٗٞٗش ؿي٣يس طْٔ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ حُٔئٓٔخص رٔخ أٜٗخ 

. ٟٓٞٞع حُظيه٤ن

٣ٝظطِذ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ح٬ُٔثْ ٓٞحِٛش حُيٍحٓش ٝح٬١٩ع ػ٠ِ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ،ٝك٠ٍٞ 

حُٔئػَٔحص ٝحُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش ٝ ح٬١٩ع ػ٠ِ حَُ٘٘حص ٝحُظؼي٬٣ص حُظ٢ طٜيٍٛخ حُٔ٘ظٔخص 

.ح٤ُٜ٘ٔش 
1

ٝحُظِحّ حُٔيهو٤ٖ رٌَ٘ ٓٔظَٔ رخُظي٣ٍذ ٝطط٣َٞ حُٔؼَكش ٤ٓؤػَ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ 

. ؿٞىس حُٜٔ٘ش

 

III.3.2 ) ًاٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ اٌّؤصوح ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك ٚاٌّورجطخ ثبٌّٕظّخ ِؾ

 2اٌزلل١ك

                                                      
، (- كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌّللم١ٓ فٟ عبِؼخ اٌمبك١ٍخ–رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ عٛكح اٌزلل١ك ) ٗٞحٍ كَر٢ ٍح٢ٟ، 1

 .10َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
 .32، َٓؿغ ٓخرن، ٙ (- كهاٍخ ٔظو٠خ ِمبهٔخ– عٛكح أػّبي اٌّواعؼخ ٚاٌزلل١ك فٟ كٌٚخ لطو طو٤٤ْ) ٓلٔي ٓلٔي ٓظَٜ أكٔي، 2
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 حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش  حُلـْ،طوظِق حُٔئٓٔخص ٟٓٞٞع حُظيه٤ن ٖٓ ك٤غ      

حُٔئٓٔخص ٝ  كٌِٔخ ًزَ كـْ .ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ حُٔٔخٍّ، ٝحُ٘٘خ١ 

طؼوي أٗ٘طظٜخ٣ٜؼذ طلي٣ي ٗوخ١ هٞس ٟٝؼق ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝ ؿٔغ أىُش ح٩ػزخص 

ك٤غ ٣ؼظزَ ٝحهغ حُٔئٓٔش .ٝحُظلون ٖٓ ٛلظٜخ ًٝ٘ق ح٧هطخء حُٔلخٓز٤ش ٝح٫ٗلَحكخص 

رٔؼخرش ٓيه٬ص ػ٤ِٔش حُظيه٤ن أٝ حُٔخىس ح٤ُٝ٧ش حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ حُٔيهن ٧ىحء ٜٓخٓٚ ٌُٜح 

: ٓ٘لخٍٝ طز٤خٕ أػَٛخ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ًخُظخ٢ُ

 ؽغُ إٌّظّخ ِؾً اٌزلل١ك ِٚووي٘ب اٌّبٌٟ (1

      طؼيىص ط٤ٜ٘لخص حُٔئٓٔخص ٖٓ ك٤غ حُلـْ كٜٔ٘خ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس ٣ٜٝ٘ي 

ٝحهؼ٘خ حُٔؼخَٛ ٖٓ ؿَحء ٟوخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُلخؿش ح٠ُ حُظ٣َٞٔ، ظٍٜٞ ٓئٓٔخص ٓظؼيىس 

حُٔٔخٛٔش حُظ٢ طظ٤ِٔ رخٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ حُظ٤٤َٔ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حُلخؿش ًَٗخص حُـ٤ٔ٘خص ٝ

كخٍٝ ػيس . ح٠ُ حُٔيهن رٜلظٚ ١َف ٓلخ٣ي ٣وَِ ٖٓ طؼخٍٝ حُٜٔخُق ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش

رخكؼ٤ٖ طل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ كـْ حُٔئٓٔخص ٝؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ كظَٞٛ حُزؼٞ ح٠ُ 

ك٤ٖ٘ٔ ٝهطذ ط٬ٛٞ ح٠ُ   ًٌُيٚ Krishnan et Schauerٝؿٞى ػ٬هش ح٣ـخر٤ش ر٤ٜ٘ٔخ ًيٍحٓش 

ك٤ٔخ ٣َٟ حُزؼٞ ح٥هَ رؤٕ ًزَ كـْ حُٔئٓٔخص ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ؿٞىس . ٗلْ حُ٘ظ٤ـش

 Donaldحُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٗظَح ٣ُِخىس ح٠ُـ١ٞخص حُٔٔخٍٓش ػ٘ي حريحء ٍأ٣ٚ ًٔخ أٗخٍ ًَ ٖٓ 

et Giroux أٗٚ ًَ ٓخ ُحى كـْ حُٔئٓٔش ًَِٝٓٛخ حُٔخ٢ُ هي ٣زِؾ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔيهن أػ٠ِ 

. ٓٔظ٣ٞخطٚ ٝهي ٣َٜ ح٠ُ كي حُظٜي٣ي رظـ٤٤َ حُٔيهن

ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ ِؾً اٌزلل١ك  (2

طؼظٔي ًَ ٓئٓٔش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ رٜيف كٔخ٣ش       

أُٜٛٞخ ٟٝٔخٕ ىهش أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رٜخ، ٝهخٛش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش 

ٌُٜح طو٤٤ْ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش  .رخػظزخٍٙ أٜٛٔخ ٝأًؼَٛخ حٓظويحٓخ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ

٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ َٓحكَ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٧ٗٚ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٣ليى حُٔيهن ٗطخم ٝكـْ طيهِٚ ٧ٗٚ 

ٖٓ ٛ٘خ كخٍٝ حُزخكؼ٤ٖ طلي٣ي أػَ ٗظْ حَُهخرش . ١ٝز٤ؼظ٣ٚوظِق رخهظ٬ف ٤ٌِٛش ٌٛح حُ٘ظخّ 

حُيحه٤ِش ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ كظِٞٛض ػيس ىٍحٓخص ح٠ُ إٔ ٝؿٞى ٤ٌَٛ كؼخٍ ُ٘ظْ 
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حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ؼظزَ ػخ٬ٓ ٣ؤػَ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ًيٍحٓش 

Carcello et Al ٕىٍحٓش حُٔظؼٔوش ُظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش طؼظزَ أكي حٍ حُظ٢ طِٞٛض ح٠ُ أ

. هٜخثٚ ؿٞىس حُظيه٤ن ٝحُٔظؼِوش رخُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِٔيهن

اٌزٛإً ث١ٓ اٌّللك ٚإٌّظّخ ِؾً اٌزلل١ك  (3

طليى ٗٞع حُؼ٬هش ١ٝز٤ؼظٜخ ٓٔخٍ حُظيه٤ن كٌِٔخ ًخٗض َٓٗش ٝٝحٟلش ٣ٝٔٞىٛخ حُظؼخٕٝ       

ٝحُظٌخَٓ ٓظ٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ،كلٍٜٞ حُٔيهن ػ٠ِ ح٧ىُش ٖٓ ه٬ٍ 

ح٬١٩ع ػ٠ِ حُٔٔظ٘يحص ٝحُٔـ٬ص ٝطو٤٤ْ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ؿ٤َ ًخك٢ ُظلو٤ن حُـٞىس 

حُٔطِٞرش،كٜ٘خى ٓؼِٞٓخص ٣٫ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ح٫ ٖٓ ه٬ٍ طٞحِٛٚ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ 

ٝح٣َ٤ُٖٔٔ ٝحُٔيٍحء كٌِٔخ ٗـق ك٢ هِن ُـش كٞحٍ ٝٝؿي طؼخٕٝ ٝٝػ٢ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش 

. ًِٔخ ُحى ًُي ٖٓ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

رؼمل ِٙبَ اٌزلل١ك  (4

ًِٔخ طؼويص أٗظٔش ٝأٗ٘طش حُٔئٓٔخص طؼوي ٜٓخّ حُٔيهن ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُظو٤٘خص       

ٝح٧ىٝحص حُٞحؿذ حٓظويحٜٓخ أٝ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓيه٬ص ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٖٓ ك٤غ ٤ًٔظٜخ ٝػيّ 

ىٍحٓخص ػ٬هش طؼوي ٜٓخّ حُٔيهن رـٞىس حُٜٔ٘ش طِٞٛض ىٍحٓش حٍكظ٘خُٝض رؼٞ .ٟٝٞكٜخ 

Sucher et Al َا٠ُ إٔ ٤ًٔش حُؼَحه٤َ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔيهو٤ٖ ك٢ كْٜ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٓل 

ٌٝٛح ٓخ٣ظطِذ حُوزَس ٝريٍ حُؼ٘خ٣ش . حُظيه٤ن ٣ؼظزَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن

. ح٤ُٜ٘ٔش ح٬ُُٓش ٖٓ ١َف حُٔيهن ٢ٌُ ٣لخكع ػ٠ِ حُـٞىس حُٔطِٞرش

     IV) ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ٚعٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ آ١ٌبد 

ح٤ُ٥خص طٔٔق رظـ٤ٔي  ٖٓ  إ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش     

طوظِق ط٤ٔٔظٜخك٢ حُزلٞع ٝ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ،كٜ٘خى ٖٓ ٣طِن . ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ حُٞحهغ 

ٝطٜ٘ق ػخىس ح٠ُ ٛ٘ل٤ٖ آ٤ُخص .  ٝؿ٤َٛخأىٝحص أٝ ػ٤ِٜخ ٜٓطِق ٓليىحص، ٤ٌٓخِٗٓخص

ىحه٤ِش أ١ ٣ظْ ٟٝؼٜخ ٝٓظخرؼظٜخ ٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝآ٤ُخص هخٍؿ٤ش أ١ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رظطز٤ن 

. ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ ٜٓيٍ أٝ ٤ٛجش أٝ ؿٜخُ هخٍؽ حُٔئٓٔش
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IV.1 ) رؼو٠ف آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ٚأٔٛاػٙب

ٓـٔٞع حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طْٜٔ رٍٜٞس ٓزخَٗس "طؼَف آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص رؤٜٗخ       

أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ك٢ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُوٞحػي كًٞٔش حُٔئٓٔخص حُظ٢ طليى ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ 

كِٔش ح٧ْٜٓ ٝأٛلخد حُٜٔخُق ًخكش ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ ُِٔئٓٔش اىحٍس ٤ِٓٔش ٝٓٔظوَس ُِزوخء ك٢ 

ك٤غ طؼَٔ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طؼظ٤ْ ه٤ٔش حًَُ٘ش ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ ".ر٤جش ح٧ػٔخٍ

ٟٝٔخٕ كوٞم ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ًحص حُؼ٬هش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُِٔطخص ٝحُٔٔخثِش ٟٝٔخٕ 

.ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش
1
 

ًٝلخءس ٝكؼخ٤ُش ططز٤ن ٛخطٚ ح٤ُ٥خص ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٣زو٠ َٕٓٛٞ رؼيس ػٞحَٓ ٤ٓخ٤ٓش 

ًٔخ إٔ حؿظٜخى حُزخكؼ٤ٖ أىٟ ا٠ُ .ٝاهظٜخى٣ش ٝهخ٤ٗٞٗش ٝػوخك٤ش حُظ٢ طوظِق ٖٓ ىُٝش ٧هَٟ 

 ا٠ُ إٔ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص  ١zuikofliَف ػيس آ٤ُخص ُظطز٤ن حُلًٞٔش كؤٗخٍ حُزخكغ  

طوظِق رخهظ٬ف ًٗٔٞؽ حُلًٞٔش حُٔؼظٔي ٝحهظَف ًٗٔٞؿ٤ٖ ٣ٌٖٔ ح٣ـخُٛٔخ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

: حُظخ٢ُ

 ّٔبمط ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد اٌّؤصوح فٟ افز١به آ١ٌبد رطج١مٙب :(07)اٌغلٚي هلُ

إٌّٛمط اٌَّزٕل اٌٝ اٌولبثخ إٌّٛمط اٌَّزٕل إٌٝ اٌَٛق اٌقٖبئٔ 

ث١ئخ ؽٍّخ الأٍُٙ 

١ٌٍٛخ ٍٛق هأٍّبي 

 الإٍزملا١ٌخ ٚالأكاء

اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ 

 رْزذ اٌٍّى١خ

 فبػ١ٍخ أٍٛاق الأٍُٙ

غبٌج١خ أػٚبء ِغٌٍ الإكاهح غ١و 

 رٕف١ن١٠ٓ

كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌَّبٚاح ث١ٓ 

ػلاٌخ ايفٖبػ ٚالإاٌَّب١ّ٘ٓ ٚ

 رووي اٌٍّى١خ

 ٙؼف ٍٛق الأٍُٙ

غبٌج١خ أػٚبء ِغٌٍ الإكاهح ِٓ 

 اٌلاف١١ٍٓ

ؽّب٠خ ل١ٍٍخ ٌٖغبه ؽٍّخ الأٍُٙ 

ٚإفٖبػ ِؾلٚك 

 ،َٓؿغ ٓخرن،(أًٗٔٞؽ ٓوظَف ُ٪كٜخف ػٖ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝآ٤ُخطٜخ حُيحه٤ِش)حرَح٤ْٛ ػ٢ِ حُـٍِح١ٝ ٝ رَٟ٘ كخَٟ ، : اٌّٖله

 ٙ334. 

                                                      
، ٓـِش ٤ًِش رـيحى ُِؼِّٞ (أّٔٛمط ِمزوػ ٌلإفٖبػ ػٓ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚآ١ٌبرٙب اٌلاف١ٍخ) حرَح٤ْٛ ػ٢ِ حُـٍِح١ٝ ٝ رَٟ٘ كخَٟ، 1

 .333، ٙ 2014حُؼَحم، - ، رـيحى39ح٩هظٜخى٣ش، حُؼيى 
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 ٣َؿغ  ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ حهظ٬ف هٜخثٚ ٝٓظطِزخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص     

ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ كؼخ٤ُش آ٤ُخص ططز٤وٜخ ٝػٔٞٓخ أ٣خ ًخٗض ح٤ُ٥خص حُٔطزوش  ٠ُ حًُ٘ٔٞؽ حُٔظزغ،ح

ٝطز٢٘ حُٔئٓٔخص ُٜخطٚ ح٤ُ٥خص .ك٤ظلن ؿخُز٤ش حُزخكؼ٤ٖ ح٠ُ طو٤ٜٔٔخ ٤ُ٥خص ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش 

 :كٔ٘لخٍٝ ػَٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ٢ِ٣.ًخٕ ُٚ رخُؾ ح٧ػَ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 

IV.2 ) ٟآ١ٌبد ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد اٌلاف١ٍخ ٚأصو٘ب ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهع

طؼيىص ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ٖٓ ه٬ُٜخ ح٠ُ ططز٤ن ؿِٔش ٖٓ       

حُٔزخىة ٠ُٔخٕ حُلٌْ ح٤َُٗي ،ط٤َ٘ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ًحص حُِٜش 

رخُويٍحص ٝحُٔٞحٍى حُيحه٤ِش اٗط٬هخ ٖٓ ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٝػوخكظٜخ ٝط٣ُٞغ 

حُِٔطخص ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُؼ٬هخص ريحهِٜخ ًٝلخءس ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ٝهيٍحطْٜ 

ًَ ٓخٓزن ٤ٓئػَ ػ٠ِ هيٍس حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طز٢٘ ٝطط٣َٞ آ٤ُخص حُلًٞٔش .حُٔؼَك٤ش

.حُيحه٤ِش
1
كٔ٘لخٍٝ ًًَ أْٛ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طْ ط٘خُٜٝخ ك٢ ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ،ُظز٤خٕ  

. أػَٛخ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

IV.1.2 ) ِٟغٌٍ الإكاهح ٚأصوٖ ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهع

٣ٔؼَ ٓـِْ ح٩ىحٍس أػ٠ِ ِٓطش ٍهخر٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝٛٞ ح٤ُٜجش حُٔٔئُٝش أٓخّ       

ػٖ حُظ٤٤َٔ ح٧ٓؼَ ٬ٓ٧ًْٜ ،٣ٝظٔظغ ٓـِْ ح٩ىحٍس رٞحٓغ ح٬ُٜك٤خص  (ح٬ُٔى)حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

. ٧ىحء ٜٓخٓٚ

 رؼو٠ف ِغٌٍ الإكاهح ٚ ِٙبِٗ( 1

٣ظ٠ُٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش ط٤٤َٔ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رٜخ ر٘خء ػ٠ِ طل٣ٞٞ ٖٓ       

حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ، ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ػ٠خء طليى كٔذ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ٌَُ ىُٝش ػخىس ٫ طوَ ػٖ
1

 ػ٠ٞ ْٜٓ٘ ىحه٤٤ِٖ ٝؿ٤َ 24 أػ٠خء ٫ٝ ط٣ِي ػٖ  ػ٬ُغ

ُٝٚ حُلن ك٢ حُلٍٜٞ . ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝٓٔظو٤ِٖ ٤ُٝظ٠ُٞ ٜٓخٓٚ ٣٘ؼوي رٌَ٘ ى١ٍٝ ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ش

                                                      
، ٓـِش (- كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ–ؽٛوّخ اٌْووبد ٙوٚهح اٍزوار١غ١خ ٌّٕظّبد الأٌف١خ اٌغل٠لح ) ػزي ح٬ُّٔ حرَح٤ْٛ ٝ كخَٟ ػزخّ ٣ًَْ، 1

 .166ٙ ،2008حُـ١َ ُِؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش، حُؼَحم، 
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ػ٠ِ ًَ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُ٪َٗحف ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٤٠ْ أٍرخكٜخ 

ُٝزِٞؽ ًُي ٫ري ٖٓ حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ٧ىحء حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ آ٤ُخص  .ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ

ٓلٌٔش َُِهخرش ٠ُٝٔخٕ حكظَحّ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص  ٝط٘ل٤ي حُوَحٍحص ٖٓ ١َف ح٩ىحٍس 

ًٔخ إٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٣ؼظزَ حُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٛلش ح٩كٜخف ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ًٝخكش .حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

.ح١٧َحف ى١ٝ حُؼ٬هش
1
 

ٓـِْ ح٩ىحٍس ُٔئٓٔش ٓخ ٛٞ ح٤ٓ٧ٖ ػ٠ِ أٓٞحٍ "٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ٓـِْ ح٩ىحٍس       

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔوظٚ رخُٔلخك٠ش ػ٤ِٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝطلو٤ن حُؼخثي ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ ٝ ٛٞ ٝكيس 

، ٜٓخٓٚ حَُث٤ٔ٤ش  (أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ أٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ )ٓظٌخِٓش ٓظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ػ٠خء 

". ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس،أػ٠خء ٝأ٤ٖٓ-.حىحٍس حُٔئٓٔش- 

: ك٤ٌٖٔ طز٤خٕ ٜٓخٓٚ ح٧ٓخ٤ٓش ًخُظخ٢ُ

طلي٣ي ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ٝحُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ُظ٘ل٤ٌٛخ؛  -

ٝطٞؿ٤ٚ ح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش؛  َٓحهزش -

ٟٔخٕ ػيحُش حُٔؼِٞٓخص ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝطوي٣ٜٔخ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ؛  -

طو٤٤ْ أىحء ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝكِْٜٜ ٝطلي٣ي ٌٓخكآطْٜ؛  -

 ٓظخرؼش حُظَٝف حُوخٍؿ٤ش ٝىٍحٓش أٟٝخع حُٔئٓٔش ٝأىحثٜخ ٝاهَحٍ حُٔٞحُٗخص حُظوي٣َ٣ش؛ -

حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ ططز٤ن ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق ٝحُوٞحػي حُظ٢ طليىٛخ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ًحص  -

 حُؼ٬هش؛

 ٣ٜظْ ربىحٍس حُٔوخ١َ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ُظلي٣يٛخ ٝٓٞحؿٜظٜخ ؛ -

 .ٓظخرؼش ٓيٟ ح٫ُظِحّ رظطز٤ن هٞحػي ٝٓزخىة حُلًٞٔش -

ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٓٔئٍٝ ػٖ  ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ى١ٝ حُؼ٬هش 

:رخُٔئٓٔش ٌُٜح ٫ري إٔ ٣ظٔظغ رخُوٜخثٚ حُظخ٤ُش
2
 

                                                      
ِغبلاد َِبّ٘خ اٌّللك اٌلافٍٟ ٚاٌّللك اٌقبهعٟ فٟ رؾ١َٓ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ٌّغٌٍ الإكاهح ٚفمب )،  ٣ٞٓق ٓلٔٞى ؿَرٞع1

 .12، ٙ 2006، ٓـِش ٤ًِش حُظـخٍس حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٫ش ك٢ ؿِس كِٔط٤ٖ، (ٌمٛاػل ؽٛوّخ اٌْووبد
 .335، َٓؿغ ٓخرن، ٙ(أّٔٛمط ِمزوػ ٌلإفٖبػ ػٓ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚآ١ٌبرٙب اٌلاف١ٍخ) حرَح٤ْٛ ػ٢ِ حُـٍِح١ٝ ٝ رَٟ٘ كخَٟ، 2
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 إٔ ٣ٌٕٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٓٔظوَ ؛ -

 حُ٘لخك٤ش حُؼخ٤ُش؛ حُِ٘حٛش ٝ إٔ ٣ظٜق ٓـِْ ح٩ىحٍس رخ٧ٓخٗش ٝ -

 إٔ ٣ظٜق ٓـِْ ح٩ىحٍس رَإ٣خ حٓظَحط٤ـ٤ش طٌٔ٘ٚ ٖٓ طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔش ؛ -

 حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٘خكْ؛ -

 .حُِ٘حٛشحهظ٤خٍ ح٧ػ٠خء ى١ٝ حٌُلخءس ٝ  -

ٌغبْ ِغٌٍ الإكاهح  (2

      ُظؼ٣ِِ ًلخءس ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝطل٤ٖٔ أىحثٚ ك٢ ظَ كًٞٔش حُٔئٓٔخص طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

 cadbury)حػخىس ٤ٌِٛظٚ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ٗٔزش ح٧ػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ كوي ٗخىٟ طو٣ََ ُـ٘ش

 رؤ٤ٔٛش ه٤خّ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش رظؼ٤٤ٖ ٗٔزش أًزَ ٖٓ حُٔيٍحء ؿ٤َ ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ ٓـِْ  (1992

.اىحٍطٜخ
1

 ك٤غ ٣٘ؤْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُِـخٕ طوظٚ ًَ ُـ٘ش رخُو٤خّ رٜٔخّ 

ٝػ٠ِ ٍأّ ٛخطٚ حُِـخٕ ٓخ ٣ؼَف رِـ٘ش حُظيه٤ن حُظ٢ .ٓؼ٤٘ش ٠ُٔخٕ كؼخ٤ُش ٓـِْ ح٩ىحٍس 

. طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ىػْ ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص اٟخكش ح٠ُ ُـ٘ش حُظؼ٤٤٘خص ٝحٌُٔخكآص

ٌغٕخ اٌزلل١ك  (أ

طَؿغ ٗ٘ؤس ُـخٕ حُظيه٤ن ا٠ُ ح٧ٍرؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٗظ٤ـش ه٤خّ حُؼي٣ي ٖٓ       

اىحٍحص حًَُ٘خص رؼ٤ِٔخص حُـٖ ٝحُظ٬ػذ ٖٓ أؿَ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗظخثؾ ح٧ػٔخٍ ،ك٤غ هخٓض 

ًٔخ أٝٛض ك٢ ػخّ 2ّ ٤ٛ1940جش ٓٞم حُٔخٍ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ربهظَحف ط٤ٌَ٘ ُـخٕ حُظيه٤ن ٓ٘ش 

ّ رؤ٤ٔٛش ط٤ٌَ٘ ُـخٕ حُظيه٤ن ٖٓ ح٧ػ٠خء ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش ،ٝك٢ 1972

حُظ٢ ططِذ ك٤ٜخ (165)ّ أٛيٍص ٤ٛجش ٓٞم حُٔخٍ ح٤ٌ٣َٓ٧ش َٗ٘طٜخ ٍهْ 1974ػخّ 

ٍَٟٝس ح٩كٜخف ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُوظخ٤ٓش ػٖ ٝؿٞى ُـ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش 

ّ حًَُ٘خص رظلي٣ي ػيى ح٩ؿظٔخػخص حُظ٢ طؼويٛخ 1978ًٔخ ١خُزض ح٤ُٜجش ػخّ .٤ًٝل٤ش ط٤ٌِٜ٘خ 

                                                      
ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ كًٞٔش ، (رغ١ٍبد عٛوّخ اٌْووبد فٟ الإهرمبء ثَّزٜٛ اٌْفبف١خ ٚالإفٖبػ) ؿ٤َٔ أكٔي ٝٓل٤َ ٓلٔي، 1

 .11، 2012ٙ ٓخ١ 07-06حًَُ٘خص ًآ٤ُش ُِلي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس حُـِحثَ، ٢ٓٞ٣ 
، ٓـِش (أصو ٌغبْ اٌزلل١ك فٟ ّووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ الأهك١ٔخ ػٍٝ اٌؾل ِٓ إكاهح الاهثبػ) ػزي حُٔطِذ ح١َُٔخ١ٝ ٝآهَٕٝ، 2

 .03، ٙ 2013، ح٫ٍىٕ، (4 )27حُٔـِي (حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش)ؿخٓؼش حُ٘ـخف ٨ُرلخع 



 عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ وّطٍت اٍبٍٟ ٌؾٛوّخ اٌّؤٍَبد: اٌفًٖ اٌضبٌش
 

 
120 

ٝهي أٝٛض حُِـ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش .حُِـ٘ش ٣ٞ٘ٓخ ٓغ ط٤ٟٞق حُٞظخثق ٝحُٜٔخّ حُظ٢ طئى٣ٜخ حُِـ٘ش

.ُٔؼٜي حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ح٢ٌ٣َٓ٧ رظ٤ٌَ٘ ُـخٕ طيه٤ن ٌٓٞٗش ٖٓ أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ
1
 

ٝٓغ حُظطٍٞ حُؼخ٢ُٔ ٝظٍٜٞ حُؼُٞٔش ح٩هظٜخى٣ش ٝ ًَٗخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝحٗلٜخٍ       

ح٤ٌُِٔش ػٖ حُظ٤٤َٔ ُحىص ٖٓ ٍَٟٝس طؼ٤ْٔ ٓلّٜٞ ُـ٘ش حُظيه٤ن هخٛش رؼي كَ٘ ًزَٟ 

كؤؿٔغ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ُـ٘ش حُظيه٤ن ًآ٤ُش ىحه٤ِش  .(أٍػَ أٗيٍٖٓ)ٌٓخطذ حُظيه٤ن حُؼخ٤ُٔش 

ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص ًُٝي ٌُٜٞٗخ حُيػخٓش ح٧ٓخ٤ٓش ٫ٓظو٤ُ٬ش ٬ً ٖٓ حُٔيهن حُيحه٢ِ 

 ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُوٞح٤ٖٗ Sarbenes-Oxelyّ ٛيٍ هخٕٗٞ 2002ٝك٢ ػخّ  .ٝحُوخٍؿ٢

 ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ ،كبٕ 301حُظؼي٤ِ٣ش ح١ٌُ ٛخىهض ػ٤ِٚ حُلٌٞٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش كطزوخ ُِؤْ ٍهْ 

ُـ٘ش حُظيه٤ن ٢ٛ حُٔٔئُٝش ٓزخَٗس ػٖ طؼ٤٤ٖ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ٞؿٚ طو٣ََٙ 

.  ح٠ُ ُـ٘ش حُظيه٤ن

٣ٌٖٔ طؼ٣َق ُـ٘ش حُظيه٤ن رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ػ٬ػش أػ٠خء ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ       

أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس حُٔٔظو٤ِٖ ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٣ِٝٔي أكي أػ٠خثٜخ ػ٠ِ ح٧هَ حُوزَس ك٢ 

ٝطٌَ٘ ٌٛٙ حُِـ٘ش ٖٓ ١َف ٓـِْ ح٩ىحٍس ٣ٝلٌْ ػِٜٔخ ى٤َُ . ح٤ُٔيحٕ حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢

.ًٔخ طٔظِي حُِـ٘ش حُِٔطش حٌُخك٤ش ُِو٤خّ رٜٔخٜٓخ، ٌٓظٞد ٣ز٤ٖ رٟٞٞف ٓٔئ٤ُٝظٜخ
2
حًٕ  

ٓوٞٓخص ُـ٘ش حُظيه٤ن طظٔؼَ رظٞك٤َ ح٩ٓظو٤ُ٬ش ح٬ُُٓش ُٔٔخٍٓش ٜٓخٜٓخ ٝحُوزَس ك٢ ح٤ُٔيحٕ 

.حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ٝريٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٬ُُٓش ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش
3
ػَكٜخ ًَ  

ٖٓDEZOOT,HERMANSO,ARCHAMBEAULT,ET REED(2002) 4"  ٌُٕٞـ٘ش حُظيه٤ن حُلؼخُش طظ

 ٖٓ أػ٠خء ٖٓ ١ًٝ حٌُلخءس ٣ٝـذ إٔ ٣ٔ٘ق ُْٜ ح٩ٓظو٤ُ٬ش ٝحُِٔطش ٝحُٔٞحٍى ح٬ُُٓش،

                                                      
كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ - كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ وؤؽل كػبئُ اٌؾٛوّخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ) ٓخٓق ٓلٔي ٍٟخ ٣ٍٝخٝ أكٔي، 1

 .51، 2011ٙ، ح٫ٍىٕ، 01 حُؼيى07، حُٔـِش ح٧ٍى٤ٗش ٩ىحٍس ح٧ػٔخٍ،حُٔـِي ٍهْ (-ّووبد الأك٠ٚخ اٌّٖو٠خ
 .51حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ  2
ً٘ ٍبّ٘ذ إعواءاد اٌؾٛوّخ اٌّؤ١ٍَخ فٟ فف٘ ِّبهٍبد إكاهح الأهثبػ فٟ اٌْووبد )،  ػ٬ّ ٓلٔي ٠ٓٞٓ كٔيحٕ ٝآه3َٕٝ

 .155-154، ٙ 2012، ح٫ٍىٕ ،60- 59رلٞع اهظٜخى٣ش ػَر٤ش حُؼيىحٕ ،(اٌٖٕبػ١خ الأهك١ٔخ ؟
4 CHRISTIAN Prat et LILYA KOmarev, (légitimité et exigences réglementaires au sein de la 

gouvernance des  sociétés cotées AMIRICAINES et FRANCAISES – les comités d’audit) , 
n 216 ,2005,p37 
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ُلٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٖٓ ه٬ٍ ٟٔخٕ ؿٞىس حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝأٗظٔش حَُهخرش 

" حُيحه٤ِش ٝحُظلٌْ ك٢ حُٔوخ١َ ًَٝ ٓظطِزخص حَُهخرش

ًٔخ أٝٛض حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜآص ح٤ُٜ٘ٔش ا٠ُ ٍَٟٝس اٗ٘خء ُـخٕ حُظيه٤ن ك٢ حُٔئٓٔخص       

ٗظَح ُيٍٝٛخ حُْٜٔ ك٢ َٓحهزش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُوخٛش رخُٔئٓٔش ٝػ٤ِٔش ح٩كٜخف ح٧َٓ 

.ح١ٌُ أًٟ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ ح٠ُ اُح٤ٓش حٗ٘خثٜخ 
1 

٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٍَٟٝس 

حهظ٤خٍ أػ٠خء ُـش حُظيه٤ن ٖٓ ح٧ػ٠خء ؿ٤َ حُظ٘ل٤ي٤٣ٖ ٣ٝل٠َ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٖٓ ح٧ػ٠خء 

حُٔٔظو٤ِٖ ٓٔخ ٣زَُ أ٤ٔٛش ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٣ُخىس ػ٠ِ حٌُلخءس، هخٛش ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُٔخ٢ُ 

ٝحُٔلخٓز٢ ًٌُٝي ٍَٟٝس طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش حُظ٢ طؼظزَ حُٔخىس ح٤ُٝ٧ش ُؼَٔ 

. حُِـ٘ش

: أٛيحف ُـ٘ش حُظيه٤ن ٜٝٓخٜٓخك٤ٔخ٢ِ٣ٍ طظٔغ

  ٣ُخىس ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُوخٛش رخُٔئٓٔش ؛ 

   ُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝ حُيحه٢ِ ؛ٍطٞك٤َ ح٩ٓظو٤ُ٬ش ٝحُل٤خى 

  حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ؿٜٞى حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ُظلخى١ حُظؼخٍٝ أط٘خء أىحء ٜٓخّ ٬ً ٜٓ٘ٔخ؛ 

   طل٤ٖٔ ؿٞىس أىحء أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ أىحء حُٔيهن حُيحه٢ِ

 ٝحُوخٍؿ٢؛

  طل٤ٖٔ أىحء ٓـِْ ح٩ىحٍس  هخٛش ك٤ٔخ ٣وٚ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢؛ 

ُٝظلو٤ن ح٧ٛيحف ٓخروش حًٌَُ ٣ـذ ٟز٢ ٜٓخّ ُـ٘ش حُظيه٤ن رؼي ٟٝغ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

حُيحه٤ِش ٧ٗ٘خثٜخ ٝط٤٤َٔٛخ ٝكوخ ُٔخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ ٓزخىة حُلًٞٔش ،رٔخ ٠٣ٖٔ اؿظٔخػٜخ رٌَ٘ 

ى١ٍٝ ٝطوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ ح٬ُُٓش ُٔـِْ ح٩ىحٍس ٣ٌٖٝٔ ًًَ رؼٞ ٜٓخٜٓخ حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ 

: حُظخ٢ُ

  كلٚ َٝٓحؿؼش اؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُظؤًي ٖٓ كؼخ٤ُظٜخ؛ 

                                                      
ٓـِش حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش  ،(فٖبئٔ ٌغبْ اٌزلل١ك ٚأصو٘ب ػٍٝ فزوح إٕلاه رمو٠و اٌّللك)  ٓلٔي أرٞ ح٤ُٜـخء ٝ أكٔي حُلخ٣ي،1

 .444ٙ  ،2012، ح٫ٍىٕ ،02حُؼيى 20حُٔـي ٍهْ  ُِيٍحٓخص ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش،
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  طو٤٤ْ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ُِظؤًي ٖٓ ح٫ُظِحّ رخُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖ٘ٗ؛ 

  َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص ٝحُطَم حُٔلخٓز٤ش حُٔطزوش ك٢ حُٔئٓٔش ٩ػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش؛ 

   ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ ػَٔ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝاهظَحف طؼ٤٤٘ٚ ٝأطؼخرٚ ٝحُظؤًي ٖٓ حٓظـخرش اىحٍس

 1حُٔئٓٔش ُظ٤ٛٞخطٚ ٝطٞك٤َ حُظ٬٤ٜٔص ح٬ُُٓش ؛

   ىٍحٓش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُي٣ٍٝش هزَ ػَٟٜخ ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝطوي٣ْ ح٩هظَحكخص

 ر٘ؤٜٗخ؛

حُظ٤ٛٞش ُٔـِْ ح٩ىحٍس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٧ٍٓٞ حَُٔطزطش ربؿَحءحص حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝػَٔ 

.حُٔيهن حُيحه٢ِ
2

 

ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق ُ٘خ ىٍٝ ُـ٘ش حُظيه٤ن ًؤكي أْٛ ُـخٕ ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ ىػْ ٓلّٜٞ       

كًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٤غ إٔ ُـ٘ش حُظيه٤ن طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طلؼ٤َ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ 

ه٬ٍ ٓٔخٍٓش ٜٓخٜٓخ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ٓٔخ ٣ٔٔق رظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔخص ك٢ َٟ طؼخٍٝ 

ٜٓخُق ح١٧َحف حُلخػِش ٝهخٛش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝح٣َ٤ُٖٔٔ ، رٌلخءس ػخ٤ُش ٝطٌِلش ٓؼوُٞش
3
 

      ك٤غ ٫هض كٌَس حػظٔخى ُـ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ٍٝحؿخ ًز٤َح ك٢ ٓوظِق 

كظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص . ىٍٝ حُؼخُْ ٓظطٍٞس ًخٗض أّ ٓخثَس ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ

أ٤ٔٛش ٣ُخىس ًلخثش ح٧ٗظٔش حُٔلخٓز٤ش ٝحُظيه٤ن ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔخص ٝطٞك٤َ ٓ٘خم 

ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ح٣ـخرخ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٩هظٜخى١ ٖٝٓ ٛ٘خ ر٤َُ ىٍٝ ُـ٘ش حُظيه٤ن . ٓ٘خٓذ ُ٪ٓظؼٔخٍ

ًيػخٓش أٓخ٤ٓش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝىػْ حٓظو٤ُ٬ش ٬ً ٖٓ حُٔيهن حُيحه٢ِ 

ٝحُوخٍؿ٢ ُظلخى١ طؼؼَحص حُظ٢ ػَكظٜخ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن، رؼي كِٜ٘خ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ 

ُظٜزق ُـ٘ش حُظيه٤ن ًلَ ٠ُِـ١ٞخص حُظ٢ ًخٗض طٞحؿٚ  .ه٠خ٣خ حُـٖ ٝحُلٔخى حُٔخ٢ُ

. حُٔيهو٤ٖ ٌٛح ٖٓ ؿٜش ًَٝهخرش ٛخٍٓش ػ٠ِ كٖٔ أىحثْٜ ٌٛح ٖٓ ؿٜش أهَٟ

                                                      
كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚأصو٘ب ػٍٝ عٛكح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح فٟ ث١ئخ الأػّبي )ٓـي١ ٓلٔي ٓخ٢ٓ، 1

 .20، ٙ 2009، َٜٓ، 46،حُٔـِي 02، ٓـِش ٤ًِش حُظـخٍس ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش ،ؿخٓؼش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، حُؼيى ٍهْ (اٌّٖو٠خ
 .44 ٓلٔي أرٞ ح٤ُٜـخء ٝ أكٔي حُلخ٣ي ، َٓؿغ ٓخرن، 2ٙ
، حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ (-كهاٍخ ١ِلا١ٔخ- أصو ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ ر١١ٚك فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزلل١مٟ) ك٤لخء ٣ؼوٞد ٝ ٓلٔي ػِح١ٝ، 3

 .333، 2011ُِٙيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ، رـيحى حُؼَحم، 
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كل٢ ً٘يح
1
ّ رؼي ىٍحٓش ظخَٛس كَ٘ ٣ٍٝ1965خٍ رٔلٌٔش أٍٗظخ٤ُٞ حُؼ٤ِخ ػخّ  أٝٛض ُـ٘ش 

حُٔئٓٔخص ر٠ٍَٝس ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش حُظيه٤ن ُظيه٤ن حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش هزَ ػَٟٜخ ُِظٜي٣ن ك٢ 

ّ 1974ر٤٘ٔخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش كطخُزض ٤ٛجش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٓ٘ش .ٓـِْ ح٩ىحٍس

ر٠ٍَٝس ح٩كٜخف ػٖ ٝؿٞى ُـ٘ش طيه٤ن ك٢ حُٔئٓٔش ٝأٛزلض ١َٗخ ُ٪ىٍحؽ ك٢ رٍٞٛش 

حٛظٔخٓخ ٓظِح٣يح ُِؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش ًلَٗٔخ  ُظِو٠ ُـ٘ش حُظيه٤ن حٗظ٘خٍح ٝ. ٣ٞ٤ٍٗٞى

 .ٝأُٔخ٤ٗخ

ُِـ٘ش حُظيه٤ن اٛظٔخٓخ رخُـخ هخٛش ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ طؼظٔي  أٓخ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش أُٝض      

ػ٠ِ أٓٞحم ٓخ٤ُش ٗ٘طش كؤُِٓض حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حًَُ٘خص رظ٣ٌٖٞ ُـخٕ حُظيه٤ن 

ّ ،ُٝظطز٤ن ٓلّٜٞ ُـخٕ حُظيه٤ن ك٢ َٜٓ هخّ حُؼي٣ي ٖٓ 1994رِِّٔ هَحٍ ُٝح١ٍ ٓ٘ش 

حُزخكؼ٤ٖ ريٍحٓخص ٤ٓيح٤ٗش ُٔؼَكش ٓيٟ كخؿش حُٔئٓٔخص ُٔؼَ ٌٛٙ حُِـخٕ ٝهخٓٞح رخٛيحٍ 

حٓخ ىُٝش ح٧ٍىٕ كظؼظزَ ًٗٔٞؿخ ػَر٤خ ُظطز٤ن . ط٤ٛٞخص ٠ٍَُٝس حُِحٜٓخ ٖٓ ١َف حُوخٕٗٞ

ُـخٕ حُظيه٤ن ك٢ ٓئٓٔخطٜخ ٣ٝطخُذ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ر٠ٍَٝس حػخىس حُ٘ظَ ك٢ رؼٞ 

.حُٔٞحى حُظ٢ طِِّ حػظٔخى ُـخٕ حُظيه٤ن ٣ُِخىس كؼخ٤ُظٜخ
2

كٖٔ ه٬ٍ ٓخٓزن ٗـي حؿٔخع ٗزٚ طخّ  

ى٢ُٝ ٝػَر٢ ٤ٔٛ٧ش حػظٔخى ُـ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ُظلؼ٤َ أٗظٔش حُلًٞٔش 

. ريحهِٜخ

ٌغٕخ اٌزؼ١١ٕبد   (ة

إ حهظ٤خٍ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٣ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ٟٔخٕ كؼخ٤ُظٚ ،ك٤غ طوظٚ ٛخطٚ       

حُِـ٘ش رظلي٣ي ١َٝٗ حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ حُٔـِْ ٖٓ ك٤غ حُٔئ٬ٛص حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ حُؼ٠ٞ 

ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُٔطِٞرش ٖٓ حُٜٔخٍحص  .ٝٓيس طؼ٤٤٘ٚ ٝطي٣ٍزٚ ػ٠ِ ٜٓخٓٚ

ٝحُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ٤ٌُِٜش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝٓيٟ طٞكَ ١َٝٗ ح٫ٓظو٤ُ٬ش رخٓظَٔحٍ ك٤ٔخ 

. ٣وٚ ح٧ػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ

ٌغٕخ اٌّىبفآد  (ط

                                                      
 .25-24، ٙ 2012، ىحٍ حُٜلخ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، ػٔخٕ ح٫ٍىٕ ،(كهاٍبد ٚثؾٛس فٟ اٌزلل١ك ٚاٌزؤو١ل) حكٔي ك٢ِٔ ؿٔؼش، 1
 .53 حَُٔؿغ ٗلٔٚ، 2ٙ
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٣ظوخ٠ٟ ًَ ػ٠ٞ ٖٓ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٓوخرَ طؤى٣ش ٜٓخٓٚ ٓخ ٣ؼَف رخٌُٔخكجش       

٢ٛٝ طوظِق ػٖ ح٧ؿَ ح١َُٜ٘ ك٤ٌٖٔ ىٍٝ ٛخطٚ حُِـ٘ش ك٢ طلي٣ي حٌُٔخكجخص ٖٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش 

.  أىحء ح٧ػ٠خء 

أصو ِغٌٍ الإكاهح اٌّؾٛوُ ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ  ( 2

٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن إٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٣ؼي ٖٓ أرَُ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص       

حُيحه٤ِش حُظ٢ طٔخْٛ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝرٌَ٘ هخٙ ُـ٘ش 

حُظيه٤ن ،حُظ٢ طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ُظ٣ِٝي حُٔيهن حُوخٍؿ٢ رخ٩ٓظو٤ُ٬ش ٝط٘ٔن ر٤ٖ ػِٔٚ ٝػَٔ 

حُٔيهن حُيحه٢ِ ُوِن حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ ،ًٔخ أٜٗخ طٔخْٛ ح٠ُ كي ًز٤َ ك٢ طول٤ٞ ح٠ُـ١ٞخص 

حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٬٠ ػٖ ًٜٞٗخ طٔخْٛ ك٢ ٟٔخٕ ٛلش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٓٔخ 

. ٣َٜٔ ٖٓ ٜٓخّ حُٔيهن ٖٓ ه٬ٍ هلٞ حكظٔخٍ حُـٖ ٝحُوطؤ ٝحُظل٣َلخص ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

ٌُٜح ٣ؼظزَ طلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس أكي ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص كٔـِْ       

ح٩ىحٍس ٓطخُذ ر٠ٔخٕ ِٗحٛش كٔخرخص حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش ٝٗظْ اػيحى هٞحثٜٔخ ٝحُظؤًي ٖٓ ٛلش 

كظلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس .ح٧ٓخ٤ُذ حُٔلخٓز٤ش ٝ ػزخص حُطَم حُٔلخٓز٤ش حُٔظزؼش 

ٝحُظ٤ًَِ هخٛش ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ٣ِ٣ي ٖٓ كؼخ٤ُش ٌٛح حُـٜخُ ٝٗوٚ رخًٌَُ 

:حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش
1
 

  ّحُظِحّ ٓـِْ ح٩ىحٍس رظطز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٟٔخٕ ٛلش ٗظخ

 حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٢ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝ كٖٔ حَُهخرش ػ٤ِٜخ ٝىػْ اىحٍس حُٔوخ١َ؛

   ىػْ ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝرخُظخ٢ُ ٬ً ٖٓ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش

 حُظٞحَٛ ٓغ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝطٞك٤َ حُلٔخ٣ش ح٬ُُٓش؛

  ٣لَٙ ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ططز٤ن ط٤ٛٞخص حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢؛ 

   حُلَٙ ػ٠ِ حىٓخؽ ح٧ػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس هخٛش ٖٓ ١ًٝ حُوزَس حُٔخ٤ُش

 ٝحُٔلخٓز٤ش؛

                                                      
 .15َٓؿغ ٓخرن ًًَٙ، ٙ ، (رغ١ٍبد عٛوّخ اٌْووبد فٟ الإهرمبء ثَّزٜٛ اٌْفبف١خ ٚالإفٖبػ) ؿ٤َٔ أكٔي ٝٓل٤َ ٓلٔي، 1
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   طلي٣ي حُؼوٞرخص ٝحُلَٙ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ كخٍ ػزٞص أ١ طو٤َٜ ٖٓ ١َف أػ٠خء

ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ أىحء ٜٓخْٜٓ أٝ ط١ٍْٜٞ ك٢ ح٣ٜخٍ ٓؼِٞٓخص ٠ِِٓش ٧كي ح١٧َحف ١ًٝ 

 حُِٜٔلش ؛

   كٔق حُٔـخٍ أٓخّ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ُٔ٘خه٘ش حُو٠خ٣خ ح٧ه٬ه٤ش َٝٗ٘ ح٩ؿَحءحص حُظ٢

 طيػْ َٗ٘ٛخ ك٢ حُٔ٘خم حُؼخّ ىحهَ حُٔئٓٔش؛

   حُلَٜ ر٤ٖ ٝظ٤لش ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ ٓي٣َ ػخّ حُٔئٓٔش ٠ُٔخٕ حُٔٔخثِش ٝحُ٘لخك٤ش

 .ٝحُٜٔيحه٤ش

 ح٤ُٚ ، ًِٔخ حٗؼٌْ ًُي حُٔٔ٘يسٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن أٗٚ ًِٔخ حُظِّ ٓـِْ ح٩ىحٍس رخُٔٔئ٤ُٝش       

. رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

رخػظزخٍٙ آ٤ُش ٜٓٔش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش - ًٔخ إٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ػ٬هش ٓـِْ ح٩ىحٍس       

رـٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ طئى١ ر٘خ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗٔزش - ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص

كظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ػيس .ح٧ػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ٖٓ حؿٔخ٢ُ ػيى ح٧ػ٠خء ىحهَ حُٔـِْ 

ىٍحٓخص إٔ ح٧ػ٠خء حُوخٍؿ٤٤ٖ حُٔٔظو٤ِٖ ٖٓ ه٬ٍ ىٍْٝٛ حُلؼخٍ حُٔظٔؼَ ك٢ َٓحهزش 

ح٣َ٤ُٖٔٔ ُٔيٟ كٔخ٣ش ٜٓخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ رخػظزخٍْٛ أًؼَ حٓظو٤ُ٬ش ٓٔخ ٣ـؼَ هَحٍحطْٜ 

ٟٓٞٞػ٤ش ٝٓلخ٣يس ٓوخٍٗش رخ٧ػ٠خء حُيحه٤٤ِٖ ٝ ٌٛح ري٣ِ٤ٍٔٛٝي ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ ؿٞىس 

حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٤ُظٌٖٔ ح٧ػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ ٖٓ ٓٔخٍٓش ٜٓخْٜٓ حًٌٍُٔٞس ٖٓ ه٬ٍ 

ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔيهن حُوخٍؿ٤وخٛش طِي حُٔظؼِوش ر٠ٔخٕ ٛلش 

.حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظْ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝرخه٢ ح١٧َحف ١ًٝ حُِٜٔلش
1
ًٔخ ط٤َ٘  

ىٍحٓش أهَٟ
2

 ا٠ُ إٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس حُٔلًْٞ ٣ِ٣ي ٖٓ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ػيى 

ح٧ػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش ٝ حُلَٜ ر٤ٖ ٤ٟٝلظ٢ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ حُٔي٣َ حُؼخّ 

ُِٔئٓٔش ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش أهَى١ٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٠ُٔخٕ كؼخ٤ُش حُٔـِْ ،ٓٔخ ٣لٖٔ ٖٓ ؿٞىس 

حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓطخُزظٚ رخُظيه٤ن حُٔؼٔن  ٗظَح ُل٤خى ٟٝٓٞٞػ٤ش ٍث٤ْ ٓـِْ 
                                                      

1 DUMONTIER Pascal et autres, (la qualité de l’audit externe et les mécanismes de 

gouvernance des entreprises- le cas tunisien), op cit, p 08-09. 
2 MASMOUDI AYADI Wafa, (mécanismes de gouvernance et qualité de l’audit externe – le 
cas français), op cit, 2013, p185. 
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ح٩ىحٍس ٓٔخ ٣ـؼِٚ أًؼَ كَٛخ ػ٠ِ ٛلش هَحٍحص حُٔـِْ ٣ِ٣ٝي ٖٓ ٓٔخثِش ح٣َ٤ُٖٔٔ كٍٞ 

 .ٓٔخٍٓش ٜٓخْٜٓ ٓٔخ ٫ ٣ظؼخٍٝ ٓغ كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق

IV.2.2)  ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ  ٚ هلبثخ اٌَّب١ّ٘ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خأصو

ُحى ح٫ٛظٔخّ رٔلّٜٞ ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ظٍٜٞ ٌَٗ ؿي٣ي ُِٔئٓٔخص رٔزذ حٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش       

 ح٠ُ إٔ حٌُِٔ٘ش BERLE et MEANSػٖ حُظ٤٤َٔ  رٔخ ٣ؼَف رًَ٘خص حُٔٔخٛٔش أ٣ٖ أٗخٍ 

 ُحى ًُي ٖٓ ،حُظ٢ طٞحؿٚ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش ٢ٛ طؼخٍٝ حُٜٔخُق كٌِٔخ هَ ػيى حُٔٔخ٤ٖٔٛ

٣ٝوٜي ر٤ٌَٜ ح٤ٌُِٔش ط٤ٌَ٘ .هيٍطْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حَُهخرش حُلؼخُش هخٛش ػ٠ِ أىحء ح٣َ٤ُٖٔٔ 

ٍأٓٔخٍ حُٔئٓٔش آخ ٖٓ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ رٔخ ٣ؼَف رخ٤ٌُِٔش حُٔ٘ظظش َُأٓٔخٍ ٌٛح 

ح٢ُٔ٘ ٖٓ ح٤ٌُِٔش ٓخثي ك٢ رؼٞ حُيٍٝ أ٣ٖ ط٢٘٘ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٣ِ٣ٝي ىٍٝ حُٞٓطخء ٣ِ٣ٝي 

أٓخ ح٢ُٔ٘ حُؼخ٢ٗ ٣ظ٤ِٔ .حُطِذ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔخػي حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص 

رؼيى ه٤َِ ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٌٞٗٞح ٖٓ ٗلْ حُؼخثِش أٖٝٓ حُٔيٍحء  أ٣ٖ ٣ظْ حُظ٤ًَِ 

. ػ٠ِ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش

ٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ ١ز٤ؼش ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ىحهَ حُٔئٓٔش ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حهظ٤خٍ       

كخُٔئٓٔخص ًحص ح٤ٌُِٔش حُٔ٘ظظش طًَِ ػ٠ِ أىٝحص .ًٗٔٞؽ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ 

أٓخ حُٔئٓٔخص ًحص ح٤ٌُِٔش . حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ًخُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلَٟٜخ ٤ٛآص ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش

حًَُِٔس طؼظٔي ػ٠ِ أىٝحص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝػ٠ِ ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ أٗلْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ حُـٔؼ٤ش 

ٓٔخٍٓش  ٝ .حُؼخى٣ش أٝ حُظؤ٤ٔ٤ٓش رخػظزخٍٛخ ٛخكزش حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٝح٤ُٔخىس حُوخ٤ٗٞٗشحُؼخٓش 

. ٟـ٢ ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ه٬ٍ حَُهخرش حُٜخٍٓش ٝحُٔٔظَٔسحٍ

ّ ا٠ُ إٔ ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ىحهَ حُٔئٓٔش 1995 ٓ٘ش (G.Charreaux)رٌٜح حُوٜٞٙ أٗخٍ 

٣٘ؤْ ح٠ُ ه٤ٖٔٔ أٓخ٤٤ٖٓ ٗظخّ حُيحه٤٤ِٖ ٝٗظخّ حُوخٍؿ٤٤ٖ ٬ًٝٛٔخ ٣ئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ 

. ططز٤ن كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٓٞحء ٖٓ ؿخٗذ أىحء حُٔئٓٔش أٝ ٖٓ ؿخٗذ حَُهخرش ػ٤ِٜخ

ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ٬ٌُ حُ٘ظخ٤ٖٓ ٗوخ١ هٞس ٟٝؼق ٓٔخ ٣لَٝ طٞؿٜخص ٓؼ٤٘ش ك٢ ًٗٔٞؽ 

حُلًٞٔش حُٔظزغ كخ٤ٌُِٔش حًَُِٔس َُأٓٔخٍ طـؼَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٤ٔٓط٣َٖ ػ٠ِ هَحٍحص 
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حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ حٓظلٞحًْٛ ػ٠ِ ٗٔذ ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٣ٜٞض ٝح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس 

ٝطؼ٣ِِ حُؼ٬هخص ٓغ .ٖٓ ك٤غ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ٧ىحء حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ ٝحُزؼ٤ي

ح٣َ٤ُٖٔٔ ٣لظق حُٔـخٍ أٓخّ طٞك٤ي ٜٓخُلْٜ ػ٠ِ كٔخد أه٤ِش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٌِٓ٘ش 

. ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص

ػ٠ِ ه٬ف ٗظخّ ح٤ٌُِٔش حُٔ٘ظظش أ٣ٖ ٗـي حُٔٔخٝحس ك٢ كَٙ حُظ٣ٜٞض ٝحطوخً حُوَحٍ       

ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٗظَح ٤ٌُِٔظْٜ ػيى ٓليٝى ٖٓ ح٧ْٜٓ ٓٔخ ٣وَِ ٗٞػخ ٓخ ٖٓ كؼخ٤ُش حَُهخرش 

حُٔٔخٍٓش ٖٓ ١َكْٜ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش ،٣ٌٕٝٞ حُظ٤ًَِ أًزَ ػ٠ِ طؼظ٤ْ ح٧ٍرخف ك٢ حُٔيٟ 

ًُٝي ٠٣ؼق ٖٓ طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٜٝيى حٓظوَحٍ حُٔئٓٔش ك٢ ظَ كيس .حُو٣َذ 

حُٔ٘خكٔش ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حكظٔخٍ ط٬ػذ ح٣َ٤ُٖٔٔ ك٢ ٛلش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣ٜيى ح٩كٜخف 

. ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔئٓٔش

ٌُٜح طوظِق ١َم ٤ٌٓٝخِٗٓخص حَُهخرش رخهظ٬ف ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ك٢ حُٔئٓٔش ُزِٞؽ حُلًٞٔش 

ٜٝٓٔخ حهظِق ٤ٌَٛ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ىحهَ حُٔئٓٔش طزو٠ حُلخؿش ُٜلش حُٔؼِٞٓخص ٖٓ .حُـ٤يس

 .ه٬ٍ حُؼوش حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ 

IV.3.2) اٌلافٍٟ ٚرؤص١وٖ ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ اٌزلل١ك 

ُحىص أ٤ٔٛش ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ هخٛش رؼي ًزَ كـْ حُٔئٓٔخص ٝطؼوي أٗ٘طظٜخ       

ك٬هض حٛظٔخّ ٝحٓغ ٓٞحء ٖٓ ١َف حُزخكؼ٤ٖ أٝ ح٤ُٜآص ح٤ُٜ٘ٔش ،حُظ٢ طٔؼ٠ ٣٫ـخى ا١خٍ 

. ٜٓ٘ـ٢ ٝٓ٘ظْ ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ ه٬ٍ حٛيحٍ ٝطط٣َٞ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش

 حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ أٗٚ (IIA)ك٤غ ػَكض ُـ٘ش حُؼَٔ حُظخرؼش ُٔؼٜي حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ 

ٗ٘خ١ ٓٔظوَ ٝ طؤ٤ًي ٟٓٞٞػ٢ ًٝ ١ز٤ؼش حٓظ٘خ٣ٍش ،٣ٜيف ح٠ُ طوي٣ْ ه٤ٔش ٠ٓخكش ُِٔ٘ظٔش "

٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثٜخ ٣ٝٔخػي ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ ه٬ٍ حٗظٜخؽ ٓيهَ ٟٓٞٞػ٢، 

"ُظو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ كخػ٤ِش اىحٍس حُٔوخ١َ ٝحَُهخرش ٝػ٤ِٔش اىحٍس كًٞٔش حًَُ٘خص
1
 

                                                      
 كهاٍخ –أصو ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ ر١١ٚك فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزلل١مٟ )  ك٤لخء ػزي الله ٣ؼوٞد ٝٓلٔي ِٓٔخٕ ػِح١ٝ،1

 .333، ٙ 2008،حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ،ؿخٓؼش رـيحى حُؼَحم،  (-١ِلا١ٔخ
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ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘ؼَٝ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ا١خٍ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ُ٘ز٤ٖ طؤػ٤َ 

: ٌٛٙ حُٞظ٤لش ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

    ط٤ٓٞغ ٗطخم ػَٔ حُٔيهن حُيحه٢ِ رل٤غ ٣َ٘ٔ كلٚ ٝطو٤٤ْ ٓيٟ كؼخ٤ُش ح٧ٓخ٤ُذ

رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظٞحَٛ ٓغ رخه٢ حُٔٔظ٣ٞخص  حَُهخر٤ش ٝحٓيحى ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ

 ح٩ىح٣ٍش؛

    ٣ُخىس ه٤ٔش حُٔئٓٔش ٝطل٤ٖٔ ػ٤ِٔخطٜخ ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ ٗوخ١ حُوٞس ٝحُو٠خء ػ٠ِ ٗوخ١

 ح٠ُؼق؛

   طٞك٤َ ٍهخرش كؼخُش رظٌخ٤ُق ٓؼوُٞش؛ 

   طوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍس ٝٓٔخػيس ح٩ىحٍس ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحَُهخرش ػ٠ِ ح٧ىحء؛ 

    حُٔوخ١َ؛طو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ كخػ٤ِش اىحٍس 

   ٟٔخٕ ًلخثش ح٧ٗظٔش حَُهخر٤ش ٝػ٤ِٔخص حُلًٞٔش. 

٣ظز٤ٖ ٓٔخ ٓزن أ٤ٔٛش حُظطٍٞحص حُظ٢ ٜٗيطٜخ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ       

حَُهخرش ىحهَ حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ رخه٢ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ُلًٞٔش 

.حُٔئٓٔخص  رٔخ ٣ويّ ًَ ح١٧َحف ى١ٝ حُِٜٔلش
1
ٝهي طٞٓغ ىٍٝ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ  

ٝح١ٌُ ٣ٜيف ح٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس  Sarbenes-Oxelyٓغ ٣ُخىس حُٔظطِزخص حُظ٢ كَٟٜخ هخٕٗٞ 

 أُِّ ح٩ىحٍس رظو٤٤ْ ٝطٞػ٤ن ٝحُظو٣ََ ػٖ كخػ٤ِش 404ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٕ ٍهْ  كًٞٔش حُٔئٓٔخص

.حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓٔخ حٗؼٌْ ػ٠ِ ٍَٟٝس طلؼ٤َ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ
2
 

٤ُٝظٌٖٔ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٖٓ طلو٤ن حَُٛخٗخص حُـي٣يس ُِٜٔ٘ش ٝطوي٣ْ طوخ٣ٍَ طويّ ػيس       

كجخص ٫ٝ طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ، ًخٕ ٫ري ٖٓ طط٣َٞ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش َُكغ ٓٔظٟٞ 

(  IIA)ك٤غ أٛيٍ ٓؼٜي حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ . حٌُلخءس ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ُيٟ حُٔيهن حُيحه٢ِ

ٓؼخ٤٣َ حُٜلخص حَُٔهٔش رخ٧ُق ٝٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء :ّ ٓؤٔش ا٠ُ كجظ٤ٖ 2003ٓؼخ٤٣َ ؿي٣يس ٓ٘ش 

                                                      
فؼب١ٌخ ٚأكاء اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ ظً ؽٛوّخ اٌْووبد وآ١ٌخ ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ )  ٓٔؼٞى ىٍح٢ٓٝ ٝ ٤ٟق الله ٓلٔي حُٜخى١،1

 .08ٙ حُـِحثَ،–رٌَٔس  ،2012 ٓخ١ 06/07،حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ كٍٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ،ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ ،٢ٓٞ٣ ( ٚالإكاهٞ
ِٓظو٠ ػ٢ِٔ كٍٞ كخ٤ًٔش  ،(أصو رطج١ك اٌؾبو١ّخ اٌّؤ١ٍَخ فٟ عٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ) ، حٗؼخّ ٓلٖٔ ٣ُِٝق ٝ ٓلٔي حُؼزي2٢ُ

 .07ٙ ، 2015ح٧ٍىٕ، حُٔئٓٔخص،
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حَُٔهٔش رخ٧ُل٤ٖ ،طوٚ حُلجش ح٠ُٝ٧ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخ٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش رٔٔخٍٓش 

ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ ك٤غ حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝأىحثٚ ٝحٓظو٤ُ٬ظٚ 

أٓخ حُلجش حُؼخ٤ٗش كِ٘ٔض ٓئَٗحص .ٝط٘خُٝض ًٌُي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طلٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

ه٤خّ أىحء حُٔيهن حُيحه٢ِ ًَٝ ٓخ ٣وٚ هطٞحص حُؼَٔ ٖٓ حُظوط٢٤ كظ٠ حٛيحٍ حُظو٣ََ 

رٌَ٘ ٓزخَٗ 2130كوي أٗخٍ حُٔؼ٤خٍ ٍهْ   .حُٜ٘خث٢ ًٔخ طْ ح٫ٗخٍس ح٠ُ طيه٤ن حىحٍس حُٔوخ١َ

روٜٞٙ ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص حُلًٞٔش ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ أٛيحف حُٔئٓٔش 

.ٝٓيٟ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٝكن ٓخ ٣ويّ ًَ حُلجخص حُٔؼ٤٘ش ر٘٘خ١ٜخ
1
 

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ طٜ٘ي ططٍٞحص ك٢ ػ٬ع ؿٞحٗذ       

أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝح٫ٓظ٘خٍحص ٝكًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝرٌُي حٛزلض ٝظ٤لش حُظيه٤ن 

حُيحه٢ِ ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ٝظ٤لش ىػْ حٓخ٤ٓش ُ٪ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝٓـِْ ح٫ىحٍس ُٝـ٘ش حُظيه٤ن 

ٝرٌَ٘ هخٙ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢
.2 

ػخىس ٓخ طَر٢ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ػ٬هش طٌخ٤ِٓش ٓغ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٗظَح ُطز٤ؼش ػِٜٔٔخ      

كٜ٘خى ٓـخٍ طؼخٕٝ ٝحٓغ ر٤ٖ حُٔيهن حُيحه٢ِ . ح٥هَك٤غ ٫ ٣ؼٞٝ حُٞحكي ٌٓخٗش 

ك٤غ  . ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش610ٝحُوخٍؿ٢ ًٔخ أٗخٍ ح٠ُ ًُي ٓلظٟٞ حُٔؼ٤خٍ ٍهْ 

٣ؼظٔي حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ طو٣ََ حُٔيهن حُيحه٢ِ ُظلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ىحهَ 

حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣ٔخػيٙ ك٢ طلي٣ي ح٫هظزخٍحص حُـ٣َٛٞش حُٞحؿذ حُو٤خّ رٜخ ٖٓ ك٤غ كـْ حُؼ٤٘ش 

 .ٝحُظٌِلشٝحُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣ٌٔذ حُـٜي ٝحُٞهض 

ًٔخ ٣ؼظٔي ًٌُي حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ ح٠٣٩خكخص حُٜخىٍس ٖٓ ١َف حُٔيهن حُيحه٢ِ ُٔخ ُٚ 

.ٖٓ هزَس كٍٞ أىحء حُٔئٓٔش ًٞٗٚ ٓٞظق ىحثْ رٜخ
3
 

IV.4.2 ) ٟٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهع

                                                      
فؼب١ٌخ ٚأكاء اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ ظً ؽٛوّخ اٌْووبد وآ١ٌخ ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ) ٓٔؼٞى ىٍح٢ٓٝ ٝ ٤ٟق الله ٓلٔي حُٜخى١، 1

 .11-09ٙ  َٓؿغ ٓخرن، ،( ٚالإكاهٞ
حُٔئطَٔ  ،(إكهان الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌزطٛه اٌّؼوفخ فٟ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚ رؤص١وٖ ػٍٝ كٚه اٌّللك اٌلافٍٟ) ، حكٔي ك٢ِٔ ؿٔؼش2

 . 5-2ٙ ،2004 ٓخ١ 27/29ح٧ٍىٕ، حُؼ٢ِٔ حُؼخُغ اىحٍس حُٔؼَكش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢،
رىبًِ كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ لإٔغبػ أٍٍٛة اٌزمل٠و اٌنارٟ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ) َُٛس كٖٔ ػ١ٞ٤ِ ٝ كخ١ٔش ٛخُق ٜٓي١، 3

 .307، 2011ٙ، ٓـِش ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٩هظٜخى، حُؼَحم ،(ٌٍٚوائت
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ح٫ٛظٔخّ رخَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٓغ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝرٌَ٘ هخٙ رؼي  ريء      

أُٓش حٌُٔخى حُؼخ٤ُٔش ٗظَح ٠ُوخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُظٍٜٞ حٌُٔؼق ًَُِ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص 

كظؼيىص ح٧ٗ٘طش ىحهَ حُٔئٓٔش . ًَٝٗخص حُٔٔخٛٔش حُظ٢ ط٘لَٜ ك٤ٜخ ح٤ٌُِٔش ػٖ حُظ٤٤َٔ

أىص ٛخطٚ ح٧ٓزخد ح٠ُ ٍَٟٝس ر٘خء ٗظخّ ٍهخرش ىحه٤ِش كؼخٍ ُظلو٤ن . ٝأٛزلض أًؼَ طؼو٤يح 

. أٛيحف حُٔ٘ظٔش 

رؤٜٗخ حُوطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔـ٬ص "ػَف ٓؼٜي حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ حَُهخرش حُيحه٤ِش      

ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٜيف ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٌِخص حُٔئٓٔش ٟٝٔخٕ ًلخءس حٓظويحٜٓخ، ٝحُظؤًي 

ٖٓ ٬ٓٓش ٝىهش حُٔـ٬ص حُٔلخٓز٤ش ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ر٤خٗخص ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٤غ ٣ظْ 

٣ًَِ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ  1"حػيحىٛخ ٝكوخ ُِٔزخىة ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔوزُٞش هز٫ٞ ػخٓخ

ٓـٔٞع ح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص حُٞحؿذ حكظَحٜٓخ ٬ُٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُٔٞحٍى حُٔئٓٔش ٟٝٔخٕ 

ًٔخ طِح٣ي ح٫ٛظٔخّ رظط٣َٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش .ٓؼوٍٞ ُٜلش أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش 

حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٝcosoظَٜ ًُي ؿ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ حٜٓخٓخص ُـ٘ش 

ك٤غ ٓخٛٔض ٛخطٚ حُِـ٘ش رز٘خء ًٗٔٞؽ كي٣غ ُ٘ظخّ حَُهخرش .حُٔوظٜش ك٢ حُؼِّٞ حُٔلخٓز٤ش 

: ك٤غ ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُ٘ظخّ هْٔ ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ.حُيحه٤ِش ػ٠ِ حٓخّ ٓظٌخَٓ 

ث١ئخ اٌولبثخ   (1

طؼظزَ حُز٤جش حَُهخر٤ش ح٣٩ـخر٤ش أٓخٓخ ٌَُ حُٔؼخ٤٣َ ك٤غ أٜٗخ طئػَ ػ٠ِ ؿٞىس ح٧ٗظٔش       

: حَُهخر٤ش ٝط٘ظَى ػيس ػٞحَٓ ك٢ طؤ٤ٜٓٔخ ٖٓ حْٛ ٛخطٚ حُؼٞحَٓ ًٌَٗ

   ِٗحٛش ح٩ىحٍس ٝٓيٟ ح٫ُظِحّ رخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش 

  حُظِحّ ح٩ىحٍس رخٌُلخءس 

  ػوخكش ح٩ىحٍس ٤ٓٝخٓظٜخ حطـخٙ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝاىحٍس ح٧كَحى 

  ٚح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ح١ٌُ ٣ليى ا١خٍ ُظ٤٤َٔ حُظوط٢٤ ٝحُظٞؿ٤ 

  أِٓٞد اىحٍس حُٔئٓٔش ك٢ طل٣ٞٞ ح٬ُٜك٤خص ٝحُٔٔئ٫ٝص 

                                                      
 .81 َٓؿغ ٓخرن، ٙ،(ِلفً إٌٝ اٌزلل١ك ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ )،  ٛخى١ ط1٢ٔ٤ٔ
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  ٤ٓخٓخص حُظٞظ٤ق ٝحُظي٣ٍذ 

  ػ٬هش حُٔخ٤ٌُٖ رخُٔئٓٔش ٝػ٬هش أٛلخد حُٜٔخُق رخُٔئٓٔش 

 ٝ ًُي (ُـ٘ش حُظيه٤ن)ًٔخ إٔ ر٤جش حَُهخرش ح٤ُِٔٔش طظ٠ٖٔ ٓ٘خًٍش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ه٬ٍ 

حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ػٖ ٣َ١ن َٓحهزش ٝكلٚ ٓيٟ كؼخ٤ُش أٗظٔش حَُهخرش حُلخ٤ُش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ د

. طل٤ٜٔ٘خ رخٓظَٔحٍ

رم١١ُ اٌّقبٛو  (2 

طٌٖٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔئٓٔش ٖٓ طوي٣َ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ُظلو٤ن حٛيحكٜخ ًُٝي       

. طلي٣ي ح٥ػخٍ حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ ٝحٌٓخ٤ٗش كيٝػٜخ ٤ًٝل٤ش حىحٍطٜخ د

 

أْٔطخ اٌولبثخ  (3

طظٔؼَ أٗ٘طش حَُهخرش ك٢ رؼٞ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٔٔق رخُظؤًي ٖٓ ٛلش ح٫ٓخ٤ُذ       

: ٝحُطَم حُٔٔظويٓش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ىحهَ ًَ هْٔ حٝ ٝظ٤لش ٣ٌٖٔ ػَٝ ح٧ٓؼِش حُظخ٤ُش

  ؛حُلَٜ ح٬ُٔثْ ر٤ٖ حُٞحؿزخص 

  ؛حُظ٣َٜق ح٬ُٔثْ ُِؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝح٧ٗ٘طش 

  ؛ٓٔي حُٔٔظ٘يحص ٝحُٔـ٬ص ح٬ُٔثٔش 

  حَُهخرش حُلؼ٤ِش ػ٠ِ أٍٛٞ حُٔئٓٔش.  

ٟز٢ ح٧ىحء رخطزخع رؼٞ ح٫ؿَحءحص ًخُلَٜ ر٤ٖ حُٜٔخّ حُٔظؼخٍٟش ًل٤خُس ح٧ٍٛٞ ٝ       

حُٔلخٓزش ػٜ٘خ ح١ ػيّ حُٔٔخف ُِ٘وٚ حُٔٔئٍٝ ػٖ ك٤خُس ح٧ٍٛٞ رخُو٤خّ رظٔـ٤ِٜخ 

ٝٗلْ حُٔزيأ ٣طزن ك٢ كخٍ حُظ٘ـ٤َ . ٓلخٓز٤خ أٝ ك٢ ىكخطَ حُـَى ُٔ٘غ حُظ٬ػذ ٝ حُـٖ

ح٫ٌُظ٢َٗٝ ُِز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ حُلَٜ ر٤ٖ حُٞحؿزخص رخػظٔخى ًِٔش حَُٔ ٝ كَٜ حُظؼخَٓ ٓغ 

 .حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُٜٔٔش حٌُِٔق رٜخ ًَ ٓٞظق كو٢

اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي  (4
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طٌظ٢ٔ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص أ٤ٔٛش رخُـش ٩ٗـخف ًَ ح٧ٗظٔش ىحهَ حُٔئٓٔش رٜلش ػخٓش       

ٝٗظخّ حَُهخرش رٌَ٘ هخٙ ٖٓ ك٤غ ىهش حُٔؼِٞٓخص ٝط٤ِٜٔٔخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

 (اٌّزبثؼخ)ِوالجخ إٌظبَ  (5

طوّٞ رٚ ح٩ىحٍس .طظؼِن أٗ٘طش حَُٔحهزش رخُظوي٣َ حُٔٔظَٔ ُـٞىس أىحء حَُهخرش حُيحه٤ِش       

ٝطلي٣ي حٌٓخ٤ٗش طؼي٣ِٜخ رٔخ ٣ظ٬ثْ .ُظلي٣ي ٓيٟ ط٘ل٤ي حَُهخرش ك٢ ٟٞء حُظ٤ْٜٔ حُٟٔٞٞع ُٜخ

٣ٝظْ حُظَٞٛ ُِٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُظوي٣َ ٝحُظؼي٣َ ٖٓ .ٓغ حُظـ٤َ ك٢ حُظَٝف حُٔل٤طش

ىٍحٓش حَُهخرش حُيحه٤ِش ُٞظخثق حُٔئٓٔش  ٖٓ ٓوظِق حُٜٔخىٍ :ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش طَ٘ٔ 

ًيٍحٓش حُظوخ٣ٍَ ح٫ٓظؼ٘خث٤ش كٍٞ ٓوظِق أٗ٘طش حَُهخرش ،طوخ٣ٍَ حُٔيهن حُيحه٢ِ ،طوخ٣ٍَ 

 .ح٤ُٜآص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُز٤ٌ٘ش ،ٌٗخ١ٝ حُؼ٬ٔء

٬ٗكع ٓٔخ ٓزن إٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٣ٜيف ُلٔخ٣ش       

ٓٔظٌِخص حُٔئٓٔش ٝ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُٔٞحٍىٛخ ٝطلي٣ي حُِٔطخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝطل٤ٖٔ 

ٌُٜح ٣ـذ ٤ُظٌٖٔ ٗظخّ حَُهخرش .ؿٞىس أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف رلؼخ٤ُش 

حُيحه٤ِش ٖٓ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ ٟٝغ ٖٓ أؿِٜخ ،حٕ ٣ظٞكَ ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُٔوٞٓخص ًٌَٗ 

: أٜٛٔخ

   اٌّٛظف١ٓ"وفبءح الأفواك " 

أٛزق حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٖٓ أْٛ ٓـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ ،ٌُٜح حُظِحّ       

ح٧كَحى رخ٤ُٔخٓخص ٝحؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝ ٓٔئ٤ُٝظْٜ حطـخٙ ططز٤ن كِٔلش حُٔ٘ظٔش 

. روٜٞٙ حَُهخرش ٣ؼظزَ ػخَٓ أٓخ٢ٓ ُ٘ـخػظٜخ

   ١ٍبٍبد ٚاعواءاد ؽّب٠خ الإٔٛي

طظطِذ ػ٘خَٛ ح٧ٍٛٞ كٔخ٣ش هخٛش ُِظٜي١ ٬ُهظ٬ٓخص ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٝحُظٌٖٔ ٖٓ       

طوي٣َ ه٤ٔظٜخ حُلو٤و٤ش ك٢ حُٔـ٬ص حُٔلخٓز٤ش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ىهش حُوٞحثْ 

. حُٔخ٤ُش ٌٛح ٖٓ ؿٜش أهَٟ 



 عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ وّطٍت اٍبٍٟ ٌؾٛوّخ اٌّؤٍَبد: اٌفًٖ اٌضبٌش
 

 
133 

   ١٘ىً رٕظ١ّٟ وفء

٣ؼظزَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٔؼخرش ٍٛٞس كظٞؿَحك٤ش ٌَُ أهٔخّ حُٔئٓٔش ٝٝظخثلٜخ ك٢ كظَس       

٫ٝ ٣ٌل٢ ػَٟٚ .٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ،٣ٝٔٔق رظلي٣ي ًَ ح٧ٗ٘طش ٝهط١ٞ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش رٜخ

كخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حٌُقء . ػ٠ِ حُِٜٔوخص كو٢ رَ طٌٖٔ ح٤ٔٛظٚ رٔيٟ طو٤ي حُٔٞظل٤ٖ رٔلظٞحٙ

. ٣ٔٔق رخرَحُ طَِٔٔ حُؼ٬هخص ح٤ُٜ٘ٔش ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٣ٝليى حُٔٔئ٤ُٝخص ريهش 

  ٍٟٚظ١فخ اٌزلل١ك اٌلاف 

ٓزن ٝ إٔ طؼَٟخ ٤ٔٛ٫ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ،ًٔخ أٗٚ       

١ ح٣ؼظزَ ٓوّٞ حٓخ٢ٓ ُلؼ٤َ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ َُِهخرش ٝطلي٣ي ٗن

حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝطوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص ح٬ُُٓش ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ٓظخرؼش ططٍٞٛخ ٓٔظوز٬ ٓٔخ ٣ـؼَ 

. طط٣َٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حًؼَ َٓٝٗش ٝ ٗـخػش

      ًَ ٓخٓزن ًًَٙ ٣ز٤ٖ ُ٘خ ٓيٟ ح٤ٔٛش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ًٌَ٘ ٖٓ حٌٗخٍ حَُهخرش ىحهَ  

حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ  ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢، كـخُزخ ٓخ ٣٘خٍ ا٠ُ إٔ طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ٖٓ ١َف حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٣ؼظزَ حكي حْٛ َٓحكَ حُظيه٤ن ، حُظ٢ طٔٔق رظلي٣ي ٗطخم 

ػَٔ حُٔيهن ٖٓ ك٤غ ًْ ٝٗٞػ٤ش ح٧ىُش ٝحُوَحثٖ حُٞحؿذ ؿٔؼٜخ ٫ريحء حَُأ١ كٍٞ ػيحُش 

كٌِٔخ ًخٕ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش كؼخٍ ًِٔخ ُحىص ٗوخ١ حُوٞس .ٜٝٓيحه٤ش ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔش

كظطٍٞ ٓ٘خٛؾ حُظيه٤ن ًخُٜٔ٘ؾ . ٝهِض ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش حُٞحؿذ حطوخًٛخ ٖٓ ١َف حُٔيهن 

حُٔز٢٘ ػ٠ِ حٓخّ حُؼ٤٘خص حٝ حُٔوخ١َ ٣ًَِ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ،رَ 

كخًح ًخٕ ػَٔ حُٔيهن ٣زية رظو٤٤ْ .حُ٘ـخف ك٢ ٜٓخّ حُظيه٤ن ٣زو٠ َٕٓٛٞ رلؼخ٤ُش ٌٛح حُ٘ظخّ

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش كٜٞ ٣٘ظ٢ٜ رٌظخرش طو٣ََ كٍٞ ٟٝؼ٤ش ٌٛح حُ٘ظخّ  ٓغ ٍَٟٝس طوي٣ْ 

. حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣ـيٛخ حُٔيهن ٓ٘خٓزش ُٔـِْ ح٩ىحٍس ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ

IV.5.2 )  الإفٖبػ

طي٢ُ حُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طؼَٟٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش رؼي       

ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ك٤غ حٛظْ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رٜٔيحه٤ش ٓخ طلٜق ػ٘ٚ 



 عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ وّطٍت اٍبٍٟ ٌؾٛوّخ اٌّؤٍَبد: اٌفًٖ اٌضبٌش
 

 
134 

ط٣َٜٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش " ك٤ٌٖٔ طؼ٣َق ح٩كٜخف ػ٠ِ أٗٚ  .حُٔئٓٔخص ٓوخٍٗش رخُٞحهغ  

٣ٝوظ٢٠ " رؤٓخٗش ٝٛيم ٝػيّ اهلخء أ١ ؿِة ٜٓ٘خ حٝ حظٜخٍ ٍٛٞس ؿ٤َ ٓظخروش ُِٞحهغ 

ح٩كٜخف ٍٗٔٞ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ح٬ُُٓش ُٔ٘ق ٓٔظوي٤ٜٓخ 

حٍُٜٞس حُٞحٟلش ٝحُٜل٤لش ػٖ حُٔئٓٔش 
1

  

ٝ ٣٫ٞؿي حطلخم ػخّ كٍٞ ٓلّٜٞ ٝكيٝى ح٩كٜخف ح١ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ ػَٟٜخ ك٢ 

كوي ػَكٚ . حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٣َٝؿغ ًُي ٩هظ٬ف كخؿش حُلجخص حُٔٔظويٓش ُٜخطٚ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

حُزؼٞ ح٥هَ رؤٗٚ حُٟٞٞف ٝػيّ ح٩رٜخّ ك٢ ػَٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش 
.2 

ًٔخ أٗخٍ 

ا٠ُ ح٩كٜخف ػ٠ِ أٗٚ أكي حُٔئَٗحص حُٜخٓش ُِلٌْ ػ٠ِ ططز٤ن " ػَٔ حُٜٔ٘يح٢ٗ"حُزخكغ 

ك٤غ طوظ٢٠ حُلًٞٔش حُـ٤يس ُِٔئٓٔخص ٍَٟٝس . ٗظخّ حُلًٞٔش ٖٓ ػيٓٚ ىحهَ حُٔئٓٔش 

ح٩كٜخف حُيه٤ن ك٢ حُٞهض ح٬ُٔثْ ر٘ؤٕ رٌخكش حُ٘ئٕٝ ح٧ٓخ٤ٓش رخُٔئٓٔش ٖٓ ك٤غ 

حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ،ح٧ىحء ،ح٤ٌُِٔش ،أِٓٞد ٓٔخٍٓش حُِٔطش ٤ٌِٛٝش ح٩ىحٍس ٝ رؼٞ  حُظؤ٤ْٓ،

ح٧ٍٓٞ
3
ٓغ ٍَٟٝس َٓحػخس ػَٜ٘ حُظٌِلش .حُـ٤َ ٓخ٤ُش حُظ٢ طؼي ٖٓ ٓظطِزخص ػ٤ِٔش حُظيه٤ن  

ٍُٞٛٞ حُٔؼِٞٓخص ٌُخكش ح١٧َحف حُٔٔظويٓش ُٜخ
4
.
 

:ٓٔخ ٓزن طظ٠ق ح٤ٔٛ٧ش حُزخُـش ُ٪كٜخف ٣ٌٖٝٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش
5
 

٣ٔظٔي ػَٜ٘ ح٩كٜخف أ٤ٔٛظٚ ٖٓ ًٞٗٚ أكي ح٧ْٓ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ حُٔزخىة       

حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٤غ ط٘ٚ ٌٛٙ حُٔزخىة ػ٠ِ ح٩كٜخف حٌُخَٓ ػٖ ًَ حُٔؼِٞٓخص 

. حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ًَٝ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْٜ ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

                                                      
ٓـِش ط٣ٌَض ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝح٩هظٜخى٣ش ،حُٔـِي ،(كٚه الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ  فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد )،  ػٞٝ هِق ىُق حُؼ٤ٔخ1١ٝ 

 .133، 2008ٙ، حُؼَحم، 11 حُؼيى 04
، رطخهش ٓ٘خًٍش (أصو رطج١ك لٛاػل ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍْووبد) ٍُُحٍ حُؼ٤خ٢ٗ، 2

 .11، 2010ٙحُـِحثَ، -حُلًٞٔش حُٔلخٓز٤ش ُِٔئٓٔش ٝحهغ ،ٍٛخٗخص ٝآكخم،أّ حُزٞحه٢: ك٢ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُؼخٖٓ
، ٓـِش أىحء (- إٛبه ِمزوػ–رلل١ك اٌزؾىُ اٌّؤٍَٟ فٟ ظً ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب  ) ػَٔ حهزخٍ طٞك٤ن حُٜٔ٘يح٢ٗ، 3

 .225، 2012ٙ، حُـِحثَ، 02حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش، حُؼيى 
، رلٞع ٓٔظوز٤ِش (- كهاٍخ ٔظو٠خ–كٚه اٌؾٛوّخ فٟ رؾم١ك الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ فٟ ظً الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ )ٗخى٣ش ٓخ٢ٓ ه٠َ،  4

 .174 ، ٙ 2008 حُؼَحم ، –،حَُٔٞٛ 
 .125َٓؿغ ٓخرن، ٙ، (كٚه الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ  فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد )،  ػٞٝ هِق ىُق حُؼ٤ٔخ5١ٝ
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كظؼخٍٝ ٜٓخُق ٛئ٫ء حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحػظٔخىْٛ ػ٠ِ ػَٜ٘ ح٩كٜخف ٩طوخً حُوَحٍحص 

ًٔخ إٔ ُ٪كٜخف ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓوخ١َ حُٔئٓٔخص .حُٜٔٔش ٣ِ٣ي ٖٓ أ٤ٔٛظٚ

كخ٩كٜخف ٣ٔؼَ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُل٤خى٣ش ٝحُيه٤وش . هخٛش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 

ٌَُ ٓخ ٛٞ ١ٍَٟٝ ٝحُِح٢ٓ روٜٞٙ ٝحهغ حُٔئٓٔخص ٓٔخ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ٓزخَٗ رخُو٠خء 

  .ػ٠ِ ٌِٓ٘ش طؼخٍٝ حُٜٔخُق ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔظؼيىس ٖٓ ١ًٝ حُٜٔخُق ك٢ حُٔئٓٔش

٣٘ؤْ ح٩كٜخف ا٠ُ ػيس أٛ٘خف  رخهظ٬ف ٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔؼَٟٝش ٝحُظٞه٤ض ح١ٌُ       

طْ حهظ٤خٍٙ ُؼَٟٜخ  ٝرخهظ٬ف ٓخ طلِٔٚ ٖٓ ٠ٕٓٔٞ ، هخٛش ٖٓ ك٤غ ٓيٟ هيٓش ٓظو١ٌ 

:حُوَحٍ ًٌَٗ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٛ٘خف ٓخ ٢ِ٣ 
1

  

 ٣ـذ إٔ ٣ظْ ػَٝ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ه٬ٍ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش :(اٌىبًِ)الإفٖبػ اٌْبًِ   (1

 .هخٛش طِي حُٔؼِٞٓخص حُـ٣َٛٞش حُٔظؼِوش رٜٔيحه٤ش ٝٓٞػٞه٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

 ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ ح٩كٜخف ػٖ ح٧كيحع حُٞحهؼش رخُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ :اٌٛلبئٟالإفٖبػ   (2

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓغ َٓحػخس ٍَٟٝس طز٢٤ٔ حُٔؼِٞٓخص ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٣ٌُٖ ُْٜ هيٍس ٓليٝىس 

 .حُٔخ٤ُشػ٠ِ كْٜ حُٔؼِٞٓخص 

٤٘٣َ حُزخكؼ٤ٖ ح٠ُ إٔ ظٍٜٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩كٜخف ظَٜ  :(اٌزضم١فٟ)الإفٖبػ الإػلاِٟ   (3

حٓظـخرش ُِٔظطِزخص حُلي٣ؼش ُٔٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش هخٛش ػَٜ٘ ح٬ُٔثٔش ح١ٌُ أٛق 

كٔؼ٬ طوي٣ْ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حَُٔك٤ِش . ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ ػ٘خَٛ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش 

 .ٝحُظ٘زئحص حُٔخ٤ُش ٝحُلَٜ ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُؼخى٣ش ٝحُـ٤َ ػخى٣ش 

 طظٔلٍٞ حُيٍحٓخص ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس كٍٞ طؼخٍٝ حُٜٔخُق ر٤ٖ :اٌؼبكيالإفٖبػ   (4

ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓٔخ أًٟ ر٠ٍَٝس حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ ًَ ح١٧َحف هخٛش ٖٓ 

 .ك٤غ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ُٔوظِق كجخص حُٔٔخ٤ٖٔٛ رـَٝ حطوخً حُوَحٍحص

رٔخ إٔ هيٍس ٝٛيف ٓٔظوي٢ٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٓظلخٝص ٖٓ ١َف  : الإفٖبػ اٌّلائُ  (5

٥هَ ك٬ري ٖٓ ح٩كٜخف ػٜ٘خ رٌَ٘ ٣ظ٬ءّ ٓغ ًخكش ح٫كظ٤خؿخص ٝك٢ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ 

 .ُِظل٤َٜ أًزَ هيٍ ٖٓ حُٔ٘لؼش
                                                      

َٓؿغ ٓخرن، ، (أصو رطج١ك لٛاػل ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍْووبد)ٍُُحٍ حُؼ٤خ٢ٗ،  1

ٙ12. 
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٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩كٜخف حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣زو٠ ػَٟٜخ رٔؼخرش  : الإفٖبػ الإفز١بهٞ  (6

٤ِٓس اٟخك٤ش ط٠ل٢ ٣ِٓي ٖٓ حُ٘لخك٤ش ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُيٟ كٜٞ حهظ٤خ١ٍ رخُ٘ٔزش 

 صأٓخ ح٩كٜخف حُؼخىٍ كؼَف ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ٗظوخىح. هَحٍ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.ُِٔئٓٔش

أٓخ ح٩كٜخف حٌُخك٢ ك٤ؼظزَ أًؼَ .ًٕٞ ٓلّٜٞ حُؼيحُش ٗلٔٚ ٣زو٠ ٗٔز٢ ٝؿ٤َ ٓليى ريهش 

حًح ٛ٘خى  .أٗٞحع ح٩كٜخف حٓظويحٓخ ُٔخ ٣ٞكَٙ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٬ٓثٔش ٝك٢ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ

ػيس ط٤ٜ٘لخص ُ٪كٜخف ٌَُٝ ٜٓ٘خ ؿخٗذ ِٓز٢ ٝآهَ ا٣ـخر٢ كٔؼ٬ ح٩كٜخف حٌُخَٓ رَؿْ 

ٖٓ ُٗٔٞٚ ػ٠ِ ػيس ٓؼِٞٓخص ح٫ إٔ ًُي هي ٫ ٣ل٤ي ٓٔظويّ حُٔؼِٞٓخص ك٤غ إٔ ًؼَس 

 .ُوَحٍحُظلخ٤َٛ ٣ٌٖٔ حٕ طَري حُٔٔظويّ ٓٔخ ٣ٜؼذ ٖٓ ػ٤ِٔش حطوخً ح

      ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن ًًَٙ إٔ ح٩كٜخف حُٔلخٓز٢ ٖٓ أْٛ هٜخثٚ ٝٓزخىة حُلًٞٔش حُـ٤يس 

ُِٔئٓٔخص، ُٔخ ٣ٞكَٙ ٖٓ ػيحُش ٝٓٔخٝحس ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٜٞ 

 .حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش رؤٓخٗش ٝٛيم ٝػيّ طل٤ِ ٧ؿَحٝ كجش ػ٠ِ كٔخد رخه٢ حُلجخص ح٧هَٟ

ٝرٔخ إٔ ٗوطش حٗط٬م ػَٔ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ طزيأ ٖٓ ك٤غ ٣٘ظ٢ٜ ػَٔ حُٔلخٓذ كٌِٔخ طٞكَ 

 هخٛش ٖٓ ك٤غ حًظ٘خف ح٧هطخء حُٔيهن،ػَٜ٘ ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش ُحى ٖٓ ؿٞىس ػَٔ 

 .حُٔخ٤ُشٝحُٔوخُلخص حُـ٣َٛٞش ٝاريحء حَُأ١ كٍٞ ػيحُش ٜٝٓيحه٤ش حُوٞحثْ 

 IV.6.2 ) ٓآ١ٌخ رؼ٠ٛٚبد اٌّلهاء اٌزٕف١ن١٠
1

  

      أٛزق ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حُلخىس ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔخْٛ 

ٌُٜح طٜيف حُٔئٓٔخص ح٠ُ ؿيد .ك٢ هِن ه٤ٔش ٠ٓخكش ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حُظ٤ِٔ ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش 

ح٫ إٔ طؼخٍٝ حُٜٔخُق ر٤ٖ حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝرخه٢ . حُٔيٍحء ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ٝحُٜٔخٍس 

ح١٧َحف   حُلخػِش ك٢ حُٔئٓٔش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ح٠ُ ٓٞء حٓظويحّ حُِٔطش ٝػَٝ ٍٛٞس 

ٌُٜح . ؿ٤َ كو٤و٤ش ُٞحهغ حُٔئٓٔخص ٝرخُظخ٢ُ ط٤ِ٠َ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝرخه٢ أٛلخد حُٜٔخُق 

أٝ )٣ـذ حُظلٌْ ك٢ ِٓٞى حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش أىحثْٜ ٝحهظَحف حُظؼ٠٣ٞخص 

كوي أٗخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ إٔ طؼ٠٣ٞخص حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ طٔؼَ . حُٔ٘خٓزش  (ح٧ؿٍٞ 

ح٤ُ٥ش حُظ٢ " رؤٜٗخ Hitt et Alأكي آ٤ُخص حُلًٞٔش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔخص كؼَكٜخ حُزخكؼخٕ 

                                                      
 .338، َٓؿغ ٓخرن ًًَٙ، ٙ (أّٔٛمط ِمزوػ ٌلإفٖبػ ػٓ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚآ١ٌبرٙب اٌلاف١ٍخ) حرَح٤ْٛ ػ٢ِ حُـٍِح١ٝ ٝ رَٟ٘ كخَٟ ، 1
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طٔؼ٠ ا٠ُ ىٓؾ ٜٓخُق حُٔي٣َ٣ٖ ٝ حُٔخ٤ٌُٖ ٝطٞك٤يٛخ ٖٓ ه٬ٍ حَُٝحطذ ٝحُؼ٬ٝحص 

أ١ إٔ حُلًٞٔش حُـ٤يس طٔظويّ كٞحكِ حُٔيٍحء " ٝحُظؼ٠٣ٞخص ٝحُلٞحكِ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ

حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ًؤىحس ُظلو٤ن ٓزخىثٜخ ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ ٓيٟ حُظِحّ حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ رظلو٤ن أٛيحف 

ٌُٜح .حُٔئٓٔش ٓغ حكظَحّ كوٞم ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش رؼيحُش ٝٓٔخٝحس ٟٝٔخٕ حُ٘لخك٤ش 

حُٔيٍحء  (طؼ٠٣ٞخص)٣ـذ إٔ ٣ؼظٔي ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٤ٓخٓش ػخٓش ٝحٟلش ُظلي٣ي أؿٍٞ 

. حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٓظخرؼظٜخ ٝطـي٣يٛخ رخٓظَٔحٍ

 

IV.3 ) ٟآ١ٌبد ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد اٌقبهع١خ ٚأصو٘ب ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهع

رٔخ إٔ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔخص ٤ُْ ك٢ ٓؼٍِ ػٖ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ك٬ ٣ٌٖٔ إٔ ٗلون أٛيحف       

ٝٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص ح٫ ٖٓ ه٬ٍ رؼٞ ح٤ُ٥خص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طٌَٔ ػَٔ ح٤ُ٥خص 

ك٤غ ٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ أْٛ ح٤ُ٥خص حُوخٍؿ٤ش ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝح١ٌُ . حُيحه٤ِش 

ًٔخ ٣ًَِ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ رؼٞ ح٤ُ٥خص . (أٗظَ حُلَٜ ح٧ٍٝ)طْ حُظطَم ح٤ُٚ رخُظل٤َٜ 

:حُوخٍؿ٤ش ح٧هَٟ ًٌَٗ ٜٓ٘خ
1
 

IV.1.3 )اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد 

     ٢ٛ ًَ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ػَٔ ًَ ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ كًٞٔش 

حًَُ٘خص ًٌَٗ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٠ْ٘ ػَٔ حًَُ٘خص ٝٓـِْ ح٩ىحٍس 

ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طوٚ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طوٚ ح٠ٗٔخّ حُٔئٓٔخص ح٠ُ 

 ك٬ ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ٧ٜٗخ طظـ٤َ ٝطظطٍٞ كٔذ حُٔٔظـيحص ٝحُظـ٤َحص .ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش

.       حُلخِٛش ك٢ ػخُْ حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ

IV.2.3 ) ِٕٞبفَخ ٍٛق إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٍٚٛق اٌؼًّ الإكاه 

                                                      
ِٓظو٠ ، (كٚه ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ٌٍمطبع اٌقبٓ ثبٌغيائو) كخٓي ٍٗٞ حُي٣ٖ ٝٓخ٢ٓ كخ١ٔش،  1

 ٓخ١ 06/07رٌَٔس، حُـِحثَ، ٢ٓٞ٣ - كًٞٔش حًَُ٘خص ًآ٤ُش ُِلي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ: ٢٘١ٝ كٍٞ

2012ٙ ،07-08. 
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ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔ٘خكٔش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔش ٖٓ " Hess et Impavido"أٗخٍ حُزخكؼخٕ       

رخه٢ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗلْ حُوطخع رخػظزخٍٛخ آ٤ُش هخٍؿ٤ش طٔخْٛ ك٢ حُظلٌْ ك٢ طل٤ٖٔ ٝطٞؿ٤ٚ 

 .حُٔٞمِٓٞى حُٔ٘ظٔخص حطـخٙ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ٝا٫ طؤَ ٌٓخٗظٜخ ك٢ 

IV.3.3 ) الألِبعبد ٚالاوزَبثبد 

ٛ٘خى رؼٞ حُيٍٝ ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُظ٢ طؼظٔي أؿِز٤ش ٓئٓٔخطٜخ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش       

حُٔ٘ظظش َُأّ حُٔخٍ طؼظٔي ػ٠ِ آ٤ُش ح٩ٗيٓخؽ ٝح٩ًظٔخد ًآ٤ُش هخٍؿ٤ش ُِلًٞٔش حُـ٤يس 

ُِٔئٓٔخص ك٢ كخٍ اهلخم ح٩ىحٍس ك٢ أىحء ٜٓخٜٓخ طِـؤ حُٔئٓٔش ح٠ُ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٠ُِـ٢ 

ٝٛ٘خى ىٍحٓخص أهَٟ ط٤َ٘  .ىحٍس ٝؿؼِٜخ أًؼَ كَٛخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثٜخ رخٓظَٔحٍح٩ػ٠ِ 

رٜلش ػخٓش ٤ُ٦ُخص حُوخٍؿ٤ش ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ أٜٗخ ًَ ٓخ ٛٞ ٓظؼِن رخُٔ٘خم حُؼخّ 

ح١ٌُ ٣لٌْ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ىُٝش ٓؼ٤٘ش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحُز٢ٌ٘ ح١ٌُ ٠٣غ هٞح٤ٖٗ 

 ٛخٍٓش ُٔ٘ق حُظ٣َٞٔ ُِٔئٓٔخص ًٔخ طْ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ح٧ػٔخٍ حُلَس ًخُظيه٤ن حُوخٍؿ٢،

 اٟخكش ح٠ُ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ .ٌٓخطذ ح٩ٓظ٘خٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓخس حُٔلخٓزش،

ًـٔؼ٤خص حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝ كٔخ٣ش ِٓٞى حُٔٔظِٜي ًٌُٝي حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش رل٤غ ٫ 

.٣ٌٖٔ كَٜ ًَ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ كًٞٔش حُٔئٓٔخص
1
 

 

 

 

 

 

 

                                                      
،  ( و  حو          ت في  حقيق  ف في     ع و  ت    ح س ي      ي       ت   س ث   ) ص  قي  سع         س      ، 1

 .06  ح ك ة    ح سب ة  ل ؤسسة    ع ، ه   ت  آف  ،  م   ب   ي ،  جز ئ ، ب  ن س ة، ص: ب   ة  ش  كة في    ل قى      ي  لأ ل
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 اٌقبرّخ

      طلٌْ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ػيس ٓئَٗحص ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظؼِن رٌلخءس حُٔيهن ٝك٣َن 

ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رٔيٟ حطزخع ح٩ؿَحءحص حُلؼخُش . حُؼَٔ ًٌٝح ٓيٟ طٔظؼٚ رخُِ٘حٛش ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش

ًٔخ إٔ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ٣ئى١ ىٍٝح أٓخ٤ٓش ك٢ . ك٢ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝ ًظخرش حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش حُي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش ًٌٝح 

 .ه٤ٜٛٞش حُٔئٓٔخص ٓلَ حُظيه٤ن

    أٓخ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس كٜٞ حُيٍٝ حُٜخّ ح١ٌُ طئى٣ٚ ٓزخىة ٝآ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص 

ح١ٌُ كخُٝ٘خ حرَحُ ؿٞحٗزٚ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ . ك٢ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

٢ٌُ ٗظٌٖٔ ٖٓ ح٬١٩ع ػ٠ِ ٓيٟ ٓٞحًزش حُز٤جش حُـِحث٣َش ٧ْٛ ٛخطٚ حُظطٍٞحص ك٢ حُلَٜ 

. حُٔٞح٢ُ



 

 

 

 

 اٌغيء اٌضبٟٔ

اٌٛالغ اٌزطج١مٟ ٌغٛكح 

اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ٚ آ١ٌبد 

 ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد
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 ر١ّٙل

      إ حُٔظظزغ ُٞحهغ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُـِحثَ ٣ِلع ططٍٞٛخ رٌَ٘ رط٤ت 

ٗٞػخ ٓخ ٓوخٍٗش رخُزخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ ٫ٝ ٣وظِق ح٧َٓ روٜٞٙ ٝحهغ ططز٤ن كًٞٔش 

ك٤غ ٓ٘لخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ حرَحُ أْٛ حُظطٍٞحص حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ٜٗيطٜخ .حُٔئٓٔخص 

ًٌٝح ح٤ُٜجخص حَُٔ٘كش ػ٠ِ حُٜٔ٘ش . ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٌٓ٘ ح٫ٓظو٬ٍ ح٠ُ ؿخ٣ش ٣ٞٓ٘خ ٌٛح 

ٝأْٛ ح٧كٌخّ حُظ٢ طوٚ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ،ٖٓ ه٬ٍ طِو٤ٚ ٝطل٤َِ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ ٛخطٚ حُٜٔ٘ش 

 . حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ُِوخٕٝ حُٔخرن01-10 ًٌٝح حُوخٕٗٞ 08-91ٝرٌَ٘ هخٙ حُوخٕٗٞ 

      ًٔخ ٓ٘ظطَم ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ ح٠ُ ٝحهغ ططز٤ن  كًٞٔش حُٔئٓٔخص هخٛش رؼي 

ّ ٤َ٘ٗٝ ح٠ُ أْٛ حُٔزخىٍحص حُظ٢ هخٓض رٜخ حُـِحثَ ك٢ 2009ٛيٍٝ ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحٗي ٌٓ٘ 

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وخ١ . ٌٛح ح٫طـخٙ ُِظٌٖٔ ٖٓ اؿَحء حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ًوطٞس ٫كوش

 :ح٧ٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش

I) ظٙٛه ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ اٌغيائو؛ 

II) ا١ٌٙئبد اٌّْوفخ ػٍٝ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ اٌغيائو؛ 

III) اٌقج١و اٌّؾبٍجٟ ٚ ِؾبفع اٌؾَبثبد ؽَت اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌزْو٠ؼبد فٟ اٌغيائوّ؛ 

IV) ثؼ٘ ِؤ٘لاد ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ اٌغيائو؛ 

V) ٚالغ ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ٚعٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ اٌغيائو. 
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I) ظٙٛه ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ اٌغيائو 

       طؼظزَ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ كي٣ؼش حُ٘٘ؤس ك٢ حُـِحثَ ٓوخٍٗش رزخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ ٣َٝؿغ 

ٓزذ ًُي ُظخ٣ٍن حٓظو٬ُٜخ ٝحٗظٜخؿٜخ حُ٘ظخّ ح٫ٗظَح٢ً أ٣ٖ طوَ حُلخؿش ُِظيه٤ن حُوخ٢ٗٞٗ 

ٌُٖٝ َٓػخٕ .ٗظَح ٤ٌُِِٔش حُؼخٓش ُِٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ٝه٠ٞػٜخ َُهخرش حُيُٝش،حُوخٍؿ٢ 

ٓخ ط٠ٗ٬ ٌٛح حُ٘ظخّ ُظ٘ظوَ حُـِحثَ ح٠ُ طز٢٘ اهظٜخى حُٔٞم ٓٔخ أًٟ ريٍٝٙ ح٠ُ ػيس 

ا٬ٛكخص ًوٜوٜش حُٔئٓٔخص ٝحػخىس ٤ٌِٛظٜخ ٝ حٛيحٍ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِٔئٓٔخص 

ح٩هظٜخى٣ش ٝ هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ ًَ ًُي ٓخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُلخؿش ح٠ُ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن 

حُوخٍؿ٢، ٓٔخ حٗؼٌْ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ططٍٞٛخ ٖٓ َٓكِش ٧هَٟ ُٔٞحًزش ٛخطٚ 

ٖٓ ٛ٘خ ٓ٘لخٍٝ ػَٝ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُـِحثَ . حُٔٔظـيحص

 .ٖٓ ه٬ٍ أْٛ حَُٔحكَ 

I. 1 )ٌٝٚ1988ِٕن الإٍزملاي إٌٝ غب٠خ ٍٕخ  :اٌّوؽٍخ الأ َ

 69/107ططَم حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ا٠ُ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ريح٣ش ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ ح٧َٓ ٍهْ       

1970ّ حُٔظؼِن روخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 31/12/1969حُٔئٍم ك٢ 
1

ك٤غ ٤٘٣َ ك٢ حُٔخىس ٍهْ  .

٣ٌِق ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٝحُظوط٢٤ رظؼ٤٤ٖ ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص ك٢ حًَُ٘خص : "  ا٠ُ ٓخ39٢ِ٣

ح٤٘١ُٞش ٝح٤ُٜآص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ طـخ١ٍ أٝ ٛ٘خػ٢ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ٬ٓٓش ٝىهش 

" كٔخرخطٜخ ٝطل٤َِ هٜٜٞٓخ ٝأُٜٛٞخ

 ٝطْ طلي٣ي ٝحؿزخص ٜٝٓخّ ٓلخكع حُلٔخرخص ٖٓ ه٬ٍ حَُّٔٓٞ
2

 حُٔئٍم ك٢ 173-70 ٍهْ 

ّ ٜٓخٓٚ ح٧ٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ حَُٔحهزش حُيحثٔش ُظ٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش 16/11/1970

ٝحُٔوظِطش ك٤غ ػَكض ٌٛٙ حُلظَس ٗوٚ ك٢ ػيى ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص حُٔئ٤ِٖٛ رلغ ًخٕ ٣ظْ 

: حهظ٤خٍْٛ ٝطؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ ر٤ٖ 

                                                      
ّ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُؼيى 1970ّ ٣ظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 31/12/1969 حُٔئٍم ك٢ 107-69 ح٧َٓ ٍهْ  1

110 ،1969ّ. 
 حُٔظؼِن رٞحؿزخص ٜٝٓخّ ٓ٘يٝر٢ حُلٔخرخص رخُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُ٘زٚ 16/11/1970 حُٔئٍم ك٢ 173-70 حَُّٔٓٞ ٍهْ  2

 1970ّ، 01 ،حُٔخىس 97ػ٤ٓٞٔش ،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش ،حُؼيى ٍهْ 
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 حَُٔحهزٕٞ حُؼخٕٓٞ ُِٔخ٤ُش ؛-  

 حَُٔحهزٕٞ حُٔخ٤ُٕٞ ؛-  

 حُٔلظٕ٘ٞ حُٔخ٤ُٕٞ ؛-  

ّ َٓحهزش حُٔئٓٔخص ٣ٙظؼٖ ػ٢ِ.حُٔٞظلٕٞ حُٔئِٕٛٞ ٖٓ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش رٜلش حٓظؼ٘خث٤ش

 :حُؼ٤ٓٞٔش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗوخ١ حُظخ٤ُش

 َٓحهزش ح٧ٓٞحٍ ١َٝم ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ُٜخ حٗؼٌخّ اهظٜخى١ ٝٓخ٢ُ ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ؛ -

ٓظخرؼش ٓيٟ ططز٤ن ح٩ؿَحءحص ٝحُوٞحػي حُٔٔطَس ك٢ حُٔـ٬ص حُٔلخٓز٤ش ًٝيٟ طـ٤َ ٝ  -

 ه٤ٔش حكظ٤خ١خص حُٔئٓٔش؛

َٓحهزش ٜٓيحه٤ش ٝٛلش حُـَى ٝكٔخرخص حُ٘ظخثؾ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔلخٓزش حُؼخٓش ًٝيٟ  -

 حُٔلخٓزش حُظل٤ِ٤ِش رخُٔئٓٔش ؛

 طو٤٤ْ حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ٝحُظـخ١ٍ ُِٔئٓٔش حَُٔحهزش ؛ -

طلي٣ي ح٧هطخء حُظ٢ طْ حٍطٌخرٜخ روٜٞٙ حُظ٤٤َٔ ٝطوي٣ٜٔخ حٓخ ُُِٞحٍس ح٤ُٛٞش حٝ ُٝحٍس  -

 .حُٔخ٤ُش

 حُٔلخٓذ رظ٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُٔظؼِن 82-71 1ًٔخ ٛيٍ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُوخٕٗٞ ٍهْ       

 ػْ ٛيٍ حُوخٕٗٞ.ح١ٌُ ٣ِـ٢ ٓخ ٓزن حُٔلخٓذ، ٝحُوز٤َ 
2
 حُٔئٍم ك٢ 80-05 

ّ ٝحُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء ٓـِْ حُٔلخٓزش ك٤غ ٣ِـ٢ ٠ٓٔٞٗٚ ٓخ ٓزن ًًَٙ ك٢ 01/03/1980

 كظْ ٓ٘ق ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُوخٕٗٞ ًَ ح٬ُٜك٤ش 173-70ًٌُٝي حَُّٔٓٞ ٍهْ " 39"حُٔخىس ٍهْ 

. روٜٞٙ ٍهخرش حَُٔحكن ٝحُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٌُٜح حُٔـِْ 

رخَُؿْ ٓٔخ ٓزن كٜ٘يص ٌٛح حُوخٕٗٞ كَحؽ ك٤ٔخ ٣وٚ ط٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ 

طٚ ٫ٝ كظ٠ ٜٓخٓٚ ح كوٞهٚ ٝٝحؿذ  ًٌٝححُـِحثَ كِْ ٣ليى ٤ًل٤ش طؼ٤٤ٖ ٓلخكع حُلٔخرخص

                                                      
ّ حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُٔلخٓذ ٝحُوز٤َ حُٔلخٓذ،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش 29/12/1971 حُٔئٍم ك٢ 82-71حُوخٕٗٞ ٍهْ  1

 1971ّ ، ٓ٘ش 47 ، ٍهْ حُٔخىس 47حُـِحث٣َش ، حُؼيى ٍهْ 
 ٝحُٔظ٠ٖٔ حٗ٘خء ٓـِْ حُٔلخٓزش ّ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُؼيى 01/03/1980 حُٔئٍم ك٢ 05-80 حُوخٕٗٞ ٍهْ 2

 1980ّ ُٔ٘ش 10ٍهْ  
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ّ ك٤غ 1985ٖٓ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُٜخىٍ ٓ٘ش " 196"ح٧ٓخ٤ٓش ح٠ُ ؿخ٣ش ٛيٍٝ حُٔخىس ٍهْ 

ٗٚ حُٔخىس ٤٘٣َ ح٠ُ أٗٚ ٣ظْ طؼ٤٤ٖ ٓلخكع حُلٔخرخص ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔئٓٔخص 

ٌُٖٝ ُْ طٜيٍ أكٌخّ طٟٞق ٤ًل٤ش ،حُظ٢ طِٔي ك٤ٜخ حُيُٝش كٜٜخ ك٢ ٍأٓٔخُٜخ ح٩ؿظٔخػ٢ 

. ططز٤ن ٌٛٙ حُٔخىس ٓٔخ ُْ ٣لَُ طويٓخ ًز٤َح ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ًًَٙ ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ ٌٛٙ حَُٔكِش رؤٜٗخ ط٤ِٔص رؼيّ ٝؿٞى ٜٓ٘ؾ ٝحٟق       

ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٓيٟ ٓٔخ٣َس ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُٔظؼخٍف 

أٝ كظ٠ حكظ٤خؿخص حُٞحهغ ح٩هظٜخى١ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس اٟخكش ح٠ُ طوَ ح٧ػزخء .ػ٤ِٜخ ى٤ُٝخ 

. حُٔٔ٘يس ُٔلخكظ٢ حُلٔخرخص ٓٔخ ٣ؼ٤ن طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس

I.2 )2010َ إٌٝ غب٠خ 1988ِٕل : اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ  َ

طـ٤َص ٓؼٜخ ّ طـ٤َص ػيس ٓلخ٤ْٛ 1986ٝرؼي أُٓش حٗولخٝ أٓؼخٍ حُزظٍَٝ ٓ٘ش       

ٓٔخ حٗؼٌْ ػ٠ِ ٢ٔٗ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص ٜٝٓ٘ش حُظيه٤ن ،حُظٞؿٜخص ح٩هظٜخى٣ش ك٢ حُـِحثَ 

. حُوخٍؿ٢، رٔخ أٜٗخ هيٓش ٓويٓش ٖٓ ٢ٜ٘ٓ ٓٔظوَ ك٬ري إٔ طظ٤ٌق ٓغ ٍؿزخص حُطِذ ػ٤ِٜخ 

كظ٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش رظٍٜٞ حُوخٕٗٞ. (ٖٓ ٣طِذ ٣ٝلظخؽ ٌٛٙ حُويٓش)
1

 حُٔظؼِن 01-88 ٍهْ 

 رٔٞؿذ ٌٛح حُوخٕٗٞ طْ طل٣ََ ط٤٤َٔ .رخُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٩هظٜخى٣ش

حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ طْ طؼ٣ِِ آ٤ُخص حَُهخرش ًٔخ أٗخٍ ا٠ُ حٌٓخ٤ٗش حػظٔخى ه٤ِش طيه٤ن ىحه٢ِ  

 كؤٛزق ٜٓخّ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِٔلخٓزش رٔٞؿذ ٌٛح 32-90ًٔخ ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ       

حُوخٕٗٞ هخٙ رخَُهخرش ح٬ُكوش ٨ُٓٞحٍ حُؼخٓش ك٢ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش 

ٝأٛزلض حَُهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٩هظٜخى٣ش أًؼَ حٓظو٤ُ٬ش ٝهخٟؼش َُِهخرش .

 ح١ٌُ ٣٘ظْ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ 08-91حُٔٔظوِش ٖٓ ه٬ٍ حٛيحٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

 رٔؼخرش هلِس ٗٞػ٤ش ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُـِحثَ 08-91ك٤غ ٣ؼظزَ حُوخٕٗٞ  . حُـِحثَ

                                                      
 حُٔظؼِن رخُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش 01/12/1988 حُٔئٍم ك٢ 01-88حُوخٕٗٞ ٍهْ  1

 .ّ 1988 ُٔ٘ش 02ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُؼيى ٍهْ  
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كٔ٘لٜخ ح٩ٓظو٤ُ٬ش ٝ ٟٝغ ا١خٍ ٓظٌخَٓ ٜٝٓ٘ؾ ٝحٟق ُِٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ًٔخ ٗٚ ػ٠ِ 

.حٗ٘خء حُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝٓلخكظ٢ حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ 
 1

 

 ح١ٌُ ٣ٟٞق ٤ًل٤ش طؼ٤٤ٖ ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص 431-96ٝرؼي ًُي ٛيٍ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

ًٔخ . ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ طـخ١ٍ ٝٛ٘خػ٢ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜآص 

 حُٔظ٠ٖٔ ُوخٕٗٞ أه٬ه٤خص ٜٓ٘ش حُوز٤َ حُٔلخٓذ 136-69ٛيٍ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي رٜلظٚ ىٓظٍٞ ٣لٌْ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ رخُـِحثَ 

ّ حُظ٢ طوٚ ٤ًل٤ش َٗ٘ ٓوخ٤٣ْ 1999ّ ٝ 1998ػْ حُوَحٍحص حُٜخىٍس ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٓ٘ش 

طْ .طوي٣َ ح٩ؿخُحص ٝحُٜ٘خىحص ٝ ًٌُي ١َٝٗ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٔ٘ق كن ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش 

  .حؿَحء رؼي حُظؼي٬٣ص ػ٤ِٜخ ك٢ كظَحص ٫كوش

 ٖٓ حْٛ َٓحكَ ططٍٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ حُظ٢ ٌٖٓ حػظزخٍٛخًظو٤٤ْ ٌُٜٙ حَُٔكِش ك٢   

. طط٣َٞ ٝكوخ ٫كظ٤خؿخص طِي حُلظَس حٍٓ٘لض حُٜٔ٘ش ٛزـش هخ٤ٗٞٗش ٜٝٓ٘ـ٤ش طٔٔق رخُٔٔخٍٓش ٝ

I.3 ) 2010اٌّوؽٍخ ِب ثؼل إٕلاؽبد  َ

ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ػ٠ِ ٖٓ حرَُ ح٬ٛ٩كخص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝحُظ٢ ًخٕ ُٜخ ح٧ػَ حُٔزخَٗ       

حُوخٍؿ٢ رخُـِحثَ ٢ٛ ح٩ٗظوخٍ ٖٓ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ حُٔلخٓز٢ ا٠ُ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٝحُٔخ٢ُ 

حُٜخىٍ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ 
2

 كٌخٕ .2010ّ ٝح١ٌُ أٛزق ٓخ١ٍ حُٔلؼٍٞ ٌٓ٘ ٓ٘ش 07-11ٍهْ 

 ٛيٍٝ  هخٕٗٞ ح١ٌُ ٣وٚ ح٬ٛكخص ٗخِٓش ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٙٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ظزغ

رخُـِحثَ كٜيٍ حُوخٕٗٞ 
3
 ك٤غ ٣ِـ٢ ٛيٍٝ ٌٛح حُوخٕٗٞ ًَ ٓخ ٣وخُلٚ ك٢ 01-10ٍهْ   

 ك٤غ أٗٚ ٣ٜيف ا٠ُ طلي٣ي ١َٝٗ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص .ٓخٓزن

ٓ٘ؼظٔي ػ٤ِٜخ ػ٘ي حُظطَم .ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي ٝطزؼظٚ ػيس َٓح٤ْٓ ط٘ل٣ٌ٤ش ح٠ُ ؿخ٣ش ٣ٞٓ٘خ ٌٛح 

. ١َُٝ٘ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش 

                                                      
 حُٔظؼِن رٜٔ٘ش حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي ،حُـ٣َيس 27/04/1991 حُٔئٍم ك٢ 08-91 حُوخٕٗٞ ٍهْ 1

  .1991ّ ،ٓ٘ش 20ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش ،حُؼيى ٍهْ 
، حُٔظؼِن رخُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٝحُٔخ٢ُ حُـي٣ي، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، 26/07/2007 حُٔئٍم ك٢ 07-11حُوخٕٗٞ ٍهْ  2

 .2007ّ ُٔ٘ش 74حُؼيى ٍهْ 
 حُٔظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي، حُـ٣َيس 29/06/2010 حُٔئٍم ك٢ 01-10 حُوخٕٗٞ ٍهْ 3

 .2010ّ، ُٔ٘ش 42ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُؼيى ٍهْ 
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ٌٛٙ حَُٔكِش ط٤ِٔص رظـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُـِحثَ       

هخٛش طل٣َٞ ٬ٛك٤ش ط٘ظ٤ْ حُٜٔ٘ش ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش رخٗ٘خء حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش ٖٓ 

ًٌُٝي حٌٓخ٤ٗش ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ًَٗخص حُظيه٤ن حُظ٢ ٤ٓظْ .ه٬ٍ ُـخٕ ٓوظٜش 

. حُظل٤َٜ ك٤ٜخ ك٢ حُؼَٜ٘ حُٔٞح٢ُ

II) ا١ٌٙآد اٌّْوفخ ػٍٝ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ اٌغيائو 

ًزخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ طوٜٚ حُـِحثَ ؿٜخص ٤ٛٝآص ٤ٍٔٓش ٝظ٤لظٜخ ح٧ٓخ٤ٓش حَُٜٔ ػ٠ِ       

ٓ٘ي حٓظو٬ٍ حُـِحثَ ح٠ُ ؿخ٣ش . طط٣َٞ ٝط٘ظ٤ْ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُـِحثَ 

٣ٞٓ٘خ ٌٛح طٜ٘ي ٛخطٚ ح٤ُٜآص طؼي٬٣ص ٓٔظَٔس ُِظ٤ٌق ٓغ حَُٛخٗخص  حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُٞحهغ 

ٓ٘لخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ٢ِ٣ حُظطَم ح٠ُ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص . ح٩هظٜخى١ ٝ حُوخ٢ٗٞٗ رٌَ٘ هخٙ

: ًخُظخ٢ُ

II.1)   اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍّؾبٍجخ 

 حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 82-71 ٍهْ 1طْ اٗ٘خء حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِٔلخٓزش رٔٞؿذ ح٧َٓ      

 طظٔؼَ ٜٓخٓٚ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ ًٌَٗ ٖٓ ر٤ٖ ًُي 29/12/1971

: ٓخ ٢ِ٣

 حٛيحٍ حُٔؼخ٤٣َحُٔلخٓز٤ش؛ 

 ٓ٘ق ح٩ػظٔخى ُٔلخكظ٢ حُلٔخرخص ؛ 

 حَُٜٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ؛ 

 طو٤٤ْ ٓ٘خ٣ٍغ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُِٔلخٓزش. 

ٖٝٓ أْٛ حٗـخُحص ٌٛٙ ح٤ُٜجش ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُٔوط٢ حُٔلخٓز٢ حُؼخّ ا٠ُ حُٔوط٢ حُٔلخٓز٢ 

(. PCN)ح٢٘١ُٞ 

 

                                                      
، حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُٔلخٓذ ٝحُوز٤َ حُٔلخٓذ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش 29/12/1971 حُٔئٍم ك٢ 82-71ح٧َٓ ٍهْ   1

 .1971، ٓ٘ش 07حُـِحث٣َش، حُؼيى 
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II.2) ٓإٌّظّخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍقجواء اٌّؾبٍج١ٓ ِٚؾبفظٟ اٌؾَبثبد ٚاٌّؾبٍج١ 

اٌّؼزّل٠ٓ  

حٓظـخرش ُِٔظطِزخص حُـي٣يس ُِٞحهغ ح٩هظٜخى١ ك٢ طِي حُلظَس ٝ حُٔؼ٢ ٗلٞ طط٣َٞ ٜٓ٘ظ٢       

 طْ حٗ٘٘خء حُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش ُِوزَحء حُٔلخٓز٤٤ٖ ٝٓلخكظ٢ حُلٔخرخص ،حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن

ٖٓ حُوخٕٗٞ " 05"ٝحُٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ رٔٞؿذ حُٔخىس ٍهْ 
1 

 حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 91-08

ط٘٘ؤ حُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝٓلخكظ٢ " حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ 27/04/1991

 ٓوَٛخ حُـِحثَ حُؼخٛٔش ط٠ْ ،حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔي٤ٗش

هز٤َ ٓلخٓذ ٝٓلخكع كٔخرخص ٝ ٓلخٓذ ٓؼظٔي :حُٔئ٤ِٖٛ ُٔٔخٍٓش حُٜٖٔ حُلَس حُظخ٤ُش 

". ٓٞحء ًخٗٞح أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ أٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ 

      طظٔؼَ ٜٓخٜٓخ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ اػيحى حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُظ٤٤َٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حؿَ ط٘ظ٤ْ حُٜٔ٘ش 

ٟٝٔخٕ كٖٔ ٤َٓٛخ ٝحُيكخع ػٖ أػ٠خء حُٜٔ٘ش ٝ ٓظخرؼش ح٩ؿخُحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٜ٘خىحص 

ًٔخ ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ ح٧ٗـخٍ حُظ٢ ٣ظْ حٗـخُٛخ ٖٓ ١َف .حُٔٔ٘ٞكش ُِٔٔـ٤ِٖ ك٢ حُٔ٘ظٔش

أػ٠خء حُٜٔ٘ش ٝٓيٟ حكظَحّ ِٓٞى ٝأه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ًٌُٝي طلي٣ي ١َٝٗ ٝٓوخ٤٣ْ 

". 09" ك٢ حُٔخىس ٍهْ 08-91ٓٔخٍٓظٜخ ًُٝي كٔذ ٓخ ٗ٘ٚ ػ٤ِٚ ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ُظظٌٖٔ ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٖٓ ٓٔخٍٓش ٜٓخٜٓخ رٌَ٘ ٓظ٘خٓن ٝٓ٘ظْ طْ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ٤ٛخًَ كَػ٤ش 

: ًخُظخ٢ُ 

  ٓـِْ حُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش ؛ 

  ُـ٘ش ؿيٍٝ حُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش؛ 

  ؿَكش حُٜٔخُلش ٝ ح٩ٗظزخ١ ٝحُظل٤ٌْ؛ 

   ( ٓـخُْ طوٚ حُـَد ٝ حَُ٘م ٝ ح٢ُٓٞ ٝ حُـ٘ٞدسحٍرغ).حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش 

                                                      
 حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ ٜٖٓ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي ،حُـ٣َيس 27/04/1991 حُٔئٍم ك٢ 08-91حُوخٕٗٞ ٍهْ  1

 .1991، ُٔ٘ش 20ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُؼيى ٍهْ 
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ٛؼذ حٕ ٣ظْ ط٤٤َٔٛخ ٝكوخ ٧ٍرؼش ٓـخُْ كو٢ كظْ حٍٗظَح ٌُزَ كـْ حُـِحثَ ًخٕ ٖٓ 

ط٤ٓٞؼٜخ ُظَ٘ٔ حكيٟ ػَ٘ ٓـِْ ؿ١ٜٞ ٖٓ ٛ٘خ ػَكض حُٔ٘ظٔش طَحؿغ ٝٛؼٞرش ك٢ أىحثٜخ 

. ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٢ٔٗ ط٤٤َٔٛخ

II.3) ِغٌٍ إٌمبثخ ا١ٌٕٛٛخ لأػٚبء إٌّٙخ 

طؼظزَ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ًزخه٢ حُٜٖٔ حُلَس رلخؿش ح٠ُ ط٣ٌٖٞ ٗوخرش طيحكغ ػ٠ِ كوٞم       

أػ٠خثٜخ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طْ طؤ٤ْٓ ٓـِْ حُ٘وخرش ح٤٘١ُٞش رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 حُٔئٍم 97/458 حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رخَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 13/01/1992 حُٔئٍم ك٢ 92/20

 . ٝح١ٌُ ٣ليى ط٤ٌِ٘ش حُٔـِْ ٝحهظٜخٛٚ 01/12/1997ك٢ 

II.4 ) اٌّغٌٍ إٌٟٛٛ ٌٍّؾبٍجخ

 ٓٞحءح 01-10      ػَكض ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ ططٍٞحص ػيس رٔٞؿذ ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ 

ٖٓ ك٤غ ح١َُٝ٘ حُٔظؼِوش رٔٔخٍٓش حُٔٔظ٤ٜٖ٘ أٝ رخ٤ُٜآص حُٔ٘ظٔش ُِٜٔ٘ش ُِظٞحكن ٓغ 

كزٔٞؿذ حَُّٔٓٞ . هخٛش ح٩ٗظوخٍ ح٠ُ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٝحُٔخ٢ُ حُـي٣ي.ح٬ٛ٩كخص ح٤٘١ُٞش 

حُظ٘ل١ٌ٤
1

 ح١ٌُ حهظٚ رخػخىس ط٘ظ٤ْ هٞحػي ٤َٓ 27/01/2011 حُٔئٍم ك٢ 24-11 ٍهْ 

حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش ح١ٌُ ٣ؼظزَ ؿٜخُح حٓظ٘خ٣ٍخ ًٝ ١خرغ ُٝح١ٍ ٢ٜ٘ٓٝ ٣ٜظْ رخُظ٤ٔ٘ن 

 ػ٠ِ إٔ 24-٣ٝ11٘ٚ حَُّٔٓٞ ٍهْ .ٝظز٢ حُٔوخ٤٣ْ حُٔلخٓزش ٝحُظطز٤وخص حَُٔطزطش رٜخ 

 ٣ؼي طخرؼخ ُِٔطش ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش ،حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش ك٢ ظَ حُظ٘ظ٤ْ حُـي٣ي

٣َٝأٓٚ ٌٛح ح٧ه٤َ أٝ ٓٔؼِٚ ٣ٝظٌَ٘ ٖٓ ػيس أػ٠خء ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ هطخػخص ٓوظِلش ًحص 

: ٝطوٍٞ ُٚ حُٜٔخّ حُظخ٤ُش حُظ٢ ٣ظْ طو٤ٜٔٔخ ػ٠ِ ػيس ُـخٕ . حُؼ٬هش رٜٔ٘ش حُٔلخٓزش

   طو٤٤ْ ٬ٛك٤خص اؿخُحص حُٔظَٗل٤ٖ حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ٝحُظٔـ٤َ ك٢

 حُـيٍٝ؛

  ؿٔغ ٝحٓظـ٬ٍ ًَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٞػخثن حُٔظؼِوش رخُٔلخٓزش ٝطي٣ٍٜٔخ ؛ 

                                                      
، ٣وٚ ط٤ٌِ٘ش ٝط٘ظ٤ْ هٞحػي ٤َٓ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش، حُـ٣َيس 27/01/2011 حُٔئٍم ك٢  24-11حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  1

 .2011، ُٔ٘ش02، حُٔخىس ٍهْ 07ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُؼيى ٍهْ 
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  طلو٤ن حُيٍحٓخص ٝحُظلخ٤َُ ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔلخٓز٤ش؛ 

  ىٍحٓش ٓ٘خ٣ٍغ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حَُٔطزطش رخُٔلخٓزش ٝطوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص ح٬ُُٓش؛ 

  طط٣َٞ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش؛ 

  ط٘ظ٤ْ حُظظخَٛحص ٝ حُِٔظو٤خص حُؼ٤ِٔش ؛ 

  طط٣َٞ ٝط٘ظ٤ْ حُزَحٓؾ حُوخٛش رظ٣ٌٖٞ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ؛ 

  طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ح٧ٗظٔش حُٔلخٓز٤ش؛ 

  ٓظخرؼش ططٍٞحص ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ؛ 

  طط٣َٞ ٓؼخٍف ح٤٤ُٜٖ٘ٔ روٜٞٙ حٛيحٍحص حُٔلخٓز٤ش حُـي٣يس؛ 

   ٖحٓظوزخٍ ١ِزخص ح٫ػظٔخى ٝ حُظٔـ٤َ ك٢ ؿيٍٝ حُٜٔق ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤

ٝحُـَكش ح٤٘١ُٞش ُٔلخكظ٢ حُلٔخرخص ٝحُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش ُِٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ ٝحُلَٜ 

 ك٤ٜخ؛

  حػيحى َٝٗ٘ هخثٔش ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ حُـيٍٝ؛ 

   ٖحٓظوزخٍ ٝىٍحٓش ٓ٘خ٣ٍغ هٞح٤ٖٗ أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش حُٔ٘ـِس ٖٓ ٓوظِق أٛ٘خف ح٤٤ُٜ٘ٔ

 .ٝػَٟٜخ ُِٔٞحكوش 

ُٝظ٤َٜٔ ٓٔخٍٓش حُٜٔخّ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ٣ٔظ٘ي حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش ػ٠ِ حُٜٔق       

ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝحُـَكش ح٤٘١ُٞش ُٔلخكظ٢ حُلٔخرخص ٓ٘ؼَٝ رخ٣ـخُ حهظٜخٙ 

: ًَ ٤ٛجش ًخُظخ٢ُ 

II.5)  ٓاٌّٖف إٌٟٛٛ ٌٍقجواء اٌّؾبٍج١  

٣ظْ حٗ٘خء حُٜٔق ح٢٘١ُٞ "  ػ٠ِ أٗٚ 01-10ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ " 14"ط٘ٚ حُٔخىس ٍهْ       

ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٣ظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٠٣ْٝ ح٧ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ ٝ حُٔؼ٤٣ٖٞ٘ 

طظٔؼَ ٜٓخٓٚ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حَُٜٔ ػ٠ِ "حُٔؼظٔي٣ٖ ٝحُٔئ٤ِٖٛ ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُوز٤َ حُٔلخٓذ 

ط٘ظ٤ْ ٝطط٣َٞ ٜٓ٘ش حُوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝ حَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ هٞحػي ٝحه٬م حُٜٔ٘ش 

٣يحٍ حُٜٔق ح٢٘١ُٞ ٖٓ .ٝحٓظو٤ُ٬ش أػ٠خثٜخ ٝطزخىٍ ح٥ٍحء حُظ٢ ط٠ٖٔ كٖٔ ٤َٓ حُٜٔ٘ش

. 25- ١11َف ٓـِٔٚ ح١ٌُ طليى ط٤ٌِ٘ظٚ ٝهٞحػي ٤َٓٙ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 
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II.6)  اٌغوفخ ا١ٌٕٛٛخ ٌّؾبفظٟ اٌؾَبثبد 

٣ظْ حٗ٘خء حُـَكش ح٤٘١ُٞش " ػ٠ِ أٗٚ 01-10ٖٓ حُوخٕٗٞ "  15"ًٔخ ط٘ٚ حُٔخىس ٍهْ       

ُٔلخكظ٢ حُلٔخرخص حُظ٢ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝط٠ْ ح٧ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ أٝ حُٔؼ٤٣ٖٞ٘ 

طظٔؼَ ٜٓخٜٓخ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حَُٜٔ ." حُٔؼظٔي٣ٖ ٝحُٔئ٤ِٖٛ ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش ٓلخكع حُلٔخرخص

ػ٠ِ حكظَحّ هٞحػي ٝأه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ٝط٘ظ٤ْ حُٜٔ٘ش ٝكٖٔ ٤َٓٛخ ٝط٘ظ٤ْ ػَٔ حُـَكش رٔخ 

٠٣ٖٔ ٓٞحكوش ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٝ حُيكخع ػٖ حٓظو٤ُ٬ش حػ٠خثٜخ ٝح٣ـخى كٍِٞ ُِٔ٘خًَ حُظ٢ 

طيحٍ حُـَكش ح٤٘١ُٞش ُٔلخكظ٢ حُلٔخرخص ٖٓ ١َف ٓـِْ . طؼظَٝ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُِٜٔ٘ش

   .26-11ح٢٘١ُٞ ُِـَكش ح١ٌُ طليى ط٤ٌِ٘ظٚ ٝهٞحػي ٤َٓٙ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

III )  ٞاٌقج١و اٌّؾبٍت ِٚؾبفع اٌؾَبثبد  ؽَت اٌزْو٠غ اٌغيائو

رٜلظٜٔخ ٓيهو٢ -ٓ٘ظطَم ك٤ٔخ ٢ِ٣ ا٠ُ ٜٓخّ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص       

١َٝٗٝ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ٝكوٞم ٝٝحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص .- حُلٔخرخص حُوخٍؿ٤٤ٖ ك٢ حُـِحثَ

حُٔيهن  كٔذ ٓخ ٗٚ ػ٤ِٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ 
1

 ٝٓخ طزؼٜخ ٖٓ 01 -10حُوخٕٗٞ ٍهْ  

. أكٌخّ ططز٤و٤ش ًُٝي ٓٞحءح ك٢ ا١خٍ ٓٔخٍٓش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ حُوخ٢ٗٞٗ أٝ حُظؼخهي١ 

ًَ ٗوٚ "  حُوز٤َ حُٔلخٓذ ػ٠ِ أٗٚ 18 ك٢ حُٔخىس ٍهْ 01-10      ك٤غ ٣ؼَف حُوخٕٗٞ 

٣ٔخٍّ رٜلش ػخى٣ش رخٓٔٚ حُوخٙ ٝطلض ٓٔئ٤ُٝظٚ ٜٓٔش ط٘ظ٤ْ ٝكلٚ ٝطو٤٤ْ ٝطل٤َِ 

حُٔلخٓزش ٝٓوظِق أٗٞحع حُلٔخرخص ُِٔئٓٔخص ٝح٤ُٜآص ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ 

ًٔخ ٣ئَٛ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٓغ " ٝحُظ٢ طٌِلٚ رٌٜٙ حُٜٔٔش رٜلش طؼخهي٣ش ُوزَس حُلٔخرخص

ًٔخ ٣وّٞ .َٓحػخس ح٧كٌخّ حُٞحٍىس أػ٬ٙ ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ ُٔٔخٍٓش ٝظ٤لش ٓلخكع حُلٔخرخص

حُوز٤َ حُٔلخٓذ أ٠٣خ رٔٔي ًَِٝٓس ٝكظق ٝظز٢ َٝٓحهزش ٝطـ٤ٔغ ٓلخٓزش حُٔئٓٔخص 

. ٝح٤ُٜجخص حُظ٢ ٫ ٣َرطٚ رٜخ ػوي ػَٔ

                                                      
 . حُٔظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي، َٓؿغ ٓخرن29/06/2010 حُٔئٍم ك٢ 01-10حُوخٕٗٞ ٍهْ  1
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ًَ ٗوٚ "  طؼَف ٓلخكع حُلٔخرخص ػ٠ِ أٗٚ 01-10 ٖٓ حُوخٕٗٞ 22      ٝكٔذ حُٔخىس 

٣ٔخٍّ رٜلش ػخى٣ش رخٓٔٚ حُوخٙ ٝطلض ٓٔئ٤ُٝظٚ ٜٓٔش حُٜٔخىهش ػ٠ِ ٛلش كٔخرخص 

" حًَُ٘خص ٝ ح٤ُٜآص ٝاٗظظخٜٓخ ٝ ٓطخروظٜخ ٧كٌخّ حُظ٣َ٘غ حُٔؼٍٔٞ رٚ 

III.1) ّوٚٛ اٌؼبِخ ٌّّبهٍخ ِٕٙخ اٌقج١و اٌّؾبٍت ِٚؾبفع اٌؾَبثبد فٟ اٌغيائو  اي

-71 ٝح٧َٓ ٍهْ 08-91 كظْ حُـخء ٓخ ٓزن أ١ حُوخٕٗٞ 01-10      رٔٞؿذ ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ 

:  ًٔخ08٢ِ٣ ٝطليى ١َٝٗ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش كٔذ ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٢ ٗٚ حُٔخىس ٍهْ 82

 حُـ٤ٔ٘ش حُـِحث٣َش ؛ 

 إٔ ٣ٌٕٞ كخثِح ػ٠ِ حُٜ٘خىس حُٔطِٞرش ُِٔحُٝش حُٜٔ٘ش ؛ 

  إٔ ٫ ٣ٌٕٞ حُٔظَٗق هي ٛيٍ ر٘ؤٗٚ كٌْ ػ٠ِ حٍطٌخد ؿ٘خ٣ش أٝ ؿ٘لش ٓوِش رَ٘ف

 حُٜٔ٘ش ؛

  إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼظٔيح ٖٓ ١َف ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش ،ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓٔـ٬ ك٢ حُٜٔق

 ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ أٝ ك٢ حُـَكش ح٤٘١ُٞش ُٔلخكظ٢ حُلٔخرخص ٝكن ح١َُٝ٘ حُوخ٤ٗٞٗش؛

 طؤى٣ش ح٤ٔ٤ُٖ أٓخّ حُٔـِْ حُو٠خث٢ حُٔوظٚ اه٤ٔ٤ِخ رٔلَ اهخٓظٚ؛ 

  إٔ ٣ظٔظغ حُٔظَٗق رٌخَٓ حُلوٞم حُٔي٤ٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش .

اًح طٞكَص ح١َُٝ٘ أػ٬ٙ ٣ظو٤ي حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص رخُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش 

: حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٜخىٍس ػٖ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُِٔحُٝش حُٜٔ٘ش رلغ كيىص ٜٓخٓٚ ك٤ٔخ٢ِ٣ 

III.2) ِٙبَ اٌقج١و اٌّؾبٍت ِٚؾبفع اٌؾَبثبد فٟ اٌغيائو 

ٝٓئَٛ .٣ؼي حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٓئَٛ  ُِو٤خّ رخُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ًَُِ٘خص ٝح٤ُٜآص      

. ُظوي٣ْ حٓظ٘خٍحص ًَُِ٘خص ٝح٤ُٜآص ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُٔخ٢ُ ٝح٩ؿظٔخػ٢ ٝح٩هظٜخى١



 ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ٚ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ اٌغيائو: اٌفًٖ اٌواثغ
 

 
153 

 ح٠ُ إٔ ٜٓٔش حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٢ٛ أٓخٓخ ٜٓٔش ظَك٤ش 01-110 ٖٓ حُوخٕٗٞ 20كظ٘ٚ حُٔخىس 

٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُوز٤َ حُٔلخٓذ حٕ ٣ؼِْ حُٔظؼخهي٣ٖ ٓؼٚ رٔيٟ طؤػ٤َ حُظِحٓخطْٜ .حٝ ٓئهظش 

. ٝحُظَٜكخص ح٩ىح٣ٍش ٝ حُظ٤٤َٔ حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رٜٔٔظٚ 

ك٤غ ٣وّٞ ٓلخكع .أٓخ رخُ٘ٔزش ُٜٔخّ ٓلخكع حُلٔخرخص كٜٔ٘خ ٓخ ٛٞ ىحثْ ٝٓخ ٛٞ هخٙ

 :حُظخ٤ُش رخُٜٔخّ 01-10 ٖٓ حُوخٕٗٞ 23حُلٔخرخص كٔذ حُٔخىس ٍهْ 

   ٣ٜ٘ي رؤٕ حُلٔخرخص ح٣ُٞ٘ٔش ٓ٘ظظٔش ٝٛل٤لش ٝٓطخروش طٔخٓخ ُ٘ظخثؾ ػ٤ِٔخص حُٔ٘ش

 حَُٜٔ٘ٓش ًٌٝح ح٧َٓ رخُ٘ٔزش ُِٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ٝٓٔظٌِخص حًَُ٘خص ٝح٤ُٜجخص؛

   ٣للٚ ٛلش حُلٔخرخص ح٣ُٞ٘ٔش ٝٓطخروظٜخ ُِٔؼِٞٓخص حُٔز٤٘ش ك٢ طو٣ََ حُظ٤٤َٔ ح١ٌُ

 ٣ويٓٚ ح٣َ٤ُٖٔٔ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ أٝ حًَُ٘خء أٝ كخ٢ِٓ حُلٜٚ ؛

   ٖٓ ٣زي١ ٍأ٣ٚ ك٢ ٌَٗ طو٣ََ هخٙ كٍٞ اؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٜٔخىم ػ٤ِٜخ

 ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ أٝح٤َُٔٔ ؛

   ٝ٣ويٍ ١َٝٗ حرَحّ ح٩طلخه٤ش ر٤ٖ حًَُ٘ش حُظ٢ ٣َحهزٜخ ٝحُٔئٓٔخص أٝ ح٤ُٜجخص حُظخرؼش ُٜخ أ

ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ ُِوخث٤ٖٔ رخ٩ىحٍس أٝ ح٣َ٤ُٖٔٔ ًَُِ٘ش حُٔؼ٤٘ش 

 ٜٓخُق ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس؛

   ٣ؼِْ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝحُـٔؼ٤ش حُؼخٓش أٝ ٤ٛجش حُٔيحُٝش حُٔئِٛش ،رٌَ ٗوٚ هي ٣ٌظ٘لٚ أٝ ح١ِغ

ٝطوٚ ٌٛٙ حُٜٔخّ .ػ٤ِٚ ،ٖٝٓ ١ز٤ؼظٚ إٔ ٣ؼَهَ حٓظَٔحٍ حٓظـ٬ٍ حُٔئٓٔش أٝ ح٤ُٜجش 

كلٚ ه٤ْ ٝ ٝػخثن حًَُ٘ش أٝ ح٤ُٜجش َٝٓحهزش ٓيٟ ٓطخروش حُٔلخٓزش ُِوٞحػي حُٔؼٍٔٞ رٜخ 

 .حُظ٤٤َٔىٕٝ حُظيهَ ك٢ 

ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ كظ٘ٚ ػ٠ِ إٔ ٓلخكع حُلٔخرخص ٣ٜخىم ػ٠ِ ٛلش " 24"أٓخ حُٔخىس ٍهْ 

ٝحٗظظخّ  حُلٔخرخص حُٔيػٔش ٝ حُٔيٓـش ٍٝٛٞطٜخ حُٜل٤لش حُٔؼيس ٖٓ ١َف حًَُ٘ش حٝ 

ح٤ُٜجخص ،ًُٝي ػ٠ِ أٓخّ حُٞػخثن حُٔلخٓز٤ش ٝطو٣ََ ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص ُيٟ حُلَٝع أٝ 

. ح٤ٌُخٗخص حُظخرؼش ُ٘لْ ًَِٓ حُوَحٍ 

                                                      
 . حُٔظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي ،َٓؿغ ٓخرن29/06/2010 حُٔئٍم ك٢ 01-10 حُوخٕٗٞ ٍهْ 1
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: ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ٜٓخّ ٓلخكع حُلٔخرخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ" 25"ًٔخ طِوٚ حُٔخىس ٍهْ 

طو٣ََ حُٜٔخىهش رظللع أٝ ريٕٝ طللع ػ٠ِ حٗظظخّ ٝٛلش حُٞػخثن ح٣ُٞ٘ٔش ٍٝٛٞطٜخ   -

 حُٜل٤لش أٝ ػ٘ي ح٩هظ٠خء ،ٍكٞ حُٜٔخىهش حُٔزٍَ؛

 طو٣ََ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُلٔخرخص حُٔيػٔش أٝ حُلٔخرخص حُٔيٓـش ػ٘ي ح٩هظ٠خء؛  -

 طو٣ََ هخٙ كٍٞ ح٩طلخه٤خص حُٔ٘ظٔش ؛  -

 طو٣ََ هخٙ كٍٞ طلخ٤َٛ أػ٠ِ هْٔ طؼ٠٣ٞخص ؛  -

 طو٣ََ هخٙ كٍٞ ح٩ٓظ٤خُحص حُوخٛش حُٔٔ٘ٞكش ُِٔٔظوي٤ٖٓ ؛  -

طو٣ََ هخٙ كٍٞ ططٍٞ ٗظ٤ـش حُٔ٘ٞحص حُؤْ ح٧ه٤َس ٝحُ٘ظ٤ـش كٔذ حُْٜٔ أٝ كٔذ   -

 حُلٜش ح٩ؿظٔخػ٤ش ؛

 طو٣ََ هخٙ كٍٞ حؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش؛  -

 .طو٣ََ هخٙ ك٢ كخُش ٬ٓكظش طٜي٣ي ٓلظَٔ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ ح٫ٓظـ٬ٍ  -

طليى ٓؼخ٤٣َ حُظو٣ََ ٝأٌٗخٍ ٝآؿخٍ حٍٓخٍ حُظوخ٣ٍَ ح٠ُ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش : ٬ٓكظش ٛخٓش      

أٓخ روٜٞٙ حُٜٔخّ حُوخٛش كظْ طلي٣يٛخ ك٢  .ٝح٠ُ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ

حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ 
1

 ٣ِِّ ٓلخكع حُلٔخرخص رظؤى٣ظٜخ حًح حهظ٠٠ ح٧َٓ ًُي ًٌَٗٛخ ٖٓ 

: ه٬ٍ ٓخ٢ِ٣ 

طوي٣ْ طو٣ََ هخٙ كٍٞ ١َم ح٩ٗيٓخؽ  أٝ ح٩ٗلٜخٍ ٝهخٛش ػٖ حُلٜٚ حُٔويٓش  -

ًَُِ٘ش حُٔيٓـش ك٢ كخٍ ػَٝ َٓ٘ٝع ح٩ٗيٓخؽ ٓغ ًَٗش أهَٟ ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ أٝ 

حٟخكش ح٠ُ حُظلون ٖٓ ٍأٓٔخٍ حُٜخك٢ ح١ٌُ هيٓظٚ حًَُ٘ش ك٢ كخٍ ح٩ٗيٓخؽ أٝ .حًَُ٘خء

 ح٩ٗلٜخٍ ؛

 طوي٣ْ طوخ٣ٍَ هخٛش ك٢ كخٍ ٍكغ أٝ هلٞ ٍأٓٔخٍ حًَُ٘ش ؛ -

 حٗ٘خء ٜٗخىحص ح٩ٓظؼٔخٍ ٜٝٗخىحص حُلن ك٢ حُظ٣ٜٞض ٝحٛيحٍ حُو٤ْ حُٔ٘وُٞش ؛ -

 طؼي٣َ كٔخد ح٫ٓظـ٬ٍ ٝؿيٍٝ كٔخرخص حُ٘ظخثؾ ٝح٤ُِٔح٤ٗش ؛ -

 حٗؼوخى حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ح٩ٓظؼ٘خث٤ش ؛ -

                                                      
  حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ  1
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. حُِـٞء حُؼ٢ِ٘ ُ٪ىهخٍ ٝطلي٣ي أٓؼخٍ اٛيحٍ ح٧ْٜٓ  -

III.3 ) رؼ١١ٓ ِؾبفع اٌؾَبثبد ٚأرؼبثٗ فٟ اٌغيائو

ٖٓ حُوخٕٗٞ" 26"طليى حُٔخىس ٍهْ       
1
 ٣َ١وش طؼ٤٤ٖ ٓلخكع حُلٔخرخص رل٤غ ط٘ٚ 10-01 

ٝػ٠ِ  طؼ٤ٖ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش أٝ حُـٜخُ حٌُِٔق رخُٔيح٫ٝص رؼي ٓٞحكوظٜخ ًظخر٤خ،"ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

أٓخّ ىكظَ ح١َُٝ٘ ،ٓلخكع حُلٔخرخص ٖٓ ر٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٔؼظٔي٣ٖ ٝحُٔٔـ٤ِٖ ك٢ ؿيٍٝ 

.  حُـَكش ح٤٘١ُٞش

ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ح٠ُ ػٜيس ٓلخكع حُلٔخرخص رؼ٬ع ٓ٘ٞحص هخرِش " 27"ًٔخ ط٤َ٘ حُٔخىس ٍهْ 

٫ٝ ٣ٌٖٔ طؼ٤٤ٖ ٗلْ ٓلخكع حُلٔخرخص  رؼي ػٜيط٤ٖ ٓظظخ٤ُظ٤ٖ ح٫ رؼي .ُِظـي٣ي َٓس ٝحكيس 

ًٔخ ط٤َ٘ ح٠ُ ٗوطش ٜٓٔش أٗٚ ك٢ كخُش ػيّ حُٜٔخىهش ػ٠ِ كٔخرخص .٢٠ٓ ػ٬ع ٓ٘ٞحص 

حًَُ٘ش أٝ ح٤ُٜجش حَُٔحهزش ه٬ٍ ٓ٘ظ٤ٖ ٓخ٤ُظ٤ٖ ٓظظخ٤ُظ٤ٖ ،٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓلخكع حُلٔخرخص حػ٬ّ 

ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٫ ٣ـَٟ طـي٣ي ػٜيس ٓلخكع .٤ًَٝ حُـ٣ٍٜٞٔش حُٔوظٚ اه٤ٔ٤ِخ رٌُي

. حُلٔخرخص

ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ إٔ طؼ٤٤ٖ ٓلخكع حُلٔخرخص ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ " 28"ٝطٟٞق حُٔخىس ٍهْ 

٣ٌٖٝٔ طؼ٤٤ٖ أًؼَ ٖٓ ٓلخكع كٔخرخص ك٢ .  ح٧ػ٠خء حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ ؿيٍٝ حُـَكش ح٤٘١ُٞش

ٝرؼي طؼ٤٤ٖ ٓلخكع حُلٔخرخص ٣ـذ حر٬ؽ ُـ٘ش َٓحهزش حُ٘ٞػ٤ش ػٖ .ٗلْ حًَُ٘ش حٝ ح٤ُٜجش 

 ٣ٞٓخ ٌٛح كٔذ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس ٍهْ ٣َ١15ن ٍٓخُش ٠ٛٞٓ ػ٤ِٜخ ك٢ أؿَ أهٜخٙ 

.  ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ" 30"

أطؼخد حُٔيهن ٢ٛ حُٔوخرَ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ٓوخرَ حُويٓش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ُِِرٕٞ ٝهي كيى       

ك٢ " 03"حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ِْٓ ُظوي٣َ أطؼخد حُٔيهن حُوخٍؿ٢ حُٟٔٞق ك٢ حُٔخىس ٍهْ 

حُوَحٍ
2

 حُٔظؼِن رِْٔ أطؼخد ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص اٟخكش ح٠ُ ٌٛٙ ح٧طؼخد حَُث٤ٔ٤ش ٣ظِو٠ 

ٍ رؼي ٓئٓٔش حُِرٕٞ ػٖ حٓلخكع حُلٔخرخص طؼ٣ٞٞ ػٖ ٜٓخ٣ٍق ح٣٫ٞحء ٝحُظ٘وَ ك٢ ف

                                                      
 . حُٔظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي ،َٓؿغ ٓزن 29/06/2010ًًَٙ حُٔئٍم ك٢ 01-10 حُوخٕٗٞ ٍهْ  1
 14 ،حُؼيى ٍهْ 03ّ ،حُٔظؼِن رِْٔ أطؼخد ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص ،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش ، حُٔخىس ٍهْ 07/11/1994 هَحٍ ٓئٍم ك٢  2

 .ّ 1994ُٔ٘ش 
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٣ٟٞق ِْٓ ح٧طؼخد طٌِلش حُٔخػش َٟد ػيى ٓخػخص حُؼَٔ ٣َ١ٝوش طوخ٢ٟ . ٓوَ حٌُٔظذ

ح٧طؼخد ؿِء ٣ٌٕٞ ػ٘ي ريح٣ش حُٜٔٔش ٝحُـِء حُٔٞح٢ُ رؼي طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ ح٠َُك٤ش ٝحُـِء 

حُؼخُغ ػ٘ي طوي٣ْ حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ ٝحُـِء حَُحرغ ٝح٧ه٤َ ٣ٌٕٞ ػ٘ي ك٠ٍٞ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش 

ّ ٤ُظ٬ثْ ٓغ ًَ حُٔئٓٔخص حُِِٔٓش 2006ٝطْ طؼي٣َ حُلي ح٧ى٠ٗ ك٢ ِْٓ ح٧طؼخد ٓ٘ش .

رخُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ هخٛش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ًُٝي رٔٞؿذ هَحٍ ُٝح١ٍ حُٜخىٍ ػٖ 

. ُٝحٍس حُٔخ٤ُش

 أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ُٔلخكع حُلٔخرخص إٔ ٣ظِو٠ أ١ 01-10حُوخٕٗٞ 1ٖٓ " 37" ط٘ٚ حُٔخىس ٍهْ حًْ

. أؿَس حٝ حٓظ٤خُ ٜٓٔخ ٣ٌٖ ٌِٗٚ ،رخٓظؼ٘خء ح٧طؼخد ٝحُظؼ٠٣ٞخص حُٔ٘لوش ك٢ ا١خٍ ٜٓٔظٚ

٫ٝ ٣ٌٖٔ كٔخد ح٧طؼخد ك٢ ح١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ ،ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش حُٔلووش ك٢ 

. حًَُ٘ش أٝ ح٤ُٜجش حُٔؼ٤٘ش

III.4) ٗؽمٛق ٚٚاعجبد ِؾبفع اٌؾَبثبد َِٚؤ١ٌٚبر 

٤ُظٌٖٔ ٓلخكع حُلٔخرخص ٖٓ ٓٔخٍٓش ػِٔٚ رٜلظٚ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُـِحثَ ك٤ِٔٙ      

كلٔذ ٜٗٞٙ . ًٔخ ٣ـذ ػ٤ِٚ ٓٔخٍٓش رؼٞ حُٞحؿزخص ،حُوخٕٗٞ رٔـٔٞػش ٖٓ حُلوٞم

 ٣ظٌٖٔ ُٔلخكع 01-10ٖٓ حُوخٕٗٞ " 38"ٝ " 33"ٝ " 32"ٝ "31"حُٔٞحى  حُظخ٤ُش ٍهْ 

: حُلٔخرخص ٓٔخ ٢ِ٣ 

ح٬١٩ع ك٢ أ١ ٝهض ٝك٢ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ ػ٠ِ حُٔـ٬ص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔٞحُٗخص ٝحَُٔح٬ٓص  -

 ٝحُٔلخَٟ ٝرٜلش ػخٓش ًَ حُٞػخثن ٝحٌُظخرخص حُظخرؼش ًَُِ٘ش أٝ ح٤ُٜجش ؛

 ٣ٌٔ٘ٚ ١ِذ ح٫ٓظلٔخٍحص ٝحُظ٤ٟٞلخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝ حُوخث٤ٖٔ رخ٩ىحٍس ؛ -

 ٣ٌٔ٘ٚ حؿَحء طلظ٤٘خص حُظ٢ ٣َحٛخ ٓ٘خٓزش ؛ -

٣ٌٖٔ ُٔلخكع حُلٔخرخص إٔ ٣طِذ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔئٓٔخص حُٔظؼِوش رؼَٔ حُٔئٓٔش  -

 أٝ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طِٔي ؿِء ٖٓ ٍأٓٔخُٜخ؛

                                                      
 . حُٔظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي ،َٓؿغ ٓزن 29/06/2010ًًَٙ حُٔئٍم ك٢ 01-10 حُوخٕٗٞ ٍهْ 1
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ٝحُظ٢ (ًَ ٓظش أَٜٗ )٣ٌٖٔ ُٔلخكع حُلٔخرخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُ٘ٞف حُٔلخٓز٤ش حُل٤ِٜش  -

 ٣ظْ حػيحىٛخ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش ٝكوخ ُٔخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ ؛

٣ٌٖٔ ُٔلخكع حُلٔخرخص إٔ ٣ٔظو٤َ ىٕٝ حُظوِٚ ٖٓ حُظِحٓخطٚ حُوخ٤ٗٞٗش ٌُٖٝ ٣ويّ حٗؼخٍ  -

 .ٓٔزن ُِٔئٓٔش ٓيطٚ ػ٬ػش أَٜٗ ٓغ طوي٣ْ طو٣ََ كٍٞ حَُٔحهزخص ٝح٩طزخػخص حُلخِٛش

-10 1ٖٓ حُوخٕٗٞ" 40"ٝ " 36"ٝ" 35"ٝ " 34"ٖٝٓ أْٛ ٝحؿزخطٚ حُٞحٍىس ك٢ حُٔٞحى ٍهْ 

:  ًٌَٗ ٓخ 01٢ِ٣

٣ؼِْ ٓلخكع حُلٔخرخص ًظخر٤خ ٤ٛجخص حُظ٤٤َٔ ك٢ كخٍ ػَهِش ٓٔخٍٓش ٜٓٔظٚ ُظطز٤ن أكٌخّ  -

 حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ؛

٣ـذ إٔ ٣ِظِّ رٔؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٝ حُٞحؿزخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٞحكن ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف ٣َُٝ حُٔخ٤ُش  -

ًٔخ ٣ليى ٓيٟ ٤ًٝل٤خص أىحء ٜٓٔش حَُهخرش حُوخ٤ٗٞٗش ُِلٔخرخص ٤ٍَٓٝٝطٜخ ك٢ ا١خٍ ٍٓخُش .

 َٓؿؼ٤ش ٣ليىٛخ ىكظَ ح١َُٝ٘ ح١ٌُ طؼٜي ر٘ؤٗٚ؛

 حُـٔؼ٤خص حُؼخٓش ًِٔخ طٔظيػ٠ ُِظيحٍٝ ػ٠ِ أٓخّ طو٣ََٙ ؛حُلٔخرخص ٣ل٠َ ٓلخكع  -

ٓ٘ٞحص حرظيحء ٖٓ أٍٝ  (10)٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓلخكع حُلٔخرخص ح٩كظلخظ رِٔلخص ُرخث٘ٚ ُٔيس  -

.   ٣٘خ٣َ حُٔٞح٢ُ ٥هَ ٓ٘ش ٓخ٤ُش ُِؼٜيس 

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن أ٤ٔٛش ىٍٝ ٓلخكع حُلٔخرخص ك٢ اٟلخء حُؼوش ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ       

ه٬ٍ ٜٓخٓٚ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ٝٓخُٚ ٖٓ كوٞم ٝ ٝحؿزخص حُظ٢ كيىٛخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٓٔخ 

. ٣ـؼِٚ ٣ظلَٔ ػيس ٓٔئ٤ُٝخص ٓي٤ٗش ٝؿ٘خث٤ش ٝطؤى٣ز٤ش 

III-5) َِؤ١ٌٚبد اٌّللك اٌقبهعٟ فٟ اٌغيائو 

III-5-1 )اٌَّؤ١ٌٚخ اٌّل١ٔخ ٌّؾبفع اٌؾَبثبد 

ػ٠ِ إٔ ٓلخكع حُلٔخرخص ٣ظلَٔ ًخَٓ " 61"ٝ "59" ك٢ حُٔخىس ٍهْ 01-10ٗٚ حُوخٕٗٞ      

٣ؼي ٓلخكع " حُٔٔئ٤ُٝش روٜٞٙ حُؼ٘خ٣ش رٜٔٔظٚ ٣ِٝظِّ رظٞك٤َ حُٞٓخثَ ىٕٝ حُ٘ظخثؾ ٝ 

٣ٝؼي .حُلٔخرخص ٓٔئ٫ٝ حطـخٙ ح٤ٌُخٕ حَُٔحهذ ػٖ ح٧هطخء حُظ٢ ٣َطٌزٜخ أػ٘خء طؤى٣ش ٜٓخٓٚ 
                                                      

 . حُٔظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي ،َٓؿغ ٓخرن29/06/2010 حُٔئٍم ك٢ 01-10حُوخٕٗٞ ٍهْ  1
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٫ٝ ٣ظزَأ .ٓظ٠خٓ٘خ طـخٙ ح٤ٌُخٕ أٝ طـخٙ حُـ٤َ ػٖ ًَ ٍَٟ ٣٘ظؾ ػٖ ٓوخُلش أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٝ

ٖٓ ٓٔئ٤ُٝظٚ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔوخُلخص حُظ٢ ُْ ٣٘ظَى ك٤ٜخ ح٫ حًح أػزض أٗٚ هخّ رخُٔظطِزخص 

حُؼخى٣ش ُٞظ٤لظٚ ٝأٗٚ رِؾ ٓـِْ ح٩ىحٍس رخُٔوخُلخص ،ٝحٕ ُْ ٣ظْ ٓؼخُـظٜخ رٜلش ٬ٓثٔش ه٬ٍ 

ٝك٢ كخُش ٓؼخ٣٘ش ٓوخُلش ٣ظزغ أٗٚ أ١ِغ ٤ًَٝ .أهَد ؿٔؼ٤ش ػخٓش رؼي ح٬١ػٚ ػ٤ِٜخ 

". حُـ٣ٍٜٞٔش ُيٟ حُٔلٌٔش حُٔوظٜش 

ٓ٘يٝرٞ حُلٔخرخص ٓٔئُٕٝٞ " ػ٠ِ أٗٚ 715 حٌٍَُٔ 14ٝر٤ٖ حُوخٕٗٞ حُـخ١ٍ ك٢ ٗٚ حُٔخىس 

،ٓٞحء حُحء حًَُ٘ش أٝ حُحء حُـ٤َ ػٖ ح٧َٟحٍ حُ٘خؿٔش ػٖ ح٧هطخء ٝح٬ُٓزخ٫س حُظ٢ ٣ٌٞٗٞح 

هي حٍطٌزٞٛخ ك٢ ٓٔخٍٓش ٝظخثلْٜ ٫ٝ ٣ٌٞٗٞح ٓٔئ٤ُٖٝ ٓي٤ٗخ ػٖ حُٔوخُلخص حُظ٢ ٣َطٌزٜخ 

حُوخثٕٔٞ رخ٩ىحٍس أٝ أػ٠خء ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ كٔذ حُلخُش ح٫ حً ُْ ٣ٌ٘لٞح ػٜ٘خ ك٢ طو٣ََْٛ 

" ُِـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝ ٤ًَُٞ حُـ٣ٍٜٞٔش ٍؿْ ح٬١ػْٜ ػ٤ِٜخ 

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔي٤ٗش طًَِ ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝش ٓلخكع حُلٔخرخص حطـخٙ حُِرٕٞ 

ك٤ـذ حٕ ٣زيٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش .ًَٝ ٓٔظوي٢ٓ طو٣ََ حُٔيهن (حُٔئٓٔش ٟٓٞٞع حُظيه٤ن)

ح٬ُُٓش ٌُ٘ق ح٧هطخء أٝ حُٔوخُلخص ًٔخ ٣ـذ حٕ ٣زِؾ ػٜ٘خ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ىحهَ ٝهخٍؽ 

. حُٔئٓٔش

III-5-2 )اٌَّؤ١ٌٚخ اٌغيائ١خ  ٌّؾبفع اٌؾَبثبد 

 أٗٚ 01-10ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ " 73"ٝ " 62" ٍهْ ك٢ حُٔٞحى: ٤٘٣َ ٗٚ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ      

٣ظلَٔ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي حُٔٔئ٤ُٝش حُـِحث٤ش ػٖ ًَ "

أ١ إٔ ٓلخكع حُلٔخرخص ٣ظؼَٝ ُِٔٔئ٤ُٝش حُـِحث٤ش " طو٤َٜ ك٢ حُو٤خّ رخُظِحّ حُوخ٢ٗٞٗ 

ىؽ ح٠ُ 500.000حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔـٖ أٝ ىكغ حُـَحٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظَحٝف ٖٓ 

ٝ " 825"ًٌُٝي ط٤َ٘ حُٔٞحى ٍهْ  .ىؽ ك٢ حُٔٔخٍٓش حُـ٤َ هخ٤ٗٞٗش ُِٜٔ٘ش 2.000.000

ٖٓ ٗٚ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ا٠ُ ػوٞرخص حُٔـٖ ٝحُـَحٓش حُٔخ٤ُش ك٢ كخٍ " 830"ٝ " 829"

: حٍطٌخد ح٧هطخء حُظخ٤ُش
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حُٔ٘ق ػٔيح أٝ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٫ طؼٌْ ٝحهغ حُٔئٓٔش ٝ ٍٝىص ك٢ طوخ٣ٍَ  - 

حُٔويٓش ُِـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُٔيػٞس ُِزغ ك٢  حُـخء كن ح٧ك٤ِ٠ش ك٢ حًظظخد حُٔٔخ٤ٖٔٛ ؛ 

حُٔٔخٍٓش حُؼٔي٣ش ٝهزٍٞ ح٩كظلخظ رٞظخثق ٓلخكع حُلٔخرخص رخَُؿْ ٖٓ ػيّ ح٬ُٔثٔش - 

؛  (ػيّ حُللخظ ػ٠ِ ػَٜ٘ ح٫ٓظو٤ُ٬ش)حُوخ٤ٗٞٗش 

ػيّ حػ٬ّ ٤ًَٝ حُـ٣ٍٜٞٔش رٔٔخٍٓش حػٔخٍ ؿ٤َ َٓ٘ٝػش حٝ ٝهخثغ حؿَح٤ٓش حٝ ح٩ى٫ء - 

رٞهخثغ ًخًرش؛ 

اك٘خء حَُٔ ح٢ُٜ٘ٔ  - 

III-5-3 ) اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزؤك٠ج١خ 

رٔخ إٔ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٛٞ ٜٓ٘ش ٓٔظوِش ٣ٔؼ٠ أٛلخرٜخ ح٠ُ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٔؼش حُـ٤يس       

ُِٔٔخ٤ٍٖٓ ٖٓ ه٬ٍ كَٝ حُؼوٞرخص ح٩ٗظزخ٤١ش ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣وخُق أىحد ٝحُِٔٞى حُؼخّ 

  اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزؤك٠ج١خ إٔ حُٔيهن ٣ظل01َٔ-10ٖٓ حُوخٕٗٞ " 63"ٝط٤َ٘ حُٔخىس ٍهْ  .ُِٜٔ٘ش

أٓخّ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش  ٣ٝظؼَٝ ُؼوٞرش ح٩ٗيحٍ أٝ حُظٞر٤ن أٝ حُظٞه٤ق حُٔئهض حٝ 

ًُٝي ك٢ كخٍ ػيّ حُظو٤ي ر١َٝ٘ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش أٝ حُظَٜف .حُٜ٘خث٢ ػٖ ِٓحُٝش حُٜٔ٘ش 

 .رٌَ٘ ؿ٤َ أه٬ه٢ ٝحؿ٤َ ٓٔئٍٝ أٝ ػيّ ريٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٬ُُٓش 

IV) ثؼ٘ ِؤ٘لاد ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌزلل١ك فٟ اٌغيائو 

طؼظٔي ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئ٬ٛص ك٢ ٗو٤ٜش       

: حُٔيهن ٓ٘ظطَم ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٍٝى ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٘ظْ حُٜٔ٘ش ًخُظخ٢ُ

IV.1)  ٍّٟاٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼ 

إ طٞكَ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ حُٔ٘خٓذ ٣ؼظزَ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٖٓ ه٬ٍ       

كزيأ ح٫ٛظٔخّ رٌُي ٌٓ٘ .ح٫ُٔخّ رخُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش ُِظٌٖٔ ٖٓ حريحء ٍأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ي

  حُٔظؼِن رخُظ٣ٌٖٞ 84-72ظٍٜٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ ريح٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ 
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ػ٠ِ حٗٚ ٣٘ظ١َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس 14ك٤غ ط٘ٚ حُٔخىس ٍهْ .ح٢ُٜ٘ٔ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ 

. ٤ُٔخْٗ ك٢ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش أٝ ؿِث٤ٖ ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٖٓ حٓظلخٕ حُوزَس حُٔلخٓز٤ش 

 حٗظ١َ حُظٔـ٤َ ك٢  ؿيٍٝ  حُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش ُِوزَحء 08-91ٝرٜيٍٝ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

 حُٜخىٍ 01حُٔلخٓز٤ٖ ٝٓلخكظ٢ حُلٔخرخص ،رخُ٘ٔزش ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝرٔٞؿذ حُوَحٍ ٍهْ 

:  ك٤ـذ ػ٠ِ ًَ ٓظَٗق إٔ ٣ٌٕٞ كخ٬ٛ ػ٠ِ حكيٟ حُٜ٘خىحص حُظخ٤ُش02/07/2002رظخ٣ٍن 

 ٤ُٔخْٗ ك٢ حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش طوٜٚ ٓخ٤ُش ؛- 

 ٤ُٔخْٗ ك٢ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش طوٜٚ ٓخ٤ُش حٝ ٓلخٓزش  ؛- 

 ٤ُٔخْٗ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ طوٜٚ ٓلخٓزش ؛- 

 .ٜٗخىس حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔلخٓزش حٝ ح١ ٜٗخىس ٓؼخىُش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ- 

ّ حُٜخىٍ ػٖ ُـ٘ش 1999أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص ًٔخ ٗٚ حُٔوٍَ حُٜخىٍ ٓ٘ش 

حُوخٛش رظلي٣ي ٓوخ٤٣ْ طوي٣َ ح٩ؿخُحص ٝحُٜ٘خىحص حُٔؼيٍ ٝكوخ ُِٔوٍَ حُـي٣ي حُٜخىٍ ك٢ 

: ّ ،ك٤ـذ ػ٠ِ ًَ ٓظَٗق إٔ ٣ٌٕٞ كخ٬ٛ ػ٠ِ أكيٟ حُٜ٘خىحص حُظخ٤ُش2006

 ٤ُٔخْٗ ك٢ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش طوٜٚ ٓلخٓزش ٝٓخ٤ُش؛- 

 ٤ُٔخْٗ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ طوٜٚ ٓلخٓزش ٝٓخ٤ُش ؛- 

 ٤ُٔخْٗ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش؛- 

 ٜٗخىس حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ُِظـخٍس ؛- 

 ٜٗخىس حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ُ٪ىحٍس؛- 

 ٜٗخىس حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِٔخ٤ُش ٝٓؼٜي ح٩هظٜخى حُـ٢ًَٔ ٝحُٔخ٢ُ ؛- 

. ٜٗخىس ٓؼٜي حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُِٔـَد حُؼَر٢ رظْٞٗ- 
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: ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٞح كخث٣ِٖ ػ٠ِ حكيٟ حُٜ٘خىحص حُظخ٤ُش

 ٜٗخىس ػ٤ِخ ك٢ حُيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش؛- 

 ٜٗخىس ٤ٜ٘ٓش ًخِٓش ك٢ حُٔلخٓزش؛- 

 رٌخ٣ٍُٞخ طو٢٘ ك٢ حُٔلخٓزش؛- 

 ٜٗخىس حُظلٌْ ك٢ حُٔلخٓزش؛- 

 .ٜٗخىس طو٢٘ ٓخّ ك٢ حُٔلخٓزش- 

ُٔٔخٍٓش ح١ ٜٓ٘ش حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝكيٙ ؿ٤َ ًخك٢ ٫ري ٖٓ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ٌُٔذ       

حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُوزَس ح٬ُُٓش ٌُٜح أٝؿذ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ رخُ٘ٔزش ُِوز٤َ حُٔلخٓذ 

 ٓ٘ٞحص ٝح٠ُ حُظَرٚ ُيٟ حكي 10ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٍَٟٝس ًٔذ حُوزَس طَٜ كظ٠ ا٠ُ 

ّ 13/05/2006 أَٜٗ ا٠ُ ٓ٘ظ٤ٖ ٌٝٛح رٔٞؿذ حُٔوٍَ حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 6حٌُٔظذ ٣ٌٕٞ ٖٓ 

أٓخ حُظؼي٬٣ص حُلخِٛش رؼي ٛيٍٝ  .24/03/1999ّٝحُٔظْٔ ُِٔوٍَ حُٔئٍم ك٢  حُٔؼيٍ

 394-11 ك٤ٔخ ٣وٚ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 01-10حُوخٕٗٞ ٍهْ 

روٜٞٙ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ك٬ ري ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔلخٓزش 

حُٔؼٔوش ٝحُٔخ٤ُش ٝطَرٚ ٓيطٚ ٓ٘ظخٕ ُيٟ هز٤َ ٓلخٓذ حٝ ًَٗش طيه٤ن ٓٔـ٤ِٖ رـيٍٝ 

. حُٜٔق ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ُٔيس ٓ٘ظ٤ٖ ػ٠ِ ح٧هَ

ٝك٤ٔخ ٣وٚ ٓلخكع حُلٔخرخص ك٬ري ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢       

حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن ٝطَرٚ ُٔيس ٓ٘ظخٕ ُيٟ ٓلخكع كٔخرخص ٓٔـَ رخُـَكش ح٤٘١ُٞش 

. ٣ٌٖٝٔ طٔي٣ي حُٔيس ُٔ٘ش أهَٟ.ُٔلخكظ٢ حُلٔخرخص ُٔيس ٓ٘ظخٕ ػ٠ِ ح٧هَ

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٓظَرٚ حػيحى طو٣ََ ٓيح٢ٓ ٣ظ٠ٖٔ ؿِءح ٖٓ ٟٓٞٞع رلؼٚ ًٔخ ٣و٠غ 

. حُٔظَرٚ َُِهخرش حُٔٔظوِش ٖٓ ١َف َٓحهذ ٣ؼ٤٘ٚ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش

.  ٣ظز٤ٖ ٓٔخ ٓزن إٔ حُظؼي٣َ حُـي٣ي ٣َ٘ٔ ٬ً ٖٓ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ ٣يّٝ ٧ٍرغ ٓ٘ٞحص
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IV.2) ٞاٍزملا١ٌخ اٌّللك ؽَت اٌزْو٠غ اٌغيائو 

طؼظزَ حٓظو٤ُ٬ش حُٔيهن ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُٔٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ٢ٛٝ ٓخ ٤ٔ٣ِٙ ػٖ رخه٢ آ٤ُخص       

 ك٢ ىٍحٓظٚ كٍٞ TIPHAINE Compernolleأٗخٍ حُزخكغ .حَُهخرش ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش 

حٓظو٤ُ٬ش ٓلخكع حُلٔخرخص ا٠ُ أٜٗخ طظؤػَ رٔٔخٍٓش حُِٔطش  ٝرٌَ٘ هخٙ ٖٓ ١َف أػ٠خء 

ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ٝ ٓلخكع حُلٔخرخص ٝ إٔ ُـ٘ش حُظيه٤ن ُٜخ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ طؼ٣ِِ 

.حٓظو٤ُ٬ش حُٔيهن
1 

  

ك٤غ طؼظزَ حٓظو٤ُ٬ش حُٔيهن حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٝؿٞى حُلخؿش ا٠ُ هيٓخطٚ ًٔخ ٤٘٣َ رؼٞ 

.حُزخكؼ٤ٖ ا٫ إٔ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن طلوي ه٤ٔظٜخ اًح كوي حُٔيهن حٓظو٤ُ٬ظٚ
2
 

 رؼيّ ٓٔخٍٓش ٜٓخّ 96-136كوي أٗخٍ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ٗٚ حُٔخىس 

. ٓلخكع حُلٔخرخص ك٢ حُٔئٓٔش ح٣ٖ ٣ٌٕٞ ُٚ أهخٍد ح٠ُ حُيٍؿش حَُحرؼش 

 ٣ٔ٘غ ٓلخكع حُلٔخرخص ٖٓ ٓٔخٍٓش ٜٓخٓٚ كٔذ 91-08 ٖٓ حُوخٕٗٞ 47ًٔخ ط٘ٚ حُٔخىس 

: ٓخ٢ِ٣

 َٓحهزش كٔخرخص ٓئٓٔش أ٣ٖ ٣٘خٍى ك٢ ٍأّ ٓخُٜخ رٜلش ٓزخَٗس حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس؛ -

ٓٔخٍٓش ٝظ٤لش ٓٔظ٘خٍ ك٢ حُ٘ئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُـزخث٤ش ُيٟ ٓ٘ظٔش حُظ٢ ٣ظْ َٓحؿؼش  -

 كٔخرخطٜخ ؛

ٗـَ ٜٓ٘ذ ٣ظوخ٠ٟ ػ٘ٚ أؿَس ك٢ حُٔئٓٔخص أٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ طْ َٓحؿؼظٜخ ك٢ أهَ  -

 ٖٓ هخٕٗٞ 36ٝحُٔخىس .ٓغ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ػيّ حُظيهَ ك٢ ٗئٕٝ حُظ٤٤َٔ .ٖٓ ػ٬ػش ٓ٘ٞحص 

 :حه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش طٟٞق ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن ػيّ ٓٔخٍٓظٜخ ًٔخ ٢ِ٣

                                                      
1 TIPHAINE Compernolle( ,la construction collective de l’indépendance du commissaire 

aux compte : la place du comité d’audit), revue de comptabilité, contrôle, audit, CAIRN 
INFO, tome 15, France, 2009, p91-92. 

، ِٓظو٠ (ؽٛوّخ اٌْووبد وآ١ٌخ ٌز١١ٚك فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ ِٕٙخ اٌّواعؼخ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌغيائو) ٓويّ ػز٤َحص ٤ٍٗٝيس هخُي١، 2

 . 172، ٙ 2013 حُـِحثَ ، ٗٞكٔز26َ-25، ٍٝهِش، (آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝٓظطِزخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش:ى٢ُٝ كٍٞ 
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ًَ ٝظ٤لش ٓؤؿٍٞس طوظ٢٠ ه٤خّ ِٛش ه٠ٞع هخ٢ٗٞٗ ٓخ ػيح حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ رٜلش  -

 طؼخهي٣ش؛

 ًَ ٢٤ٓٝ ٌِٓق رخطٔخّ حُٔؼخ٬ٓص  حٝ ح١ ٗ٘خ١ طـخ١ٍ ؛ -

 .حُـٔغ ر٤ٖ ٜٓخّ طؼخهي٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ٗلْ حُٔئٓٔش حٝ ح٤ُٜجش -

 ػ٠ِ ٍَٟٝس إٔ ٣ٔخٍّ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص 01-10ًٔخ ٗٚ حُوخٕٗٞ 

أٟخف رؼٞ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ٔ٘غ ك٤ٜخ حُٔيهن ٖٓ حُظؼخهي ٓغ  ٝ .حٓظو٤ُ٬ش ٜٓخْٜٓ رِ٘حٛش ٝ

: ٓئٓٔش ٓخ ٢ٛٝ

طِو٢ حؿٍٞ أٝ حطؼخد ٖٓ ًَٗش حٝ ٤ٛجش ه٬ٍ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس أٝ أ١ حٓظ٤خُحص  -

أهَٟ ًخُوَٝٝ أٝ حُظٔز٤وخص  أٝ ٟٔخٗخص ك٢ حُٔ٘ظٔش أٝحُٔئٓٔش ح١ٌُ ٣ظْ َٓحهزظٜخ؛ 

 ًَ ػٜيس رَُٔخ٤ٗش حٝ حٗظوخر٤ش ك٢ ح٤ُٜجش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔـخُْ حُٔل٤ِش حُٔ٘ظوزش؛ -

ًَ ػٜيس حىح٣ٍش حٝ ػ٣ٞ٠ش ك٢ ٓـِْ َٓحهزش حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢  -

 حُوخٕٗٞ؛

 ح٫ٗظَحى؛حُو٤خّ رؤػٔخٍ حُظ٤٤َٔ رٜلش ٓزخَٗس أٝ رٞحٓطش  -

 . هزٍٞ ٜٓخّ ح٧ػٔخٍ حُٔلخٓز٤ش أٝ حٓظَ٘حك٤ش رخُٔئٓٔش -

٣ظز٤ٖ ٓٔخ ٓزن ٓٞحٗغ حُظلخم حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝ ٓلخكع حُلٔخرخص ُٔٔخٍٓش حَُهخرش حًح ٓخ     

طلون حكي حُٔٞحٗغ حُٔخروش حًٌَُ ،ح٫ أٗٚ طزو٠ ٛ٘خى رؼٞ حُؼـَحص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٫ري ٖٓ 

. طيحًٍٜخ ٓٔظوز٬ 

IV.3 ) ٞاٌَو إٌّٟٙ ٚثلي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ؽَت اٌزْو٠غ اٌغيائو

رٔخ إٔ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ ٣وٍٞ ُِٔيهن كن ح٬١٩ع ٝح٫ٓظلٔخٍ ػ٠ِ ًَ حُٔؼِٞٓخص       

حُوخٛش رخُٔئٓٔش ٝحُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حريحء ٍأ٣ٚ ًٔخ ٓزن حُظ٤ٟٞق ك٢ ػَٜ٘ كوٞم حُٔيهن 

ك٬ري ٖٓ كٔخ٣ش حُٔئٓٔش ٖٓ ؿخٗذ حُللخظ حُظخّ ػ٠ِ ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص هخٛش ٖٓ ؿخٗذ .

 إٔ حُوز٤َ 01-10 ٖٓ حُوخٕٗٞ 71ك٘ٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٖٓ ه٬ٍ حُٔخىس ٍهْ  .حُٔ٘خك٤ٖٔ
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حُٔلخٓذ ٝ ٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ ٌٓخطذ أٝ ًَٗخص حُظيه٤ن ِِٕٓٓٞ رخُللخظ 

.  ػ٠ِ حَُٔ ح٢ُٜ٘ٔ ٝا٫ ٣ظؼَٟٕٞ ُِؼوٞرخص حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ

 ػ٠ِ إٔ 01-110 ٖٓ حُوخٕٗٞ 59ًٔخ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ أٗخٍ ك٢ ٗٚ حُٔخىس ٍهْ 

 حُٞٓخثَ ىٕٝ  ٣ظلَٔ ٓلخكع حُلٔخرخص حُٔٔئ٤ُٝش حُؼخٓش ػٖ حُؼ٘خ٣ش رٜٔٔظٚ ٣ِٝظِّ رظٞك٤َ"

ٝ ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ ٓلخكع حُلٔخرخص ٓٔئ٫ٝ ػٖ طٞك٤َ ًَ حُٞٓخثَ ٝطو٤٘خص ػِٔٚ " حُ٘ظخثؾ

٤ُْٝ ٓٔئ٫ٝ ػٖ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ أػ٘خء حُللٚ ٝ طل٤َِ ًُي ٣ٟٞق إٔ ٓلخكع 

.حُلٔخرخص ٓٔئٍٝ ػ٠ِ حٗظظخّ ٝٛلش حُلٔخرخص ٤ُْٝ ػ٠ِ ىهظٜخ 
2

  

أَٗٗخ ح٠ُ ١ز٤ؼش حُٔٔئ٤ُٝش حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حُٔيهن ك٢ حُـِحثَ ًظؤ٤ًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ريٍ حُؼ٘خ٣ش 

. ح٤ُٜ٘ٔش ح٬ُُٓش 

V) ٚالغ ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ٚعٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ اٌغيائو 

1.V)عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ اٌغيائو 

ٛؼذ إٔ ٗليى ٓيٟ ؿٞىس حُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُـِحثَ ك٢ حٍٖٓ       

ظَ ؿ٤خد ِْٓ ه٤خّ ٓليى ٌُُي ًٌُٝي ػيّ حٗظٔخّ ٌٓخطذ ًَٝٗخص حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ ا٠ُ 

٫ أٗ٘خ ٓ٘لخٍٝ إٔ ا.أكي كَٝع ًَٗخص حُظيه٤ن حُؼخ٤ُٔش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس 

٢ِٔٗ ح٠ُٞء ػ٠ِ ؿٜٞى حَُٔ٘ع حُـِحث١َ روٜٞٙ ؿٞىس حُويٓش حُٔويٓش ٖٓ ١َف 

.  حُوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ أٝ ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص

 ٛٞ حٗؤخّ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ 01-10ٖٓ أْٛ حُٔٔظـيحص حُظ٢ ػَكظٜخ حُٜٔ٘ش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ 

ُِٔلخٓزش ح٠ُ ػيس ُـخٕ ُظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٚ رلؼخ٤ُش ٖٝٓ ر٤ٖ ٛخطٚ حُِـخٕ ٝرٔٞؿذ ٗٚ 

:  حُظ٢ طز٤ٖ ٜٓخّ ُـ٘ش َٓحهزش حُـٞىس ًخطخ22٢ُحُٔخىس ٍهْ 

                                                      
 . حُٔظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي، َٓؿغ ٓخرن29/06/2010 حُٔئٍم ك٢ 01-10 حُوخٕٗٞ ٍهْ  1
 حُـِحثَ ، –، ٓـِش حُز٘خثَ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ،،ر٘خٍ (اٌَّؤ١ٌٚخ اٌّل١ٔخ ٚاٌغٕبئ١خ ٌّؾبفع اٌؾَبثبد)،  ػزخٍ ٓلٔي ٝ ه٬ف هَٓخٕ 2

 .171 ،ٙ 2015ى٣ٔٔزَ 

 حُٔظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص 11/06/2010 حُٔئٍم ك٢ 01-10ح١ِغ ػ٠ِ ٜٗٞٙ حُٔٞحى ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ *

 .2010، ُٔ٘ش 42ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُؼيى ٍهْ 
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 ٟٔخٕ ٓظخرؼش ٓيٟ حكظَحّ هٞحػي ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝح٧ه٬ه٤خص؛ -

 ٟٔخٕ ؿٞىس حَُٔحؿؼش حًُِٔٞش ٤٤ُِٜٖ٘ٔ؛ -

 اػيحى ٓؼخ٤٣َ طظ٠ٖٔ ٤ًل٤خص ط٘ظ٤ْ حٌُٔخطذ ٝط٤٤َٔٛخ؛ -

 حػيحى ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٔٔق ر٠ٔخٕ َٓحهزش ؿٞىس هيٓخص حٌُٔخطذ؛ -

ط٘ظ٤ْ ِٓظو٤خص كٍٞ حُ٘ٞػ٤ش حُظو٤٘ش ٨ُٗـخٍ ٝح٧ه٬ه٤خص ٝحُظَٜكخص حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ  -

 ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُظل٢ِ رٜخ ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظ٘خٍس ٝحُؼ٬هخص ٓغ حُِرخثٖ؛

حػيحى هخثٔش حَُٔحهز٤ٖ ح٣ٌُٖ طْ حهظ٤خٍْٛ ٖٓ ر٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ٜٓخّ  َٓحهزش  -

 حُـٞىس؛

 حػيحى ٝحهظَحف ١َم حُؼَٔ ُظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓخص ؛ -

 . حريحء ح٥ٍحء ٝحهظَحف ٓ٘خ٣ٍغ حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُ٘ٞػ٤ش -

 روٜٞٙ ؿٞىس ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ٛٞ ط٘ظ٤ْ ط٣ٌٖٞ 01-10ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ ٓخٍٝى ك٢ حُوخٕٗٞ 

آخ ًَٗخص أْٜٓ أٝ ًَٗخص ًحص ٓٔئ٤ُٝش " ًَٗخص حُوزَس حُٔلخٓز٤ش" ًَٗخص حُظيه٤ن 

 46ٓليٝىس أٝ ًَٗخص ٓي٤ٗش أٝ طـٔؼخص ًحص ٓ٘لؼش ٓ٘ظًَش ًُٝي كٔذ ٗٚ حُٔخىس ٍهْ 

أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝٓلخكظ٢ حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ "حُظ٢ ط٘خٙ ػ٠ِ 

إٔ ٣ٌِ٘ٞح ًَٗخص أْٜٓ أٝ ًَٗخص ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس أٝ ًَٗخص ٓي٤ٗش أٝ طـٔؼخص ًحص 

ٓ٘لؼش ٓ٘ظًَش رخٓظؼ٘خء ح٧ٌٗخٍ ح٧هَٟ ًَُِ٘خص ،ُٔٔخٍٓش ْٜٜٓ٘ ًَ ػ٠ِ كيٟ ٣َٗطش 

 كظ٠ حُٔخىس 47ًٔخ ٜٗض حُٔٞحى ٖٓ حُٔخىس ٍهْ ". إٔ ٣لَٔ ًَ حًَُ٘خء حُـ٤ٔ٘ش حُـِحث٣َش

. ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ٝط٤ٌِ٘ش ًَٗخص حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ * 52ٍهْ 

2.V) ٚالغ رطج١ك ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد فٟ اٌغيائو 

ّ ُيهٍٞ َٓكِش 1980ػَكض حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش ح٬ٛكخص ٗخِٓش ٌٓ٘       

ريح٣ش ٖٓ رَٗخٓؾ حػخىس ح٤ٌُِٜش حُؼ٣ٞ٠ش ٣ٝوٜي . ؿي٣يس طظ٤ِٔ رخُظلٍٞ ح٠ُ اهظٜخى حُٔٞم 

. رٌُي طل٣َٞ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ ح٠ُ ٓئٓٔخص ٛـ٤َس حُلـْ أٝ أًؼَ طوٜٜخ ًٝلخءس 
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ٝحػخىس ح٤ٌُِٜش حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حػخىس ٤ٌِٛش ى٣ٕٞ حُٔئٓٔخص رللٚ ٓـ٬ص حٓظلوخهخص 

.حُلخثيس ٍٝأّ حُٔخٍ ٝحػخىس ط٘ظ٤ٜٔخ ٝطٜل٤ش حُيْٓ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص
1

  

ُْ طلون حػخىس ح٤ٌُِٜش حُؼ٣ٞ٠ش ٝحُٔخ٤ُش حُ٘ظخثؾ حُٔ٘ظظَس ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٝحٓظـخرش       

٨ُٟٝخع ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ طِي حُلظَس ٌٛح ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ًخٕ ٫ري ٖٓ 

حػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٢ٔٗ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش ٝٓ٘لٜخ ح٫ٓظو٤ُ٬ش كؤٛيٍ 

 01-88حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ه٬ٍ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

ح١ٌُ ٣وٚ ك٣َش ط٤٤َٔ . ّ حُٔظؼِن رخٓظو٤ُ٬ش حُٔئٓٔخص12/01/1988حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 

اٟخكش ا٠ُ حػظٔخى .حُٔئٓٔخص ٝإٔ ططزن ػ٤ِٜخ حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ًخُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ 

.حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُيحه٢ِ ٌَُ ٓئٓٔش ٝكوخ ٫كظ٤خؿخطٜخ حُوخٛش
2

  ػَكض رؼي ًُي حُـِحثَ 

أٟٝخع ٤ٓخ٤ٓش ٝاؿظٔخػ٤ش ؿي ٛؼزش ٓٔخ أػَ ِٓزخ ػ٠ِ ح٧ٟٝخع ح٩هظٜخى٣ش أ٣ٖ طْ طو٣َذ 

 3 ٝؿ٤َٛخحُٜٔخٗغ ٝؿِن حُٔئٓٔخص ٝط٣َٔق حُؼٔخٍ ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُزطخُش

ُِٝوَٝؽ ٖٓ ح٧ُٓش ريأص ؿٜٞى حُيُٝش طظـٚ ٗلٞ طل٤ٖٔ أىحء حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحَُٜٔك٢ ٖٓ 

ٝٓغ ٓطِغ .  حُوخٙ رخُ٘وي ٝحُوَٝ ًوطٞس ٗلٞ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخ10ٍ-90ه٬ٍ ١َف هخٕٗٞ 

حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ ح١ٌُ ػَف ػيس ك٠خثق ٓخ٤ُش ك٢ ًزَٟ حُٔئٓٔخص حُؼخ٤ُٔش كؼ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُـِحثَ ػَكض أُٓش ر٘ي حُو٤ِلش ٝرؼٞ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش كؤىٟ ًُي ح٠ُ 

كٜ٘يص رٌُي حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ػٜي ؿي٣ي كَٝ ػ٤ِٜخ . ٟؼق ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُـٍٜٔٞ

كٌلٍِٞ .  كيس حُٔ٘خكٔش حُوخٍؿ٤ش ٍَٟٝٝس طل٤ٖٔ ٓزَ حُظ٤٤َٔ ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُـي٣يس 

.  ري٣ِش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔل٢ِ ظَٜ ٓلّٜٞ حُلٌْ حَُحٗي

٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحٗي "ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ٍَٟٝس طز٢٘ ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص رطَف       

حٛيٍص حُـِحثَ ٌٛح ح٤ُٔؼخم ريػْ .  2009ّك٢ أك٣ََ " ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

ٖٓ ُٝحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش حٗطِوض كٌَس حػيحىٙ ك٢ حٍٝ 
                                                      

حُـِحثَ - ، ٓـِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ،حُؼيى حُؼخ٢ٗ، رٌَٔس(ِواؽً رطٛه اٌّؤٍَخ الإلزٖبك٠خ اٌغيائو٠خ)، رٖ ػ٘ظَ ػزي حَُكٖٔ 1

،2002ٙ 07. 
- ، ٓـِش حُٔلٌَ ،حُؼيى حُؼخُغ، رٌَٔس(رم١١ُ اػبكح ١٘ىٍخ اٌّؤٍَخ الإلزٖبك٠خ اٌؼ١ِّٛخ اٌغيائو٠خ)، حُط٤ذ ىحٝى١ ٝٓخ٢ٗ ػزي حُلن 2

 .142- 141 ٙ 2008حُـِحثَ، ك٤ل١َ 

*GOAL 08 :GOUVERNANCE ALGERIE 2008 
3  http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=119751 25/07/2017:  طْ ح٬١٫ع ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن   

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=119751
http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=119751
http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=119751
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" حُلٌْ حَُحٗي ُِٔئٓٔخص"ّ طلض ػ٘ٞحٕ 2007ِٓظو٠ ى٢ُٝ كٍٞ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٓ٘ش 

ٗخٍى ٖٓ ه٬ُٚ ػيس رخكؼ٤ٖ  * ”GOAL 08 “ؿخء ٌٛح ح٫ٗـخُ رظٌخطق ؿٜٞى ك٣َن ػَٔ 

. ٝهزَحء

٢ٛ  " 1ػَف ٌٛح ح٤ُٔؼخم كًٞٔش حُٔئٓٔخص حٝ ًٔخ أ١ِن ػ٤ِٜخ  حُلٌْ حَُحٗي ًٔخ ٢ِ٣      

ػزخٍس ػٖ كِٔلش ط٣َ٤٤ٔش ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُظيحر٤َ حُؼ٤ِٔش حٌُل٤ِش ك٢ إٓ ٝحكي ٠ُٔخٕ حٓظيحٓش 

: ٝط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔش رٞحٓطش

 طؼ٣َق كوٞم ٝٝحؿزخص ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ حُٔئٓٔش ؛ -

 .طوخْٓ ح٬ُٜك٤خص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي -

حًٕ حُـخ٣ش ٖٓ حٛيحٍ ٌٛح ح٤ُٔؼخم ٛٞ ٓٔخػيس حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش حُوخٛش       

أٓخ رخُ٘ٔزش .ؿِث٤خ أٝ ٤ًِخ ،ػ٠ِ كْٜ ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝكظق حُٔـخٍ أٓخّ ططز٤وٜخ

:  ٠ُٕٔٔٞ ح٤ُٔؼخم ك٤٘ؤْ ا٠ُ ؿِث٤ٖ ٬ٓٝكن

حُـِء ح٧ٍٝ ٣ز٤ٖ ٍَٟٝس طز٢٘ حُلٌْ حَُحٗي ك٢ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش أٓخ حُـِء حُؼخ٢ٗ 

ططَم ا٠ُ حُٔوخ٤٣ْ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ز٠٘ ػ٤ِٜخ حُلٌْ حَُحٗي ُِٔئٓٔخص، ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ 

حُؼ٬هخص ٓغ ح١٧َحف حُلخػِش ىحهَ أٝ هخٍؽ حُٔئٓٔش،٣ٝوظْ ر٬ٔكن طلظ١ٞ ػ٠ِ حٍٗخىحص 

ًٔخ طْ طؤ٤ْٓ ًَِٓ كًٞٔش حُـِحثَ ح١ٌُ  .ػ٤ِٔش ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص حُِـٞء ح٤ُٜخ ػ٘ي حُلخؿش

ٝكَ ٓـخٍ ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ٝحُيُٝش ُظل٤ٖٔ حُٔ٘خم ح٩هظٜخى١ ٝىكغ ػـِش 

.حُ٘ٔٞ
2

 رخَُؿْ ٖٓ ًُي طزو٠ حُـِحثَ ٜٓ٘لش ٟٖٔ حُيٍٝ حُٔظٞحٟؼش ك٢ ٓـخٍ حُلٌْ حَُحٗي 

ًُٝي كٔذ ط٤ٜ٘ق ٓئٓٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ،ًُٝي ٍحؿغ ٫ٍطلخع ٓؼيٍ حُلٔخى ح١ٌُ ٣ؼي 

ريٍٝٙ ٓئَٗ ٛخّ ُٔيٟ ططز٤ن حُلٌْ حَُحٗي ك٢ حُيُٝش 
.3

 

                                                      
، ريػْ ٖٓ ُٝحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش (ك١ًٌ ١ِضبق اٌؾىُ اٌواّل ٌٍّؤٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ) ػؼٔخ٢ٗ ٤ِْٓ، 1

 .13، 2009ٙٝحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش، 

  2 www.BENSAIDAMINE .YOLASITE.COM 23/07/2017:  طْ ح٬١٩ع ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن  
 ،حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ كٍٞ ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ ُِٔ٘ظٔخص (الأكاء اٌّز١ّي ٌٍؾىِٛبد ِٓ فلاي اٌؾىُ اٌٖبٌؼ ٚالإكاهح اٌواّلح)،  ر٤َ٘ ٤ٜٓطل3٠

 .21ّ، ٙ 2005 حُـِحثَ ،ٓخٍّ –ٝحُلٌٞٓخص، ؿخٓؼش ٍٝهِش 

http://www.bensaidamine/
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رخَُؿْ ٖٓ ؿٜٞى حُـِحثَ ٗلٞ ططز٤ن كًٞٔش حُٔئٓٔخص ا٫ أٜٗخ طٞحؿٚ ػيس ػَحه٤َ ٜٓ٘خ     

:ٓخ ٛٞ ىحهَ حُٔئٓٔخص ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓظؼِن رخُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ُِٔئٓٔخص ًٌَٗ ٜٓ٘خ
1
 

ط٘ظَ٘ حُٔئٓٔخص حُؼخث٤ِش ك٢ حُوطخع حُوخٙ رخُـِحثَ ٝػخىس ٓخ طٔ٘ق ح٩ىحٍس ُٖٔ ٣ِٔي  -

 أًزَ ٗٔزش ٖٓ ح٧ْٓ ك٢ حُٔئٓٔش ىٕٝ حَُؿٞع حٌُلخءس ٝحُٜٔخٍس ك٢ حُظ٤٤َٔ ؛

ٓي٣َ حُؼخّ ُِٔئٓٔش ٓٔخ ٣٘وٚ ٖٓ كؼخ٤ُش حٍّ ٍثخٓش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ حػيّ حُلَٜ ر٤ٖ ٓٚ -

 ٌٛح ح٧ه٤َ ؛

٫ ٣ظْ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ حُؼيى حٌُخك٢ ٨ُػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ ك٢ ط٤ٌِ٘ش ٓـِْ ح٩ىحٍس ح٣ٌُٖ  -

 ٣٘خًٍٕٞ روَحٍحطْٜ رٌَ ك٤خى٣ش ٓٔخ ٣لٖٔ ٖٓ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ؛

٬ٗكع ؿ٤خد ُـخٕ ٓـِْ ح٩ىحٍس حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طو٤ٜٚ حُٜٔخّ كٔذ ًلخءس ٝهزَس  -

 .ًَ ػ٠ٞ ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ ٌٛٙ حُِـخٕ ُـ٘ش حُظيه٤ن ُٝـ٘ش حٌُٔخكآص ُٝـ٘ش حُظ٤َٗلخص 

: ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُٜؼٞرخص حُٔظؼِوش رخُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ كظوٚ ًَ ٖٓ 

 ح٩ٗلَحى رخُِٔطش ٝؿ٤خد حُي٣ٔوَح٤١ش ؛ -

 حٗظ٘خٍ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ؛ -

 .ػيّ ٟٝٞف حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝؿ٤خد آ٤ُخص حُظطز٤ن ٝحُٔظخرؼش -

  2:وّب ٠زُ الإّبهح إٌٝ أٍجبة ِقزٍفخ أفوٜ ِٕٙب        

ػيّ حٓظلخىس حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ح٩كٜخف حٌُخك٢ ٝك٢ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ كٍٞ حُظـ٤َحص  -

 ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُٔئٓٔش؛

 ؿ٤خد ٓٞم ٓخ٢ُ كؼخٍ ك٢ حُـِحثَ ٝحهظٜخٍ ٗ٘خ١ٚ ػ٠ِ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔئٓٔخص؛ -

ػيّ ٝؿٞى ٍهخرش كؼخُش ٖٓ ١َف حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ ح٤ُٜآص حَُهخر٤ش حُٔوظِلش ك٢ حُٔئٓٔش  -

 ٝهخٛش ٓـِْ ح٩ىحٍس؛

                                                      
ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ : حُٔئػَٔ حُي٢ُٝ حُؼخٖٓ كٍٞ ،(ٚالغ اٌؾٛوّخ فٟ كٚي ِقزبهح ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رغوثخ اٌغيائو) ٛزخ٣ل٢ ٗٞحٍ، 1

 .11-7 ، 2015ٙطلؼ٤َ آىحء حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش، 
 http://rooad.net/print.php?id=597 ، (ِلٜ اؽزواَ ِجبكا اٌؾٛوّخ فٟ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ اٌغيائو٠خ) ٛٞحّ ؿٔؼش ٝآهَٕٝ،2

 .31/07/2017: ح١ِغ ػ٤ِٚ 

http://rooad.net/print.php?id=597
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ٗوٚ كؼخ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ هخٛش ٖٓ ك٤غ ىػْ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝاىحٍس حُٔوخ١َ  -

 ٝطوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍس ٝىػْ ططز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص؛

ٛؼٞرش طلو٤ن ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ رٔخ ٣لون هيٓش ٗخِٓش ُـ٤ٔغ ح١٧َحف حُلخػِش ك٢  -

ًٔخ ٢ِٓ حُزخكؼ٤ٖ ح٠ُٞء ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼ٤ن ططٍٞ . حُٔئٓٔش رٌَ٘ ٓظٌخكت

حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش رٌَ٘ ػخّ ٝ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش حُـ٤يس رٌَ٘ هخٙ 

  1:ًٌَٗ ٜٓ٘خ

 طيٍٛٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝحُز٘ٞى ؛ -

 ٟؼق ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ ك٢ حُ٘ٞحس ح٤ُٝ٧ش ُِٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼي ؿخُز٤ظٜخ ػخث٢ِ؛ -

 ػيّ ط٤ٟٞق ٓٔئ٤ُٝخص ٝكوٞم ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ كًٞٔش حُٔئٓٔخص؛ -

 ٟؼق حُٔؼخِٓش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ؛ -

ٟؼق آ٤ُخص حُظ٤٤َٔ رخُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼظزَ كـَ أٓخّ ُظطز٤ن ٓزخىة كًٞٔش  -

. حُٔئٓٔخص

٣ظز٤ٖ ٓٔخ ٓزن إٔ حُـِحثَ ٣زو٠ أٓخٜٓخ هطٞحص أهَٟ ٫ري ٖٓ حؿظ٤خُٛخ ٫كَحُ حُظويّ       

كظلو٤ن ًُي .ك٢ ططز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٗظَح ُٞؿٞى ػيس ػَحه٤َ ٝٛؼٞرخص

٣ظطِذ حطوخً ػيس طيحر٤َ ٝكٍِٞ  ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٍَٟٝس كَٝ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ططز٤ن ٓزخىة 

كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝهِن ٓؼخٛي ُظ٣ٌٖٞ ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ًؤػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ًٔخ ٣ـذ طلؼ٤َ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص . ًٝزخٍ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ

حُٔلخٓز٤ش ٝ ح٤ُٜجخص حَُٔ٘كش ػ٤ِٜخ ك٢ حُـِحثَ ًٔخ إٔ طلؼ٤َ ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُوخ٢ٗٞٗ 

.١ٍَٟٝ ُظطز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص
2
 

ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش رظطز٤ن كًٞٔش حُٔئٓٔخص ًظخرش حؿَحءحص ٝحٟلش        

٣ظْ َٗ٘ٛخ ٤ُطِغ ػ٤ِٜخ ًَ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٣ٝظو٤يٝح رٜٜ٘ٞٛخ، ٓغ ط٤ٟٞق ٓٔئ٤ُٝخص ٝٝحؿزخص 

                                                      
1  www.BENSAIDAMINE .YOLASITE.COM  ٙ ،3-2  َٓؿغ ٓخرن. 
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.ًَ ١َف
1

 ٓغ ٍَٟٝس طٞحكن حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًحص حُؼ٬هش ٓغ ٛخطٚ حُِٞحثق ًخُوخٕٗٞ 

. حُظـخ١ٍ 

٣ُخىس ٝػ٢ ح٣َ٤ُٖٔٔ ر٠ٍَٝس ح٠ٗٔخّ ح٧ػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ ُٔـِْ ح٩ىحٍس ًٌٝح ح٫ػظٔخى 

ػ٠ِ طو٤ْٔ ٜٓخّ حُٔـِْ ػ٠ِ ُـخٕ ًِـ٘ش حُظيه٤ن ٝحٌُٔخكآص ٝحُظ٤َٗلخص ًٔخ أٗخٍص ػيس 

 .رلٞع ػ٠ِ ٍَٟٝس حُلَٜ ر٤ٖ ٜٓخّ ٓي٣َ حُؼخّ ُِٔئٓٔش ٍٝثخٓش  ٓـِْ ح٩ىحٍس 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
 .14َٓؿغ ٓخرن، ٙ، (ٚالغ اٌؾٛوّخ فٟ كٚي ِقزبهح ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رغوثخ اٌغيائو) ٛزخ٣ل٢ ٗٞحٍ،  1
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 اٌقبرّخ

    ٣و٠غ ط٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُـِحثَ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُظ٣َ٘ؼخص 

حُوخ٤ٗٞٗش ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُـِحث٣َش حُظ٢ طْ حٛيحٍٛخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش 

ح٫ إٔ ٓخ ٓزن ط٤ٟٞلٚ ٣ز٤ٖ أٗٚ ٫ُحٍ ٣ٞؿي ػيس طلي٣خص .ًٔزخىٍس ُظط٣َٞ ٓٔخٍٓش حُٜٔ٘ش 

حٓخّ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ٫ري ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٣ـخى أٗـغ حُلٍِٞ ُِظٌٖٔ ٖٓ رِٞؽ ػ٠ِ ح٧هَ 

ٝرخػظزخٍ طز٢٘ كًٞٔش . ٓخطِٞٛض ح٤ُٚ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس، ٖٓ ؿٞىس ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن

حُٔئٓٔخص ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ حُظ٢ طز٘ظٜخ ىٍٝ حُؼخُْ ٌُٜح حُـَٝ ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ طْ ػَٟٚ ك٢ 

ٌٛح حُلَٜ ٣ظ٠ق أٜٗخ ريٍٝٛخ ٫طِحٍ ٓلٜٞٓخ ٣لظٌَ ػ٘ي رؼٞ حُٔئٓٔخص ٝرؼٞ ح٣َ٤ُٖٔٔ 

ٓٔخ ٣ـؼِٜخ رلخؿش أًؼَ ح٠ُ حُظ٤َٓن ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظٞػ٤ش ػٖ ٣َ١ن ًَ 

ُٝظز٤خٕ أًؼَ ٝحهغ ٬ً ٖٓ ؿٞىس حُظيه٤ن .حُٞٓخثَ، ٝهخٛش حُِٔظو٤خص ٝحُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش 

 .حُوخٍؿ٢ ٝكًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٢ حُـِحثَ ٤ٓظْ ػَٝ حُلَٜ حُٔٞح٢ُ
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 :ر١ّٙل

           طٜظْ ٌٛٙ حُيٍحٓش رظلي٣ي ٝه٤خّ أػَ ططز٤ن رؼٞ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ 

ؿٞىس ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٤غ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش إٔ حُٔيهن ٣ظزغ ٓـٔٞػش 

ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ٫ٗـخُ ٜٓخّ حُظيه٤ن  ريح٣ش ٖٓ حؿَحءحص هزٍٞ حُؼ٤َٔ ػْ حُظوط٢٤ 

كزخَُؿْ ٖٓ طٞكي . ُِٜٔٔش  ٍَٓٝح رظو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػْ أه٤َح  ًظخرش حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢

ح٩ؿَحءحص حُؼخٓش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔيهن ا٫ إٔ ؿٞىس ػِٔٚ طزو٠ َٓٛٞٗش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ 

رٔيٟ كؼخ٤ُش أٗظٔش حَُهخرش ىحهَ حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن، ٧ٜٗخ رٔؼخرش حُٔخىس ح٤ُٝ٧ش حُظ٢ طٌَ٘ 

ٜٓيٍ أٓخ٢ٓ ُـٔغ ح٧ىُش ٝحُزَح٤ٖٛ حُظ٢ ٣ٔظ٘ي ا٤ُٜخ حُٔيهن ٩ريحء ٍأ٣ٚ اٟخكش ح٠ُ إٔ 

حٓظو٤ُ٬ظٚ ٝك٤خىٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؼَٟخ ٠ُِـ١ٞخص ٗظَح ٠ُؼق أؿِٜس حَُهخرش هخٛش ٓـِْ 

ٓٔخ ٓزن ٣ظز٤ٖ إٔ طؼ٣ِِ ٍهخرش حُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن .ح٩ىحٍس ًٌٝح حُظيه٤ن حُيحه٢ِ

 .ٓزخىة حُلًٞٔش حُـ٤يس ٤ٓ٘ؼٌْ رٌَ٘  ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

ٌُٜح ٗلخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ إٔ ٗظطَم ا٠ُ ٝحهغ ططز٤ن رؼٞ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص 

ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش رٔ٘طوش حُـَد طلي٣يح ٝٓيٟ حٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ 

طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢، ٖٓ ه٬ٍ آٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ك٢ حُـَد 

 :ٝٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ .حُـِحث١َ 

I) رمل٠ُ ػبَ ٌلإعواءاد إٌّٙغ١خ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ؛ 

II) رمل٠ُ ِغزّغ ٚ أكاح اٌلهاٍخ ؛ 

III)  ػوٗ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ. 
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I) رمل٠ُ إعواءاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 

      طَٞٛ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ  ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔوظِلش ٓظطٍٞس ًخٗض أّ ٓخثَس ك٢ ٣َ١ن 

حُ٘ٔٞ ٖٓ ه٬ٍ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ا٠ُ ٓٔخٛٔش ططز٤ن ٓزخىة ٝ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص 

ٖٝٓ ٓ٘طِن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓ٘لخٍٝ طز٤خٕ ٓيٟ ٓٔخٛٔش .ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 

ططز٤ن رؼٞ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ 

 .ه٬ٍ آٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ر٣٫ٞخص حُـَد حُـِحث١َ 

1.I )إٌّٙظ اٌَّزقلَ ّٚٔٛمط اٌلهاٍخ 

      ُِظٌٖٔ ٖٓ ٓؼخُـش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٖٓ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٫ ري ٖٓ حهظ٤خٍ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ 

- إٌٛفٟ كخػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ .حُٔ٘خٓذ ُطز٤ؼش حُزلغ ٝٓظـ٤َحطٚ ح٧ٓخ٤ٓش 

 ُؼ٤٘ش ٖٓ ٌٓخطذ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رٜلظْٜ ح٤ُٜجش حُٔٔؼِش  ُِظيه٤ن حُوخٍؿ٢ اٌزؾ١ٍٍٟ

ح٩ُِح٢ٓ رخُـِحثَ، ٖٓ ه٬ٍ حُظو٢ٜ ػٖ أكَحى حُؼ٤٘ش ٝطل٤َِ ح٩ؿخرخص رخٓظويحّ  رَٗخٓؾ 

 Statistical Package for Social Science (SPSS)حُلِّ ح٩كٜخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 .ُظلي٣ي ح٧ػَ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش  smart pls3 ٝرَٗخٓؾ  

     ُزِٞؽ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ حُيٍحٓش ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ه٤خّ ٓيٟ ؿٞىس ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن 

ّ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلؼ٤َ أٗظٔش 2009ك٢ ظَ طز٢٘ حُـِحثَ ٤ُٔؼخم حُلٌْ حَُحٗي ٌٓ٘ ٓ٘ش 

ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ؼٌْ ًُي رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ؿٞىس .حُظلٌْ ٝحَُهخرش ىحهَ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش 

طْ حهظ٤خٍ ٓ٘طوش حُـَد حُـِحث١َ رخُظلي٣ي ٗظَح .حُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔيهو٤ٖ

ٌُِٔخٓذ ح٩هظٜخى٣ش حُٜخٓش  ٝحُٔؼظزَس  حُظ٢ طٔوَ رٜخ حُٔ٘طوش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ػيى ًز٤َ ٖٓ 

ٝٓخ ٣وخرِٜخ ٖٓ ٌٓخطذ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ .حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش هخٛش ك٢ ح٣٫ُٞخص حٌُزَٟ 

ًْٜٞٗ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ ح٧ػٞحٕ ح٩هظٜخى٤٣ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ ظٔخٕ حُؼوش 

ًٌُٝي طْ حهظ٤خٍ ٓ٘طوش .ٝحُٜٔيحه٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش

حُـَد حُـِحث١َ ُِو٤خّ رخُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٗظَح ُوِض حُزلٞع حُٔظوٜٜش ر٤ٔيحٕ حُظيه٤ن 

 .حُوخٍؿ٢ ٌٝٛح ٓخ ٤ٓـؼَ ح٫ٓظلخىس أًزَ ُِزخكؼ٤ٖ ٓٔظوز٬
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ٝرـَٝ طلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش ُٝ٪ؿخرش ػ٠ِ ك٤َٟخطٜخ حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ ر٘خء حًُ٘ٔٞؽ 

 :حُظخ٢ُ

 ّٔٛمط اٌلهاٍخ: ( 04 )اٌْىً هلُ 

  

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ حػيحى حُزخكؼش :           اٌّٖله

    ٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ حٌَُ٘ أػ٬ٙ حًُ٘ٔٞؽ حُ٘ظ١َ ُز٘خء حُيٍحٓش ٝح١ٌُ ٗلخٍٝ ٖٓ ه٬ُٚ ط٤ٟٞق 

حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ رؼٞ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٤غ ٣ٌٖٔ 

 :ػَٝ حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ حٍطٌِص ػ٤ِٚ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ًخُظخ٢ُ

 ٣َحهذ حُٔٔخ٤ٖٔٛ رٜلظْٜ ٬ٓى حُٔئٓٔش كٖٔ ط٤٤َٔ أٓٞحُْٜ ٝٓيٟ :هلبثخ اٌَّب١ّ٘ٓ

حَُٜٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ َٓحهزش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ أىحء ح٣َ٤ُٖٔٔ 

آخ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٖٓ ه٬ٍ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٖٓ ه٬ٍ . ًَٝ ٓخ ٣وٚ حًَُ٘ش

طلؼ٤َ آ٤ُخص حَُهخرش ك٤غ طٌَ٘ حَُهخرش حُٜخٍٓش ٝحُٔٔظَٔس ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ػَٜ٘ح ٜٓٔخ ٠٣ٖٔ 

 .كؼخ٤ُش رخه٢ أؿِٜس حَُهخرش ك٢ حُٔئٓٔش 

 ٠٣ٖٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝرخه٢ أٛلخد حُٜٔخُق رؤٕ أىحء حُٔئٓٔش :ِغٌٍ الإكاهح

. ٣ظْ ٝكوخ ٨ُٛيحف حُٔٔطَس ،ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخثِش ح٣َ٤ُٖٔٔ ػٖ آىحثْٜ ٖٓ ١َف أػ٠خثٚ

  المتغير التابع   المتغيرات المستقلة

 ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌّؤٍَبد  

 هلبثخ اٌَّب١ّ٘ٓ -

 ِغٌٍ الإكاهح -

 اٌزلل١ك اٌلافٍٟ -

 ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ -

 

عٛكح 

اٌزلل١ك 

 اٌقبهعٟ
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ٝهخٛش حُٔٔظو٤ِٖ ٣َٝطٌِ أىحءٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ ا١خٍ ططز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ 

كـْ حُٔـِْ ٝٓيٟ حٓظو٤ُ٬ظٚ ًٝلخءس أػ٠خثٚ ٝ ًٌُي حُلَٜ ر٤ٖ ٜٓخّ ٍثخٓش حُٔـِْ 

 . ٝهيٓش ًَ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش رؤىحء حُٔئٓٔش رؼيحُش ٝٓٔخٝحس . ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔش

ٗ٘خ١ ٓٔظوَ ٝ طؤ٤ًي ٟٓٞٞػ٢ ًٝ ١ز٤ؼش حٓظ٘خ٣ٍش ،٣ٜيف ح٠ُ طوي٣ْ ه٤ٔش  :اٌزلل١ك اٌلافٍٟ

٠ٓخكش ُِٔ٘ظٔش ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثٜخ ٣ٝٔخػي ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ ه٬ٍ حٗظٜخؽ ٓيهَ 

 ٟٓٞٞػ٢، ُظو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ كخػ٤ِش اىحٍس حُٔوخ١َ ٝحَُهخرش ٝػ٤ِٔش اىحٍس كًٞٔش حًَُ٘خص

٣َطٌِ أىحء حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ ا١خٍ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حَُٛخٗخص حُـي٣يس ُِٜٔ٘ش .

ٝحُٔظٔؼِش رٌَ٘ هخٙ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ ٝ طوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍس ٝٓظخرؼش ػ٤ِٔخص كًٞٔش 

 .حًَُ٘خص

 ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٣ٜيف ُلٔخ٣ش ٓٔظٌِخص حُٔئٓٔش ٝ :ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُٔٞحٍىٛخ ٝطلي٣ي حُِٔطخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص 

٣َطٌِ أىحء ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ا١خٍ كًٞٔش . أٛيحف حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن ،ح٩ىح٣ٍش

حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُِ٘ظخّ ح١ طٞكَ هخ٤ٛش حَُٔٝٗش ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ىٝحص 

 . حُلي٣ؼش ُظو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝؿ٤َ حُٔخ٢ُ

 ك٬ ٣ٞؿي ٓئَٗحص أٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ      ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ 

أىحس ه٤خّ ٝحٟلش ُظلي٣يٙ ك٢ حُـِحثَ، هخٛش ك٢ ظَ ؿ٤خد كَٝع ٌُٔخطذ حُظيه٤ن حُؼخ٤ُٔش 

ٌُٜح حهظَكض حُزخكؼش رؼٞ . ،حُظ٢ حػظٔيص ػ٤ِٜخ حُيٍحٓخص حُٔخروش ُو٤خّ ؿٞىس حُظيه٤ن

 :حُؼٞحَٓ حُٔليىس ُـٞىس حُظيه٤ن  ٝحٍطٌِص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ 

ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٢ٛ  حًظ٘خف حُٔيهن ٨ُهطخء حُـ٣َٛٞش ٝ آٌخ٤ٗش ح٩ى٫ء ػٜ٘خ 

أ١ إٔ .ٝا٣ٜخٍ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ح٤ُٜخ ا٠ُ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ٝحػظٔخى ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن

ؿٞىس حُظيه٤ن طَطٌِ ػ٠ِ ػ١َٜ٘ ًلخثش حُٔيهن ٖٓ ؿٜش ٝٓيٟ حٓظو٤ُ٬ظٚ ٖٓ ؿٜش أهَٟ 

٤ُويّ طو٣ََٙ حُٜ٘خث٢ ًَ ح١٧َحف ١ًٝ حُؼ٬هش ر٘٘خ١ حُٔئٓٔش ٤ُْٝ ُطَف ػ٠ِ كٔخد 

 .ح٥هَ 



 كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ ِىبرت اٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ ثبٌغوة اٌغيائوٞ: اٌفًٖ اٌقبٌِ
 

 
177 

II)  رمل٠ُ ِغزّغ ٚأكاح اٌلهاٍخ 

II.1) ِغزّغ اٌلهاٍخ 

      ٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ ٌٓخطذ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ رخُـَد حُـِحث١َ ٝحُٔظٔؼِش رلٞح٢ُ 

 ٓيهن هخٍؿ٢ هخ٢ٗٞٗ 260
1

 طْ حهظ٤خٍ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ًٔـظٔغ ٩ؿَحء 

حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رٜلظْٜ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ رظل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢  ًٌٝح 

حكظٌخًْٜ ٝا٬١ػْٜ حُٔزخَٗ رٞحهغ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ 

 .ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حريحء حَُأ١ كٍٞ حُٔئٓٔخص ٓلَ حُظيه٤ن

 II.2) أكاح اٌلهاٍخ 

ًؤىحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ  (01)       طْ حٓظويحّ ح٫ٓظز٤خٕ  أٗظَ حُِٔلن ٍهْ 

رل٤غ حػظٔي حُزخكؼش ػ٠ِ حَُٔحكَ حُ٘ظخ٤ٓش ٫ػيحى ح٫ٓظز٤خٕ ًُٝي رؼي ح٬١٩ع ػ٠ِ 

حَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش حُٔؼظٔيس ٖٓ ًظذ ٝٓـ٬ص ٝىٍحٓخص ٓخروش ػْ طْ ح٩ػيحى حُٔزيث٢ ٬ُٓظز٤خٕ 

ًٌُٝي رؼٞ حُٔيهو٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ًُٝي .ٝهٔ٘خ رؼَٟٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓخطٌس حُٔل٤ٌٖٔ  

 .رـَٝ حُظو٤٤ْ ح٢ُٝ٧ ٖٓ ك٤غ ٤ٛخؿش ح٧ٓجِش ٝهخر٤ِظٜخ ُِلْٜ ٝٓيٟ ٬ٓثٔظٜخ ُِٟٔٞٞع 

ػْ حٗظوِ٘خ ح٠ُ َٓكِش حُظ٤ْٜٔ حُٜ٘خث٢ ٬ُٓظز٤خٕ ٝطَؿٔظٚ رخُِـش ح٧ؿ٘ز٤ش ُظ٤َٜٔ ٜٓخّ ح٨ُٔ 

 ٌٓظذ 70ٝحٓظويٓ٘خ ػيس ١َم ُظ٣ُٞؼٚ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ حُٔظٔؼِش ك٢ . ٖٓ ١َف حُٔيهو٤ٖ

طيه٤ن هخٍؿ٢ رٔ٘طوش حُـَد حُـِحث١َ ٢ٛٝ ػ٤٘ش هٜي٣ش ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش، ك٤غ طٞؿٜ٘خ 

ا٠ُ ٌٓخطذ حُظيه٤ن حٌُز٤َس ٝح٧ًؼَ َٜٗس ك٢ ًَ ٣٫ٝخص حُـَد حُـِحث١َ ًُٝي ٫كظٔخٍ 

أٜٗخ ح٧ًؼَ طؼخ٬ٓ ٓغ حُٔئٓٔخص ك٢ ٓـخٍ حُظيه٤ن ح٫ُِح٢ٓ ٝهخٛش ًَٗخص حُٔٔخٛٔش حُظ٢ 

اٟخكش ح٠ُ ػَٜ٘ حُوزَس ٝ طَحًْ حُٔؼخٍف ٝٓؼش .طظـٔي رٜخ ٓزخىة ٝ آ٤ُخص حُلًٞٔش

 .ح٬١٩ع 

                                                      
 هٞحثْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ ؿيحٍٝ حُٜٔق ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُٔلخكظ٢ حُلٔخرخص ٝحُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش 1

 .2017ُِٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ رؼ٘ٞحٕ ٗ٘خ١ 
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      ٝطٔؼِض ١َم  ط٣ُٞغ ح٫ٓظز٤خٕ ك٢ حُظٞؿٚ حُ٘و٢ٜ ٌُٔخطذ حُظيه٤ن ٝحُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش 

 ك٤غ هٔ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُظطز٤ن . Google formeٓغ حُٔزلٞػ٤ٖ ًٌُٝي طْ ح٫ٓظؼخٗش رظطز٤ن 

ػْ .رخىهخٍ ٓؼِٞٓخص ح٫ٓظز٤خٕ ٝحٍٓخُٚ ػٖ ٣َ١ن ػ٘ٞحٕ حُز٣َي ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٌُٔخطذ حُظيه٤ن 

 27 حٓظز٤خٕ ٝرخُ٘ٔزش َُِىٝى حُٜخُلش ُِظل٤َِ طٔؼِض ك٢ 40حٓظوزِ٘خ حَُىٝى حُٜ٘خث٤ش كٞح٢ُ 

 .حٓظز٤خٕ 

 ِؼللاد هكٚك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ (08):اٌغلٚي هلُ 

 الأٍزغبثخ                       اٌج١ــــــــــــــــــــــبْ اٌولُ

 70 ػيى ح٫ٓظز٤خٗخص حُُٔٞػش ػ٠ِ حُٔزلٞػ٤ٖ 01

 40 ػيى ح٫ٓز٤خٗخص حُظ٢ طْ حٓظَؿخػٜخ 02

 30 ػيى ح٫ٓظز٤خٗخص حُظ٢ ُْ طٔظَى أٝ رٜخ كَحؿخص 03

 27 ػيى ح٫ٓظز٤خٗخص حُٜخُلش ُِظل٤َِ 04

 ٖٓ حػيحى حُزخكؼش : اٌّٖله 

ٝطْ طو٤ْٔ ح٫ٓظز٤خٕ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ أٓخ٤٤ٖٓ ٣وٚ حُـِء ح٧ٍٝ ٓؼِٞٓخص ػخٓش كٍٞ حُٔزلٞػ٤ٖ 

  (.05ح٠ُ  ؿخ٣ش حُٔئحٍ ٍهْ 01)ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

  ك٢ حُـِء حُؼخ٢ٗ 01ٝحُـِء حُؼخ٢ٗ ٣وٚ حُٔلخٍٝ ح٧ٓخ٤ٓش ُِيٍحٓش ك٤غ ٣ظؼِن حُٔئحٍ 

أٓخ ح٧ٓجِش . ّ 2009رٔيٟ ا٬١ع حُٔيهو٤ٖ ػ٠ِ ٤ٓؼخم حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ حُٜخىٍ ٓ٘ش 

حُوخٛش رخُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ُِيٍحٓش طزيأ رخُٔظـ٤َ ح٧ٍٝ حُٔظؼِن رَهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ريح٣ش ٖٓ 

أٓخ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُؼخ٢ٗ حُٔظؼِن رٔـِْ  (13: ح٠ُ ؿخ٣ش حُٔئحٍ ٍهْ 01ٍهْ  )حُٔئحٍ

ٝحُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُؼخُغ حُٔظؼِن  (32: ح٠ُ ؿخ٣ش حُٔئحٍ ٍه14ٍْهْ )ح٩ىحٍس ريح٣ش ٖٓ حُٔئحٍ 

ٝحُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  ( 43: ح٠ُ ؿخ٣ش حُٔئحٍ ٍهْ 33رخُظيه٤ن حُيحه٢ِ ريح٣ش ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

 ( .52: ح٠ُ ؿخ٣ش حُٔئحٍ حَُه44ْ:حَُحرغ حُٔظؼِن ر٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣زيأ رخُٔئحٍ ٍهْ 
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 ح٠ُ ؿخ٣ش 53ٍهْ )ٝ رخُ٘ٔزش ُِٔظـ٤َ حُظخرغ ٝ حُٔظؼِن رـٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٣زيأ رخُٔئحٍ 

ٝطْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ِْٓ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ ك٢ طل٤َٜ اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ك٤غ .(64حُٔئحٍ ٍهْ 

 .ٓ٘ل٘خ أػ٠ِ ه٤ٔش ك٢ ٌٛح حُِْٔ ا٠ُ ٓٞحكن ر٘يس ٝ أهَ ه٤ٔش ا٠ُ ؿ٤َ ٓٞحكن ر٘يس 

II.1.2) ْٕلق ٚرجبس الاٍزج١ب 

      طْ ػَٝ ح٫ٓظز٤خٕ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٝ أًخى٤٤ٔ٣ٖ رـَٝ حُظؤًي ٖٓ 

حُٜيم حُظخ١َٛ ٬ُٓظز٤خٕ ػْ هٔ٘خ رخؿَحء حُظؼي٬٣ص ح٬ُُٓش هزَ ط٣ُٞغ ح٫ٓظز٤خٕ ػ٠ِ 

 .حُٔزلٞػ٤ٖ

ٝك٤ٔخ ٣وٚ حهظزخٍ حُظزخع ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ ٬ٛك٤ش ح٫ٓظز٤خٕ ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص هزَ طل٤ِِٜخ 

( 05)ٝحٌَُ٘ ٍهْ  (09)حُٟٔٞق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ  طْ حٓظويحّ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم

 : ًخُظخ٢ُ

 ِؼبِلاد اٌزجبس ٌّؾبٚه الاٍزج١بْ: ( 09 )اٌغلٚي هلُ            

 اٌّزغ١واد
 

 ِؼبِلاد اٌزجبس أٌفب وؤجبؿ

  

 0,8577 ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ

 0,8826 ٓـِْ ح٩ىحٍس

 0,8775 حُظيه٤ن حُيحه٢ِ

 0,7001 ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش

 0,8030 ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

 % 93.4 َٔجخ اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍزجبس

 3smart plsٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله  
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اٌّلهعبد اٌزىواه٠خ ٌّؼبًِ اٌزجبد اٌفب ووٚٔجبؿ  (05)اٌْىً هلُ 

 

 3smart plsٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله

٢ٛٝ  (%93.4)   ٝهي رِـض ىٍؿش حػظٔخى٣ش حٓظز٤خٕ حُيٍحٓش كٔذ ٓؼ٤خٍ أُلخ ًَٝٗزخم 

 ٌٝٛح ٓخ ٛٞ ٓظلن ػ٤ِٚ %60ٗٔزش ٓٔظخُس ٫ػظٔخى ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٤غ أٜٗخ طلٞم 

 .روٜٞٙ حُيٍحٓخص ح٩هظٜخى٣ش

III ) ػوٗ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

       حٓظويٓض حُزخكؼش رـَٝ ػَٝ ٝطل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش رَحٓؾ حُلِّ ح٩كٜخث٤ش ُِؼِّٞ 

 ٩ؿَحء حُظل٤َِ حُٞٛل٢ ُوٜخثٚ أكَحىػ٤٘ش حُيٍحٓش ًٌٝح ح٩ؿخرخص 20spssح٫ؿظٔخػ٤ش  

اٌزىواهاد ٚاٌّزٍٛطبد ٚ الإٔؾوافبد ٚالإرغبٖ )كٍٞ ػزخٍحص ح٩ٓظز٤خٕ ٖٓ ه٬ٍ حٓظوَحؽ 

ُِٝظؤًي ٖٓ ٛيم ٝطزخع ح٫ٓظز٤خٕ هٔ٘خ رلٔخد ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزن ح١ٌُ ٓزن ٝ أَٗٗخ  .(اٌؼبَ

أٓخ ٫ٓظوَحؽ حُؼ٬هش ٝح٧ػَ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ حٓظويٓ٘خ حُ٘ٔيؿش . ح٤ُٚ

ٝػْ حهظ٤خٍ ٌٛح ح٧ِٓٞد ُظل٤َِ .  smart pls 3رخُٔؼخى٫ص ح٤ٌِ٤ُٜش ػٖ ٣َ١ن رَٗخٓؾ 

حُظخَٛس ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ُويٍطٚ ػ٠ِ ط٣ِٝي حُزخكؼش، ر٘ظخثؾ أًؼَ ىهش ٧ٕ ٌٛح ح٧ِٓٞد 

. ٣ظ٘خٓذ رٌَ٘ هخٙ ٓغ حُٔظـ٤َحص حٌُخٓ٘ش حُظ٢ ٣ٜؼذ ه٤خٜٓخ ٝحُؼ٤٘خص ٛـ٤َس حُلـْ

رؤٜٗخ ٜٓ٘ـ٤ش اكٜخث٤ش طؼظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش "ك٤غ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُ٘ٔيؿش رخُٔؼخى٫ص ح٤ٌِ٤ُٜش 

طو٤٘ش ح٫ٗليحٍ حُٔظؼيى ٝحُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ،طٔظويّ ٩هظزخٍ ًٗٔٞؽ ٗظ١َ :ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٓؼَ 
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"رظطز٤ن ِِٓٔش ٖٓ ٓؼخى٫ص ح٩ٗليحٍ
1

 ٛٞ ٖٓ أكي حُظو٤٘خص حُٔٔظؼِٔش smart pls ٝرَٗخٓؾ 

ك٢ حٌُ٘ٔؿش رخُٔؼخى٫ص ح٤ٌِ٤ُٜش ك٤غ ٣ظ٘خٓذ ٌٛح حُزَٗخٓؾ رٌَ٘ ًز٤َ ٓغ طوٜٜخص اىحٍس 

ح٧ػٔخٍ
2 

حًح ٗظَح ُـٞىس حًُ٘ٔٞؽ حُٔويّ ٝط٘خٓزٚ ٓغ ١ز٤ؼش حُز٤خٗخص حُظ٢ طوٚ حُيٍحٓش ًَ .

 :ًُي أىٟ ح٠ُ حهظ٤خٍ ٌٛح ح٧ِٓٞد ُظل٤َِ ٌٛٙ حُيٍحٓش،رخطزخع حَُٔحكَ حُظخ٤ُش

  ر٘خء حًُ٘ٔٞؽ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش ؛:(أٚلا

 طل٣َٞ ٌَٗ حُؼ٬هخص حُوط٤ش حُظخَٛس ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُ٘ظ١َ ا٠ُ ًٗٔٞؽ ٢ٌِ٤ٛ هخرَ :(صب١ٔب

 ؛(حُظٔؼ٤َ حُز٤خ٢ٗ ًُِ٘ٔٞؽ)ُِو٤خّ 

 طو٤٤ْ حًُ٘ٔٞؽ ٝٓيٟ هخر٤ِظٚ ُِو٤خّ ػٖ ٣َ١ن كٔخد رؼٞ حُٔئَٗحص ح٩كٜخث٤ش ؛: (صبٌضب

حٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ ٝحهظزخٍ حُل٤َٟخص ٝطوي٣ْ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ حُٔ٘خٓذ ٖٓ ه٬ٍ : (هاثؼب

 .ٗظخثؾ حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ 

III.1)  اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌقٖبئٔ أفواك اٌؼ١ٕخ 

      ٓ٘ظطَم ك٢ حُـِء ح٧ٍٝ ا٠ُ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رخُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش حُوخٛش 

 . رخُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ طز٤خٕ حُظٌٍَحص ٝ حُٔيٍؿخص 

 

 

 

 

 

                                                      
،ى٣ٔٔزَ 05حُٔـِش حُـِحث٣َش ُِظ٤ٔش ح٩هظٜخى٣ش ،حُؼيى ،(إٌّنعخ ثبٌّؼبكلاد اٌجٕبئ١خ ٚرطج١مبرٙب فٟ ثؾٛس اٌز٠َٛك)، ٓلٔي ريح١ٝ 1

 22ٙ 2016حُـِحثَ
-كهاٍخ ؽبٌخ ِؤٍَبد الإرٖبي اٌغيائو٠خ–الإػلأبد ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌوٙب ٚاٌٛلاء ٌلٜ اٌؼّلاء ) كخ١٘ش رٖ ٓخػي ٝ آهَٕٝ ، 2

)cybarian journal 11، ٙ 2017 ، ؿٞحٕ ،46 حُؼيى 
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  III.1.1)  اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ 

 .رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽَت اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ: ( 10 )اٌغلٚي هلُ 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله  

 اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌٍلهعخ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ: ( 06 )اٌْىً هلُ 

 

 3smart plsٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله       

 ك٤ٔخ ٣وٚ حُيٍؿش spss   ٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

إٔ ٗٔزش حُٔيهو٤ٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ رِـض  (10): حُٞظ٤ل٤ش ُؼ٤٘ش حُزلغ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ رىواهاي اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ
 

 81.5% 22 ِللك هئ١َٟ

 5 ِللك َِبػل
 

%18.5 

 %100 27اٌّغّٛع 
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 ٖٓ ٓـٔٞع ػ٤٘ش %18.5 ٖٓ ٓـٔٞع حُؼ٤٘ش ٝرِـض ٗٔزش حُٔيهو٤ٖ حُٔٔخػي٣ٖ ٗٔزش 81.5%

٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ حُ٘ٔذ كٔذ حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش إٔ أًزَ ٗٔزش طوٚ حُٔيهو٤ٖ .حُزلغ

 .حَُث٤٤ٔ٤ٖ ٓٔخ ٠٣ل٢ ٜٓيحه٤ش أًزَ ُ٪ؿخرخص 

III.1.2) ٟاٌَّّٝ اٌٛظ١ف 

 رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽ١ت اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ: (11)اٌغلٚي هلُ 

 

   

 

 

 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله

 اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌٍَّّٝ اٌٛظ١فٟ ٌٍّجؾٛص١ٓ: (07)اٌْىً هلُ 

 

 

 

 

 

 

    

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ رىواهاي اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ
 

 14.8% 04 فج١و ِؾبٍجٟ

 70.4% 19 ِؾبفع ؽَبثبد

 14.8% 04 ٜفوأإعبثخ

 %100 27اٌّغّٛع 
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 ك٤ٔخ ٣وٚ ح٠ُٔٔٔ spss      ٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

إٔ ٗٔزش ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص  رِـض  (11 ):حُٞظ٤ل٢ ُؼ٤٘ش حُزلغ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

 ٖٓ ٓـٔٞع ػ٤٘ش %18.5 ٖٓ ٓـٔٞع حُؼ٤٘ش ٝرِـض ٗٔزش حُوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٗٔزش 70.4%

٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ حُ٘ٔذ كٔذ .%14.8حُزلغ ك٤ٔخ كِٜض اؿخرش أهَٟ ػ٠ِ ٗٔزش 

ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢ إٔ أًزَ ٗٔزش طوٚ ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص ٌٝٛح ٗظَح ٌُٕٞ ٓلخكع حُلٔخرخص 

ٛٞ حُٔيهن حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حُـِحثَ ٝٗٔزش ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص ٢ٛ ح٧ًزَ ٓوخٍٗش رخُوزَحء 

 .حُٔلخٓز٤٤ٖ

III-1-3) ٍّٟاٌَّزٜٛ اٌؼ  

 رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ: (12)اٌغلٚي هلُ 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ رىواهاي اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ

 

 %51.9 14 ّٙبكح ا١ٌٍَبٌٔ

 %18 .5 50 ّٙبكح اٌّبعَز١و

 %11.1 30 ّٙبكحاٌلوزٛهاٖ

 %5.18 05 ٜفوأإعبثخ

 %100 27اٌّغّٛع 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله  
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 اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌٍَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍّجؾٛص١ٓ: (08)اٌْىً هلُ 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله  

 ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔٔظٟٞ spss      ٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

إٔ ٗٔزش ٜٗخىس ح٤ُِٔخْٗ  رِـض  ( 12 ):حُؼ٢ِٔ ُؼ٤٘ش حُزلغ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

 ٖٓ ٓـٔٞع ػ٤٘ش %18.5 ٖٓ ٓـٔٞع حُؼ٤٘ش ٝرِـض ٗٔزش ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ٗٔزش 51.9%

 ك٤ٔخ كِٜض اؿخرش أهَٟ ػ٠ِ ٗٔزش %11.1حُزلغ ٝرِـض ٗٔزش ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ 

٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ حُ٘ٔذ كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ إٔ أًزَ ٗٔزش طوٚ ٜٗخىس .18.5%

ح٤ُِٔخْٗ ٌٝٛح ٣ٔؼَ ٗٔزش ٓؼوُٞش ُِٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُيٟ ػ٤٘ش حُزلغ ٓٔخ ٣ِ٣ي حُؼوش ك٢ 

 .ح٩ؿخرخص حُٔلِٜش

III.4.1) الإٛلاع ػٍٝ ١ِضبق اٌؾٛوّخ 

      اٟخكش ا٠ُ ح٬١٩ع ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش هٔ٘خ رطَف ٓئحٍ كٍٞ 

ّ ك٢ حُـِحثَ ٟٝٗٞق 2009ٓيٟ ا٬١ع حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحٗي حُٜخىٍ ٓ٘ش 

 :ًٔخ ٢ِ٣ (13)ح٩ؿخرش ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ 
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 إٛلاع اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ١ِضبق اٌؾٛوّخ: (13)اٌغلٚي هلُ 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ رىواهاي ً٘ اٍٛؼذ ػٍٝ ١ِضبق اٌؾٛوّخ
 

 44.4% 12 ٔؼُ 

 %55.6 15 لا

 %100 27اٌّغّٛع 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله  

 ٌٍّلهط اٌزىواهٞ ٌّلٜ إٛلاع اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ١ِضبق اٌؾٛوّخ (08)اٌْىً هلُ 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله  

 ك٤ٔخ ٣وٚ ح٬١٩ع spss      ٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

إٔ ٗٔزش ح٩ؿخرش ر٘ؼْ  (13 ):ػ٠ِ ٤ٓؼخم حُلًٞٔش ُؼ٤٘ش حُزلغ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

 ٖٓ ٓـٔٞع ػ٤٘ش %55.6 ٖٓ ٓـٔٞع حُؼ٤٘ش ٝرِـض ٗٔزش ح٩ؿخرش د ٫ رِـض %44.4رِـض 

حُزلغ ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ حُ٘ٔذ إٔ ٓخ ٣وخٍد ٜٗق حُٔزلٞػ٤ٖ ٓطِؼ٤ٖ ػ٠ِ ٤ٓؼخم 
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حُلًٞٔش ٝطؼظزَ ٗٔزش ٓؼوُٞش ٩ؿَحء حُزلغ، هخٛش ك٢ ظَ ؿ٤خد ط٣َ٘غ هخ٢ٗٞٗ ٣ِِّ 

 .حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش رخػظٔخى ٌٛح ح٤ُٔؼخم

III.5.1 ) ٍٕٛاد اٌقجوح 

 رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت ٍٕٛاد اٌقجوح: (14)اٌغلٚي هلُ 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ رىواهاي ٍٕٛاد اٌقجوح 
 

 %33.3 09  ٍٕٛاد10 ٍٕٛاد اٌٝ 05ِٓ 

 %22.2 06 ٍٕخ15 ٍٕٛاد اٌٝ 10ِٓ 

 %44.4 12  ٍٕخ فّب فٛق15

 %100 27اٌّغّٛع 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله             

 اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌَّزٜٛ اٌقجوح ٌٍّجؾٛص١ٓ: (09)اٌْىً هلُ 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله  

 ك٤ٔخ ٣وٚ ٓٔظٟٞ ٣spssظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ       

 ( ٓ٘ٞحص10 ا٠ُ 5)إٔ ٗٔزش حُلجش ٖٓ  (14): حُوزَس ُؼ٤٘ش حُزلغ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ
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 ٖٓ %22.2 ( ٓ٘ش15 ح٠ُ 10) ٖٓ ٓـٔٞع حُؼ٤٘ش ٝرِـض ٗٔزش حُلجش ٖٓ %33.3رِـض 

 ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ %44.4ٗٔزش  ( كٔخ كٞم15)ٓـٔٞع ػ٤٘ش حُزلغ ٝرِـض حُلجش ٖٓ 

حُ٘ٔذ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ًخٗض ُِلجش ح٧ًؼَ هزَس ٌٝٛح ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓٞػٞه٤ش ح٩ؿخرخص ٗظَح ُٔخ 

 .طٌِ٘ٚ هزَس حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ حريحء ح٥ٍحء

III1.6.) ٓ(ؽغُ ِىزت أٚ ّووخ اٌزلل١ك) إعّبٌٟ ػلك اٌّٛظف١  

 (ؽغُ ِىزت اٌزلل١ك) رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت اعّبٌٟ ػلك اٌّٛظف١ٓ : (15)اٌغلٚي هلُ 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ رىواهاي اعّبٌٟ ػلك اٌّٛظف١ٓ
 

 66.7% 18 05 إٌٝ 01ِٓ

 %22.2 60 10 إٌٝ 05ِٓ 

 %07.4 20 15 إٌٝ 10ِٓ 

 03.7% 01 15أوضو ِٓ 

 %100 27اٌّغّٛع 
 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله  

 اٌّلهط اٌزىواهٞ لإعّبٌٟ ػلك اٌّٛظف١ٓ (10)اٌْىً هلُ 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ   :اٌّٖله        
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 ك٤ٔخ ٣وٚ كـْ ٣spssظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ       

 ( ٓٞظل5ٖ٤ ا٠ُ 1)إٔ ٗٔزش حُلجش ٖٓ  (15):حٌُٔظذ ُؼ٤٘ش حُزلغ حُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ

 ٖٓ %22.2 ( ٓ٘ش10 ح٠ُ 5) ٖٓ ٓـٔٞع حُؼ٤٘ش ٝرِـض ٗٔزش حُلجش ٖٓ %66.7رِـض 

 15) ٝرِـض ٗٔزش حُلجش ٖٓ %7.4(  15 ح٠ُ 10)ٓـٔٞع ػ٤٘ش حُزلغ ٝرِـض ٗٔزش حُلجش ٖٓ 

 ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ حُ٘ٔذ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ًخٗض ُِلجش ح٠ُٝ٧ ٗظَح ُوِش %3.7 (كٔخ كٞم

 .ًَٗخص حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ ٝ ًؼَس حٌُٔخطذ حُٔظٞٓطش حُلـْ

III.2) ػوٗ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ 

ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ )      ك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ ُِٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ 

ؿٞىس حُظيه٤ن )ٝ حُٔظـ٤َ حُظخرغ  (ٝ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش

، ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔذ ٝ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٩ؿخرخص أكَحى (حُوخٍؿ٢

 .ػ٤٘ش حُزلغ
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III.2.1) ً(هلبثخ اٌَّب١٘ٓ ) اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه الأٚي اٌنٞ ٠ؼوٗ اٌّزغ١و اٌَّزم 

 اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ إٌٛفٟ ٌٍّؾٛه الأٚي: (16)                     اٌغلٚي هلُ 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص  :اٌّٖله

ٌٛٙ حُؼزخٍحص طْ حػظٔخىٛخ رؼي ط٘و٤ظٜخ ٝحُظؤًي ٖٓ ٬ٓثٔظٜخ ٓغ ٓظـ٤َ حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن ٓخ ) 

 (.٠ٔٔ٣3smart pls رخُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞي١ رخٓظويحّ 

إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٧ؿِز٤ش حُلوَحص طلٞم  (16)      ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ 

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حطلخم ٗزٚ ػخّ كٍٞ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ  (3.40)ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ حُ٘ظ١َ

حُٔظؼِن رخَُهخرش حُٔلَٟٝش ٖٓ ١َف حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُظ٢ طٔؼَ أكي حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ك٢ ٌٛٙ 

 حُٔظؼِوش رخٗؼٌخّ حٍطلخع ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ ٣ُخىس 11ك٤غ إٔ حُؼزخٍس ٍهْ . حُيٍحٓش

( 3.96): حُٔطخُزش رـٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش رِـض حَُطزش ح٠ُٝ٧ ًُٝي رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ هيٍ د

اٍئٍخ اٌّؾٛه 

 الاٚي

اٚفك 

 ثْلح
 ِؾب٠ل اٚافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

اٌّزٍٜٛ  ثْلح

 اٌّوعؼ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

الارغبٖ 

 اٌؼبَ
 حُؼيى حُؼيى حُؼيى حُؼيى حُؼيى

% % % % % 

ّ03 

3 10 5 9 - 

 ِؾب٠ل 1,05948 3,2593

11,1 37,0 18,5 33,3 - 

ّ04 

6 11 4 5 1 

 ِٛافك 1,15223 3,5926

22,2 40,7 14,8 18,5 3,7 

ّ06 

5 10 5 7 - 3,4815 

 

 ِٛافك 1,08735

18,5 37,0 18,5 25,9 - 

ّ11 

9 11 4 3 - 

 ِٛافك 0,97985 3,9630

33,3 40,7 14,8 11,1 - 

ّ13 

6 10 6 5 - 

 ِٛافك 1,04323 3,6296

22,2 37,0 22,2 18,5 - 
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ًُٝي ٣يٍ ػ٠ِ حُيٍٝ . ٝرخطـخٙ ػخّ ٓظٔؼَ ك٢ ٓٞحكن  (0.97)ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ هيٍ د 

حُلؼخٍ َُِهخرش حُٔلَٟٝش ٖٓ ١َف حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٣ُخىس ط٤ًَِ ٜٓخّ حُٔيهن ك٢ ٓٔخٍٓش 

 .ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝرخُظخ٢ُ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُٜٔ٘ش

رٔظٞٓطخص كٔخر٤ش هيٍص ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  (06 13ٝ04ٝ)     ُظ٤ِٜخ حُؼزخٍحص ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

( 1.08 ٝ 1.15ٝ 1.04)ٝحٗلَحكخص ٓؼ٤خ٣ٍش هيٍص ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  (3.48 ٝ 3.59ٝ 3.62)

ٝطظؼِن ٌٛٙ حُؼزخٍحص رزؼٞ ح٩ؿَحءحص حُٔلَٟٝش ٖٓ ١َف حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ ٓـِْ 

 حَُٔطزش ح٧ه٤َس  03ٝرِـض حُؼزخٍس ٍهْ . ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ كؼخ٤ُش حَُهخرش 

 ٝرخطـخٙ ٓلخ٣ي طوٚ ٌٛٙ حُؼزخٍس كجش 1.05 ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ 3.25رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

ٛـخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُظ٢ ؿخُزخ ٓخ ٣وَ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حَُهخرش ك٢ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ٓٔخ ؿؼَ 

 .أكَحى حُؼ٤٘ش ك٤خى٤٣ٖ حطـخٙ ٌٛح حُٔئحٍ
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III.2.2) ً(ِغٌٍ الإكاهح )اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌنٞ ٠ؼوٗ اٌّزغ١و اٌَّزم 

 اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ إٌٛفٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ: (17)                اٌغلٚي هلُ 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص  :اٌّٖله

ٌٛٙ حُؼزخٍحص طْ حػظٔخىٛخ رؼي ط٘و٤ظٜخ ٝحُظؤًي ٖٓ ٬ٓثٔظٜخ ٓغ ٓظـ٤َ حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن ٓخ ) 

  (.smart pls ٠ٔٔ٣3 رخُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞي١ رخٓظويحّ

أٗٚ ٣ٞؿي حطلخم ػخّ ٖٓ ١َف أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حُؼزخٍحص  (17)    ٬ٗكع ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

حُظ٢ طؼزَ ػٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُوخٙ رٔـِْ ح٩ىحٍس ك٤غ إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٌَُ 

ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ ح٩طـخٙ حُؼخّ ُ٪ؿخرخص  (3.40)ح٩ؿخرخص كخهض حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُ٘ظ١َ أ١ 

ٝحٗلَحف  (4.03)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ  (25)ك٤غ ٣ِىحى ح٩طلخم كٍٞ حُؼزخٍس ٍهْ . ٓٞحكن

طوٚ ٌٛٙ حُؼزخٍس أكي حُٜٔخّ ح٧ٓخ٤ٓش ُٔـِْ . ٝرخطـخٙ ػخّ ٓٞحكن (0.75)ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ 

اٍئٍخ اٌّؾٛه 

 اٌضبٟٔ

اٚفك 

 ثْلح
 ِؾب٠ل اٚافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

اٌّزٍٜٛ  ثْلح

 اٌّوعؼ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

الارغبٖ 

 اٌؼبَ
 حُؼيى حُؼيى حُؼيى حُؼيى حُؼيى

% % % % % 

ّ15 

4 16 3 3 1 3,7037 

 

0,99285 

 

 ِٛافك

14,8 59,3 11,1 11,1 3,7 

ّ17 

8 12 3 4 - 

 ِٛافك 1,15223 3,8889

29,6 44,4 11,1 14,8 - 

ّ21 

5 17 2 3 - 

3,8889 

0,84732 
 ِٛافك

18,5 63,0 7,4 11,1 - 

ّ22 

4 16 - 6 1 
3,5926 

1,11835 
 ِٛافك

14,8 59,3 - 22,2 3,7 

ّ25 

6 18 1 2 - 

4,0370 

0,75862 
 ِٛافك

22,2 66,7 3,7 7,2 - 
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ح٩ىحٍس ٝحُٔظؼِوش رظو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔش ٝحُظلون ٖٓ رِٞؽ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ،رٔخ إٔ ٌٛٙ 

حُٜٔخّ ٓطزوش ك٢ ؿَ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش كِو٤ض هزٍٞ ػخّ ًٝز٤َ ٖٓ ١َف 

 .حُٔزلٞػ٤ٖ

 ٝ 3.88)رٔظٞٓطخص كٔخر٤ش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  (15 ٝ 21 ٝ 17)    ٝطِظٜخ حُؼزخٍحص ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

ٝرخطـخٙ ػخّ ٓٞحكن  (0.99 ٝ 0.84 ٝ 1.15)ٝرخٗلَحكخص ٓؼ٤خ٣ٍش هيٍص د  (3.70 ٝ 3.88

ٌَُ ٌٛٙ حُؼزخٍحص حُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٜٓخّ ٓـِْ ح٩ىحٍس  ٝىػْ حَُهخرش ك٢ حُٔئٓٔش 

( 3.59)أهَ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ هيٍ د  (22)ُظزِؾ حُؼزخٍس . ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن

ًٕٞ ٌٛٙ حُؼزخٍس طظؼِن رٔظخرؼش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٓيٟ ططز٤ن  (1.11)ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ 

ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝرٔخ إٔ ٌٛٙ حُٔزخىة ٫ طِحٍ ؿ٤َ ٓطزوش رٌَ٘ ٝحٓغ ٌُٜح 

 .رِـض أهَ ٗٔزش ٓٞحكوش ٖٓ  اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش
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III3.2)  ًاٌزلل١ك  )اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش اٌنٞ ٠ؼوٗ اٌّزغ١و اٌَّزم

 (اٌلافٍٟ

 اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ إٌٛفٟ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش: (18 )اٌغلٚي هلُ 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص  :اٌّٖله

ٌٛٙ حُؼزخٍحص طْ حػظٔخىٛخ رؼي ط٘و٤ظٜخ ٝحُظؤًي ٖٓ ٬ٓثٔظٜخ ٓغ ٓظـ٤َ حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن ٓخ ) 

 (.smart pls ٠ٔٔ٣3 رخُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞي١ رخٓظويحّ

إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ٓظلو٤ٖ ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔؼزَس ػٖ ٌٛح  (18)    ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ 

ًِٜٝخ رخطـخٙ ػخّ ٓٞحكن ٌٝٛح ٣َؿغ ا٠ُ ًٜٞٗخ  (3.40)حُٔلٍٞ ٧ٜٗخ طلٞم حُٔظ٢ٓٞ حُ٘ظ١َ 

طًَِ ػ٠ِ حُٜٔخّ ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ٝحُظ٢ طيػْ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝ ً٘ق 

حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ طو٤٤ْ ٗظخّ  (33)ٝأًزَ حطلخم ًخٕ كٍٞ حُؼزخٍس ٍهْ . ح٫ٗلَحكخص ٝػ٬ؿٜخ

 سئ      حو  

   ث  ث

 وفق 

    ة
  ح ي   و فق

غي  

  و فق

غي  

 و فق 

    وس      ة

     جح

 لانح    

    عي  ي

 لا ج ه 

   ع  
   ع     ع     ع     ع     ع  

 % % % % %

 33س

6 18 1 2 - 

  و فق 758620, 4,0370

22,2 66,7 3,7 7,4 - 

 34س

5 19 1 2 - 

  و فق 0,733800 4,0000

18,5 70,4 3,7 7,4 - 

 38س

5 17 2 3 - 

  و فق 0,847320 3,8889

18,5 63 7,4 11,1 - 

 39س

4 16 3 4 - 

  و فق 0,902670 3,7407

14,8 59,3 11,1 14,8 - 

 42س
7 12 4 4 - 

  و فق 1,00142 3,8148
25,9 44,4 14,8 14,8 - 
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حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ ١َف حُٔيهن ٗـي أٜٗخ ؿخءص رخَُطزش ح٠ُٝ٧ رخػظزخٍٛخ ٖٓ أْٛ هطٞحص 

 ٝ حٗلَحف 4.00رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  (34)ُظ٤ِٜخ حُؼزخٍس ٍهْ . ػَٔ حُٔيهن حُيحه٢ِ ح٧ٓخ٢ٓ

 3.88ػ٠ِ حُظٞح٢ُ رٔظٞٓطخص كٔخر٤ش  (42 ٝ 38) ٝط٤ِٜخ حُؼزخٍطخٕ ٍهْ 0.73ٓؼ٤خ١ٍ 

 أهَ 39 ٝ رِـض حُؼزخٍس ٍهْ 0.84 ٝ 1.00 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٝحٗلَحكخص ٓؼ٤خ٣ٍش رِـض 3.81ٝ

 ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُؼزخٍس 0.90 ٝ حٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 3.74ىٍؿش ٓٞحكوش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ 

ٓظؼِوش ٓيٟ حطزخع رَٗخٓؾ ػَٔ ٖٓ ١َف حُٔيهن حُيحه٢ِ ،ٓٔخ ؿؼَ حؿخرش حُٔيهو٤ٖ ٓظللظش 

 .ٗٞػخ ٓخ

III.4.2)  ًٔظبَ ) اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌواثغ اٌنٞ ٠ؼوٗ اٌّزغ١و اٌَّزم

  (اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

 اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌٍّؾٛه اٌواثغ: (19)اٌغلٚي هلُ 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص  :اٌّٖله

ٌٛٙ حُؼزخٍحص طْ حػظٔخىٛخ رؼي ط٘و٤ظٜخ ٝحُظؤًي ٖٓ ٬ٓثٔظٜخ ٓغ ٓظـ٤َ حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن ٓخ ) 

 (smart pls ٠ٔٔ٣3 رخُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞي١ رخٓظويحّ

 سئ      حو  

      ع

  ح ي   و فق  وفق    ة
غي  

  و فق

غي   و فق 

    ة
    وس  

     جح

 لانح    

    عي  ي

 لا ج ه 

   ع     ع     ع     ع     ع     ع  

 % % % % %

 47س

8 18 1 - - 

4,2593 0,525690 
 و فق 

    ة
29,6 66,7 3,7 - - 

 48س

4 14 9 - - 

  و فق 0,681460 3,8148

14,8 51,9 33,3 - - 

 51س
5 14 6 2 - 

  و فق 0,833760 3,8148
18,5 51,9 22,2 7,4 - 
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إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ٓظلو٤ٖ ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔؼزَس ػٖ  (19)     ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ 

ًِٜٝخ رخطـخٙ ػخّ ٓٞحكن ٌٝٛح ٣َؿغ ا٠ُ  (3.40)ٌٛح حُٔلٍٞ ٧ٜٗخ طلٞم حُٔظ٢ٓٞ حُ٘ظ١َ 

ط٤ًَِ اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ أْٛ ح٩ؿَحءحص ٝ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُٔئٓٔش ك٢ ا١خٍ 

 ٝحٗلَحف 4.25رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  (47)ٝأًزَ حطلخم ًخٕ كٍٞ حُؼزخٍس ٍهْ . حَُهخرش حُيحه٤ِش

 ٝرخطـخٙ ٓٞحكن ر٘يس ٧ٜٗخ طَ٘ٔ ػَٜ٘ كٔخ٣ش أٍٛٞ حُٔئٓٔش ح١ٌُ ٣ؼظزَ 0.52ٓؼ٤خ١ٍ 

ُظ٤ِٜٔخ . أْٛ أٛيحف ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٓٔخ ؿؼَ ػ٤٘ش حُزلغ ٓظلوش ر٘يس ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼزخٍس

ر٘لْ حُو٤ٔش ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح١ٌُ  (51 ٝ 48)ك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس حُؼزخٍطخٕ 

 . ٝرخطـخٙ ٓٞحكن0.83 ٝ 0.68 ٝ رخٗلَحكخص ٓؼ٤خ٣ٍش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 3.81رِـض 

III.5.2) عٛكح  )اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌقبٌِ اٌنٞ ٠ؼوٗ اٌّزغ١و اٌزبثغ

 (اٌزلل١ك اٌقبهعٟ

 اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ إٌٛفٟ ٌٍّؾٛه اٌقبٌِ (20)اٌغلٚي هلُ 

 spssٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص  :اٌّٖله

 سئ      حو  

      س

  ح ي   و فق  وفق    ة
غي  

  و فق

غي   و فق 

    ة
    وس  

     جح

 لانح    

    عي  ي

 لا ج ه 

   ع     ع     ع     ع     ع     ع  

 % % % % %

 53س

14 10 1 2 - 

4,3333 ,877060 
 و فق 

    ة
51,9 37 3,7 7,4 - 

 54س
10 11 2 3 1 

  و فق 1,12597 3,9630
37 40,7 7,4 11,1 3,7 

 55س

8 13 5 1 - 

  و فق 0,807730 4,0370

29,6 48,1 18,5 3,7 - 

 59س
7 14 3 3 - 

  و فق 0,916760 3,9259
25,9 51,9 11,1 11,1 - 
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ٌٛٙ حُؼزخٍحص طْ حػظٔخىٛخ رؼي ط٘و٤ظٜخ ٝحُظؤًي ٖٓ ٬ٓثٔظٜخ ٓغ ٓظـ٤َ حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن ٓخ ) 

 (smart pls ٠ٔٔ٣3 رخُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞي١ رخٓظويحّ

إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ٓظلو٤ٖ ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔؼزَس ػٖ  (20)      ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ 

ًِٜٝخ رخطـخٙ ػخّ ٓٞحكن ٌٝٛح ٣َؿغ ا٠ُ  (3.40)ٌٛح حُٔلٍٞ ٧ٜٗخ طلٞم حُٔظ٢ٓٞ حُ٘ظ١َ 

ٝأًزَ حطلخم ًخٕ . ط٤ًَِ اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ طؼزَ ػٖ ؿٞىس ٜٓ٘ظْٜ

 ٝرخطـخٙ ٓٞحكن ر٘يس 0.87 ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 4.33رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  (53)كٍٞ حُؼزخٍس ٍهْ 

ًٜٞٗخ ط٤َ٘ ا٠ُ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ ُِٔيهن ٝرخػظزخٍٛخ ٖٓ أْٛ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ 

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ رٔظٞٓطخص  (55ٝ59)ٝط٤ِٜخ حُؼزخٍطخٕ ٍهْ . ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُٔوزُٞش هز٫ٞ ػخٓخ

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٝرخطـخٙ ٓٞحكن ك٤غ 0.91ٝ 0.80 ٝحٗلَحكخص ٓؼ٤خ٣ٍش 3.92 ٝ 4.03كٔخر٤ش 

طٜظْ ٌٛٙ حُؼزخٍحص رٔئَٗ حٓظو٤ُ٬ش حُٔيهن ٝهٜخثٚ ك٣َن حُؼَٔ ك٤غ ٛ٘لٜخ حُٔزلٞػ٤ٖ 

 ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ٢ٛ حُظ٢ رِـض أهَ ىٍؿش ٓٞحكوش 59ٝ حُؼزخٍس ٍهْ .أهَ ىٍؿش ٖٓ ٓخروخطٜخ 

 طوٚ ٌٛٙ حُؼزخٍس 0.91 ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 3.92ك٢ ػ٤٘ش حُزلغ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

 .ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٌُِٔظذ حُظ٢ ٛ٘لٜخ حُٔزلٞػ٤ٖ ًٔئَٗ أهَ أ٤ٔٛش ٖٓ رخه٢ حُٔئَٗحص

III.3) افزجبه اٌفو١ٙبد ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ 

III.1.3) ًرم١١ُ ٕلاؽ١خ ّٔٛمط اٌم١ب 

    رؼي طل٣َؾ حُز٤خٗخص حُوخٛش رؼ٤٘ش حُزلغ ٝرـَٝ اهظزخٍ ك٤َٟخص حُيٍحٓش ٣وظ٢٠ 

 طو٤٤ْ ٬ٛك٤ش ًٗٔٞؽ حُو٤خّ ٣ٌٕٝٞ ًُي حًح طلون ١َٗ 3smart plsحٓظويحّ رَٗخٓؾ 

 .ٛيم حُظوخٍد ًوطٞس أ٠ُٝ ػْ ١َٗ ٛيم حُظٔخ٣ِ ًوطٞس ػخ٤ٗش 

 رؾمك ّوٛ اٌزمبهة (1

ٜٓيحه٤ش ًَ )أ١ Outer loadings   ≥0.70     ٤ُظلون ٌٛح ح١َُ٘ ٣ـذ إٔ طلٞم ه٤ٔش 

 AVE≥0.50 Average varianceٝه٤ٔش   (ٓئحٍ رٔلَىٙ ٝٓيٟ طؼز٤َٙ ػٖ حُٔظـ٤َ

Extracted ( أ١ ٜٓيحه٤ش ًَ ح٧ٓجِش حُظ٢ طوٚ حُٔظـ٤َ ٓؼخ)   ٝه٤ٔشCR≥0.70 

composed Reiabilityأ١ ٜٓيحه٤ش ًَ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٓؼخ . 
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 اٌم١ُ اٌزٟ رؼجو ػٓ رم١١ُ ٕلاؽ١خ إٌّٛمط اٌم١بٍٟ ٌٍلهاٍخ: (21)         اٌغلٚي هلُ 

 Outer loadings AVE CRاٌؼجبهاد ٌّزغ١واد ا

هلبثخ اٌَّب١ّ٘ٓ 

 0,762 03ؤ ل   م س ل

0,648 

 

0,901 

 

 0,747 04ؤ ل   م س ل

 0,907 06ؤ ل   م س ل

 0,725 11ؤ ل   م س ل

 0,866 13ؤ ل   م س ل

ِغٌٍ الاكاهح 

 0,801 15ؤ ل   م س ل

0,638 

 

0,898 

 

 0,783 17ؤ ل   م س ل

 0,786 21ؤ ل   م س ل

 0,816 22ؤ ل   م س ل

 0,806 25ؤ ل   م س ل

 حاٌزلل١ك اٌلافٍٟ

 0,833 33ؤ ل   م س ل

0,672 

 

0,911 

 

 0,868 34ؤ ل   م س ل

 0,854 38ؤ ل   م س ل

 0,772 39ؤ ل   م س ل

 0,766 42ؤ ل   م س ل

ٔظبَ اٌولبثخ اٌلافٍٟ 

 0,756 47ؤ ل   م س ل

0,638 
0,840 

 
 0,883 48ؤ ل   م س ل

 0,750 51ؤ ل   م س ل

عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ  

 0,820 53ؤ ل   م س ل

0,630 

 

0,870 

 

 0,914 54ؤ ل   م س ل

 0,759 55ؤ ل   م س ل

 0,659 59ؤ ل   م س ل

 3smart plsٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص : اٌّٖله
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 رم١١ُ ٕلاؽ١خ ّٔٛمط اٌلهاٍخ اٌم١بٍٟ:  ( 11 )اٌْىً هلُ 

 

 smart pls 3ٓوَؿخص رَٗخٓؾ  : اٌّٖله

إٔ ه٤ْ  (11) ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ ٍهْ  (21)       ٬ٗكع  ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ 

Outer loadings ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ١َٗ حُٜٔيحه٤ش ٌَُ ٓئحٍ 0.70 ٌَُ ٓئحٍ طوَد أٝ طلٞم 

 ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ١َٗ ٜٓيحه٤ش ح٧ٓجِش ىحهَ ًَ ٓلٍٞ 0.50 طلٞم AVEٝإٔ ًَ ه٤ْ . ٓلون

 . ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ١َٗ ٜٓيحه٤ش ًَ حُٔلخٍٝ ٓلون0.70أًزَ ٖٓ CRٓلون ٝ ًٌُي ًَ ه٤ْ 

 رؾمك ّوٛ ٕلق اٌزّب٠ي ( 2

 ٖٓ smart pls3طلون ٌٛح ح١َُ٘ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حهظزخٍ ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش رخٓظويحّ رَٗخٓؾ       

ٝر٤ٖ  (حُظ٢ طؼزَ ػٖ ًَ ٓظـ٤َ ك٢ حُيٍحٓش)ه٬ٍ حُظؤًي ٖٓ ػيّ ٝؿٞى طيحهَ ر٤ٖ حُؼزخٍحص 

 :ًٔخ٢ِ٣ (22)ٟٓ٘ٞق ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ . حُٔظـ٤َحص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ
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  لافزجبه ػلَ اٌزلافً ث١ٓ ػجبهاد ِؾبٚه اٌلهاٍخ Gross laodingل١ُ : (22)اٌغلٚي هلُ 

       اٌؼجبهاد

    س ه ين
      يق       ي  ج س  لا   ة

نظ           

       ي

جو ة      يق 

      جي

 0,384 0,527 0,473 0,427 0,762 03س_01 

 0,332 0,462 0,468 0,541 0,747 04س_01 

 0,380 0,473 0,128 0,446 0,907 06س_01 

 0,370 0,219 0,033- 0,470 0,725 11س_01 

 0,232 0,383 0,055 0,321 0,866 13س_01 

 0,659 0,407 0,266 0,801 0,642 15س_02 

 0,735 0,450 0,475 0,783 0,374 17س_02 

 0,506 0,551 0,373 0,786 0,480 21س_02 

 0,533 0,520 0,630 0,816 0,394 22س_02 

 0,609 0,464 0,418 0,806 0,350 25س_02 

 0,381 0,543 0,833 0,328 0,193 33س_03 

 0,399 0,600 0,868 0,354 0,292 34س_03 

 0,479 0,535 0,854 0,551 0,284 38س_03 

 0,420 0,594 0,772 0,514 0,397 39س_03 

 0,487 0,631 0,766 0,421 0,026 42س_03 

 0,507 0,756 0,453 0,452 0,631 47س_04 

 0,685 0,883 0,673 0,526 0,221 48س_04 

 0,402 0,750 0,564 0,433 0,498 51س_04 

 0,820 0,442 0,137 0,475 0,222 53س_05 

 0,914 0,575 0,407 0,697 0,320 54س_05 

 0,759 0,694 0,557 0,525 0,277 55س_05 

 0,729 0,443 0,545 0,659 0,549 59س_05 

 smart pls3ٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخٓظويحّ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ : اٌّٖله
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أػ٬ٙ إٔ ١َٗ ػيّ طيحهَ حُؼزخٍحص حُظ٢  (22)   ٣ظ٠ق ٖٓ حُو٤ْ حُظخَٛس ك٢ حُـيٍٝ     

 ٌَُ  Gross laodingطؼزَ ػٖ ٓلخٍٝ حُيٍحٓش هي طلون ك٢ ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش ،٧ٕ ًَ ه٤ْ 

ػزخٍس ك٢ حُٔظـ٤َ حٌُخٖٓ ح١ٌُ ٟٝؼض ٖٓ أؿَ ه٤خٓٚ أًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ ٓغ رخه٢ ٓظـ٤َحص 

 .حُيٍحٓش

 ٌزم١١ُ ػلَ اٌزلافً ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌىبِٕخ  Variable corelationل١ُ  : (23)اٌغلٚي هلُ 

                               smartpls3ٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ : اٌّٖله 

ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص  حٌُخٓ٘ش  ( Variable corelation)    ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُو٤ْ حُٔز٤٘ش ُِظوخٍد 

أٜٗخ طلون ١َٗ ػيّ حُظيحهَ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ٧ٕ ه٤ٔش ٓئَٗ  (23)ُِيٍحٓش ك٢ حُـيٍٝ 

 .حُظوخٍد ٌَُ ٓظـ٤َ ٓغ ٗلٔٚ أًزَ ٖٓ ه٤ٔش طيحهِٚ ٓغ رخه٢ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش

III.3)  افزجبه فو١ٙبد اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ٛو٠مخ ِٚبػفخ ؽغُ اٌؼ١ٕخboostrap 

ٓ٘ؤْ ػِٔ٘خ ح٠ُ ه٤ٖٔٔ أٓخ٤٤ٖٓ أ٫ٝ ٣ـذ طو٤٤ْ ٬ٛك٤ش      ٩هظزخٍ ك٤َٟخص حُيٍحٓش   

 ٬ٗكع إٔ ه٤ٔظٚ 0.61 ح١ٌُ ٣ٔخ١ٝ GOFحًُ٘ٔٞؽ ح٢ٌِ٤ُٜ ٝ حُو٤خ٢ٓ ٓؼخ رلٔخد ٓؼخَٓ 

Rٝرؼي ًُي هٔ٘خ رلٔخد ٓؼخَٓ حُظلي٣ي . ػخ٤ُش ٓٔخ ٣ز٤ٖ ٬ٛك٤ش ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش 
2 

ُظز٤خٕ 

ؿٞىس )ػ٠ِ طل٤َٔ حُٔظـ٤َ حُظخرغ  (آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص)ٓيٟ هيٍس حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش 

Rٝٝؿيٗخ ه٤ٔش   (حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢
2 

 ٓٔخ ٣ز٤ٖ إٔ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش 0.69:  هيٍص د

R 67ُِيٍحٓش ُٜخ هيٍس ػخ٤ُش ػ٠ِ طل٤َٔ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٧ٕ
2
≥

 
ٝحُؤْ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٓظطِزخص .

 اٌزلل١ك اٌلافٍٟ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ هلبثخ اٌَّب١ّ٘ٓ ِغٌٍ الاكاهح حٔظبَ اٌولبثخ اٌلافٍٟ
 

  

  

 اٌزلل١ك اٌلافٍٟ 0,820

  

 

0,794 0,535 
عٛكح اٌزلل١ك 

 اٌقبهعٟ

 هلبثخ اٌَّب١ّ٘ٓ 0,285 0,437 0,805  

 ِغٌٍ الاكاهح 0,537 0,777 0,562 0,799 

0,799 0,592 0,521 0,689 0,711 
ٔظبَ اٌولبثخ 

 اٌلافٍٟ
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(  24)حهظزخٍ حُل٤َٟخص ٣ظطِذ كٔخد رؼٞ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٓ٘ؼَٟٜخ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

 :ًخُظخ٢ُ (13)ٝحٌَُ٘ ٍهْ 

 boostrapإٌّٛمط ا١ٌٙىٍٟ ثؼل اٍزقلاَ ٛو٠مخ : (13)اٌْىً هلُ 

 

 smart pls 3ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّٖله

 ٬ٌُ ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝٗظخّ حَُهخرش  T.Value ٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ أػ٬ٙ إٔ ه٤ْ     

 ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٛخى٣ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ حُٔٔظو٤ِٖ ُٜٔخ أػَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ؿٞىس 2حُيحه٤ِش أًزَ ٖٓ 

ك٤ٔخ طْ حٓظزؼخى ٬ً ٖٓ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٍٝهخرش . حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ أ١ حُٔظـ٤َ حُظخرغ

 .02 أهَ ٖٓ  Tvalueحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٧ٕ ه٤ٔش 
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 ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙبد: (24)اٌغلٚي هلُ 

 smart pls3ٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص : اٌّٖله

 إفزجبه اٌفو١ٙخ الأٌٚٝ (1

        ٠ٛعل أصو كٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ١ٌ٢خ هلبثخ اٌَّب١ّ٘ٓ ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ

 ر٤ٖ ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ رِـض  Tإٔ ه٤ٔش (24)٬ٗكع حُـيٍٝ ٍهْ

ما  ا%5 ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ 0.4239 رِـض  Pٝه٤ٔش 2 ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش  أهَ ٖٓ 0.7998

 .اٌفو١ٙخ الأٌٚٝ ِوفٛٙخ

    ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ػيّ طؤػ٤َ آ٤ُش ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ 

حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش ٗظَح ٠ُؼق حَُهخرش حُٔٔخٍٓش ٖٓ ١َف حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

كزخَُؿٞع ا٠ُ ٜٗٞٙ . ٝحٍطٌخُٛخ ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ ٓئٓٔخص ح٧ٓٞحٍ حُـِحث٣َش 

حُٔٞحى ك٢ أكٌخّ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ٝرٌَ٘ هخٙ ح٧كٌخّ حُٔ٘ظٔش ًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ٗـي إٔ 

كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ طَطٌِ ػ٠ِ كن حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ٍرخف ٝكن حُظ٣ٜٞض ٝرؼٞ حُلوٞم 

حَُٔطزطش رظؼ٤٤ٖ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ًٌٝح كن ػوي حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش 

.حُؼخٓش
1
 

                                                      
،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى  (اٌّزّٚٓ رؼل٠ً اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ)ّ،1993 أك٣ََ 25 ،حُٔئٍم ك٢ 08-93حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ  1

 .1993ّ أك٣ََ 25،حُٔئٍهش ك٢ 27

 P-Value T-Value Std 

.Error 

Hypotheses 

 H1  عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟرؤصو ػٍٝهلبثخ اٌَّب١ّ٘ٓ  0.1501 0.7998 0.4239 ِوفٛٙخ

 H2  عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهع٠ٟؤصو ػٍِٝغٌٍ الاكاهح  0.1809 3.4774 0.0005 ِمجٌٛخ

 H3  عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهع٠ٟؤصو ػٍٝاٌزلل١ك اٌلافٍٟ  0.1877 0.4079 0.6834 ِوفٛٙخ

 H4  عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟرؤصو ػٍٝ حٔظبَ اٌولبثخ اٌلافٍٟ 0.2119 2.0455 0.0409 ِمجٌٛخ
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ك٤ٔخ ُْ ٤٘٣َ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ا٠ُ ٤ًل٤ش ط٤َٜٔ ٓٔخٍٓش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُلوٞهْٜ ٝكُْٜٜٞ 

ًٌٝح ٫ ٣ٞؿي أكٌخّ هخٛش طل٢ٔ كجش ٛـخٍ .ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ٝك٢ حُظٞه٤ض ح٬ُٔثْ

ًٔخ إٔ حُوخٕٗٞ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔخص أك٤خٗخ ٫ ٣ظ٠ٖٔ ٫ثلش كًٞٔش حُٔئٓٔخص .حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طلي٣ي ٝحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ ًَ ح١٧َحف ١ًٝ حُِٜٔلش ك٢ 

 .حُٔئٓٔش ًٌٝح ح٤ُ٥خص حُظ٢ طٔٔق ُِٔٔخ٤ٖٔٛ رخَُهخرش ٝحُٔٔخثِش 

 إفزجبه اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ ( 2

        ٠ٛعل أصو كٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ١ٌ٢خ ِغٌٍ الإكاهح ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ

 ر٤ٖ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ رِـض  Tإٔ ه٤ٔش (24)٬ٗكع ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ

ما  ا%5 ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 0.0005 رِـض  Pٝه٤ٔش 2 ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش  أًزَ ٖٓ 3.4774

 ٠ٛعل أصوإ٠غبثٟ ٚػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ ِغٌٍ الإكاهح ٚعٛكح أ١اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ ِمجٌٛخ 

 .اٌزلل١ك اٌقبهعٟ 

٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ روٜٞٙ حُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش إٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس ًآ٤ُش 

ُظطز٤ن كًٞٔش حُٔئٓٔخص ُٚ طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ 

ٝٛٞ أًؼَ آ٤ُش ٓخٛٔض ك٢ حَُكغ ٖٓ ٓٔخٍٓش ؿٞىس حُظيه٤ن .حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش 

أ١ ًِٔخ ًخٕ أىحء ٓـِْ ح٩ىحٍس .ٖٓ ر٤ٖ رخه٢ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طْ ١َكٜخ ك٢ ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش

 .هخٟغ ُٔزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص ًِٔخ حٍطلؼض ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

ٝكٔذ ٍأ٣٘خ ٝٓخ طْ ح٬١٩ع ػ٤ِٚ ك٢ ح٧كٌخّ حُٜخىٍس ك٢ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ح٠ُْ٘ٔ 

إٔ ٌٛح ح٧ػَ ح٣٩ـخر٢ ٣َؿغ ا٠ُ طط٣َٞ ح٧كٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ . ُٔئٓٔخص ح٧ٓٞحٍ ك٢ حُـِحثَ

ه٬ٍ ١َف حٌٓخ٤ٗش حُظ٤٤َٔ حُؼ٘خث٢ أٝ ح٢ُٔ٘ حُلي٣غ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ ٝ 

ح١ٌُ - ك٤وظٚ ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ رٜٔخّ حُظ٤٤َٔ ك٤ٔخ ٣ًَِ ٓـِْ حَُٔحهزش .ٓـِْ حَُٔحهزش 

ػ٠ِ حَُهخرش ٝحُٔٔخثِش ٝرخُظخ٢ُ طلؼ٤َ - ٣٘زٚ ح٠ُ كي ًز٤َ ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ ح٢ُٔ٘ حُظو٤ِي١

 .أىحء ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ
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حُظ٢ طظ٠ٖٔ  (673)كظ٠ حُٔخىس ٍهْ  (610)ك٤ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحى حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ حُٔخىس ٍهْ 

.ح٧كٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش حُوخٛش رٔـِْ ح٩ىحٍس ٝٓـِْ حَُٔحهزش ٝٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ
1

 إٔ حَُٔ٘ع 

حُـِحث١َ أ٠ُٝ حٛظٔخّ ًز٤َ ُظلي٣ي ٝحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُِٔطش 

ًٌٝح حػظٔخى ٓـِْ حَُٔحهزش ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٣ؼي هلِس ٗٞػ٤ش ُظلؼ٤َ أىحء ٓـِْ . حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔش

ٝٓ٘لخٍٝ ًًَ حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر٤ش .ح٩ىحٍس ٝكوخ ُٔظطِزخص ططز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص 

 :حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ًُي  ًٌُٝي طز٤خٕ حُ٘وخثٚ حُظ٢ ٫طِحٍ هخثٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ٢ِ٣

  ٚٔكـْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ حُـِحثَ ٣ظَحٝف ر٤ٖ ػ٬ػش ٝحػ٘خػَ٘ػ٠ٞح ٓٔخ ٣ـؼَ كـ

ٓؼوٍٞ ك٤غ إٔ ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝىٍحٓخص حُزخكؼ٤ٖ روٜٞٙ حُلـْ ح٧ٓؼَ 

ُٔـِْ ح٩ىحٍس ك٢ ظَ حُلًٞٔش ،ط٤َ٘ ح٠ُ أٗٚ ًِٔخ ًزَ كـْ حُٔـِْ ًِٔخ طؤػَ أىحثٚ 

 .ك٤ٔظلٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ كـْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٓؼوٍٞ ٤ٌُٕٞ أًؼَ كؼخ٤ُش.ِٓزخ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق 

  روٜٞٙ طؼ٤٤ٖ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ ظَ حُلًٞٔش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ١َف

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٌٝٛح ٓخ ٗٚ ػ٤ِٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ًٔخ أٗخٍ ُٔيس طؼ٤٤ٖ حُؼ٠ٞحُٔويٍس 

 .رٔظش ٓ٘ٞحص ًلي أه٠ٜ

  ٖٓ َروٜٞٙ كوٞم ٝ ٝحؿزخص أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٬ ٣لن ُِؼ٠ٞ إٔ ٠٘٣ْ ٧ًؼ

. هٔٔش ٓـخُْ ًَُ٘خص ٓوظِلش ُٝٚ حُلن ك٢ َٓطذ ١ٞ٘ٓ اٟخكش ح٠ُ ٌٓخكآص أهَٟ

ًٔخ حٗظ١َ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُ٪٠ٗٔخّ ح٠ُ ػ٣ٞ٠ش ٓـِْ ح٩ىحٍس طٞكَ رؼٞ 

ح١َُٝ٘ ٢ٛٝ حُـ٤ٔ٘ش حُـِحث٣َش ٧ؿِز٤ش ح٧ػ٠خء ٝ طٞكَ ١َٗ حُِ٘حٛش ًٌٝح طٞكَ 

 .ٛلش حُٔٔخْٛ

  ٝروٜٞٙ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٣لن ُٚ حهظ٤خٍ ٓٔخػي٣ٚ ًٌٝح ٣لن ُٚ طوي٣ْ حٌُلخ٫ص

ٝح٠ُٔخٗخص حُـزخث٤ش أٝ حُـ٤ًَٔش ،ًٔخ ٣لن ُٚ حُلَٜ ك٢ حُوَحٍحص حُظ٢ طظؼخىٍ كُٜٞخ 

أٛٞحص أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ًٌٝح ٓٔخٍٓش ٍثخٓش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حًَُ٘ش ك٢ إٓ 

 .ٝحكي

                                                      
،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى  (اٌّزّٚٓ رؼل٠ً اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ)ّ،1993 أك٣ََ 25 ،حُٔئٍم ك٢ 08-93حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ  1

 .1993ّ أك٣ََ 25،حُٔئٍهش ك٢ 27
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ك٬٘كع ٓٔخ ٍٝى أػ٬ٙ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر٤ش روٜٞٙ ٓٔخٍٓش ٜٓخّ ػ٣ٞ٠ش 

ا٫ .ٍٝثخٓش ٓـِْ ح٩ىحٍس  هخٛش ٖٓ ك٤غ حُلـْ ح١ٌُ ُٚ أػَ ًز٤َ ػ٠ِ كؼخ٤ُش ٌٛح حُـٜخُ

ٓ٘زيأ أ٫ٝ .أٗٚ ٣٫ِحٍ ٣ٞؿي رؼٞ حُ٘وخثٚ ٓوخٍٗش رٔخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص

ر١َ٘ حٓظ٬ى أْٜٓ ح٠ُٔخٕ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ طيحُٜٝخ ح٫ رؼي حٗظٜخء حُؼ٣ٞ٠ش ،ك٤غ ًٍِ 

حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ػ٠ِ كٌَس أٗٚ حٓظ٬ى ؿِء ٖٓ ٍأٓٔخٍ ٣ـؼَ حُؼ٠ٞ أًؼَ كَٛخ ػ٠ِ 

كٖٔ ط٤َٔ حًَُ٘ش ك٤ٔخ أؿلَ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَٙ حُؼ٠ٞ حُٔٔظوَ ًٞٗٚ ٓلخ٣ي ٫ٝ ٣٘لخُ 

٣ُخىس ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُظ٢ ٤ٓويٜٓخ ُٔـِْ ح٩ىحٍس . ُِٜٔلش كجش ػ٠ِ كٔخد كجش أهَٟ 

 .رخػظزخٍٙ هز٤َ ك٢ ٤ٓيحٕ طوٜٜٚ

ًٔخ ٣٫لٞط٘خ ح٠ُ إٔ ٤َ٘ٗ ا٫ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ كخٍٝ طيحٍى ٌٛٙ حُ٘وطش ٖٓ ه٬ٍ 

ك٢ كخٍ طز٘ض .حُحُش ٌٛح ح١َُ٘ أ١ ٤ٌِٓش ح٧ْٜٓ روٜٞٙ أػ٠خء ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ 

ٌُٖٝ ٫ ٣ِحٍ هخثْ رخُ٘ٔزش ٧ػ٠خء . حُٔئٓٔش حُظ٤٤َٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓـ٢ِٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحَُهخرش

ًٔخ ٫ ٣ِحٍ .ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ رخَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٣لظَٝ أْٜٗ ٣وظٜٕٞ رخَُهخرش ٤ُْٝ حُظ٤٤َٔ

٣ٔٔق َُث٤ْ ٓـِْ إٔ ٣ٌٕٞ ٓي٣َح ػخٓخ ًَُِ٘ش ك٢ إٓ ٝحكي ٌٝٛح ٓخ ٠٣ؼق ًٌُي ٖٓ 

 .كؼخ٤ُش ٓـِْ ح٩ىحٍس كٔذ ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص

ًٔخ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُْ ٤٘٣َ طٔخٓخ ح٠ُ ٍَٟٝس طو٤ْٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس ح٠ُ ُـخٕ 

هخٛش ُـ٘ش حُظيه٤ن حُظ٢ ر٤٘ض حُيٍحٓخص ٝ .أٓخ٤ٓش طٔخٍّ حُٜٔخّ كٔذ حهظٜخٙ ًَ ُـ٘ش 

ًٔخ ُْ ٤٘٣َ .ح٧رلخع ك٢ ظَ كًٞٔش حُٔئٓٔخص أ٤ٔٛظٜخ حُزخُـش ُظطز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش

حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ح٠ُ ػيى ح٩ؿظٔخػخص ٤ًٝل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝ ٝٓخثَ ح٩كٜخف 

 .ٝحُؼَٝ ػٖ حُوَحٍحص حُٔظَٞٛ ح٤ُٜخ 

حًٕ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ ٓٔخ ٓزن ًًَٙ إٔ ط٤٤َٔ ًَٗخص ح٧ٓٞحٍ حُـِحث٣َش رخطزخع ح٢ُٔ٘ 

٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ كًٞٔش ٌٛٙ  (ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحَُهخرش)حُلي٣غ أٝ حُؼ٘خث٤ش 

حُٔٔؼِش ُٔـِْ ح٩ىحٍس ٓغ ٍَٟٝس طلؼ٤ِٜخ أًؼَ ك٢ حُٔٔظوزَ ٖٓ ه٬ٍ ٓي . ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش

رؼٞ حُـٞحٗذ ٝ حُلَحؿخص حُوخ٤ٗٞٗش هخٛش حٌٓخ٤ٗش ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحء حُٔٔظو٤ِٖ ًٌٝح 

 . حُلَٜ ر٤ٖ ٍثخٓش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش
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 افزجبه اٌفو١ٙخ اٌضبٌضخ (صبٌضب

    ٠ٛعل أصو كٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ١ٌ٢خ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ

 ر٤ٖ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢  Tإٔ ه٤ٔش (23)      ٬ٗكع ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ

ما  ا%5 ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ 0.6834 رِـض  Pٝه٤ٔش 2 ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش  أهَ ٖٓ 0.4079رِـض 

 .اٌفو١ٙخ اٌضبٌضخ ِوفٛٙخ

      ٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ أػ٬ٙ رؼي حؿَحء حُظل٤َِ ح٫كٜخث٢ إٔ  حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٫ ٣ئػَ 

ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

٣َٝؿغ ٓزذ ًُي كٔذ ٍأ٣٘خ ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ا١ِؼ٘خ ػ٤ِٚ ٖٓ رلٞع ٝىٍحٓخص ح٠ُ إٔ .

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣٫ِحٍ ٣٫ِو٠ ح٤ٔٛ٧ش ح٬ُُٓش ًخىحس ىحه٤ِش َُِهخرش ٝحُظ٤٤َٔ، ٫ ٖٓ ؿٜش 

ك٣٬ِحٍ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ؿ٤َ حُِح٢ٓ ٝكظ٠ إ . ح٣َ٤ُٖٔٔ ٫ٝ ٖٓ ؿٜش حَُٔ٘ع حُـِحث١َ

ٝؿيص ه٤ِش طيه٤ن ىحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش كـخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٖٓ هِوٜخ ٛٞ طو٤٤ْ ح٧ىحء 

٫ٝ ٣ٞؿي حىٍحى ٝٝػ٢ ًخك٢ ٖٓ ١َف حُٔيهو٤ٖ .َٝٓحهزش ٓيٟ حكظَحّ ح٩ؿَحءحص ٝحُوٞح٤ٖٗ

حُيحه٤٤ِٖ ك٢ حُـِحثَ رلـْ حُظطٍٞ حُٜخثَ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

٣ٝظَٜ ًُي ؿ٤ِخ ك٢ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش حُظ٢ ٟٝؼض ٍٛخٗخص ؿي٣يس .ح٧ًخى٢ٔ٣ أٝ ح٢ُٜ٘ٔ 

أٓخّ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٓ٘خًٍظٚ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ أٝ ٓظخرؼش ططز٤ن ػ٤ِٔخص 

ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ ػيّ طؤػ٤َ حُظيه٤ن .حُلًٞٔش أٝ ىٍٝٙ ًٔٔظ٘خٍ ُ٪ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔش

ك٤غ إٔ ٓزخىة كًٞٔش .حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔخص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

حُٔئٓٔخص ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ أىحس ٜٓٔش ُِٔٔخثِش ٟٝٔخٕ حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف 

٣ٝؼظزَ حُٔيهن حُيحه٢ِ حُؼ٤ٖ حُٔخَٛس ُٔـِْ ح٩ىحٍس ُِظؤًي ٖٓ ٬ٓٓش ٝىهش ح٧ٗظٔش .حُؼخىٍ 

ىحهَ حُٔئٓٔش ًُٝي ٣َؿغ ُيٍٝٙ حُٜخّ ك٢ طلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ًٔخ ٣َحهذ ًِٓٞخص 

 .ٝطَٜكخص ح٣َ٤ُٖٔٔ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ ٓخ٤ُش ك٢ ًخكش ٓـخ٫ص ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش

ًٔخ إٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ٓـخٍ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٣ِو٠ حُيػْ ٖٓ ١َف ُـ٘ش حُظيه٤ن حُظ٢ 

ٝؿ٤خد ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝػيّ . طٌلَ ٟٔخٕ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝط٤ٔ٘ن حُٜٔخّ ٓغ حُٔيهن حُوخٍؿ٢
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حػظٔخىٛخ ك٢ ؿخُز٤ش حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش ًٌُي ٣لَٔ ٟؼق آ٤ُش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

 .ٝرخُظخ٢ُ ػيّ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن

 افزجبه اٌفو١ٙخ اٌواثؼخ (هاثؼب

    ٠ٛعل أصو كٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ١ٌ٢خ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ

 ر٤ٖ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ رِـض  Tإٔ ه٤ٔش (23)حُـيٍٝ ٍهْ

ما  ا%5 ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 0.0409 رِـض  Pٝه٤ٔش 2 ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓؼ٣ٞ٘ش  أًزَ ٖٓ 2.0455

أٞ ٠ٛعل أصو إ٠غبثٟ  ٚػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ . اٌفو١ٙخ اٌواثؼخ ِمجٌٛخ

 .ٚعٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ 

      ٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ أػ٬ٙ رؼي حؿَحء حُظل٤َِ ح٫كٜخث٢ إٔ  ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش 

٣ئػَ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش 

٣َٝؿغ ٓزذ ًُي ح٠ُ حٛظٔخّ حُٔئٓٔخص رظلؼ٤َ أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٌٓ٘ .ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

حٗظٜخؽ حُـِحثَ اهظٜخى حُٔٞم حُلَ ٝٓخطزؼٚ ٖٓ ح٬ٛكخص ؿ٤َص ٓلّٜٞ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص 

ٝأُٝض أ٤ٔٛش ًز٤َس ٫ػظٔخى حٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش، ٤ٓ٫ٔخ حٓخ٤ُذ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش 

 .ٝحُٔلخٓز٤شػ٠ِ كي ٓٞحء

      كـَ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش طٞكَ آ٤ُخص ُلٔخ٣ش ح٧ٍٛٞ ٝ طؼظٔي ػ٠ِ ٤ٌَٛ 

ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ز٤ٖ حُٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش ٝهط١ٞ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ًٌُٝي ٣ِِّ حُوخٕٗٞ حُٔئٓٔخص 

أ١ إٔ ًَ ٓئٓٔش ٫ري ٝ إٔ طؼظٔي ػ٠ِ . رٔٔي حُيكخطَ حُ٘ظخ٤ٓش ًيكظَ حُـَى ٝؿ٤َٛخ

ٌٛح ٓخ ؿؼَ آ٤ُش . حؿَحءحص ٤ٓٝخٓخص ٝهٞح٤ٖٗ ٝحٟلش َُِهخرش حُيحه٤ِش ُٝٞ رِـض حُلي ح٧ى٠ٗ

 .ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش طئػَ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢
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 اٌقبرّخ 

     كخُٝ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ طز٤خٕ ٝحهغ ططز٤ن رؼٞ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص حُٔظٔؼِش 

ك٢ - ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش-ك٢ 

حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش رٔ٘طوش حُـَد حُـِحث١َ ٝ ٓيٟ حٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس 

ًُٝي رخطزخع هطٞحص ٜٓ٘ـ٤ش كؤ٘خ ك٢ حُزيح٣ش رٞٛق ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش . حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

حُيٍحٓش ػْ هٔ٘خ رظل٤َِ ٍىٝى ػ٤٘ش حُزلغ  رخٓظويحّ ح٫كٜخء حُٞٛل٢ حٓظؼخٗش رزَٗخٓؾ 

ػْ ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ك٤َٟخص حُزلغ طْ حٓظويحّ حُ٘ٔيؿش . spss 20حُظل٤َِ ح٫كٜخث٢ 

ٝػَٟ٘خ ٓخ طِٞٛ٘خ ح٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ حُظ٢ . smart pls3رخُٔؼخى٫ص ح٤ٌِ٤ُٜش رخٓظويحّ رَٗخٓؾ 

ط٤َ٘ ح٠ُ ٝؿٞى أػَ ر٤ٖ رؼٞ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ كٔذ 

ٍىٝى ػ٤٘ش حُزلغ ٝكخُٝ٘خ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طْ ػَٟٚ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ 

ُِزلغ ، رـَٝ طوي٣ْ ح٩هظَحكخص حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طزَُ أ٤ٔٛش حُلًٞٔش ك٢ ٓـخٍ طل٤ٖٔ ؿٞىس 

 .ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ك٢ ٓ٘طوش حُـَد حُـِحث١َ
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       أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٓطِغ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ حُل٠خثق حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٜٗيطٜخ ًزَٟ 

حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ًَٗش ُٝٝي ًّٞ ُِطخهش ٝ إَٔٗٝ ٬ُطٜخ٫ص 

حُظ٢ حٜٗخٍص ريٍٝٛخ " أٍػَ أٗيٍٖٓ"رخَُؿْ ٖٓ طؼخهيٛخ ٓغ ًزَٟ ًَٗخص حُظيه٤ن حُؼخ٤ُٔش 

ٓٔخ أىٟ .ًَ ٓخ ٓزن أىٟ ا٠ُ ٟؼق حُؼوش ك٢ ٜٓ٘ظ٢ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن .ؿَحء ٌٛٙ ح٧كيحع

ا٠ُ حٗظ٘خٍ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ ططَف ٗظخّ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ًؤكي أْٛ حُلٍِٞ ٩ػخىس 

ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن .طلؼ٤َ ٗظخّ حَُهخرش ٝحُظلٌْ ك٢ حُٔئٓٔخص ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش

حُوخٍؿ٢ ٩ػخىس حُؼوش ك٢ حُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔيهن ٠ُٔخٕ ٛلش ٜٝٓيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص 

ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش  حُظ٢ طؼَٟٜخ حُٔئٓٔخص ٝحٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ طؼز٤َٛخ ػٖ ٝحهغ ٛخطٚ ح٧ه٤َس

 .أهَٟ

      ططَه٘خ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ا٠ُ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش رخُظيه٤ن 

ػْ هٜٜ٘خ كَٜ ًخَٓ ُظز٤خٕ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ كٍٞ .حُوخٍؿ٢ ًٌٝح ٗظخّ كًٞٔش حُٔئٓٔخص 

ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أػَ أْٛ آ٤ُخص . ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝٓزَ ه٤خٜٓخ ٖٝٓ ػْ طل٤ٜٔ٘خ

كًٞٔش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ ٗظخّ حَُهخرش 

ٝحُٔٔخثِش ٝح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ،ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن 

حُوخٍؿ٢ رخػظزخٍ ٓخ طؼَٟٚ حُٔئٓٔش ٖٓ ٝػخثن ٝٓؼِٞٓخص ٣ؼظزَ ٓخىس أ٤ُٝش أٝ ٓيه٬ص 

ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٌٛح ٖٓ ؿٜش ًٌٝح طؼ٣ِِ حٓظو٤ُ٬ش حُٔيهن ٝك٤خىٙ ٝطٞك٤َ أٗٔذ حُظَٝف 

 .ُِؼَٔ ٝحُظٜي١ ١٧ ٟـ١ٞخص طٞحؿٜٚ أػ٘خء ًُي ٌٛح ٖٓ ؿٜش أهَٟ

كلخُٝ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش طز٤خٕ أػَ ططز٤ن آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص حُٔظٔؼِش ك٢ ٍهخرش 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ،رخػظزخٍٛخ ح٤ُ٥خص حُظ٢ 

 .ًٍِٗخ ػ٤ِٜخ ك٢ ٛخطٚ حُيٍحٓش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

ًَ ٓخٓزن ًًَٙ ٣ز٤ٖ أ٤ٔٛش ططز٤ن آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝىٍٝٛخ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ طل٤ٖٔ 

ٝطلؼ٤َ ؿٞىس ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ًُٝي ٣ظـٔي ك٢ حُلَٙ ػ٠ِ ططز٤ن ط٤ٛٞخص حُٔيهن ٓٔخ ٣لٖٔ 

ٖٝٓ ه٬ٍ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش طظلٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن . ٖٓ ٗظخّ حَُهخرش ٝحُظلٌْ ك٢ حُٔئٓٔش

 .حُوخٍؿ٢ ٓٔظوز٬



 فبرّخ ػبِخ
 

  
212 

    ٝ ٩هظزخٍ ك٤َٟخص حُزلغ ًخٕ ٫ري ٖٓ حُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٤ُٔيحٕ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش 

حُظطز٤و٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ك٢ حُـَد حُـِحث١َ ،ٖٝٓ ه٬ٍ طل٤ِِ٘خ َُىٝى 

 : حُظخ٤ُشإٌزبئظحُٔٔظـٞر٤ٖ ٝحهظزخٍٛخ رخٓظويحّ حٌُ٘ٔؿش رخُٔؼخى٫ص ح٤ٌِ٤ُٜش طِٞٛ٘خ ح٠ُ 

أػَ ًٝ ى٫ُش حكٜخث٤ش ٤ُ٥ش ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ) ٣ٞؿي اٌفو١ٙخ الأٌٚٝ       ك٤ٔخ ٣وٚ اهظزخٍ 

٣َٝؿغ ًُي كٔذ ٓخ ططَه٘خ ح٤ُٚ ك٢ . ػْ ٍكٞ ٌٛٙ حُل٤َٟش (ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝ آٍحء حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ك٢ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝكٔذ ٍأ٣٘خ حُ٘و٢ٜ  ا٠ُ 

١ز٤ؼش حُٔئٓٔخص ك٢ حُز٤جش حُـِحث٣َش ٝهخٛش ٓئٓٔخص حُوطخع حُوخٙ ًٕٞ ؿخُز٤ظٜخ ػخث٤ِش 

أ١ ٫ ط٘ظ١َ ٓٔظٟٞ ػ٢ِٔ  ٓؼ٤ٖ ُوزٍٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُ٪ٓظؼٔخٍ ٟٖٔ ٍأٓٔخُٜخ ًْٜٞٗ ٖٓ 

أ١ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓٔخ ٣َؿق حٓظويحّ ٓيهَ حُيحه٤٤ِٖ ك٢ كًٞٔش  ٗلْ حُؼخثِش،

. حُٔئٓٔخص ًٝٔخ أَٗٗخ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ إٔ ٌٛح حُٔيهَ ُٚ ؿٞحٗذ ح٣ـخر٤ش ٝأهَٟ ِٓز٤ش

ك٤غ ٣ِ٣ي حٛظٔخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ رظلو٤ن ح٧ٍرخف رؼ٤يس حُٔيٟ ٝحُلَٙ ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش 

ٌُٖٝ ٣ِ٣ي حكظٔخ٤ُش حُظٞح١ت ٝ . حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍش ح٬ُٔى ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس

ح٤ُٔطَس ػ٠ِ كٔخد ٛـخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ رخُؼؤػ٤َ ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس ُظلو٤ن حُٜٔخُق 

 .حُ٘و٤ٜش ٌُزخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش 

اٟخكش ح٠ُ ػيّ حُلَٙ ػ٠ِ ا٠ٗٔخّ أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ ٟٖٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس هٞكخ ٖٓ حك٘خء 

ٝكظ٠ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ .ح٧َٓحٍ حُيحه٤ِش رخػظزخٍ حُؼ٠ٞ حُٔٔظوَ ٤ُْ كَىح ٖٓ ٗلْ حُؼخثِش

٣٘ظ١َ ٤ٌِٓش أْٜٓ ح٠ُٔخٕ ُ٪٠ٗٔخّ ح٠ُ ٓـِْ ح٩ىحٍس ُْٝ ٤٘٣َ ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش 

ك٠ؼق ؿٜخُ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٣ؼظزَ رٔؼخرش َٓآس .ح٠ُ حٌٓخ٤ٗش ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحء حُوخٍؿ٤٤ٖ 

 .طؼٌْ ٟؼق ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ

ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش ك٢ حُوطخع حُؼخّ أٝ ٖٓ طِٔي حُيُٝش أًزَ ٗٔزش ٓٔخٛٔش 

ك٢ ٍأٓٔخُٜخ ك٤ٔ٤َ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝأػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس، ا٠ُ حَُكغ ٖٓ ٗظخثؾ حُٔئٓٔش 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ ٌٓخكآص ٌٓٔ٘ش أًؼَ ٖٓ حٛظٔخْٜٓ رخٓظَٔح٣ٍش حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔيٟ 

حًٕ ٟؼق ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحػظٔخى حُٔٔخ٤ٖٔٛ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ حَُهخرش ٖٓ ه٬ٍ . حُزؼ٤ي

حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝٓـِْ ح٩ىحٍس ، طلَٔ ػيّ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس 
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حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝرخُظخ٢ُ ٢ٛ رلخؿش ح٠ُ ح٫ٓظؼخٍ ُٔزخىة حُلًٞٔش ُـؼَ حَُهخرش أًؼَ كؼخ٤ُش 

 .ٓٔظوز٬ 

٣ٞؿي أػَ ىٝ ى٫ُش حكٜخث٤ش ٤ُ٥ش ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ؿٞىس ) اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ      أٓخ اهظزخٍ 

ػْ هزٍٞ ٌٛٙ حُل٤َٟش أ١ ٣ٞؿي أػَ ا٣ـخر٢ ٝػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ ٓـِْ  (حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

٣َٝؿغ ًُي ح٠ُ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٢ُٞ٣ أ٤ٔٛش رخُـش . ح٩ىحٍس ٝؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 

٫ٛيحٍ ح٧كٌخّ حُظ٢ ط٘ظْ ٌٛح حُـٜخُ ٝهخٛش ٖٓ ه٬ٍ حٌٓخ٤ٗش ح٫ٓظؼخٗش رٔـِْ حَُٔحهزش 

ٓٔخ ؿؼَ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ِِٓٓش رظطز٤ن ٌٛٙ ح٧كٌخّ ٓٔخ حٗؼٌْ .ٝٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ 

رٌَ٘ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ كؼخ٤ُش ٌٛح حُـٜخُ ٓوخٍٗش رٔخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝأىٟ 

 .ح٠ُ ٝؿٞى أػَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن

٣ٞؿي أػَ ىٝ ى٫ُش حكٜخث٤ش ٤ُ٥ش حُظيه٤ن ) اٌفو١ٙخ اٌضبٌضخًٔخ طِٞٛ٘خ روٜٞٙ حهظزخٍ 

ك٤َؿغ ًُي ُؼيس أٓزخد ًٌَٗ . ػْ ٍكٞ ٌٛٙ حُل٤َٟش  (حُيحه٢ِ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

ٜٓ٘خ ػيّ اىٍحى ٝٝػ٢ حُٔٔئ٤ُٖٝ رؤ٤ٔٛش هِن ه٤ِش طيه٤ن ىحه٢ِ ُِٔٔخٛٔش ك٢ طلؼ٤َ أٓخ٤ُذ 

ًٔخ إٔ ػيّ . حُظ٤٤َٔ ىحهَ حُٔئٓٔش هخٛش ًٕٞ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ اهظ٤خ١ٍ ٤ُْٝ اُِح٢ٓ 

اىٍحى حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٗلْٜٔ ٧ْٛ حُظطٍٞحص ٝ حُظٞؿٜخص حُلي٣ؼش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظيه٤ن 

حُيحه٢ِ ٣ـؼَ ٓٔخٍٓظْٜ طوظَٜ ػ٠ِ ٍهخرش ح٧ىحء كو٢ ٓٔخ ٣٘وٚ ٖٓ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُٞظ٤لش 

٣ُخىس ػ٠ِ ٛؼٞرش طلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُظخٓش ُِٔيهن حُيحه٢ِ ٝطؼَٟٚ ُِؼي٣ي ٖٓ ح٠ُـ١ٞخص .

ٓٔخ ٣ِ٣ي حُ٘ي ك٢ ٜٓيحه٤ش طوخ٣ٍَٙ ،ٝآٌخ٤ٗش ح٫ٗل٤خُ ا٠ُ ١َف ػ٠ِ كٔخد ح١٧َحف 

ٓٔخ ٣ـؼِٚ كظ٠ ٝحٕ ٝؿي ًٞظ٤لش ىحثٔش ك٢ حُٔئٓٔش رؼ٤يح . ح٧هَٟ ٝهخٛش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ

ػٖ طلو٤ن ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ ػيّ طؤػ٤َ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن 

ك٤غ ٣زو٠ ٓـخٍ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٝظ٤لظ٢ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ رؼ٤ي حُٔ٘خٍ ك٢ .حُوخٍؿ٢

 .حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش

٣ٞؿي أػَ ىٝ ى٫ُش حكٜخث٤ش ٤ُ٥ش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ) اٌفو١ٙخ اٌواثؼخٝ أه٤َح حهظزخٍ 

ػْ هزٍٞ ٌٛٙ حُل٤َٟش أ١ ٣ٞؿي أػَ ا٣ـخر٢  ٝػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ  (ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش  ح٠ُ إٔ ٣َٝؿغ ًُي .ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢
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ِِٓٓش رظطز٤ن رؼٞ اؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش ،ًٔخ إٔ طو٤٘خص حُظ٤َٔ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء طِو٠ 

ٓـخٍ ططز٤ن ٝحٓغ هخٛش ك٢ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ٓٔخ ٣لَٔ طؤػ٤َ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش رٌَ٘ ا٣ـخر٢ 

 .ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

ٝػ٠ِ ٟٞء ٓخٓزن ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ح٩هظَحكخص حُظخ٤ُش ُظلؼ٤َ ىٍٝ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٢ 

 :طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش ػ٤٘ش حُزلغ

  ٝ ٍَٟٝس ٣ُخىس ٝػ٢ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝطٞك٤َ ُْٜ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٝك٢ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ

طلؼ٤َ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُٔٔخثِش، َُِكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓٔخ ٤ٓ٘ؼٌْ 

 .ح٣ـخرخ ػ٠ِ رخه٢ ًَ آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص

  ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظ٢ ط٠ْ٘ ػَٔ حًَُ٘خص

ٝهخٛش ًَٗخص حُٔٔخٛٔش ،ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ ىٍٝ ٓـِْ ح٩ىحٍس هخٛش ٖٓ ؿخٗذ ُـخٕ 

ٝهخٛش ط٤ٌٖٔ ٓـِْ .ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُِحّ حُٔئٓٔخص رخػظٔخى هخٛش ُـ٘ش حُظيه٤ن

ح٩ىحٍس ٖٓ ْٟ أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ ٍَٟٝٝس حُلَٜ ر٤ٖ ٜٓخّ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٍٝثخٓش 

 حُٔـِْ؛

  اُِحّ حُٔئٓٔخص رؼَٝ ٫ثلش حُلًٞٔش حُظ٢ طؼظٔيٛخ ٟٖٔ ط٤٤َٔٛخ حُيحه٢ِ  ُظٟٞق 

 رٌَ٘ أٓخ٢ٓ حُظِحٓخص ٝحٓظ٤خُحص ًَ ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش ؛

  حُؼَٔ ػ٠ِ حَُكغ ٖٓ ٝػ٢ ح٣َ٤٤ُٖٔٔ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ رؤ٤ٔٛش ٍَٟٝٝس طز٢٘ ٓزخىة

كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن آ٤ُخطٜخ ٝهخٛش حَُهخرش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ح٣َ٤٤ُٖٔٔ 

 ٝىٍٝ ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝ حُٞظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُظ٢ طٌَٔ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢؛

  حُلَٙ ػ٠ِ حه٠خع حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ُِظي٣ٍذ ٝا٬١ػْٜ ػ٠ِ ح٩ٛيحٍحص

ٝحُٔٔظـيحص حُي٤ُٝش، حُظ٢ طٔٔق رظط٣َٞ أىحثْٜ ٣ُٝخىس ٝػ٤ْٜ رؤ٤ٔٛش ٜٓخّ حُٔيهن 

 حُيحه٢ِ ٝحَُٛخٗخص حُظ٢ رخطض طٞحؿٜٚ ك٢ ظَ ٛخطٚ حُٔٔظـيحص؛

  طلؼ٤َ ٝطط٣َٞ حُٔٞم حُٔخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ ٝهخٛش رٍٞٛش حُـِحثَ رخػظزخٍ حَُهخرش

حُوخٍؿ٤ش حُٔٔخٍٓش ٖٓ ١َف ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ ح٤ُ٥خص حُوخٍؿ٤ش  ُظلؼ٤َ 

 كًٞٔش حُٔئٓٔخص؛
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  ٖ٣ُخىس ٝػ٢ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رؤ٤ٔٛش كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝىٍٝٛخ حُلؼخٍ ك٢ طل٤ٔ

 ؿٞىس ٜٓ٘ظْٜ؛

  حُِحّ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رؼَٝ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ح٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رٜٔخّ حُظيه٤ن

حُوخٍؿ٢ ح٩ُِح٢ٓ رٔخ ٣ويّ ؿ٤ٔغ أٛلخد حُٜٔخُق ٝ ح١٧َحف ١ًٝ حُؼ٬هش ٤ُْ 

 .ُلٔخد أكي ح١٧َحف 

  ٍَٖٟٝس حه٠خع حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ُِيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ح٫ُِح٤ٓش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طل٤ٔ

ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُٔؼَك٤ش رخُٔظطِزخص ٝحُٔٔظـيحص ك٢ ػخُْ حُٔخٍ ٝ ح٧ػٔخٍ ،هخٛش ٖٓ 

٣ِ٤ُي ٝػ٤ْٜ ٝحىٍحًْٜ ُلـْ حُٔٔئ٤ُٝخص حُـي٣يس حُظ٢ طيهَ .طظطِزٚ كًٞٔش حُٔئٓٔخص 

 ٟٖٔ ٓخ ٣ؼَٟٞٙ ٖٓ هيٓخص؛

  ٣ـذ ح٫ٛظٔخّ رخُِوخءحص ر٤ٖ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رٜلظْٜ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٝ ًٌح حُزخكؼ٤ٖ ك٢

حُٔؼخٛي ٝحُـخٓؼخص رٜلظْٜ أًخى٤٤ٔ٣ٖ، ػٖ ٣َ١ن حُِٔظو٤خص ٝحُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ط٢ٔ٘ 

حُلٞحٍ ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ ٝطٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ١َف كٍِٞ ُِٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ك٢ 

 ٓٔخٍٓش ٜٓخْٜٓ؛

  ٖٓ ح٣ـخى آ٤ُخص كؼخُش طل٢ٔ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝط٠ٖٔ كوٞهٚ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝط٣ِي

 . ؿٞىس ٜٓ٘ظٚ ،ٝهخٛش ٓخ ٣وظَف حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٖٓ ه٬ٍ حٛيحٍ ح٧كٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش

      ٗٔظ٘ؾ ٓٔخ ٓزن ًًَٙ ٝٓخ ططَه٘خ ح٤ُٚ ٓٞحء ٖٓ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ أٝ حُظطز٤و٢ إٔ حَُكغ 

ٖٓ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝرِٞؽ ٓٔظ٣ٞخص ٓؼوُٞش ٖٓ حُـٞىس ،أٛزق 

٣ٍَٟٝخ ُٔٞحًزش ٓظطِزخص حُٔ٘ظٞٓش ح٩هظٜخى٣ش حُٔؼخَٛس ٝرخُظخ٢ُ حكظ٤خؿخص ؿ٤ٔغ 

ٝططز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ .ح١٧َحف حُظ٢ طٔظويّ طو٣ََ حُٔيهن حُوخٍؿ٢

ٗظَح ٌُٜٞٗخ . آ٤ُخطٜخ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٣ؼظزَ ٖٓ أٗـغ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن ًُي

ك٤غ أطزؼض . طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿ٤ٔغ آ٤ُخص حَُهخرش ٝحُظلٌْ ك٢ حُٔئٓٔش ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ

ٗظَح .حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع إٔ ًُي ٤ٓٔخْٛ رخ٠ٍَُٝس ك٢ حَُكغ ٖٓ ؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

ُِظيحهَ ر٤ٖ آ٤ُخص حُلًٞٔش ٝحُظٌخَٓ ر٤ٜ٘خ ك٬ ٣ٌٖٔ ك٢ ٍأ٣٘خ إٔ ٗلَٜ ر٤ٖ ؿٞىس حُظيه٤ن 

 .ٝؿٞىس حَُهخرش ك٢ حُٔئٓٔش ٧ٕ  ح٠ُٝ٧ ٢ٛ ٓزذ ك٢ طلو٤ن حُؼخ٤ٗش ٝحُؼٌْ ٛل٤ق
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ٌُح ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ٍطوخء رـٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ح٫ اًح طٌخػلض ؿ٤ٔغ حُـٜٞى ٝحُٔٔخٍٓخص ُزخه٢ 

كخُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٣ؼظزَ كِوش ٟٖٔ ِِٓٔش .ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٞٓش ح٩هظٜخى٣ش ًٌَ 

 .ٓظٌخِٓش ُٖ ٣زِؾ ىٍؿخص حُـٞىس حُٔطِٞرش حًح طوخػٔض رخه٢ حُلِوخص ػٖ أىحء ىٍٝٛخ

كزخَُؿْ ٖٓ ٓلخُٝظ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ َٗ٘ٔ حُـٞحٗذ ح٧ٓخ٤ٓش ُٜخ ا٫ إٔ ٤ٓيحٕ 

. كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝحٓغ حُ٘طخم ٝؿٞىس حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ طظؼِن رؼيس ٓؼخٍف ٝ ٓئَٗحص

ٌُٟ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ىٍحٓظ٘خ حٗط٬هش ُزلٞع أهَٟ ػ٠ِ ؿَحٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رؼٞ ح٤ُ٥خص 

ٝرٌَ٘ هخٙ ح٤ُ٥خص حُوخٍؿ٤ش ًخُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش .حُظ٢ طْ حٓظزؼخىٛخ ك٢ ًٗٔٞؽ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن ك٢ حُـِحثَ ٝٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُـِحث٣َش ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ؿٞىس حُظيه٤ن 

 .حُوخٍؿ٢
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 لبئّخ اٌّٖبكه ٚاٌّواعغ

  :اٌّواعغ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ

 اٌىزت: 
 

حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ، (اٌو٠بكح فٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك)أكٔي ك٢ِٔ ؿٔؼش،  .1

 . 2011ح٧ٍىٕ، -ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ 
، ىحٍ حُٜلخ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، (كهاٍبد ٚثؾٛس فٟ اٌزلل١ك ٚاٌزؤو١ل)حكٔي ك٢ِٔ ؿٔؼش،  .2

 .2012،ح٧ٍىٕ-ػٔخٕ 
-، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢ ،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش (ؽٛوّخ اٌْووبد)، أكٔي ػ٢ِ ه٠َ .3

 ،َٜٓ2012 .

، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، (ِواعؼخ اٌؾَبثبد: كهاٍخ ِزملِخ فٟ)، أكٔي ٓلٔي ٍٗٞ ٝ آهَٕٝ .4

. 2007َٜٓ، -ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش 

حُطزؼش حَُحرؼش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ، (اٌّواعؼخ ِؼب١٠و ٚإعواءاد)، اى٣ٍْ ػزي ح٬ُّٔ .5

. 1996ُز٘خٕ، 

ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ، (الإؽٖبء ٌلإكاه١٠ٓ ٚ الالزٖبك١٠ٓ)، حُوخ٢ٟ ى٫ٍ ٝآهَٕٝ .6

 .2003ح٧ٍىٕ، -ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ 

حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ حُزيح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ ، (ػٍُ رلل١ك اٌؾَبثبد)، حُيٍد ٤َُٛ .7

  .2010ح٧ٍىٕ ،-

الإٛبه إٌظوٞ – ِواعؼخ اٌؾَبثبد اٌّزملِخ )، ك٤ٖٔ ىكيٝف ٝك٤ٖٔ حُوخ٢ٟ .8

حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ،حُـِء حُؼخ٢ٗ، ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، ، (- ٚالإعواءاد اٌؼ١ٍّخ

2009. 

حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ،ٌٓظزش ،(1رلل١ك اٌؾَبثبد )ٓخ٢ٓ ٓلٔي حُٞهخى ٝ ُئ١ ٓلٔي ٝى٣خٕ، .9

. 2010حُٔـظٔغ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،ػٔخٕ،

، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، حُيحٍ (إٔٛي اٌزلل١ك ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ)، ػزي حَُُحم ٓلٔي ػؼٔخٕ .10

 .1999حًُ٘ٔٞؿ٤ش،حُؼَحم،
، (-كهاٍخ ِمبهٔخ – اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌؾٛوّخ اٌْووبد )،  ػزي حُو١ٞ ػزي حُٜزٍٞ .11

  .2012حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ،ٌٓظزش حُِٔي كٜي ح٤٘١ُٞش، ح٣َُخٝ، 

، حُـِء ح٧ٍٝ، حُيحٍ (فلِبد ِوالت اٌؾَبثبد ٌَٛق اٌّبي)، ػزي حُٞٛخد َٜٗ ػ٢ِ .12

 .2001َٜٓ، -حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش 

الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌولبثخ ٚاٌّواعؼخ ِغ اٌزطج١ك )، ػزي حُٞٛخد َٜٗ ػ٢ِ ٝآهَٕٝ .13

 .2008َٜٓ، – ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش (ػٍٝ ث١ئخ اٌؾبٍجبد الإٌىزو١ٔٚخ
ِٕٙخ فج١و ِؾبٍت،ِؾبفع - ػٓ اٌّٙٓ اٌؾوح)ػ٢ِ ٓؼط٠ الله ٝك٤ٔ٘ش ٣َٗن،  .14

 .2006، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ ٛٞٓش، حُـِحثَ، (ؽَبثبد،ِؾبٍت ِؼزّل
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، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، َٗ٘ حٌُظ٢َٗٝ، كِٔط٤ٖ، (حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ)ك٢ٜٔ ٜٓطل٠ ح٤ُ٘ن،  .15

2008. 
، ى٣ٞحٕ (اٌّواعؼخ ِٚوالجخ اٌؾَبثبد ِٓ إٌظو٠خ إٌٝ اٌزطج١ك)ٓلٔي رٞط٤ٖ،  .16

. 2008حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، 

، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ح٠ُٜ٘ش (ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ الأٔظّخ اٌؼوث١خ)، ٓلٔي ػ٢ِ ٣ِْٞٓ .17

 . 2010َٜٓ، -حُؼَر٤ش ،حُوخَٛس 

 ،(كهاٍخ ِزؼّمخ فٟ رلل١ك اٌؾَبثبد) ٓلٔي ك٠َ ٓٔؼي ٝ هخُي ٍحؿذ حُوط٤ذ، .18

. 2009حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ ًُ٘ٞ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، 

حُيحٍ ،(ؽٛوّخ اٌْووبد ِٚؼبٌغخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ)،ٓلٔي ٜٓطل٠ ٤ِٓٔخٕ .19

. 2006َٜٓ، - حُـخٓؼ٤ش ،ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش

، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ (إكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ)ٓلٔٞى ػزي حُلظخف،  .20

 .2012ٝحَُ٘٘، ح٧ٍىٕ، 

، حُطزؼش حُؼخُؼش، ىحٍ (ِلفً إٌٝ اٌزلل١ك ِٓ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ)، ٛخى١ حُظ٢ٔ٤ٔ .21

 .2006ح٧ٍىٕ، -ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ 
 

  اٌّمبلاد: 
  

أّٔٛمط ِمزوػ ٌلإفٖبػ ػٓ ؽٛوّخ اٌْووبد ) ،ارَح٤ْٛ ػ٢ِ حُـٍِح١ٝ ٝ رَٟ٘ كخَٟ  .1

 .2014 ،حُؼَحم– ، رـيحى39حُؼيى  ٓـِش ٤ًِش رـيحى ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش، ،(ٚآ١ٌبرٙب اٌلاف١ٍخ

إكهان الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌزطٛه اٌّؼوفخ فٟ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚ ) ، حكٔي ك٢ِٔ ؿٔؼش .2

 حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُؼخُغ اىحٍس حُٔؼَكش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢، ،(رؤص١وٖ ػٍٝ كٚه اٌّللك اٌلافٍٟ

  . 2004 ٓخ١ 27/29 ح٧ٍىٕ،

 ،(إكهان الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌزطٛه اٌّؼوفخ فٟ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ) ،أكٔي ك٢ِٔ ؿٔؼش  .3

 حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُؼخُغ رؼ٘ٞحٕ اىحٍس حُٔؼَكش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢،

 .2004  أك٣ََ،29- 27

أصو رطج١ك ِجبكا ؽٛوّخ اٌْووبد ثبلاػزّبك ػٍٝ فٖبئٔ اٌّؼٍِٛبد )أكٔي ُؿيحٍ،   .4

، رلٞع اهظٜخى٣ش ػَر٤ش ، حُؼيىحٕ (اٌّؾبٍج١خ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ٌٛل رمبه٠و ِب١ٌخ ػب١ٌخ اٌغٛكح

 . 2012 ح٧ٍىٕ، ،59-60

-رطج١ك ِجبكا اٌؾٛوّخ فٟ اٌّؤٍَبد اٌّٖوف١خ  )أٓخٍ حُؼ٤خى١ ٝأرٞ رٌَ هٞحُي،   .5

ِٓظو٠ رؼ٘ٞحٕ كًٞٔش حًَُ٘خص ًآ٤ُش ُِلي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ  ،(كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو

 . 2012 ٓخ١ 06/07  رٌَٔس،-ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ  ح٩ىح١ٍ،

أصو وفبئخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ ِقبٛو اٌّواعؼخ ) ،أْٗ ك٠َ الله ٝ ٬ٍٛ ٛخُق  .6

. 2016 ،حُو١َّٞ–، حُٔٞىحٕ 17حُؼيى  ٓـِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش، ،(اٌقبهع١خ
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أصو رطج١ك اٌؾبو١ّخ اٌّؤ١ٍَخ فٟ عٛكح اٌزلل١ك ) ،حٗؼخّ ٓلٖٔ ٣ُِٝق ٝ ٓلٔي حُؼزي٢ُ  .7

. 2015 ح٧ٍىٕ،  ،ِٓظو٠ ػ٢ِٔ كٍٞ كخ٤ًٔش حُٔئٓٔخص،(اٌلافٍٟ

ؽٛوّخ اٌْووبد ٚكٚه٘ب فٟ رقف١٘ ِْبوً  )رظٍٞ ٓلٔي ١ٍٞٗ ٝػ٢ِ هِق ِٓٔخٕ ،  .8

 .2010  ، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ ٬ُريحع ٝحُظـ٤٤َ ؿخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش، حُؼَحم،(ٔظو٠خ اٌٛوبٌخ

كٚه ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ اٌز١َٕك ث١ٓ آ١ٌبد اٌلاف١ٍخ ) ،رَحم ٓلٔي ٝهٔخٕ ػَٔ  .9

ٍِزمٝ ٕٟٚٛ ؽٛي ؽٛوّخ اٌْووبد وآ١ٌخ ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك  ،(ٚاٌقبهع١خ ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك

. 2012حُـِحثَ، - ؿخٓؼش رٌَٔس ،(اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ 

كٚه اٌّؾبٍت الإكاهٞ فٟ رٕف١ن ) ،رَٟ٘ ٗـْ ػزي الله حُٜٔ٘يح٢ٗ ٝ ك٤ٖ٘ٔ ٍحؿذ ١ِذ .10

 ؿخٓؼش ،71حُؼيى  ،19حُٔـِي (ٓـِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش (آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌْووبد

  .2013حُؼَحم، –رـيحى 

  ،(الأكاء اٌّز١ّي ٌٍؾىِٛبد ِٓ فلاي اٌؾىُ اٌٖبٌؼ ٚالإكاهح اٌواّلح)  ر٤َ٘ ٤ٜٓطل٠، .11

  ٓخٍّ حُـِحثَ،-ؿخٓؼش ٍٝهِش  حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ كٍٞ ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ ُِٔ٘ظٔخص ٝحُلٌٞٓخص،

2005 .

ٓـِش حُؼِّٞ  ،(ِواؽً رطٛه اٌّؤٍَخ الإلزٖبك٠خ اٌغيائو٠خ)  رٖ ػ٘ظَ ػزي حَُكٖٔ، .12

.  2002 حُـِحثَ،- حُؼيى حُؼخ٢ٗ، رٌَٔس ح٩ٗٔخ٤ٗش،

كٚه عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ اٌفؾٔ ) ، ؿيػخٕ كَهي ك٤َٜ .13

 حُؼَحم، ،06حُٔـِي  ،01حُؼيى  ٓـِش حُٔؼ٠٘ ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش، ،(اٌٚو٠جٟ

2016 .

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ – اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزلل١م١خ ) ، ؿٔخٗش ك٘ظَ حُظ٢ٔ٤ٔ .14

 حُؼَحم، ٓـِش ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٩هظٜخى، ،(فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ فٟ عبِؼخ اٌجٖوح

2013 .

رغ١ٍبد ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ الاهرمبء ثَّزٜٛ اٌْفبف١خ ) ، ؿ٤َٔ أكٔي ٝٓل٤َ ٓلٔي .15

 ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ًآ٤ُش ُِلي ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، ،(ٚالإفٖبػ

. 2012 ٓخ١ 07-06ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس، ٢ٓٞ٣ 

 (١َِوح الإلزٖبك اٌغيائوٞ ٚ أصو٘ب ػٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ)، كخ٢ًٔ رٞكلٚ .16

،www.aliklili.com 24/05/2016:  طْ  ح٬١٩ع ػ٠ِ حُٔٞهغ رظخ٣ٍن. 

كٚه ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ) ، كخٓي ٍٗٞ حُي٣ٖ ٝٓخ٢ٓ كخ١ٔش .17

كًٞٔش حًَُ٘خص ًآ٤ُش ُِلي ٖٓ :ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ  ،(ٚالإكاهٞ ٌٍمطبع اٌقبٓ ثبٌغيائو

. 2012 ٓخ١ 06/07رٌَٔس ،حُـِحثَ، ٢ٓٞ٣ - حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ،ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ

ٚالغ ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد فٟ اٌغيائو ٍٚجً ) ، كٖٔ ٣َه٢ ٝ ػَٔ ػ٢ِ ػزي ٛٔي .18

.  ، ريٕٝ ٓ٘ش (رفؼ١ٍٙب 

http://www.aliklili.com/
http://www.aliklili.com/


 لبئّخ اٌّٖبكه ٚ اٌّواعغ
 

  
221 

كٚه ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟ رؾ١َٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٔظُ اٌولبثخ )، ك٤ٖٔ أكٔي ىكيٝف  .19

، ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن ُِؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش (اٌلاف١ٍخ فٟ اٌْووبد  كهاٍخ ١ِلا١ٔخ

.  01،2008،حُؼيى 24،ٓـِي 

 (آ١ٌبد رلػ١ُ كٚه اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد)  ٍأكض ك٤ٖٔ ٓط٤َ، .20

. ريٕٝ ٓ٘شحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ،حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش،

أصو ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ عٛكح أكاء ِوالت اٌؾَبثبد ّٔٛمط )  ٍحكي ػز٤ي حُ٘ٞحّ، .21

. 2008  ح٧ٍىٕ،14/50حُٔـِي  ٓـِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش، ،(ِمزوػ

أصو رطج١ك لٛاػل ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ ٚعٛكح )  ٍُُحٍ حُؼ٤خ٢ٗ، .22

حُلًٞٔش حُٔلخٓز٤ش :  ، رطخهش ٓ٘خًٍش ك٢ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُؼخٖٓ(اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍْووبد

. 2010 حُـِحثَ، أّ حُزٞحه٢، ُِٔئٓٔش ٝحهغ ،ٍٛخٗخص ٝآكخم،

رىبًِ كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ )َُٛس كٖٔ ػ١ٞ٤ِ ٝ كخ١ٔش ٛخُق ٜٓي١ ، .23

،ٓـِش ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى (لإٔغبػ أٍٍٛة اٌزمل٠و اٌنارٟ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٚوائت

. 2010 ،حُؼَحم ،

كٚه اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح رمبه٠و اٌّواعؼخ )ٓخٍس ٓلٔي ٝ آهَٕٝ ، .24

. 2016حُو١َّٞ –  ، حُٔٞىحٕ 17ٓـِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ،حُؼيى ، (اٌقبهع١خ

كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ وؤؽل كػبئُ اٌؾٛوّخ فٟ رؾ١َٓ ) ٓخٓق ٓلٔي ٍٟخ ٣ٍٝخٝ أكٔي، .25

حُٔـِش ح٧ٍى٤ٗش ، (-كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ّووبد الأك٠ٚخ اٌّٖو٠خ- عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ

. 2011ح٫ٍىٕ،  ،01 حُؼيى07حُٔـِي ٍهْ  ٩ىحٍس ح٧ػٔخٍ،

 (ؽىِٛبد،ّووبد،أفواك:اٌّضٍش اٌّزَبٚٞ الأٙلاع )ٓخَٓ ٓظَٜ ه٘طوـ٢ ، .26

،www.kantakji.com consulté le 04/10/2015  

َِؤ١ٌٚخ ٚكٚه اٌّواعغ اٌقبهعٟ فٟ ١ٍبق رطج١ك ) ،ٓل٤َ ٓلٔي ٍُٝه٢ حٓٔخػ٤َ .27

ِٓظو٠ ٢٘١ٝ كٍٞ ٝآكخم حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٝحُٔخ٢ُ ك٢  ،(إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌّبٌٟ

 . 2013 ٓخ١ 05/06 ،ؿخٓؼش حُٞحى١  حُـِحثَ،(حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

– أصو عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ػٍٝ ػ١ٍّبد إكاهح الأهثبػ ) ،٤َٔٓ ًخَٓ ٓلٔي ػ٠ٔ٤ .28

( 2)ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش حُؼيى ٍهْ  ٓـِش ٤ًِش حُظـخٍس ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش، ،(-كهاٍخ رطج١م١خ

 .2008ؿ٤ِ٣ٞش  ،(45)حُٔـِي ٍهْ 

آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌْووبد ٚكٚه٘ب فٟ رم١ٍٔ فغٛح اٌزٛلؼبد ث١ٓ ) ،ٓ٘يّ ٓخؿي ٍٟخ .29

حُؼ١ِ ُِؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش  ،(-كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ– ِوالت اٌؾَبثبد َِٚزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

. 2009حُؼيى حُؼخٖٓ ػَ٘،  ٝح٩ىح٣ٍش،

 (ٚالغ اٌؾٛوّخ فٟ كٚي ِقزبهح ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رغوثخ اٌغيائو) ٛزخ٣ل٢ ٗٞحٍ، .30

  .2015 ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ طلؼ٤َ آىحء حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش،:حُٔئػَٔ حُي٢ُٝ حُؼخٖٓ كٍٞ 

http://www.kantakji.com/
http://www.kantakji.com/
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كٚه ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ رؾم١ك ّفبف١خ اٌّؼٍِٛبد ) ٛي٣و٢ ٓٔؼٞى ٝ حى٣ٍْ هخُي، .31

حُلًٞٔش :  رطخهش ٓ٘خًٍش ك٢ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ ح٧ٍٝ ،(اٌّؾبٍج١خ ٌزو١ّل لواهاد الإٍزضّبه

. حُـِحثَ، ريٕٝ ٓ٘ش  أّ حُزٞحه٢، حُٔلخٓز٤ش ُِٔئٓٔش ٝحهغ ،ٍٛخٗخص ٝآكخم،

إّٔٛمط ِمزوػ ٌزفؼ١ً كٚه ا١ٌٙئبد إٌّظّخ ٌّٕٙخ ) ٬ٛف ١ٍٞٗ هِق ٝ حَٓحء ًخظْ، .32

حُؼيى  ،08حُٔـِي  ٓـِش حُيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش، ،(اٌزلل١ك فٟ رؾم١ك عٛكح اٌزلل١ك

. 2013، 2013 حُؼَحم، حُلَٜ حُؼخ٢ٗ، ،23

ِلفً ِمزوػ لإػبكح ٕ٘لٍخ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ) ٤ٟخء حُي٣ٖ ٓلٔي ٝكخٍٝم حُـ٢ٔ٤٘، .33

 ،(-كهاٍخ رطج١م١خ– ٌزفؼ١ً ؽٛوّخ ّووبد لطبع الأػّبي اٌؼبِخ 

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php/59538  ٚأ١ِغ ػ٤ِ

 ّٞ٣16/06/2016 .

رم١١ُ اػبكح ١٘ىٍخ اٌّؤٍَخ الإلزٖبك٠خ اٌؼ١ِّٛخ ) حُط٤ذ ىحٝى١ ٝٓخ٢ٗ ػزي حُلن، .34

 . 2008ك٤ل١َ  حُـِحثَ،- رٌَٔس حُؼيى حُؼخُغ، ٓـِش حُٔلٌَ، ،(اٌغيائو٠خ

، ٓـِش (اٌَّؤ١ٌٚخ اٌّل١ٔخ ٚاٌغٕبئ١خ ٌّؾبفع اٌؾَبثبد) ػزخٍ ٓلٔي ٝ ه٬ف هَٓخٕ، .35

 . 2015حُـِحثَ، ى٣ٔٔزَ -ر٘خٍ  حُز٘خثَ ،حُؼيى حُؼخ٢ٗ،

ؽٛوّخ اٌْووبد ٙوٚهح اٍزوار١غ١خ ) ،ػزي ح٬ُّٔ حرَح٤ْٛ ٝ كخَٟ ػزخّ ٣ًَْ .36

 ٓـِش حُـ١َ ُِؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش، ،(-كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ– ٌّٕظّبد الأٌف١خ اٌغل٠لح 

.  2008حُؼَحم، 

، ؿخٓؼش (اٍزقلاَ اٌؾبٍت فٟ اٌزلل١ك اٌّبٌٟ ٚاٌّواعؼخ)ػزي حُؼ٣ِِ ح٤ُٔي ٜٓطل٠،  .37

، 09/12/2016:حُوخَٛس، َٗ٘ حٌُظ٢َٗٝ، ريٕٝ ٓ٘ش، أ١ِغ ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن

http://files.books.elebda3.net/elebda3.net-1287.pdf   

فٟ ISOكٚه ِؼب١٠و اٌزم١١ٌ اي) ػزي حُِط٤ق ػخَٓ ١ٝخُز٢ ٣ٍخٝ، ٓيحهِش رؼ٘ٞحٕ  .38

. حُـِحثَ ،ريٕٝ ٓ٘ش- ؿخٓؼش ٍٝهِش،(رٛع١ٗ اٌٍَٛن اٌج١ئٟ فٟ اٌّؤٍَخ الإلزٖبك٠خ

أصو ٌغبْ اٌزلل١ك فٟ ّووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ ) ،ػزي حُٔطِذ ح١َُٔخ١ٝ ٝآهَٕٝ .39

، (حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش)ٓـِش ؿخٓؼش حُ٘ـخف ٨ُرلخع  ،(الأهك١ٔخ ػٍٝ اٌؾل ِٓ إكاهح الاهثبػ

 . 2013 ،(4 )27حُٔـِي 

 ريػْ ٖٓ ،(ك١ًٌ ١ِضبق اٌؾىُ اٌواّل ٌٍّؤٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ) ػؼٔخ٢ٗ ٤ِْٓ، .40

. 2009حُظو٤ِي٣ش، ُٝحٍس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُٜ٘خػش 

، حطلخى حُٜٔخٍف (ؽٛوّخ اٌْووبد ٚكٚه ِغٌٍ الإكاهح)ػيٗخٕ رٖ ك٤يٍ رٖ ى٣ٍٖٝ،  .41

. 2007حُؼَر٤ش ،

ؽٛوّخ اٌْووبد ٚكٚه٘ب فٟ رفؼ١ً ٔظبَ اٌولبثخ ػٍٝ ّووبد )ػ٣ِِس رٖ ٤ٔٓ٘ش،  .42

ؿخٓؼش ك٤ٔزش  حُٜ٘خػش حُظؤ٤٘٤ٓش ٝحهغ ٝآكخم،"، حُِٔظو٢ حُي٢ُٝ حُٔخرغ كٍٞ (اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ

. 2012 ى٣ٔٔزَ 04ٝ 03 ،رٖ رٞػ٢ِ ِٗق

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php/59538
http://files.books.elebda3.net/elebda3.net-1287.pdf
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أصو فٖبئٔ عٛكح اٌزلل١ك فٟ رؾ١َٓ فٟ رؾ١َٓ  ) ػ٬ّ ٓلٔي ٠ٓٞٓ كٔيحٕ، .43

، ى٣ٍٝش ح٩ىحٍس (َِزٜٛ اٌزؾفع اٌّؾبٍجٟ فٟ ّووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ اٌٖٕبػ١خ الأهك١ٔخ 

. 2012ٓزظٔزَ ح٧ٍىٕ، ،04حُؼيى  ،52حُؼخٓش،،حُٔـِي 

ً٘ ٍبّ٘ذ إعواءاد اٌؾٛوّخ اٌّؤ١ٍَخ فٟ ) ػ٬ّ ٓلٔي ٠ٓٞٓ كٔيحٕ ٝآهَٕٝ، .44

رلٞع اهظٜخى٣ش ػَر٤ش ، (فف٘ ِّبهٍبد إكاهح الأهثبػ فٟ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ الأهك١ٔخ ؟

. 2012  ح٫ٍىٕ،،60- 59حُؼيىحٕ 

كٚه لبْٔٛ ٍبهث١ٕي أوٍَٟ فٟ هفغ وفبئخ )، ػ٢ِ ك٤ٖٔ حُيٝؿـ٢ ٝأٓخٓش ػزي حُٔ٘ؼْ .45

. 2011ح٧ٍىٕ،، ٓـِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، حُؼيى حُٔخىّ ٝحُؼٔخٕٗٞ،(ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌقبهعٟ

كهاٍخ ِمبهٔخ ِغ - إٛبه ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد فٟ اٌغيائو)ػ٢ِ ػزي حُٜٔي ػَٔ،  .46

 .2013 ،، حُـِحث12َ،  ٓـِش حُزخكغ، حُؼيى (ِٖو

ِٕٙخ اٌقج١و اٌّؾبٍت ِٚؾبفع )ػ٠ِ ٓؼط٠ الله ٝ ك٤ٔ٘ش ٣َٗن ،ػٖ حُٜٖٔ حُلَس  .47

 . 2011، ىحٍ ٛٞٓش،حُـِحثَ،(اٌؾَبثبد ٚاٌّؾبٍت اٌّؼزّل

رلل١ك اٌزؾىُ اٌّؤٍَٟ فٟ ظً ِؼب١٠و اٌزلل١ك  )ػَٔ حهزخٍ طٞك٤ن حُٜٔ٘يح٢ٗ ،  .48

 02 ، ٓـِش أىحء حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ، حُؼيى (- إٛبه ِمزوػ – اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب 

. 2012حُـِحثَ،

ؽبٌخ :ٌغبْ اٌّواعؼخ وؤؽل كػبئُ ؽٛوّخ اٌْووبد ) ،ػٞٝ رٖ ٬ٓٓش حَُك٢ِ٤ .49

. 2008 حُٔؼٞى٣ش، ،22حُٔـِي ٍهْ  ٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي رٖ ػزي حُؼ٣ِِ، ،(اٌَؼٛك٠خ

،ٓـِش (كٚه الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ  فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد ) ،ػٞٝ هِق ىُق حُؼ٤ٔخ١ٝ .50

. 2008،  ،حُؼَحم11 حُؼيى 04حُٔـِي  ط٣ٌَض ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝح٩هظٜخى٣ش،

الإػلأبد ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌوٙب ٚاٌٛلاء ) ، كخ١٘ش رٖ ٓخػي ٝ آهَٕٝ .51

 حُؼيى cybarian journal ،(-كهاٍخ ؽبٌخ ِؤٍَبد الإرٖبي اٌغيائو٠خ–ٌلٜ اٌؼّلاء 

. 2017  ،ؿٞحٕ،46

أػَ ططز٤ن هٞحػي كًٞٔش ) ك٤لخء ػزي الله ٣ؼوٞد ٝ كَهي ك٤َٜ ؿيػخٕ حُـخ٢ٔٗ ، .52

 ٓـِش ىٍحٓخص ،(حًَُ٘خص ك٢ ٜٓيحه٤ش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝك٢ طلي٣ي ٝػخء ٣َٟزش حُيهَ

 .2010حُؼَحم، -، ؿخٓؼش رـيحى 10 حُؼيى 05ٓلخٓز٤ش ٝ ٓخ٤ُش، حُٔـِي 

أصو ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ ر١١ٚك فغٛح )  ك٤لخء ػزي الله ٣ؼوٞد ٝٓلٔي ِٓٔخٕ ػِح١ٝ، .53

حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش  ،(-كهاٍخ ١ِلا١ٔخ– اٌزٛلؼبد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزلل١مٟ 

. 2008 ؿخٓؼش رـيحى، ٝحُٔخ٤ُش،

ِملِخ فٟ اٌْجىبد اٌؼٖج١خ ) ه٢ٜ كز٤ذ حُل٢٘٤ٔ ٝ أكٔي ػزي ح٤ٓ٧َ ٓخػي١ ، .54

 أ١ِغ ػ٤ِٚ download-internet-pdf-ebook.comريٕٝ ٓ٘ش، ، (الإطٕبػ١خ

 12/11/2016: رظخ٣ٍن 
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كٚه اٌّواعؼخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ رؾ١َٓ أكاء ػ١ٍّخ اٌزلل١ك فٟ ظً )  ًَىٝى١ ٜٓخّ، .55

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش ، (اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد كهاٍخ ؽبٌخ

. 2015 ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس،

كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚأصو٘ب ػٍٝ عٛكح ) ٓـي١ ٓلٔي ٓخ٢ٓ، .56

 ٓـِش ٤ًِش حُظـخٍس ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش، ،(اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّٖو٠خ

. 2009 ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، ،46ىخُٔـِي ٍهْ  ،02حُؼيى ٍهْ 

كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚأصو٘ب ػٍٝ عٛكح ) ٓـي١ ٓلٔي ٓخ٢ٓ، .57

ٓـِش ٤ًِش حُظـخٍس ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش ، (اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّٖو٠خ

 .2009 ،46حُٔـِي  ،02حُؼيى ٍهْ  ،ؿخٓؼش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش،

فٖبئٔ ٌغبْ اٌزلل١ك ٚأصو٘ب ػٍٝ فزوح إٕلاه )ٓلٔي أرٞ ح٤ُٜـخء ٝ أكٔي حُلخ٣ي، .58

، 20ى ٍهٍْحُٔؾ ٓـِش حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُِيٍحٓخص ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش، ،(رمو٠و اٌّللك

 . 2012 ح٧ٍىٕ، ،02حُؼيى 

حُٔـِش  ،(إٌّنعخ ثبٌّؼبكلاد اٌجٕبئ١خ ٚرطج١مبرٙب فٟ ثؾٛس اٌز٠َٛك) ٓلٔي ريح١ٝ، .59

. 2016ى٣ٔٔزَ  حُـِحثَ، ،05حُؼيى  حُـِحث٣َش ُِظ٤ٔش ح٩هظٜخى٣ش،

– رم١١ُ عٛكح أػّبي اٌّواعؼخ ٚاٌزلل١ك فٟ كٌٚخ لطو ) ٓلٔي ٓلٔي ٓظَٜ أكٔي، .60

 .20/12/2016:أ١ِغ ػ٤ِٚ رظخ٣ٍن www.alukah.net، 2010 ،(-ِمبهٔخكهاٍخ ٔظو٠خ 

أصو اٌٍّى١خ الإكاه٠خ وؤكاح ؽٛوّخ كاف١ٍخ ػٍٝ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ) ٓلٔٞى كٖٔ هخه٤ٖ، .61

ٓيحهِش رخُٔئػَٔ حُؼخُغ ُِؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ،ؿخٓؼش  ،(فٟ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ الأهك١ٔخ

. 2013أر٣ََ  ح٧ٍىٕ، ح٤َُٓٞى،

كٚه اٌزلل١ك الإعزّبػٟ فٟ إٛبه اٌؾٛوّخ اٌَّؤٌٚخ ) ،َٓحى ٌٓخى ٝكخٍّ ٛزخٕ .62

ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ٝ ح٩هظٜخى٣ش "كؼخ٤ُخص حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ  ،(إعزّبػ١ب فٟ ظً الإٔفزبػ اٌقبهعٟ

. 2009 أًظٞرَ 21 20ٝأ٣خّ "حُي٤ُٝش ٝحُلًٞٔش حُؼخ٤ُٔش 

، (ِفب١ُ٘ ِٖٚطٍؾبد: أٍب١ٍبد اٌؾٛوّخ ) ًَِٓ أرٞ ظز٢ ُِلٌٞٓش، .63

www.adccg.ae/Arabic  consulté le21/10/2015  

فؼب١ٌخ ٚأكاء اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ ظً ) ٓٔؼٞى ىٍح٢ٓٝ ٝ ٤ٟق الله ٓلٔي حُٜخى١، .64

حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ كٍٞ كًٞٔش  ،(ؽٛوّخ اٌْووبد وآ١ٌخ ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ 

 .2012 ٓخ١ ٢ٓٞ٣06/07  حُـِحثَ،– رٌَٔس ،حًَُ٘خص ،ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ

ؽٛوّخ اٌْووبد وآ١ٌخ ٌز١١ٚك فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ ) ٓويّ ػز٤َحص ٤ٍٗٝيس هخُي١، .65

آ٤ُخص كًٞٔش حُٔئٓٔخص :ِٓظو٠ ى٢ُٝ كٍٞ  ،(ِٕٙخ اٌّواعؼخ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌغيائو

  . 2013 ٗٞكٔزَ 26-25 حُـِحثَ، ٍٝهِش، ،(ٝٓظطِزخص طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

كٚه اٌؾٛوّخ فٟ رؾم١ك الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ فٟ ظً الأىِخ اٌّب١ٌخ )ٗخى٣ش ٓخ٢ٓ ه٠َ ، .66

 . 2008حُؼَحم، – حَُٔٞٛ  رلٞع ٓٔظوز٤ِش، ،(-كهاٍخ ٔظو٠خ – اٌؼب١ٌّخ 

http://www.adccg.ae/Arabic%20%20consult�%20le21/10/2015
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كٚه ِوالت اٌؾَبثبد فٟ رؼي٠ي الإفٖبػ ) ٗخظْ ٗؼ٬ٕ ؿزخٍ حُظ٢ٔ٤ٔ ٬ٛٝف ٗخًَ، .67

. 2009 ،حُؼَحم - رـيحى،ٓـِش ٤ًِش ح٩ىحٍس ،(ثبٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ ظً ؽٛوّخ اٌْووبد

أصو ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ عٛكح أكاء ِوالت اٌؾَبثبد ّٔٛمط ) ،حُ٘ٞحّ ػز٤ي ٍحكي .68

 .14/50/2008حُٔـِي   ح٧ٍىٕ،،ٓـِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش ،(ِمزوػ

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء – رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ عٛكح اٌزلل١ك ) ،ٗٞحٍ كَر٢ ٍح٢ٟ .69

. ريٕٝ ٓ٘ش ٓـِش ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٩هظٜخى ،حُؼَحم،،(-ػ١ٕخ ِٓ اٌّللم١ٓ فٟ عبِؼخ اٌمبك١ٍخ

 (-كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ– رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ عٛكح اٌزلل١ك )ٗٞحٍ كَر٢ ٍح٢ٟ،  .70

. 2010، حُؼَحم، 04، حُؼيى 12 حُٔـِي ،ٓـِش ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش،

  ،(ِلٜ اؽزواَ ِجبكا اٌؾٛوّخ فٟ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ اٌغيائو٠خ)،ٛٞحّ ؿٔؼش ٝآهَٕٝ .71

 http://rooad.net/print.php?id=597 2017/ 31/07: ح١ِغ ػ٤ِٚ 

ِغبلاد َِبّ٘خ اٌّواعغ اٌلافٍٟ ٚاٌّواعغ اٌقبهعٟ فٟ )٣ٞٓق ٓلٔٞى ؿَرٞع،  .72

رؾ١َٓ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ٌّغٌٍ الإكاهح ٚفمب ٌمٛاػل ؽٛوّخ اٌْووبد ٚاٌّؤٍَبد اٌؼبٍِخ 

 .2006 ،كِٔط٤ٖ - حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٫ش ك٢ ؿِس،(فٟ لطبع غيح
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 ُاٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌّوا١ٍ: 
 

، 1970ّ ٣ظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 31/12/1969 حُٔئٍم ك٢ 107-69ح٧َٓ ٍهْ   .1

. 1969 ،110 حُـِحث٣َش، حُؼيى ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـ٣َيس

 حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُٔلخٓذ ٝحُوز٤َ ،29/12/1971 حُٔئٍم ك٢ 82-71ح٧َٓ ٍهْ   .2

 .1971 ، ٓ٘ش07 حُـِحث٣َش، حُؼيى ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُٔلخٓذ، حُـ٣َيس

 حُٔظؼِن 11/06/2010 حُٔئٍم ك٢ 01-10ح١ِغ ػ٠ِ ٜٗٞٙ حُٔٞحى ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ   .3

حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش  رٜٖٔ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي،

 .2010ُٔ٘ش  ،42حُـِحث٣َش، حُؼيى ٍهْ 

 حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 28 حُٔ٘ش 20حُؼيى ٍهْ  حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش،  .4

:28/05/1991.  

 47حُٔ٘ش  ،42 حُ٘ؼز٤ش، حُؼيىحُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش   .5

 .2010، ُ٪ٛيحٍ

 حُٔظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع 29/06/2010 حُٔئٍم ك٢ 01-10حُوخٕٗٞ ٍهْ   .6

، ُٔ٘ش 42حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي ،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش ،حُؼيى ٍهْ 

2010 .

 رخُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٝحُٔخ٢ُ ، حُٔظؼِن26/07/2007 حُٔئٍم ك٢ 07-11حُوخٕٗٞ ٍهْ   .7

. 2007ّ ُٔ٘ش 74،حُؼيى  ٍهْ .حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُـي٣ي،

 حُٔلخٓذ ٝحُوز٤َ رظ٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش ّ حُٔظؼِن29/12/1971 حُٔئٍم ك٢ 82-71حُوخٕٗٞ ٍهْ   .8

 ٓ٘ش ،47 ٍهْ حُٔخىس ،47 حُؼيى ٍهْ حُـِحث٣َش، ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُٔلخٓذ، حُـ٣َيس

1971. 

 ٝحُٔظ٠ٖٔ حٗ٘خء ٓـِْ 01/03/1980 حُٔئٍم ك٢ 05-80حُوخٕٗٞ ٍهْ   .9

 .1980 ُٔ٘ش 10حُٔلخٓزش ّ،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش ،حُؼيى ٍهْ  
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 حُٔظؼِن رخُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِٔئٓٔخص 01/12/1988 حُٔئٍم ك٢ 01-88حُوخٕٗٞ ٍهْ  .10

. 1988 ُٔ٘ش 02حُؼيى ٍهْ   حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، ح٩هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش،

 حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ ٜٖٓ حُوز٤َ حُٔلخٓذ 27/04/1991 حُٔئٍم ك٢ 08-91حُوخٕٗٞ ٍهْ  .11

 ٍهْ حُـِحث٣َش، حُؼيى ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُٔؼظٔي، حُـ٣َيسٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ 

 .1991، ُٔ٘ش 20

 حُٔظؼِن رٜٔ٘ش حُوز٤َ حُٔلخٓذ ٝٓلخكع 27/04/1991 حُٔئٍم ك٢ 08-91حُوخٕٗٞ ٍهْ  .12

 ، ٓ٘ش20 ٍهْ حُـِحث٣َش، حُؼيى ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُٔؼظٔي، حُـ٣َيسحُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ 

1991 .

 حُلٔخرخص، حُـ٣َيس رِْٔ أطؼخد ٓلخكظ٢ ّ، حُٔظؼِن07/11/1994هَحٍ ٓئٍم ك٢  .13

. 1994 ُٔ٘ش 14 ٍهْ ، حُؼيى03 حُٔخىس ٍهْ حُـِحث٣َش،ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش 

 ، ٣وٚ ط٤ٌِ٘ش ٝط٘ظ٤ْ 27/01/2011 حُٔئٍم ك٢  24-11حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  .14

هٞحػي ٤َٓ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُؼيى ٍهْ 

 2011، ُٔ٘ش 02حُٔخىس ٍهْ  ،07

 حُٔظؼِن رٞحؿزخص ٜٝٓخّ ٓ٘يٝر٢ 16/11/1970 حُٔئٍم ك٢ 173-70حَُّٔٓٞ ٍهْ  .15

حُلٔخرخص رخُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُ٘زٚ ػ٤ٓٞٔش ،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش 

 .1970، 01 ،حُٔخىس 97حُـِحث٣َش ،حُؼيى ٍهْ 

هٞحثْ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ ؿيحٍٝ حُٜٔق ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝ حُٔـِْ  .16

 .2017ح٢٘١ُٞ ُٔلخكظ٢ حُلٔخرخص ٝحُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش ُِٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ رؼ٘ٞحٕ ٗ٘خ١ 
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Ministère de l’Enseignement Supérieure et de la Recherche Scientifique 

Université Djilali Liabes - Sidi Belabbes 

Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion 

  

Questionnaire 

   

Madame / Monsieur ;  

Dans le cadre de la préparation de son doctorat en Sciences Economiques, spécialité 

« Management », dont l’intitulé est la qualité de l’audit externe dans le cadre de la gouvernance 

des entreprises – cas  pratique - le chercheur met à votre disposition ce questionnaire qui vise à 

recueillir des informations dans le but de : 

1. Connaître le degré de la concrétisation des mécanismes internes de la gouvernance 

d’entreprise au sein des entreprises économiques . 

2. Connaître le degré d'influence des mécanismes de gouvernance d’entreprises sur la qualité 

de l’audit externe. 

A cet effet nous demandons à votre haute bienveillance de nous honorer par vos réponses aux 

questions ci-jointes. Notez que vos réponses seront traitées de manière confidentielle, et ne seront 

utilisées que pour les fins de la recherche scientifique. 

Veuillez accepter Madame/Monsieur mes salutations les plus distinguées 

 

 

 

Questions: 

Section I: À propos de répondeur. 

       Veuillez répondre aux questions suivantes : cochez la case appropriée, ou remplir les blancs : 

1- Titre du poste : 

                     A- auditeur principale                                                   B- auditeur adjoint   

2- Grade Professionnel : 

                     A- commissaire au compte                                          B- expert-comptable  

                     C-  Autres (à préciser) ........................ 

3- Qualification : 

                  A- licence                                            B – Magister    

                  C- Doctorat                                         D – Autres        (à 

préciser)…………………………….. 



 

  

4- Nombre d'années d'expérience : 

                       A- de 05 à 10 ans                                           B - de 10 à 15 ans  

                       C-plus de 15 ans     

5- Nombre total d'employés :( À propos de bureau d’audit    )    

  A- Moins de 5                              B  - De 5 à 10             C - De 10 à 15                                       

D - Plus de 15       

Section II: Veuillez Monsieur répondre à ces phrases selon le degré d'approbation ou de refus 
d'interrogation (x) dans la case appropriée. 
6- avez-vous lu  la loi de la Charte de Gouvernance d'entreprise  pour les Pme, publiée en 2009. 
Oui (   )  Non (  ) 
 

Axe (01) : les actionnaires 

N Paragraphes 
 

Estimations 

Tout à fait 
d'accord 

D'accord neutre Pas 
d'accord 

Pas du tout 
d'accord 

1 Il y a un contrôle efficace et continu par les 

actionnaires au sein des entreprises 

     

2 les actionnaires  sont désireux d'assister à l'Assemblée 

générale 

     

3 Les actionnaires minoritaires et petits ont tous leurs 

droits par la participation active et le vote  aux 

Réunions 

     

4 les actionnaires examinent les procédures  de 

nomination des membres du Conseil d'administration 

     

5 les actionnaires surveillent l'indemnisation reçue par 

les membres du Conseil d'administration 

     

6 les actionnaires contrôlent l'efficacité des résultats 

obtenus par le Conseil d'administration 

     

7 les actionnaires renforcent la multiplicité des outils de 

contrôle afin  d’évaluer la performance de l'entreprise 

     

8 les actionnaires exigent au Conseil d'administration de 

leur fournir des informations qui facilitent leur 

processus décisionnel  à l'Assemblée générale 

     

9 les actionnaires discutent les thèmes proposés aux 

réunions de l'Assemblée générale 

     



 

  

Axe ( 02) : le conseil d’administration. 

N Paragraphes 
 

Estimations 

Tout à fait 
d'accord 

D'accor
d 

neutre Pas 
d'accord 

Pas du tout 
d'accord 

14 -Il existe des procédures claires pour sélectionner les 

membres du Conseil d'administration afin de désigner les 

meilleurs candidats 

     

15 les devoirs et responsabilités du Conseil d'administration 

sont strictement définis pour assurer une protection 

effective des droits des actionnaires 

     

16 le Conseil d'administration s'appuie sur certains membres 

externes (indépendance totale) 

     

17 les fonctions du Président du Conseil et du directeur 

général de l’entreprise sont séparées, ce qui rend le rôle 

du conseil d’administration plus efficace 

     

18 le Conseil d'administration prend des décisions qui 

servent équitablement les différentes catégories 

d'actionnaires et d'autres parties prenantes 

     

19 le Conseil d'administration s'est engagé à divulguer les 

informations essentielles et équitables aux différentes 

catégories des actionnaires 

     

10 les Actionnaires exigent au Conseil d’administration 

d’assurer l’indépendance et le soutien pour l'auditeur 

externe 

     

11 L’augmentation du niveau de contrôle imposé par les 

actionnaires exige une meilleure qualité d’information 

financière fournie par l’entreprise 

     

 Tout à fait 
d'accord 

D'accord neutre Pas 
d'accord 

Pas du tout 
d'accord 

12 les actionnaires s’appuient sur le rapport d'auditeur 

externe afin de déterminer les régimes pécuniaires (les 

émoluments) des membres du Conseil 

d'Administration 

     

13 les actionnaires suivent les travaux de la direction 

générale d'une période à l'autre 

     



 

  

20 le Conseil d'administration adopte des procédures  

spécifiques pour traiter les affaires  des parties prenantes 

en  vue de protéger leurs droits 

     

21 Le conseil d’administration suit l’efficacité du système de 

contrôle interne   

     

22 Le Conseil d’administration de l’entreprise suit  l’étendu 

des principes et des règles de la  gouvernance 

d’entreprise 

     

 Tout à fait 
d'accord 

D'accor
d 

neutre Pas 
d'accord 

Pas du tout 
d'accord 

23 les membres du Conseil d'administration disposent des 

informations nécessaires et en temps opportun a fin 

d’aider les actionnaires à prendre leur décisions 

     

24 le Conseil d'administration supervise les cadres 

supérieurs (Direction Générale) de l'entreprise et 

détermine leur rémunération par niveau de performance 

     

25 le Conseil d'administration suit l'évaluation de la 

performance de l'entreprise et vérifie dans quelle mesure 

les objectifs stratégiques sont satisfaits 

     

26 le Conseil d'administration suit la transparence et 

l'intégrité des États financiers et leurs méthodes de 

préparation 

     

27 le Conseil d'administration suit et évalue la gestion des 

risques 

     

28 le Conseil d'administration assure l'indépendance totale 

de l’auditeur interne et externe 

     

29 le Conseil d'administration surveille la mesure dans 

laquelle les recommandations de l’auditeur interne et 

externe sont mises en œuvre par la direction générale. 

     

30 le Conseil  d'administration propose de nommer 

l’auditeur externe sur une base objective 

     

31 le Conseil d'administration suit la performance de 

l’auditeur externe et évalue ses honoraires en fonction de 

leur effort et le protège contre toute menace ou pression 

     



 

  

32 le Conseil d'administration coordonne le travail entre 

l’auditeur interne et externe afin d’éviter le conflit des 

taches 

     

Axe (03) : L’audit interne 

N 
Paragraphes 

 

Estimations 
Tout à fait 
d'accord 

D'accor
d 

neutre Pas 
d'accord 

Pas du 
tout 
d'accord 

33 l'auditeur interne évalue l’objectivité des systèmes de 

contrôle de l’entreprise 

     

34 l'auditeur interne suit un programme clair pour évaluer les 

fonctions de l’entreprise 

     

  Tout à fait 
d'accord 

D'accor
d 

neutre Pas 
d'accord 

Pas du 
tout 
d'accord 

35 L’auditeur interne accroît la confiance des systèmes 

d'information comptable 

     

36 l'auditeur interne évalue l'étendue du respect des politiques 

et réglementations internes de l'entreprise 

     

37 l’auditeur interne évalue les procédures de protection des 

actifs dans l'entreprise 

     

38 l'auditeur interne  détecte les erreurs critiques et les 

irrégularités au sein des entreprises 

     

39 l'auditeur interne évalue la gestion des risques dans 

l’entreprise 

     

40 l'auditeur interne consulte le Conseil d'administration et la 

direction générale de l'entreprise. 

     

41 l'auditeur interne évalue et améliore l'efficacité des processus 

de gouvernance 

     

42 L’auditeur interne exerce ses fonctions indépendamment et 

objectivement, ce qui augmente votre confiance dans ses 

rapports 

     

43 L'auditeur interne facilite la mission d’audit externe Grâce à 

leur connaissances aux pois fore et faiblesses de l’entreprises   

     

 

 



 

  

Axe ( 04) :système de contrôle interne   

N Paragraphes 
 

Estimations 
Tout à 
fait 
d'accord 

D'accord neutre Pas 
d'accor
d 

Pas du tout 
d'accord 

44 Il y a une structure organisationnelle efficace dans 
l’entreprise (pour Identifier les fonctions et l'autorité et la 
responsabilité précisément) 

    
 

45 Le système comptable est caractérisé par la flexibilité et 
l’efficacité  

    
 

46 L’entreprise 'appuie sur le développement des 
compétences humaines, par la formation continue. 

    
 

47 Il existe des procédures et des lois strictes pour protéger 
les actifs de l’entreprise 

    
 

48 Le contrôle interne se caractérise par la flexibilité, la 

précision, l'objectivité et l'intégration du système 

    
 

 Tout à 
fait 
d'accord 

D'accord neutre Pas 
d'accor
d 

Pas du tout 
d'accord 

49 Le système de contrôle interne garantit que les risques 

sont maîtrisés, augmentant ainsi la confiance d’auditeur 

externe dans ses extrants. 

     

50 L'efficacité du système de contrôle interne facilite la 
détermination de la taille des tests (échantillon d’audit) et 
la qualité des procédures  pris par l’auditeur externe 

     

51 L’entreprise  s'appuie sur le maintien des dossiers et des 
documents pour la réglementation de  ses fonctions 

 

     

52 L’entreprise utilise les instruments  électroniques 
modernes pour une meilleure gestion de ses fonctions  

     

 

 

 

Axe ( 05) :qualité de l’audit externe  

 

N Paragraphes 
 

Estimations 
Tout à fait 
d'accord 

D'accord neutre Pas d'accord Pas du 
tout 
d'accord 

53 L'auditeur et l'équipe du travail ont la 
qualification scientifique et l'expérience pratique 
pour effectuer les tâches d'audit 

     



 

  

54 l'auditeur et l'équipe se conforment aux normes 
nationales d'audit et de confidentialité stricte et 
respectent l'éthique professionnelle 

     

55 L’auditeur et l'équipe sont totalement 
indépendants et ne font face à aucune pression 
dans l'Organisation 

     

56 L’auditeur et le groupe de travail doivent suivre 
une formation continue en plus d'assister à des 
conférences scientifiques 

     

57 L’auditeur et le groupe de travail sont désireux 
de se tenir au courant des publications des 
organisations professionnelles locales et 
internationales. 

     

58 L’auditeur et l'équipe sont intéressés à acquérir 
une bonne réputation et à développer 
constamment le volume de l'activité de bureau. 

     

59 L’auditeur et l'équipe  s'appuient sur des moyens 
technologiques modernes pour effectuer les 
missions d'audit 

     

60 Le Bureau n'avait pas de poursuites judiciaires 
par les institutions concernées d’audit. 

     

61 Le rapport de l'auditeur externe sert 
équitablement tous les utilisateurs des États 
financiers et ne discrimine pas une partie aux 
dépens d'une autre. 

     

62 Désigne l’auditeur externe dans son rapport sur 
la capacité de l'établissement concerné d’audit  
de la continuité 

     

63 Le Rapport de l'auditeur détecte toutes les 
erreurs et irrégularités intrinsèques 
(fondamentales) de l'entreprise concerné d’audit 

     

64 L'auditeur externe est responsable de l'évaluation 
du rôle de l’entreprise vers l'environnement et la 
société. 

     
 
 

MERCI INFINIMENT 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 عبِؼخ اٌغ١لاٌٟ ا١ٌبثٌ ١ٍلٞ ثٍؼجبً

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو

 اٍـزج١ــبْ

 

اٌَلاَ ػ١ٍىُ ٚهؽّخ الله رؼبٌٝ ٚثووبرٗ  

: (ح)اٌىو٠ُ  (ح)١ٍلٞ 

حٓظـخرش ُٔظطِزخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣َ٘ك٘خ حٕ ٠ٗغ ر٤ٖ ح٣ي٣ٌْ ٌٛٙ ح٫ٓظزخٗش ُيٍحٓش آٍحثٌْ كٍٞ 

 ُٔؼَكش" .عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ إٛبه رجٕٟ ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد "ٟٓٞٞع حُيًظٍٞحٙ رؼ٘ٞحٕ

الأصو ث١ٓ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ١ٌ٢بد ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 ،ُيٟ ٣ٔؼيٗخ حهظ٤خًٍْ ٟٖٔ ػ٤٘ش حُزلغ ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ٓوظِق ح٧ٓجِش اٌّللم١ٓ اٌقبهع١١ٓ ثبٌغيائو

حُٔطَٝكش رظٔؼٖ ٜٝٓيحه٤ش ٟٝٓٞٞػ٤ش ػِٔخ إٔ حؿخرظٌْ طٔظويّ ُـَٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ كو٢ ٫ؿ٤َ 

 .ٝٗؼٌِْٔ أٗ٘خ ِِٕٓٓٞ رخُللخظ ػ٠ِ ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص 

 .ّىوا عي٠لا ػٍٝ ووَ رؼبٚٔىُ ٚؽَٓ إغبئىُ

 

 ِٓ ٠ّلأ الاٍزج١بْ ِؼٍِٛبد رقٔ(1

       ( )ٓيهن ٓٔخػي                 (  )        ٓيهن ٍث٢ٔ٤ اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ -

  ).........  ( أًًَٙآهَ  (  )ٓلخكع كٔخرخص   (  )    هز٤َ ٓلخٓز٢ اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ -

  :ػٍّٟاٌَّزٜٛ اي -

   (  )ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ (  )ٜٗخىس ح٤ُِٔخْٗ 

    (...................... )             آهَ أًًَٙ (  ):    ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ

 :   ٍٕٛاد اٌقجوح -

  )  ( 10 ٓ٘ٞحص ا٠ُ 05ٖٓ 

 (  ) ٓ٘ش كٔخ كٞم     15 )  ( 15 ٓ٘ٞحص ا٠ُ 10ٖٓ 

 

 



 

  

 

 ( ؽغُ ِىزت أٚ ّووخ اٌزلل١ك)اعّبٌٟ ػلك اٌّٛظف١ٓ  -
                                            )  (       05ا٠ُ  01ٖٓ  

           )  (     10ح05٠ُ ٖٓ 
                                )  (  15ح٠ُ  10ٖٓ  

           )  (15 حًؼَ ٖٓ      

 ِؼٍِٛبد رقٔ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد (2

 ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُٜخىٍ ٓ٘ش (كًٞٔش حُٔئٓٔخص) ػ٠ِ ى٤َُ ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحٗي(١)ح١ِؼض َٛ 

 )  (٫)  (              ٗؼْ . 2009ّ

فٟ اٌقبٔخ  (x) ثٛٙغ ػلاِخ  ثبلإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼجبهاد ؽَت كهعخ اٌّٛافمخ أٚ اٌوف٘(ح) ١ٍلٞ رفًٚ

 .إٌّبٍجخ

 ا٠ُ طلي٣ي ٓيٟ ططز٤ن آ٤ُخص حُلًٞٔش حُيحه٤ِش  ك٢ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش 1ٝ2ٝ3ٝ4ٜٗيف ٖٓ ه٬ٍ حُٔلٍٞ  ) 

 (حُـِحث٣َش  حُظ٢ ٓزن ٝإٔ ٓخٍٓض ٜٓخّ حُظيه٤ن رٜخ رٜلش ػخٓش

 

 هلبثخاٌَّب١ّ٘ٓ: (01)اٌّؾٛه

 اٌفمواد هلُ
ِٛافك 

 ثْلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و ِٛافك 

 رّبِب

01 
٣ٞؿي ٍهخرش كؼخُش ٝٓٔظَٔس ٖٓ ١َف حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُٔئٓٔش 

 .ٓلَ حُظيه٤ن

     

02 
٣لَٙ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ ك٠ٍٞ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝحُظ٣ٜٞض 

 .ٝحٗظوخد أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس

     

03 
٣ظخف  ٧ه٤ِش ٝٛـخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًخكش كوٞهْٜ ٖٓ ه٬ٍ 

 حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ٝحُظ٣ٜٞض ك٢ ح٫ؿظٔخػخص

     

04 
٣َحؿغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٩ؿَحءحص حُٔؼظٔيس ُظؼ٤٤ٖ أػ٠خء ٓـِْ 

 ح٩ىحٍس

     

05 
٣َحهذ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُظؼ٠٣ٞخص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ أػ٠خء ٓـِْ 

 ح٩ىحٍس

     

      ٣َحهذ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓيٟ كؼخ٤ُش أىحء ٓـِْ ح٩ىحٍس 06

07 
٣لَٙ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ طؼيى حُـٜخص حَُهخر٤ش حُظ٢ طَ٘ف ػ٠ِ 

 طو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔش

     

     ٣ِِّ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓـِْ ح٩ىحٍس رظ٣ِٝيْٛ رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طَٜٔ  08



 

  

 ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص ك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش

09 
٣٘خهٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُٟٔٞٞػخص حُٔيٍؿش ك٢ ؿيٍٝ حػٔخُْٜ ٓغ 

 حُظل٤٠َ حُٔٔزن ٬ُؿظٔخػخص

     

10 
  ح٫ٓظو٤ُ٬ش٣ِِّ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓـِْ ح٩ىحٍس ر٠ٍَٝس طٞك٤َ 

  ٝحُيحه٢ِٝحُيػْ  ُِٔيهن حُوخٍؿ٢

     

11 
ًِٔخ حٍطلغ ٓٔظٟٞ حَُهخرش حُٔلَٝٝ ٖٓ ١َف حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

 ط٣ِي ٓطخُزظْٜ رـٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

     

12 
ُظلي٣ي ٝ حُيحه٢ِ ٣ؼظٔي حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ طو٣ََ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ 

 ٌٓخكآص أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس

     

      ٣طِغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ أىحء حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٖٓ كظَس ٧هَٟ 13

 

 .ِغٌٍ الاكاهح: (02)اٌّؾٛه هلُ 

 اٌفمواد هلُ
ِٛافك 

 ثْلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و ِٛافك 

 رّبِب

٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حؿَحءحص ٝحٟلش  ُظؼ٤٤ٖ أػ٠خء ٓـِْ  14

 ح٩ىحٍس ٫هظ٤خٍ أك٠َ حُٔظَٗل٤ٖ 

     

طليى ٝحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ريهش ٠ُٔخٕ حُلٔخ٣ش  15

 حُلؼخُش ُلوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ

     

ٓ٘ي١ٝ )٣ؼظٔي ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ رؼٞ ح٧ػ٠خء حُوخٍؿ٤٤ٖ  16

 (ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُظخٓش

     

حُلَٜ ر٤ٖ ٜٓخّ ٍث٤ْ حُٔـِْ  ٝٓي٣َ ػخّ حًَُ٘ش ٣ِ٣ي ٖٓ  17

 كؼخ٤ُش ٌٛح حُـٜخُ حَُهخر٢

     

٣ظوٌ ٓـِْ ح٩ىحٍس حُوَحٍحص حُظ٢ طويّ رؼيحُش ٓوظِق كجخص  18

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝرخه٢ أٛلخد حُٜٔخُق

     

٣ِظِّ ٓـِْ ح٩ىحٍس رخ٩كٜخف ػٖ  حُٔؼِٞٓخص حُـ٣َٛٞش رؤٓخٗش  19

 ٝػيحُش  ُٔوظِق كجخص حُٔٔخ٤ٖٔٛ

     

٣ؼظٔي ٓـِْ ح٩ىحٍس حؿَحءحص ٓليىس ُِظؼخَٓ ٓغ ح١٧َحف ى١ٝ  20

 حُٜٔخُق رٜيف كٔخ٣ش كوٞهْٜ

     

     ٣َٜٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن ػ٠ِ طلؼ٤َ ٗظخّ  21



 

  

حَُهخرش حُيحه٤ِش 

      رٔزخىة ٝهٞحػي حُلًٞٔش ح٫ُظِح٣ّظخرغ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٓيٟ  22

٣ظْ ط٣ِٝي أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس رخُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٝ ك٢  23

 حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ُٔٔخػيطْٜ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص

     

ك٢ حُٔئٓٔش    (DG)٣َ٘ف ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ًزخٍ حُٔيٍحء 24

 ٣ٝليى أؿٍْٞٛ كٔذ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝ ٣و٠ؼْٜ ُِٔٔخءُش

     

٣َ٘ف ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ طو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔش ٝطلون ٖٓ ٓيٟ  25

 رِٞؽ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 

     

26 

 

٣ظخرغ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٗلخك٤ش ِٝٗحٛش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝ طزخع ١َم 

 حػيحىٛخ

     

٣ؼَٔ  ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ  ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ اىحٍس حُٔوخ١َ  27

 رخُٔئٓٔش

     

      ٣ٞكَ ٓـِْ ح٩ىحٍس ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُظخٓش ُِٔيهن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ 28

٣َٜٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٓظخرؼش ٓيٟ ط٘ل٤ٌ  ط٤ٛٞخص حُٔيهن  29

 حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٖٓ ١َف حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش

     

٣وظَف ٓـِْ ح٩ىحٍس طؼ٤٤ٖ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ػ٠ِ  30

 أٓخّ ٟٓٞٞػ٢

     

٣ظخرغ ٓـِْ ح٩ىحٍس أىحء حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٣ٝويٍ أطؼخرٚ كٔذ  31

 حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٣ٝل٤ٔٚ ٖٓ ح١ طٜي٣يحص حٝ ٟـ١ٞخص

     

٣٘ٔن ٓـِْ ح٩ىحٍس حُؼَٔ ر٤ٖ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ُظلخى١  32

 طؼخٍٝ حُٜٔخّ

     

 

 .اٌزلل١ك اٌلافٍٟ: (03)اٌّؾٛههلُ 

 اٌفمواد هلُ
ِٛافك 

 ثْلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و ِٛافك 

 رّبِب

      ٣ويّ حُٔيهن حُيحه٢ِ طو٤٤ْ ٟٓٞٞػ٢ كٍٞ أٗظٔش حَُهخرش رخُٔئٓٔش 33

٣ظزغ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن رَٗخٓؾ ٝحٟق  34

 ٓٔخ ٣لٖٔ ٖٓ أىحثٜخ رخٓظَٔحٍحُٔئٓٔش، ُظو٤٤ْ ٝظخثق 

     



 

  

٣ؼَٔ حُٔيهن حُيحه٢ِ ػ٠ِ ٣ُخىس حُؼوش رخُٔؼِٞٓخص ٝح٧ٗظٔش  35

 حُٔلخٓز٤ش

     

٣و٤ْ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٓيٟ ح٫ُظِحّ رخ٤ُٔخٓخص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُيحه٤ِش  36

 ك٢ حُٔئٓٔش 

     

      ٣و٤ْ حُٔيهن حؿَحءحص كٔخ٣ش ح٧ٍٛٞ ك٢ حُٔئٓٔش 37

٣ٌ٘ق حُٔيهن حُيحه٢ِ ح٫هطخء ٝ حُٔوخُلخص حُـ٣َٛٞش ك٢  38

 حُٔئٓٔش 

     

٣ويّ حُٔيهن حُيحه٢ِ طو٤٤ْ ٟٓٞٞػ٢ كٍٞ حىحٍس حُٔوخ١َ  39

 رخُٔئٓٔش

     

40 

 

٣ويّ حُٔيهن  حُيحه٢ِ ح٫ٓظ٘خٍس ُٔـِْ ح٫ىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش 

 رخُٔئٓٔش

     

      ٣ؼَٔ حُٔيهن حُيحه٢ِ  ػ٠ِ طو٤٤ْ ٝطل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔخص حُلًٞٔش 41

٣ئى١ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٜٓخٓٚ رٌَ حٓظو٤ُ٬ش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٓٔخ ٣ِ٣ي  42

  ك٢ طوخ٣ٍَٙسػنحٍ

     

٣ويّ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن حُيػْ ٝحُظ٬٤ٜٔص  43

 رلٌْ ٓؼَكظٚ أًؼَ ر٘وخ١ ٟؼق ٝهٞس ُِٔيهن حُوخٍؿ٢ ح٬ُُٓش 

حُٔئٓٔش 

     

 

 ٔظبِبٌولبثخاٌلاف١ٍخ: (04)اٌّؾٛه هلُ 

 اٌفمواد هلُ
ِٛافك 

 ثْلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و ِٛافك 

 رّبِب

٣ليى ) ٣ٞؿي ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ًقء ك٢ حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن  44

 (حُٞظخثق ٝ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ريهش

     

 ٣ظٜق حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ك٢ حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن رخَُٔٝٗش  45

 ٝحٌُلخءس 

     

 طؼظٔي حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش، ٖٓ  46

 ه٬ٍ حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ

     



 

  

 ٣ٞؿي حؿَحءحص ٝهٞح٤ٖٗ ٛخٍٓش ُلٔخ٣ش أٍٛٞ حُٔئٓٔش ٓلَ  47

 حُظيه٤ن

     

 ٣ظٜق ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخَُٔٝٗش ٝحُيهش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش  48

 .ٝحُظٌخَٓ 

     

 ٠٣ٖٔ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظلٌْ ك٢ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى ٗ٘خ١  49

 ػوش ك٢ ٓوَؿخطٚحٍحُٔئٓٔش ،ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ 

     

 ًلخءسٗظخٓخَُهخرشحُيحه٤ِشك٤خُٔئٓٔش٣ِٜٔٔ٘ظلي٣يكـٔخ٫هظزخٍحص 50

 .( ػ٤٘شحُظيه٤ن)

     

      طؼظٔي حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔـ٬ص ٝ حُٔٔظ٘يحص ُظ٘ظ٤ْ ٝظخثلٜخ 51

      طؼظٔي حُٔئٓٔش ك٢ ط٤٤َٔٛخ ػ٠ِ حُٞٓخثَ ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُلي٣ؼش 52

 

 عٛكح اٌزلل١ك اٌقبهعٟ فٟ ِىزت أٚ ّووخ اٌزلل١ك (:05)اٌّؾٛه هلُ 

 ( رؼٞ حُٔئَٗحص حُظ٢ طٔٔق رو٤خّ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ك٢ ٌٓخطذ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٣05وٚ حُٔلٍٞ ٍهْ )

 اٌفمواد هلُ
ِٛافك 

 ثْلح
 ِؾب٠ل ِٛافك

غ١و 

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 رّبِب

      ٣ظٔظغ حُٔيهن ٝك٣َن حُؼَٔ رخُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش ُظؤى٣ش ٜٓخّ حُظيه٤ن 53

٣ظو٤ي حُٔيهن ٝك٣َن حُؼَٔ رٔؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ح٤٘١ُٞش ٝح٣َُٔش حُظخٓش ٣ِٝظِٕٓٞ  54

 رؤه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش

     

      ٣ظٔظؼخُٔيهوٞك٣َوخُؼِٔزخ٫ٓظو٤ُ٬شحُظخٓش٣٫ٝٞحؿٜٞٗؤ٠٣ـ١ٞخطٔ٘خُٔئٓٔشٓل٬ُظيه٤ن 55

 ٣و٠غ حُٔيهن ٝك٣َن حُؼَٔ ُِظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ اٟخكش ا٠ُ ك٠ٍٞ حُٔئطَٔحص  56

 حُؼ٤ِٔش

     

٣لَٙ حُٔيهن ٝك٣َن حُؼَٔ ػ٠ِ ح٬١٫ع حُٔٔظَٔ ػ٠ِ  حٛيحٍحص حُٔ٘ظٔخص  57

 ح٤ُٜ٘ٔش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش

     

٣ٜظْ حُٔيهن ٝك٣َن حُؼَٔ رٌٔذ حُٔٔؼش حُط٤زش ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ كـْ ٗ٘خ١  58

 حٌُٔظذ رخٓظَٔحٍ

     

      ٣ؼظٔي حُٔيهن ٝك٣َن حُؼَٔ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ٩ٗـخُ ٜٓخّ حُظيه٤ن 59

      ُْ ٣ظِو٠ حٌُٔظذ ح١ ىػخٟٝ ه٠خث٤ش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص ٓلَ حُظيه٤ن 60



 

  

طو٣ََ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٣ويّ ؿ٤ٔغ ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رٌَ٘ ػخىٍ ٫ٝ  61

 ٣ظل٤ِ ُطَف ػ٠ِ كٔخد ١َف آهَ

     

٤٘٣َ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٢ طو٣ََٙ ػ٠ِ هيٍس حُٔئٓٔش ٓلَ حُظيه٤ن ػ٠ِ  62

 ح٫ٓظَٔح٣ٍش

     

طو٣ََ حُٔيهن ٣ٌ٘ق ًَ ح٧هطخء ٝحُٔوخُلخص حُـ٣َٛٞش ك٢ حُٔئٓٔش ٓلَ  63

 حُظيه٤ن

     

      .حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٓٔئٍٝ ػٖ طو٤٤ْ ىٍٝ حُٔئٓٔش حطـخٙ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ 64

 

 ّىوا عي٠لا

 

 


