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Résumé :

Le monde connait, aujourd’hui, une immense richesse de connaissances qui a permis aux pays
développés de transformer seséconomies a cequ’onappelle « L’Economie des Connaissances ». La
notion de [’économie des connaissancessignifie, dans son ensemble, la production, la diffusion et
[utilisation des connaissances au sein de sessecteurs en investissantdanssesconstituantsfondamentaux
qui se manifestentdansl’éducation, la rechercheet le développement.

A travers cetterecherche, nous visons a citer les concepts relatifs a |’économie des connaissances et
a  diagnostiquerégalement son  fait pratigue en  Algérie en présentant les
principauxdéfisqu envisagentce nouveau genre d’économie et en cherchantégalement les mécanismes
qui doiventétreadoptésparl’étatafin de pouvoirsurmonterces obstacles.

Mots clés :

Les  donnés, les  informations, la  connaissance, [’économie  des  connaissances,
technologied’informationet de communication.

Abstract :

Nowadays, the world witnesses a great knowledge wealththat has allowed the developed countries to
transform their economies into what is called « Knowledge Economy ». This term, entirely, means
producing, spreading and using knowledge in between its sectors by investing in its fundamental
constituents that are manifested in education, research and development.

Through this research, we aim at showing the notions related to the knowledge economy and at the
diagnosis of its practical fact in Algeria by presenting the principal challenges that faced this new type
of economy and by looking for the mechanisms which must be adopted by the state in order to
overcome these obstacles.

Key words:

Data, information, knowledge, knowledge economy, information and communication technology.



t) Janll 138 (5l

—

&) 4 ) LEJM) @D,
lia b lise J cwlS iy ) Ledada e SO 3l
Slsaly 5

a3l ¢ lBaayl <



el 38 5lad) e Wasds e A KAl aeall

S sSall ALY Capdadl SESl Kal Jijas sl LS
Glgas Sleg Jaall 138 e Cahay) alsd e sdladl S

LAl 44l



Jg‘.\qd‘ MG

dadal) doadl Qlsis Al
30 1998-1994 ¢y Lo Jsall (e aaal glailly Gandl g Unil dumiadall Ll gllsadl | 01 -1
32 Dashilly Sl Jlae B Bl dps 02 -1
33 .2004-1995 (e gAY Gilely 2xe 03 -1
50 sl ALaBY L Adlaiall lilany) an 01 -2
51 el g lly ) b A el slsil i 02 -2
54 el TIC & L) Jlaes dalaiall cililas) (any 03 -2
57 2014 —1996 5 5ll galidl) ALa8Y L Ailaial) lilasy) (an 04 -2
59 el il lailia 8 48 el SlLal i 05 -2
62 2014 1996 558l S lailall sLaBY L dalaiall Cililany) (any 06 -2
64 bl Caglly Shlailall 8 Ayl L) i ydie 07 -2
67 2014 —1996 55l . ey sasiall Yol alaidly dalaial) cilibiany) (oan 08 -2
70 alallsTIC (8 sl Jlaey Adlatiall Slibanl) sy 09 -2
71 el G lly 456y Baatiall NSl A Ayl Sla) il i 10 -2
74 2014 ~1996 55l 3hley) sla@Vy dalaiall ililany) (e 11-2
77 el i illg Lanpall ey 8 i jaall Ll il 12-2
79 2014 —1996 35l A G gand) A gy Aalaiall duabaiBY) QY1 ians 13-2
81 ) iy ngad) 8 Adymall Slail] <l pi5a 14 -2
83 2014 1996 558l 5 gilxins shaidly Ailaial) lilanyl sy 15 -2
85 bl Cagilly 5y gilai b Adymall L) e 16 -2
91 2012 —1995 sl JNA ddjpeall sl Clpiise A jihall (i sl 01-3
92 2012 -2000 —1995 35all 48 yaall slaid) & Lalle yihall usigs 02-3
101 Lw 24 - 15 S0 byl 4 ) Jans 03-3
103 1w 15 = 06 oyl Jaee 04-3
105 2010 i ) 1994 4o e Ay Jihal) 8 3l sxe ks 05-3




106 2010 ~1994 le dysll g Ui & Gpalealls 30Y) 220 06-3
108 2010-1994 ¢yle el g Usi b Al Gl ks 07-3
1 5yl Alispe J8 (e Ansiaall Clalglly all aleil) g U 8 Galaisall 2dlal) 2ac 083
2010-1994
113 2010-1994 5580 ‘pumalall 33LYT 22 09 -3
114 2010-1994 55l Jal) aderl) g Uil dsial) s 10-3
118 2010-1990 s5dll gl (35Sl 3 cppemsiall sk 11-3
119 2009-1997 556l gall (€l Jlae A bl clplSa) sk 12-3
122 2004-1997 55l igall (35Sl g Uab 8 Gsiail) Al )l peaiasy 13-3
126 2010-2002 5580 yihall 4 culilly Jal) caled) 43 A S fdall el 14-3
134 2011 -2008 358l il djala s b sl ks 15-3
140 Dbl b Sy ahia¥) GeTIC alyind zacasy 01-4
142 Jsall Gmnsy el ually Lobai®y) ALl dujles Alsgn e s 024
2014 52013 5
145 2014-2005 5580 PIB (3 Jilall chlaadlly aludl e 35lail) e JS 4o priasy 03-4
146 2014 2005 358l Jeall eandPIB (e Sleadd) 3)la% Ao meaasy 04-4
150 Dbl b aSall 4 sall el maasy 05-4
152 (2011-2009 )auad) Jsall (and (g)laill B85y hpaliall 55 5854 06-4
154 2009 4yl Jsall anys yilall Lulull il jalall 4udlil alad) 854l 07-4
156 hadly (sl el Glhalialls Capall yrw )y sha 08-4
158 2012 —2011 Zabd) cilaiiall e game e Lyiliall Clalgll ok 09-4
160 2014 -2005 558l Al andesl) dlaa ) gha 10-4
164 2015 -2000 3580 il & S el sk 11-4
166 2013 -2000 358l saall Jlaall A Glasy) 12-4
168 2009-2005-2001 s5ll 5l b i) lginn ok 13-4
171 Silall 2l 2013 1996 55l A s siaal) eyl 14-4
171 Sl 2y 2013 ~1996 353l 1Ay el Gtk s 15-4




JLS Y 2ol

dadal) Jsal) glgie Al
07 4 prall — il sleall —cblall (o A8 01-1
08 4 ynally lasbeal) UL (s ADally djeal) ol 02 -1
08 4 prall — il sleall —culilud) oy AR 03 -1
14 4yl gl 04 -1
17 ajpnall b sjisal) Jalsall 05 -1
21 4 pral) LuiS) 3590 06 -1
25 4 pral) alaidY 48]l Clallaadll 07 -1
29 sV g aalel) (y A8a)) 08 -1
41 35 SN (3 suil] 43805l ilallasadl 09 -1
44 Ag SN AeSall (gina 10-1
45 4 AN dagSall dalye 11 -1
53 ) il il (8 Adpaal) oLl Clyine sk 01-2
55 2014 1996 558l PA ygudl b daall o Gl s gl 02 -2
58 2014 —1996 55l DA Ixilis b 2l CaPIB sk 03 -2
60 lailid 8 48 ymall slail) il piga sk 04 -2
65 Slailal) 8 4 jaall sl Cilyine skt 05-2
- ~1995 58l _alladl i ills 48 56Y) saaall LYl 3 4 el Sla) il 06 2
2012 -2000
75 2014 —1996 35l DIa Lpjal) hley) dlsy 8 3l Jas ki 07 -2
78 | 2012 2000 -1995 5l DA dyjall hlaY) b el slail) cilyiise olkii | 08 -2
84 2014 1996 55l DA 3)gdlasad 3l Jas sk 09 -2
86 bl Cai il ) gilaias 3 48 el SLa) i 10 -2
91 2012 —1995 sydll Pladd mal) sladl Cilpline (& Jhall anifi 01-3
102 L 24 — 15 SNy by 45 4 Jane 02 -3




121 2009-1997 55l jgall GasSil) Jlas & judalil) i) sk 03 -3
123 2004-1997 35l jgall sSll g Ui & Al Gyl sl 04 -3
127 | 2010-2002 s5ll hall b culilly Jal) Ciledl A8 3 oS tall ae sl | 05-3
128 Jlan sl S ainii € sidallane fdlily ae y ol 06 -3
129 Silall 82012 2001 35l Ca i) addis 230 sk 07 -3
130 Shall 32012 —2001 37l s i) adiie 22 o ki 08-3
133 2014 Giadi iy laadioanae bl 3L Ve e liliuiate 09-3
141 Sl by b)) eTIC il 01-4
144 | 201452013 1 Jsall oaras yilyadl dauilly Looba®V) i) dujles Dsgus yine | 02-4
146 2014-2005 358l PIB (e ihall cilasally bl e 3ylaill g JS s 03-4
147 2014 —2005 3580 Jsall aed PIB e iladall 5ylat dows 04-4
148 201052005 ind oSall s 3l Lo Wil Jled Jsay el caiis 05-4
149 Jsall (anad Adjrall aliaiily oSall (e JS Cydsa 06-4
150 Shall 8 aSall dgall ) pinall 07-4
151 Appraill il e 3yisall Jalsal) 08-4
153 (2011-2009 ) dpall Joall Giandd g)lacll 3lsilly cilyalial) o585 yiine 09-4
155 2009 4ppall Jsal) anys el Al cilaliall 4dlild alall jS5al) gl 10-4
161 2014 =2005 558l  Mall adaill Zyilae b 11-4
167 2013 -2000 358l suall Jlaall & Glasy) 12-4
173 2013 1996558l il b dasied) glEaY) Clely 20 sk 13-4
174 Diall 2l 2013 ~1996 55l g1 clelyy il sae ks 14-4




rabgrizmll uped

Joluzl dasls

JISCaY asls
- ole Houda
46-01 4 2l l sLazdl aale : sl Juadll
02 o
03 48,2l lzale :Jo¥ el
03 Lee g3l 28 akl g :Js¥1 llal
04 A8yl ageda ts¥l g ,all
09 4 yall g5l : LN gyl
14 Ledsyiah! Jalgally ad,all jasbas Il clal
14 adyall jailas :Jo¥l g ,all
16 Adyall 35,3501 ol gadl : il 411
18 4 yall deal :dl) g al)
19 LeludS 1 28 pal 7 L) i) callal
19 adyall 7L :Js¥1 g pall
21 4 yal| oludS1 L g yall
22 4 yall sLaidl G gasan Ll ol
23 43 yall sLiatsl pgda :g¥l calall
23 49 pall sLiaidl iy pai ol g yall
25 49 pall sLatdl olyes s LI g0
26 48 pall sLatdl dceal :adlill ¢ a0
27 43 pall sbadl Slegde il callal
27 48 all aaizma :Jg¥ g4l
28 peaill 1 L) gl
29 BUPURT PRCHPIL PO [ S0
31 1 yall slatdl oy e ;U Cllat

32 ssbarlly mdlile B dud :Jo¥ g4l




33

£ 1Yy LKLY - L g4l

33 POCEAUIE I (O (PYCHPON IS TR PPN T < PN RES I PO FCN (L4
34 JLai¥ly cilaglall Lol gis il Gzl |
35 Jlai¥ly Sloglall Lix 919385 2 gda :Jo¥ ! cullall
35 Lo o 9aSll a3 : Jo¥ | £,
35 JLai¥ly ciloslall L 5J5i3 s yai : G §yall
37 48 all alaid Ld Jlas¥ly ciloglal Il o9iS5 deeal 1 LI cllal
37 adyall osis § Jlai¥ly Sloglall L gdgis Adgs :Jod1 ¢ ,all
37 adyall Jols § Jbai¥ly cleglal | L o9 daal L] 411
38 4 yall ludST 3 Jlas¥ly cleglall L 515085 danl sdlill 5 a0
39 Jlas¥ly cileglal | L o39isG 5L sl cllal
39 9 AT Bs gl i g ASIWN Bylomall 1o | 411
42 A 9 ST o S| 1 LT Lyl
46 Ladls
87-47 4,2l slaidl § Adgs ooylems G Juaal!
48 e
49 fididy elylasladl cugued! oo JS § 48yl sliatdl : ¥l el
49 g § 48 pall slazd) :Jg¥1 cllall
49 Logud sLiazdl : Jo¥1 g yall
51 A yall slaidl § wagud! Ay LI g1l
56 aidid 3 38 pall slaxdl: Gl culal
56 idid slazd! :Jo¥l & pall
59 lailid § 48 pall slatdl ol pdge s LI a0
60 lidid § 4 all slazdl 73900 :o¥l g yall
62 ylaildl @ &dyall slatdl :edlill cdlall
66 Sy o¥1 Busmil | L¥ell § Adyall slatdl: S demd
66 4 e Bzl | l¥gll sliand! Sl ol
68 A yall sliaidl § Al pedll il | culi¥gll s poes 1 LS| cllal




73

5 398liicg Lsgandl doyall LY 3 A8 yall sLazsl -l Eimal

73 Busmil| A pall SolLe¥l:s¥l cllalf
73 lyledl slazdl: Jodl & 4l
76 Busil| & padl oilled! § 48 pall slazdl 1 5Ll g ,all
78 A gl A padl aSlel | L cllal
78 o9 sLaid¥l oo dd oY) 5,4l
80 Loyl §adyall sbazdl 1Ll g4l
82 B9 lii 3 48 pall sluaidl :EJlll Cullalf
82 5,58laiu sLatdl e Axl :Jo¥ ¢ a1l
85 598l § 4dyall slatdl ol ydiga L 6 yall
87 LM
136-88 Al G all sliaidl adlg:tdl| Juadll
89 e
90 W pall sbazdlylel § i3l ¥l Eamdd
90 1)l @ &8 pall slatdl ol dgaidsll cdlall
93 Wyall sbatdl b § shiadl i) s G cdlall
95 Sl § a8yl slaidl §lge ;e cdlall
95 lall galiars ¥l alaid) Aneds : Jo¥1 & a0
96 4! Aaiill ol e s L) g 54l
97 Aad Il Bozmall :edlill g yal)
99 $3LaidY | slusll Il ¢ 1411
100 St §adyall 7l allas : Gl dmd|
101 ity Ao U0 Jo¥1 dlall
101 Al § pelarll Sgiume :5¥I g1l
102 5l G oyl Sgiama 1L gl
103 Pl § Al allas Jelows el g ,a0)
109 eladl G dly JLadl elandf: L cdlal
109 g Uadll ealais : Jo¥1 a0
111 g Uil clstaf £ AN il
115 Gl s Sl L il




116

g Uni ) Bl s Jo¥ il

117 g Uadll o Lotal : L g,all
123 513! ‘3 Jhas¥lg ologlall L o 9SS s EI L) Eme L
124 ENLai¥ g Sloglall Lo od a8t dciotd| addl :Jo¥ ! cdlall
129 Sloglaoll dalall a8 ad! s LI cllall
129 SR (FPRESA P (P3O
132 AN e sde § Ledyd] iliad! Bl 1) g ya1)
133 Sl 3 ASeadl sale Gyiwerdlil g sl
136 LM
52-137 il ‘3 4l slaidl deais oldata :bﬂ)_ﬂ Sl
138 el
139 )m_wY‘ tun Ol Zdjy‘ iwul'
139 Lobard¥ olyuall ja3ai :Je¥ Clall
139 ool tUa.E." ezl ¥ t)"”
142 Joadl gy csems LA g,
144 lowsdl 8las3 (pe gl sl g a1
147 eS| a8 L cdlall
151 Lysaid) drudlad! a8 e dU) cdial
159 L bl dgeid! (@ sl LI Sl
159 sshailly deedly erdaidl cilemalfuly Slales! dyuss :Jg¥ cdlall
159 rolailly Sl 38,5 : oYl ¢yl
163 Sl Ll HUY1 Crraces 1 G g ol
164 el cild G cdlall
167 ol | ggud | crues i) Cdlall
169 Bl e PY R | plas o dds :2dU) Sl
169 Sl § gl alla) Sluwad )iy :Jo¥ ! cdlatl
170 Szl § g AN Slely sy 1 GLI cdlall
174 gl allassssei :EdUl ol
174 SIS alagll allaill § cnlelall o Guendatd] s o8l g 201



175

177

178

184

192

SIS ke #lie Glig A liall lucll Bylom : 1 g3l

Lo

daledasls

a_?b.U dLoild

G| daild



d_aledania



Z\_Al_c K_AJL

4

:dadia

lelaxy Agall 50 OIS Cua Adlide Jalye samy 2La@) 3 Aol JAS5 gaase e il
Laia gy JR) 1 maal CE j5pe pas gAY B e Jap salaBY) Ll 8
Jidi i syae JSLie ) Jsll e psall e (ile ae dam galeai®V) Lol dylea Jalic
el laa lasane Agall He0 S Cua 15 0 Gl Ayl A sl eVl psal 8 Al 0
e g Agall jga el galill A lally Bl plladll dleas YIS Ll Cailla gl e L
lehaine oo Jabeil) ) Jsall Gala o 2S5l o gedpaleaid¥) clpiially Cagylall Covs 1385 <l
Loy Jsall C€n Cagylall odn pa alililly oAl Aoy cladgms (e L Dyal OIS Alalal) eyl
o3 Cns Jy clld die a1 Caigy aly Caglall sda pe Jaladll Ly cililay bS] (e gl
leilalinl alail Gand gy Sl dalal) ColS la (gas - JiaY) Biat olat) Lgiey uslail Jsall
e Aang paiilly (galai] sailly ddadipall Llmdll aslg V) Joal) Adle o) and lginali Juns
Al 4 el (glg awip 2000 Cpall sl ae dald Lgiallee Lede aagiy A il il
Jsll cday Lliia ha lle aeliie san oS 53 allal) maaly cV LAy cOlalsall 4pallal)
s o el 1 e G clgald] Aalid) ClalSaY) S Ak gielia sk A lical
& Arall sl g agh elad o ashy g2 a1 13 Al slaily agle Bl L)) (g
Oe 2y g JSAlh Aalai®y) alelad (G Adpall Dlginly aisis @A ) o 25 lai)
Lol camal g Ladiial) Joall culplaiily apall SLai@y) 1is oyl sy oY) ana
lolalin 480, L) gl) dlmad) Ly Adjedd) jeaie o lilad o ddjme cilalail Slad
JAoalaay)

e ol& Lol il e Aliag 4 =Ll o DA e Jalse (o ading 482l Lol )
oo Aalai@y) Lpall Llee % 4l LS cAdpaall ol 1) el o alai@l s Jead s
el ) JSS alamy) ady 4 zlaal¥) dabse o 585l alaie Yl 4 z L) delse DA

“ 5 273.)1 )



Z\_Al_c K_AJL

o L) elpu Jsall (650 ilelaia¥) saa] SLaBY] e aall gl 138 & = Lexil) ey
ST paal @y ihall Lo Vs Apelll lald) 8 Alsad) o3a clly Vs elsm aa o dalil) Jsal
J2xl) ld g pasall 138 duaal w5 Dl ¢ galai@Y) il a8 e aall JieY) LAl bjliely
WY Al e S ey wgsa vl gsill sz Ladl Jadl Juadl e Ga) daf e
G Jandl oda € 1)) Loy Alpall Al 55 oy Aala@y) cdle lall saal) Ll Culsally
e Aalia (a1 Jsall Lgnaan)
Jh 8 daliy hall Wiy ) Al dpladyl clsaalls g ihall galamdy) sl )
goandi Ay #lia psiy eiblon JS 3 SEl sale) oume iy (5 (e gple (ki Adymall sliail
Ugall 9 any PR e 14y calaBY) o sl ol 1o 4 ~LaaVly galai@V] ¢ AL L]

cAdyrall 2Ll adly e By 5SY Apalial Al £ L) cang Cus Ui dada e e DLy
) Lndy Al alail) Jla Gy sl Chadall Jh (& Aol 50 ekl e Cuaally
Al ) AJEY) ~ 5k
03 ikl Agall 38 e Lyd el ualslly A8 jaall aluatdl dali cilillaia aaf & L
A daedl) ALY )k S Al AISEY) e el
¢ A8 yrall Alaiily dgpadall L -
¢ dilaws aal o Log Ayeal) ol Cilogia & La =
¢ 4d ) alail) s b Le -
¢ Jihall 8 A8yl Slaml adly Lo -
¢ Adymall alaid) o 8 Adgall Hon o8 L

¢ Ayl sl S slsll ihal) asmhi of o (30 palai®) 5l ga L -



z\_Al_Q K_AJL

: il yil)

L Wpas (Say Ally Gluzadll e degane o Ladie) dag)haall LISEY) e d4la2U
¥
S DA e 13y i) e 3 ol ) lolaill Jisas Ll sy Al (aali
D (e LSy ora ity aadali 7 Ly dage e Allad dad Jiul piay o
alailly Ayl : 8 Al ahdse alaa¥l DA e el SLa@Y) alal el e -
- opskilly sl (Jlai¥ly e glaall Lin gl 33
cshyme ALt laalaidl e Jray of 4l e g pilall (gabaid) lUaill dapds —
Al ol dgatt Cilasie aalS dals Al A Sl g —

Ayl Sl dgati e 2alS alal) Canlly adeil) o deaiiie iy g Silall 2 -
séaand) s Gl

tsd i Ally gl 18 laa) ) ol Ll (e A seas cllia

goasally Sl iyl (e pald oLiial 35a5 -

Alaidy) ale s Al sl Gilallaiaall (o 48 pmall slatd) —

ALY A5 5 3K A jaal) sl ki e -

: Agladd) el

Lalai®Y) aslell 8 agle ohygia o Jpandl Jal o uall g J8 (e dedie dul .l
Caaldl A Cun 2011 A 3 piliad) dalas " Aald) Lnallal) cifgatl) 13 5 Adgall 93" (lsing
Dilally dale Adiay sla®Y) 3 Al e ) ol ) dpalai@y) bl aal ) @kl

Guli 518 118 @Al Agall el ‘;Jlal\ &.453\ dlat (Pl e g Aald dsiay




z\_Al_Q K_AJL

il dsm me i lgd o ) Al sy (Gaad) aladl ) JEyly Lnlady) cladiayl
Agalai®¥) Cagplall sy e slai®V) & Alpal) oo of lasiud ) a1 8 pals Cua Lol
Al Jaxd 4y (ald zisad alay) allal gyibal) slai®¥) 58 o) ) Lead ald LS ciilaal)
e Jaxl) Al e iy Jlai¥ly loslaall Lagd i€ Jlae 8 Alalal) @yglail) of @iy
2l 7 asa alag) Pla
Ji (e bare Abpsal) doala Al A Al o Jse Sba) B 45800 3)lgal) Asaii .2

ali i 2011 Lpwil) agle 3 Apalai®¥) aglall 8 el saled o dal e S Oaan

Al dnolay paaillyy Ausnspally Lash canlsll Al lpal) i lilliia pal ia iy Caal)

B9 pa H PR C:atu ‘_.‘J;\ 5\....,\);]\ uLaj.I ﬁ}aﬁ)’.d\ Al clillaia & u:\SBM ‘US)M :\.».u.u}AS
alaa¥l ) diles) 4 Hlenals duswgall Aial) Ol Gy oplicly il uaially aLaal)
al G Ll deay did) daalag dale daeay Hhall daadal) dinsdl o cingy WS LAdpadlly
GV Apd) a8 Glae e Jsa (ol A yral) slaill lgle lgamysy Al cbaatll lae) e

L 3R Aae B plua 28 J8 (e sdie Jecddllily anbadl) B LEWYIL3
@@y alailly adeilly Ayl (hy sagmsell ADMR) gaasall 1 b Lald) culsl.2008
O ) oY) G calag dpalai®y) Ll Al o Al b Al A Gulaally
0l Al e ay adedl) 3 LY
s Lu Al o dual) sbai®¥) B 8 sl 3jleall cilp St Ain)iud) duaiil) 4
asle oly5i€a dagyhl Ui Jal (e gan anlll gl Jd e 320alilal 3L @lldali gl Ailunal) 4 500

Al ylsall il i) Aadl i) dpatill dpaal uagiy Gaalll Bl 2011 Aplad) aglall 3

Ay DA e Gl Lliul ol cjeall ool 8 dledy o LDl ciladaiall saclue & Laysas
S Al 8ygp0m ) V) 8 aliy e Y1 AN Glylali s Ailuall dypae ssiae o Al

dcanlia elals oardati e Agh S caulaill allaal) Zaaly dniliad dac)



Z\_Al_c K_AJL

2011 Gplad) aslell 8 jiieale 580 yiiall B delall dpalil) aoa B EN) 1905

P o oaslsSll pslailly calal) Cindl adly maasiy Caldl W6 Gl Jale b (e dasia
Aabnd) ol ) Al coaslsall elally alall Ganally Jad) adail) iine Jaty aus
Hleaal Ll (e degana ) aY) G Gald) paldy o pskailly il A8 hall 8 dagiial
Jbs A\ ABED 53 ) Ala) ¢ gl slailly )y sailly Cuadly Y 8y e

) gy Ao liall lasal

Osdiie Jae g claldll gl Gudl dana dlac) (e Apadl Glald) B A8 pall slat®) claladl .6

Sleasill e Sl Gl A6 Euac2013-28/ 220 A laly b aglall Biad dae
e Aalie JUA (e ciyaall 2Ll 8z Lax] sat el Jsall Lty 0 dsila gl Lakaslly

S JS A yeal) claiiall aadiid s ellgins JI5 Y el coelil ) S cilsiad) e
sAufyal) dard
A Lalil) 8 g sansall 130 Agadl (4SS
dgralal) AaSal) o)) (A Cnd) 138 daalise —
Ayl Sl dalaially galsall 038 & dgasall (il ddaxs A glas —

i) 5z L) Jal e 4l Lgale US Gty dald (ol 50 dyaal o Cagigll dlglas —

48 el

séuand) Calaal

shal ye yihall 8 Ajmall slail 4 8 Agall o0 Al Aglae ) Cnd) 3a Carg,
PP e llhg ¢ phall 8 4dlydte s A8 ymall SLa) a8l (ad i dglec

had) 8 Ayl slal adly aniig Auslyy —

Adyral) alail & sl oll Alpal) 53 (o a2 pgall st —

-]



Z\_Al_c K_AJL

A8 yral) AlaiBly (i gl A5 yia daadilfia) deag (g0 Ay —

s addiaal) mgdal)
b Al L) adly Jdas Alglaal sl mesdl o i) 1 dae) b Lacl
Gl Ul LS el Slail) @hiize (e i3 IS AaSH st DA e @llyg il
Al L e Gl Lad @AY Dol Gy A Shall Ly LY AL

el 138 & Jsall 038 08 (he Aaginall il

sdu)al) dlad

) Aalall Bl clalliadl (e daed dapliad) SRV e daed) e Zuhall cgial 1o Al ad)

) 2Ll (ilaglaal) L gl iS5

el e S 8 Al ) culal) i dlSall sal)

sdyal) <

P VIS g Sl Luar ) Al sy Lih
DA (o Dlallaag sac 48 W Eua cdjaall slai®Y age Juail e gal :J6¥) Juadl)
ey Claglaall L gl €31 @kl ) A8lia) cadlyina s A8 pnall Slaily 48 jnall daale L
@bl DA (e i) sl Jlae 8 5800 Guallal) Cyylaill iany iage 44 L S (Juail)
) 138 8 Lld e dagiiall Cluluadly Joall oda 3 el slaidl cilyiise )
oo A @il ad 5 Cum ¢ ihall (8 Al sl fdly adln o ggial QI Juadl)

Ayl ) s e s Legalsi Gl ibasilly Adjmall sl cifila)



Z\_Al_c K_AJL

Al o S5l S8 bl alal dan clilie sl zhab Jeadl 138 Sl agld) Juadl)
oo digaiiy Ayl 2l 8 7 laatl) dal (e Ggyiadl llalud) UGS o gy 3 b))

daleid) Aalall bl (el tlgie Clgmall Gar Uigalsy anls] ale iy JSS
bl Ol gsise o saama)l Jalgally gihall 3 dipad) slai) & g laadl) lasiag
clilany) oyl Gl iy Sall AL adagl) agealls ililiasU



Jo¥) Juadll

48 2 al) aliatid) dala



48 ) sl Lale :J ) Juadll

J¥) Juadll
43 pal) Alatd) dala

-

g

D5ne Jsn 8 lgmsen Gy Lald)l aalie Clidly a0 agedas 55 Al asede Calid)
Op el i)l Jalall Jid Capal Cua ol Gilagleall Joa Gl dbpaall sa aaly
Jh b calll cdgll 8 dals saa by ey ol Adyeal) Bl Dl ) LS ccalally il
lane 3 S oAlls cuaall SLaBY L agde ) dadiiall Joall & dals ekt yyaa olail 5y
Sl a3l (g lasaty Lgmusi s ApabaiY) cllalill Cilisag alall 8 Adjeall CafSI alaann)
U Z Y dalse Gl as aaal) Joall s 1 55aY) 03 Al jeaie o Llif i
B 8 Apudlid) 3yall ol aeans SLaBY) 855l o LY il 3)5aS 4y Caginy

Jalse & W Gulys dandl V) Jie dalse of clalil o A8 gl sLady s
Jalse o duals dygdils dpeall Gl aaall Sbamdyl 3 W gl pomm Al Al )
Slashll g maall eail) ag dad SV Jualls Lpaal SV LY dale & gAYzl
day 4l ol (el alail) yaal) L@V 138 (Juad) cluslealls clpally HISEY1 e Jtl
A alall sa syl Ao ga ALY ale IS 136 Al Joal) 8 daala KH Sl ol
Lagloill (b 8 dals — aailad 50 4 sasd) sl ols apall e 8 chlall oy
il Lalal) Lulu) aliall U @il Jumdll 138 & Jslaing 25y ool s —Zad )l
FG) aal adiin @y ) Ala) cleelgil n mailly djmall asgde mamgins iy J8 X (A padl)
Sl b ol gl zledi) sae i ) Chinally Ayl Sl lgde ey Al dlu]
sl 3 Jiaiall Apead) abai®y b)) add) ) gpkilly Jacdll Ay 8830 cCapaall
Jlai g il sladl)



48 pal) alatd) Lala ) Suadl)

Al dala 1Y) Giaall
Landiaal) 3aal) paliall o e lly cAdjmall aalyy 4 Sliay Gladls wad) JHY) dua
CuSiall Calide J8 (e S plaialy Culia Al o) Cus caaina) gkl paleai@y) dlead) S
LA AN ke b )\l aglsie clad lls daudlall,
i yni 13k —
i of aay 13Le —
i Lo dai Loy S —
Adlide Glgay o Ol Ledoling ¢ Julailly ddjaall age8a cdglin Al Giganll Cdad Eua

Aaylas Y il Leamiliads Leelyly A pmall ageia ) Gykil Cansal) 3 b s LS

Lo 5ils Admall a9gda 105 callaall

Jalall Lgs<h Bl Y1 Jmy Jsally Casedll aaii (bl Aalgdl culpigall aal ddjpedll ax3
ol ilal) b degae sl e el Lo Can Apaall e 1S5 sy Ayl oL@y alY)
apliall o Aesene PlA G ellyy s o daadl & e lalid e 1539 Gun ilally

cla slaally bl dalxiall
4 pal) o ggda :J5Y) gAY
Ayl Clgay COAY hhi el e od an 13y dipadl asgde Je osialll bl

el maliadl ) Gkl Aol 8 Cany 13 ey et ) Caplail) LY YU agilensis
A jaally «lasbeall cnilill) b 3Bl Lgin ey A jmall juaing

A7 5a 2008 A gead) el ASLaall (g yill ol Arala ¢ il 583 " Abjrall 314 " 1 o) #saan iy 4S5
3



48 pal) alatd) Lala ) Suadl)

:(liba) Js¥) siadl
Capjlaal) Canaed adde s (Adymally daleidl Caplaill Caaaety cadlial 4l ad) Upsls e Ll
e ccliludly dalal)
Ladligs claal e Jeany e e i) Waany Lll duagill 23y lly 2l 30l i o
lole Aalladl ddee eha) 2 V) drae L Gud lis o caga o B A bl
2 g 3alinn g
) U3 o (mad) lemay (o Ay daliie e 33me (Bliag o3 dse 4 UL
L oo Jball & Gy moaslly dall bl pea Blee (60 o) b dua bl
Cayially e Jilusy (Gpb aladind o oy cisymy alils gy Cilaal (ya Dlad iarys (Gias
) Joagll dal o hall Gmally Casgd) aasy (o3 JSAIL bl s asaniy Cugdig
toysSa 3 bl saa o plall aa 4Bsad
Byl lele Jpeanll wy lly A ddeal by v
(A las e lgle Jsanl) 2y 4glh by v
Ay 05 3l Jlsdie (<G daplall 4 aag daliie je Blis dogene & bl @
Wliel lelding (o sl (8 535 Y (Aia Jaae L] G cpandll Lpdany (n A ¥ Gl
% 3sass LY 3aa
Jadly claal o LS adlgl) allally dafipe joa Glsal A6 S Gllare o bl o
Sl g

Aol Ay ylay Claglaal) aand Al i) saldd) & Slld) o

80 2007 ¢ pras cEpaall (S Alle ¢ Adjrall Mlad) " : G mli il
AT a —lils S5 gaje ¢ Abaall 5000 " 1g)lE 7nen ity 4S5

68a 2010 asilly Ll aglal) i " Abjnal) sluaBl Aalgeg (1ol aY) " allis Jlan?
4



48 ) sl Lale :J ) Juadll

t(@laglaall) ‘_,.\t'd\ gl

lgiadlaas Cillall Jla PIA (e Glidane e 4] Joasill i Lo Ll o cilaglaall caja
leahdinly mans S5 lpailatiy letiiat &5 lily o8 Glaslealls'cbe lagy o W S0 Ly
Ll (e LSl B Jladly ine L] Jla (ia Lgie 32lEY

luise ) g latie ddas 2l dadil e Lam ) oY1 3liall desense & losheall
D% e o3l JCally bl e Leabatid o cileglaall Gh paliins G e P ey leie
el Cabide (S A e Lala hsd Cleglaall Caali G copiil) pre Jliyg il (e S
WAary lgiallae 2y dalidl bl ) daliad dasally dalaall clhall ) e cliayalls
sl bl s s Sl Cagpally jsaally JKEY) alaad @A) el Jidh ila sladll
Lede Jeasiall cililadl Jilas 3yha g ) 3l Aaadll Gph oo Leal) Jeasill o

(A prall) a1 g3

oy e agibliy faldl Gleag GBEAY Dl Al il DAl saadl Dl
:aalll 3¢y Aaltial) Cayylacil
bjpalic ki o Cluwsall Jasd Qe claiinally HISEY) (o Ao senn & ddyed) o
2 Lgilaal gaaal
bl ) aliins dime A3 5l s sl a8y 5l Allay Lt Adjaally slailly agdlly 2yl %
S e Alaaially Lie 58 giall e slaally
Gob oo lede Jsanll 2 ) dpailly ilaglaally llal) aladiad dluas & dijpd) o

agals ) clastiall ae caglaill e LeSley (o oS ) a5 e laally aleill

T00a " Gilad) panpall i " 1 alls Jlaa!
2Wick, corey : ""knowledge management and leadership opportunities for technical communication", issue 9,
2000,p525 .

08 e il S5 pae ¢! Al sla) " ol Cals?
5



48 ) sl Lale :J ) Juadll

G leas Aol el ljldial ve (3a% Al dady (9S8 Jleudy (A Abed) %
2 disuiall Jal Gola dlee cillalis

Gaaadl lgdila gy lednuals lensdiy lgman o Dlaglrall pe Jaladll e il oo ddpall &
3 dsyall Caloal

laY) L) chasy Lans Al bl clesbeall GBS JalSI aladia] o Al o
B My g Jiagill 45 Al Glagleall P e agdlly saailly oY) 4l Jig Sl daisall
*L s a3 5ylall Aaadld)l DA (e dd el

Ll Glalually Graiall @by ddagiyall clibudly adlly Gyl (e degane A Apzall @

<ol By Claglealls alls 5pad) o Sl el (& A8jadll <

ol G Lyl & Glaslea () edisady Clilull dallae Glileal Algl) zoinall oo ddjea)
Ab e Cillaall Aylgs b praail duslaally (upailly arantl) Aaslsy laag

Y. lasdll i gl aludl 2 LY lepmas 8 Leeniind ) dssstal) Jsaal g2a) & Ay

g clgle Jaanll Jilie aial dlawiad e Galil) (6K Ladie dad 3 Aijrall senal 13gl

tlo Y leita e Jsnil lasleall dalles 1 03 13 Y) 05 o a5 Lils e opinlll Giany

A Sl el A e g B33 el ZDall pacia iy o g i g tiladd g

dagykl ¢ Al el e dde Auhs Aaal) slad) JB A S8 L) Gl B L) Al " i adie A
682 2012 3 yilhall daals ¢ Huaall 8 o)y 5iSs
2Stewart T.A :" intellectual capital :the new wealth of organization ** , Doublebay currency, New York, 1994,
Elizw man, Amy :** Are you ready for knowledge management **, vol 54, issue, 2009, p71.
680a ¢ Gl CA_)AS\ o " Ay adia ‘;';jf‘
EndresA : "' Improving R & D performance, the juvan way "',New York; 1997, p161.
Thoa il S5 gage ¢ Apall bl dalge g doal) Sl "l Jlaa
6



48 ) sl Lale :J ) Juadll

Abpal) —cilaglaall —cililbyl) (s ABlal) g 101 — 1,8, e

A yall oS5 o Jladly ) g Jsaps <hLa
7y
PERPON < yy Cila glase D — Glily
; 4
: /{ Al Slashes BIESTRR I
e

LJJ:J\ a<ladll c&ﬂ\ (-j Azala cJanladsl) LA BUNTNPR SRV ;\é‘,\a—ﬁ.“ SJM!”: Toea Oy isy: jhaal)

250 <2008 i paud

Jsai Wayen ilaglaally cilaglae ) Jpati clilyd) o 01 —148) JS3) DA e paliio
Sl Alee &1 AU bl Mas) 5 A5l 038 ey e Adnaall A0l DA (e dije L

ilgall L el ) a5 5 Lala 1ysn caad Jsatl 13a (o LS cdaliasd) o3¢0 canad
Gl B <) DA e djaally Slaslaall e IS Gn dpasall Jlsl Load o Uag

A ally cilagbaall ULy ABally B mal) a gl prdag 102 — 148, JSi)
AN
48 yrall 32c18
A\

st - jadi agens

I YA PON PR RT

ULl (e 32c18

i ya) 2Ll Jsa Joall L)) " Asepall Apuadlis el Abgmal) g " ash 3ske 2 el

2502 20056 S dnals



48 ) sl Lale :J ) Juadll

Clogleall 2 bl Tas Ao iy AlelSie Alules e dila o Apedl) o ) el
Cus Apall Lp Pla (0 02 -1 Q&) JRAN & mimse 50 Lo lday ddpall ) g0
ool lgaany edayys 2DV Ciluwsall U8 (e LDy cileglaall Al salall JSi5 cliball o
By ) Wi Joadin (pee Bl (o Gy 13 830 028 ccilasben ) Lebisad ) L 5350
Agle el yaie ALl I3a;

b pall —ilaglral) —cilill) oy ABlal) :03 — 1,8, Jeil)

il glaa < il < <L)

l

AA‘)M

A 4
E
A 4

SN b

Jilas —Ap LB aglell 3 iiale 383 CAdadl Llaa B Abjpal) ala®) Lablusa " 1 e (5L 3lai 1 j0aal

o G Apadlly Slgleally UL e JS G 3agasall 28Dl 03 —1 a8, JSE) W maagy

Jisad e o WS ecilasbn ) lebigad o LYy snaad) sl 0o degena oo UL
Sl L lyaas 05 Al cliball Jaaad solady i Clshad sae el Cilagles ) byl
elon ailly Jeanl) Alee Tag Ul 238 e Jsumnll days laY dasiasin Lo lag o als
Ll Joaniiall bl Al (pe SHI Y Cangs (lly Znalyall Alaye faii o5 Agpny ol A0 A yhay
b bl Caiiat (DIA (e 135 Caiail 55dad Waaey Sl (e UadY) alds Jal (e jolad) aa
iy 138y ccbilul) el gy axdins Al ey B0 (e lead Ly dudlaie Gl Gl gens
sl il 3% Eum Gl (e daliie Ao ganas Lipee Lllai i ) Cilagladll S0
Jids ) 5,891 o3a Adped) U5 I culpailly cllgally dpadal) cuhaal) L) ol e glaall
lialdleay Adyrall Gl sa3 3 caydll o) hlealls Loaletinly Cilagleall G daghall Auasll

ST ] Gl o Al AeSa e Bl ) aay i) CiliiaY sl calluly



48 ) sl Lale :J ) Juadll

A pal) 163l 1 ALY gAY

OpSaall s gl gyl Al Al gll cabiae ) @l eial) laa 8 Jslai
Lolai®y) culall ) dila) auddl) Culall e Ledslin DA e lld (65 Aandlall

(ASuDEN wie Adjpal) £ 1930 J6Y) g3
BB s lad A nall (s Aliias it gl o 20D
geaill e 48 ymally 4 guadl) 48,2l —
S Ayee Jilie 3 of Adjpra —
cCaa gl Al lie & bl @Yl A el —
Al Adpeall Jilie & A0V A el —
gl 138 Alialy 13S ()6 Lo Ui o)) Ajee o JSY) A9l 8 Adjaally Ayguall) Adjeali(1
G e Al Ll AlalS dgla) Al e Ble (o) dme Dol eyt Bla leaaag 4y
Ay plal¥ls Lo g ) pabaall &)y
~19004) cyla gilad¥) Cogulidl) ) Legin Susail) oy Cun i ddjmay o) Adpa(2
1949 " Jiad) aggha " 1 seiall 4S5 1976
Gy W2=1+1 ) dipe s @l o Jhay cAlsla Lo Gyl () A & "0l Adpd
Olady) el S Abre g oy 3B ey Slee il Gk Abre b 'aS Al
ALY e &yl

G tig sk L cpesll (3 Gn e (e el sciuaglly Adgmally i) L Adpall(3
ey L Ayl o L2l YL spniall; 1910-1842 Gunss abliss 1970-1872

3 pad Al & Craglly el ady e W eV cllee (e Alig o Jasi 050 3yl

2504 <2005 ¢ 5V Axgdal) 5l Aaala Ay sl Agpeadd) ¢ " Al A0 Jeelan) #3la
9



48 ) sl Lale :J ) Juadll

Aprall G (pest Suay Juy a8 Cus (Aliall COLAG e &0 s LNV il alasiu)
oo Ll Ay Y Gyl e @lEall Apea Gudiy Hlis oLV Adpra iliall A jearlaa
(a5l
O g gy 4l LeS 330 Ady)lh dpaal Sual) 138 wiay G 1Al Adpmally AW A eall (4
Ky Clgey AR aie IS opaliyy Wasay wh Ciise V) Apadl dgag olad) Gl
Y Ayl asmg oylial Jiiy o Jiad) Candall 3 J5Y) Jiag 30Dl (e 18 dAfiays Ladasas
350 (3 Abjeall @lls ¢ ld] agin (e ol 138 A8LDIE gy Aamyad Abpeall 0585 O (g5 S
Osa Afied B o) Wl cpuall Byl e A1 ilaadl el Ll 150 Sty A pas JS

Laba®) 482l £ \gdf 1 ALY gl

Caial PIA e gt COBA) 220 ] A ppall ggiage e Gl sae e gAY oy
Lpaldyienll dpdlle bl e ) el awd o agie LI GEls byl
Liay

t U mdl Je e sil) Gaaldl Guaiys san e 58 S pradasiy s a st

oo Mg Glans 3o cda] 8y 430 Wl o dpaall Al Cajped iddedal) ddpad) (1

DYy cleldlly Lais oy el el pe Y AagSll o dpadill o dieally bl
1966 el sl " LS 5 g JUina mlhaad) 138 aaiiud e Jsl 5 Galalls eyl
gl Ajle DA e aseiall 11gd ahll) cilKs " 1973 ale dpaddd) Lpall " 2 4l
28 S iy ead s e (g53de 00 Ble by Cdaatl of LSy lea i< S i)

saie (ps8 Y Gl el g el e dpallill e calias ag Ll cia al L) Jeagills

THershel R.T :“ Chief knowledge off icier, critical success factors for knowledge information strategy ”, EL,vol
16, issued, 20000, p42.

604 0a ¢ ) paoal) i " (elf pstee i A
10



48 pal) alatd) Lala ) Suadl)

Chlgalls Al cilabddly bl (e Glawsall Gsiie o el @) Jsie 4 A5
e s clsaly
tigiecall Ad paally Adlatial) Caplaill any amafly o g8t Ling
Ghadlly calgally Sl & Jiady gpdall Jaall ldae o Al o el A8l o
Bl Al ey Sime sn Lo gy dalys e Aijra 5l Auald Ajee o4 dgieall Al 4

lelisnt o L) sy ey paill Baag ¢ 3 o 8 o dpee Gy USG5 jeli s,

S Alae 058 Y 8 LS AN
Ayras 48D Apray 438 Aijre o DAl a5 L BT AN 8 dneall Al
il pel) Lol o AT ga Ll Jems ¥ )5 AS5La
taid e il Astanall A jeall e it ) apkiio AaLa) Caylaill A (e
Lol ol Lgiallae ol lgie i) Carasy —
Lol Aald —
LCpAily anl@lly el Ja Y -
Al Aol ang —

Ljead) i lede L) ilanilly Liiaal) Ayl Jom 0,83 Gaus Wi oy pall ddjal) (2
V) a1 ) dila) dpalall o syalall o dsialsll lalew (o lligh Chliads 52ny daypuall

!Madhaven R and R :Gover : « from embedded knowledge to embodied knowledge, new product development
knowledge management », journal of marketing, vol 62 N04 1998.

254 ia 200400k iy daals Gl el Joa Jol) G CRrall saBl b g Laa¥ il g
.255

Gl Aaals i) Bl Jsa Dl ELD) " Aalay) Awagal) Awdli el Aeall gl " c e 3k
292 20040l

050a il S5 ane " Abaall B0) " 1)l mgnee iy A

11



48 ) sl Lale :J ) Juadll

Ajrall & dagpall Aprally caaly asgde (8 caual Gl JS OS] dagpallsng ol )
Rl Ao lall 3l capanail) ¢yl 3gia cplia) Clely Jie alailly Gl s Jall AL
Cosns L g’ ciladlerilly ael @l cclehaYIS ety dpany (play Alsiiall ddicadll g3l o Cajmi
tesill 13gd ALY Caplatll ey (et
Jie amaleilly asilly auilly Gullly saailly Gulill Al danld daas) (A dagpall d8jedl <
tA85 5 (S ool (g ety ecibimaly iy 20l
G & Jase 5 e o agase Lo e daiy aall ol dale G b Aagpall Al ¢
Alaay AU lehigad ) Ledlaml Aggas Sliar gaill 13ay cclly aild Loy Caal ¥y il pialls
f lagac Jlamy)
oA ASany lgle Jpanll ASaay Wslan] (Says dusale dpra (A dagpalldipall <
Yled adss Jud LAl ) lally ¢ il
o Abididly Ay pall A el pailiad it ALl Caplaall A (e
sl Al g —
Abjrall agh (e Jgm A jaall 3 —

tellsall JSAl PR (e Aprall plsil i (S

INonaka I and Takenchi H, op cit, p50

2L yles M.A and schwenkC.R :« top management strategy and organizational knowledge structure », journal of
management studies29 1992, p155.

cua 2005 8)Sus daals Adpral) dlall Jea ol El) " Adjeall ziad o) cidig sad " i Jles) asd)
290a ilu 5SS o ¢ " Aplai®y) Al Apudlin el Al gl " 5 s a5l

6602 il S5 aae ! Aall 5)8) " 1)l £ pree iy ASY
12



48 pal) alatd) Lala ) Suadl)

Q3 aal) £l muags: (04 —1)a8, i)

48!
\ ”... ) \
:\3\-'153\ / \
48 yaal)
) sl /
Cilaviaald)

7902 2010 casilly Ll aghell s <" Ajmall sleaidl Aalgsg Asal) Y " 1 el Jlon :_sieaaal)

Goela bocia caulid Cpeda ) Aesdally Al gl caline 04 - 108, JSE o
Glalai¥ly adlly Lald 3wl duesl dped) 3 V) eiall JNONAKAKLS
& Lo ALl Lealadinly ledle Jgean) Coaays 200N Coplailly Clpall (e (45855 lS)Y 1
Jaas Jsalls CLSIL lgie mapaill Jeuw Al 5alal) ) dagpall Ljedll 8 0Bl Jichi cpa
g AS)Laally Lgy Jaladll

g 8,554 Jalgally 48 aal) Lailad t AU ullaal)

e ) kit Jalse sam 50 Lol WS gy et ) pailadlly cladl (e de gane Azl

cllad 1 3

L pal) Gailad :J5Y) Al
Lald Cliay gLl day Jo Al e G o Bl sailly Sliay Sla) dee z U 48 el
Jisll ey sy ) yeaslly Jalilly pSal e 58l el o g lly liglaal 8L oo s
e nliy Ly sk o s IS Jery 3 cdladl Al J¥) oliall yiimy 3 (i)

Algius Yy dall ALl e Lol AeSlp Al o e maly diy 138y ¢ geanll il

13



48 ) sl Lale :J ) Juadll

leleny (s2) oY) Al gy S8y ) iy JSIG claje ()50 A3y Bysamne Canly alaaiuN
Foaag Al alall Cas diide Gaeliaay il e g5iad
b3 On ey Al Lo e ) Glaadly pailadd) (e degene clllia dagall g
bl A padill Al Geny 6 Jally Glesbed) pe GludY) Jeld o Al
Apaddll clisall padiin Cilesbely bl st DA (e e 2l o) il Lexe
die Al ~las iy Colaal) e Ao sens Gaiail aadind Al el tJEED Adpal) 4L &
Al G Bt 8 Adpeall oda i AlSa) ety (pme (o (Bl 8 Ll
pall s Lide o bl oLyl Jie & 20 Aipa) o) tA88al)/5paal) daydal)
coandl) Jie e ymal) zll sy 1] alually QI (ol culd G jaall ol dals
e cllyy A (et (lgaain Y L ALl o) Layl ddpad) dpals e 2SI a5l @
sk gd OeSally b alatiul ellgis ¥ Abedll o) ol gl dtipe i ey e )l
Allexinly saiy o Gl W (Sla] 3)50 g8 Gl LuSeg alaaiu¥ algg
138 ealiy Bl o3 aa Il LG Cpinaldd) cptia ULy ealy dad A aall :A4|g3) @
Aalal) Jlee¥) Giluga 8
3algiall ddjaall Al & Lag Banaa Adjra 26 A e Janally il las mall (40 Al ®
Aabaall) danh aie anty L e
sl ALE S8 Ll of A )il yaadl &

2:&45'.@' 48 el LS)'J uailad cllia Qi dua

T50a e 5SS gae ¢ Abjal) slal Jh b S8 QL oy B L) Apaal " i adie A0

T6 e cAund CA‘)AX\ Apay adia ‘5';‘5:2
14



48 ) sl Lale :J ) Juadll

SN GSTs Y A s @yl e (3a8 Galadl  culS dua Bdpaall (380 AplKa) —1
a5 Ay Cgulal) e adiad ) 3 KNI 3yl aladiuly ddpeall (a5 e V) caly
Jon saaaal sellly 3l o (ggiad Ay QU Aol ot Al Al aelily e e
Ll Sy Jia e L] Aagal) clindll (5l Lalatind (3yhag cla goiage (b Aiuma 33 Jlae
sdgd AV aludl L (e dibis pallad olla gl Cua Gpalaill dale & Al -2
@ 2 giiye oldal 3535 led (Al Aymall U Dby a6 dga Go cpia DN pailadl)

LB Baiilly 3)lsall i 35S 5 Al dga e el paill Gy g8 A
AY Gl e ledlexinl dglleind die Jlgills DY) aey 5l dale o Ajedl) -3
Adprall dpalall oda of G Lllaniad o (bl ¥ Gaaleai®V) ooV ehia o) (i) Y
o | st
LIS sy Gl bae Jaiad 4dyeal) 038 1 oY) sad)
el iy Janion AV e Al Y 2ae 1 B aad)
tol Lozl Say G Le DA (e
bl — €l Y s - sl dbjedll —1
Lol Jiall (ailiady Ayl Gulgall Cyaiy pailad] dayli djedl -2
Adllae Ajma 2251 Y 13¢d ddelan 5l 38 olpm Copall (adally Aasiie A o4 Adpaall -3
LColaall 38 page 58 A Colal) Gl ailiady iy (lSas lak laiip —4
i) Sl Jualgi dags 4 =5

i) Llall delaa¥) ag el oo Al Wl LS dhe (Ko Vs AaSlp diyd) —6
1058 O o 8ie Adpad) ()5 g L sl lall i) Jiay g2 elaY)s

15



48 ) sl Lale :J ) Juadll

o) zling ads IS Aalie ()6 o) any
Adasy Ajeall Gilayies CNA S5 O iy *

Fladaially aleil) Llee e glaally ddjpaal) ac i o cany

Abjaall b Byfsal) Jalgall @SB g 4

Cijlae gy Ahprall GLiS) ) 5355 ) Jalsal) el G peal) (3 85al) alsally 3 puail
il (e dilide Y lae saaa (o)A

Ay Aaall Al 8 Al Sl gaig aae ) it pehilly Cad) Sha i saa —1
padne alud Lol i LSl 585 3Shall ClS (8 Glld 3 g yall (e clelae iyl oLl
iy Ao stiag Baxie (Slal 8 8j85ie Shall 58 o Jua¥lE Bagan 5 ()65 Aigea il
maigal) aeal ALl Hlae e Lglsil

rgalal) Glal bl ulal) shal Ao dgyaally Aagall dpdal) iyl A5 gaa -2
WLl sl eha) e ol Llees Lale cplagall 281 e GlS 2ae dllia OIS LalSh
gl alE ) Liad oda paiig ¢ €] IS Colaall Ay ) dlee i i€ dalall SilaVL
Saled) il Qia e Jess of Lol e A Slelaly

Gaalall Cylailly a2 Do g o Lk WDe dlara B ) pedl) g8 g2 -3
S ) Al acall oy LalSs sl 2Dl 3 (A Jalgal) iy o a D) acll i3 (500
ChRY) cuytis s o JW el i dua e s Cinaty duadall Cplaally Sl

ey el el e 5l s D) Clandl g A aal)

LS syl Cojlaal) iy adgi e Ul g Salsal) o2 il gindyginally dpalal) JBlsal) —4

4 Janlly oY) Lgihge ) 335l o Lgpaiip syaleall e WS Gl Ll aglis

TToa " Glaall gasall Guii " thiay adie a0
T8ua ¢ Gl wasall i " thipay adie A

16



48 ) sl Lale :J ) Juadll

Alag) e 2 2 Bpaall AN ) Jsaslly Al zWY ()5 0 allae zglay) =5
el zlls elay) A5 3 aalu o) Lels (e ) AeDU) akadl

Aelalies Leelsil aany Lpaleil) Ciliswiall 3 lpas)Sy Cojlaall aladind s =6

e Laa¥ )y Al dubudl dalall ¢ L) ddjedl sess =7

)OS Jalgall 038 Jiia (Says

Abpall 5 sal) Jaloall : (05 —1)ad; JSii

Al Sl
R RERRIAN]

Sl acll
glay)

Adjrall iy or L

Aalall ¢ LasY)

Sl
Tl el

b ohsiSa dag il ¢ Adpaal) Mlal JB B @l Jlall Gl B L) Lean] " adie 250 juaall

T90a 2012 3 il dasla ¢yl

s laall clashedl ¢ JEEY) (DI e 3550 1) Al bl @S 8 dijed) dad )
Olally Adadl LK G adg b oaelid ) Jabsall (e degene lla Cia (L)
alai 3l Gl e e DA e Jl culall ) dlal dpad byl Ll

(05 1) a8y 3 DA (e riage 58 Le 135 (e oaalads

17



48 ) sl Lale :J ) Juadll

A pal) dpanl sl g i
A8 prall 358 Aais Aediall Joall (3 (e gadlly cabll cigll 8 Adjaall Azl L) 50
gk ALaidY) cVlae 4S8 aaludy Aeaiiall cbasilly VLl Glagleall 3y ddasi all

:dna aslalds

o) Cun a1l el pal s CBLESY )y S Gt 3 agall (el el i —1
Sl 3ol &5 ey B bl ) oash oAl JSAby alally Al ZU5 A Lagl sl
Laaty)

CVlae 2S5 hlily gildaray dpeall Gueliae aladind & Zagpully syaisall s2L50 2
ABS 5 AY) e Ll dalai@) cillaliall 488 g cladl) Ay alull ZlY) ay (Jlee)
o S Lgie oty lly cddpead) 8 spila) Alal) ¢l clléin) 8 syl sal0 =3
Al clalisl 85045 e die ands Log cusaldl) e s L)y Jpa) alics el JU)
Obainly deaa oy gAlls Gugalall e s golad) g ZUEY) aliay 3l alally

Lhasiady claliy) ool s ddjaad) Jlae 8 Jend ) Cile s piially Clsnssall 5 paiusall 30030 —4
A padlly Al ledd) Gl E ) (bl (VLA claglaal) Sy ehia
aye s DAYy (el

Go il alal) 483 JleeY) Ay Adjpeall <Vl & alalall dlae] & $ydid) 3330 —5
Allal) Laadid) cleally sl g5d

Gilpally Aalgally dlal) 53L) Jie dalsall e Aesene Jaad *: Gaudlill shall (hiad —6

s S0 Ll Jeay lae JlaeY) sai o cannid ) 2jnally dalally dpslaiy)

A30a dile 5SS aae ¢ Al Sla) s s Cald !

S5T0a i S5 aae CAdpal) Bla) " 1) 2 stae iy 4S5 7
18



48 ) sl Lale :J ) Juadll

WabuaiS)y 48 jnall g L53) ¢ D) allaal)

et Laly Baama ol Byseaie o Apagee Adgly Apladyl clblinl) e B zY) oK

Y Gk ASal ClabaiBY) i (gley IS (s ol S L Basage el Apadl £l dlee

s JSha ST Ja ey gl sa Laily o U 38 play) (g) (SaudSl) daseia 2y Y DAY 1aa
plall Al Copny Le ol pladll auds asede sed il S

Lid Gl Gl (S Al daphall sed dusalddl je 3jlsall Hla) L ala paic s glady)

L Zllls celadll e 5o dpald lin jediiy Laall) aclgd 3 sl 5yl 389 bl

Al dday Laily ¢3lonl) b Baas 1) (Bl s Cilatine aage dah Cud gall sl

L Sa) sale) b dphaind) didas OMA (e (35S Apmall il 0l ¢ SaY) 5ol

4 pal) 7z L) BN g4l
o A el Janll (38 AS)Lie DA (e @l w Lila e Janl) in Gyl 1)
2] 335 Jal e sl Leal) ol il 330 8 Apad ) ealic iy “on (e Jle

3:lgie HSA 4 yrall

caladl Gl 6Y gl

el Ao 06 il Apaal Dlee Al Z ) G 1Y) dua Al LLES alall Zaal
) g A Ayl Aalul ) Shall s Al 55 32 g Aleal o3 of G
opskailly Gl lias dpalall oplaally Gl e & Jiaii 53 gealall Cojlaall Bla

leal) 28yl ayaglaiy Apmal e)) dal (e (oaTs ity eliatind Talee s alall Cinl

OS5 Adjaall Baaa Adlia) Gaiay aaluy (3 JSEIL ~Gsaly adlly Julasll A e Lol

Blua il S5 aaje ¢ Apall bl Jh A @88 Jlall Gy B L) Asaal ! i adie A0
670a 2014 Al dalall ) —glae cagysilly Haill clia Hla ¢ Al sbadl " s olle dhias o)

Blua ¢ Gl gasall Guii " iy adie A0
19



48 ) sl Lale :J ) Juadll

O G S & Y el EOlaall 3800 Alall 3 el Gindl e Gl (lial)
Jeai Ally L) a5 A Epall Jladd) i L) DA e o5 Luadlyl sadl Cilyas Lgila
el Dl e leatlis Gk

4o il e liSlly (gl (@Oldaily ayliiall (& jpskiilly Gl slda Hoeks 21 AN 268 1S

O A byl L35 esaldl g JW Gl gsde b Gl das o ety dAaalal
18 iays ¢l Dy die yoaill Al gl ileshiall 8 lawls US) mual pshailly Caal Jalis
3 s apliial) Claial J8 (e aal) Jese o 320 Gl 1Y adiaall Bliall ol Jadl) eV
Mgall dan Gl @ e sdles canaill oKl LK ageall e Lala leja JS8 asly )al
Daskilly Gaall Al alaial¥) o) Al dpallall oadl 4l e Hlhainly Cualy sl 13g] 4 Sl
s o) i) e 5S A) Apaall (Sarg aneal) 4 i aBly o asdl A galai®Y) gail) S
) Adpralls caainall s Apmpdal) Gilsall bl aghy e ) A el lligh (Ailine zilai (g
i A8El alall daialy dgan any ey Y Small a o V) dgalall JSLad) da e aels
Bl ey el 14 (ST Al mild IS U Calsll e sSa dadlly il cpda

caskills il Caad) Talig ) sl Jalis allea oy

scb,\ij\ e EJ};}A\ :\3)34” u_uu Z\:u\_uu‘?]\ IAJJLAA e :\A}A\ ua\\-w | g;"ﬁ :\3)&43\ ‘._M \j

Al BaclE (A Lty Lelany daad)ll Tailugll A 5asasall Ayl

alal) S gl

S i o sl Zly Lla o o Cam alaaiiNly ZEDU (gyg iy bl Lol alal)
Ayl sy Ny alall Jlaall iy of (S Lgalaaind

basi cpdl Gale W) perdivndl) 25 agag e Lol (Sar Y aladiul alaill dlee dnaal
malin Jad) Juw e diee giidd Juad) a3l e Gl b agiiay agDli) dsp

Al ) A Leslas s b Ggala

20



48 ) sl Lale :J ) Juadll

it DA 5,8 Al Jabd) ol AL @) salely 2 dgay e 4ld 1Sag

ol ediid d dabada pe et aladiulg 2 BB dalal)

A ) cals) ;S g A
Gledgiue b Aliaially ) ol o lsu AaBaal Wybas (e dpeall QL) dlee 5B
Pladl e o ey chasdl jsans clajlealls @hall 8 AL DA e Al
iy 3l Lad Wl couaiiall o hally canpl) ASIS dalall lSal) 8 Abidal) Ayl
Calide oy 481l culsledl) ey ol cplelal) Qlaiin) DA o oS8 Al Gl
Al 13 8 Al CalylY)
(A prall L) 300 raag ey Ul bl JKED (e DUl

A8 mal) S 3y gd rvua_gg : (06 —l)qﬁb Jsé

) i

8 ohsiSa dagyll Adaal) sl B A oSl Jlal) Gy B L) Apaal " rhine adie A0 1 jduaal)

87 = 3 i) dala ¢yl

Clansall I8 (o elaa doe Pla g fas Sy Bjadl LSl 3550 (6 1) JS8 ey

dleny adde 3lhy o sas daledl cillalully Clawiall n Gy i) gn Q) @l
s Gyl ge Al agd g daly il Abaal) Glagul dle Ll elaall )
Al 2y Sl W Aysaa SISE aalie e (Sa Le gz iy Letivseds Leasdifig Leasiis Cilagleall

Coagl Aalal) slall ¥lae b lgiuksiy Cojlaad) alasiad Y al illy jeallisless Alage

21



48 ) sl Lale :J ) Juadll

Uspall W cBilugl) aal Gals 0S8 claalls ale (<G cilaglad) ada Jiay lelay (L)

Shlisuse pe baaa Ape alg 3 Al Al Plais) o Al algy dilaie gd 5,1Y)

Aagall 0Ja g ‘4.:\3\)3'3.;»‘}“} 4:\-191.1.\.\“‘}“ djh.uj]\ e\dalml.\ ‘d.p.a 3 :\.S)M ledaa Jasl fu.ué :\.S)M C_uu

NVl 8 apad) il Aam Looaa ) AdSe il ) pyskally ) aladl Ly o

o iy Ll DA e 48 ) (Sa Ll 3a0al) Al wlg ddee o) s cidadl)
LA fall 336 a5 dianally dagpall (y8 el

(A Lian Bdyra ) ddias Rdjra (e %
oy Glasteally HISEY1 Gl (Pla e Z LY Al Gulad LS 3 3850 Ayl Gy
Op 3l uas 4 Al cmaal Ul Gaas clatie Gllee Sy z G el

clebaially ladiagll

4] aladd) ) ganaa :(HGl Gl
Gl b Adlide sall iy of Lallad) clyxiall ASya s dgily alell ol aal (e OIS
Y dsald) ye Jeal) lgde Gy Lol doldl e Jeadl Ayl GVl g iyl o JlecY!
Jya¥) el O oy Jaseadl Jidaillyy ecilalaisally S8 Jgual (&S] Al Jidh Canaial
ansilly Jdaall Lladl) duplaall e dadlilly 4dall Jsie 3 AaShiall Apall oo dusald)l 2
Aot 1S5 odleadl (alllaa] (gayxilly Gpedliall dagliag SIS Jaliy b il 30l e sailesall;

ciladaiall g paind )y ghailly el gan capyil

B70a ¢ Gl gasall Guii " ey adie A0
22



48 ) sl Lale :J ) Juadll

Chaiail Alage Ay dge DUl Aglas 8 coladiiall (g Agidal) udliall Ciaus i3 Jal e
Lo 135 Ay i) Wadlge 5 Sinall Chllgally Gy Sall il fll e Candl DA (e Aadaial) Al 43

L 48 aal) aladd) " L Zipaal) 4l 3yleall 5l Cilaadl 3 oy
i Jsally lusmssall Al i) 3ysall Al Conpal aall oseiall 13a aag
Jslaiusy Aynall slal J8 (o JiY) Lalatiind o580 lly sla@) 3 Jlad 50 Ll Canal

el e 3o IS (A prall lai@l) ypaall o seiall 138 ) Copeill Candll 12

A jaal) alad) asgda :JgY) cullaall

bl b€ 5aY) L) 8 el BB aghell gy e a8 Adjaal) Sl
o Al dibje sAl il slaill Pl Y1 i g (AY) Ll aglall A ce e

mall AUl Aai S ol il

4 pal) slaidl iy 1Y) gl

apaall Chaadin) dal5yaY) AV 8 andilie Al il sas syals Adped) Ll ey
G gty bl ALYy Claglaall bl o ddjaall ol e Ju Al bl e
il e g SN Caplaill mm edall a8 35 Cua lapaill e HESH Cylacl
PSY g (e Adpadll
@ Gl e Jlall acayd aily (T s slai®V) elsil 581 s Al peall sleail Y1 Caypal
aaal) e 45kl 508l elbiey dplall Clasiudly Gl e ol e Zal Aig e aidly

dipagad a oSl Layes 4] Jsaall Salsa s Y Bamie 4 Aedll G <Y laa SN,

Ayl sl b e leay) s Apddl el Jea sl L) ¢ clbladly amlia Adpall slad) " olde s
241 4a 2004 (i) Gasla
23



48 pal) alatd) Lala ) Suadl)

sy Al o Joanll dal (e pshiilly Gan) axdiing Jiisd) ¢l 3 ala 50 caely il
Laulid) gl oy Dl cpeal cilinud 13) 55580 Bl a8 b,
Coplaally Claglaally VLl o lalul Jud)l 2la@y) g Zipead) sliaii) : 6 gyl
el GlA G (alite) bl e (560 s el Dlee 8 lgany Lad lgnanys il LSl
Alasiuly aygiy 2 ) e spiles Wulul Ll chlabam@) ol sa 28 peal) bl s G Cay el
3.l slaallg 4 yrall
ot U caly el ) Aally Al il (e degene sa Adped) bl zl )l Gyl
L ol il )1 Y15 Adpral) e Waild slaiy) maal Cum calai@y] aelgdy daydags S
* el A il gine Gaiats dadagll B8 ilie Hoad Al cilaiially cileadl)
2 o bl diay Ul Al o iy o3 sl ga Adypral) bl :ualald) Caypail
3,48yl LS,
Lk (e 33Y) DA e S eV laa ball Lo Gunat Cangr b)lSily Leiulagiy Lealadtinlg
. olel) Canidl ity Jll) GuliS (5l Jael) plasidy gt Linsl 55 iy 45 Ailoslae
Jusad z ) Bl ) Coagy sbai®Y) e psil) 3 of it SAN ARl Cagyleill DUA (e
cslsl Ay 3ag 5 Al BIA el Tie by Lajeidis Ciplaall aladialy
Cum dijaall juaie ) GualaiiU 2850 5ylaill (S e g0l SLai) 13 sedad Il

Sl el L 2l Jalse o il cplale ) Lalad 3855 Aol culylatl) clS ol 3

8-50a 4= 2001 @l (Jall de sana ¢ " Al dlad) " 1 gyuindl) daaf G
2Leo dayen et Brigithoh: “économie de la connaissance », colloque international sur I’économie de la
connaissance ”, biskra2005,p278.
30OCDE: “ Economie fondée sur le savoir >, Ocde, paris-1996,p09.

J020a il S5 aage " Adjrall slad) B B S8 Jlad) ) A L) Al " i adie a0 !
10200 ¢ Gl paall ui " e adie A0
221 5a 2004 ¢aliys drals iyt danill Joa Joall ikl " e UiSY yaghatiy Adjal) 5080 "1 55y JWS ©

24



48 ) sl Lale :J ) Juadll

slaa¥) (Ko ¥ ulad e gl e dipd) )l cual Cuaal) el 3 oS3 cJaally
clangal ) Al o Agall ) dandlls o) gw cilginad) Calina e aie

t D il e a A el SLaBY )l Cilallacadll sy (i i Chse Uag

48 all slal®y 4380l clathiaal) r'r.mjg : (07 —1)?54 J3 LA

AN ALy \ / s smsasSl) Sy

Ca ) aland) A ymall alaidl

il ALyl / \ sl sl

870 2010casilly pill aglell i " Abjmal) Sai) Aalgey Asal) Sy " 2l Jlos 2 duaaal)

aBy) lgie Jans o Adyral) Slai@y 48]l Clallad)l (any 07 —1 @) JS3) iy

o 223 3 Candl aags ey byl SLaiY) ol alail caaall alam@yl i S
sl Ao il e i Aad) & Ol A aLaBY ale asgie 8 il € cleriil
)l Lin gl il BN alaaiuB Jhas 3,800 ol ) 5aill Alle 8 CHLAN Gy (31 plall

(bl Bl 8 iy B eadpeis

4 aal) slatd) Cfjraa ALY £ 80
O S8 Gleull (e Ao genay Gy Gillars o el be PA e Al alai) aay
: Lgat]
Jac b (g5l Alle Lgia ysuial) CilAlls Apland) A8 jpmalls dpalall 4 jeall CafSH alaziul) —1

.bJA:\j 4:.»1}.1 gﬁ} M\LL».M ;.\j &} .JL.A.\?}”

25



48 ) sl Lale :J ) Juadll

A paall Vel 8 dediall 3))sall Aanlily dandgl) chlalaziny) -2
Phals aslaliy alal) Ay djeal) Sbail Joe 8 Gl 2oy gagall S8l e slaey) -3
shmal) 2gall Jas
csbmall Z ) lelee 8 pasis ) eV el 8 o\l (addy Adjeall alail Gaay —4
L (2 gad) )AL 2 ol b el alail puady =5
G osed @AY Alala®y) L ge 4 gailad san i Al ol il
Hle adliad cVll a8 sl 0K ol o) aelu] bl lglea Al L35 4eseh

Sl (e Sy g Aiyray Clasies o bl Liad o 4la i Gy Aijeay Glaglea o

) oL@l W 389 alaid) ga
A2l slaidl danf i) ¢ Y
Ly o) Loy 4ildanas dlaline 4seli 3 ol (PlA (o Al sbail) Lpaal 50
dadiial Joall 8 dalay goluiies wliie S8 Lads gy il OV laall alise b deaiie
%ol e Lpmny iy A
LSl gtalyys 5 Al A5 8 aeall A jmdll bl ]
P (e e gs pniy zWY) QIS Gy LalilY) adyy oY) puad J alenl -2
i) Jilusglls 4] ol oz
AV Jsao Al b alealls clegyiall zlly asill Jaally z oY) o) 8 aaley =3
il e dle IS ol 43 peillalis i 53
saill 305 ) (g3 Lee paliai®V) cillaliall jgdailly Cupaatlly apaaill Cilaa) & aaliy —4

20-170a sa il 83 aaye ¢ " Adjral) Sl " i ld il !

29-220a o il 83 aage " Adjral) dladB) " ld Cils 2
26



48 pal) alatd) Lala ) Suadl)

SLaBY) 8 Asale Aaaaly Bl s (Bad 8 aaliy =5
i Tpmplal) dals 2ol 3lsal) 48 (he ot L aaliy —6
Fuleal Zasiiall Jpall 8 ald o) seladl) A el alsil) ol ey o Lo DA (30

A 0yeli lpaialy (gaLaBY) sail

Abjaal) sla) cilagha 1SN calhaal)

Lol il Lo amy @iy ddpral) aliaill 8 lealeadV 3)les s dasiiall Jpall culad il
a8 zlead¥) (e (sadll Gda 8 Bilall Joall) i) Joall oSam Jiag oJlaad) 138 cilillaie
a5 i i AN Aganl saclal by A e elldg (elly Jd slea 058 of Leale aaall gl
aia e Y el dgatl) aclgdl) ol by e Bl dag) e oSS Ja sl s3¢d dailly
Lo il 0 Jsal) o (e el Ledlaaly caail) L)) ast Al Jsal) Cilans (g gl LgpluciSla
zlte & Glagialy e Lo g 2ol o2 o Wy Sl cdilinie Ll Lo Jsill oS
N Ldlae el @yl Cogun lly Adyrall slsill & = LoV

4 pal) aaina 1Y) g1

&Y Al Clogbed) adine 5 Alagbed) adine i oo Gl sac mlhuad) s 2ab
Nilgie Gl S Jglain Caplan sae 32T il (4 el paing) SH) 3ild) llaiadll

adinally Alaall 2y Lo pains delivall aa o paing cgulall adine o Ayl aaine -

-

- <)

oysal b aSadll Jal o A8 5ypeay Ajeal) Jexing A adinall ) g8 Al adine -
il daaled) culyball dlaslg

24205 dile S aaje C@lladly alia Al slad) ' olde (s !
27



48 ) sl Lale :J ) Juadll

AL Y dladls ldls agd il Adpeall min A adinad) ) ga Al adine -
lsiadl K e el
Calual 285 Aestiall Jsall Ly Crandl Baa Bhae 43 a8 sa Al aaiae o) LS
Ll BN G e sa Ad el eainad JUllg cddjaall s aaa paie YAl ) adisll
i) )l alai®Y) b leady] saill GByyda b syilall Jsall duals Joall mans ) Cila sially
(A el
ol (ol any clld IS gl A1y Y laal) Calide e Adpeall dla@Y o LS
ot Al (abai®) Jlaall 8 58 13 Lpeal SH Qe Qs nd s
e Al cilad) dadl Bl W) uad) s Al dalul)l s Ayl adina *

Aplady) bl Ja b idagis d8peall QL) ) o saalai@V) afaY)
ppull 5 adinall 138 i (Cala LgSOlials Al ddymall Apnlai8Y) dagl) ddjadl) pdine b ¥
calaadd) Jlasg Adpral) Jles tlea piinds ) asinl)

o e Osese aa Glardll Jlee s (dipaall (ealing Gseans 05 )Sin (Al ot Adyzall Jlesd

O}ﬂju“j)” laa (il AL @Mﬂ egiﬂ\ r"""“ﬂ\ u.di B noall adill 138 ol 4l )
L Oleadl

adail) 1 SUY & Al
g snasay Gl Sai®Y) 8 adaill draaly cAdpead) Mo Apull] Clogiall (e auleill yfiny
sl 5o Qlandy dagh (B iy ' el S G Cuan 23S Cpalai@Y) adi gl i s
"ol clalall "o e Lo Dl o8I el any e alatl sae ) dilz) " 21776

rdlsie OIS GAlly Al dpaal) duliy 48 lad (Jilsdass) Al lae 1960 e 8 &5

24200 ile K3 aaje ¢ claladly alia Al sla®d) " olie Glys !
28



48 ) sl Lale :J ) Juadll

L)) Cilide yie yenba@V) adame of anid Lapanll doyen XI5 " gyl Jlall () sl !
Guail Al sl g adailly Sla®Y) G B g sall Al Vsl ) 8ykais yuaiall 128 1515l
Ginaall 138 Ay 3 UKD Gy B Ally Dpeddly z LY peaie e dadiiall Joall ually 350
adlaill G Bagasall AR mpagh Sy L LAl Slail (ad; Led 1S Ungd coedad L

A ) sl DA (e Sl

Sla@ g el (s A8Mal) rriags ¢ (08 —1) a8, JSi

sabaia¥l i (paleia 2l =—= alall
Lol callablinl) Calida — gaill

Adlide gabe e aldieYh Gl ) e jiaal

t ellyy Loaf SLaidY) 8 addall )50 el (Baus Las
Y ddee i nald) dlalall all 0
LAalady) bl oygag palall aadl)

& el paal se Ll sl gl g0 pas gabai®) LLEL g g IS A8l %
Gl alize Cigag dun Gilad) 8 ade colS L e WA DY) el colaly sl

2. oDl oyliic by 1S Ylaa) asleill Jaaly laiias) ayliic b Zolall cule Uadl) Y

ashailly Gaad) s B g Y
gllad 3 loe el daie ) 4wl 35S0 e AV s pskilly sl

ole Lt a5y ally Aanalsll aplially Cugadly clahall by glally Caailly days calaidy)

37-360a U= <2000 @yalall Agblll dypad) ol ¢ Egand) adedl) clalabl ale " :opale (ule dgens !

AT-455a (o i c;)d\ copule (b dgana 2
29



48 ) sl Lale :J ) Juadll

ol ga Jladll Slayl Ll Zijed) sladl ol Alda)l deliall cileUadll Cabid
W) Gl 5,890 o3a Sl Ll dediial) Jsall agle Bl o3 LLaill gy ¢ gl
s Gl J8 e peaiall 13¢) araiall L dlad) o Gl e iy pidg ookl Gl

plld gy U Jpaalls

.1998-1994
Ai)

1998 1997 1996 1995 1994 i
2.80 2.63 2.64 2.61 2.52 .o s
2.90 2.93 2.80 2.96 2.80 Ol
2.40 2.35 2.33 2.35 2.40 Lo 8
2.40 2.41 2.30 2.31 2.34 Lilali
0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 i
0.33 0.33 0.33 0.33 0.32 i

(2540 mal sl 8 e g )i (e Ve e alaeYl Caaldl alac] (e 2 aal

Dasklly Cadl gl diacadall @Y s el G el (01 —1)ad) Joand) o

daiial ol by 8 3830 aays 1998-1994 55all Pla dalanially desiiall Jsall (e de ganal
el 1385 el Joally Ladiiall Joall o Lo oglailly Cand) (sgise b adgll COURY) W iy
gl 4y iy A QD) el Bl g Uadll 13g] deiiall Jsall Lpumnads ) Zadll) dpaad) )
ol (& agle oo Lal A dpalaidy) dpaiill dulee (8 4nly ) sall ) d8liza) ypdailly Canl
1S5 pshally Canally LYl alaty ddyeal) slail & Jpaali ciny Slgiud g Uad asly 2.0l
LBl 138 A gyspi shilly Caad) m aladiad ey Sl casilinl i) alaanuy|

AasSall of 4 @i Y Laay peliall (e da o adiad skl daanll il of alall ae cyaall

30



48 ) sl Lale :J¥) Jadl)

ol Al 3aal) aa @lldy yekailly Gl dplee o @Yl S Gl L alad) ¢ Uadls
b A Al syliall Z L)Y skailly el (Biay o) Led
ks plad e ol e B s 05 %
(Asal)ale Ul —— clld (o ST o g 100 %
ke Jis—— i 10-05 Gule
hads )Lad g ¢ skl Simll Jlae (A apalh Jlad o0 Ll Gl 3Shay dasSall Gld e
53l sk a alate iy SV ¢ calall Canlly pyskailly anil)  allacan G pealy (3 llia
Gl Z ) A lgieady Gladiall aaad Chagiudy dlee Adlal) aiyle s dualall Adjeall (50
lad el Canall Ll calsally A hain) aallay Cosling 7 Uy By5 s dallad (st 1S5 Baaa

43 pal) alatd) @) pdiga sl Cullaal)

1995 s5all e 69 5 2l 100 (e ST dais by aclE sty Jsall il WBlagaa ol
g e Joal ool haugie e el lglua Sy Al i) delia Giljise e el Jsl

S L) 48yl Sl il she
e S5 o hdsall Gasadlls IS Guls chdgal an Gle cllad) 13 35S

Lo Ll Yo Cayey i Y alall slaidY) (Y aaly 13as Wy Sy Y 4 LS il 4 jadll
Odald) ou

i) calpisalls Al chbsall Laa pl€s A cldind) 038 o LS
) igally ] - o

2570a il K3 aaje o Adjaal) dlaB) B zlesiy) " allhg Hug !
2http://info.world banque.org/etools/kam2015/html/methodology
31



48 ) sl Lale :J ) Juadll

sashailly ) e G dawd J5¥) £

O Camy pskailly Caad) sial) Lea S (pe (5 psailly Caad) o 4] LAY e LS
Jlexia) ol adplaty LVl (y50 bas Cijlae e Joanl) V) aile ulal Cny g8 Caall)
el 138 Gl s e Caon Jal e Bans Cijlae o Jpanll g skl W cad (alal
Laahl) el shailly Gandl el Ao 3L sl Cim alall agil) Jaal) o w3l Jlea) (g
aladind &5 Jla A daiipe dlse (e Y113 pjig W s Aile cilahyl sy ) Jedl) e
Lallall Case A el 5y 6il) pdas 1an g Jial Laladiiad) asilis

tdsall (andd pskailly Casall Jlae & BWSY) A aped Cagu Liag

ashailly Gl Jlava B 31 Lonsd peiagy (02 —1)a8) Joaa

G A Jsal)
%2.5 oo s
2.3% Lilall/ L 8
2.8% oLl

Adlida aalye e aldeYh Eald) dae) (e jaal)

b 5kl Jsall (mey cibial W maay Gl 02 —1ad) Jsaall Waalie PA

s el JSG Ayl o Jine sliaill Lgbobail e Jrad ) coe Uailg A jeall slaid)
daa ALY Al bl 8 L) Jull pedally Gl e i) A DA ge el
Jsall es aghailly Canall aulid adine (b Adyee 3206 oLy Gyl e il Updl LS any s

asklly a8 iy Glld - lided A8 peall sliail) gibabiai) (e 0 o) ol a3

255 o bl gaall ui ¢ Adjaal) Sla) B zleaiy) " alllgy Hag !
32



48 ) sl Lale :J ) Juadll

£y e ;A0 g Al

Joanll dlead ff daliy) dilee o dade sole o ot o aaa polai alag) g8 lSaY)
Adpall 5yl Calia 3 AN Jlae 3 Jiled) skl P!, el o ol sle e
Loy 5 Clgindl 3 dialiy e lsad Cipe a8 glpal) el 2o ol alladl laagdy )
O Joandl (8 miage sed allall Jga e AN Sle)y 22 i pady

:2004-1995 (1 158N ey aie dagy :(03 —1)a8) Joaa

Gle)Hay) aae Jeall Gle)hay) e Jeal)
30.190 ENTP 423.081 oLl
29.954 Lilay 356.943 o g
18.692 Juhall 140.115 dugall Uy
17.466 2igl) 130.384 Cpall
17.400 Lo jd 123.701 sy sy
12.400 zs il 59.353 Lolali
8.585 3y ghlaing 40.200 i<
2.111 | aili 30.200 Ll

(A yaal) alaill A zleat¥) clldagy ) lein (e aalall (e degena o alaieWh Sald) dlae) (e 2 sdaal)

ainall A Jlai¥ly cilaghiall LinglpiSi aladind A :&IUL g 4l
Apeall slaill jsels B 0SS Creale 5 38 (JlaiVly cilasleal) Lagl i€ Juss
S A pall el cuas ' ey b LY )y Lasl oSl o2 o (and) el N
Jslite (3 Cinpaly A peall jolae L S ALl LnglsiSis Abpna By ind asall (g
el Laglgi€ill o3 b Ll il clein Lad 3lafie Syia 4 alladl e Cilang aaeal

el Jsll sl ainall Jaly ol cladaially dosipall Apilly ¢ )sas a3l

119522005 ¢ ebialy (s Anala Al aglall dlaa o SN Uyl " 20y JLS !
33



48 ) sl Lale :J ) Juadll

el Joall o asld el Jal (e AanslsiSilly aglall asiall aeY) dmen DU Ao ol
iy Cilaglaall Lasl i€ cala Jo 585 o) el slal b arss (S

Lolay) el Calise 8 Lasleill oda g il ) desiiall Jsal) (e e
Gy Juaily Cilaslaall Liangl i€l aladin sl LI Gl dgle s (Juinal) 7 lide Canaal
Lol Glasledl dallad Lalall duslly doaall dedl o Jilusll (e degana tlgl o ol
glodil e il b e say dpulall Ao fe et S die oy dSalesisl Jilg
Adpad) slaiBl b adinal

Juai¥ly el slaall Lo gl g€ ¢ G Eiasal)

Lol i) Calide aladiinal 855 allall agl (21) papdially aalsll Aoy 20 ¢l Aol pe

ipaall JleeY) c¥ e paen (b dsusall @l GukJlai¥ly Cloglaall Laglei€s leaal e
iy 2 )l gaill Ladls Lghim sy 3 pnall Faaal 2l s 1y Canly Gl e Lgihig & )
SO e Al 83855 paill (8 D)l Jalsall o aall Lgiliaadaig Jhai¥ly laglaall Lingl i€
Jsall oai in Jlai¥ly lasbeall Lnshgi€i g pall kg M) e el yaad) Slai®Y Lpuld!
yaall olady) gl 8 Ll ) 5,00 $aaSl Dl i) slaill 2Ll Jad e
Gnaall 138 s Al dla) QB " i ghend ) Gmed) nd sl sla@Yl e DA
Ay Juailly Closleal) gl oS5 0 sgda ) dila) dale ddiay Lagl oSl aseia ) (§)kis Casus
Cillagll PIA e Jlai¥ly lasleal) Lo lgaali ) 2aaY) &b i Wil LS cdiala

bl alai) 8 L Laula)

01 U= <2000 ¢ bl (il pend (I e3all ¢ Aglaglaall " 2 Gallae.da !
2peter sheehan :“the global knowledge economy : challenges for china’s development”, international soft
science symposium, Sanshi city, China, 17-19 November 1999, p2.

34



48 ) sl Lale :J ) Juadll

Juai¥ly cilagleal) Lingl g o ggda :J oY) cullaal)
o Spe sn Al b oSl an pllacas JuaiVly ilogled) Lnglgi€s o panid) (5
Closleall Laslgi€il alall aggiall (@l Cagu 13l cAdlidally degiiall amliall (pa 2l
Gl 13a Jgtuin Cua (Jhai¥ly Closbeall Lagdgi€al malall Cigpeill ) Ysay JuaiVly
Cilaglaall Lin ol i€y o Aale Adoay LingloiCally Ailaia Caylas aaiy Jo¥) Canaall b ¢ guial) Lailisy

S gl & Aals deay JLaiYls

L ol o) iyt 1 J5Y) g4
Calia) 88 cange Cippaty Bioal) Cilaliaall e lajaS Jlai¥ls Cileglaall Ll i€ Jass o

o Acsana adiis gl 138 iy agils a)SH DAY e 1day aals asgde 3aal s sl
r Gl il e ay JuaiVly il sbeal) L ol i€y diletiall iyl

Lo doclin 48 Jpa ysaati A ciliglailly hISEY) cCajlead) (o degens o Laglgiil) —

eyl daa ol i€ ARG (e

Olaal 135 Aabad) sl Jledll JlaxiaV reanst Gy ol aung glee A sl —

L Olai¥ly Sleyl eeDlgin) iz iy clopilSon Joe

Opand B Y] oyl Cumy Slieadlly Jadly SIS aladl o @iy Lo b Lagdpsill -

Jlai¥ly cilaghral) Liaslgi€s ciy s o 3N g a1

lic) (Sa s s Lllesind Laily &aa ax3 Y Jlai¥ly Clagheall Linglgi€s alana

:&L&Mw&@qﬁ)uzm glac) a3 aaly Baaa

—07/¢ Gald) dlas " Jlaily clagleall Laglsisil L Aaye B Uaugially sl Lawsal) ana A1 " don ol !
260 = <iliy5 daals 2009

35



48 ) sl Lale :J ) Juadll

Sy Aallaay pan alall Apoadl LagdeSall alaaiul & Jlally Clogleall Lagl s —
Lsay sl s ol AT S B Glls S elgn lagleal) g Lasinl

Copl ) el claiially GlLESY) glel calide o Jhai¥ly Slosleall liasl i€ —
Cun o Clagheal) gloil b e Jalai lly @aall SYLAN)y Cuudsal) Lnsl i€ ) selay
Ponlid) il 8 Lee la sy Lias el dellas leaaa

Glagleall dalleey dalall pdilly duadell Slgall degana & JLai¥ls Claglead) Lagloss -
asmlall dle e Lt uSaY) vie o Gl Aol gl iy Aaulys

el il claglead) bl aaains ) ¥ @b o Juailly Ol LasleSs -
el Aas) 8 \glaliaY decaall legleall plasinl e el Cilisay il
VLl clanll dpld) GBS e degene & JbaiVly Cloglaall Lasly€s -
% Lgiallaay Lgiians e slaally caliball Uil & dusal) lgardins Al ahaY1s byl
Asspal) 3 Aeadiaall yuedll Glsal e slal 8 Jlai s e slaall Lia gl 5385 —

Y] agiall b Cupels ) lSadlly cilmandly eV o JLaiVly il shaal) L glsiSs —
cClasleall aygig Jalas (as oo e Jaad Al

Lo b Juat palic & Lo 595 Juai¥ly Sloslaall g€ ol sy Gaw le P& e
Qe

Aoalal) Gl Sl

1 Michel Paquin: “ getion des technologies de ’information ”, les éditions agence d’arc, Canada, 1990, p17.
(Gl aapall ai ¢ JUaily claglrall LagloiSil g Aaja & Uaugially 8yl duwaisal) aaa "5 dsd Joli?

261 =

010 — Wla 83 aaye " Aglaghal) " 13al) ae.da

) slail Jen sl k) ¢ Aball 5y cliles B Jlaily aNeY) Laslei g0 " Al apSl) s ol

247 = 2005 ¢ Sues

36



48 pal) alatd) Lala ) Suadl)

RGH R

4 pal) sladl & Jlai¥ly cilaglaall Linglsii dpani @ SUl ullaal)
S5 AL Daly 1k D Jlally clsled) Lada o b gl Gl Y
BulY) lgiilly DA e LagdeSill a0 Zpaad) el 5 Jolad Casu Lag i lal)

Al (s A Jlai¥ly cilaglaall Liaglgiss Aidig :J6Y) g Al
G i) Jall djaaly o saigally Oginld) aay Juailly Cilasteall Linsl i€ jsels aa
FRY LLILI}SA Jala \.%J.\...\s.u Osasty Cua 6(:\A.1_.)~.Aj\ M‘)ad\):\m“}al\ iald wﬂ '&).1343\ tJ)Lud\
MaiBY Anla¥) G 0 585 (A Juai¥ly Cilaglaall gl i€ ol LS ol o By . il
Glogleal) Lagle€ Gli€e Jabh Apeall ity el wlal) dpadl a0 bl i)

tlgatl (o (A jaall 55nd)anadyl omdl) san (e Jlay 8 slly 2l (o a2l Al JlaiVly
cylaall tl;}m\ Aggu *
iy gl bl o2 e e DY) %
OSe A OlSe e Ledisat Al geu

Jan jual cdy 8 deLhally soal) L6 *

Al Jol 3 Juai¥ly cilagleall L gl siS dpaaf 1 AL g 80
ol sa Ayl aliaill 8 JlaVly losbeal) La gl iS5 aeli Al Bpulud) ) 0 (e
Glaall Jaaty @y oY Clawsdl on s dwsall Jaly else Clesledly ddjedl

Nan Slgas el Apeall Jolg Gglee (o cilaa A (Y1 e iV )de st

37



48 ) sl Lale :J ) Juadll

aall call Ll Al e Apladl clllin ey ) dalal) e gl 1 ool
Slo lulud cuay 4 5850 maal A Al slai) jeels 8 1S Craalug Jenll Yl (g
Laleatll ee ) cileliall o Jaall 8 Jlaisl (ol 2 paal) ZESI i aludly cilaral
Lobaidy) cllalaall G Tyl dals o0 Jlai¥ls Cilegleall Linsl i€ 4 canli Jsail) 138
S cllalial) o3¢y pliall Aa BN Adpaall anigiy Jiiy JoliS Cledd (e 403 Ly @SS PA (4
gt (pa
ol ) ciladaiad)
gl ey e clils
Ggcal Y] clasall
Gl ol oSay Jolall 13a Jumid cas alay Bl el Al sl el Jals Ul
U ke 05 O S gl Yo 52 20l e sa Abaal) JlSa) Y s Calaa

(eAY VD 8 aie e s eV

A pal) cluis) B Jai¥ly claglaall Laglsiss dpaal < bl ¢ a1

il slaall L 155 aladiiad) (e cusbsY) Cargd) linsally 2AY) U8 (e A jnall CluiS) yiny
JlaV i

Glansall 53 A peall QL) dlee il baylimly Juai¥ly Glagleall Lasl i€ Hsels as
Py (e Aala Lo Al Ging (5301 (55 SV el Copny La Ledas LAY,
L) Alee b Jually closba) LagdaSs e slaie¥l s . olSally el (S (il
O ol L aa b clisall o 20 Al Gl QIS elgu Bliy Lle Bae el Ayl

foh et g

25504 il S5 aaje o Adjaal) dlaB) B zlesiy) " allhg g
38



48 ) sl Lale :J ) Juadll

*

e gl 5y o 8 alaall Al
cAsliy 48l A *

sl Bballg duhall G S8l ey ¥

oSl ol (panddn %

il e el Jlandyll e Lliadl 8 dealudd) *

Aiayl) A pe gl #

Juai¥ g cla glaall Lol g€ gl : Callil) callaal)
ainll g Lehalaly Leelsil Calidey A jnall Spulia) diaeld ) A jedl) sbaid) (b &
osball Blavg cCaplead) Jolal JiaY) Jall La gl i€l o3a chang Gpalaid¥) 2dada¥) 5yl b JgY)
Al Lyt S5l Ll il Lpaliaid) cullalis cayeds JLaiVly colasheall L sl iS5 atdye (23]
Dskis el pe ey Cpeda AN AabaiY) Al oat Cogu calhdl a8 (8 (e

S A8 aal) alatl et "y e e gal 35l o Jlai¥ly il glaall Lingl i3

A (Bygeailly Aaig A Bilatt) :J4Y) g A
L5 s 48 e ISa 26 oy ol S el Wl s dudledl A o]

adinal) Gl e J8 (e paiind el Ji cJlaiV s e glaal) Lagl i€ Jlas 8 uaidallS
pladll Lleny alally gobaidy) Jladd) daliy ey T8N Vel o sl 8 aodius

el Jlay J8 e Basutlly
A g AV Bpladll 1Y el

0S8 il Ae ool g0 e S 8 ol gy Al 55 SN 5yl el

S ol s gaase sl OV Gt s Baihan Yy danbin ¥ 250ay 285 Y Aagite Lalle W

39



48 ) sl Lale :J ) Juadll

o5 ohsall Y L ageiall 8 (psS CUAY) 1aa 81 Adyped B laaie lo iy A dgag
)Sd.t u.a_t)laﬂ\ FRYY O

A ladll Labally Alall ey clabeally Vbl JKET paen & Ag SN aylaall -1

cldanall 5SS Jals dadleal) e adiad ) 5 Clugalls 039 (ad,

g sl Jilas Pl Ga ST bl n ded ) oLl ol b A S p)laal) -2

Lo o L We

Tas o) Ang il iy Gyl ge leadlly alud) Jols clbilee a Aig SN 3l -3

2. s S

Clllal e ol ol Aluds Jai ) Caagd Aun o165 Ayl Ay s A pSV) 5yl —4

Yo canliall gl 3 JleeY) el 3 sl

Aiay i) A gl il (giidially AL G At dallae (& A0, SV Bylaill =5

Lags S a4l

LA o Lo el a Lg Aty Blall: Ll g AgL) Caleill A e

Jlarinly (of 4dg i<V lhas o Jaidiy clagleall 138y claddly aludl Jgally Cluaisally
tleatl [ailiad sac A iSIV) 3lacilly." dadg Sty Jaslagl)

g SN Blal) ddle *

g SNV 3ylal) Cliacads Jals #

¢ cbaailly adlgl gilunpe ciiligy Algall g0 Ablua Baley Lalials Ao A AagSal) " iayd Glasi sae !
14602 < 2009 « il daals ¢ il agle b ol)5<0 daghl

1002 2007 ¢ as =5l (AaanlSY) AaSal ¢ g AV §yladl " bl )yl 2

A260a il S5 aage o Adjrall slad) Ladgeg Agall sl " il Jles ?

4202 2005 ¢ ihall daalal) cile gdaall (g ¢ Adg AN Byladl) "t ik sl ¢

40



48 ) sl Lale :J ) Juadll

Clasbeall Laglgi€l aulgll L) dag L aos golai) Ll iug 5SY) 5)laills 4ty
imsell Aaliall o lal) Aiggs (e 3 Y Apn gl i€l sl Slga hn Jal) (ST g cJuai¥ly

illkie maen s DA e Jaliil) 12y

(3RS (B gauill: Y g3l

Cua Ay Y gyl colaladind L) ey 35SV GBysntll Apagl ¥ daal) ol
Gaonll Says A Bysear L Cia diad luusall ZUl Gigull alle 8 saaa Bl
alidl Gaan Jal e dpalidl Ay slad 8 cllgindls duwsdl gp deli sld 3y 5SY)
A Gapadl) Jady Cun (Al bail) liulss aal aal a g SN Grpuilly (4S84
508 Angs 5 Anaaly atiatyy Can ) AE e sl allay Alal) 3 illaally i) en
4da apllaiinl e 508 calS LS 405 duadd bypay sll Addalie (e Al oS LS
o iy Al A Y] G Glagal) 7o Gilys i (e ganaly ¢ Juall 3)pemy dssall )
pdlsall JSA 3 gana g (o (Al Glallias sae wllaadll 1 Gils

L",'LQJNY\ (G pil] 488),0)) Clathhaal) Cu.'a_gg (09 —1)?§J s

SN (3 il

Pl

Y Gyl A e ypudl ) sl

12820105l &l aglal) s A jnal) Sl Aalgey Asal) SaY) " 2l Jlas 2 jduaaal)

Grswills ¢ 35N Bypul) ) Asiddl el Caline (09 —1)a) JS3l maas
Aagite Lol LS A 4S50 LSha ¥ g plVE Gyouill oadill asedall (o caliny g <)
Lilly Slewgall G cpalaily syilall el CYLa] ey dleld Ay a5 485l Gl

Al (3o Leh Ul (RSl e gy ol gl 5y SN sl e UL gl

41



48 ) sl Lale :J ) Juadll

il shaeall Gailiadll Jedl AL o 30 b adoa) Lalay U 4,500 50l gy aaid
sl A FKY) GlSHEN Copels (il giiall Apaldl L) aladiul (s byl dljed e
Gluwssall il o iVl Jlasind 25 ae daals JuaiVly Gloglaall saaal) Lol i<l
ColS elpw Chif¥) A8 e abel @ s e A Y GlSa) dal)
) clesdl me S (Oledl)dsles
i)l oa g S Sl

Agleal) Gl x

Alaged) cleral) 3 Ay g lS i)

dig ASIY) dagsal) o S g il
Agalal) Al lad 3ae o)y Wyseds OIS 28 £l e Aig SN AagSall ek o
AagSall Capad () Gk g dpgySlY) dagSall Cappas ) @)kl Jby ey i
QN 8 ol 5,89 b3 e Cuaall die 4l ApalEV) Aeall Gulud s )y dpada)

e sl o sedal

40,081 4q gsall: J oY1 g3all

DU Gapd 5l dal e Jsal) A8 3 sl G @l o Al e Sall o

Byl oda o Cus e ldia¥ls saliai@Vly i) Jiiually Aalaial) Ll i) eyl Alas)y
Onblsal) addaty gl Ul Apatiy Yy (gSunlly olia®Y) aliuY) hadadill clae
Alall gl f oSl i) il g e s ol agidane Cigpl Gpeaiy agfiaa o Lliall
Ciliglly Slansgally sl AIS Ge s lly sall & oSl 38 5 ) dgall 5l daSall

(liys daals 2010-2009/07 220 caalil Alas "JlasY) Cilsaiza Ao Auig ASY) Aagal) gudai i 1 gsline aaal !
288 =
42



48 ) sl Lale :J ) Juadll

el cdnypinll Aalud) DN cullalud) @iy Agall Jabs alall Uail) 5yl e Jeud
Dagaan)) ddaludly cisliadll
4aig fslY) dagSal) 1 AGN gl

s IV Bl e Ll desSall e Al V) daall o Ay pSY) e sSal)
ol ol S aalgm Al Apll (aillhy Slad g cApleglaall Aakail )y A pSNV) ol
i b aaluiy Aallad) sl lardll Cume Ll e 45 5V daSall aady Calsall seal
oSV Al Ae Sal) Judi LS Lgiledds apdiy o s Gy g SSIV) da Sl () it 4ag. cile Undll) (S
S SN oSl G Jidy sl (34l
A g SV dqgsat) calanf <&l g3all

4 learl CalaaY) e dlea a0 o A SISV dagSall e iy

Ggyay) clehaly) slaidls T *

st 3alel DA e Baieall ebaY) e Julilly asSall Jaally Zalaial) il sdp *

Ayl ey Jalis (laY) Jeall
Adlaad) dpals (e a5 Les ol zsung 8 Jeally A8 s s *
Pl AplSa) (ge Al alail) 4y wiati Lol 0 ALy *
csesSall Sleall 8 edadly palil) jalae IS SLaaY sl

el JSEN DA (e g S AasSall (s5inn (gayms Cogm Ling

e ¢ laailly ablgll LgSlasa ciillgy Alsall ) ga A8 lua SaleY LaliulS g SN AagSal) " tipd lend oae !
90 il 3
288 a il K3 wage "Jlae Y] Cilusmipa Ao Auig SN AagSal) a3 " gsline deal?

3 Viktor mayer& al: ""Governance and information technology from electronic government to information
government' ,e-books , Cambridge Massachusetts ,2007, p:64.

288 a " Gl gayall a1 gsliall 2anlt
43



48 ) sl Lale :J¥) Jadl)

Aig sty Lagsal)

lat) quily tledd ila
v -
syal ae (ppikalsall Jay) sy : gl uila leaall 4818 las
ianlgys iy JS 8 4pal) a3l LAY pen JaeY) claad s 4l

da gand) Dlisnial)

10402 2010 casilly Haill aglall s ¢ Adjrall ba) Aalgey Aall SLaBY) " ool Jlen: jhuaall

Cilall il D ) Bt (53l Ais SN AagSall (gsine 10 =1 o8y JSA) iy

gorde JSE ) o ulsall o2 G peaally ¢ Jlal) cailally  Slaglaall culadly  Sleaall
ClelaY) Cpendl el dudia Gua (e urdl) sy e Jemy o3 A gV dasSall
culld Gal Gkt P e AesSall Gluwgal A salels 4l Dlsall gl (A sSall
O WS leslre paine ¢ lyg saall Clehal) Gudaly Cpieall €l 3408 laglaall Lia gl iS5
—1ad) sall JSil) Pla e el muag Sy Lt 550 Jidi Jalar i 4335 7SN 4 sSal)
¢l Al yay (Y] Al yall e Cum Ay FEN) e sSall Guadd) Jalpall Calide ragy g3l 11
iy Jilugs Clngaty S e diatl) Al yskaiy Guidis aed o Jeal) a Aadl o388
Glls delall dape ob Al Alayal) W ¢ el l<illy dnleshed) A<l e Cilashedl)
e Glaglaall Jol L s alally G Sal) cileUsill 28S1 bl ape JISET e Jias
Asjall ) Jssashl aid cOlaleal) alad) @3k Gajes Slebal) (& 2 JS& Jsally adsall
ol Al pall S8 5 ¢ e sSall A SSY) Dlgll e L S laslaall i L o 3l 25E
claslaall Jals caila 8 clgad) S o Slaglaal) JulS5 Gaia of ilasheall JalSs dlaje 4
o ally Glawsall Jpas iy iy Sg 5SN1 Joatll 2y ol 58l dusalal) dlajall Sl

LAl JSy A g iKY

44



48 ) sl Lale :J ) Juadll

sl
‘;'\‘5‘)35}3”

Je

Ay FSN) da Kall o

»
>

A SN A Sl at (g gine

sl Lgilosnga Liiliagy Algall g3 48 L Saley Loagiliuls Ayig SN Laglal) "tayd (lent se i bl

108 a3 yilall daala ¢ jpuill agle 8 ol)5iSa dagyhl (' Aulad) ¢ glail) Gulae Al cilpaaslly

8 ol Aajpa (JoY) Aajall cens Cun dig SN da€all uadl) Jabyal) Cilide muiasy

iy Jilugy Cleaty S e diatll gl ey unliy acs o Jeall Sy dladl) o3
Gs Jelall Aaye ob Al Alsyall W ¢ e sSal)l l<uilly dnleshed) A<l e Cilashedl)
e Glaglaal) Jals L Sy cAaaldlly G sSall cileladll 281 bl aje JKET gab Jia
syl ) dsasl) o cBlabeall ol G5k Gajes Clelal) (& g2 oy Jeailly adsall
Gashl) Aajal) 6 ¢ e gSall Ang ) Aol i L S laglaal) 345 Ll iy Al 250G
(lasleall Joli caila 8 clead) IS o losleall JolS Giat (of o sbeall QoS5 Alaje 4
e sSally Gluwsall Jsas i gy Ss SN Jeatll 2y ol 58l dsalal) dlayall sl

Al Sy A ST

45



48 ) sl Lale :J ) Juadll

-

tduaDA

) Adprall 8 iy el spaic aa s Ayl slai) o) p Gas e DA G

Sl Jish () 2xgy daih 2O oldial Jae cul€ ) 5588 oda caall A Appdall Cay

Dsd 93 Campaly Apalai®yl cDlaill 8 sadizal) jualiall (e huaic Ciaualy @lld o gabaid)

Lo Doy ol cnl all JuaiVly cilogbeal) Laslsi€s sels ae 8583 lsiad)l 3 sl Lulud
Adjral) bl e Lo gl aaall aLa@YL Capay

Aprall juaiel CESAN alaaiuY) dless B Jmy o35 Adpd) o Lalad ogs o3 ddpea) slaid)

B )315) ‘_Ac ‘UJ’@'E ‘:A el 28 MJL»A.\SN\ ‘\-iaudw "ﬁy\ ‘JL\M ‘:A

AP ey lahally Jaad o ) Y saos 5als Al slaidl o) Js Ry b

46



A Juadl

ﬁ}d\ Ab.aﬁ\ gé @34 cw\gﬁ



:\é}d\ ALAﬁI:\é :\,Agé gj@i :g.i'ﬁ'\.“ M\

LY Jadl

43 pal) Alal L;A dalga jlas

-”

g

e Aalaal) lslyully dipatig A peall bl & Joall (mmy Lol Allise ellages Jucadll 138
il ClUAY) ays B 5 ye gy 4 a3 gy 32V da) e Jlaall 138 8 Jsall 028 8
o3 4alsi I Cilysraall atys Al oo 5 dadiie Jg0 il ¢ lpas Joall Apaleai®¥) clulpad)
Gl Lad Jsall o3a (o) aalgiall COUAY] aeys Allad dpaliail) Al Badsi Gl & Jsall
pas o el @l V) apiiall Cangd) g5l b disad dal e L Aabiadl Slsall o
Jumadl Aoy 13g dbpeall e s sbail ol Jeay J8Y) e L Cmen Lendil DlSs
- ashally Sl el (e JS5 (sl seill 2 seadly calubond)

8ysiliins agnnd) aniall dujall ChLY) carpull lalid (A Y santiall YIS Jgad
Ll el e J8) e Al sliaiily Bl Lo 8 dalle A3l (3ia3 of e Uil diga

Ml Adprdll Sl 8 Adsn Coplad Jon emaiall Jocdl) 13a 4l (305 Cagas Lo 12
P YIS a Gl EDE DA (e all0 K
chylailaly ¢lailid g gual) 8 A ypral) sl 15V Canal
A e Baniall YN 8 Al jeal) Sl : B Caaal)

By s8lain g Apdgaaal) ey yall ChylaY) A A8 jaall alai) s GBI Einal)

48



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

luilid o el lailal) cugud) Cpa S (B Adjrall aluatd) Y1 Giapall

Cagial G 3,38 Slgind) DA Dl sl ) Joaill Al dadiiall Joall culeSiud

Glalis 322zl N 2020050 Lagliind 4l cplal Lo s Gy Jsall (e 2l

Cmal 138 s ccargd) 1a gls Abpaall ol L)) Jlae 8 el il jaan (e g
Jsall el U8 e dagiall lulpd) aal (a2

Ll b Adjpal) 2la) :5Y) Gullaall
Aaleiall QY1 Gmry o B daad J¥1 gl b Jsli Cua allaal) 138 8 sl i
ad ipd B gl Wl claolail) dan b bl J8 e Gagiiall cluludly aysall slaily

Jlaal 138 8 Aagiiall clubd) (o ) &8l Al 3 b 3 peall 2lail Cyine L) Ll

25 pud) ) 1Y) g A

Mings gsiie 43l aailiad e alladl 8 Lol A0 30 sl e sty oelia Al sl
JsY) ot lsal) deliall ¢ Uad Jiays 4o oI d8lally QLEAY! paal Lald il 48 e
V) JSa Y Aehl g el of LS sl &l e %50 S8 @ills aysad) oLl s
S Al Lelaa¥) oeal) Lleyl leallany e ysudl g of alall e o) bl e %2
gllaill ) as Gl (e %90 of LS dlaladl ol e Ay jiall dypall Ji e alisa
iy dale (sale 4.5 dea ol Gl sae Caas IS5 Ll Alalall ) (ailiad es (alal)
cdlall aleil) calgs e Juala

t ) Jsandl A G (ssadl SLaiBY L ddleial) cililan) any axin lag

!BURJA Vasil& BURJA Camelia: “ drivers of knowledge economy in the EU’S developing country ”, annals
of the constatinbrankusi university of targujiu, economy series, issue 02/2013, p10.
2Ar.sweden se /blogs/overview-Sweden-economy le 28.10.2015 a 10h15

49



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

(54 gaud) iVl ddleiall ciluilbaal) Qg ?EJ (01 -2 ) Jgaa

S el aalgll 3, 8UPIB S NsalPIB s
i i &) gad)
32587.3 288.103.936.773 1996
29897.8 264.477.727.279 1997
30143.6 266.800.462.399 1998
30577.1 270.847.937.645 1999
29283.0 259.802.012.617 2000
26969.2 239.917.320.967 2001
29571.7 263.926.220.333 2002
36961.4 331.108.912.605 2003
424422 381.705.425.302 2004
43085.4 389.042.298.377 2005
46256.5 420.032.121.656 2006
53324.4 487.816.328.342 2007
55746.8 513.965.650.650 2008
46207.1 429.657.033.108 2009
52076.4 488.379.327.090 2010
59593.7 563.113.421.113 2011
57134.1 543.880.647.757 2012
60283.2 578.742.001.488 2013
58938.8 571.090.480.171 2014

2155 10 sl 28.10.2015 g3UY) s Jsal) il dsa : juaal

Dll sl gl Sy apd) b JeaY) Jad) bl aas ek by Jsaall g
A 288.103.936.773 Al i PIB aan b 53l Baads Cu 2014 1996 35l (Pla

50



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

3hali o sud) Sla®Y) Jas 5aY) spdiall Clsiad) 8 Gald Byaine 3245 Lyl Jaadls 1996
Mg o Jsill Sany elld @l Lo ooy oS0 dpallad) ALl 23y dagi 2011 diw Ll L le g
e Adaal) daplid) ASH dabaisy ) ol Ao Al Lal) b daglie cacUaind V1 aal
Glevall doglie o alll el diea UGl @ldlay) Gy dS5a) clhld) Js
i) el 3 W3S e i Lo g Mlaje o ¢ Adhran cdpaliail CulS ¢ s il
b 2algl) 3l PIB o aaid adipe 38 Jao Javsie el JB) dus e cailsall o el 8
sl ea L2014 daw Spel V50 58938.8 ) Jiadd 1996 i Sypal V50 32587.3
Yare 3liae Ay daaddlly dbeadl slall o )l Ban Lina dley gaial lSu o L

4d mal) Slatd) B agud) dypa 1 SUN gAY

L) e psill 1 8 apadl allal)l Cagill ) Ablcal Adjmall sl Cybne adiin

: ) Jsaall DA (e 2ag

) gebad)
2012 2000 1995
s )

9.250 9.530 9.310 KEI 4dall abail iz
9.140 9.560 9.440 K1 ddjall cifpdipa
9.580 9.420 8.890 Lalady) Jhlsall Clydise
9.020 9.220 9.190 glay) i
8.920 9.670 9.420 Al i
9.490 9.790 9.730 TIC cydisa

01 01 04 (rallal) a3

A0 5 Lal0 <850 28.10.2015 £ sl Jsal) il cdige 2 yuaall

!OCDE : “ études économiques suede2012 >, Op cit, p17.
51



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

Lalle () Ayl Jind aysud) o an3 (01-2) a8y Jsaall b dediall illanall e lely
3 10 Ge (9 =8 )Jlas (& ypana chidgall Ja of 2338 Adpaal) 2lail el Lually
e 9.6705 1995 daws 9.420 aly yisall 13 o aaid Lpill yb5e JO) Juw o Ll
o Aasadl bl 0 e Aghadd) dgeall ) @lld & ) 35235 2012 45 8.920 5 2000
S Aad il Cua Gepall k] DS e Gl cilay Gl L dald aleill ¢ U
«$10385.63 $9609.82 « $ 8693.76 ‘$‘é&wi Y52 8109.4 1:‘;‘,\&\ Aali JSI oS
B g IS dwally (Sl Vs 11670.25 $11242.83 ($10924.83 $10620.63
Anally ¢ L&) ity gl e 2012 <2011 <2010 <2009 2008 <2007 <2006¢ 2005
L Al el JS e 48l) 25 Lo G Jaley 315 653 aali JS de casSall (3lY) anal
20074 $11782.295 2006 4w $11255.42 5 2005 2w $10565.65 &L cus
35 2012 4aw $13637.15 ) Jass 200948 12376.6 2008 2le$ 12227.53
plad dad o Jy Lald o3 o da o 13y Cpmalad) Al Y] Gl e GEY) aas
Adprd) sl Jlae b poletll
23¢d lgesls Jlad ax alai el leallas o Jaat o el yygud) o Jll (S
e Clee G 4385l eilhls Jd e desiall pulsil) ) aay L) 5 ddaa (5 ol Gl
A< A s Javgie of and SN il plid) 2igs DA e 1305 g s (g Jlaly 025
oshll 4aaly 9.65 ¢9.27 9.54 9.34 9.55 9.90 9.97 «1ali10.05 il asly alaa
Sl Jde 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 gind Al
sl skl A Ml < 0l 9,50 asaa oS
L lgle ciliant 1 cbdsall o Cus potia Sl aypndl sbai) o (o Lo Ly Nl
Gsimaall 138 E5l e lgia lulins il sae SASL Laly diaa oS5 o ddjeall slaiily Gl

oS3 bl 038 G ey v alladl i A sty ddjmall Slaid) S

! http://www.uis.unesco.org/DataCentre/Pages/country-profile.aspx?code=SWE&regioncode=40500 le
15.04.2016
52



:\é)a.d\ laidl :\:\Sjé ulad :g."m\ Jadl)

e dadipe Aps 320 5aY) ol Gun Jlaily Glogleal) Laglg€s b Lyl —
sladl)

«pekailly Easall g cuyaill (A8LEY (A8 pall ‘f o) —
 isnasSl) sigaly Jll) Calgd) Jasgha & L) —
Jans 3555 40 e Lo @llia Cua Jlal) Jlae 4 il il ol Jlaall < —

O alad) e ccilondll sl 23lly zleal¥) dajd susul) aainall ZU Lae dlaall 128 8
a8 Y L ey i) Load s Adaall il e baid iy ol L)

) AlaB) )y

12

m sl 1995
m Clsadl 2000
Bl 2012

Glodse  Gydie Glydze Gyl Ddse TICGEn il
Lpaad) dladl K] dbjaddl a5l glay) ) allall
KEI Lyl

il i gal)

(02 =2) ad)y Jsaal) clbilara e aliie Wl Gl dae) (4e 1 juaal)

et Ally bl 8 A8 jpeall sl Cihdine okl Aaie duhas Sl JSall e alael
Cun bl BS i o sl o 5 521 dpall P& 5308 50l Aaadle W
il 50 %103.81 sy AVl dse ¢ %94.125 Ay Llai®) el b3e 3
Ty Juai¥ly ilaslaall Liaslsi€i H85e gali (s (A Asssdd) cail) 581 5%153.86 2oy

1995 dad duilly 13y %18

53



ad pal) 2laibld dulg0 cuyla

:‘._?-i.m‘ Suadll

A Jsaadl A (g lld prings 3l illaaal) ans a2kt ing

alaTlGTIC B Leto) Jlaes Lalaiall culisbuasy) ( gans e (03 —2 ) b, Jona

LAl daal e glasy) d@\ il ;; KAy

,\z,.uu:;\,;\ 100 Jaf (e | 1003 HlTIC poest Sl
2565 28 / 11.993.231.502 1996
2298 36 / 12.663.289.520 1997
2337 46 / 13.823.620.910 | 1998
2396 58 / 13.879.580.276 1999
2282 72 2.81 16.207.767.302 2000
2268 81 6.60 | 10.819.505.841 | 2001
2600 89 9.30 12.326.832.194 2002
3277 98 12.25 13.497.011.271 2003
3666 98 15.70 17.296.306.006 2004
3727 101 27.93 17.338.866.133 2005
3947 106 27.38 18.364.281.859 2006
4526 110 30.36 | 15.066.947.695 | 2007
4886 108 / 15.424.454.303 2008
4357 112 31.63 12.797.379.549 2009
4694 117 31.97 | 16.178.044.373 | 2010
5403 121 32.04 18.499.493.586 2011
5293 125 32.17 |.16.562.731.105| 2012
5680 126 32.57 | 17.024.529.823 | 2013
/ 128 34.19 / 2014

405 Ll 0 cafsll 28.10.2015 &3UY) i Jsall lidl 2 el

54




:\AJ’.AS‘ Ahaﬁlg\é :\,.\.bé ‘%Jw :g_i'ﬁ'\.“ uadl)

& JuaVly Claglaall La i€ Cuilay dalaial) 2N (any (03-2)a8) Jsaal) s
o Ainal) ALl Alall aas Jpaall DA e Loy ua 2014 5 1996 55l DA 3y su) A g0
Galy s il ae i Al Jually Gleglaadll LaglaS o paal dlee
1997 4a ‘é&wi Y52 12.663.289.520 5 1996 4. ‘ésﬁ)ai Y2 11.993.231.502
Bysudl A Ll ) AW Gpaal) ) ey a5 2013 2le$ 17.024.529.823 ) Jull
oSail Lo 1305y aal) SLai®Y Al 8380 el (o3 Jlail s losleal) Linsl 935 ¢ Undl 13g]
S Jlaiyly laglaall Lagdg€s gl Dlas Jall calely il eadine Je claYl
1996 sl (Pla ald) 1a 8 i) eadiie ekt Lad Jpaall 13 P (e Jaadlid
oasd 100 Jual (16%2.81 cai itV eddiis ds crly Cua Lo s 538 263 dlly 2013 5
Ajida 28 sare il Cun JE Ciledl LSide 33 WS 2014 e %34.19 LY 2000
2014 ale isa 128 ) Seas of ) 20005e asd 100 Jusl e
A e S Laall Glejll DA e gpil) puaiall 4 L) o ysull cilacs
relly mdagy Msall JSlls

8l JSAaeul) A daal Jdo WY duud ekl g (o ayi(02 —2) a8, JS&
2014 -1996

Nl aal gl 3 il daal) Je glady)

>0 e
4000 /_/
3000
~S~—— — il gl il Al e By

2000

6000

DYl
1000
O T T T T T T T T T T T
OMNOWOO O —J N W WONOWOD O — N ™M
D DD O OO0 0000 00 O d oA d o
A OO OO OO O0OO0O0 0060 oo o o
A 4419 NNNNNNNCNCNCNN N
&) gl

(03 =2) i)y Jsaal) clbidara e aliieVl Enlil dae) (4e 1 uaal)
55



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

Mgl Agd J8 e 2l 2l dsall e GEY) aas 5ski(02 —2) Ay JSal) maasy
il 8 LY o clee dpysad) cllaludl o Bl Ga20135 1996 5l Dla
Y53 2565 bl il o BN aaa il Cuaaalsll 3l daall dlell DA e gyl
2002 diw e Ay gl lay &5 22980 Aisall dandl 3 (alids) agid 1996 diw Sl
2013 diw Syl V53 5680 A deas o ) Saxel N30 2600 &l s

| b Al LBl A ulladl)

oan are DA e gailidll golaidiV) 4 Gaay Lo aal ) @l llad) 13 i

e allall i ) DA (e A peall Slail 3 il AlSa ) (3plil) o dslasy) JEY)

Jailid alaid) ;) gY) g Al

sasidll VSIS d6pe Lelia U Lo 2 J3a alisy ja elia sl luls gl
aal s bl GO e Aeliall plad 0S8 Cua g ps¥) sl (e lapes AV
Ay Nailid Gl LS Al Sl Y Lai¥) sieals Aol cilelially (i) delia & clelial)
sall e s 10 e an L 2008 did L) Za)Y) Jd il cdje s Mgy ool Y dpas
SV galial) Aa@Y) 8 sl Shad) g Dllall L gl ¢ Und (IS Cam LY il
o Lalle Zayludl 45l cilia) Cun Aalill e e (s5ine il aia LS Gllal) b dpudls

2.2013 Al salanall _allall il
Oo shie sl 4l e Jo ) galil) oLad@yYl ddlei) cililiany) (cany i Lag

: A Jsaal) Pla

lwww.marefa.org/index.php/ 1xi |e 31.10.2015 a 10h40
2 OCDE : “études économiques de OCDE Finlande Finlande 2014 *, p 05.
56



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

2014 —1996 5580 o xU&l slaiiyly dilaial) clilasy) e g :.(04 —2 )b Jsaa

3l cuwa PIB @l Sl NeallPIB Sl g
25777.6 132.099.404.608 1996
24676.5 126.833.123.354 1997
25989.4 133.936.359.591 1998
26178.8 135.225.868.315 1999
24253.3 125.539.893.127 2000
24913.2 129.250.111.857 2001
26834.0 263.926.220.333 2002
32816.2 331.108.912.605 2003
37636.1 381.705.425.302 2004
38969.2 389.042.298.377 2005
41120.7 420.032.121.656 2006
48288.5 487.816.328.342 2007
53401.3 513.965.650.650 2008
47107.2 429.657.033.108 2009
46205.2 488.379.327.090 2010
50787.6 563.113.421.113 2011
47415.6 543.880.647.757 2012
49310.2 578.742.001.488 2013
49541.3 571.090.480.171 2014

Ll 1 readl) 31.102015 g3y &ytwww.banquemondiale.org adsall te dsall clidl @ juaal)
.Jll}

57



:@Ja.d\ laidl :\,,\.[3.4 <l :ga'm\ Jadl)

il AL LN bnall (any Ailaid) clilasy(04 —2) ) Jeall mas
Aoty Alaay) saill Jane ) 2009 daw e ) 1995 (e Eus 20145 1996 3580 P
3l Jlaay) sl 2bl s e Gy Jsall il e e raad of Jailidl e W% 5.1
Wy ae Lo oy shls agdn lalid cly & 2009 ale Sopdl V5o 47107.2 a1y @ills aalgl
AaSall Ui e dagiial julall JS aey ol (iat sl ol WS AW AV dag 2010
il LS 2010 ale %1.6 Ay Jlay) Jadd) bl ass 3 (alisdl &S L Gyl
Alad) eladl pran 8 Hlenaly Gallll (mleasl dag calully Ll choball e bl oY)
s 8 (Rlal) e aipll Jog el SV g UhiS AV e plad cilelUail) (any iy
49541.35 &b Cun ydie WF B aalgll il sl zll) GF V) ey sl gl
2014 sl Syl s

2014 1996 558 [N Jailid 83,4Y cusPIB ol miags Al aw(03 ~2) a8, Jd

PIB 2,8l en

60000

50000

40000

30000

EPIB 2Ll s
20000 -

10000 -

(04 -2) a8 Jsaal) clbilara e aliieWl Gl dae) (4e 1 jiaal)

58



ad pal) 2laibld dulg0 cuyla

t A Juadl)

)il A jral) slaB) ciyige 1SN g

B o il 3n 6 daikid) _allall il ) A8Lia) el Sl e adiins Lin

eatlal) ol 1ot (B 8l ol il ptipe iy :(05 =2 ) o) Jooa

2012 2000 1995 -
) puigad)

9.090 8.970 9.140 KEI 43 jaal) sbat) <) diga
8.900 8.800 9.030 K1 48 jaal) ) pdiga
9.650 9.500 9.440 Lol 38 gal) &l i pa
8.700 8.710 8.530 g1 <l pi 3
8.770 8.310 8.830 A Al <l g
9.220 9.370 9.750 TIC < )3

02 11 10 adlad) Gt )

405 L0 il 28.10.2015 &3zl ool clidl adse : jsaal)

o L allall il SISy 1ailid A5 Ayl DLl lpine (05 —2 ) o) Jsaad) sy

lulid Ay of Jsaal) e Baadl Eua 20125 20005 1995 58l PA 48 jpaall sbaidl Jlas
Chall Pla e s s Lo 12 ddpedl) alail (8 Lealoxl Jlae (8 508 Clsha b
Jixis 2000 L dsiyey AkEl 1995 ale Ludle 10 48 yall calia) Cus Leld (e Adiaall dpallal)

elys 2012 4w Lddle 02 48yl Jiady Leadi i cpuaty 1y Land @) aey (33at Liddle 11 4yl

.A.U,J\ :dj.ﬁ

O L 3)pana culs L;“\ aﬁ‘)ul\ Al C'_Ib.d:j.q ]y éﬁ\ &_ﬁb,d\ a.J@J Jailid (92820 9
Gy Jhai¥ly losbeall Lagl i€ dylly glal) chdise 4 A L 10 dual 9 8

L Coa ol L o Al Ad ) alatl Cilydise 0l AV 1 GLalaByY) jalead) s
c el e )R A e c A e

59



:\.é)a.d\ laidl 1,3.[3.# ulad :g."m\ Jadl)

4 e gl S asal Ll <1995 4dus 9.440 5 2000 ale 9.500¢ 2012 ke 9.650
Gy liae ol (i 4 ) dnnli e pi ) ey JLailly Closlaall Lnglsi€s d5e oo Il

2012 ole 4ki9.220 Jau

~2000 —1995 )szisll Dla lulid & Zdjnal) sl Cipiipe sk priag Jsall S,

:(2012
Jailid (“A’ A pal) alat) c)péiga gl e (A aw(04 -2 ) ?3_) J
12
10
8
6 -
m Sl 1995
4 - B ol 2000
12012 < sl
2 -
0 -
Gidse  Gdie Didie Dlydne i TICD A @i
L) sl Kf A yedl sl glay) 1) el
KEI Labaidy)
il i gal)

(05 =2) i)y Jsaal) clbidara e aliie Wl Gl dae) (4 1 juaal)

Jailid & 48 jmal) 2Ll iz dgal 1B g il
Gl @jglat Lo Gleyu A1 Laba] ysass Jailid Cagd  palall ol e Slienall 4l 8
ol Jany (Ayme ool ) daphall 3lgall o 3Ky sl (e ol Josaty Cualdy

i€l il s e Gad 81 10Uy o glaall Lingl iS5 Jlae b Ldlle Laass <Y

Ly pslal) e ¢ Abpral) sl b plaxi¥ly Gl 1Y) Jlaa b dalle Gulad ' oAb Sy Ay e
16lua c2014/33 e 3 )Sy piad dasa Aaala
60



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

Slo iy i sl 138 £l (e LgiSa Cilubig Glela) sac AT Jaili Culd Cua 5539

DS ClehaY) 538 G ey ¢ SAN ALl ol el Gl

DA e plall g lailly (alall g Uil o 3SHEN Jany 1ag el Candly HISEN) Gat —
aaiall GEY) ana Jaw Cum sl e g i) ags sAlly s IS dually GEY) aas 30l
oSual V52 11060.03 5 s JSI 2005 aiw (Supel Y53 10555.38 Mol aeil] ¢ Uil
ofalll e sal e cilee WS Sl V50 14477.8 1) 2012 ale dead 2006 i
ale ¢aly 9678 5 al9795 e ah L 2004 diw chlas Cua dewd Gale 1 JS dpally
ool gsiua Cpawat Je calee WS cdaly 10453 2012 ple oialll sae Jad 2005
Lo Ji) dua (o980 S0V pslall e JS (A alee JSI Al 330D 23e danigie (auay
plaa JS1 2alh 13.20 ) Al alee JS3 4l Mali 15.53 e 2005 4 230 22e
@b ) IS 3l 1013 sl shall Al 33l aae Jassgie Jaasy 2013 L Sl

(2013 -2005) 5 Pla

el Glita g Gilaalally Gl AN Hu Gl aie —

DA (o aeill 3 L)y cadinall mihd B alall aenyy (e dole Hlai 318 —
Ul e % 6.04 adeil) gUsi e GUY) A aly Cua g Uaill 1y Aald dplhe Ganads
axa 32435 22012 sle % 7.19 ) Juail 2006 s % 5.94 2005 diw eyl sl
5521.13 (e QW) ana il Cua skl e jsh JS 8 s JSU Aailly panadiad) 3l
Doy St udli U9 2012 ale Sudd Ve 8139.91 LU 2005 s Syl ¥
2011 sle (Syal N30 13968.12 ) 2005 diw Syl Y50 9888.34
A8 Jid) Jow oS3 ddpedd) sl ) Jgeasl) 3 palal) g Uaill dyg0 V1 olae) —
1865 ale casli 0l 5,aY) 028 cpanilly SIS LpaaY Juadlyl ailiall Bl & S3INOKia

s 1902 e cudli un AT Cllan b gy Lalll Cipghy ysll dniean 45,58

thttp://www.uis.unesco.org/DataCentre/Pages/country-profile.aspx?code=FIN&regioncode=40500le 14.04.2016
2http://www.uis.unesco.org/DataCentre/Pages/country-profile.aspx?code=FIN&regioncode=40500le 14.04.2016
61



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

Ciilgell delia o clipeul) 8 lgalaidl S5 1960 ale lis iSPU sl oL o5 ¢ LyeS))
Al Calsel) aiae g ) il sl e eiSe @A paaill dele e 585l 5 Al
il L Jsasl 8 Lla hso el 28 ASHAEN ()5S 1S5 el 5jal) e dua (e

Jali b aulSe ety el

lailay 8 43 pal) alatd) ;WY Culbaall

16 4yl Jiny dum calladl 8 Al clolai®¥) ST o e sa chylailall slaid)

inyg g stia adl (Slailal) sbai) (ailad ey o L dlayl el ol i e Al b
Ll LS Slally dadall 8 Abicially dpmandall ) gall Zuaganal Dylas 134 s Al dpaiill o € IS
daleiall Clflanyl (any adiias Ly Calal) Ll (grame o (e allall 3 39 dgpall & Cais
Al 2l sl alilly Jlea) JAaall ol (e IS8 Al LK chbsall (any

: ) Jganll DA e SSlailal)

2014 —-1996 541 %AJLAJ‘JS‘ iYL Addlaial) ciluibaal) | jans r'u'qg.n_. (06 —2) ?éJ Jeda

38! cwaPIB . Slpdigall

< S NealLPIB i
35650.7 187.632.400.366 1996
32835.9 173.537.588.008 1997
33368.2 176.992.000.955 1998
33440.8 177.965.244.621 1999
30743.6 164.158.800.460 2000
30751.6 164.791.416.350 2001
33228.7 178.635.160.297 2002
40458.8 218.095.977.085 2003

395 W09 cugsill 12.12.2015 &3V el LanSyg Ao gusga !

2www.eia.gov/detainternational/ranking2014 le 12.12.2015a09h48.
62



ad pal) 2laibld dulg0 cuyla

:‘._?-i.m‘ Suadll

46487.5 251.242.843.551 2004
48816.8 264.559.522.420 2005
52041.0 282.961.088.316 2006
58501.1 319.500.339.842 2007
64182.0 352.591.553.716 2008
57895.5 319.762.253.336 2009
57647.7 319.810.991.981 2010
61304.1 341.498.686.833 2011
57636.1 322.276.544.469 2012
59818.6 335.877.548.364 2013
60634.4 342.362.478.768 2014

Dl Wl T ccdgali31.102015 ¢ 3UaY) &twww.banquemondiale.org adgall e Joall el @ juaal)

wllly Jleay) Jlaall bl e (S dlaiad) clilasy) (06 =2 ) o) Jsaall s

o aall gl aas ol B Gus ¢ 2014 1996 sl Pla hlailall g 2l sl
Y52 342.362.478.768 5 <1996 4. L";_UA\ Y5 187.632.400.366@,\5‘@5\ ) A

s 35650.7 Soxel Vs aly ) wll ) malill dally Y Gl L2014 A Syl
Clsinall 8 obaY) sail) andl S5 2014 A Soyed Y50 60634.4 ) Jead 1996

135 SSlaitll gabaBY) Jan Cam liall AEa ladily Al Ay Aai Canaally 5,89

Lﬁﬁ\P|B aaa céb'} P e Jsaal) ‘_,’A O 9 Lol gaill ¥ ame Camalfy Cua 2010@1& Al

Sl N33 352.591.553.716 oS sy 2009 sle Supal V50 319.762.253.336 4l

o LB Gl Bl Jad) all culs e Ls sl s3 DA dlall) ity 2008 A

Jsd Gy i Spel V50 64182.0 @ sy IS Laaey 2009 L Sypel Y50 57895.5

Aana A il Balll a2y daatilly ¢ slatll dadaie il

63



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

Usia Khe & calsall G el 8 a0 (Slalall Slai] e ciles JEY) 238 ()

Dpliy ey i Alladl 8 A 2eulS Glhe sac hlalall Cidia dua callall Jpay 45l
e Sle e ey ilSe e dra 2l sl bl 6 syeiiall 33030 o) G dudle
ofal) (Jaal) el Alaall te IS 8 Aldiall dsd) s Glaase 1) kil Zala)
Al Glanall mag sl Joaally ¢! 81 ol (e bty GasSilly Al sl

:(2012 —2000 ~1995 )s5ill P& <hlailall & 2 jnal) SLail iy

allall il @lailal) B Abmal) slal cilydise iags :(07 =2 ) aby Jgaa

2012 2000 1995 S il
9.160 9.320 9.480 KEI ddaall alai) ¢ydiga
9.000 9.380 9.460 Kl Adpal) @y
9.630 9.150 9.550 Lalady) Bleal) cpdisa
9.490 9.520 9.550 g1y Clpdisa
8.630 8.990 9.130 Al i
8.880 9.630 9.690 TIC cpiisa

3 3 2 adlad) il

405 L0 il 28.10.2015 &3zl ool clidl adse : jsaal)

@A) yise Al dser Adlaiall Adyeall olal Ciyise (07 ~2 ) A Jsaall maasy

el DA @hlalall Agal Jlaiyly Clasleall Lagde€i pine Gl Lola@y) gl bse
Cum il uis DA A jaall slaill Jlae & allall asigll 5 (2012 2000 ~1995 )
9 e ST Jass L3S Alle lsinn @l Adjaall Sl yite o Jsaal) 138 PA e B
O Jlatyly clasleall Lasloi€i ise S, dpsill jd5e g2 b bl 10 Jual (e Lalis

Sl shse s chdsall oda e e yls 2012 ale il 8.880 il Je 8.630 Dlaw

'OCDE :“ études économiques de ’OCDE”, Danemark,2014 , p04.
64



:\.é}d\ laidl :\...,\13.\ ulad :Q,Sm\ Jadl)

e e caladla 2012 i ehlalall o Ll LS 2012 ale 9.630 Jaws 53 dalaiy)
138 xans 1995 ale Al gyl Jiad culS Laaey GBI gl a5 2000 sle Bisall allall
OSA gLl sl Pl @lydsall (s B dasel) aal il () il 8 dasdll aal 3

~2000 ~1995 58l Pla hjlailall 8 28 peall sl Clpiige sk gy sall JS
fsalladl Cag gl Sl 2012

yladlal) B 48 pal) slath) ilyiipn ) ohai ridagy (b ani (05 2 ) o8, S

12

E 1995 <l sl
m 2000 < sl
M 2012 < giddl

< ydige EARRIN < dse il i Sl pdise TIC & phise (oalladl s ll
Beall sl K] A el sl g1 el 2y )
KEI Lalaidy)

(07 =2) a8, Jsaad) Glihane e alaie WL Galll dae) (e 2 steaal)
65



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

4 5aY) Banial) LNl A Al alail: G Gl

oadlain) g U JUeS Adjpeall slail 8 356 sasiall bVl dgpas 3T e Caagll
dad Gl zaly cid ol 4ke el 52l LalSals 4 el Jalgall duy e bl

Aald ddiay A8l 2laly dale ddiay LaLaBY) dpaiil] dlaay xdal)

A 1Y Baniall clysl alatd) @ gy callaal)

Bl sl Jae 20 aasy Al ool ) OS5 SV sladly) )
038 2sxiy Aill il Sypl V50 55200 2 aslsll 2ll Jae iy Nsa (95:l17.42 & 12014
Ladlially jall L) o el Goud) slaBl sa Sooa) alai@y) of oK diiad) )Y
Wobial (3o Jaad ol capdall Sledly Jo idlS dygillag dpama Sl o 4SS La a5 Al
bl ssiall o 3Dl 5 Jol e Ll @l o dil i caie e Jy Jadh gy Sl
b Aald lalai®Y) 58 e L cleadll sl ey Llghoba o alh) i e sl
Y ) Cpatal)
Jidti Aadiall il siasall 38 Eoly o LgiiSa AT Cilagia sae o SpaY) SlaByl Ky,
a3 e %57 of s 28 sl 9.66 Adleal) \gialise &l Cus Aglall Jalgall b
sda ) dilaly ¢ canSe HLle 3069 o o Aile 3)lse cllia Ll LS de)y3l Aalla ol oo
Pha (ale 318.9 2014 Lin ey Sl 230 538 Cua Byl 3lse Sl Ll o Jalsall
AL Tl Al Jalse Ao st Ll WS allall 8 dlaal) 3lsnd) S0 (e Ledans La 13

t A Jgandl DA (e (Sopa) slai@ L Aalaial) 2V (any adiis L

05 W10 @l 27.11.2015 o il

el i ?
66



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

Bl A8, 1Y) Bandiall bl alatBly dblaial) cililiany) (yans g :(08 —2 ) A8, Jgaa

2014 -1996
341 cuwaPIB PIB Sl
S giaad)
30068.2 8.100.201.000.000 1996
31572.7 8.608.515.000.000 1997
34620.9 9.089.168.000.000 1998
36449.9 9.660.624.000.000 1999

37273.6 10.284.779.000.000 2000
38166.0 10.621.824.000.000 2001
39677.2 10.977.514.000.000 2002
41921.8 11.510.670.000.000 2003
44307.9 12.274.928.000.000 2004
46437.1 13.093.726.000.000 2005
48061.5 13.855.888.000.000 2006
48401.4 14.477.635.000.000 2007
47001.6 14.718.582.000.000 2008
48374.1 14.418.739.000.000 2009
30068.2 14.964.372.000.000 2010
31572.7 15.517.926.000.000 2011
32949.2 16.163.158.000.000 2012
34620.9 16.786.053.000.000 2013
36449.9 17.419.000.000.000 2014

115 Wl T scndall 31.102015 ¢3UaY1 &ytwww.banquemondiale.org adgall Ao ool il @ jiaal)

67



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

AS5aY) saniall LNl 3 JleaY) sl bl aas jelai( 08 =2 ) &) Jsaall zasy

Laad Joanll AS (ped 358l udi DA 33l Ll bl elas ¢l 2014 ~1996 sl Dla
Agalai®¥) A ualiall Juadl 130 g obai@¥) ol 5 J2all (e o (ssiusey Osiay (55S3aY) ¢
Zladll 1o dld o ) el ) OAN ey Glia 13 ey oS0 angal) JleeY) g s all
IS ae g e JAal 3l a3 Y saland] sl il ¢ LUSH 4 Lo quly Ui e dejse
doaaal) dle 1) QX alelly Jaally Aleall Cum o 2l Cag ks 4alg ASeY) COBl o) aas
Orand s Aleall Ao g3 (ppuad o (S8 B jlail) Gary OS] dmaiagll o2 (S Jed) e Gl

e Laa¥! Ale

Al alaid) b A< e Banial) Ll Aya 1 A qllaall
1aas Adjrall alaill dpati Jal (e saal) Agh Ladhind 4856 saaidl b)) cus
Ay LR (e ASuls Aacde S Angial) Al i) ) alad) pe lld 8 ikl sac daalisa
..é) i.- J.; "..w -~
oo Ayl ol 8 305600 saniall GV J8 (e dagiad) el Gany adii lag
L L da
alles z 1) 8 laall Lahad e 4K5aY) sanial) LYY Culd sddaal) cpall) 558 —1
Gloslaall Lagl iy Sl Jlae (& bagad dalyall o8 C8lad Cus cAdpmall aladiulg a5
LY e gsil) 138 kil 48 dady ac] JLai¥l
Jsai adas o sshad Jsf cuilS 1980 ale 8 adf i 10 3n £l allas Aald) o Cal) -2
ooty moll dialgll pe Clusall Flaud) e gaty Gl el & Laie S alaidl]
G S gy cagelial Gleby dal e acdll e 32N e dpalall Glagall La <AL

AS5aY) asiall LY 8 sl Aadl&Y1 Adadil) g € S abla

Myriam Carat et autres:"'la stratégie américaine dans I’économie de la connaissance', 2013, p10.

68



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé ‘%Jw :g—i.&-“ M\

Som B ASHY) AesSall Cau deliall Gludgally claadal) Gn clall 5 -3
askilly Gandly ol Jal e Legiar (pslal) aaniiy Claalally e liall Cilinsal) ¢ B
O LS A8l 038 a3 8 Basiiall NS 3 adinal) el aldaill ae s s Al saly)s
oo sl a8 dadine Gl fsl oo Wi alladl elad] e e cailal) (DU (38
s 400000 A 92/91 i Pl calal) (Ol aae a1l Jd) da o alaidY)
.2012/2011 s, L?u;\ <l 800000 ) Jaad
Lallal) Claalall ot PIA (e 1y dedlil) o Ly 4S5 claalall @]

relly gy U Jpaalls

2013-2010 3,58 DA Slaalall e,dw\ i) s (09 -2 )pé) Jeda

aldd) daalad) aud 3 o8 2013 4g
il inn
i, Py Harvard business school 2 |
I. Py Stanfordgraduateschool of business 2 2
o s University of pennsylvania :wharton 2 3
Ll <1 London business school 3 4
T.e.j Columbia business school 6 5
3 silaiuy/ Lusi 8 Insead 5 6
Ll Lese business school 8 7
ol Hong kong UST business school 8 8
Tan s MIT :sloan 8 9
T.e. P University of chicago :booth 11 10
Luilaa) IE business school 9 11
i, o University of californiaatberkely :haas 17 12
Tan s Northwesternuniversity :kellog 17 13
Tan s Yale school of management 16 14

http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-mba-ranking-2013: _yaxad)
69




:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

Clagleal) Lagl oS Jlae A Ll hoS Lolaia) calaef 2,569 sasiall l¥l) of aas
GEY) DA (e elow gpdall yuaiall 8 ) ddlia) 508 lahyl aDA (e ciiia g JlaiV ]y

rlld gy sall Jsanlls ¢ 2hU aal) ssiuall Gauad PA e 5l adaill e

alatlGTIC 3 Leto) Jlaes Labatiall cilisbuasy) ( gans e (09 —2 ) b, (Josa

o | oSiEese | Spm%

“&i‘f’ﬂ JE Gislgl) | e cudiN) | G4 %

3,81 daal) 100 4 - 100 gl it e NAUTIC &) gl
3972 16 16.4 | [138.093.552.433| 1996
4143 20 21.6 | ]163.407.329.178 | 1997
4328 25 30.1 [ |171.969.190.087 | 1998
4552 31 35.8 4.8 |181.431.870.161| 1999
4818 38 43.1 4.8 |197.466.008.779| 2000
5168 45 49.1 55 |176.163.628.691| 2001
2607 49 58.8 5.4 |162.082.323.349 | 2002
6030 55 61.7 56 [160.291.329.349| 2003
6410 63 64.8 53 |176.281.664.560 | 2004
6776 68 68.0 5.1 |190.737.242.707 | 2005
7156 76 68.9 5.4 |219.026.015.638 | 2006
7538 82 75.0 52 [218.115.501.899 | 2007
7825 85 74.0 5.3 [220.884.471.208| 2008
8054 89 71.0 5.2 | 132.406.674.389| 2009
8299 91 71.7 5.4 |145.497.804.512| 2010
8553 94 69.7 5.2 |145.273.374.428 | 2011
8845 96 79.3 | |148.772.488.404| 2012
9146 97 84.2 | |147.833.168.925| 2013

/ 98 87.4 / / 2014

A0 5 W10 adll 28.10.2015 £ U1 syl ¢ ol lidl e : jiaal)

70




:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

sasiall GVl ATIC paaly dileiall JEY) Gany odel (09 =2 ) a8y Jsaall masy

Ja Cilglly caiyi) Siide cawis PIB (e addedll e GV s ) ALl (A4S Y]
2014 dw Joas Cun paiane 5 ilan g 3 Jl Cilgdl Shide aae o aa JEall Jaaas Jlad
Cun slis A b Ll oo laaasd Con i) alasinly 3l W (padd 100 deal 0 98 )
G hag ey Loy callel elal ppen 8 eV axal) el (g0 25%87.4 4 20146le 3 il
5SS 558y o2 e aldieYly Jualls cilaglaall La gl b layldiind oo ol oda (3a3
Oo Adiaall ) aas Bl e Jsaall G e s Lo g (SoaY) alam®yl 8 dpulud
Gl slaill Jlae 8 DS Ul Caadad 355031 saaiall NSl o aad Jrdllys TIC s

p D Janal) aniimg Lo ey e Jis i

il g 45 5D Banial) il ol B A8 aal) MLad) clyiisn pridagy :(10 =2 ) a8, Joa

(eallal
2012 2000 1995 Sl
i) pidi )

8.770 9.280 9.530 KEI 48 aall slaiBli) s
8.890 9.350 9.610 KI a8 mal) fpiga
8.410 9.070 9.300 dalai®y) jBlgal) fydiga
9.460 9.550 9.550 g1y Cpdisa
8.700 9.040 9.440 Ll e
8.510 9.470 9.840 TIC clpipa

12 04 01 (alladl a3

40 5 10 il 28.10.2015 &3V el ¢ Jsall i) adpe : yhusal

Cllpad) Jumdy e Uil £8350Y) saaall LN o 2aad6(10 =2) &8y Jsandl DA (e
il lass Cus Al sl goiwe Jdo JYV) cahall Lila Jiad o)) dagiiad)
ale (Al 8ye Calam 5 2000 A Aaghyl) Ayl Jiadl ey ED xalii 5 1995 aled slall

71



:\é)a.d\ laidl :\,,\.\JA ulad :g."lfd\ Jadl)

Slo Bl o el Ll V) il & aalil) 13 aey o1 cballe 12 4yall Jiail 2012
A Bnaie il g iy g Ale Lli e leloant (PUA (e clpdially Blaty Lad (ssinall (ol
Dl a5 ) agd Ll cliaas ddass o) € Al 2012 dae DA hdsdl aea
5es 9.5500 glaY) yise s 1995 ale W ydne Syl of a3 8.410 oo Al
Oe dagiial dulud) lled e Jule 1325 2000 ale 9.840¢ JlaiVls cilaglaall Lia gl i<
Abpaall ol el L 8 Leld

p A bl Jially bl Jaadl  83sa sall Cildanall S i sillg

4 a1 Sanial) ol b A8 aal) Slatd) i)yion prilagy by Adai(06 —2 ) a8, S
2012 -2000 —1995 5580  callad) asisill

14

12

10

B ol sidl 1995
B <l 2000
m sl 2012

&l e G e Gl e &l disa Sl pdise TIC & p&se il
A jaall SlaBl K| A8 aal) Salsal) glay) a5l AR
KEI galaisy)

LAPRAVN)

(10 =2) a8y Jsaal) Clbhaa e olaie Wl Enlll dlae) (e 1 jiuaal)

(1995 cilgind 48350 saaiall Nl & Adpeall ol Cbine ekt JSEN mangy
o3 ey Lo yls aaly (gsiwe 3 oa L sl gae el Baadl Gia 2012 <2000
e Lo ol Lin9.840 il il JuaiVls cilaglaal) LaglsiSs yine 58 1995 i <l

2012 & il ¢ L2 Gudip 35 9.550 &l 530 ) e 53 2000 i
72



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

By gbliiesy Lpagaed) cAggal) cilay) L8 Abjaall alaml <Gl uagall

Cun ayal) Gl DA Al slail) ) Jeatl) Glee deniiad)l Joall el
ol 85ty Aangaidlly Bastiall dpall ChLeY) (e ISl (e Al Jsall e el Ciagial
el A gl 1an Apatiy dipen] ol Loy Cargll 138 £l A paall dlaidl ) sl Ll

sl el 38 e Aagial) labud) aal (o yeins Gl 138 g c3yg pun (eSS

Baaiall Luadl cjla¥l:J ¥ cullaall

Gl 0o Bas Aaal V) gl b Jslin ua cpaldd cpep Cllaall 13 8 Jlall s
ipat & llalud) J8 (e dagiiad)l cluludly saaiall Gl chley) bl diladl H6,Y)
oary ) ALl Al 13 8 Ayl sl Clpige ) @kl 4 Sied G g il L bl

el 138 b dsgiial) ciluluud)

ahley) aluatdl: J 541 g il

e ix b ol amall o ks Gl Lo e 3238 dgpad Bastall dpjell ChlaY) Al 2ed
1971 ale an g Mo daliy Lpald) dgiall DA Al o3a e Ui Cum ¢ allall ypnaall
L@V Jlaal) Loy i laal) A8 3 dalag )0 Clghad glads
s ading adl Cam calladl U0 bl (any e hleY) golaidyl alail) Cabiay,
leiSa (sl Agppedl chlaY) Algn ol mbad) 2ysall ey 2 A 13 il ol
A aed o DA e Glee Cua dusaiill Leady ddml daald sla el Glay) Al e
Al e sasiall Gyl eyl sbaml ey LS (gAY apliall o ey Ll Jfie Y dgias

Aola )l Alelall ) g8 anel Auin) dlalal

Ayl ey ARa Al ccbpaailly adlel Ayl s B Ajmal) SleaBly dalienal) &yl Agall ": ialy) £ Lual s

173 <139 (aa 2013 (Cadaun daals cdalaidy) ?}M‘ @ Oftuale 383 <" Cpaddl dliad)
73



ad pal) 2laibld dulg0 cuyla

:‘._?-i.m‘ Suadll

all asial) Apall CLaY) Alaily Adlaial) BalaiBY) AENY) Giany s lsall Jsanlls

:2014 -1996

2014 ~1996 858U J)LY) sbabyly Ailaiall cibibaay) (yans sy :(11-2)a8) Joan

LAy

34l cwa PIB PIB il
29813.4 73.571.233.996 1996
30378.5 78.839.008.445 1997
27681.3 75.674.336.283 1998
29278.8 84.445.473.111 1999
34207.5 104.337.372.362 2000
32105.6 103.311.640.572 2001
32355.4 109.816.201.498 2002
34294.9 124.346.358.067 2003
37179.7 147.824.370.320 2004
40298.5 180.617.016.380 2005
42950.1 222.105.922.396 2006
42913.8 257.916.133.424 2007
45720.0 315.474.615.739 2008
32905.1 253.547.358.747 2009
34341.9 286.049.336.038 2010
39778.5 348.526.072.158 2011
41587.5 373.429.543.307 2012
44506.8 387.192.103.472 2013
44204.3 399.451.327.434 2014

74

115 Wl T scndgll 31.102015 ¢3UaY1 &ytwww.banquemondiale.org adgall Ao ool il @ jaaal)



:@Ja.d\ laidl :\,,\.[5.4 <l :gim\ Jadl)

st Aaadlial LSRN e gastall dppal) GhLY) Glee ¢ Jlsall dsd g oS e
& el bl ki e Sl Lo 1y cilardll g Usiy Slels daludl e alae Y il
1996 diw Syel V50 73.571.233.996 als cum (11 —02) &y Jsanll dauzasy 35 Al
B s gl @l b anla 2008 diw Syl Y5 315.474.615.739 Y ai)s
2008 ale Syal V52 45720.0 5 1996 i Spal 4532981345k 3 2l sl
Ns2 253.547.358.747 Jlay) Jadll mill) gl Gua 200945 aali Gl ey agbd
V) 1 @ls 5 G el A0l Aola@) V) Cae (@A) 13 ey o Syl
O N [P EW Y VPR FRON iy KV PN PSS WA A R P B B F
o) mlll aan o Lyl oY) s (uSails 2014 A Soyel V50 399.451.327.434
2009 i 32905.1 oS Lan2014ale Supal Y52 44204.3 &l g3l ajl

A Aplad) Ciliaially Bl L ST mpa il

2014 -1996

PIB 8! quwa
50000
45000
40000
35000
30000 -
25000 -
20000 -
15000 -
10000 -~
5000 -

B PIB 2 Al s

(1172 )pd) Jsoall Glbhasa o alaieYl Galll alae) (ga: ylaal)

75



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

DS saniall Gyl hlaY) & 2l Jadd) ml aaa oda (07 —2) o) JSEN) magy

Lyl LS el 8 ) papns Cliaal) 550 g Byaiosa 3345 Laadly Cus 2014 ~1996 35l
2 Ayl Y] o 85 A€ el cllalud) J (g il gl) sl a s Ao dlaie) ) Gl
Touss¥) 3yl & 2 Al Jisd Cun Tnplal) Sl e (B ASa SISV Blad) On e
Glee Gin aull laahiuly ppaal Jaw G Ladle 300 Adyally @halls Lol o JS 22
Oo aal) 3 JAN sasial) dupall GhlY) Jas L e daglind 2l ) dshley) el
A e Leoapll sl ol afi e GlaYl el Lo ey el sall dils )
45720.0 OIS Loy Spel V5o 32905.1 ol leali 2ill sl z ) Jas Eum 2009
Gy Jlea¥) sl zl) aaa aali ) s d) @l 8 Gl aags 2008 3w (Soyel Y5
Aginall bl Cadld Cum ¢ (gad) Jysal sale) Calda (o 8 lal) (S0 ladil ALl A3
5y = Lanadly TaLiil) (pe il (ggiane o Llaall Jal (e Aa3Y) o2 Agalsad Ladliin) J8 e

2010 Ao (5o ey pal

Basiall Ay pd) cllay) B 4djpal) alad) @ LY g 8l
Lole diay Lolaiily (agedl) acad dilide cilulis sae sasiall dujall @bl caagil
Ghlainl) i DA e S 480 A 20l o Glee G Aials ddiay ddpral) aliaidly
Ml At ausd 4K 13y adeilly 3l Led Aiald LY Lleny lgald 1) d8La) Lyl
.48yl
I e dapna bl ) laaboaid) polaal Gyl iyl Al cacld
glhadll 50 o & i saaiall Ayl chleY) o aad Cuargaldll g Ul e -
paall Qaal Gl el ally 30, 5 ) 8 deall e dmant DA e 1385 (alal

A SN 0 Aae 583 Jle ls VL) @lSHd

Agyad) ey Al A ccbpanilly adlgll dagal) J sl (b A jmall Sleaibly Ae)icual) &y pial) Apadil) ' 2 inlyy g Lucaly

173 Ua 2013 il daals (alai@V) aslal) b ivale 3,83 ¢ " Gagl) ifjad)
76



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

Clasbeall Laslsi€s g Ui 8 SLEals 5 DA e 138 oIS Gum yslailly Ganll aed —
e LS g Uil 13g] Adla Gumypiiy Anada®i An 318 L) Al cilendll ety JlaiVl;

A yrall Sl il 5e Ly Al e

el caiily s al) L) (B BBl sl e prangy :(12-2) 8 Josa

2012 2000 1995 Sl i
6.940 6.050 6.390 KEI 48 al) alaid) &) piiga
7.090 5.560 6.220 KI &b jpal) cifpdipa
6-500 7.510 6.900 Aalady) jhlgal) cpdisa
6.600 4.320 6.590 glay) clpdisa
5.800 4.440 4.460 Al @ydisa
8.880 7.920 7.620 TIC cpipa

42 48 46 allad) il

40 5 L0 il 28.10.2015 &3 sl ool clidl adse : jsaal)

Y ddle S Jind o) e Uaiad dgpall chlaY) o 2ad(12-2) ) Jsandl DA (e
sl Glamy Clyise (ya A Jial) Clyine Qlel o) a3 Abpeall Sla) e o o Gl
13) Ll cJlaall 138 3 Adgall 4y aia gl A Hodatll sae e Jay aag Jlaal) 138 331

el Ll calin) G A Aiye Liad Jind Aapad) hlaY) o) 2038 i) G e Lyl

& Al CHLY) Saa Lo ls cle 01 el i Wl WS o) sl 2y 135 <42 iiall
sy 7.620 Jo cliasy Ll aas Gun (Jlal¥ly Glaslad) Lagdg€ iy ga ddjaddl sl
fagiial) dnlud) b e Jale 135 2012 4w 8.880 52000 ole 7.920 ey 1995 ke

iy A rall 2L 3 Lead Lgmas 3 Ll

77



ﬁ)’.«d\ Abaﬁgé Z\.).ba ‘%Jw :giﬁ'\.“ uadl)

Gaga) LY) s b Al ) lpiine bl gy by daie: (08=2 )b, (IS

2012 -2000 -1995 544 JMa

60
50
40 —
30 —
B Ol 1995
20 m sl 2000
10 — < sandl 2012
S ydise G ydise O ydise Gl ydise Gl b TIC &l ydise L;Aud\ i yil)
A4 rall dlail K] 48 yaall el gy A il
KEI Joalaiy)
il i ‘gal)

(12-2) &) Jsaall Glhane e slaie Wl Galill slac) (e 1 siaal)

Agagmaad) L al) ASlaal) @ S0 Callaal)

Al Jlae 4 Agagead) laludl J8 e Aagiiall Gluld) aal lladll a8 Jsbisi

4 yeal

g srud) LBy oo daad 1Y) g 8l

laobail (3ia Cua bl e W6 alai) 4l e dsendl Ayl ASLedl slail o
O G (Jopll el 8 il gl hlas 1aag 5aY) Gl Dla daiiye sal <Y
ASleall oLl dpani 8 € Hs0 galall pUaall f LS il oy e b clalall @iy
inY) L) i ae ald ) sl il e eda IS5 435S1 Aald Dy gl
G oSl sl 4l G sl syl Apallall Aadaiall ) lelazail ) Aila) palall g Uadll
e licalls alaidy ) dpasl) (3

p A Jsanll YA (e gasmadl slaBYy Aalaiall 2l8)Y) any adiin L
78



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

~1996 558l (N3 Lygrad) Agy Ailaiall LalaiBy) B ans pragy :(13 =2 )by Jgoa

2014

Alaal) Aaal) gl LAPIB el gid
157.571.233.996 8160.0 1996
78.839.008.445 8329.0 1997
75.674.336.283 7180.2 1998
84.445.473.111 7728.7 1999
104.337.372.362 8808.9 2000
103.311.640.572 8315.7 2001
109.816.201.498 8317.9 2002
124.346.358.067 9186.3 2003
147.824.370.320 10756.0 2004
180.617.016.380 13273.7 2005
222.105.922.396 14826.9 2006
257.916.133.424 15947.4 2007
315.474.615.739 19436.9 2008
253.547.358.747 15655.1 2009
286.049.336.038 18754.0 2010
348.526.072.158 23256.1 2011
373.429.543.307 24883.2 2012
387.192.103.472 24646.0 2013
399.451.327.434 24161.0 2014

40 5 Ll 0 sl 28.10.2015 g3UY1 s Jsal) il adsa : yuaal

79



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

3l el polil) Gy Maay) Jdsall bl aas ki (13 =02) ady Jsaall s
Ll A8l gl Jgjall daiiall Joall e 32285 2014 ~1996 sl PUa Lngand) b
Gl gy <2013 —2003 55l Pla Lals il ealaB@V] saill (o Clsin be L gaul)
Sl mll e sl udn DA 4l Cua (Joidl lad 8 el gyl ) el
06 o s g5 Jaray il e ST 5L Jlea!
ol Jlae & Aials osSall Lla) Cielia lghaa NV andll o3¢) Lagand) (33
alal Ayl dpaiill jine & Lalle 39 Al Jind ledaa Lae dgaill Al 8 leiudl daall
3l ) i) ek e lagYh pSadl L 13y <2004 diws dliadl 76 dgall (mse 2014
2003 A on Lo Ly Glpe EO6 ) el Cum Clsiadl )55 e g WY 8 hainly 3
3y oSls 2013 Aaw Spel V50 24646 ) aalll 3l el Vs 9186 4 il il
laaliaidl & lealp Angeadl dpell ASlad)l gl 2014 L e leay Jofll Slaad gl

Adleay) chaball e %70 (e S IS S Ayl chabaall e Lilbile cumiaily

Lagrudl B Adal) sland) @ L g il
e bl ) baslai) Jisad dal el sac JASL Gagead) dyy el ASLadl) Cali
Oshy paleill 55Y) e llaels 138 IS5 Aalalall Ay hd el DA e a5 el o
ledd (e dngiiall lubind) 83 JEaN dass (tad 4@l ol o yS 5 ) ddla) (6 p2) JUal)
A il e il gl Gl Gl dais sl (lats Lad
Aalially LAY ssiue Ao Bhliall 8 dpaladll Cilgad) Sy alge uyes -
Aglladl gylaadl el e Wi LISH 8 Jsl) (56K of -

cpglens (msasall GLES) 5e5 —

Clipd) o aiG) sl Abaa) aaine ) Jsaill Aphsl Ayl sl dell dSledi-ladaddl 3l !
2204a
80



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

g oW Caand) e clyasll jagen —

Al sall Dl il 48150 -

cilaslaally Dlebany) aUas 5016y o &Y~

Agilagll CalaaY ) (3iiats A yeal) o ac ) Apudlil) Cygad) Jysal -
Agrad) 8 Jeall 5250 dallal) Cilaalall 5500 —

Ay Agandad QL) JSha o L) -

Ziny 2000 <1995 & (e IS Apgad) 8 Adjaad) 2lai) Cdge N il S Lag
A Jpanll DA e s 555800 il e fias IS allall il ) 28l <2012

e,.dlal\ i il g Aad gad) %A 48 2 o)) Alaid) & ii'a s :(14 -2 )pé) Jeda

2012 2000 1995 Sl iyl
5.960 4.600 5.020 KEI 48 nall slaidl cfpdiza
6.050 4.670 5.210 Kl 48 mal) fpiiga
5.680 4.400 4.450 alaiiy) Ghlgal) cpiza
4.140 4.240 5.000 g1y Clpdisa
5.650 4.280 4.110 Al cdisa
8.370 5.490 6.510 TIC @i

50 76 78 allad) il

A0 5 Ll0 caggll 28.10.2015 £3URY) eyt sl Glidl adge : ybuaal

ellall amall o e lKe Jiad Lagradl Ayl ASlad) o Jpaall DA (e Baadl
Lasl i€ e g2 Lo dawgie Jia chdine el of Baadl Cua Rl alai) Jlae B
el 13y Laki 8.370 &b cum 2012 ale Aaiipe Clisine il oA Jlai¥ly clesleal

Cun e Lyl 1)) Wl el 5 agon 8 g0 AY) sl G 8 Lol e Lo aal s
81



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

il g b any Caih Cpead B3l 1995 dan Ldle 78 iyl calind dngend) o)) anid g all
sle Lalle 50 4yl Jistg L ouls ¥ 8388 (38a3 25 ¢ iy a2y 76 diyall Jiadl 2000 ole

2012

Bysliiu B Adjmal) alad) ;Y Callaal
Ul 0o B Aaal I il 8 Jsli Cum caulid e ) el 13 855 s
il Ll claoliai) dan 8 bl U8 (e Aagiiall clubdly 55l slamly dildl 28,Y)

fagiiall ciluld) (my ) Alia) oL 13 8 A el Slail ciine ) (il 48 sid G

sl 3 b

5 98lii Mlaid) oo daal :J5¥) g A1

ookl (e Adle Ay laalail ey Ll B)d gin dibial Lala yme 8)gilate o
Ast) sty ALl cilexdlly ds AN cleliall e Sy ddsall Hlaill o aaiey Cua
) W e 3 Jas O oS 4 pdine cime gsieer il @S o LS e
b V) el e gl ol Jaall 13 ey ¢ Sopel ¥5017.598 s aly bl
AW

Gty zrandt A Cagplall IS Apgd e ool Gl Jal (e dpilaind) deSall Cilee g
Alladll o sehay ypaally Aahally A8AEN o o o8 IS s Vol AasSall Cuaiill Cumccangdl 1
IS5 chaalinly dndlis ST lelans Lgiatiy diatll Al skt o Jaall PAA e 1205 c3e iU
e Giats gl Canans ll 38all Apia) LAY Glag oz Y] CllS e Jalial sl 134
By 538 DA

S Jgaadl A (e B g8lain Laly Adlatal) A1 ey s Ling

Wikipedia.org /wiki/s_ siais 21.12.2015.
82



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

2014 —1996 55l 5) blaiu Slably dilaial) clilaal) o sy ::(15 =2 ) 28, Joa

34l Cw PIB PIB Shadles]
S giad)
26262.3 96.403.758.865 1996
26386.6 100.163.995.151 1997
21824.1 85.707.636.233 1998
21796.4 86.283.126.344 1999
21576.9 95.833.932.715 2000
22016.7 89.286.208.629 2001
23574.0 01.941.192.396 2002
27404.6 97.001.377.569 2003
29869.6 114.188.557.567 2004
33578.9 127.417.688.056 2005
39223.5 147.797.218.201 2006
39722.1 179.981.288.567 2007
38577.0 192.255.881.688 2008
46569.7 192.408.367.762 2009
26262.3 236.421.782.178 2010
26386.6 275.364.525.362 2011
21824.1 289.935.584.540 2012
21796.4 302.245.904.260 2013
23793.0 307.859.758.504 2014

115 Wl T sendall 31.102015 ¢3UaY) &yiwww.banguemondiale.org adsall e Jgall il @ jhaal)

LeDIE 2y Biamg 38 80 Vsl o yamll & ALl Jhe 3)8laie dLa) aey

o) Jsaally daliad) clal&ey) L) il (g58 slail aba®) (e Jaad ) Celkiv) 1965,k

83



:@Ja.d‘ laidl :\,,\.[5.4 <l :gim\ Jadl)

Eua 2014 ~1996 sl PIa 5yglaind Jea) Jad) bl aas oz 15 =02
S dad 1996 4w 96.403.758.865 &l us gl ysje pe Daue lulp Ja
3l Jleay) Jsall il Cua (e A50 Guald Llaa Lo 5¢35 2014 4w 307.859.758.504
B Sl Vs 23793.0 &l il bl (338 casin Jso Alayly slacl o oY) any 3

Aha) 5,380 G e Lalle desia Sy LDlia) (he geiliall oda cui€a a5 2014

A Aglad) liaially Leia) €1 i gill

2014 1996 5558 (A 5) ghlaiada,dl) JAs <) ol gy Al Aade (09 —2 )ad) S

PIB 2,4l Guua

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

EPIB 2l

(15 -2) ) Jsaal) Glbidara e aliie Wl Gl dae) (4e 1 jiaal)

Jsd elimel G AoV 2y bysiliins 2l el ) of 58 s dnping 5 Labia

aic) ) bl oda (Baiat aays 08 =2 A8y JSI) DA e maase 58 Lo 13y Ll (558 cagia
e Apaliail) by o LAl L) 8 ljeas (Sa Glubud) (e de sane dinall il
Jeall ciapally aludl) Aa8l<d Limy gl ) o slaiey) G, Alad 5)lay 48as ilayyds

5 Sl Ll %17 ) i cliay ua Al Cafady JleeSl L is b

84



ad pal) 2laibld dulg0 cuyla

t A Juadl)

Lla to Jaalls Jlsall Jon 25)lie daiiie a8 o) ol (ff Cua (aladS 400all%20

Al AL 3 gia

Bgbliies 8 Adjral) slaB) cilyipe 1,3 g

folle o Al bl et il Al Culd

Cia AnlKa) 3al) el GalhY) daxie all pladll ) s PR e ses ol @

Lo oliaié) dpali i Bysilaios Apniliind o bl o3a 138 2ayy ygilain 3 Apual) clldinn)

Aald dieay 48 el 2Ly dale diaay

Aelia JBa daw o Gleliasae o 5 5 Cun sty Leliall el st @

a5 el CsSilly Raadaill lasall duald cilendll gl e 55l il Laslgi€s

Al sl Jlae b i)ysilaind) dasSall 08 (e dagiial) dubudl Allad mimg Lo s

e g 3w o el Jpall DA e beasiasi as illy oo Jomnial ilill

) At &) i

148 yrall Aland)

2012 2000 1995 i -
8.260 8.570 8.400 KEI bl sl c)ydipa
7.790 8.300 8.000 K1 all cifpisa
9.660 9.400 9.620 ALy SBleal) cipdise
9.490 9.290 9.050 £ e
5.090 6.340 5.940 A ) s
8.780 9.260 9.000 TIC &isa

23 20 21 llall cui

40 5 Ll 0 sl 28.10.2015 g1 s Jsal) il adsa : yuaal

85



:\.é)a.d\ laidl 1,3.\3.# ulad :g."tfd\ Jadl)

a5 (Adjprall dlaill 8 lealeas) 1S Un gl cuadad 3ygilain of Lol Jsaall DA

s & BV 25 Al am Wil bysiliias o 2a3 Cua ¢ allal) gl DA (e Wty L

Alle Ly ed Adyeall alail) Clpine Bl Lag Lol 2000 diw cuilS g 35y Juaily g5l

L le leg uaid (1995 ale 5.940 il Cua avgic Lo les Al Al Glyise g2 L

58 e L o of Jaadlis ¢5.090 aluss 2012 i AT 50 galiial & 6.340 &g 2000
2012 33w 9.6604L: Cun lisise el e 4 cilians g3l Lplady] el e

el S8 4l Gl s Lo ey I ol mussly

(10 -2 ) A8, J8&

25

20

E 1995 < sl
m 2000 < gid)
M 2012 < sid)

Sl e Gl i 5a Gl s Gl i sa Glydise  TIC Gl ydise i yill
3 jaall slaBl K] 48 aall Salsall gy I il Al
KEI Lalaidy)
LAPRAVN)

(16 =2) a8y Jsaal) Clbhaaa e slaie Wl Enlll dlae) (e 2 luaal)

86



:\é}d\ Abaﬁl,.\é :\,Agé gj@i :g—i.&-“ M\

-

DA

i gy S laat Joall e gy apll lidle 8 Cast Al dagyudl clyal o)

¥ sl (palal) cibasliin) e ol saaall Al Q8 ] agaa Y pasd L s i)
LU g1y ) Lol Jagi o camy Lgdlaal Joall o3a (38a3 s casall JSLie Jad diaa
aal A gyl geaiell 8 LN aed ol e dpua (35S0 Losale Al 028 of )
Jsall oda el o aad Cum V) e 5)al) peny oA 5 Adprad) aliai) 2 LeadY) il sie

(i) peaial e S ISy Lk b S5

SN ) Ao aany et Bplal A0y I8 () et DA G Jsll o o LS

Sl e Jsall oda i (Samsy ddga (o Ahyral) slaill bz L) e el Wia
(AT dga e )l Giiady Jaal mgiall 3ygem ety e due 5 I3 Buta Cilatie

zbsll Jsall U8 e daginddl clubadl ol dsa il 13 8 alglis &5 e A (e

st o Wl cdsall oda 4 Ajeal) Sl e aal Y @plally dnaniy ddyeal) olasl )

Costhaall (sginall ) 2y Jusi ol s ilal) ae b o Saall g ) sl )y Jlal)

daaly alal Al i @lldy A #Yls Ll Jsall I e Jaall Ldlis (e LeiSa 53

Lo 135 . Jlai¥ s o sheall Linsl i€ dpanl ¢ Une) X ¢ gyl puaial) 3 Hlénud) o 53Si5

calie EDE ) DAY 58 dandl wian (s2lly Y15 abll Joadll 8 4] (3l Cagus

87



: S Juadld

Al A ddaall aladd) a8



Sl b Adall slati) adg A Juadl

SN Juadl)

Sball 4 Abaall sl adl

-”

Fliga
QY asl Baay o] o el daally Apaal) Slail LpaaY D Juadll 13g) Ulanii o8,
adtil) de s Ny ¢ ols¥) s J LSl g ) luladly sl ey o5 Lae 23U alaayl
Jae 8 bl Simg Tanlaadls $pabai®V) Jalgall skl hlat Al ol e ¥ Jladl) 138 b
Jslains Lo sts Loa Slalad ddjaall alail we Jalaill (ayis 3l clanslly alud) 535m5 Lo s

il Al Joadll 138 (lgie Caat dasagi

i raall ae Bdpead) Lha cpuadl se e claill o3a ald el Gl Gl a4,

Ay cpdlgl) e o oSly N Goindl o ol mlladl Al el il adin

Gis UWae Lagd o€l algi (ge Zapad) Wes oSa (3 aY) alalill Gpatill dleny ghyul) Ao
..J:IJAI\M :dgléj MSM} 3daa &Lll.ul:u.u

& Al sl ety JoV) Gl 1L WS Gl EDE ) Jaadll 138 Lad s

Y b 8l Gl Al el 3 Al ) als 4 Ulslid B i) Wil

et 3 Adped) slailll sl dge sliely JuaiVls Cloglaall Laglsi€s Ll ol dall,

89



Sl b Adall slati) adg A Juadl

A pal) alad) ) B i)t gY) Gaaal)

38 ol Adjaally LagleSill eBlialy Bt Jlaw (A sl Liala Al daal o

Ay 2 dal 0o Bl 3lsall Cigay Al chléany) o) Cua il dan gl g€l gl
Clig ) gl o (gahal) aLaBY) ad Sy C8y A1y Aiha Abre Al ol daulul g
SA e 13y Ayl Sl ) 8 ihall Ay Caall B Joliie Cua ol IS
Sl e gy A Jilad) aal W mag Jl Lead) b e A chdsal page

gigalsa

Sl B A8l alatd) cydpar s callaall
Saily dale dbiay gyihallleYliada gV iale Uailinllads & W i
o VL) gile sleallla o] ity sa ba Tl oo 12 g sallll cldle jeladials diiay 48yl
Sl Al 38y U5 dall 13a b Jolii Cum oAb paall Slatl Cilyige Calide 4l (e s
Lol glall i) b Al dlal) chdsdl PA g Al olaidl )

elly gy A Jghaally o Slsad) alai ) Gl Jlaiy)y e sladl)

i

) alatd) <) p § yillad) ag : 3 s

2012 -1995 558 A

2012 2000 1995 e

) pudigal)
03.79 02.85 03.50 KEI 48al) slaid) e
4.280 3.440 4.050 KI_48 pal) i ypiipa
2.330 1.090 1.850 EIRILaa®Y) 38)sal) ci)piipe
3.54 3.25 3.41 Inn_g1a) &ilpdisa
5.97 3.96 3.88 El duil) ¢fydisa
4.040 3.110 4.870 TIC_&ilydisa

49 5 W15 1l 09.10.2015 b sl il gse 2 il
90



Sl b Abpal) sl adlg Y Jaaadl

Apidie aa Al Jind el o 23 K(01-3 )ad) Jsaad) b dwesiall cilidandd) e lely
Gl el Sl Gl Aaliy alledl Jg Gans A3jlie Adpeall sliail) el dually
e L 10 e (4 —1)0lae 4 8ysmne il da o) 2238 Auhall oda e AGN Jaadl
2012 2e5.97 &l g dgll b

ChHa) o o dy Wild o8 o da o) 1 dddausie Ll ans Bl clydgal dally
O amdl JS Bamy B0 Al glal) bl daally Js A8 e 85 dpjill ¢ Uady dalxill
LAY lpipall Al o LAl g e gl JS3 Apilly 1385 Jass iall (5 gisall

Hleie bl sae ) Lulid aayi dmaagl) o2

cnal) dplary A genl) Glissgall (e S 20e alaial pae —

.ag_u&\ Cg}u&_u.;a —

cahball a5t G —

skaill 138 gy el JSaN,

:(01 -3) A8, J8&

2012 -1995 348 M8

m 1995

m 2000
m 2012

ladl jlise A8l Dl pdse el Glpdise glaYl Glpdise ElAp il Db TIC S dse
KEI 48 jzall Kl EIRI Apbai@y! Inn

(01 = 3) a8y Jsoal) lilane e slaie Wl Gald) dlac) (40 slaal)
91



Sl b Adall slati) adg A Juadl

b Ayl Slall Chbse kil Aliade Auhas (01 —3) &8, bl J<all e dalael
Gsina o el Cilan Cuadgyal) dgdall PIA 5 saly daadle W pend S il
«%103.81 Aoy gla¥) Hde ¢ %94.125 Ay Lalaidy] Galall jdine ) .clpdiall 488
Glosleall Lingd 55 350 aali cpn b Ul il ST 2%153.86 Gy Ayl e
1995 i daally 1345 %18 Aty JLaiY )y

Hadjeall alai) L Ldle el i i (Jlsall Jsaally

Al s B Lalle il uisi g :(2= 3)ad) Josa

2012 -2000 -1995 55

dgallad) 4,0 ) gl
108 1995
110 2000
96 2012

495 L5 :cadsll 09.10.2015 b sl lidl adge : jouaal)

bl b Lalle Jhadl i skl mas s (02 —3) &) Jsaad) Glidara ) ol
Ayl & Jihall s 1995 ale (8 3.50 &l o) Adjpeall Slail e of and Ayl
Oty iyl (8 hall Cealiio Joall Gl agxe JB e )l el il & Lalle 108
o] A8 prall alal) it A dlsdd g2 aalill 3 Lyl aaly 13852000 ale 110 Ayl Jiail
i Lo oleyu o1 %18 4 Lo Loy pasall a3 el Ladld (2,85 IS sdlly dud)
Ll (e g3l claalle 96 Aipall Jinl Aiipe 14 5 Ungale Lasii Ginis 2012 &ins 3 el
2000 A laliis) %132 o L8 305 PAa Ayl 2lail e 8 sk Liad aDA (g0

b5 Apmall bl ) b Was s el of geisied ) @il G L e el
ey Lo 135 Adpnn Al el alall) Clptine 8 Aliasall milully dlill Glaill e dedl JS S
oyl dayaldl A

92



Sl b Adall slati) adg A Juadl

Abjaall sl JB LB el ciilad) S Gallaal

o Sl ssinall 1aas callall & oY) 33l Adjeall iyl G 8K Cady S8
s L 5€ DU e s Al ssadl) ofy (LDl et a8ly e HES axin 3leally duledl
) plemilly ol mak CulS 13 lgae S oY) 5891 o3¢d Sa Yy el ) Jseasl
Al S Galie) il 1 o Gaagd il Wy gl e JS 8 dagell allal) slaid))
a2l Gl sl bl apadi eyl of Jds Lol allaad) 3 Led) 5LEY) GBaw s il
G \ia Al Bl Gae g of oab D caall gl 13 8 Lealead ilall ol Dala
: S GlIh ABial e g giosall 138
Agiloadll 2S¢ L) 2002 aila & &5 Cunrgyibal) olall el 5 4ladl) Al -1
Ll ge 5 (ALSATL) ojlse b 4mimgs 1 bl il (D) &3 :2002 jaadss b dyyiliall
Latll A<a 8 Al duiday daalue ey Lo a5 (ALSAT3) bams (ALSAT2) 2008
ol Ca sl Al LaglpSall lagll Sl L el 4 uald ¢ yskailly Lingl il
Juady) llSal b5 Jaguds Ul 8 dals 35kl Lgill 8 Jead 1 i Al agg—2
e Aaaluey Jlalign Ayl gl) 3550 4 cadld A1 HLEaY) s cadinall 8 dapd ST
Juai) Slea Jlaxinly 4ileSl) A0al) Gyl e @) A8 Joaal) Aty dppmusndl (psS0)
Gulic AN Gplael Gunil) 306 s J5Y o lady A s34yl Cad N L (BLC) caulia
) Do i) Gl JBU ) Ld B e (e o loeSl) IS el Jsatid cohass (Al laan
et L gl el dauly coplVl o Lagla aladnuly el 5.4
Ayl oda daal i ¢ ey 1aa & ol aladtiul e o Laiul) powerlinecommunication
Sde %10 Hslai ¥ Ly olyeSIl i) sl jig Gl e %97 o Lde 13 S
- ladl ol
Al e A el 4 Jas 5] cdardl) ae b Ag S Bymiaal) da0-3

i0a Byaall sda (i< dgyda Dbt (e Clalsally apll pUad adpe Lol Luglafiy Layydd

93



Sl b Adall slati) adg A Juadl

Glialall CilSa ) ddlia) e lal) AlS, ) IS, ¢ unlill duyne eV LaDl e dgae
(e (gabaily (TECHNO POLE) 6 alad g i 5oy Adeaiiall Liasl o€l Slissgal
(oSl Blai€s 1yl aa e AShHa dllia G g (g5als Dlae bl s 6 aals

Eapiall 138 sl 8 NVso Gsley laang 5,2 oda Crarlusg

455! oracle de sane Ciyha (o () ai s Wty lalisw aa JShl cldlis -4

tssal) Climay & aleladl A5 50 aal a4

pabaiiy (3lais ¢(oracle university)lad a5 jiladly cBlasally 3y5ll dydal) duspaall aa =
Cm el el e 12 b eVl DD sl bl Jlae b <) el

LAl il 8 sadinal) jaliaally ool mabiy V) e Cligad apiy JSIsl a5

saled Al gLl (8 55e Y 135 — i€ el (3 hlipn dugal e g -
Glaidl Jlae & dShsl (e Bacine A€ Gilexd walll Sage maal Gy Al
(MY e Jolall Gy sk capanaill lsdl Clagleall Aakaily Aalatiall Ll i<l
A ) dil) ox&leshad) GlSaty cllaaall deldy Aaedall pudll Cilaay il
A Jeall Gimys 46 ae Slgindl paen 8 JlaV) Jeud A Gussgal) Jaly cgiy)
& A ) Glaeas A1 dea Gay sk ) akaiy RN Cada gl S8 aa
s (e IS asea ) LAY jas WS (Brainstorming e sl awl Jaad Lol ol
ANy 48 1 A apll olka s Ao S uat Gilia Al A bl cOlalsall 5l
Sl 1 8 Ga il Gl i e (dag peall Gladll e (paad il
A Lalys Lapla gdally sl a2l 2001/08/01 5 2000/41 45y dgilay dsilic
dalid) Gl Lals Wby cwlid) sl el Wil il Jolas Al AShal calgla)
3ol UL 5 aebiali da)s BaLY Chaviealls o Gunalall Y1 Bl elom lal) sa ilally

il ALY 8 i juall ALl dal

94



Sl b Adall slati) adg A Juadl

& Ayiha Alangies ysua e 70 Lhad) 1 gl B Al e Jalad) -5

oadll dlas il spiall GlSHEN B8 ag)e¥) Ay lhadiel ) Guael ddle Y sac )
AV a st Cua g yihall Gluwsall Ly e Aol sie Ailosles Ao Gla ) 8 Jassgidl)
s Sy ecuiil) e Adangiall AN ASE Al ) oo sV oball Jisais 55V

ilastaall Jalal dgpg 91 ASaHl Lellay

Sl L A pal) sl gilge <Gl Callaal

G JSLEAls HUasY) e dmpe 4k Jauad Apeall 2Ly haciall Lalall daglall )
Sl Al G ) cbaaall el ) i Lag ZoAls pled saiy daladl e

Ayl o Lol e alai) ) xg)l) laabiail (e Jsail

Al (g alady) alail) dagds : J5¥) g A
Oo daa Fsaaidl sV e e M) dyal) dalaidll B dplaal) dpenll b
5 Gl o aal ey el DU A Dpatl) find Gl agdl dpm 8 Aaldia) sae el
sl (o Al Canaall dlats el dala ) Sl 8 gl JSE Al dpalid) adaill dapla
& bkl Al Lo Laa¥ ) Apalai®y) ol e Ll Aliie G ALt o28 G st paiall

1 SN atladll sda yu (peg cladinal 538

3 5e W laas (sabia®y) Laliill A€)a o g caaal a8 caluall Ll a8 <yl sl —
alanils (Bllaall SSally Alasiyall dydalyis pull () aad Cum Al Clusugally Cilulid) 3 US (e
Cilaa) e Alsh gial Gy yihall Lalaid¥) 5)laY) e Colas ) Gunlad) Glasy Al

gty oAl A jlead) alai) aedi La jay gl I aaailly 4d el Alaidy) )
e NES ) e J.L;‘S"&}g;d’d Sl é -

http://www.chihab.net/modules.php?name=News&file=article&sid=923:ad sall e s il e !
257 a il S5 aage " Abjrall dlad) b zlaai¥) " jug allag
2004 (e Ay danls cdypiall Loatill Jon ol L) ¢ Adjrall Sl A zlasi¥) Gajdy aaadl i g)lenl 2eal 2
.3195=
95



Sl b Adall slati) adg A Juadl

3 3 S g SN GBhie sl Qe dlays BISY) (s as Al dalad) eolall
oYy eVl el Joaeil) apliie ulat i ¢Ausliall (mamy meand (il Guk olld
bl Al g albias Sl (s ) 25t Aplpadly Lmaiaall alaill slud olé cgaliaidY)

e Lad mlliadlly

= Yapally Ay pll 5o Al Al Lagliul Je agh oy ol el alad) —
lemilia aygi (& Alaally L@ldile pauadd 8 3Ly LBIATL 3)5 gy callalial) 43500

A ) il e dudaljig pull 3)08Y) an (e i L 13y

Al Latill (Jalad) jlaie) ¢ U g

o Sl el AEEN Chlsall QB by cgaeadls calf)ls alladl sl lsall Jeas A
bl Al Sadial) jealeal) Allal) delua 8 aalud ol Y s 35S Ayl 3lsall o
A pnal) 2lal) z g e gy Aoy oF 4l Gty Jomill 13a o)A ped) ) e 86 e laal,
cadaal Jaly il o aba®y) Aelaial) seadll pwg ) g ol aly) oS
Lala Cbhlgn (e alsaly il adlet L Blas Lsing Ylad Gasall lpany Cilagiaall g 3alsl)
s e linal) o liadll Jax ol ddgaal) Cladinal e Jlid) L g5 45 Cajlasg

2 Y Al alai) 8zl Ay W oy e il Al Jad) o siies (e e
Lo A paalls daslialls ag )bl cAgalai®y) GLSIAL aSags cdypdal) datill asede Hliie) 2ale) leale
ookl JRIAU Dlas 4yl 3ylsall HlEE) e (Slad i)

Ziles Gpalid Opsae o S IS e 05 Sl (b Al Gl o sede liie) sale)

tle S DA G 13y A prall QLSY Caulia golaifl- 5 Flie 313

2009 ¢islans Analaciyplll lgall Taaiis ) ke g ¢ Apalatl) Usaly B L) i) adly’ s pnd &) 2y !
85,=
Latill Jsa ol bl ¢ Adpaal) sladd) B el zledl Gad Gl b Aalaiuall 4pd) Lt Tl ll?
30502 2004 (ke (Al 5 dnala cdy il

96



Sl b Adall slati) adg A Juadl

Al delia 3l Ledlexiuly 4l sheal) mabill 2 U] Jlae (8 dilae Clga 3ac B 5k —
LN LYy il slaall 5l sl i€l 8 GpuaY) i) ey ada —
pshaiy Juailly Clasleall Ll i ) Sl ajd Cpasas —
LSl JW Bl (Sl o) —
o 3 g cAdpaa) alaill 8 DU e e 50l Dyl Aanill Aaialy dyjila Ll il guas.2
fehle Glo SN P

ua.-.aa.d\ db.:}” (_,,A danla EJLD' ;‘\)A;\ d:u.w Q:A cdga:)j} e\.d\ ‘;Q}SAJ\ du.v:y\ dS%% 3&\.9;\ —

A el 4320

cadlaill 5o i —

slall oo alaally alaa¥) e jSals Copall Al o oLl —

Goe Laa¥) Alaad) e SV aall ey Glosalls il e Caadll —

oLl Jland) o el gl 23y —

Aad 1) 5gadl) sl g A1)
sl Lo Jhai¥ls lasheall Laglei€s Lala ) soadl) Ll o Gyl sgadll oy
Jua) A s Juai¥ly loslaall Lo gl i€l dgatl) a8 Lulf Jiamiy cdpalil) Jally dasiiall

e

Al Al dalid) Jeally desiiall Jsal) o il ssmall il o Load Capes LS
L S8l b Jgeas AlSa) (g Cilaslaally LD

i L Y) i) apliall a2 d @allall s3a (e (Slad Zaaldl) Joall e lapsS il

il leabenil e any el a5 cJlailly DY) Lagls€ Jlae (b o IS8 3k

1752 2007 « paa o5 yaall LpanlSY) Aol ¢ Ly AN 5)aill’ £ g5luall asalyd) !
97



Sl b Adall slati) adg A Juadl

oalidly ALl e Uil dupa o pihal)l & Jlai¥ly DY) LasleSs of adlgll g di el
A oS ol e il 13 LY ols (Jlad e ALl ZluY IS pe 1y opigane
il Alad Ay oS Juai¥ly 23le A Bpaad) Lasl il joal apud) DY)y ol O dapisy ilse
Gh)E (533 (e atimall Cun ¢ iladl dpnally Hladdl (e Bl 3o Uileagy Lo 13y (galiai®y) Caladil
Lol ALY Jiindd Sl 5% o S e Sl B (pfialys
el Jsal) e daaiill Jal e LinglgiSils o slall saaial) ad¥) dmes J (e 235 L Canng
Jlasind (IS 13 Eamy ¢ Juai¥ls peY) lingd s uila Ao 5S35 o A pmal) sl 8 aass S
LA S 55 Lellanind pae )l ¢l dnleslae 30 3 Aald) (i jas 5,AY) 020
Gl A G npamaall caelly il ulul) Gl i L ) dil)
sl peliae (o oladV) g V) o Wbalial 5)8 Cana ) ol 0 (e 435 80 Lagled
Gl Aami 3sell ¢ Ll ) cal Al chal cVAY e sl Casgaly Jicatillana s 48 pell
tlein (e Buae
) ) sy Joati Sl g sl giSilly alad) o glaily aad) lilSa) i 1
Cora g dglanlly Leie 4yl dua o) 3SEllg dpalall Cganlly alaia) Conia dagi QAL Bukaillsein
sl bl laay Al ledle Blasy)
Dkt 56l Lgaladin dasiiall colgil) il daadially Lowliad) e laa¥) 48l ji5 aae .2
Orlelall g cadinall Leagy ) celaa¥) jlieVly el Chragie i) jilall Chel
2 lgpertiind gl aglgill Helailly alell Can ) cillalin b
St LSy lasbaall L gl gi€y Aall ld eyl Cilasmsall aalsl) Cliad) 3
COlalaall aais (s s dpkal)g ) b Alidiall de sSall dnsiall Al Chmia (a dgpall Jsall

s baYls

25600 il 83 aage o Adjral) dlad) b zleai) " llagy 6
23802 2008 ¢ IV daglall ¢, caall Sl Alle'Adjaal) SLaBl' 1 CAlS s mld?
98



Sl b Adall slati) adg A Juadl

clisatt Wala 5 YISgial bgdys Wilag jihadl (& Juailly Cilaslead) CladeS kg .4
Gl &yl Gl 8 axdis —cla Sl Gal ag — V) clble Jbad) Jus e
Sl Gaall e JlaiVly claslaall cilia )i aladind L] fagad i calaladind

o) Candbyiine 2a Al iled LaY) ald) 2 Lida lgjika sl il 2aadY) 308 .5
Vs il Sl bl lete cmy Al (gl Jlandl 8 LSl caad Al Ab) il
Lals eV syma sialley il JSG 2age sed o) Jlanhll o Ll oy 38 el sl
glaiul ddee I ST e Galie ¥ lraa Laad 40l 4als @lldy gy sl oSl Jlae (8
) AD Gkl s P e g jale ol Al Jsaall o Blially salgall Jsiall ol
Ty Jeall L) L) il o3¢ g

s SLaBy) ALl sl g Al

e Sl e Ji Upae Liape 5l Gacage 3all a9 alaba (6 Sldl) ey

@MY Tl (b adis i el ) s b glegm 4 celana) ) abiad) (e iy
lgaly opalic oy Wi A Appadl (e M Ay e Sl Sl Sae b Jlly caaiaal S
i L Wlle ol cala ) dgall Tas Lgy oldll iy ) Callalls Jilagll ol LS
Lle leaas 2w Lol el aslile 3lasy dpalpdl cablie Y ailats dalall daliaal) anly Waalos
Oty Gl e Mgy rilly adslly gl ) Ll Ll sac il W clgie ol
el Cplalall HUail e Tamy Wl pypeiy mend ) A80ELY) Gaglall Gein o adll

LAY

.35902:2008 ¢ IV daadall (lee cslia la (Al 38" ollall Lilaias sy

14022007 AN dasdall ¢ lac cdijaall §eic"claglaally Adymal) 300" @ jlas dgana Cadall 2 2

s dpdd) dpesll Joa (sl ) Cbaailly gadll dbpal) slaB) B gl dad gy ud g
25852 200405k 09 Aliys daala cippial) cileliSlly 4 paal) sl b = Loy

99



Sl b Adall slati) adg A Juadl

dcyefis osall Aaniie Ly Wil lehend 4y Alandl) chuiially Cagplall pa ludll Jeliny,
Al laaly AaliY) Caeay jsaal)l aelse oo by (Jeadl 4 blua) s ol
s Akl dailaall bl Cilaal 3aat LSl sluadll Aadle 48y 2a3 dgyla) JSLie e g
S leal) Al 4y sbudl) Lalal Cilidts e b e Gyl oy mdela e dualll
agsldy A3 8 Calin Toaa Aadiia b a3 2Ladlls g Gula A i laally 4y Jalas
Agalsall faua dixd Lo ldag Aalul) ddiid) o Apalall dabiidl 3 iy o) lld oo calia,
dpinall Clabiall lgy (gt dpellady dicsh jua puday Cangind diylaad caludll Alalilly 43S 5l
Qe e ST ol allas (adi e il Ll

foge Jiend (B el sl Gaml Oilsene slans e o5 dladll ilijles Lkl o)

A bl Clijlaas L4l Leas SUlEy o csn Y1 e 5F AT Lavaad Cajes of (g0 ity lall

Cudgy lehabd bl daae Gl bl Jilas Leds cbine Gaupdia Jd (e Ll dashadil
Agguall Ale Gl ol LS Jaay s

Oy Al 5l dadiie Cileainall A8S 3 g agaall ye JEY) A Adso syall aludl)

ElsSlly agyall axiy 4ddlSs adag dlagliey alaad o g8 Y (Apelll ) 8yl Cileainal) il

el HLERY deadie g dala@Y) Gl )y Ayl

Sl B ddpal) L) Al ALY Gl

G galai®y) saill Lulu! S aa) aa) o Adpead) Guldis gy (Bl Al
Y ease palad] & e Jeadl Laily VLU dgad Ay Aggd b aay Y A yeal) Sl
Caadly SIS dea b S Adjeal) slai) 8 saill Zadlall 358l
2 alas aaas Aol b allay el 8 oL@V (e gail) 108 i ool A0lS4) 4 el
e Dla e s 35 aUaill 138 b€ Jlad (e Y 13gdy cJsad (ol (lasal (g5l 4d )

-kl

100



Sl b Adall slati) adg A Juadl

aslacifly Al J Y1 cullaal)
@Rl dganl) my V) 3a o Cus oyl Jlendll 320l Ll e Capes adailly 5l
(bl adindl alei sgiue e Aaal giall a8 st G i) e ) alai@l

Aligai Gl Ay ye AilaSe) DA e ilall b g Wadll 13yl

SN B el g gia 1 gY) g A

Ol Gl sS Aa3Y piipe 2a LY Al plis b aledl llaall (iany () it of ped) (0
ey ZaY) Cbyey cnpaaill Jame ) Adlial USH 5o hall Ajna Jaray GaY) 2ne Jia gyl
S caladl) andiy Al M) el Al ' il 2009 A adleill el il dels L e
Sl 8 AV Y anay Adlaiall QY1 ey adii Uas' iluadly AUl S A Al 8b
F Ul gl PR e

L 24 — 15 Mg Sy Ll Ay Java rlags (03 = 3)a8) Jsaal)

< ebad)
2006 2002 .
i)
89 36 &
94 04 58

el e 10.01.2015 &Y gyl www.ons.dz : ) wésall e cililaad Jibgl sl 2l
2818
Bl 4 cNVae oF I pes el 8 clilasd gl lpall U (e dediall cillanl

Vs 458 a clalud) J8 e Alsiaadl ageal) JSU Lk Adlie ) o3a a3y WD Ayl

! Fatima nekkal : < mutations structurelles du systéme éducatif en Algérie et refondation économique *, thése
en vue d’obtention du titre docteur science économique, Université de bourgogne,France, 2015, p96.
101



bl b Abgaall slad) aig Y ual

Al Glmaally gl Calide ae g s Al Cliaasill JS sy il )y J8 e dnglisall
agalad 3V Alalsas ol 038 (ge aad) Jal (e
rlld mmgy sl JS

Lw24 — 15 )iy &by Ll A Java mlags :( 02 = 3)ad) i

96

94

92

90
m oy

86 -

84 -

82 A

2002 2006

(03 = 3)ad) Jsaal) clihara o alaieWh Ealdl dae) (e il

Gl Al % 87 asaa B say Bl B AaeY) Jare o 53 2006 —2002 5580 Pla
seall JS aiy el Al Aals Ailie S5 a3 ¥ anadl 03 o Cum oSN Al %94

) gé ) gj"ng,im\ @3-“
02.8 ciliay i Lo el ¥ B3l skt Gupaall dans e 11976 ciladla) (e o)
G Gopaatll Jame of Lasg Cum ulialVl (p dilaie 05 o1 503l oda (K1 <2003 L b

el gy yall Jpaadly ¢ uSH Goysall Jsma (e S n S

IMancerilyes : “Développement économique et I’économie de la connaissance :quels enjeux pour I’Algérie
dans le cadre de la mondialisation ? >, mémoire en vue de ’obtention du dipléme de magistére en sciences
économiques, Université de Bejaia-Algérie, 2006, p129.

102



Sl b Adall slati) adg A Juadl

A 15 = 06 (pupaall) Jona gy :(04 = 3) 2b Joa

-
baad 2003 1998 1987
(1987 -2003 )

12.9+ 92.8 83.1 79.9 sy
06.7 + 94.5 85.3 87.7 28SAY
19.3 + 90.9 80.7 71.6 )
—

—————————— 03.6 04.6 16.2 ul

(&) —ssd)

Source : Mancerilyes : «Développement économique et I’économie de la connaissance :quels enjeux pour
P’Algérie dans le cadre de la mondialisation ? », mémoire en vue de 1’obtention du dipldme de magistére en
sciences économiques, Université de Bejaia-Algérie, 2006, p129.

Sall & Cpadiall aal el ellia asl 1aadU (04 — 3) &) Jsaad) clilare DA

G, Aygie Ay a5 2003 diw 3wl 6.807.957 &b Cus (15 —06)gpeadl aall duailly
oday dawi 33.003.442 Al oda b aade il A Sl Alay) SN (e %20.62
o WS diaa) Al igal) Gl g Uad 33y A5l ¢ Uail%88.8 1 VIS dande ilS Ayl
OIS A Al 13 3l 6.556.786 Ll axe il Cua 1998 Ay Ajlie aiiy) 22l 12

e 35.725.377 3 aladl 138 b 53 3 Il sy s3ad) (g %18.31 s Jiny
Al B Al AUl et sl g

b adaily Blaty bl 13y el 8 addaills Gyl ol Jlas g ll 138 8 il

g tlly

£ W) adati: J 41 g3l

il D e S A b aaleilly Al ol

103



Sl b Adall slati) adg A Juadl

@) Gl G ) ansleel Juai ol il JD 4age aled g g ymianil) agdail)—1
Alial) 8 adaill (mgmy sl addad alai gy aeild LS e JWhY) ae by dus (56
] el Y Jsiall juaally 2581 o3¢ pransys J5Y)

el il bl Al iy Gl 9 e 0SE Alaye sa i eulal) adel) -2
Aajadl B s Glsin 5 dllia Cua 33w 16 L) Glsin 6 e atjlacl 2hm @A Badtall
ouski e I Aliall & ) el S5 G e i) dsal) il 45 45000
(S el et Adprall Tl @l Jilusll 330 5 a8 P e 2l o)
oo Aildl) Alsyd) b Al Jasgiall adeill Alsgal Malill jeasy sag ilase Sl
]l

A sale) B ey 48ay (gl adell Alaje b dawsgiall adedll amy rgaill) anladll -3
aye sa Ailide Cliaadd b oayiil) Gacaddll e Jeall QIS gile Juasiall Cojladl)
G ety Dliaad’ 9 (e daliie 4y ale (55l arlxd (0 alaie gag Clsin EO (e (asSS
S Sl mleill ) Jaall e 3 sl plaialy shate sag o 6 (e aliia Sigas

LAl Ll
g Uil clila) £ S giad

Ll (e e lom s Btle LIS e 4l 550 Lo o gLl (ol Auatiy ol Classa (e
oSy ol ol e IS 4 lasiall ok (530 203 Lenld e 3l el ] 4,
(07-3 )ody Jsaallf 06-3) o8, Jsaally (05-3) o8y Jlanll (lé g Wil 134 loyiad Aunsillyg
o8 LU se sk gy Ul Jsaally o 2010-1994 )ssill PUa clly ol s Al

2010 & ) 1994 Gies e By il

Mancerilyes : “Développement économique et I’économie de la connaissance :quels enjeux pour I’Algérie
dans le cadre de la mondialisation ? »,Op-cit, p128.
104



Sl b Adall slati) adg

G Suadl)

2010 diws Y 1994 e oy Ay il B 2l de gl midagy :( 05 = 3)ab) Josa

Ll s

S odse |

b Culanaal ‘"’SL:“T:‘M b Cnlanal iﬁ‘ & giaad

gl skl G ghal o,

821.059 6.200.337 1.651.510 4.548.827 95-94
853.303 6.309.289 1.691.561 4.617.728 96-95
855.481 6.437.708 1.762.761 4.647.947 97-96
879.090 6.556.768 1.837.631 4.719.139 98-97
909.927 6.677.618 1.898.748 4.778.870 00-99
921.959 6.739.064 1.895.751 4.843.313 01-00
853.303 6.309.289 2.015.370 4.720.950 02-01
855.481 6.807.957 2.116.087 4.691.670 03-02
879.090 6.437.708 2.186.338 4.612.574 04-03
909.927 6.556.768 2.221.795 4.507.703 05-04
1.035.863 6.552.131 2.443177 4.0780954 07-06
974.748 6.527.622 2.595.748 3.931.874 08-07
974.748 6.405.375 3.158.117 3.247.258 09-08
1.171.180 6.360.433 3.052.523 3.307.910 10-09

deldl e 10.01.2015 £V gybvww.ons.dz = 6 asall e ClilasdU bl (sl 2l
2818

Ll 2o 8 ek g abgl gl e asl 1ad(05 -3) 4y dsaall bl DA (e
gl iall e saciea) Lpapleil) Lubuadl DA (e oppudt (Say Lo 1ag lslaY) Caliss & cpladl)
e o) aad JEA Jan b 13 Lagy ) DY) e 1305 " apeal] dipaall " 2 jlady anlail)

oshall 8 Ll dudli ple 4.5 3l 1995 alad Sl pshally JV) ekl b cplasd) 3000

105




Sl b Adall slati) adg

G Suadl)

By aalill 8 1y o Y 8paiie 5alyy 8 slasill s Tays Al Gl sale 02 oyl \S8

cdilly Sl Js¥ skl (4 sl il JlaYl sadl il Cus 2000 s e

Byaiane 33l (& O AV g8 sl Hehall 8 Jaasal) saadl of Laadl LS <l 6.309.289

Giad 2001 i 345 921.953 ) saall Juad ek 821.054 4L oa 1995 ale e le

Jeas o ) oal 5ye g eyl 81y &5 853,303 Jaw Cum 2002 diw o Ayl galii sy

2010 daw 3l 1.171.180 222l

sl Ciliginse WIS e adeil paxd of Sy 858 3 el Ll iladl of sl e

Leealss DI Y il sl sagagall (il o2,

~1994) 55l Ayl glld &l dileidl CplKeY) moas s SO sadl Jsaadl W

:(2010

2010 ~1994 (ybe 4yl plUd b (palaally 535U 230 gy (06 — 3 ):aly Joaa

ilad) s | @ly) e | jig | itad axe | aUY s | f& syl

sl b | s i i:‘;m GV | A i::;f‘ s
314 | ——— 50.328 659 | ———— 263.325 95-94
248 | —————— 52.210 501 | ——— 267.197 96-95
199 | ———— 52.944 439 | —————- 269.960 97-96
193 22.301 53.343 375 126.103 | 270.367 98-97
147 22.764 54.033 254 127.222 | 270.114 99-98
127 23.501 54.761 215 128.904 | 271.823 00-99
118 24.264 | 55.558 154 130.243 | 271.696 01-00
111 25.753 57.274 127 134.337 | 274.328 02-01
90 26.598 57.747 116 135.412 | 271.858 03-02
83 27.925 59.177 89 141.281 | 277.929 04-03

106




Sal) b A jeall sl ad)s ) Jaad
75 28.772 60.185 70 143.658 | 279.720 05-04
————————————————————— 27 150.941 | 283.104 06-05
47 31.039 62.642 25 153.697 | 285.247 07-06
47 32.743 64.459 | —————— 149.455 | 278.076 08-07
——————— 33.727 65.598 | —————— | 155.941 | 281.596 09-08
33 | 36.528 | 69.549 | —————mm | —mmmmmm | —mmmme 10-09

felid) 1e16.01.2015 & Y1 &y iwww.ons.dz = Jll aésal) e clilasd bl Glall 2 jhaal)

208l 1

347194 4 sy ea) 23y Glhe 408 o Cibal Cad pladl) g Uadl 4ol Jiludl) ()
Sl IV skl e O %81.10 o A s dwny g 1994 Lo .
Ll )5hall%18.89 sl

5 1ol Lo o el el IS o) plagall 33LY1 23 o Jeaall e DA e Bl Cus
e (Ssiman (o alea JSI 30 230 Jangia Ll o Capat ) 8,80 2 Alial) pulalil) A
(s Saliinaall Appdal) 3ol aan bl ga Jaxall 1 Qlus e pasally cdime daudyy Ao PUA
303 mnia (€ally Adle adaill 5a5n il LS Linitie Lol oda CilS LS i Uadl) 12a
ol Al 5V e3a (Al 17.27 Jlie aaly shse 235 1995 daw 8 JEa Ju e
Slo LUDS) dllia 4l anid (il (o)l o dusale o Al 558l clgidl 8 dals g i)
Apbl Gl da s5ie

N 8 Lo Al ye b adail) Al ae dald 2l 222 8 05 el 2003 diw e Dy
3L a2y lyial) s ye e Aanaill 038 i3l cplan IS 2l 300 (e iy ehl Jaee Jsady
bl e 4 Al

22010-1994 (e adatl) g Ui s Gt Al bt gy sl Jsanll

107




Sl b Adall slati) adg

G Suadl)

2010-1994 (ke aslaill gl b Liiatl) Ll ) bt e (07 = 38y Joda

2l i) aae bl v JM:MY;.::M\
” “HlYy ngus‘i (N ) gl
968 17.614 109.656 95-94
1.033 18.107 113.452 96-95
1.100 18.454 116.778 97-96
1.132 18.344 117 031 98-97
1.183 18.731 119 490 99-98
1.218 19.044 121 015 00-99
1.259 19.600 122.867 01-00
1289 20.008 125.137 02-01
1330 20.364 126.125 03-02
1.381 20.639 127.473 04-03
1.423 20.885 128.549 05-04
- - - 06-05
1.538 21.461 130.047 07-06
1.591 21.701 129.618 08-07
1.658 22.131 125.973 09-08
1.745 22.464 127.422 10-09

deld) J1e16.01.2015 &) syl wiww.ons.dz : il gdgall e calilbasdl gilagll olsll 1 ol

.08L.11

108




Sl b Adall slati) adg A Juadl

Blol1 Jalgal) G pulailly Al Uil Fanadall dsagandl Gl apaillyy Gl Al s
Lads i i e dend Jsall Jbe e ihally il L€l Jal e i o b Aalelly
21694 spas adeilly 35l g Ui Jas 2003 /2002 3o 3 43 07 =3 &) Jsaall DA e
1 AEN JSEN e dedge il il gl QAN (goia Ao Apanlat dsniga

A dwuse 16741 -

A i Ay 3650 -

Aual 1330 -
¥ 98 Apalad dunge 24200 Jaad &8 Cus 2010/2009 Aphal) dand) ae 23)Eall a4
b cuall dsag i K8 Ly %1 agas 8 S Gujlad) aae 8 skl 13 cdanse 2515
dalet Glaye 20 5aL) Gllalull e s lee (plSull 22e & Jialall Holaill s elail) s

(A

alad) Gaylly lad) aglath : S cathaal)

Cun (hlgal) JSy ass Al GleWaill aal (o alell Ciadly el agdaill ¢ Ul ey
gllaall 13 ) @l il 1 3 agiing’ Al Jle " oaul glhdl b e §lhy
g il Jygaig 53 50 565 Unil) lyilS) o Unil) iz Al cailsadl o 38500 (DA (g alidaty

g k) adati : J6¥) g i
P el oydg iy el agdacl
: 2l ol s 5] (gstall s o) gu 138 g Aaliaal) Claled aam lly calaalaldl -1
9 L 138 e (s

Lo ol pamigal) clales o cbla) Wi Haay Al plaally deacadidl opsSill aales =2

Aol

) el 335LY daally A0l lalgd aual Al sl i€l aales =3
109



Sl b Adall slati) adg A Juadl

cunal) 2Uailly SoSISH Uil uallais ial) b el el e

(sSaudISl) aUaLl) g gY) g5adl
Gsisall Ja) yual (135S ey Liadls saall Alisha el Ll (e Gaapal) Gy ey
oS ) Giagys gl Jlelalae) zyul) dlaje b lsinS —3om L moh® dudsis Dl
IR BA(
Wb LSl )l Lo g sall Yl & A8 doalel) ddyrall aygiig Baenty QLiS) —
g5 U Apsllaall dpalall un) Claiind o 15538 il Caganll e olly cdlaalls plaill Jaad)
cgall bl yualic dpliy cuyill (e
AN ay il ) ) Rige Ausyleal Alaal) slall Joal AV aalg dngiy seants —
A sllaall 5380 agaal Al SBlY dully
o Ul pSainl) Cangas bl e Clgin A daal jeiin sadl jual (o< Leayl dla
Zalall il apdicde liall e i lanadil) b L8, duadall 48 jnall aysiis (Braniy L)
dyand) any dleall 3Lall Jsaal 4asilly = lalle Jgall HLEaN) jualic dabiy caytil) e g JS

A sllaall el agal ()5S Laxie Ja¥1 dyshe capaill xdls Jase e
LMD als : SGY g3l

Sl alel) dsy Jis LY ool 5380~ jisle —puilst)) License-Master-Doctorat, sizy LMD
Ll b Ly oUail) 13ae L) Wl gy e liall Jall b ey Jpanal) Aai) (o 5l sinns

2005-20043 b, A i

sladl pen 8 Lo Cayine 3algd)ashiy 750 cAuyd Clysd EDB (e Ay JeLMD I ol o g,

san gl Ay Jgumd 1) Fande doaded Cilang 8 aliall adati g cclysall oda (e JS 8 (allel)
2s))d gt () SRC NGl e =l o =t

Lywww.mesr.dz le 16.01.2015
110



Sl b Adall slati) adg A Juadl

Chsall o paall G sund) # UL ~Laudly capitalizabledysaill AL () S5l 339 Lgpal Al

DUl @l Eaaly Gyl
Glgin 3+ LIl salgds Gudlaad @
w2 + Gl o Gl 5+ Ly saled e @

Glgie 3+ fule ol Slsin 8 + Ly Il salesia) gia

g Ual) eyl @ S g i)
ClalSa) i ¢ el Sl g Uy adailly Ail) ¢ Ul LalSaY Al Updl oy Gaw Latia
Jslaally lgie BpaSl ol dpe il olgm g Ul 130 cilajie ) pkaill DA (o el aledl] ¢ Uad
A(2010-1994 )55l A @l ks o gs 3l (10-3 )y 09-3)ad 5 (08-3) o
Al aae 1 J Y el

pMall el ¢ Usi 3 Calaisall Dl 230y Jlsall Jpaal)

@ﬂaﬂ&@;@\ Ldhat) s ey (08 - 3)@§J Jgaa
.2010-1994 5588 Aibuwni'ss 38 (10 daglaal) cilalgddl

i i Cralaal) ddlal) .
dagiaal) clalgld) | Aagiaall cilalg ) i | Cdaal) ddal)
2 L 4-‘5)‘ 2
g Uadl) 8 o A ) Zol A
zol) " <) glaal)
——————————————————————————— 238.427 95-94
—————————————————————————————— 252.504 96-95
—————————————————————————————— 285.278 97-96
2183 39.521 18.126 339.518 98-97
4.078 44.531 19.225 372.647 99-98
———————————————————— 20.846 407.995 00-99




Sl b Adall slati) adg A Juadl

2.622 65.192 22.533 466.084 01-00
2.290 72.737 26.080 543.869 02-01
26.579 589.933 03-02

1.969 91.828 30.221 622.980 04-03
———————————————————— 33.630 721.833 05-04
——————————————————————————————————————— 06-05
2.498 121.905 43.458 820.664 07-06
2.748 146.899 48.764 952.067 08-07
3.468 150.014 54.924 1.048.899 09-08
———————————————————— 58.945 1.034.313 10-09

delill e 24.04.2015 g3y &ybwww.ons.dz: Jal) adsall e clibas3d ol olgall @ jdaal)
23010

AP A Aihall dmalall Gluwgal A cplaal)l dollal)l slaad g8 Jeaadl 13 e LBl )
s 238.427 plaasad) ) aae &l il ey Lo ol ol Alapd Bl g paians
e Ll ilaade (Sa ey s 339.518 b LS 95 /94 Duaalall doll 2y} Alaye
S A 13 g 11,43 dasay A1 Alayall b cplasall OO Jane w5 58 Joaall 13
%60 G5 Ay <Y Laal) Lelaa¥) Glaadil) i i Al Glasiill e uS e
Claraddl gt gd el Al Ll (%20 Aoy gl laaddl) lgh o Jlayl sl o

Alaally bl
Ao aly Cua die 3E A AY) s a2y e Alaje 8 Cplaasad) Dl S W
l58.945 mual 07/06 ale 43.458 Y Juas &5 98/97 dumalal) dill (s 18.126
Ll Claalal) (o uSay Lo sas el Lgin %7 Jaray cuilS 3030 o38 ) Eun «10/09 ale

I 85 Jaes A3lie J8F S8 (S0 (el 2] ) 4ss

112



Sl b Adall slati) adg A Juadl

oehlil) clilsa) 1 S g5al
el Jganlly cdallall dlacly (6 A Guaail) 33LY) sac & Saaltll ealula) i

2010-1994 558U (paalal) 33LY) sx gy :(09 — 3)ad) Joaa

ilal) 3Ly 2 LAY Alaay) axl) i gdl)
142 14.593 95-94

128 14.427 96-95

123 15.141 97-96

85 15.801 98-97

74 16.260 99-98

73 17.460 00-99
——————————————————— 01-00
——————————————————— 02-01
64 23.907 03-02

61 26.097 04-03

68 28.371 05-04
———————————————————— 06-05
73 31.585 07=06

99 35.440 08-07

56 37.168 09-08

55 39.782 10-09

Al e 24.04.2015 Y1 ey Bwww.0ns.dz ¢ Jall adsall e cililandU sl olpl : sl
L3010

113



Sl b Adall slati) adg

G Suadl)

B Gany Wi Dl 3llae and lae pally @0 cuiial) A (s Alee

Glssall 8 Cpemalal) 35LY) daxs o WS ((09-3) a8y Jsaall P (e Laadl L 1aa calal)

Jsaall 138 (e sdin of (S Lay s paels mmise S e e 35 3 Ayl dumalal

o3 cAgllall lasd Jaussie Cial Jalay Lo of %6 250a 8 s o2 53LY) 2lasd 30l Jasgia 58

(gl dlae) oS cuilad) 8 Alaiall 303l a2y CalaY) Dlee 8 palill Ula el dagil)

il o bl Jame 3 aalil DA e Lagd iy Lo laag (BLYY A853) ol calall

Aw aaly el JU Gl 17.50 ) Lew adid 95/94 ale Ml U9 (e 16.33

JS sy A5 Vel 038 ¢10/09 Amalal) dill Mind 1 J<V llda 27.48 ) Joa3596/95

i Jaxall 138 Jas ol Wl Cum canly Ml J< Gl 15 a8 ) Adsal) uleadl o 2l

il (e i 5l 3

daanl) L) i g3l

@YS&G@‘;M\M\EMMQ\M\M\W@

2010-1994 5580 Jial) aylar) g Uil &gintl) &) engy (10 = 3)4d; Jsaa

el B n u |
culiall | Ll ey Ll u”j ! f's - clralall | clgiudl
waals | ENS il ] Al
E.N.SET INESQJM\
————————————————————————————————————————— 95-94
————————————————————————————————————————— 96-95
————————————————————————————————————————— 97-96
12 02 07 11 13 14 98-97
12 01 03 06 13 17 99-98
12 01 03 06 13 17 00-99
12 01 03 06 13 17 01-00

114




Sl b Adall slati) adg A Juadl

10 01 03 02 14 25 02-01
10 01 03 02 14 25 03-02
10 01 03 02 13 26 04-03
10 01 03 02 13 26 05-04
—————————————————————————————————————————— 06-05
09 01 03 02 16 26 07-06
09 01 03 02 16 26 08-07
08 02 03 11 12 33 09-08
——————— 02 03 E— 13 35 10-09

delill e 24.04.2015 g3 mpbwww.ons.dz : Jull adsall Ao cbibas3d idagll olgall @ jdaal)

L3010
OSV sl e e by b Cipe Jlall aledl) g Ul o LD gl Al (gie o
adlaill ¢ Ul 3 cililaadU ihagll sl J (e dediall cldaral) e e lyg (Alols dpali 50

b dlaliin) al Aagy culS abail) U A b 5ysSaall g illy L adaill duyae 02

RN R

read) GasSill G Gullaall
AV Cha s aba@Y) anil) dlee 3 aalis S Al Jalsall aal gl Gl 2y
Ayl Jysail slal oylie hlas caillagll o Jomnll o agi€aiy Janll s aglisad Jal (e

A Liga sl Aa alatl rayiall Lpully)

115




Sl b Adall slati) adg A Juadl

£ Wadl) Aalas 1 J Y1 £ AN

5)hs) (ks cappilly andeil) kel ZDEN clal) e 2aly s gl aplelly capyxil) g Uad
>l g Ul g aigall aalatlly anyaill )ls ¢ caladl Canlly (ladl alatl) 5))55 ¢aalailly 4 3l
tzsaie cam o alan o alll de LaiaV )y Al dpaill i ol

P e e ¥ ocdaadl G Glalialy callad L)y dialdl dalell sl uys —
S e Ll 33kl il

adaill A e Jleall il salely sl e aally capml salely capll dg —
sy oDl eladl en 3 8ial) ol Bias Gl e dandy ASad 4y < el
lginay Bl Cilide b ciliacadill (o daaly degene it ) cilaledlly eDlagall
3 el pulaily Aelaall Cupaly el e (bl gy Gl Gl cDlasal

 insall il gkts A Cperiiall 6V Canll gal g o sl s o laages
2 A el e b ddlide clygie Gaeadd (30685 g Waill Ganays
( ISV sl ) ppanadiall Jleal)
() o simsall) Cplasal) Jlaal) 2
(0D (g sinnall )Alal) clylgall (g5d Jlasll
(e (i) ) il Jlaal)
(el (g5ianall ) o saliad) (o guiil) o

oo Gob e o can e Al (Gueanidl Al gl e W)l 13 s

SOl (g ddlide i )l il 138 ellays Al

b Galite Rl e paiiall il e ) 2 -1

08l T 4l 1e16.01.2015 g3V 5yl o Jgall asSil 5yl adse’
2Mancerilyes ,Op-cit, p134.
3Mancerilyes ,Op-cit, p134.
116



Sl b Adall slati) adg A Juadl

alall aa cJaall Bgm (B agalid) Gty Gl Jeall e cpllalall QLAY s A0l 3¢ -2

A 30 35lam ol anyleed

313 Jee agad) Gl ) Jleal =3

Oo pebilee aaai dale) ) liad Jleadl o ) oda of Cam Aadg agual (pdl) Jlendl —4

aellee] lllaial et agihad (e adll Jal

L (e Aoy Ll (e Badine deald 4S8 Clawe oL o Al cllallll cilee WS

Glosall aed o aally den o S Gad Gase Gl e ad)l Leie Canglly 11991
Sl g se ity lagall 038 o Cuaialall Jpail) Al U] (AT Aea (e Asaganl
Sl Clabie ae AShd die o Gluwiall s3a Jasd LS (lgiBlec s LGS @l e el

ke by CHLilSaly D lage Sl Al dyaY]
£ ) clyila) o S g a1

iale lilSe) o Al S5 Lo s gl gl Apaniy ki Claama (e o) Updily (Buw Labie
o XS ad s il skt s dans Lguld e s e sl ) 3l Aalill (e 6 sas Ay
A e B DA e Leal) (ki ¢ Uil 138 ilajiial dpuaillys ¢ oSy o sill Cailal)
O ial) aae 1Y) e3ad)

: el QusSill Jlae b Cpeassiall 2o sk gy Msall Jsaal

ICNES : " I’économie de la connaissance, facteur clé du développement -quelle stratégie pour ’algerie "
décembre 2004, p34.
117



Sl b Adall slati) adg

G Suadl)

2010-1990 5581

Formationa | Formation au | Formation par | Formation
distance cour du soir apprentissage | résidentielle el gheal)
30.800 400 85.283 97.619 1990
40.277 492 80.136 91.298 1991
41.500 4.284 81.266 101.841 1992
———————— 4.448 83.092 108.841 1993
———————— 4.414 97.939 120.552 1994
13.700 3.944 102.051 121.448 1995
13.321 5.465 104.223 128.338 1996
11.862 6.657 102.983 132..372 1997
11.284 9.482 103.828 139.783 1998
10.189 9.539 103.053 146.844 1999
13.501 14.897 113.141 162.025 2000
10.334 16.610 119.144 187.413 2001
14.938 17.717 120.165 185.980 2002
14.853 16.636 120.900 171.043 2003
13.771 22.922 170.968 225.723 2004
————————————————————————————— 2005
——————————————————————————— 2006
31.505 21.179 183.899 178.052 2007
34.204 25.923 262.960 261.365 2008
41.065 25.112 254.416 261.117 2009
————————————————————————————— 2010

14017
118

dclll e 07.04.2015 g3 zybwww.ons.dz : Jull adsall e clibas3d jlagll olgall @ jdaal)



Sl b Adall slati) adg A Juadl

as a5 4 Gaanial sae of Jeaall 138 DA e of LDl (g fiall dlaedy Blaty Lo
& coanie 433.384 L) sl led il 2004 die 8 asl aaid (papil JKET sl
<BY) osSll cle SV Auaall (o aad G (parsie 214,102 s 1990 ale il o
L 1385 2004 2e%52 U aiisl (1990 diw 3%45.59 g caly Al ol G s
o3 gl o) LS Aplai@yl Gluwgaly 3Dl 4l Gl aen (sS sa CpsSill aliee o i
el (e apetl) s a5 Ll Jay Al

Y e Y8 L sag0as Glaads e Gauaniall 5o JUl a8l DA (e a3l Ly
ol L ljeas Sy Cland 52a] 111 gl da gidall Ciliaiadill JS a2y 13as (JUall Juw e

ALY langally (Sl Cilioge G slill Gle —

sl ilally il Csladl (o ADle amg a2y L) -

oeblil) lla) <SG g3ad)
Al ALY ) P (e 138 el Jal et Glalaa) Agall cpgSall ¢ Uad 2l
Sl Jsaalls o Uil 138 8 Ayl claludl il ) Cadagill ddee 3ph e 4l Cuanad

12004 —1997 sl Jeall (Sl Jlae (& Gphasall 2ae skt riagy

3Ly s shagall
. POV .° et
Hlaay) ) Gl pall e o Oalidal)
e (gl Casil) ) gudl)

9.442 34 7.494 1.914 1997
8.594 29 7.402 1.163 1998
9.563 10 7.690 1.863 1999
9.332 30 7.762 1.540 2000

119



Sal) b A jeall sl ad)s ) Jaad
0.146 26 7.740 1.380 2001
9.396 93 7.783 1.250 2002
10.584 15 7.891 2.678 2003
11.082 14 8.065 3.003 2004
11.729 | -—- 8.170 3.559 2007
12.140 | ————- 9.443 3.697 2008
13.320 | ——— 9.107 4.213 2009

deldl 1e07.04.2015 &Y &ytwww.ons.dz : Ul adgall e clibaadl gl olsaal) @ jaaall

21417

il s al A e i Guansial bl Ciaes Al A Gl of Bads
iw 13320 alad shase 10584 Jeas Cus Lagydi A3l 1997 ale jhse 9442 aaox
1 JS Garsie 25 ) of L oyl ulalill cVane (ggine oSad o 52L50 o328 o<1 <2009
dle aaly shage S Garie 26 (e il G Dyaxi Iy cVand) oda o anid (g

Sl g U e Slall e Lla (oSaine Ll g canly shge JSI Gaysie 43 ) 1997

ICNES :Op-cit, p35.

: bl Jpanlly Aalal) Ty giall ol gy JMsall JSN;

120




Al b Admall sl o8l D Juaadl

2009-1997 55s

100

90

80 m

70 |
®0 0= gl 35Sl b il sLLY)
50 = i)l aaledll 33

) yall
i Yl 222))

40

30

e == —— s

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2007 2008 2009

(12 = 3)a8; Jsaall llaas e alaie WL Gald) dae) (g : jaal)

el Sl Jlae 8 bl @llSa) sk odlel 35850105 —3) W) JSall maasy

A oasSll (e Jaat adl o any A LBY) el 8 Al (gl JISET Calide dalally
gl Jalsl gl oSl 4 daadiad) Al saleddl 8 el GaSll S B
Cargy s el Gyl e Sl cdpalai®y) Gliwgall A JGndad oSy JSI 8 aeny WS
Gl sl s Caaiall 138 Jald Al g 3o WS L o (lase (8 Cpeansiall Gilus) )
Csteny Jaail 13 33T Cum 3ay e Sl & iy Gl S cJaal) Sy oSl S o

o ial Aol Cilaanilly g Alulyall DA e Gdlaa Cly3 s fiall GluS) e
Lgial) Al A gl

O 3 Y Cun gyl dle Gul) CnsSE dal (e badinal) 2 dalal) gl oSl o Ul ey
) 3] 38Dy s ity lalul) eyl Cum cp Ul JSS Gl dgale i) (anads

mal) Al Gady le (Lo 1) g Uil S g Msall Jsaalls

121



Sl b Adall slati) adg A Juadl

(2004-1997 )s i

i) oSl e
Gadall | AdSNa el | Aagdland @bl | aaleal) + ougaills XA
igal) sl ik
26.119 143.753 437 1997
26.413 150.896 452 1998
28.707 159.518 477 1999
208 29.461 184.190 517 2000
228 31.354 188.095 522 2001
222 30.457 201.215 581 2002
224 33.209 15/.3/1 600 2003
231 33.350 196.360 601 2004

el e 07.04.20153 &maw é_DUWWW.OnS.dZ :‘éjtd\ Cﬁ}d\ e Clilas ‘;_'\L}S\ Olaadll : sduaall
L1417

17 e s gsing PN Gy waailly 5aY) 50l A el 0ol gl oS A
Glaaddl) dal) o el il gl 13 Gac ) Al an Al 5Shal s3a ¢S5
W PA e gl Sl dribag Al Csli il jgse 3y Aesend) JadVL daledl)
1997 ale dususe 437 Jgall (oSl Clisnsie ciliay dua ¢ il il 2818 e g2l Kl
Glas din (gl e ae it Lagehudl bl G LS 2004 ale dwse 601 5
o L 1 la 3 3Shall o3d of WS 2004 sl 196.3605 1997 e 143.753

(13 =3) &) Jsaall b maiase

122




bl b Abgaall slad) aig Y ual

2004-1997 5,

700
600
500 B aaleall el s eall Sl S5
el G oSl Agila Sl

400 - s el ol adl)
300 - mAkklall al )
200 - Lt
100 -

0 -

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

A3( = 3)ely Jsaall Glidare e slaieWh Gl slac) (e 2 stuaall

bl A Jlai¥ly cilaghall L gl i G Cagall
AL Sl 8 dald Gl bl b cleciad) kil dagpudl Al adyE)
Information and communication(ICT) <¥Laly GlagleallagdeSs glad ol dualdl
2 Ay alaia) S g ailllie (IS 1A cludle (gala®Y) atll 3 Llid |paictechnologies
Ml | e gi) Alila lSa) e ilaglaall LnglpiS (g5ind Gum ¢ alill Allall 3 Laliile Sal)
gl an b ol ddee Jagadis caraall (I6Y) adaily 2aaY) saay adaill e Adle e )
ang g3y Apmall o agy calai@Vy Cijlaaly cilasbeall acinad Ll aelsill oLy il
Al 3 aw GBI A Cilagleal) Lagd € AU Gaaal) el La (yay L) (gsai

123



Sl b Adall slati) adg A Juadl

e Laily cilaglrall LinglgiSal Agadil) 4 :JgY) ullaall

salia¥) ADIA (e oSay A gl dsanll o Al 6T & VLA cilasheall dgaill 3l
Gl e Jolmnn ellhyg saaaiiall Lilugll clead (e salaialy cY L) 3)al colinlall e
g S Bylay) Jlae & ihal) DlSa ) ALYl cdpaa) cld 5,23 clSaally Juasy!

Lllaay) cliibasyl: J ) s5al)

A il e WSS oSy

5.5 (z2 Jhle) Jea) Jlee) a8,
4900 (z2 DL TIC iyl
. Gloslral) L sl iS5 35l (5 gus Aot lia
ot PIBJ 4wl pticdlaylg
140000 el

i gil) 2014.09.20 & aY) iwww.mptic.dzdbaiy s e glaall ba gl i35 3500 35059 adga 2 siacaal)
.L09.12

Ui Lpullys LS g5l

:‘_;ISMS ‘.—."-Aj
Jail) caslgd)
33 Osale alS)nay)
%90.30 GAAY) Jara
35.228.893 oS padall 23 s
1Bl daa
%29.18 Mobilis
%46.81 Djezzy
%24.01 Nedjma

124



Sl b Adall slati) adg A Juadl

il canlgd)
3 (Osle) CnSyidall 2ae
2537000 bl Cale)
1 WLL S jidia
4500 Gleadl) saaetia S

Cudgl) 2014.09.20 g3 mypiwww.mptic.dzdbaily Slaslaall basl ¢35 a3l 55055 adiga 2 siuaral)
409.12

Al gl Juaily Clagleall LagdsiSiy 2yl 5y J8 (e dadiall Gzl o el
Glaady b eDlgind e callally ¢ ihal) YLl Jd e pd culil) Canled] Y LDl dgla )
= 2014 Ao gsle 3 il @il Spisa dae il Cua A8y € aa ) JIE YTIC
ole baa 61 Y Jl & 1995 ale oSl 1000 J< baa 41 &l culil) catlgd) Jassia of alal)
i Y cleadll sda o Jde Jube 13 oSk 1000 <8 b 74 ) 2004 4w Jead 2001
Gl Lod Ll LoV lanyl g Uail diiall dpanill Lan Al giim s ccaslhall siuall (o sy
a8l Lo Oleju eV Ay 3 dagane culS gl 1 AU o Andad Jal Cinled) caila
lalud) lgadie) Al dagitd) Gaudl Auli Juady 130y 2l chrialy clilial s Hls,
fop Glaie EDE U8 (e Aaggs Agihiall Goudl o Cia dialal) clual) mllial 4538l
Mobilis —
Nedjma -
.Djezzy —
35.228.893 Juill Cilgd) Syide s iy Cun o)y hski Cayey (Gall anal Ul
SV dgie iy gige 2aall 138 2014 ale
e el gy Mgall Jsaalls .%24.09 :Nedjmac%46.81 :Djezzy«%29.18 :Mobilis
Gle J2002 daw e elaiy) g ihadl b adlally culilly Jlall Calell 4505 8 (S judal)

20104

125



Sl b Adall slati) adg A Juadl

caulillle JAN &3

2010 — 2002 55l il b

Ty || et fd “é’““;*ﬁ‘ G idal e
e Jua culdl) Cislgl) igind
2.40 0.45 1.95 2002
3.53 .45 2.08 2003
7.37 4.88 2.49 2004
16.23 13.66 2.57 2005
23.84 21.00 2.84 2006
30.63 27.56 3.07 2007
30.10 27.03 3.07 2008
35.306 32.73 2.576 2009
35.703 32.78 2.923 2010

gl 2014.09.20 g3 qyptwww.mptic.dzdbaily laslaall biasl ¢S a3l 35055 ad g 1 siaal)
. 09.15

Cune i g ) b ol el (Siide s o (14 = 3) o) Joaad) DA (g Laadls
asile 2,923 ey L 20104 Juay of Y cdljidial .95 ule L200240s 3 aadae &l
Son 20024 4l G Daie Do Jlal Gl Side e L aed Jladl.dlise
ne i 2010 8 e 99l27.56 0 J20074 Jad ide 051450000
b ) Clgdl ASus A o) sae gy ai 201 13 A Wl jide osle 32,78 0 sl
2010 Gy 43)8%8. 7y & i) A gl i (ke 35.61 il

B e ol oia Ll opldl cullly JE Gl ki paa meas Jsd) JSAN

2010 ile 12001

126



bl b Abgaall slad) aig Y ual

culillle JA &8

2010 2002 55l jifial) b

40

35

30

25 el gl S i
Gy ) Gl S e sae e

B % Jay/culs

15

10

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

(14 = 3)a8; Jsaall lilaae e alaieWh Gald) dae) (g : jaal)

Jeas o ) 200140 (e o)) atiass g iyl & Ul Calgd) o Ginall Jlael a8y of Jaadlis
dy aly s sl g el o)l 201 1A Ll e Lk 221.96 ksl 2010 da.
(i Ll )Ll 246.066 Jley)

Dle 1040keY a8, iy o1 200535 e N2001 L agllec a8 adiyl a8 coylill Cinlgd) Wl
gyl T i 2009 daw giha s slle 58 agaa & i (mlall Ty &l
Lol e Ll 66 Ale ) Jad 2011 520104 Pia

@l aainall Jaly colilly Jal Ciilgll 46 W (uSat i) & clilly J) Canlgll 486K )
T (Hoall JSally eIl aany A3lie Cylilly JU el (Side (e Al Ajre DA G

REIR

127



Al b Abaall alal 4l D Juaadl

Uity il Ciilgl) A B (pSidial) dac g LA Jana ol puiagy :((06 = 3)ad) Jed

06.5%
01.7% 039

8],5'% ?'_g,ﬂnﬁ']
63.6%
41.5%
6.0 15.3%
6.10% 1% 6% 804 6% 1% % 2304 2944
030 Lsw T I . -
— ||

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Pénétration aux réseaunx mobiles Pénétration au résean fixe

Source : Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications ARPT. RapportAnnuel de
I’ARPT, 2010, P.48.

Ipad Ciyry JU) Cailgll Jlae 8 ¢ bl 3 VL) glhd U8 e el ) 138 ca
LS Ay 5 Jsand) DA (e il dspia g aile o) i) 2aey e Blad 6 has lelusia

OS] e il

200140 (o ol paie gliny) & Jll il Al Jaee of 2aad JSE) DA (g
DA sl il 4 Jal) Calgd)l g Usd ags aily 2010405 200845 & aalill oLl
AL D lalsally apll L dlalu e syaball S Biy (@lssl Ji ey <3 2008,le
3 Al deay aly aldfine 2 b Gl Cailedl B S e Gasads; L ASLLOUI
S Ylaals Lilgd) LN Jaee Cian Sy ¢ Jall axall Cona o 2011 e 3 i
Be dxpugd Juady Ghagll g0y e Aailedl ddaatl) das Bl 1 Ba0 (e gLl (S
il Pl Ladmy ¢ gl samally 4500 Lla dulle Wla Jaii Al Llgd ddasl
Cullll el Clany ueats Gana AsVlal Shal dsdilly Sl Gl gai e 337

2y o ol gl aly  SLU el

128




bl b Abgaall slad) aig Y ual

Cilastrall Lalal) ASpal) 1S Gallaal)

ll Byl Cages 138 IS5 canll liay A1 (gially cui i) e Enaal) Jaas o (S Y

A jealiall 3

i) daad :g¥) gl
eyl & canlly @luball 3Spe Gob oo 1994 Law phall ) coml) des clis
257/98 i) il asuyall ela 1998 diw 3 laaads Glsis anyl @l ey . 5 alell
ae paal pall Gl diag (Galdll Glld gys i) claadd Algall ial gid gl 28 sl
bl A Jane g B3Rl alill Gd mamgy JEN Jpanlls Ll B V) oSGl

O\l 23] Ll

silial) ;52012 ~2001 5580 i SN ardie se i puiags :((07 = 3 ):a) 84

Cmaddial) das
2012000
2010000
2008000
2006000
2004000
2002000 -
2000000 -
1998000 -
1996000 -
1994000 -

B il 2e

(15 = 3)ad) Jsaal) Gl e olaie Wl Enlll dlae) (e 1 jluaal)

gl o Jy e (@AY Ao a kg gy i) (Sjidie 2o o W g Gl JSa)

sl A el S L sagdilill il Alie (gilal) adiadll sl ol el
s Anlesleall A8EY i3 8 el eV L)
129



Al b Admall sl o8l D Juaadl

sl 52012 —2001 3880 i S5Y) addioie 308 cawd gl gy (08 — 3)a8) J<i

16
14
.“ 12
. 10
%
=5 8 e 3y gl Al
* 6
“;l" 4
2
0 M
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(15 = 3)a8,; Jsaall llaae e aliie WL Gald) dae) (g : jaal)

i Al ) g5

10 (Osale) oY) ardina
1.6 Osile ADSL Sl wdiiine 2xe
%10 GLAY) Jaza
28 Osle daril) 2ol QL) s
9000 i VL Adad pal) 4 g il Giliaisal)
%100 Gl Shas Jall sileill alas Claalsl
Gy dlaiall
65 Gigas (Jsll a2l Blaill (yaye
76000 A flall i) adlge 23e
%20 cai VL AlaidIPME
700 anadia Jayly 4S5 el IS
34500 3axiad) Aalald) Jagladl)

130



Sl b Adall slati) adg A Juadl

1500 pcinal) e Lad
5000 Cuify) alia

i all 2014.09.20 & 3aY) ztwww.mptic.dzdbaiyly cileglaall La sl o355 2500 55055 alga 2 siuaal)
L. 09.20

Intranet cudh iy duadtly 1 AGN g3l

3400 ;e g Cagl VL Aleaiall oyl ol
30 oo sSI Al dada gl dae Uadll dlalal) Syl

il 2014.09.20 ¢ 3aY) stwww.mptic.dzdbaiyly il glaall La gl o355 2500 35055 adga 2 sucal)
L 09.22
tobile L SO (S S A Bytine <t ANSN) 8 i) L ol iS5 iaalai)

Slo ali elea huy 318 Gyl g ool s aladnu) 8 Al Gaiaty Caaan —

3ac 8 Eisis 8 pall) uﬁ 5SS APlanal e Gub e Jlaadl die Ly el @.13 —
e AL (e agiay Laa ) )

Gaxll Pl Gph oo dlially 282l chhall MATl e 185 dadaie oly & Creals —
Bagall bl 3t 8 Cilaglaall agpudly Jilgd)

Byl Glanaly JUatV) (e agiSa iyl e Jlaall 36 1S pd)y —

i bleday) Gyl e Sluusall G (slatl) dplsa) —

sl Cappaill e JS L (o pan Qe 8 Gusspall Cilaglae JSU (5300 jaanS Jasind —
cogiall § OSe) ge lestes gdlaal ¢ cadanll Ll (ledalis

Al adlge b il Gly s pand) lpany g dusall el JS dayy —

131



Sl b Adall slati) adg A Juadl

Jeasll Ao puny il Aallaa Jigasl jpumall asal) Jomciil) il g 5N Jlaxinsl) —
Al

Callsill gy Clatieall oaleai@ly apedl Jall Lusall Jaly appadly Jeud) JUY) —
Y b (3 paiall gl Ayl

AL el ) ASes e el cilating dalall leayly cldley) i —

A A B)lail) (Baiany CuiN) yie (Geuilly o)l (AL #land) —

LS 3yl Bl e el la palii) ae Juai) Aoy —

Ngdali g Ui a8 (658 bl aa Ao Al skl (500 Anlia —

AN i a3 A LB 8) el AlSa o SU gAY

t ) miagy  Mgall Jlly . 201 Tdiny Liijlias 2012400

alatinl Gim 02012 L A 13y Al Agpal A el o miy sl JSall DA
e Cua e Y Gl ay dlide Gsl5.2cui) e e a1l daa ccup)
ler el dae il ) Ll Cagin e S il o s daies) ¢ uishs A3)lie caddin
s das i (B edidie 0536208 jans diide 5] 6.5 copall A5 il (50e8.5
Comalp 8 hall o a3 201 14w pe Alaalls @it (5led8.8 Y Ly 4 (Sl

el e 7 o Aolaad) A3 pal) Jin il Lady s hsll ) (i e

132



Al b Admall sl o8l D Juaadl

Africa Top 10 Internet Countries

2014 Q2
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e e
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Morocco - _ 20.2
Madagascar _ AT.3
matawi [ 122
nan N 1.9
Sudan = — 9.3
Tanzania _ T.6
LL] 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 TO TS i 1]

Millions of Users

Source: Internet World Stats - www.internetworldstats. comistats1.htm
297,885,898 Internet Usears in Africa estimated for June 30, 2014
Copyright @ 201 4, Minivwatts Marketing Group
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2012 2000
Suede 9,43 9,65
Finlande 9,33 9,22
Danemark 9,16 9,32
Pays-Bas 9,11 9,34
Norvége 9,11 9,25
Nouvelle-Zélande 8,97 9,19
Canada 8,92 9,07
Allemagne 8,90 8,84
Australie 8,88 9,27
Suisse 8,87 9,28
Irelande 8,86 8,90
ELoi\r::ence de Taiwan de la République de 8.77 8,83
Etats-Unis d'Amérique 8,77 9,28
Royaume-Uni 8,76 8,89
Belgique 8,71 8,86
Islande 8,62 8,68
Autriche 8,61 8,88
Hong Kong 8,52 8,15
Estonie 8,40 8,15
Luxembourg 8,37 8,51
Espagne 8,35 8,43
Japon 8,28 8,81
Singapour 8,26 8,57
France 8,21 8,53
République tcheque 8,14 7,46
Israél 8,14 8,80
Hongrie 8,02 7,81
Slovénie 8,01 7,90
République de Corée 7,97 8,42
Italie 7,89 7,98
Malte 7,88 7,08
Lituanie 7,80 7,25
Slovaquie 7,64 7,03
Portugal 7,61 7,74
Chypre 7,56 7,53
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Greéce

Lettonie

Pologne

Croatie

Chili

Barbade

Emirats arabes unis
Bahrein
Roumanie
Bulgarie
Uruguay

Oman

Malaisie

Serbie

Arabie saoudite
Costa Rica
Trinité-et-Tobago
Qatar

Fédération de Russie
Ukraine
Jamaique
Macédoine
Biélorussie

Breésil

Dominique
Maurice
Argentine

Koweit

Panama

Afrique du Sud
Thailande
Géorgie

Turquie
Bosnie-Herzégovine
Arménie

Mexique
Kazakhstan
Pérou

Jordanie
Colombie
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7,91
7,41
7,41
7,29
7,21
7,18
6,94
6,90
6,82
6,80
6,39
6,14
6,10
6,02
5,96
5,93
591
5,84
5,78
5,73
5,65
5,65
5,59
5,58
5,56
5,52
5,43
5,33
5,30
5,21
5,21
5,19
5,16
5,12
5,08
5,07
5,04
5,01
4,95
4,94

7,60
7,20
7,23
6,59
7,18
7,20
6,05
6,85
5,66
5,89
6,66
5,28
6,37

4,60
6,13
5,61
6,01
5,28
5,65
5,61
4,76
4,89
5,48

5,36
6,56
6,16
591
5,77
5,47
4,67
5,42

5,97
5,43
4,58
4,99
5,58
4,54
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République de Moldavie 4,92 4,93
Guyana 4,67 4,47
Azerbaidjan 4,56 3,61
Liban 4,56 4,95
Tunisie 4,56 4,15
Albanie 4,53 3,52
Mongolie 4,42 4,31
Chine 4,37 3,83
Botswana 4,31 4,99
Venezuela (République bolivarienne du) 4,20 4,82
Cuba 4,19 4,32
Salvador 4,17 4,32
Namibie 4,10 451
République dominicaine 4,05 4,31
Paraguay 3,95 3,68
Fidji 3,94 4,72
Philippines 3,94 4,59
Iran 3,91 3,60
Kirghizstan 3,82 4,42
Algérie 3,79 2,85
Egypte 3,78 4,29
Equateur 3,72 4,10
Guatemala 3,70 3,32
Bolivie 3,68 4,87
Sri Lanka 3,63 4,30
Maroc 3,61 3,74
CaboVerde 3,59 3,45
Vietnam 3,40 2,72
Ouzbékistan 3,14 3,25
Swaziland 3,13 3,49
Tadjikistan 3,13 3,18
Indonésie 3,11 3,02
Honduras 3,08 3,45
Inde 3,06 3,14
Kenya 2,88 2,93
République arabe syrienne 2,77 2,85
Ghana 2,72 3,00
Sénégal 2,70 3,15
Nicaragua 2,61 2,96
Zambie 2,56 2,74
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Pakistan 2,45 2,12
Ouganda 2,37 2,16
Nigeria 2,20 2,09
Zimbabwe 2,17 2,66
Lesotho 1,95 2,90
Malawi 1,92 2,21
Yémen 1,92 1,98
Burkina Faso 1,91 1,82
Bénin 1,88 2,39
Mali 1,86 2,17
Rwanda 1,83 1,17
République unie de Tanzanie 1,79 2,02
Madagascar 1,77 2,01
Mozambique 1,76 1,76
Isgggbllque démocratique populaire du 175 192
Cambodge 1,71 2,25
Cameroun 1,69 2,17
Mauritanie 1,65 2,09
Népal 1,58 2,06
Céte d'lvoire 1,54 2,14
Bangladesh 1,49 1,77
Soudan 1,48 1,35
Djibouti 1,34 1,59
Ethiopie 1,27 1,36
Guinée 1,22 1,83
Erythrée 1,14 1,85
Angola 1,08 1,12
Sierra Leone 97 1,25
Myanmar ,96 1,43
Haiti 1,86
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2012 2000
Singapore 9,66 9,40
Finland 9,65 9,50
Denmark 9,63 9,15
Sweden 9,58 9,42
Hong Kong, China 9,57 9,06
Switzerland 9,54 9,70
Canada 9,52 8,64
Norway 9,47 9,12
Luxembourg 9,45 9,60
Austria 9,26 9,58
Ireland 9,26 9,13
United Kingdom 9,20 9,06
Germany 9,10 9,02
New Zealand 9,09 9,16
Chile 9,01 7,79
Malta 8,94 6,87
Iceland 8,86 9,47
Estonia 8,81 8,57
Belgium 8,79 8,51
Netherlands 8,79 9,27
Spain 8,63 8,67
Australia 8,56 9,25
CzechRepublic 8,53 7,18
Portugal 8,42 8,28
United States 8,41 9,07
Israel 8,33 8,85
Slovenia 8,31 7,43
Hungary 8,28 7,81
Mauritius 8,22 6,37
Latvia 8,21 7,67
SlovakRepublic 8,17 6,51
Lithuania 8,15 7,81
Poland 8,01 7,04
Taiwan, China 1,77 8,38
France 7,76 8,49
Italy 7,76 8,05
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Cyprus
Japan
Romania
Bulgaria
Croatia
Georgia
Oman
Qatar
Greece
Costa Rica
Bahrain
Uruguay

United ArabEmirates

Namibia
Turkey
Korea, Rep.
Kuwait

Trinidad and Tobago

Botswana
Armenia
Dominica

Macedonia, FYR

SaudiArabia
Malaysia
Jordan

Bosnia and Herzegovina

South Africa
Peru
Panama
Thailand

El Salvador
Barbados
Mexico
Albania
Morocco

Egypt, ArabRep.

Burkina Faso
Moldova
Philippines
Cape Verde
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771
7,55
7,39
7.35
7,35
7.28
6,96
6,87
6,80
6,76
6,69
6,60
6,50
6,26
6,19
5,03
5,86
5,84
5,82
5,80
573
5,73
5,68
5,67
5,65
5,55
5,49
5,48
5,26
5,12
5,05
4,96
4,88
4,69
4,66
4,50
4,46
4,44
4,32
4,30

7,73
8,64
5,46
4,25
5,46
3,10
7,51
6,64
8,03
7,19
7,45
7,02
7,51
5,33
6,13
6,83
7,00
6,26
6,02
5,03
6,72
3,62
4,40
6,11
5,28
3,79
5,31
5,05
5,95
6,67
5,26
7,13
511
2,47
4,99
3,68
3,38
4,50
4,56
4,64
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Mongolia
Lebanon
Colombia
Serbia
Brazil
Guatemala
Zambia
Jamaica
Ghana
Mozambique
Sri Lanka
Senegal
Uganda
DominicanRepublic
Kazakhstan
Ukraine
Nicaragua
Rwanda
Tunisia
China
Paraguay
India
Swaziland
Mali
Indonesia
Azerbaijan
Honduras
Malawi
Tanzania
Yemen, Rep.
Vietnam
Madagascar
Kenya
Lesotho
Guyana
Tajikistan
Belarus
Algeria
Cambodia
RussianFederation
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4,30
4,28
4,25
4,23
4,17
4,16
4,15
4,08
4,05
4,05
4,04
3,97
3,97
3,96
3,96
3,95
3,93
3,89
3,81
3,79
3,58
3,57
3,55
3,49
3,47
3,36
3,34
3,33
3,07
2,01
2,80
2,79
278
2,72
2,62
2,55
2,50
2,33
2,28
2,23

5,74
3,04
3,89
1,17
4,39
4,28
4,41
4,98
4,85
3,77
6,03
5,00
2,67
3,78
3,03
3,08
2,86
96
3,89
2,82
2,68
3,56
3,15
4,40
3,44
1,68
3,08
3,84
3,00
2,07
2,74
2,53
3,04
4,00
3,31
2,73
1,39
1,09
3,81
1,54
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Benin
Bolivia
Argentina
Mauritania

SyrianArabRepublic

Fiji

Pakistan
Djibouti
Haiti
Ecuador
KyrgyzRep
Ethiopia
Cote d'lvoire
Bangladesh
Angola

Lao PDR
Cuba

Sierra Leone
Nepal
Nigeria
Cameroon
Eritrea
Uzbekistan

Iran, IslamicRep.

Guinea

Sudan
Venezuela, RB
Myanmar
Zimbabwe

2,15
2,11
2,09
2,05
2,04
1,96
1,93
1,85
1,85
1,74
1,58
1,56
1,53
1,51
1,48
1,45
1,44
1,38
1,33
1,26
1,21
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2012 2000
Switzerland 9,86 9,90
Sweden 9,74 9,72
Finland 9,66 9,68
Denmark 9,49 9,52
Singapore 9,49 9,29
Netherlands 9,46 9,53
United States 9,46 9,55
Israel 9,39 9,53
Taiwan, China 9,38 9,14
Canada 9,32 9,39
United Kingdom 9,12 9,38
Germany 9,11 9,09
Ireland 9,11 9,00
Hong Kong, China 9,10 7,93
Japan 9,08 9,31
Belgium 9,06 9,10
Norway 9,01 9,00
Luxembourg 8,94 8,92
Australia 8,92 8,83
Austria 8,87 8,83
Korea, Rep. 8,80 8,58
France 8,66 8,75
New Zealand 8,66 8,92
Slovenia 8,50 8,21
Spain 8,23 8,29
Hungary 8,15 8,03
Italy 8,01 8,24
Iceland 8,00 7,38
Malta 7,94 7,26
CzechRepublic 7,90 7,50
Greece 7,83 7,63
Estonia 7,75 7,17
Cyprus 7,71 7,40
Croatia 7,66 7,62
Barbados 7,62 7,77
Portugal 7,62 7,54
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SlovakRepublic
Poland

Bulgaria

Chile
RussianFederation
Malaysia
Argentina

South Africa
Lithuania

United ArabEmirates
Latvia

Serbia

Qatar

Trinidad and Tobago
Brazil

Costa Rica
Romania

China

Thailand
Uruguay

Oman

Turkey

Ukraine

Belarus

Jamaica

Mexico
Venezuela, RB
Kuwait

Georgia

Panama

Cuba

Iran, IslamicRep.
Macedonia, FYR
Tunisia

Lebanon
Guyana
Colombia

Fiji

Bahrain

India
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7,30
7,16
6,94
6,93
6,93
6,91
6,90
6,89
6,82
6,60
6,56
6,47
6,42
6,36
6,31
6,19
6,14
5,99
5,95
5,94
5,88
5,83
5,76
5,70
5,68
5,59
5,33
5,22
5,15
5,13
5,05
5,02
4,99
4,97
4,86
4,77
4,68
4,65
4,61
4,50

7,08
6,86
5,76
7,13
6,18
6,62
7,23
6,78
6,42
4,32
6,31
4,69
5,51
5,03
6,23
6,41
5,24
4,35
5,74
5,71
4,25
5,23
6,35
5,23
6,03
6,05
6,18
5,38
5,48
5,72
5,68
2,62
4,35
4,24
4,47
4,62
4,43
5,13
6,37
3,83
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Mauritius
Boshia and Herzegovina
Dominica
Swaziland
Botswana
Armenia
Moldova
SaudiArabia
Egypt, ArabRep.
Peru

Paraguay
Jordan
Azerbaijan
Zimbabwe
Kazakhstan
Ecuador
Philippines
Kenya

Namibia
Morocco
Guatemala
DominicanRepublic
Algeria

Albania

Bolivia
Indonesia
Uzbekistan
KyrgyzRep

El Salvador
SyrianArabRepublic
Sri Lanka
Mongolia
Pakistan
Senegal

Benin

Vietnam

Malawi
Honduras
Cameroon
Nigeria
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4,41
4,38
4,38
4,36
4,26
4,21
4,16
4,14
4,11
4,11
4,07
4,05
4,01
3,99
3,07
3,95
3,77
3,72
3,72
3,67
3,61
3,56
3,54
3,37
3,31
3,24
3,13
3,12
3,10
3,07
3,06
2,91
2,84
2,83
2,80
2,75
2,65
2,63
2,61
2,56

4,23
3,29
4,64
4,48
4,35
5,92
4,39
4,24
5,03
4,02
4,29
6,20
3,38
3,77
3,92
4,53
4,05
4,19
4,67
4,04
3,01
3,90
3,25
2,98
3,56
2,26
3,97
3,99
3,45
3,53
3,24
2,84
2,30
3,04
2,29
2,40
2,27
3,67
2,84
2,84
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Uganda
Madagascar
Ghana
Nepal
Tajikistan
Burkina Faso
Cambodia
Zambia
Tanzania
Yemen, Rep.
Eritrea
Ethiopia
Lesotho
Mali

Cape Verde
Mozambique
Rwanda
Bangladesh
Lao PDR
Mauritania
Nicaragua
Haiti

Sierra Leone
Cote d'lvoire
Djibouti
Sudan
Guinea
Myanmar
Angola

2,54
2,37
2,24
2,23
2,18
2,14
2,13
2,09
1,98
1,96
1,89
1,85
1,82
1,82
1,76
1,76
1,73
1,69
1,69
1,68
1,67
1,66
1,63
1,62
1,44
1,44
1,32
1,30
1,17

2,68
2,68
2,21
2,02
2,28
1,71
1,68
1,98
2,23
1,58
1,86
1,55
3,65
1,76
1,55
131
£33
1,54
1,54
1,66
2,00
2,35
1,51
2,57
1,34
1,38
1,73
1,08
2,11
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2012 2000
Bahrain 9,54 7,26
Sweden 9,49 9,79
Luxembourg 9,47 9,14
Netherlands 9,45 9,53
United Kingdom 9,45 9,02
Finland 9,22 9,37
Switzerland 9,20 9,95
Germany 9,17 8,99
Taiwan, China 9,06 9,11
Hong Kong, China 9,04 9,37
Austria 8,97 9,18
Denmark 8,88 9,63
United ArabEmirates 8,88 7,92
Barbados 8,87 6,83
Singapore 8,78 9,26
Iceland 8,72 9,60
Norway 8,53 9,21
United States 8,51 9,47
Estonia 8,44 8,22
Belgium 8,42 8,57
SaudiArabia 8,37 5,49
Australia 8,32 9,21
New Zealand 8,30 9,02
Canada 8,23 9,03
Ireland 8,21 8,70
Italy 8,21 8,57
France 8,16 8,35
Japan 8,07 8,72
Korea, Rep. 8,05 9,21
Croatia 8,00 7,34
CzechRepublic 7,96 7,62
Malta 7,80 7,93
Slovenia 7,80 8,23
Spain 7,73 8,06
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SlovakRepublic 7,68 7,46
Lithuania 7,59 6,78
Cyprus 7,57 8,04
Portugal 7,41 7,98
Serbia 7,39

Israel 7,36 8,55
Jamaica 7,27 5,87
Dominica 7,25 6,76
Hungary 7,23 7,25
Latvia 7,16 7,09
RussianFederation 7,16 5,60
Uruguay 7,02 7,18
Belarus 6,79 5,41
Macedonia, FYR 6,74 5,55
Poland 6,70 6,92
Bulgaria 6,66 6,24
Qatar 6,65 7,05
Malaysia 6,61 7,34
Trinidad and Tobago 6,59 6,66
Kuwait 6,53 7,09
Oman 6,49 5,12
Greece 6,43 7,54
Argentina 6,38 6,76
Brazil 6,24 5,83
Romania 6,19 5,56
Chile 6,05 7,31
Guyana 5,84 5,40
Venezuela, RB 571 5,85
Panama 5,67 6,17
Colombia 5,57 5,36
Thailand 5,55 5,03
Costa Rica 5,34 6,73
Kazakhstan 5,32 4,17
Iran, IslamicRep. 5,28 5,10
Moldova 5,28 4,50
KyrgyzRep 5,27 3,70
Albania 5,26 3,11
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Peru 5,18 4,95
Mauritius 511 6,93
Vietnam 5,05 2,92
El Salvador 5,00 4,80
Ukraine 4,96 471
Azerbaijan 4,93 3,54
Tunisia 4,89 4,54
Cape Verde 479 5,26
DominicanRepublic 479 512
Guatemala 479 4,02
Bosnia and Herzegovina 477 5,16
Ecuador 472 4,36
Mexico 4,65 6,04
Mongolia 4,63 3,82
Jordan 4,54 5,22
Turkey 4,50 6,26
Algeria 4,04 3,11
Morocco 4,02 3,93
Paraguay 3,90 4,28
Fiji 3,87 4,95
Bolivia 3,80 4,27
China 3,79 4,80
Georgia 3,72 3,88
Namibia 3,71 4,67
Pakistan 3,60 3,22
Lebanon 3,58 6,49
South Africa 3,58 6,28
SyrianArabRepublic 3,55 3,58
Armenia 3,35 4,25
Nigeria 3,35 2,35
Honduras 3,24 3,68
Botswana 3,23 5,22
Sudan 3,16 2,10
Tajikistan 3,14 2,66
Egypt, ArabRep. 3,12 3,77
Philippines 3,03 4,41
Kenya 2,91 2,10
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Uzbekistan 2,87 3,00
Sri Lanka 2,80 3,63
Senegal 2,68 3,35
Zimbabwe 2,59 3,26
Indonesia 2,52 3,54
Haiti 2,36 2,30
Cuba 2,34 3,45
Swaziland 2,34 3,63
Mauritania 2,18 2,81
Cote d'lvoire 2,09 3,01
Ghana 1,93 2,30
Zambia 1,93 2,81
India 1,90 2,85
Nicaragua 1,88 3,88
Uganda 1,88 2,10
Lao PDR 1,84 2,10
Cameroon 1,56 2,30
Lesotho 1,54 2,30
Benin 1,47 2,30
Angola 1,38 1,84
Djibouti 1,33 2,60
Guinea 1,26 2,10
Tanzania 1,26 2,10
Yemen, Rep. 1,17 2,30
Malawi 1,15 1,84
Madagascar 1,10 1,84
Eritrea 1,05 2,10
Mali 1,05 1,84
Mozambique 1,05 1,84
Bangladesh 1,01 1,84
Nepal 1,01 2,10
Rwanda ,92 1,84
Burkina Faso ,76 1,84
Cambodia 74 2,10
Ethiopia ,62 1,84
Myanmar ,48 2,10
Sierra Leone ,32 1,79
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2012 2000
New Zealand 9,81 9,65
Australia 9,71 9,78
Norway 9,43 9,68
Korea, Rep. 9,09 9,06
Greece 8,96 7,21
Sweden 8,92 9,67
Iceland 8,91 8,27
Ireland 8,87 8,76
Taiwan, China 8,87 8,71
Spain 8,82 8,68
Finland 8,77 8,31
Netherlands 8,75 9,03
United States 8,70 9,04
Lithuania 8,64 8,00
Denmark 8,63 8,99
Canada 8,61 9,22
Estonia 8,60 8,61
Belgium 8,57 9,25
Japan 8,43 8,58
Hungary 8,42 8,17
France 8,26 8,54
Ukraine 8,26 8,47
Germany 8,20 8,25
CzechRepublic 8,15 7,56
Cuba 7,93 6,16
Poland 7,76 8,11
Latvia 7,73 7,72
Italy 7,58 7,07
Romania 7,55 6,37
Israel 7,47 8,28
SlovakRepublic 7,42 7,06
Slovenia 7,42 7,72
Belarus 7,37 7,51
Austria 7,33 7,94
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Barbados 7,27 7,08
United Kingdom 7,27 8,11
Cyprus 7,23 6,95
Portugal 6,99 7,14
Armenia 6,96 7,07
Kazakhstan 6,91 7,20
Switzerland 6,90 7,56
Malta 6,86 6,24
Chile 6,83 6,47
RussianFederation 6,79 7,80
Bahrain 6,78 6,34
Hong Kong, China 6,38 6,23
Argentina 6,36 7,00
Bulgaria 6,25 7,31
Croatia 6,15 5,94
Uruguay 5,99 6,73
Serbia 5,98 6,86
Azerbaijan 5,95 5,84
Mongolia 5,83 4,86
United ArabEmirates 5,80 4,44
Moldova 5,79 6,32
Bosnia and Herzegovina 5,77

SaudiArabia 5,65 4,28
Uzbekistan 5,65 4,96
Brazil 5,61 5,45
Luxembourg 5,61 6,38
Jamaica 5,58 5,56
Jordan 5,55 5,62
Lebanon 5,51 5,77
Bolivia 5,49 5,84
Costa Rica 5,43 4,21
Guyana 5,43 4,53
Venezuela, RB 5,36 3,85
KyrgyzRep 5,32 6,30
Colombia 5,28 4,48
Algeria 5,27 3,96
Fiji 5,27 5,99
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Peru 5,25 5,95
Oman 5,23 4,22
Malaysia 5,22 5,41
Mexico 5,16 451
Panama 5,16 5,79
Macedonia, FYR 5,15 5,54
Singapore 5,09 6,34
Dominica 4,87

South Africa 4,87 471
Trinidad and Tobago 4,84 4,48
Albania 481 5,54
Tajikistan 4,66 5,08
Philippines 4,64 5,35
Georgia 4,61 6,22
Iran, IslamicRep. 461 4,42
Sri Lanka 4,61 431
Tunisia 455 3,92
Ecuador 4,47 3,90
Mauritius 4,33 3,91
Paraguay 4,26 3,48
Thailand 4,23 4,44
Turkey 411 4,05
China 3,93 3,36
Botswana 3,92 4,38
DominicanRepublic 3,89 4,47
Kuwait 3,70 5,17
El Salvador 3,53 3,76
Cape Verde 3,49 2,35
Qatar 3,41 4,85
Egypt, ArabRep. 3,37 4,66
Indonesia 3,20 2,84
Honduras 3,13 3,35
Vietnam 2,99 2,82
Nicaragua 2,98 3,09
Namibia 2,71 3,37
Ghana 2,68 2,64
SyrianArabRepublic 2,40 2,57
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Swaziland 2,27 2,70
Guatemala 2,26 1,96
India 2,26 2,30
Kenya 2,10 2,39
Zambia 2,08 1,76
Morocco 2,07 2,02
Lao PDR 2,01 1,57
Zimbabwe 1,99 2,75
Myanmar 1,88 2,10
Bangladesh 1,75 2,11
Guinea 1,75 .59
Nepal 1,73 1,43
Lesotho 1,71 1,67
Cambodia 1,70 1,41
Nigeria 1,62 1,95
Yemen, Rep. 1,62 1,96
Pakistan 1,44 1,30
Cameroon 1,39 1,94
Senegal 1,32 1,21
Benin 1,10 1,16
Uganda 1,09 1,19
Ethiopia 1,05 52
Mali 1,05 ,66
Cote d'lvoire 91 1,46
Madagascar 84 97
Sudan 84 1,38
Tanzania 83 74
Rwanda A7 ,56
Djibouti 73 ,35
Mauritania 71 1,19
Eritrea ,69 ,84
Sierra Leone 57 ,90
Malawi 54 87
Angola ,32 ,28
Burkina Faso ,28 ,35
Mozambique 17 12
Haiti 1,13
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adlall il

Jedll iy :06 é; dala

Hungary ~ Rank (1 = the Best)  units 33 ' 29 27
Hong Kong, China Rank (1 = the Best) units 19 25 18
Honduras Rank (1 = the Best) units 103 99 109
Haiti Rank (1 = the Best) units 118 130 146
Guyana Rank (1 = the Best) units 66 81 78
Guinea Rank (1 = the Best) units 135 132 141
Guatemala Rank (1 = the Best) units 110 100 99
Greece Rank (1 = the Best) units 29 31 36
Ghana Rank (1 = the Best) units 113 106 113
Germany Rank (1 = the Best) units 14 15 8

Georgia Rank (1 = the Best) units 70 75 68
France Rank (1 = the Best) units 18 21 24
Finland Rank (1 = the Best) units 7 8 2

Fiji Rank (1 = the Best) units 69 74 93
Ethiopia Rank (1 = the Best) units 140 138 140
Estonia Rank (1 = the Best) units 27 26 19
Eritrea Rank (1 = the Best) units 146 131 142
El Salvador Rank (1 = the Best) units 94 84 88
Egypt, ArabRep. Rank (1 = the Best) units 87 88 97
Ecuador Rank (1 = the Best) units 82 90 98
DominicanRepublic Rank (1 = the Best) units 98 85 90
Dominica Rank (1 = the Best) units 144 146 61
Djibouti Rank (1 = the Best) units 115 136 139
Denmark Rank (1 = the Best) units 2 3 3

CzechRepublic Rank (1 = the Best) units 31 33 26
Cyprus Rank (1 = the Best) units 32 32 35
Cuba Rank (1 = the Best) units 81 83 87
Croatia Rank (1 = the Best) units 48 43 39
Cote d'lvoire Rank (1 = the Best) units 124 121 136
Costa Rica Rank (1 = the Best) units 42 47 51
Colombia Rank (1 = the Best) units 77 79 76
China Rank (1 = the Best) units 100 91 84
Chile Rank (1 = the Best) units 37 38 40
Cape Verde Rank (1 = the Best) units 145 98 103
Canada Rank (1 = the Best) units 10 10 7

Cameroon Rank (1 = the Best) units 129 118 133
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Cambodia
Burkina Faso
Bulgaria
Brazil

Botswana

Bosnia and
Herzegovina

Bolivia
Benin
Belgium
Belarus
Barbados
Bangladesh
Bahrain
Azerbaijan
Austria
Australia
Aruba
Armenia
Argentina
Angola
Algeria

Iceland
India
Indonesia

Iran, IslamicRep.

Ireland
Israel

Italy
Jamaica
Japan
Jordan
Kazakhstan
Kenya
Korea, Rep.
Kuwait
KyrgyzRep
Lao PDR
Latvia

Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)

Rank (1 = the Best)

Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Units
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
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units
units
units
units
units

units

units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
Scale
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units

125
127
40
71
74

92

85
122
13
55
38
130
36
88
15

143
67
41

139

108

1995

24
106
102
105

12

16

26

58

17

61

79
112

25

57

91
141

45

116
133
51
59
67

143

71
115
14
70
36
134
41
94
13

145
58
44

142

110

2000

19
104
105

95

11

18

27

55

17

S7

78
108

24

46

82
129

37

132
124
45
60
85

70

100
125
15
59
41
137
43
79
17
9
53
71
63
143
96
2012
16
110
108
94
11
25
30
58
22
75
73
111
29
64
95
131
37




adlall il

Lebanon
Lesotho
Lithuania
Luxembourg
Macedonia, FYR
Madagascar
Malawi
Malaysia
Mali

Malta
Mauritania
Mauritius
Mexico
Moldova
Mongolia
Morocco
Mozambique
Myanmar
Namibia
Nepal
Netherlands
New Zealand
Nicaragua
Nigeria
Norway
Oman
Pakistan
Panama
Paraguay
Peru
Philippines
Poland
Portugal
Qatar
Romania
RussianFederation
Rwanda
SaudiArabia
Senegal
Serbia

Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
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units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units

63
114
43
20
68
133
119
47
120
35
134
76
56
73
99
96
131
136
86
126

107
128

65
123
50
90
80
72
39
30
54
53
59
142
78
111
64

68
109
34
22
73
127
117
45
119
39
123
63
61
69
86
92
135
137
80
125

107
124

65
122
50
93
66
77
35
30
49
53
64
141
76
103
144

81
121
32
20
57
129
123
48
126
31
134
62
72
77
83
102
130
145
89
135

115
119

47
117
65
91
74
92
38
34
o4
44
55
127
50
114
49




adlall il

Sierra Leone
Singapore
SlovakRepublic
Slovenia
South Africa
Spain

Sri Lanka
Sudan
Swaziland
Sweden
Switzerland

SyrianArabRepublic

Taiwan, China
Tajikistan
Tanzania
Thailand

Trinidad and
Tobago

Tunisia
Turkey
Uganda

Ukraine

United
ArabEmirates

United Kingdom
United States
Uruguay
Uzbekistan
Venezuela, RB
Vietnam
Yemen, Rep.
Zambia
Zimbabwe

Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)

Rank (1 = the Best)

Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)

Rank (1 = the Best)

Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)
Rank (1 = the Best)

units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units
units

units

units
units
units
units

units

units
units
units
units
units
units
units
units
units

137
21
34
28
51
23
95

138
83

109
22
97

121
60

49

89
62
116
52

46
11

44
84
75
117
132
101
104

140
20
40
28
52
23
87

139
97

111
16
102
126
60

56

89
62
120
54

48
12

42
101
72
113
128
112
114

144
23
33
28
67
21

101

138

107

10
112
13
106
128
66

52

80
69
118
56

42

14
12
46
105
86
104
122
116
120
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