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 شكر و تقدير
 

 الله تعالى الذم كفقنا في انجاز ىذا العمؿ المتكاضع.نحمد 
، الذم يقكؿ في محكـ تنزيمو "  ك لئف أتقدـ بالشكر الكبير أكلا ك أخيرا لممكلى عز ك جؿ

 شكرتـ لأزيدنكـ ".
أتقدـ بخالص الشكر ك التقدير لمسيد الدكتكر بف سعيد محمد عمى تفضمو بالإشراؼ عمى 

لرشيدة القيمة التي كانت نبراسا لي في إتمامو، جزاه الله ىذا البحث ك عمى تكجيياتو ا
 عني كؿ الخير.

كما أتقدـ بالشكر الخالص ك الاحتراـ الكبير إلى أعضاء لجنة المناقشة، الذيف تجشمكا 
 عناء قراءة ك تقكيـ ىذا البحث.

كما أخص بالشكر ك العرفاف كؿ مف ساىـ في انجاز ىذا العمؿ، مف قريب أك مف بعيد 
لـ يبخمكا عمي بالرأم السديد ك النصيحة المخمصة، ك أخص بالذكر الأستاذ الزيف عبد ك 

المجيد، السيد مداني صحبي مسؤكؿ بالإدارة المالية لمؤسسة تسيير مجمكعة البناء ك 
 ككالة عيف تمكشنت. AGB BANKالسيد يكسفي محمد مدير بنؾ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الإىداء
 

 ربي أرحميما كما ربياني صغيرا. ،كريميفإلى أحب مف أحببت الكالديف ال
 ،ك كانت سندا لي في طريؽ العمـ ،إلى الزكجة التي مدت لي يد المساعدة

 ك رنيـ ،حسيف ك فاطمة ك تسنيـ ،إلى أبنائي
 ،إلى جميع الأىؿ ك الأقارب
 ،إلى كؿ باحث عف الحقيقة

 أىدم ىذا العمؿ المتكاضع.             
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 ةـــقدمة العامــــالم
تعتبر المؤسسات الاقتصادية القمب النابض لاقتصاد أم بمد، فيي تساىـ في خمؽ الثركة ك ذلؾ     

ؾ إلى تحقيؽ ىدفيا تسعى كذلك امتصاص نسبة البطالة ك  PIBبالرفع مف الناتج المحمي الخاـ 
قدرتيا عمى تحقيؽ الأمكاؿ اللبزمة لتمكيؿ  إثبات كجكدىا كبقائيا بتحقيؽ أرباح كتعزيزفي  الأساسي

 مشركعاتيا الإنتاجية.
إف أكؿ ما تمجأ إليو المؤسسات الاقتصادية في الجزائر ميما كانت طبيعتيا ك حجميا لتمكيؿ     

تبر أىـ ك أكبر مصدر تمكيؿ لتغطية برامجيا الاستثمارية نظرا استثماراتيا ىك التمكيؿ الذاتي الذم يع
لمزاياه العديدة إلا أف ىذا الأخير، لـ يعد يكفي لمكاجية احتياجات التطكر التكنكلكجي، لذلؾ تمجأ ىذه 
المؤسسات إلى التمكيؿ المباشر، حيث تعمؿ عمى زيادة رأس ماليا مف خلبؿ مخاطبتيا لممساىميف 

ى بإصدار أسيـ أك سندات، إلا أف ىذا النكع مف التمكيؿ يتطمب مف المؤسسة أف الجدد أك القدام
تتمتع بميزانية مالية قكية أم تتكفر عمى الملبءة المطمكبة لمكاجية التزاماتيا اتجاه المساىميف ك مالكي 

 ،ازىذا يعني أف ىذا النكع مف التمكيؿ يقتصر فقط عمى المؤسسات الكبيرة كمؤسسة سكنمغ السندات.
 .اتصالات الجزائر ،شركة صيداؿ ،شركة الخطكط الجكية الجزائرية

المؤسسات الاقتصادية كذلؾ عف التمكيؿ الخارجي مف الاقتراض المصرفي التقميدم لأنو  تبحث   
أصبحت ىناؾ ضركرة نحك التجديد المستمر ك التغيير السريع للؤجيزة، ك الآلات ك مع ارتفاع تكمفة 

حيث أف ىذا المشكؿ لا يكمف في الماؿ ك  ،مشكؿ جاديقابؿ ىذا النكع مف التمكيؿ  اقتنائيا. إلا أنو
عمى سيكلة معتبرة، إلا أف عممية منح القركض لتمكيؿ  كيؿ، لأف البنكؾ الجزائرية تتكفرإنما في التم

كالضمانات العينية ك الشخصية إف لـ نقؿ تعجيزية ، صعبةالمؤسسات الاقتصادية تحكميا شركطا 
طمكبة لتغطية قيمة القرض ك فكائده كالمصاريؼ المرتبطة بو، ك كذا حصة صاحب المؤسسة التي الم

% مف تكمفة المشركع المراد تمكيمو، بالإضافة إلى مدة معالجة ك 50ك  %30 تصؿ إلىيجب أف 
حسب أشير، تدخؿ ىذه الشركط  06إلى  03دراسة ممفات القركض لدل البنكؾ التي تتراكح مابيف 

في إطار ما يسمى بإدارة المخاطر في المؤسسات المصرفية لاسيما المخاطر الائتمانية لبنكؾ ىذه ا
 entreprise  كمخاطر السيكلة، إف ىذه الشركط تؤثر بشكؿ كبير خصكصا عمى المؤسسات الناشئة

émergentesلا تتكفر حتى عمى المساىمة الشخصية مف تكمفة المشركع، لذا تمجأ ىذه المؤسسات التي 
إلى الجيات الداعمة لممشركعات كالككالة الكطنية لدعـ ك تشغيؿ الشباب، إلا أف تكمفة المشركع 

 ملبييف دينار جزائرم. 10لا يجب أف تتجاكز مبمغ  حيث plafonnée مسقفة
أصبح التمكيؿ الكلبسيكي يشكؿ عبئا كبيرا عمى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ك سار سدا     

ظيكر مؤسسات اقتصادية جديدة. ظير أسمكب تمكيؿ آخر في الجزائر يسمى  منيعا في خمؽ ك
حيث أنو يكفر ليا  crédit bail بالاعتماد الايجارم ك يسمى location financementبالإيجار التمكيمي 
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التمكيؿ اللبزـ بشركط مخففة مقارنة مع شركط التمكيؿ البنكي الكلبسيكي المذككرة سابقا، ك في ىذا 
تبرز أىمية الإيجار التمكيمي ككسيمة لتمكيؿ المؤسسات الاقتصادية عمى المدل المتكسط ك  الصدد

 1996يناير  10 لػق المكافؽ  1416شعباف  19المؤرخ في  96/09الطكيؿ، لذلؾ يعتبر الأمر 
ىذه الكسيمة في الدكؿ نجاح بمثابة خطكة ىامة في مسار الإصلبحات الييكمية للبقتصاد، بعدما ثبت 

 لمتقدمة. ا
التمكيمي ىك عقد إيجار تترتب عميو عممية تحكيؿ شبو كمي لمخاطر كمنافع ذات  يجارالإعقد     

ك ، صمة بممكية أصؿ إلى المستأجر، مقركف بتحكيؿ الممكية عند انتياء مدة العقد أك عدـ تحكيميا
ما تحتاج إليو مف  قكـ عمى فكرة التمكيؿ العيني ك الذم مف خلبلو تستطيع المؤسسة الحصكؿ عمىي

أصكؿ رأسمالية سكاء عند بداية التأسيس أك لدل إحلبؿ ك تجديد المعدات دكف أف تستنفذ سيكلتيا في 
حالة شراء ىذه الأصكؿ، حيث تمجأ المؤسسة إلى إحدل المؤسسات المالية المتخصصة في مزاكلة 

بنؾ الجزائر لمزاكلة ىذا د نشاط الإيجار التمكيمي أك تمجأ إلى بعض البنكؾ التي بحكزتيا اعتما
. إف الإيجار التمكيمي يخص القطاعات الكبرل كقطاع الطيراف، النقؿ، الصناعة، قطاع البناء النشاط

  ك بعض القطاعات الأخرل كالميف الحرة.
في الجزائر الذم يتبنى SCF يصنؼ عقد الإيجار كعقد إيجار تمكيمي في نظاـ المحاسبة المالية     

كأصبح يسجؿ الأصؿ مكضكع العقد ضمف أصكؿ ،  I.A.S 17لمعيار المحاسبي الدكليكيتماشى مع ا
الميزانية المالية لممؤسسة لأنو يجمب ليا كمستعممة للؤصؿ منافع اقتصادية مستقبمية تبعا لمبدأ تغميب 

 principe de prééminence de la réalité économique surالكاقع الاقتصادم عمى الشكؿ القانكني 

l’apparence juridique  ، كيقكؿ أرسطك في ىذا الصدد "أف الثراء الحقيقي يكمف في استعماؿ الشيء
 ك يعاب عمى ىذا النكع مف التمكيؿ عمى أنو مكمؼ أم أف نسبة الإيجار، ك ليس في تممكو"

 أف تتجاكز ىذا المشكؿ يايمكن إلا أف المؤسسة، مرتفعة جدا  taux implicite du loyerالضمني
مف خلبؿ تحسيف المردكدية المالية للؤصكؿ   effet de levierبالعمؿ عمى تحسيف الرافعة المالية

 الاقتصادية. 
 إشكالية الدراسة:  -1

انطلبقا مما تقدـ، ك نظرا للبىتماـ المتزايد بالإيجار المالي ك المكانة التي يكتسبيا، تتبمكر     
 حديدىا في السؤاؿ التالي:الإشكالية التالية التي يمكف صياغتيا ك ت

 

نشاط المؤسسات الاقتصادية في  تنميةإلى أي مدى يمكن أن يساىم الإيجار التمويمي في    
 ؟ الجزائر
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 كمف ىنا ندرج الأسئمة الآتية :   
ىؿ يعتبر الإيجار التمكيمي ككسيمة ضركرية لتحسيف نشاط المؤسسات الاقتصادية في مختمؼ  .1

 مراحؿ حياتيا؟
 تتكفر البدائؿ التمكيمية لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ممارسة نشاطيا ؟ىؿ  .2
للؤساليب التمكيمية  بديلبىؿ تنظر المؤسسات الاقتصادية إلى الإيجار التمكيمي عمى أنو أسمكب  .3

 ليا؟ مكملبالأخرل أـ 
ييكمية للبقتصاد الصادر في إطار الإصلبحات البالإيجار التمكيمي المتعمؽ  96/09ىؿ الأمر  .4

 كحده كافي لتمبية احتياجات المؤسسات الاقتصادية في ممارسة نشاطيا التي أنشأت مف أجمو؟
 فرضيات الدراسة:  -2

 :، تـ تبني الفرضيات التاليةانطلبقا مف التساؤلات الفرعية المطركحة سابقا    
ميما كاف حجميا ك  اديةالإيجار التمكيمي دكرا بارزا في تنمية نشاط المؤسسات الاقتصيمعب  .1

تفكؽ بشكؿ كبير تمؾ المتعمقة  ، نظرا لما يصطحب معو مف منافع اقتصادية كثيرةنشاطيا
 .بالتمكيؿ الذاتي

 .للؤساليب التمكيمية الأخرلكبديؿ يعتبر الإيجار التمكيمي  .2
 أىمية البحث و ىدفو:  -3

 تأتي أىمية ىذا المكضكع في:     
. إف أغمب المؤسسات الاقتصادية في الجزائرعمى تساؤلات تطرحيا يحاكؿ إعطاء أجكبة محددة  -

أساليب التمكيؿ التمكيؿ ىك تكفير الماؿ اللبزـ لأم استثمار ك يعتبر الإيجار التمكيمي مف أىـ 
لحصكؿ المؤسسات الاقتصادية عمى احتياجات نشاطيا كفقا لمتكنكلكجيا المطمكبة ك دكف  المستحدثة

  ؛تحمؿ أعباء اقتنائيا
 ؛بمالية المؤسسة كالميتميف الباحثيف قبؿ مف بالغ باىتماـ يزاؿ لا ك المكضكعيحضا ىذا  -
التي تعتبر  تقدـ ىذه الدراسة إلى المكتبات الجزائرية كمرجع ضمف مكاضيع الإيجار التمكيمي -

 .محدكدة جدا
كفعالية  efficienceىك تحديد كفاءة إف اليدؼ الرئيسي الذم دفعنا إلى اختيار ىذا المكضكع     

efficacité   ك كسطة لتنمية الاستثمار ك خمؽ المؤسسات الصغيرة ك المتىذه التقنية التمكيمية
البحث في ىذا المكضكع مف الكجية النظرية كالتطبيقية تصب في  إف .تحسيف نشاطياالمساىمة في 

 مجمكع مف الأىداؼ يسعى لتحقيقيا ك المتمثمة في:
التمكيمي كأحد ك أىـ مصادر التمكيؿ لممؤسسات الاقتصادية في التعرؼ عمى الإيجار  .1

 ؛الجزائر
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  ؛تحديد مدل أىمية الإيجار التمكيمي بالنسبة لممؤسسات الاقتصادية .2
مراحؿ خلبؿ المؤسسة الاقتصادية  مصادر التمكيؿ المستحدثة التي عرفتيا التعرؼ عمى .3

  ؛ىاتطكر 
 ؛الإشارة إلى تجربة المغربتقييـ سكؽ الإيجار التمكيمي في الجزائر مع  .4
إبراز العلبقة بيف الإيجار التمكيمي ك تكليد نشاط ك أداء فعالييف لممؤسسة الاقتصادية  .5

 .الجزائرية
 أسباب اختيار الموضوع:  -4

 :الأسباب مف نظرا لمجمكعة المكضكع ىذا عمى اختيارنا كقع لقد     
 :الموضوعية الأسباب*

ية التي تكلييا الجزائر في تنكيع مصادر ك آليات تمكيؿ المؤسسات ك الأىم مفايتز  المكضكع ككف -
  ؛الاقتصادية لممساىمة في خمؽ الثركة ك الخركج مف تبعية اقتصاد الريع

 ؛بدائؿ تمكيمية أخرل غير مصادر التمكيؿ الكلبسيكية نحك المؤسسات سعي -
 .نشاط الإيجار التمكيمي في الجزائر عمى الضكء إلقاء -
 :الذاتية الأسباب*
 ؛ىك ميمي لتخصص البنكؾ ك مالية المؤسسة -
ككني كنت مكظفا بالبنؾ الكطني الجزائرم ك لـ يسبؽ لمبنؾ ممارسة نشاط الإيجار التمػكيمي السػبب  -

 ؛الذم دفعني عمى أف أبحث في المكضكع
 شيادة عمى الحصكؿ متطمبات ضمف تدخؿ التي مذكرتي في تناكلو تـ الذم المكضكع تكسعة -

 .الماجستير
 منيج الدراسة وأدواتيا:  -5

الذم يطرحيا مكضكع  ، ك ما يتبعيا مف أسئمة فرعيةالإشكالية الرئيسيةمف أجؿ الإجابة عمى     
مف خلبؿ  الكصفي لمنيجعمى ا تـ الاعتماد .ك تحقيؽ أىدافو لتأكيد أك نفي الفرضيات القائمة البحث

مساىمتو ، إضافة إلى تحديد كقؼ المشرع الجزائرم منواستعراض مفيكـ الإيجار التمكيمي كتحديد م
الكصفي . ك تـ استخداـ المنيج في تككيف القيمة المضافة ك التشكؿ الإجمالي لرأس الماؿ في الجزائر

مف خلبؿ تحميؿ مختمؼ المعطيات الإحصائية المتاحة خاصة في مجاؿ تمكيؿ المؤسسات  التحميمي
كما تـ استخداـ المنيج الإحصائي  .المتعمقة بنشاطيا الاقتصادم الاقتصادية ك المعطيات الإحصائية

 .مف أجؿ قياس أثر الإيجار التمكيمي عمى نشاط المؤسسات الاقتصادية في الجزائر
خلبؿ ىذه الدراسة، اعتمدنا عمى المراجع بالمغة العربية ك بالمغة الأجنبية ك استعماؿ الجرائد     

كع، ك كذا الإحصاءات الرسمية الصادرة عف بنؾ الجزائر ككزارتي الرسمية التي ليا علبقة بالمكض



6 
 

، إضافة إلى ONSديكاف الكطني للئحصاءات  ، PMEالصناعة ك المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة
العديد مف المراجع ك الدراسات المنشكرة عمى المكاقع الالكتركنية كالاتصاؿ بالييئات المختصة، بنؾ 

  BARAKA BANK ،AGB BANK ،  Société، بنؾ البركة BADR يةالفلبحة ك التنمية الريف
générale Algérie حساباتالمكاتب محافظي  كCommissaires au comptes .    

 الدراسة:  حدود -6
ك  عمى ممارسة نشاط الإيجار التمكيمي في الجزائرك بدرجة أكبر  المكانيةتكمف حدكد الدراسة     

ك شممت كذلؾ الدراسة المكانية عينة متككنة مف مجمكعة  ،في المغرباط ممارسة ىذا النشبدرجة أقؿ 
الكائف مقرىا بكلاية  البناءمف المؤسسات الجزائرية إضافة إلى دراسة حالة مؤسسة تسيير مجمكعة 

اعتمدنا في التحميؿ عمى البيانات المنشكرة ك المعطيات  ،. أما عف فترة الدراسةسيدم بمعباس
باعتبارىا سنة بداية ظيكر أكؿ  2002، فقد تـ بدأىا مف سنة 2014-2002لفترة الإحصائية خلبؿ ا

ذلؾ أف  ،ALCمؤسسة مالية متخصصة في الإيجار التمكيمي ك ىي الشركة العربية للئيجار التمكيمي 
ليذا النشاط ك  SALEMكاحدة عمكمية كطنية الفترة السابقة ليذه السنة لـ تعرؼ سكل ممارسة شركة 

 SGAإضافة إلى أنيا سنة بداية أكؿ بنؾ أجنبي سكسيتي جنراؿ الجزائر ،ة ىذه الشركة فاشمةكاف تجرب
 .في ممارسة الإيجار التمكيمي في الجزائر

 : خطة الدراسة -7
بالنظر إلى أىمية البحث، ك مف أجؿ الكصكؿ إلى أىداؼ البحث، ك الإجابة عمى التساؤلات     

 .فرضيات المتبناة، ارتأينا تقسيـ الدراسة إلى بابيف أساسييفالمطركحة، ك التحقؽ مف مدل صحة ال
  .يففصمكؿ كاحد منيما يتضمف 

الإيجار إلى المفاىيـ المرتبطة بالتطرؽ بتـ تخصيص الباب الأكؿ مف ىذه الدراسة، للئطار النظرم    
 ك .في الجزائرحاؿ ككاقع المؤسسات الاقتصادية ك كذا المشرع الجزائرم إليو  ك كيؼ ينظرالتمكيمي 

 : يفأساسي فصميفتـ تقسيـ ىذا الباب إلى  ،عميو
الإطار لتحديد الجزائرم، خصص  التشريعجاء بعنكاف الإيجار التمكيمي في  الأكؿالفصؿ     

  .المحاسبي هطار إ، فضلب عف أثاره، إضافة إلى تحديد في الجزائرللئيجار التمكيمي التنظيمي 
نظرة عامة عمى المؤسسات الاقتصادية في الجزائر، خصص لتحديد  جاء بعنكافأما الفصؿ الثاني ف

تمكيؿ الميكانيزمات مفاىيـ عامة حكؿ المؤسسة الاقتصادية، فضلب عف مراحؿ تطكرىا، إضافة إلى 
    .مؤسسة الاقتصادية الجزائريةالتي عرفتيا الالحديثة 

دراسة ك الفصؿ الثالث ل حيث خصصالباب الثاني، يتعمؽ بالإطار التطبيقي للئيجار التمكيمي،    
مع الإشارة إلى تجربة المغرب كختمنا الفصؿ بدراسة  الإيجار التمكيمي في الجزائرممارسات تحميؿ 
يتمثؿ نشاطيا في  ،"البناءتسيير مجمكعة "لدل شركة دراسة حالة أما الفصؿ الرابع خصص ل ،ميدانية
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حيث استفادت مف ىذه الصيغة  بكلاية سيدم بمعباسالكائف مقرىا  ،أشغاؿ البناء ك الأشغاؿ العمكمية
 :  أساسييفف يىذا الباب إلى فصمك عميو، تـ تقسيـ  .SGA بنؾ سكسيتي جنراؿ الجزائر مفالتمكيمية 

مع الإشارة إلى  الفصؿ الأكؿ مف ىذا الباب جاء بعنكاف ممارسات الإيجار التمكيمي في الجزائر    
القيمة  ة سكؽ الإيجار التمكيمي في الجزائر ك مدل مساىمتو فيكضعيخصص لإبراز  ،تجربة المغرب
، ك التعرؼ FBCFالتشكؿ الإجمالي لرأس الماؿ الثابت لممؤسسات الاقتصادية في الجزائرالمضافة ك 

 تحميؿك ذلؾ لدراسة ك  ميدانيةعمى تجربة المغرب في ممارسة ىذا النشاط ك أخيرا التطرؽ إلى دراسة 
    .المؤسسات الاقتصادية في الجزائر نشاط ك أداءعمى يمي الإيجار التمك  أثر
، "البناء تسيير مجمكعة  "مؤسسة أما الفصؿ الثاني مف ىذا الباب فجاء بعنكاف دراسة حالة     

في المبحث الأكؿ، كفي المبحث الثاني  "البناءالتعريؼ بمؤسسة "تسيير مجمكعة  تقديـ كلخصص 
مكيمي، ثـ في المبحث الثالث كالأخير نقكـ بتحميؿ نشاط ىذه المؤسسة فسنبرز سير عممية الإيجار الت

يتركو ىذا النكع مف  قد قبؿ ك بعد عممية التمكيؿ بالإيجار التمكيمي حتى نتمكف مف معرفة الأثر الذم
 التمكيؿ عمى نشاطيا.

 : الدراسات السابقة -8
 أولا: الدراسات بالمغة العربية

 ممتقى دولي بعنوانمقدمة ضمن فعاليات  مداخمة ،رقيةاني حسأ. خوني رابح و أ.  دراسة -1
 أفريل 18 و 17 يومي الجزائر-الشمف  جامعة،واقع و أفاق التمويل ألتأجيري في الجزائر

2006: 
ىدفت ىذه الدراسة إلى بياف ماىية التمكيؿ التأجيرم ك أىميتو، أنكاعو ك صيغو، مزاياه كعيكبو،    

مستقبؿ ك أفاقو في الجزائر، كخمصت الدراسة عمى أف رغـ مزايا ىذه تجربة التمكيؿ التأجيرم ك 
التقنية، إلا أف تجربة التأجير التمكيمي في الجزائر لـ ترقى بعد إلى أف تصبح بديلب تمكيميا تمجأ إليو 
المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة مف حيث حجـ التمكيؿ المتاح مف طرفيا ك يعكد ىذا القصكر لعدة 

ا، عدـ كجكد إطار تشريعي ينظـ ك يحكـ ىذه العممية، عدـ مركنة ك تطكر النظاـ أسباب أىمي
المالي، تخكؼ البنكؾ مف ىذه الصيغة التمكيمية مف حيث المردكدية ك المخاطر، كلمعالجة ىذا 
الكضع يجب تسريع كتيرة الإصلبح البنكي ك إعطاء حرية أكبر لمبنكؾ في مجاؿ التعامؿ بالصيغ 

  .ديثة بدؿ الاكتفاء بالقركض الربكيةالتمكيمية الح
بعنوان تطوير إستراتيجية لمتأجير التمويمي لمطائرات التجارية من  2008دراسة جندي لسنة -2

 : قبل البنوك المحمية و الأجنبية العاممة في الأردن
ىدفت ىذه الدراسة إلى كضع حؿ لمشكمة شركات الطيراف المحمية عف عزكؼ البنكؾ الأردنية في    
        قديـ خدمة التأجير التمكيمي لعممياتيا التشغيمية، ك قد كانت عينة الدكلة عينة شاممة لثلبثة ت
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ك عشركف بنكا مف البنكؾ المحمية ك الأجنبية العاممة في الأردف، ك خمصت الدراسة إلى استحداث 
جير التمكيمي كبديؿ عف إستراتيجية طكيمة الأمد ك ذلؾ مف خلبؿ قياـ البنكؾ بالبدء بتقديـ خدمة التأ

صفقات شراء الطائرات التجارية مباشرة لكافة شركات الطيراف العاممة ك لاسيما الشركة الكطنية 
الممكية الأردنية، ك ذلؾ مف خلبؿ اختبار البنكؾ المحمية مف حيث جاىزيتيا ك درايتيا ك أثر تحرير 

أكصت الدراسة بضركرة قياـ البنكؾ بتقديـ  الأجكاء لمطيراف ك التقدـ التكنكلكجي لصناعة الطائرات، ك
 .خدمات التأجير التمكيمي كبديؿ عف صفقات شراء الطائرات التجارية مباشرة لكافة شركات الطيراف

 رسالة قدمت لمحصول عمى درجة الماجستير في، 2013دراسة أحمد مصطفى اليندي لسنة  -3
لعوامل المؤثرة في حجم الإيجار المحاسبة، كمية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، بعنوان ا

 التمويمي لشركات المقاولات و الإنشاءات في الأردن: 
قاـ الباحث مف خلبؿ ىذه الدراسة بتحديد العكامؿ المؤثرة في حجـ الإيجار التمكيمي لشركات    

ك قد أظيرت ، المقاكلات اعتمادا عمى عمر ك حجـ الشركة كتعدد الجيات المؤجرة بالنسبة لمشركة
تائج الدراسة كجكد أثر بيف العكامؿ المؤثرة في حجـ الإيجار التمكيمي لشركات المقاكلات الأردنية ن

، كجكد أثر باختلبؼ متغير عمر  المتكسطة ك الكبيرة(، باختلبؼ حجـ الشركة )الشركات الصغيرة
عدد مف  الشركة، كجكد أثر باختلبؼ عدد الجيات المؤجرة بالنسبة لمشركة، ك خمصت الدراسة إلى

في الأردف ليأخذ بالاعتبار أىمية العكامؿ  2002-16التكصيات أىميا تعديؿ قانكف التأجير رقـ 
المؤثرة في حجـ الإيجار التمكيمي، ك العمؿ عمى تعديؿ القكانيف ك الأنظمة ك القكاعد المحاسبية ك 

لتمبية متطمبات التغير بما المالية المعمكؿ بيا المتعمقة بنشاط الإيجار التمكيمي لتصبح أكثر مركنة 
 .ينسجـ مع المبادئ ك القكاعد المحاسبية الدكلية

مقال قدم في مجمة جامعة دمشق لمعموم ، 2005فوار صالوم حموي لسنة . دراسة د -4
الاقتصادية و القانونية العدد الأول بعنوان مشكلات الاستئجار التمويمي و أثرىا في عممية 

  في تنفيذ الاستثمارات: اتخاذ القرار التمويمي الأمثل
عالجت ىذه الدراسة مشاكؿ التمكيؿ، ك مصادرىا ك طرؽ المفاضمة بينيا في تقدـ البدائؿ    

التمكيمية التي يمكف اعتمادىا كأساس لتمكيؿ الاستثمارات، ك تقديـ مثاؿ عممي يكضح آلية نظاـ 
ؿ متعددة المصادر، ك انعكاسيا التأجير التمكيمي بكصفو إسياما لحؿ مشكلبت تتعمؽ بأساليب التمكي

ك  .عمى استمرارية عمؿ المشاريع الاقتصادية لتحقيؽ أىدافيا، ك قد أجريت الدراسة في سكريا
خمصت ىذه الدراسة إلى أف التأجير التمكيمي أصبح مف أىـ مصادر التمكيؿ المستخدمة في تمكيؿ 

تأجير التمكيمي يساىـ في زيادة الك قد تكصمت كذلؾ إلى أف تشجيع صناعة  المشاريع الصناعية،
حجـ الاستثمارات طكيمة الأجؿ لما تكفره لمنشئات الأعماؿ مف مصادر تمكيؿ للؤصكؿ الثابتة دكف 
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تحمؿ أعباء مالية كبيرة، ك خمصت كذلؾ بضركرة تكفر الأرضية ك المقكمات التشريعية ك القانكنية 
 .تعارضيا مع المعايير الدكليةالتي تنظـ عمميات التأجير التمكيمي  مع مراعاة عدـ 

التمويل التأجيري كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة و  ،2006سنة ل بريش سعيد .دراسة أ -5
 :ممتقى دولي بعنوان واقع و أفاق التمويل ألتأجيري في الجزائر ،المتوسطة في الجزائر

صعكبات التي تكاجييا تكضيح كاقع التمكيؿ المصرفي في الجزائر كالعممت ىذه الدراسة عمى    
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ىذا المجاؿ كمدل فعالية الككالات كاليياكؿ المستحدثة مف طرؼ 

 .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةبالإضافة إلى أىمية التمكيؿ التأجيرم بالنسبة  الحككمة
رغـ ذلؾ مازالت  النظاـ المصرفي الجزائرم شيد عدة تطكرات كلكف ك قد خمصت الدراسة إلى أف

لازالت بدائؿ التمكيؿ  ك ،البنكؾ لـ تمعب الدكر الحقيقي في الكساطة المالية بؿ كتأخرىا عف الركب
ضعيفة كغير كافية لمقياـ بعممة التمكيؿ خاصة اتجاه المؤسسات  كالتأجير التمكيمي الأخرل المتاحة

عمى الجياز المصرفي الجزائرم قد تككف  الاقتصادية لمعكلمة المالية الآثارأف ك  ،الصغيرة كالمتكسطة
الجياز المصرفي ىي تعظيـ  إدارةأك سمبية كتصبح الميمة الممقاة عمى عاتؽ القائميف عمى  ايجابية

 السمبية.  الآثارالايجابيات كتقميؿ 
بحث  ،واقع و أفاق الإجارة المنتيية بالتمميك في البنوك التجارية ، بحشاشي رابح .دراسة أ -6

 ،الخدمات المصرفية الإسلامية بين النظرية و التطبيقممتقى دولي بعنوان من فعاليات مقدم ض
 :2013-05-16-15 ،الأردن ،جامعة عجمون الوطنية

دراسة كاقع الإجارة المنتيية بالتمميؾ في البنكؾ التجارية الجزائرية. ك عممت ىذه الدراسة عمى    
. ك باعتباره بنؾ تجارم حسب التشريع المصرفي الجزائرم، بالتحديد في بنؾ البركة الإسلبمي بالجزائر

التشريع  الإطارينطمؽ مف فمسفة مصرفية قد تككف مختمفة عف  -بنؾ البركة  –فأف ىذا الأخير 
مصرفي الجزائرم مف ناحية  قد يككف مختمفان تمامان عف الأسس الفكرية ك النظرية كحتى العممية ال

 لسكؽ المصرفي في الجزائر.لمبنكؾ التجارية العاممة في ا
)مرابحة،  الإسلبميلممفاضمة بيف صيغ التمكيؿ  البركة ك قد خمصت الدراسة إلى اعتماد بنؾ    

المنتيية بالتمميؾ( حسب الكضع الاقتصادم في الجزائر، كتعاليـ بنؾ  الإجارةمشاركة، مضاربة، 
المنتيية بالتمميؾ مثمو مثؿ باقي البنكؾ  الاعتماد عمى التمكيؿ بصيغة التمكيؿ بالإجارةك أف  الجزائر.

، إلا أف أىميتيا زادت بعد تعميمة البنؾ المركزم بكقؼ القرض الشخصي) 2012-2008خلبؿ الفترة 
 القركض الاستيلبكية(، كالتشجيع عمى إقراض القطاع الاقتصادم كاف البنؾ مف بيف الأكائؿ في ذلؾ. 

 ،بسكرةجامعة  ،العموم الإنسانيةقدم في مجمة  مقال، 2005لسنة  زغيب مميكة. أدراسة  -7
  :استخدام قرض الإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةبعنوان  ،سابعالعدد ال
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قامت الباحثة مف خلبؿ ىذه الدراسة عمى إبراز أىمية قرض الإيجار ككسيمة لتمكيؿ الاستثمارات    
لدعـ المؤسسات لمرفع مف كفاءاتيا ك قدرتيا  عمى المدل المتكسط ك الطكيؿ ك ككسيمة ضركرية

 .التنافسية
ك قد خمصت الدراسة إلى أف الاستئجار يعد شكلب مف أشكاؿ التمكيؿ ك ىك يقدـ بذلؾ بديلب     

خاصة في تكفير الأمكاؿ اللبزمة  ،لعممية شراء الأصؿ مف أجؿ الحصكؿ عمى خدماتو أك حيازتو
جار قرارا استثماريا ك ماليا في نفس الكقت بشرط الكفاء بالالتزامات لعممية الشراء ك يعتبر قرار الاستئ

  المنصكص عمييا في عقد الاستئجار 
 ثانيا: الدراسات بالمغة الأجنبية

1- Samia Dali YOUCEF: Le financement par le leasing un nouveau moyen d’aide au 

développement de la PME en Algérie-son application à la BADR et à la BNP Paribas 

El-djazair, étude présentée, pour obtention d’un diplôme de Magister management, 

faculté des sciences économique-université d’Oran, 2010/2011.                                                                                        

، تنميتيا ك عممت ىذه الدراسة عمى تقديـ مفاىيـ عامة عمى المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة    
الميزنغ ككسيمة جديدة لمتمكيؿ، إضافة إلى إبراز طريقة العمؿ بو  تمكيميا في الجزائر، فضلب عف دكر
أف  ، ك خمصت ىذه الدراسة إلى BNP Paribasك بنؾ   BADRفي بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية 

سكؽ الإيجار التمكيمي عرؼ نمكا ك تكسعا سريعا تماشيا مع الظركؼ الاقتصادية في الجزائر، ك 
لممؤسسات الصغيرة ك كصت ىذه الدراسة بضركرة تحسيف نكعية خدمة الإيجار التمكيمي المقدمة 

 .لأنيا لـ ترقى بعد إلى الخدمات المرجكة منيا المتكسطة
2-Kraemer-Eis Helmut, and Lang Frank: The importance of leasing for SME finance, 

working paper N°15, EIF Research & Market Analysis, Luxembourg august 2012 .  

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أىمية التأجير حيث أنو ك مف المعركؼ جيدا أف الشركات    
مكد الفقرم للبقتصاد، ك أف معظـ ىذه الشركات ، الصغرل ك الصغيرة كالمتكسطة ىي العالحجـ

تستخدـ مصادر التمكيؿ الخارجي مثؿ الديكف ك رأس الماؿ لتمكيؿ أنشطتيا، لكف بشكؿ عاـ ىناؾ 
نقائص السكؽ ك ليس فقط في أكقات الأزمات ك لكف عمى أساس مستمر ك عمى أساس عدـ اليقيف 

إف . الأعماؿ( ك جانب العرض)الكسيط المالي( ك المعمكمات غير المتماثمة بيف جانب الطمب )رجؿ
ك أف مختمؼ الدراسات . استخداـ أشكاؿ بديمة مف التمكيؿ لازالت مصادر شحيحة إلى حد ما

تظير أف السحب عمى المكشكؼ  ،ف الحصكؿ عمى تمكيؿ بالقركض مف البنكؾأالاستقصائية بش
، ك يجب إعطاء أىمية المتكسطة لممؤسسات الصغيرة كىي الأكثر طرؽ تمكيؿ ك عمى نطاؽ كاسع 

ك أكصت  .الصغيرة ك المتكسطةلمتأجير لأنو جزء لا يتجزأ مف مجمكعة أدكات التمكيؿ لممؤسسات 
الدراسة بالتأكيد عمى أىمية إنشاء الشركات الخاصة بتأجير الأصكؿ الرأسمالية الضخمة في 
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مي لتزكيد الشركات الأخرل ، بيدؼ خمؽ سكؽ تأجيرم تمكيقطاعات النشاط الاقتصادم المختمفة
  .بالتجييزات الرأسمالية المناسبة لإقامة مشاريع البنية التحتية

 : صعوبات الدراسة -9
 :، نذكر منيامف أبرز الصعكبات التي كاجيت الباحث في القياـ بيذه الدراسة ك إتماميا   
 ؛المتخصصة في ىذا المجاؿ الرسائؿ ك الأطركحات ،قمة الكتب  -
 ؛الحصكؿ عمى المعمكمات مف البنكؾ ك المؤسسات المالية المتخصصةصعكبة  -
 ؛مف الإيجار التمكيمي لغرض الدراسة الميدانية صعكبة تكزيع ك جمع الاستبياف مف المستفيديف -
حيث أف الحصة الكبيرة مف  ،المتعمقة بحجـ الإيجار التمكيمي في الجزائر تاالإحصاءقمة  -

 .تتعمؽ بحجـ التمكيؿ ككؿ المعمكمات التي تـ تجميعيا
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الإيجار التمويمي في التشريع  :الفصل الأول
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-10المكافؽ  09-96الأمر صدكر ىلـ يتعرض المشرع الجزائرم لمكضكع الإيجار التمكيمي حت   
 صدكر عند الايجارم الاعتماد بعقكد الجزائرم المشرع سماىاتعمؽ بالاعتماد الايجارم الم 01-96

 لكؿ  124 المادة مف الثالثة بالفقرة أجاز خلبلو كمف ، 1990سنة الجزائر في كالقرض النقد قانكف
 الأكلى بالمادة الجزائرم المشرع عرؼ كقد الشراء، خيار بحؽ مقركنة عقكد إيجار بتكقيع القياـ مؤسسة

 البنكؾ طرؼ مف تحقيقيا يتـ كمالية تجارية الإيجار التمكيمي عمى أنو " عممية 96 رقـ الأمر مف
 متعامميف مع الصفة ذهبي صراحة كمعتمدة قانكنا مؤىمة تأجير  شركة أك ، المالية كالمؤسسات
الخاص،  أك العاـ لمقانكف تابعيف معنكييف أك كانكا طبيعييف أشخاصا أجانب أك جزائرييف اقتصادييف

 لصالح بالشراء الخيار حؽ يتضمف لا أك يتضمف أف يمكف إيجار عقد عمى تقكـ العممية كىذه
 أك التجارية بالمحلبت الميني، أك الاستعماؿ ذات منقكلة غير أك منقكلة بأصكؿ تتعمؽ كما المستأجر

 .الحرفية" بالمؤسسات
يمي للئيجار التمكيمي، ك تبييف أثاره عمى سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى تكضيح الإطار التنظ    

   . أطراؼ العقد، ك أخيرا تكضيح إطاره المحاسبي
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 التمويمي في الجزائر للإيجارالإطار التنظيمي  :المبحث الأول
 ليذا ك الجزائر في الإيجار التمكيمي حرفة تطكر أماـ كبيرا عائقا كاف القانكني الإطار غياب إف   
بالإيجار  المتعمؽ ك 09- 96رقـ الأمر أىميا ،الحرفة ليذه منظمة ك مؤطرة قكانيف عدة جاءت سببال

ك لكف قبؿ الخكض في  .التمكيمي ك تلب ىذا الأمر عدة تنظيمات سكؼ نتطرؽ إلييا في ىذا المبحث
     .تنظيماتو خصصنا المطمب الأكؿ لممفاىيـ العامة حكؿ الإيجار التمكيمي

 مفاىيم عامة حول الإيجار التمويمي :لالمطمب الأو
  :الإيجار التمويميتعريف -1

 ،بالاعتماد الايجارم معركؼيعرؼ الإيجار التمكيمي بعدة تسميات منيا: القرض الايجارم ال    
،  الإيجار التمكيمي تسميةتـ الاعتماد عمى  الرسالةك في ىذه  ،بالإيجارالتمكيؿ  ،الائتماف الايجارم

مف بيف ىذه  ،اريؼ تتعمؽ بالإيجار التمكيمي رغـ اتخاذىا نفس المعنى في نياية الأمرىناؾ عدة تع
 التعاريؼ المتعددة نذكر:

 1 المشرع الفرنسي: تعريف-1-2

"كؿ عمميات الإيجار لمسمع   1966جكيمية  02عرفو المشرع الفرنسي طبقا لمقانكف المؤرخ في    
لكة ليا عندما تمنح ىذه ا الإيجار بكاسطة مؤسسات تبقى مااشتريت لأجؿ ىذ ،أدكات إنتاج ،التجييزية

لممستأجر إمكانية اكتساب كؿ أك جزء مف الأصكؿ المؤجرة  ،عف طبيعتيا العمميات ك بتصرؼ النظر
 أخد بعيف الاعتبار الأقساط المدفكعة كأجرة". ،في مقابؿ سعر متفؽ عميو

 2 المشرع الجزائري: تعريف-1-2
عمى شكؿ تأجير  ،خلبلو شركة التأجير البنؾ أك المؤسسة المالية المسماة المؤجرىك عقد تمنح مف     

 أصكلا متشكمة مف تجييزات عتاد ك أدكات ذات ،مقابؿ الحصكؿ عمى إيجارات ك لمدة ثابتة
استعماؿ ميني أك أصكلا ثابتة مينية اشتراىا أك بنيت لحسابو أك محلب تجاريا أك مؤسسة حرفية مف 

ممكية المعدات بكاسطة التزاـ  الإيجار التمكيميتكتسب مؤسسة  رؼ يدعى المستأجر.ممكو لصالح ط
مع دفعة قيمة  ،المستأجر مسبقا بأخذىا عمى شكؿ إيجار خلبؿ فترة زمنية غير قابمة لمتراجع عنيا

ك ىذا لتحقيؽ فائدة عمى  ،إيجار كافية تسمح لمؤسسة الإيجار بتغطية الاىتلبكات ك التكاليؼ العامة
ك ىامش ربح في غالب الأحياف يمكف لممستأجر اكتساب المعدات في نياية مدة  رأس الماؿ المستثمر

 1العقد بقيمة محددة عند إمضاء العقد. 

 

___________________ 
 . 5ص ،1996/1997محاضرات  ،القاىرة ،التأجير التمكيمي ك التأجير التشغيمي ك دكر البنكؾ  :محمد متكلي المكجي 1
 المتعمؽ بالاعتماد الايجارم. ،26, ص9,8,7المكاد ،3العدد :الجريدة الرسمية 10/01/1996المؤرخ في  96/09مر رقـ الأ 2
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       :الإيجار التمويميأنواع -2
في التنكع ك التطكر مند زمف ليس بالبعيد خاصة في البمداف الأنجمكسكسكنية  الإيجار التمكيميبدأ    

الذم يساعد عمى بركز  الإيجار التمكيميقة التجديد ك الابتكار لمحترفي ك ىذا التنكع راجع إلى طا
لتبسيط الفيـ نكتفي بالاستناد إلى ثلبث  ك .عدد كبير مف العناصر الثانكية )مشتقات ىذه التقنية(

 الأنكاع الميمة في النشاط الاقتصادم.   مركزيف عمى ،معايير ك استخراج ثلبث مشتقات
  :لممكيةحسب معيار نقل ا-2-1
 كالمساكئ نقؿ الممكية يقصد بو تحكيؿ لصالح المستأجر كؿ الحقكؽ ك الالتزامات, المنافع ك    

 ألإيجارمكذلؾ المخاطر المرتبطة بحؽ ممكية الأصؿ الممكؿ إذ حسب ىذا المعيار نجد القرض 
 المالي ك العممي.  

Leasing financier :الماليالإيجار التمويمي  -2-1-1 
المؤجر استثماره مع ىامش الربح  يغطي  2

لؾ بكاسطة قبض دفعات الإيجار ك كيفيات انقضاءىا ضمف العقد، إذ يكجد تحكيؿ آلي لمممكية في ذك 
نياية الإيجار. كالمبدأ المعمكؿ بو ىك مكاجية خطر الزبكف ك ليس خطر السكؽ مف جانب المؤجر ك 

ك يتعمؽ الأمر بالنسبة  إضافيا لصالح المؤجرتككف عندئذ ممكية المؤجر شكمية فقط ك تعتبر ضمانا 
 جياتلممستأجر بتمكيؿ الاكتساب أك الممكية. ك ىذا النكع يعتبر أداة مالية بحتة مستعممة مف قبؿ 

 سنة للئيجار.                                          15إلى  10-5مصرفية تجارية كلبسيكية عادة تتراكح المدة مف 
. نجد بالإيجار التمكيميك المتعمؽ  96-01-10المكافؽ  09-96ة الثانية مف الأمر حسب الماد    

 .    Effet de levierالمالي المباشر ك بفعؿ الرافعة  الإيجار التمكيمينكعاف ىما: 
ك المؤسسات  عادة ما تقكـ البنكؾ  Leasing financier direct:المالي المباشر الإيجار التمويمي -أ

ك كأنو يتعمؽ الأمر   طبيقو حيث يضمف استرداد رأس الماؿ المستثمر بالإضافة إلى الفكائدالمالية بت
 باعتماد.

يحتاج  الإيجارىذا النكع مف  :Leasing avec l’effet de levierبفعل الرافعة  الإيجار التمويمي -ب
يبقى مالكا  إلى مستأجر مقرض أك مقرضي الأمكاؿ ك مؤجر الأصؿ مكضكع العقد بحيث أف المؤجر

للؤصؿ طيمة مدة الإيجار أما المقرض أك مقرض الأمكاؿ يتحصؿ عمى كثيقة رىف لضماف استرداد ما 
  3تـ إقراضو.

 
_____________________  

1
 jaques coillot: Initiation au leasing ou crédit-bail, J-Delmas et cie 1

ér 
édition, France ,1968, p19. 

2 
Eric GARRIDO: le crédit-bail, outil de financement structurel et s’ingénierie commerciale, tome2, revue 

banque édition, 2002, p31.   
 . 235-236، ص.ص2000، التحميؿ المالي ك الائتماف الأساليب ك الأدكات ك الاستخدامات العممية، دار كائؿ، عماف الأردف :محمد مطر 3
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  مػالي بفعػؿ الرافعػة إذا مػا أقتػرض المػؤجر جػزء مػف المبمػغ لشػراء الأصػؿ. التمػكيمي الإيجػارنسمي    
          يعتبر الإيجار تمكيمي إذا تكفر فيو أحد الشركط الآتية: ك 
                                               ؛انتقاؿ ممكية الأصؿ لممستأجر بنياية عقد الإيجار-
                                            ؛عميوخيار شراء الأصؿ في نياية العقد، بسعر يتـ التفاكض أف يعطي عقد الإيجار -
% مف القيمة العادية للؤصؿ 90أف تككف القيمة الحالية لدفعات الإيجار تساكم أك تزيد عف -

                                       المستأجر.                                                                 
ككسيمة  لتمكيؿ مشركعو أك زيادة  إنتاجو أك  الإيجار التمكيميبعد أف يقرر العميؿ اختياره لتقنية     

)المؤجر( لطمب تأجير  الإيجار التمكيميتغيير المعدات القديمة بمعدات أخرل، يتقدـ إلى مؤسسة 
   1الماؿ.

Leasing opérationnelالعممــي  يالإيجــار التمــويم -2-1-2
يسػػتخدـ الإيجػػار التشػػغيمي عػػادة  :  2

عمى أساس قصير الأجؿ نسبيا مف سنتيف إلى خمػس سػنكات لمتغمػب عمػى نقػص مؤقػت فػي المعػدات. 
ك ىك بالتالي عادة ك ليس دائما إيجار بلب مردكد ك بعبارة أخرل لا يدخؿ في حساب الأجرة تغطيػة مػا 

 ،ليؼ لشػػراء المعػػػدات المػػؤجرة ك جميػػػع النفقػػات الأخػػرل التػػػي يتكبػػدىا المػػػؤجريتكبػػده المػػؤجر مػػػف تكػػا
 لؾ.    ذبالإضافة إلى الربح ك الفائدة ك ما شابو 

 : حسب معيار طبيعة العقد -2-2
في ىذا الإطار يمكف القكؿ أف طبيعة العقد يقصد بيا نكع المنتج المشكؿ لمعقد أم الأصؿ      

بحيث مف خلبلو نميز  الإيجار التمكيميالمعيار الثاني لتصنيؼ عمميات مكضكع العقد، الذم يمثؿ 
 للؤصكؿ غير المنقكلة )العقارات(.                                                                                               الإيجار التمكيميللؤصكؿ المنقكلة ك  الإيجار التمكيميبيف 
كمػا ىػك معمػكـ بػو فػي فرنسػا،  : Leasing mobilier للأصـول المنقولـة يجـار التمـويميالإ -2-2-1

للؤصػػػػكؿ المنقكلػػػػة يتعمػػػػؽ بتمكيػػػػؿ تجييػػػػزات أك المعػػػػدات أك الأدكات أم الأصػػػػكؿ  الإيجػػػػار التمػػػػكيمي
 التجييزية بكؿ أنكاعيا ك التي ليس ليا خاصية العقارات ك لكف ذات الاستعماؿ الميني بحيث يتـ

ىػػا مػػػف طػػرؼ المؤسسػػػات التجاريػػػة أك الحرفيػػة ك العناصػػػر الممحقػػة بيػػػا. إف مػػػدة ىػػدا النػػػكع مػػػف اقتناء
الاقتصػادية  سنكات( ك ذلػؾ تبعػا لمػدة الحيػاة 7-2سنكات أك) 5الى3تصؿ غالبا مف  الإيجار التمكيمي

 3للؤصؿ المؤجر أك مدة الاىتلبؾ المسمكح بو مف التشريع الجبائي.

 

 

_______ _____________                                                                                                                   
 .76، ص2001التأجير التمكيمي، الطبعة الأكلى، إسكندرية ،  :سمير عبد العزيز 1
  .12 -11، ص2004 ،منشاة المعارؼ بالإسكندرية ،الإيجار التمكيمي الحقيقي لممعدات الإنتاجية :العلب أبكد.طو محمد  2

3 Gérard Rouyer et Alain Choinel: la banque et l’entreprise, la revue banque, 3éme édition, paris, 1992, p150. 
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 09-96لممنقكلات حسب التشريع الجزائرم في المادة الثالثة مف الأمر  الإيجار التمكيميكما يعرؼ    
كما يمي : "يعتبر عقد  1996-01-10في المادة السابعة مف نفس الأمر المؤرخ في ك كذلؾ  1

للؤصكؿ المنقكلة عقد تمنح مف خلبلو شركة التأجير مقابؿ الحصكؿ عمى إيجارات ك  الإيجار التمكيمي
لمدة ثابتة أصكؿ مشكمة مف تجييزات أك عتاد أك أدكات ذات الاستغلبؿ الميني لمتعامؿ اقتصادم، 

طبيعيا كاف أك معنكيا يدعى)المستأجر(، كما يترؾ ليذا الشخص إمكانية اكتساب ، كميا أك  شخصا
جزئيا، الأصكؿ المؤجرة عف طريؽ دفع سعر متفؽ عميو ك الذم يؤخذ بعيف الاعتبار،عمى الأقؿ جزئيا 

  2 ، الأقساط التي تـ دفعيا بمكجب الإيجار.
ك عقد الإيجار فالأكؿ يبرـ بيف  الإيجار التمكيمية مما سبؽ ذكره، يمكننا التمييز بيف عممي    

ك ىذا بيدؼ الاستئجار مع إمكانية  )المؤجر( ك المؤسسة المستأجرة )المستفيد( المؤسسة المؤجرة
. أما الثاني فيك عقد البيع الذم لئيجار التمكيميلالحيازة عند نياية مدة العقد ك ىك المعنى الحقيقي 

         ة )المؤجر( ك المكرد، ك اليدؼ منو ىك الشراء قصد الإيجار.يبرـ بيف المؤسسة المؤجر 
تقكـ بشراء المعدات أك أدكات العمؿ مف المكرد، لتأجيرىا مقابؿ أقساط  إذف مؤسسة الإيجار التمكيمي

 الإيجار لمدة معينة لمتعامؿ اقتصادم شخصا طبيعيا كاف أك معنكيا. إف مؤسسة الإيجار التمكيمي
سيط بيف المكرد ك المستأجر ك تعتبر طرفا في العممية بنكعيف مف العقكد. ك بالتالي ىي بمثابة ك 

لممنقكلات تشتمؿ عمى عقد إيجار غير  إف الإيجار التمكيمي3العممية مركبة ك تتطمب ثلبث أطراؼ.
قابؿ للئلغاء، ككعد بالبيع مف طرؼ كاحد بحيث يعطي المؤجر لممستأجر إمكانية تممؾ كؿ أك بعض 

الأدكات مقابؿ أقساط إيجاريو عند انتياء مدة العقد، عادة ما تغطي إىتلبؾ التجييز )مكضكع  ىذه
          العقد(، مصاريؼ التسيير ك ىامش الفائدة.                                                          

العقارم طريقة  مكيميالإيجار الت Leasing immobilier: لمعقارات الإيجار التمويمي -2-2-2
، طبقت مف طرؼ 1930أساسية لتمكيؿ الاستثمارات حيث ظيرت في الكلايات المتحدة الأمريكية سنة 

 ما كىذا 4 .1967سبتمبر  28منظمة في فرنسا حسب قانكف  SOCOMIشركات متخصصة تسمى 
تؤجر المؤسسة أصكلا . " كؿ العمميات التي بكاسطتيا الاستثماريةيستعمؿ كثيرا في تمكيؿ المشركعات 

عقارية لغرض استعماؿ ميني مشتراة بكاسطتيا أك مبنية لحسابيا عندما تسمح ىذه العمميات لممستأجر 
بأف يصبح مالكا لجزء أك كؿ الأصكؿ المؤجرة عند نياية العقد سكاء بتطبيؽ الكعد الأحادم لمبيع أك 

       أك اني المؤجرةاكتساب مباشر أك لحقكؽ ممكية الأرض التي أنشئت فييا المب
                                                                                        

____________________ 
 السابؽ ذكره. 09-96مف الأمر  3المادة  1
   السابؽ ذكره. 09-96مف الأمر  7المادة  2

3
 Gérard Rouyer et Alain Choinel: la banque et l’entreprise op-cit, p198.  

4 
Pierre Conso: Gestion Financière de l’entreprise, tome2, 1985, p 405. 
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الإيجػػار ف  1حػػؽ ممكيػػة المبػػاني المنشػػأة عمػػى الأرض تعػػكد إلػػى المسػػتأجر".عػػف طريػػؽ تحكيػػؿ كامػػؿ 
فيف المػػػػػؤجر ك للؤصػػػػػكؿ غيػػػػػر المنقكلػػػػػة)العقارات( كحػػػػػاؿ الأصػػػػػكؿ المنقكلػػػػػة، يجمػػػػػع الطػػػػػر  التمػػػػػكيمي

ىػك العقػد، ىػذا  المستأجر. ك في بعض الأحياف يتدخؿ المكرد ككسيط بينيمػا. ثػـ يأخػذ شػكلب قانكنيػا ك
الأخير يبرـ بيف المؤجر ك المستأجر ك يتضمف كعد أحادم الجانب لمبيع لصالح المسػتأجر، مقابػؿ مػا 

في المػادة  الإيجار التمكيميلنكع مف تبقى مف القيمة الحالية للؤصؿ. كما يتناكؿ المشرع الجزائرم ىذا ا
عمػى أسػاس أنػو غيػر منقػكؿ  الإيجػار التمػكيميالتي تنص عمى أف :"يعػرؼ  09-96الرابعة مف الأمر 

عنػػدما يخػػص أصػػكلا عقاريػػة مبنيػػة أك سػػتبني لسػػد الحاجػػات المينيػػة الخاصػػة بالتعامػػؿ الاقتصػػادم". 
المسػػتأجر، ثػػـ يمػػنح ليػػذا الأخيػػر حػػؽ  اختػػارهحيػػازة العقػػار الػػذم  الإيجػػار التمػػكيمييجػػب عمػػى مؤسسػػة 

الانتفاع بو لكػف لػـ ينجػز بعػد، فعمػى ىػذه المؤسسػة أف تػكفر الأرض ثػـ تقػكـ بالبنػاء ك فػي ىػذا الصػدد 
 نجد عدد مف الصيغ ك ىي كما يمي:

ر إذا تـ إنجاز المبنى: فبإمكاف المؤجر حيازتو ثػـ القيػاـ بتػأجيره إلػى المسػتأجر, بكاسػطة عقػد الإيجػا -
 ؛التمكيمي يمنح كعد بالبيع في نياية مدة الإيجار ك تعتبر ىذه الصيغة الأكلى

أما في الحالة الاستثنائية بحيث يتكجب عمى المستأجر إيجاد المبنى الذم ينطبؽ مع احتياجاتو فمف  -
 لتمػكيميالإيجػار ا المعتاد أف يككف المالؾ القانكني ىك الذم يبيع المبنى لممؤجر ك تسػمى ىػذه العمميػة"

  2بالتخمي."
مؤسسػػة ىػذه الأخيػػرة تتكػػكف مػػف   SCIلكػف الصػػيغة الثانيػػة تتمثػػؿ فػي تكػػكيف مؤسسػػة عقاريػػة مدنيػػة    

. ففػي ىػده الحالػة يمكػف الإيجػار التمػكيميك المسػتعمؿ ك تسػير ك تراقػب مػف مؤسسػة  الإيجار التمػكيمي
جر. إذ لـ يػتـ إنجػازه بعػد، يجػب حيازة حصص لممؤسسة المدنية التي ىي ممؾ لمؤسسة المؤ  لممستأجر

بشػرائيا مػف  عمى المؤجر أف يكفر الأرض ثـ يقػكـ بمشػركع بنػاء المبنػى. كلتػكفير الأرض يقػكـ المػؤجر
تػأتي ككسػيط بػيف المسػتأجر الػذم  SCIالمستعمؿ )الطرؼ الثالث( بحيث أف المؤسسة المدنية العقاريػة 

افظ عمػػػى ممكيػػػة الأرض أك بمعنػػػى أخػػػر لا يريػػػد يػػػأتي بػػػالأرض ك المػػػؤجر. فػػػإذا أراد المسػػػتأجر أف يحػػػ
المؤجر شراء الأرض، فيمكف لممستأجر أف يؤجرىا لفترة طكيمة لممؤجر لتشييد المبنػى بحيػث تكػكف مػدة 

أما عف حيف إنجاز المبنى فيتـ مف طرؼ المػؤجر  3.الإيجار التمكيميالإيجار تكافؽ تمؾ المتعمقة بعقد 
إضافة إلى تحمميا لمعبء المالي. في حيف المستأجر ىك الذم يسػير SCI أك المؤسسة المدنية العقارية

عمػػػى سػػػلبمة تنفيػػػذ مشػػػركع البنػػػاء ك كػػػذلؾ اختيػػػار المينػػػدس المعمػػػارم ك المقػػػاكؿ مػػػع إعفػػػاء مؤسسػػػة 
 المتفؽ عمييا في العقد. مف أخطار البناء تبعا لمبنكد الإيجار التمكيمي

 
____________________ 

1 
Art 1-2 de la loi 2 juillet 1966 modifie par l’ordonnance, du 28-09-1967 France. 

2 
Gérard charreaux: Finance d’entreprise, édition mangement et société, p 199. 

3 
Gérard Rouyer et Alain Choinel: la banque et l'entreprise, op-cit, p200. 
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أصػلب منقػكلا أك عقػارا تبقػى المبػادئ الأساسػية نفسػيا إلا أف نلبحظ أف في كمتا الحالتيف سكاء كاف     
المنقػػكؿ، ك ىػػي خصػػائص تػػرتبط  الإيجػػار التمػػكيميلمعقػػار لػػو خصػػائص تميػػزه عػػف  الإيجػػار التمػػكيمي
              ك فكائض ك قيـ تمكيؿ البناء.                                     L’indexationسنة، ك التأثير  20إلى  15بالمدة تصؿ مف 

  :حسب معيار جنسية العقد -2-3
مػف زاكيػة السػكؽ، نلبحػظ بػأف أغمػب عقػكد ىػذا النػكع مػف التمكيػػؿ  الإيجػار التمػكيميإذا نظرنػا إلػى     

الػػػدكلي، فعمػػػلب بيػػػذا  الإيجػػػار التمػػػكيميىػػػي عقػػػكد ذات طػػػابع محمػػػي )كطنػػػي( كىنػػػاؾ بالمقابػػػؿ عقػػػكد 
ننا تبيػاف جنسػية الأطػراؼ المشػكمة لمعمميػة، أم اخػتلبؼ جنسػية المعيار الذم يتعمؽ بجنسية العقد، يمك
                                                                                                            كؿ مف المؤجر، المستأجر، ك المكرد.

الإيجار  المبدأ الأساسي في  Leasing national:الوطني أوالمحمي  الإيجار التمويمي -2-3-1
بحيث كلبىما يقيماف  اقتصادمالمحمي ىك عندما تجمع العممية المؤسسة المؤجرة بمتعامؿ  التمكيمي

المحمي أك الكطني يقع عمى الأصكؿ ك المكارد التجييزية ،  الإيجار التمكيميفي نفس البمد. إف 
 ة ك المؤسسات الحرفية.كالأصكؿ العقارية ك الأصكؿ المنقكلة ك المحلبت التجاري

ضػػػمف المػػػادة الخامسػػػة مػػػف الأمػػػر  الإيجػػػار التمػػػكيميكمػػػا يعػػػرؼ المشػػػرع الجزائػػػرم ىػػػذا النػػػكع مػػػف     
عمى أساس أنو كطني عنػدما تجمػع  الإيجار التمكيميك ىك كالآتي " يعرؼ  الإيجار التمكيميبالخاص 

ك  1كػلب ىمػا مقيمػاف فػي الجزائػر".، ك قتصػادماعممية شركة تأجير أك بنػؾ أك مؤسسػة ماليػة بمتعامػؿ 
الإيجػػار ك  Leasing à L’étrangerالخػػارج  نحػػك الإيجػػار التمػػكيميزيػػادة عػػف ىػػذا يجػػب التمييػػز بػػيف 

الخارج ىك أف يقكـ المؤجر بفتح فركع لو في الخارج مف أجػؿ  نحك الإيجار التمكيميفالدكلي،  التمكيمي
                           ؿ التي أقيمت فييا.                                                                                                           في الدك   أمممارسة الإيجار المحمي في الخارج 

الدكلي يتطمب  الإيجار التمكيميإف  :Leasing Internationalالدولي  الإيجار التمويمي -2-3-2
 حسب القانكفالمستأجر في بمداف مختمفة ك يخضعاف لقكانيف مختمفة. أف يقيـ المؤجر ك 

الدكلي لمتصدير يعني تصدير مف بمد أخر)بمد المكرد( حتى ك لك  الإيجار التمكيميالأنجمكساكسكني، 
عمى  الإيجار التمكيميكما عرؼ التشريع الجزائرم  أقاـ كؿ مف المؤجر ك المستأجر في بمد كاحد.

 ك ىذا حسب الحالات التالية:أساس أنو دكلي" 
إمضاء العقد بػيف المسػتأجر مقػيـ فػي الجزائػر ك شػركة تػأجير ، أك بنػؾ أك مؤسسػة ماليػة غيػر مقػيـ - 

                                                                                                        ؛في الجزائر
 
 

____________________ 
 السابؽ ذكره. 09-96مف الأمر  5لمادة ا 1
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إمضاء العقد بيف المستأجر غير مقيـ في الجزائر ك شركة تأجير أك بنؾ أك مؤسسة مالية مقيمة  -
 ؛في الجزائر

 ؛إف صفتي المقيـ ك غير المقيـ في الجزائر ىما المحددتاف في التشريع التنظيمي -
ي الذم لا يطرح الكثير مف المشاكؿ نسبيا بسبب المحمي أك الكطن الإيجار التمكيميعمى خلبؼ  -

ك ىذه  كحدة القكانيف التي تنظمو كالتنظيـ المحاسبي ك الضريبي المعمكؿ بو داخؿ الدكلة الكاحدة.
المحاسبي ك  ،الصعكبات تتمثؿ في إجراء عمميات ضخمة ك بتركيب معقد سكاء عمى مستكل القانكني

 الدكلي جمبت تقنيتيف أخريتيف: الإيجار التمكيميالجبائي. إف تقنية 
مف  الإيجار التمكيميىي عممية تنشأ بكاسطتيا شركة  :المحمي نحو الخارج الإيجار التمويمي -أ

قكانيف ذلؾ البمد.                 لطبقا  يجار التمكيميللئطرؼ إدارة الإعتماد الكطني في الخارج، تمارس نشاطا 
ىي العممية أك التقنية أك التمكيؿ مف Leasing à l’exportation: لمتصدير الإيجار التمويمي -ب

مقيـ في بمد ما، تمكؿ مشترم)المستأجر( في بمد أخر ك ىذا لمدة  الإيجار التمكيميخلبليا مؤسسة 
الشراء في العقد لتجنب  التككيف عادة تتكافؽ مع مدة الاستيلبؾ الجبائي مع كجكب ذكر الخيار

 ع العقد.مصاريؼ ترحيؿ التجييزات مكضك 
لمتصػػدير ىػػك تصػػدير المنتكجػػات حػػكؿ  الإيجػػار التمػػكيميأمػػا فيمػػا يخػػص المػػكرد، ك الغػػرض مػػف      

الأسكاؽ الخارجية حيث ييتـ المصدركف بيذه التقنية ك العمؿ عمى تدكيميا ك خاصة ك أنو مػف السػعي 
السػػكؽ. ك  حتلبؿبػاعمػػى المػكرد بشػػركط متعمقػة بالمػػدة أك بمقػدار الحصػػة التػي تسػػمح  الاعتمػادعػرض 

العابر لمحدكد مجالو المفضؿ في معػدات الطيػراف، حيػث الطػائرات   الإيجار التمكيمييجد ىذا النكع مف 
باىظػة جػدا فيػي تفػكؽ القػدرات  التجارية  أكثر استعمالا ك لاسيما  أف تكمفػة  تجديػد الأسػطكؿ  الجػكم

 . الحديدية ع البحرم، ك حتى السكؾالمالية لمشركات الجكية ك كذلؾ القطا
الدكلي يتطػكر بسػرعة إذ يعػرض لممصػدريف كسػائؿ جديػدة لمتمكيػؿ ك يمكػف أف  الإيجار التمكيميإف    

    1يشكؿ عممية معقدة في عدة دكؿ ك خاصة مف الناحية القانكنية ك الجبائية. 
 : للإيجار التمويميالأنواع الأخرى  –3

، يكجد أنكاع ك أشكاؿ أخرل ك التي تقر إليػو  التمكيمي لئيجارلإضافة إلى الأنكاع المذككرة سابقا      
لكػػػف لا تأخػػػذ طػػػابع المخطػػػط الثلبثػػػي بحيػػػث تظيػػػر مػػػف خػػػلبؿ التطبيقػػػات المختمفػػػة فػػػي العػػػالـ ك ىػػػي 

 كالآتي:                                         
 
 
 

___________________ 
1
 Josette Peyrard:  Gestion Financière Internationale, édition Vuibert, Paris, 1999, p255. 
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 :  lease backالإيجار التمويمي العكسي -3-1
ك ىػػي عمميػة بكاسػػطتيا تقػػكـ -bail  Cessionفػي بعػػض الأحيػاف يػػدعى الإيجػار التمػػكيمي بػالتخمي      
 1يا.التمكيمي ك التي بدكرىا تأجره الشركة نفس الإيجارببيع  الأصؿ إلى إحدل الشركات  شركة

ىذه العممية تسمح لمشركة بالحصكؿ عمى التسكية الفكرية لمكاجية احتياجاتيا المالية ك ىذا بإزالة 
العكسي  الإيجار التمكيميمبمغ  بإظيار الإيجار التمكيميبالمقابؿ تقكـ شركة  ك الأصؿ مف ميزانيتيا،

 ك يستعمؿ ىذا النكع Engagement de crédit-bail .الإيجار التمكيميفي ممحؽ داخؿ خانة تعيدات 
، لأف ىذه الأخيرة لا تفقد إلا قميلب مف قيمتيا مقارنة 2مف العمميات خاصة في الأصكؿ العقارية

الإيجار العكسي تجمع بيف طرفيف فقط مؤسسة  الإيجار التمكيميعممية  إفبالأصكؿ المنقكلة. 
مف عند المكرد ك إنما مف عند  )المؤجر( ك المستأجر حيث يقكـ المؤجر بشراء الأصؿ ليس التمكيمي

المستأجر ك يدفع لو الثمف نقدا ثـ يؤجر إياه عمى الفكر مع الكعد بالبيع مف جية كاحدة عند انتياء 
 3مدة العقد.

يسمح لممؤسسة باقتناء أصكؿ إنتاجية جديدة فإف طريقة  الإيجار التمكيميبعدما عممنا أف العقد       
الأصكؿ المكجكدة إلى سيكلة نقدية مف أجؿ تمكيؿ أصكؿ أخرل ذات   تسمح بتحكيؿ الإيجار التمكيمي

 أىمية أكبر أك مف أجؿ مكاجية الصعكبات المالية التي تعاني منيا الخزينة. 
 :Leasing Adosséالإيجار التمويمي المظير  -3-2

 ر التمكيميالإيجابسبب العقد الذم يبرـ بيف المؤسسة المحمؿ  الإيجار التمكيميك يسمى كذلؾ     
، ك  الإيجار التمكيميبيع الأصكؿ المنقكلة ك التجييزات نقدا لمؤسسة بكالمكرد بحيث يقكـ ىذا الأخير 

 ىذا الأخير يقكـ فكرا بتأجيرىا إلى المكرد نفسو.
                    ك ىذا بدكره يعيد تأجيرىا إلى زبكنو مع تحمؿ المخاطر المالية مف جراء ىذه العممية.                       -
العكسي خاصة أف المكرد  الإيجار التمكيمييشبو  المحمؿالمظير أك  الإيجار التمكيميىذا النكع مف  -

ك المستأجر ليما دكر مشترؾ " الاستئجار" لكف اليدؼ مف ىذا العقد ليس تدعيـ خزينة المكرد إنما 
تستعمؿ خاصة مف طرؼ أصحاب المصانع لتمكينو مف نشر السمعة بإعادة تأجيرىا، إف ىذه العممية 

طريؽ عقد الإيجار  الذم يصنعكا المعدات ك الأصكؿ المنقكلة ك يضعكنيا تحت تصرؼ زبائنيـ عف
 ك يعممكف عمى تحريؾ الأصكؿ مف اجؿ الحصكؿ الفكرم عمى عممية البيع لمعداتيـ. 

 
 

_____________________ 
1
 Pascal philippossian: le crédit –bail et leasing, outils de financements locatifs, Ed SEFI 1998, paris, p24. 

2
Thierry Bonneau:  droit bancaire, 4émé édition,  Montchrestien, 2003, p361. 

 .  90ص ،2005، الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة لمنشر ،عقد الإيجار التمكيؿ  :د.نجكل إبراىيـ البدالي 3
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 :Sofergieجار التمويميالإي -3-3
مكجو خصيصا لتمكيؿ المنشآت، الييأة أك الآلات المكجية للبقتصاد  الإيجار التمكيمينسمي       

ك  ،لا تقتصر أىميتو في التمكيؿ المنقكؿ أك العقارم. الإيجار التمكيميفي الطاقة ك ذلؾ عف طريؽ 
لممحركقات أك ترقية الاستعمالات لتطكير ك تنمية مصادر الطاقة البديمة  خصكصايستعمؿ  إنما

 1الفخمة.
  :الجبائي الإيجار التمويمي الجبائي وغير -3-4 

الجباية بحيث  الاعتبارتأخذ بعيف  الإيجار التمكيميجبائيا كؿ عممية  الإيجار التمكيمينسمي      
 صالح المستأجرتككف الحافز الأساسي ليذه العممية ك التي مف أجميا يمرر المؤجر الميزة الجبائية ل

 ىذه الميزة الجبائية تتمثؿ إما بتحقيقو لأرباح غير خاضعة لمضريبة بما فيو الكفاية أك 2ليستفيد منيا.
عمى شكؿ ربح  عمى شكؿ أقساط إيجار مخفضة أك الميزة الجبائية محفكظة لممؤجر فيحكليا لممستأجر

عمى الأثر الرافعة باقتراض أمكاؿ بتصريح كتابي مف طرفو، إضافة إلى ىذا بإمكاف المؤجر الحصكؿ 
بسبب عدـ قدرتو عمى تكفير مبمغ الاستثمار بكاممو ك احتفاظو لكحده  الاستثمارمف الخارج لتحقيؽ 

ثـ يحكليا لممستأجر إما جزئيا أك كميا. لكف ليس بإمكاف  الاستثماربالميزة الجبائية المتعمقة بيذا 
ظير العقد كإيجار حقيقي ك ليس بيع لأجؿ أك إيجار بيع  المؤجر أف يكتسب الميزة الجبائية إلا إذا 

. Location-vente   
 :  عمى المحلات التجارية و المؤسسة الحرفية التمويمي الإيجار -3-5
تطرؽ إليو المشرع الجزائرم مف خلبؿ المادة التاسعة مف الأمر الإيجار التمكيمي ىذا النكع مف    
 الإيجار التمكيميعمى شكؿ  1986أكؿ مرة في فرنسا في السابؽ ذكره.  بعدما ظير  96-09

إلى اكتساب  الإيجار التمكيميحيث شمؿ تطبيؽ  1996جانفي  10الكلبسيكي، ثـ كسعو القانكف 
لئيجار لك فتح أفاؽ جديدة  المحلبت التجارية ك المؤسسات الحرفية بيدؼ تمكيؿ المنقكؿ أك العقار

المحؿ التجارم تأجره إلى التاجر أك حرفي الذم يؤمف  ر التمكيميالإيجاعندما تكتسب شركة  .التمكيمي
                                                    ، مع إمكانية شراء المحؿ الذم أجره في نياية العقد بدكف أف يككف مجبرا عمى ذلؾ.                                استغلبلو

بإنعاش المشركعات التجارية لمحرفيف  الإيجار التمكيمييكسع مف صكر فالمشرع الجزائرم أراد أف    
مف خلبؿ حؿ مشاكؿ التمكيؿ التي تعاني منيا مف جية كما تيدؼ أيضا ىذه العقكد إلى مساعدة 

جية أخرل،  صة المشركعات التجارية ك الحرفية التابعة لمقطاع العاـ مفخالدكلة لتنفيذ سياسة خص
 الممكية لممستأجر. بانتقاؿ الإيجار التمكيميتمكيميا حيث ينتيي عقد  عف طريؽ تأجيرىا كىذا

 
________________________ 

 .  90، صمرجع سبؽ ذكره :د.نجكل إبراىيـ البدالي 1
2
 Banque islamique de développement: Les aspects juridiques et fiscaux dans le monde, p06. 
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إلى قكاعد خاصة الإيجار التمكيمي فيي محدكدة حيث يخضع ىذا النكع مف  أما عف المزايا الجبائية   
كتكاليؼ  أقصى الإيجار لا يمكف أف يعتبر عدـ إىتلبؾ القيـ المعنكية لمعقارات كليذا المستأجر بمبدأ

، كما أف الإيجار التمكيميمنخفضة مف الكعاء الضريبي مف مجمكع أقصى الإيجار التي يدفعيا لشركة 
جر لا يمكنو أف يخفض جزء مف قسط الإيجار الذم يتعمؽ بالفكائد)مصاريؼ مالية( ك بالمقابؿ المستأ

عمميات  لا يخضع المؤجر لمضريبة إلا بقيمة الفكائد المدمجة في القسط. عمى ىذا الأساس تتميز
التعامؿ  الخاص بالمحلبت التجارية كالمؤسسات الحرفية لصعكبة التجديد، ىذا ما قبؿالإيجار التمكيمي 

 1بيا مما يفسر عدـ اتساعيا ك بالتالي تمتد الشركات نحكىا.
  : المباشر و غير المباشر الإيجار التمويمي -3-6
ىي عممية شبيية بعممية البيع  ،المؤجر الإيجار التمكيمي المباشر ىك أف يككف المكرد نفسو    

ف تتـ العممية بيف ثلبثة أطراؼ ك ىما بالتقسيط أما في ما يخص الإيجار التمكيمي غير المباشر ىك أ
  .المكرد المؤجر ك المستأجر

 .                                           التمويمي مزايا وعيوب الإيجار-4
عدة مزايا بالنسبة لممشركعات التي تحتاج لمصادر التمكيؿ لتحقيؽ  التمكيمي الإيجاريحقؽ     

، ككذلؾ بالنسبة لممؤسسات المالية  التمكيمي الإيجاربمجكئيا لتقنية  استثماراتيا مف الأجيزة ك الآلات
ك المصرفية المقرضة ك المقدمة ليذا النكع مف التمكيؿ، ك بالرغـ مف ىذه المزايا التي يحققيا، لو 

 بعض العيكب.                                                          
                                                                                           2 :التمويمي مزايا الإيجار-4-1 
ك المؤسسات  إف المؤسسات المؤجرة تتمثؿ في البنكؾ :Crédit bailleurبالنسبة لممؤجر-4-1-1

دية مف خلبؿ قانكنيا الذيف يمكلكف المشركعات الاقتصا المصرحة التمكيمي الإيجارالمالية ك شركات 
 .التمكيمي الإيجار

 الآلات أك ك للؤجيزة المنتجة سكاءالمؤسسات الصناعية،  ك الماليةالمؤسسات  بيف العلبقةتكثيؽ  -
ك  المالية المؤسسات اتجاه تغييرك المستأجر ك المكرد،  بيفالعلبقة  تكثيؽ أم، ليا المستخدمة

                                                                                                    ؛متكسط الأجؿ يؿ كالتكظيؼ الطك  المصرفية المانحة ليذا الاعتماد نحك
إيجاد تكظيؼ  للئدخارات عمى أساس  العائد الحقيقي مف الاستثمار)الدخؿ( ك ليس عمى أساس  -

    ؛ الفائدة( )سعر ألاقتراضيالعائد 
 
    

____________________ 
 السابؽ ذكره. 09-96الأمر  1
                   .301 -300 -299، ص1999،دار الجامعة الجديدة لمنشر ،النقكد ك المصاريؼ ك الانتماف :مصطفى رشيد شيحة 2
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                                           ؛بحؽ الممكية حتى السداد الاحتفاظأكيدة مف خلبؿ  ضمانات -
غير مكمفة  بالنسبة  لممؤجر عند القياـ بإجراءات إعادة استيلبؾ المعدات في حالة  عدـ  كسيمة -

 كفاء المستأجر.                                                                                                  
تتمثؿ في المشركعات إف المؤسسات المستأجرة  :Crédit preneurبالنسبة لممستأجر -4-1-2

كالتجارية كالزراعية كالحرؼ كالميف الحرة ك التي  الاقتصادية التي تمس عدة قطاعات منيا الصناعية
ك ىذا بغرض الاستثمار في  التمكيمي الإيجارلعقارات عف طريؽ االآلات ك المعدات أك  لاقتناءتسعى 

    نشاط إنتاجي سمعي أك خدمي.
الأصكؿ بدلا مف شرائيا ك ىذه المزايا تتمثؿ  استئجارلمؤسسات عمى كىناؾ عدة مزايا تشجع ا    
 في:
إمكانية التكفير ك الحصكؿ عمى المكارد المالية لتمكيؿ تكسعاتيا الإنتاجية مع المحافظة عمى  -

 ؛المالي(حريتيا في الحركة ك العمؿ )الاستقلبؿ 
يجعؿ مف  التمكيمي الإيجارأف الربط بيف التمكيؿ ك نتيجة النشاط الاقتصادم الممكؿ، أم  -

 ؛تدفع تكاليؼ مف عكائد استخداميا الائتمافالمؤسسات ك الآلات مكضكع 
 ؛الحصكؿ عمى كسائؿ الإنتاج الضركرية دكف اكتساب ممكيتيا -
 ؛%100تكفير التمكيؿ الشامؿ لمبرنامج الاستثمارم -
ختراعات المتكصؿ الاستفادة مف الاك  ملبحقة الإجراءات كالتطكرات ك التغيرات التكنكلكجية السريعة -

 ؛حؿ مشكمة التجديد ك الإحلبؿك  إلييا
ك  بما فييا أعباء سعر الفائدة الاقتراضتجنب الإجراءات المعقدة لقرار الشراء ك التخمص مف قيكد  -

                                                       في مجالات أخرل.                                                     لاستخدامياتكفير الأمكاؿ 
 التمكيمي الإيجارفي إطار التعامؿ بيذا النكع مف التمكيؿ مع المؤسسات  بالنسبة لممورد: -4-1-3

يتمتع المكرد ببعض الفكائد التي تسمح لو ببيع معداتو ك تجييزاتو ك ىذا غير مطمكب مف مستعمميف 
فيستفيد المكرد بتعاممو مع المؤسسات المؤجرة بما  مرتفعة أك لصعكبة تجددىاتيا الآخريف لسبب تكمف

                                                                              يمي : 
بما أف الدفع يككف فكرم فإف المكرد لو فرصة إعادة تكظيؼ أمكالو كاستثماره لمرفع مف رقـ  -

                                                                                  --؛أعمالو
مبيعات المكرد ك بالتالي الرفع مف رقـ أعمالو ك ىذا يخمؽ  كسيمة ترقية كنمك التمكيمي الإيجار يعتبر-

                                                                                                                                                              ؛أسكاؽ ك منافذ جديدة
 لإيجارالتحفيز عمى إنشاء شركة بيف المكرديف ك المؤسسات المصرفية ك خمؽ فركع مكحدة  -

كمنيـ  ، مما يساعد عمى اكتساب الخبرة مف ىذه المؤسسات في تمكيؿ العمميات التجاريةالتمكيمي
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الخاصة يسيركنيا بمفردىـ لكف تخضع للبلتزامات  التمكيمي الإيجارمكردكف آخركف أنشئكا مؤسسات 
 المطبقة عمى المؤسسات المالية.

  : التمويمي عيوب الإيجار-4-2
 :فيما يمي التمكيمي الإيجار يجاز عيكبإيمكننا     
                                                 ؛الكلبسيكي لاعتماداعادة ما تككف أعمى مف تكمفة  التمكيمي الإيجارتكمفة  -
دكف أف  الاستئجارعدـ صلبحية الأصكؿ المستأجرة أم أف المؤسسة قد تستمر في تسديد دفعات  -

ك ىذا فيما يخص الأصكؿ التي تشيد  للبستخداـتستفيد مف ىذه الأصكؿ نظرا لأنيا غير صالحة 
  ؛معدات الإلكتركنيةتطكرات سريعة مثؿ: ال

لممؤسسة  بإدخاؿ أم تحسينات عمى الأصكؿ  المستأجرة  لأف ممكيتيا  التمكيمي الإيجارلا يسمح   -
كانية المستأجر في إمارتباط المستأجر مع المؤجر بعقد ممزـ لكؿ طرؼ، يحد مف ك  تعكد لممؤجر

 . تغيير العتاد أك نقمو دكف إذف مف المؤجر
 :                                                                                  التمويلي رالإيجاسير عملية  -5

في السنكات الأخيرة إلى تنشيط الحركة التجارية ك الاقتصادية ك  التمكيمي الإيجارلقد أدل تطكر      
تييئة الادخار الخاص ىذا عف طريؽ انتشار الييئات المالية المتخصصة التي استطاعة إلى حد ما 

 فيما يمي: التمكيمي الإيجاريجمب أكبر عدد ممكف مف المدخريف التي تمر عميو عممية 
  :انجاز عممية الشراء -5-1

يجرم الشراء ليس بيدؼ الشراء فقط ك لكف شراء الأصؿ مف أجؿ تأجيره فيما  ،في أغمب الأحياف    
 بعد ك ىذا حسب الحالات الآتية:

مف عند المستعمؿ ك الذم  التمكيمي الإيجاريف فقط ك ذلؾ عندما تشترم مؤسسة حالة تدخؿ شخص
 التمكيمي الإيجار. فيذه العممية تدعى بتنازؿ الإيجار أك التمكيمي الإيجاريصبح فيما بعد مكضكع عقد 

1العكسي
Lease-back ou cession bail.  ك في أغمب الأحياف يتـ تدخؿ ثلبثة أشخاص حيث تشترم

 الأصؿ مف المكرد لتأجيره إلى المستأجر.  التمكيمي الإيجارمؤسسة 
مكرد أك المنتج أليقكـ باختيار  ،فأم شخص طبيعي أك معنكم يريد الحصكؿ عمى تجييزات معينة

ك كيفية تسميـ البضاعة. ك نظرا لنقص الإمكانيات المالية لديو  ،بحيث يتفاكض معو حكؿ السعر
ىنا تدخؿ  ،لمحصكؿ عمى ما يريد التمكيمي الإيجارة بما يعرؼ يختار صيغة بيع مف صيغ الاستدان

 بدراسة الحالة المالية لممستأجر فإذا قبمو بتمكيؿ ىذه العممية ترسؿ الطمبية  التمكيمي الإيجارمؤسسة 
 
 

____________________                                    
1
 Pascal philippossian : op.cit, p24. 
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المختار ك بالثمف المتفؽ عميو بيف المكرد ك المستأجر مقابؿ الحصكؿ عمى الممكية لمكرد إلى ا
 .1القانكنية للؤصؿ المطمكب

  :تأجير الأصل -5-2
في أكلو عف نص يقضي بتأجير الأصؿ لمستعممو ك عمى ىذا  التمكيمي الإيجاريتضمف عقد      

 الذم يصبح مستأجرا.الأساس تختمؼ التزامات كؿ مف المؤجر ك المستعمؿ 
إذ يسمـ المؤجر  التمكيمي الإيجارىناؾ بعض الأحكاـ المرتبطة بالإيجار تطبؽ عامة عمى     

فيمكنو مف حيازتو بسيكلة خلبؿ مدة التأجير. لكف انطلبقا مف  ،لممستأجر الشيء الذم يريد تأجيره
 ،ددة مسبقا ك غير قابمة للئلغاءيمكننا القكؿ أنو خلبؿ فترة مح التمكيمي لئيجارلالخاصية الأصمية 

يمنح المؤجر لممستأجر حؽ التمتع بالأصؿ المقتني بدفع ىذا الأخير مقابؿ ذلؾ مبالغ دكرية تدعى 
مع تحممو كؿ المخاطر المتعمقة  ،بالإيجارات مجمكعيا يغطي سعر الأصؿ ك اليامش المالي

الأصؿ في أحسف الظركؼ كما باستعماؿ الأصؿ ك كأنو مالكو فيجب عمى المستأجر أف يستعمؿ 
يؤمف عمى عاتقو كؿ المصاريؼ المرتبطة بالأصؿ المؤجر ضد كؿ الأخطار مع التزامو بدفع قسط 

 الإيجار المطمكب تبعا لطريقة الاستيلبؾ التنازلي.
  :الإيجار التمويميانقضاء عممية -5-3

العقد يجد المستأجر نفسو أماـ  ك تدعى بمرحمة الخيار بحيث في النياية مدة التأجير المقدرة في    
 ثلبث خيارات:

رفع خيار الشراء المنصكص عميو في العقد مقابؿ دفع القيمة المتبقية المالية لممؤجر ك تمثؿ عادة  -
 ؛ك بالتالي اكتساب الأصؿ ك التمتع بالممكية التامة ،% مف سعر الشراء 6% الى1
قساط أقؿ مف الأقساط المدفكعة سابقا بالنظر إلى طمب تجديد العقد ك التفاكض مع المؤجر لتسديد أ -

 ؛القيمة المتبقية للؤصؿ
إعادة الأصؿ إلى المؤجر الذم بدكره يبحث عف مستأجر آخر أك بيع الأصؿ في سكؽ التجييزات  -

  2 أك حتى إعادتو إلى المكرد بعد مكافقة ىذا الأخير. de l’occasion Marchéالمستعممة 
 

 

 

 

 

 

 

 

____________________ 
1
 Chantal Bruneau:  le crédit-bail mobilier ,op.cit, p88. 

2
 Pascal philippossian:  le crédit-bail et leasing, op.cit, p10. 
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      عممية الإيجار التمكيمي. سير: (1-1)الشكؿ رقـ 
   

 إرساؿ طمبية
 

  تكزيع الأصؿ            
  

   عقد الإيجار     
     التمكيمي      

           تجارم  عقد                                       تقديـ الممؼ                 
  

   
 

 إجراءات أكلية        
     تنفيذ العقد

          :المصدر
Collasse Bernard ,Gestion financière de l’entreprise, paris, 3éme édition 1993, p427.  

   
 حسب المخطط يتبيف لنا ثلبثة أطراؼ أك أصناؼ مف العلبقات:    
 ؛ك المكرد التي تجدد اختيار الأصؿ الذم سيككف مكضكع العقد علبقة المستأجر -
 ؛( التي تجسد في العقد الإيجار التمكيميالمؤجر )مؤسسة  ك علبقة المستأجر -
بتسديد ثمف الأصؿ المكجو لممؤسسة المستعممة )المستأجر(  التي تقضي المستأجر كالمكردعلبقة  -

"تجرم العممية، زمنيا مف اختيار الأصؿ ك مف المكرد يحصؿ  1الذم يقكؿ Bernard Colasse حسب
تبيف خصائص الأصؿ ك السعر ك ىذا بدكف أم Facture proforma المستأجر عمى فاتكرة نمكذجية 

، ىذه الأخيرة تقكـ بدراستو طيمة الإيجار التمكيميالمختصة  في  إدارة مالية ثـ يقدـ الممؼ لممؤسسة
 ؛إعداد العقد بعد مكافقتيا ليمضى مف طرؼ المستأجر"

الدكلي الذم لا يبيع المصدر أصكلو إلى الزبكف الأجنبي بصفة  الإيجار التمكيميعمى خلبؼ  -
الإيجار و عقد  الاكتساب يدعى ، ىذه الأخيرة تقيـ معالإيجار التمكيميمباشرة ك لكف يمر بمؤسسة 

 .Crédit-bail à exportationمتصديرل التمكيمي
_____________________ 

1
Collasse Bernard: Gestion financière de l’entreprise, 3éme édition, paris, 1993, p.p 427 - 428 . 

 المستورد المورد
 المستأجر

 

 يجارمؤسسة الإ
 التمويمي
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 الشروط التي يجب توافرىا في المؤجر و المستأجر :المطمب الثاني
 :روط التي يجب توافرىا في المؤجرالش-1
 :شركة الإيجار التمويمي )المؤجر( شخص اعتباري تاجر-1-1

 العمميػة ىػذه فػي الممػكؿ الطػرؼ يعتبػر إذ أساسػيا دكرا الإيجػار التمػكيمي عقػد فػي المػؤجر يمعػب       
 عػف ذلػؾ يسػيؿ أك يده، تحت كيضعيا لممستأجر كالتجييزات المعدات بشراء يقكـ الذم فيك الائتمانية،

 كالشركات كالبنكؾ الضخمة المالية المؤسسات سكل المؤجر بدكر يقكـ لا ثـ كمف الإيجار، عقد طريؽ
 ىػؿ عميػو كبنػاء .لممسػتأجريف كتأجيرىػا الاسػتثمارية كالأصػكؿ المعدات شراء تمكيؿ تحترؼ التي الكبيرة
 1 جر؟المؤ  للؤصؿ مالكا المؤجر يككف أف الإيجار التمكيمي عقد في يشترط
 التشػريع بينيػا كمػف الإيجػار عقػد عمػى الإيجار التمػكيمي عقد ارتكاز إلى تتجو التشريعات كانت إذا    

 عقػد فػي المػؤجر عػف يختمػؼ الإيجار التمػكيمي عقد في المؤجر أف إلا عنو، التنكيو سبؽ كما الجزائرم
 يتػكلى الػذم ىػك لأنػو فيػو، ياأساسػ طرفػا يعػد الإيجار التمػكيمي عقد في المؤجر لككف العادم، الإيجار
 فأبػ الإيجػار التمػكيمي قانكف مف السابعة المادة بينت كقد لو، مالكا ليككف المؤجر الأصؿ شراء تمكيؿ
 . مالية مؤسسة أك بنكا يككف كقد تأجير شركة يككف قد المؤجر
 الأكلػى مادتػو فػي اسػتبعد المشػرع أف الجزائػرم، التشػريع فػي الإيجػار التمػكيمي قػانكف عمى يلبحظ كمما

 التػأجير، شػركات أك الماليػة كالمؤسسػات البنكؾ عمى كقصرىا المؤجريف نطاؽ مف الطبيعية الأشخاص
 الػرغـ عمػى التمػكيمي، بالتػأجير يسػمى مػا ممارسػة الطبيعييف للؤشخاص أجاز المصرم المشرع أف إلا
 الاقتصػادم النظػاـ عمػى خطػكرة ذك النشػاط ىػذا لكػكف الاقتصادييف بعض مف انتقادا أثار ذلؾ أف مف

 .خصكصا كالمصرم عمكما
 كذلؾ التجارية، الشركات عمى الإيجار التمكيمي عقكد إبراـ عمميات قصر فقد الفرنسي المشرع أما    

 كقػد 1966جػكاف 2 بتػاريخ الصػادر 455 رقػـ الفرنسػي القػانكف مػف الثانيػة بالمػادة جػاء مػا بحسػب
  اعتيادية، بصكرة الإيجار التمكيمي عمميات تتـ أف مكفي لا نوأ الفرنسية النقض محكمة اعتبرت

 الجزائػرم المشػرع أمػا القاعػدة، ليػذه المخالفػة الأعماؿ بإبطاؿ كقضت المالية المؤسسات خلبؿ مف إلا
 عمميػة الإيجػار التمػكيمي « بأنػو الإيجػار التمػكيمي قػانكف مػف الأكلػى المػادة بػنص صػراحة نػص فقػد

 كمعتمػدة قانكنػا مؤىمػة تػأجير شركات أك المالية كالمؤسسات البنكؾ قبؿ مف تحقيقيا يتـ كمالية تجارية
 .»الصفة ذهى صراحة

 
 

_____________________ 
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 البنػكؾ عمػى قاصػرا يكػكف المػادة نػص بمفيػكـ الإيجػار التمػكيمي عمميػات ففػا عميػو كبنػاء     
 لػف ذلػؾ فأك  القانكنيػة، الناحيػة مػف مؤىمػة تكػكف أف فييػا يشػترط كالتي التأجير تشركا أك كالمؤسسات

 ماليػة، مؤسسػة أك بنكػا كػاف إذا إلا ،امػؤجر  يكػكف أف يجػكز لا فانػو ثػـ كمػف معتمػدة كانت إذا إلا يتأتى
 المشػرع نظػر كجيػة مػف الإيجػار التمػكيمي كامتيػاف ممارسػة مػف بػارم الطبيعػي الشػخص يخػرج كعميػو
 قصػر كراء مػف الجزائػرم المشػرع ىػدؼ ىػك الػكطني الاقتصػاد حمايػة أف ذلػؾ مػف كيسػتنتج .ائػرمالجز 

 .المالية كالمؤسسات البنكؾ عمى الإيجار التمكيمي عمميات
 : التزام المؤجر بالواجبات التي تكفل حماية المينة المصرفية-1-2
تتػػػػػكفر فػػػػػييـ الشػػػػػركط  ميالإيجػػػػػار التمػػػػػكيشػػػػػركة  ممثمػػػػػكأك  كمسػػػػػيركيجػػػػػب أف يكػػػػػكف مؤسسػػػػػك       

كمػا عمػييـ  90،1-10مػف القػانكف المتعمػؽ بالنقػد ك القػرض رقػـ 125المنصكص عمييا في المادة رقػـ 
ك المتعمػؽ   1992مارس  22المؤرخ في  05-92الخضكع لمشركط المنصكص عمييا في النظاـ رقـ 

عمػػى أصػػحاب  .مثمييػػابالشػػركط التػػي تتػػكفر فػػي مؤسػػس البنػػكؾ ك المؤسسػػات الماليػػة ك مسػػييرىا ك م
ف تصحب طمب التأسيس المقدـ لمجمس النقد ك القرض بممؼ يحدد مضػمكنو أ الإيجار التمكيميشركة 

بتعميمػػة مػػف البنػػؾ الجزائػػرم ك يػػتـ تكػػكيف ىػػذا الممػػؼ باسػػتمارات تسػػحب مػػف المصػػالح المختصػػة لػػدل 
الػػذم يسػػتمزـ عمػػى شػػركة دج مميػػار  3,5بقيمػػة  الأدنػػىيحػػدد رأس المػػاؿ الاجتمػػاعي  البنػػؾ الجزائػػرم.
كف الأمػكاؿ الخاصػة مػف تتكػ % مػف الأمػكاؿ الخاصػة.50حيػث لا يقػؿ عػف  اكتتابػو الإيجػار التمػكيمي

ك تقػدـ  سػندات المسػاىمة  ك المؤكنػات ،عػف إعػادة التقيػيـ، الأرباح المؤجمة، فائض القيمة الاحتياطات
ك يػػػتـ تسػػػميـ  ،بنػػػؾ الجزائػػػر دلالمعمكمػػػات الأساسػػػية فػػػي الممػػػؼ المسػػػحكب مػػػف المصػػػالح المعنيػػػة لػػػ

ك ينشػر المقػرر بعػدىا بقرار مف محافظ بنؾ الجزائر في اجؿ أقصاه شيراف بعػد تسػميـ الممػؼ  الاعتماد
 2 في الجريدة الرسمية ك الذم يتضمف:

                                                                      ؛الإيجار التمكيميالعنكاف التجارم لشركة  -
                                                                                                                 ؛ عنكانيا ) المقر ( -
                                                                                                       ؛ألقاب ك أسماء أىـ مسيرييا -
 مبمغ رأس الماؿ ك تكزيعو بيف المساىميف. -

                   أف تخضع لمعمميات التي تدخؿ في إطار نشاطيا للئشيار.  الإيجار التمكيمييجب عمى شركات 

ك كؿ تعديؿ في النظاـ المتعمؽ بالمساىمة أك رأس الماؿ الشركة يجب أف يخضع لممكافقة المسبقة 
 نؾ الجزائر.لمحافظ ب

 

_____________________ 
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اجػػات مػػف التمكيػػؿ ىػػك تمبيػػة الاحتي الإيجػػار التمػػكيميك بالتػػالي فػػإف ىػػدؼ الشػػركات التػػي تمػػارس     
ك ضػػماف سػػيكلة دكريػػة عػػف طريػػؽ  التمكيميػػة لزبائنيػػا فػػي السػػكؽ فػػي ظػػؿ المنافسػػة الحػػادة ك المتزايػػدة 

لقػػػد فػػػرض بنػػػؾ الجزائػػػر عمػػػى ىيػػػأت القػػػرض التػػػي ليػػػا نشػػػاط عمػػػى التػػػراب  أقسػػػاط الإيجػػػار المدفكعػػػة.
غي عمييا في ىذا ك ينب .الكطني الانضماـ إلى مركزية المخاطر  ك احتراـ قكاعد عمميا احتراما صارما

 1.الإطار أف تقدـ تصريحا خاصا بكؿ القركض الممنكحة إلى الزبائف سكاء كانكا طبيعييف أك معنكييف
 :ستأجرالشروط التي يجب توافرىا في الم-2

قد يككف المستأجر صاحب مشركع تجارم اك صناعي أك مف أصحاب الميػف الحػرة كالأطبػاء ك       
جار التمكيمي لمحصػكؿ عمػى مػا يحتػاج اليػو مػف معػدات سػكاء عنػد تأسػيس المحاميف يمجأ إلى عقد الإي

ك خاصػػة أف المجػػاؿ الصػػناعي  ،مشػػركعو أك لمقيػػاـ بعمميػػات الإحػػلبؿ ك التجديػػد لمكاكبػػة التقػػدـ التقنػػي
ك يمكف أف يكػكف المسػتأجر شخصػا طبيعيػا  .يعتمد عمى التكنكلكجيا التي تتميز بالتطكر التقني السريع

ك يجػػػب أف يتػػكفر فػػػي المسػػتأجر أىميػػػة التصػػػرؼ   ك ذلػػؾ لمػػػا قػػػد  .تػػػاجرا أك غيػػر تػػػاجر ،أك اعتباريػػا
يترتب عمػى اسػتعمالو خيػار الشػراء المقػرر لػو مػف انتقػاؿ ممكيػة الأصػؿ الإنتػاجي المػؤجر لػو فػي نيايػة 

ه لأف دكر  ،ك فػػي حالػػة كجػػكد ممثػػؿ قػػانكني لممشػػركع المسػػتأجر يكفػػي تػػكافر أىميػػػة الإدارة  ،مػػدة العقػػد
باعتبػػاره شخصػػا معنكيػػا  «أمػػا آثػػار العقػػد فتنصػػرؼ إلػػى المشػػركع المسػػتأجر .ينحصػػر فػػي إبػػراـ العقػػد

أما في حالة تصفية المشركع المستفيد ك تػكلي أمػيف التفميسػة فيشػترط تػكافر أىميػة التصػرؼ  .»مستقلب 
 .فيو

ك  ،ر أك غير تػاجرتاج ،نخمص مما سبؽ إلى أف المستأجر يمكف أف يككف شخصا طبيعيا أك اعتباريا
سػكاء كػاف فػي  ،ك أف يككف التأجير لغرض إنتػاجي ك لػيس اسػتيلبكيا ،يجب تكافر أىمية التصرؼ لديو

ك يترتػػػب عمػػػى ذلػػػؾ أف التػػػأجير إذا كػػػاف لأغػػػراض خاصػػػة خػػػرج مػػػف نطػػػاؽ 2 .المنقػػػكلات أك العقػػػارات
يمي كسػػػػػيمة لتمكيػػػػػؿ إذ أف الإيجػػػػػار التمػػػػػك  ،التمػػػػػكيمي الإيجػػػػػاربالمتعمػػػػػؽ  09-96قػػػػػـ تطبيػػػػػؽ الأمػػػػػر ر 

 .الاستثمارات الإنتاجية ك ليس الاستيلبكية
   الجبائية و الجمركية للإيجار التمويمي ،التنظيمات القانونية :المطمب الثالث

نظػػرا لكػػكف الحالػػة الماليػػة لممؤسسػػات الاقتصػػادية الجزائريػػة، ك نقصػػد بيػػا المؤسسػػات العمكميػػة        
أعمػى الميزانيػػة ك بخزينػػة منيكػة ممكلػػة غالبػػا بػالمجكء إلػػى القػػركض المعكقػة بمديكنيػػة ثقيمػة مسػػجمة فػػي 

ك مؤسسػػػات  الإنتاجيػػػةالييكمػػػة الماليػػػة لممؤسسػػػات الجزائريػػػة خاصػػػة المؤسسػػػات  أفقصػػػيرة الأجػػػؿ، ك 
 الأشغاؿ لا تسمح ليا بالمجكء إلى القركض التقميدية.

 

____________________ 
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كما أف إنشاء ك نمك المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة يحتاج إلى طاقة تمكيمية ىامة مما يتطمب    
تاجية لمقطاعات الاقتصادية بحيث كتقنية جديدة لتمكيؿ ك لتجديد الطاقات الإن التمكيمي تبني الإيجار

 ظيرت الحاجة إلى كضع إطار تنظيمي بتطبيؽ ىذا النكع مف التمكيؿ الجديد بصفة كاضحة.
 : للإيجار التمويميالتنظيمات القانونية  -1

في تمكيؿ الاستثمارات ك ازدكاجية مزاياه الاقتصادية مف الناحية  التمكيمي نظرا لأىمية الإيجار     
الكمي ك الجزئي، تـ إعداد دراسات عديدة حكؿ كيفية تبني ىذه التقنية في الجزائر مف خلبؿ الاقتصاد 

ك تنظيمات  كضع إطار قانكني خاص بيا ينظميا ك يكجييا، ك قد تـ التطرؽ إليو ضمف قكانيف 
 1. التمكيمي الإيجاربالمتعمؽ  09-96بصفة سطحية فقط. دراسة الأمر رقـ  الييئات العمكمية

  :للإيجار التمويميلتنظيمات الأولية ا-1-1
مف خلبؿ  التمكيمي كما أشرنا إليو سابقا أف المشرع الجزائرم تناكؿ بصفة سطحية الإيجار     

ك المتعمؽ  1990أفريؿ  14المؤرخ في  90/10التنظيمات ك القكانيف، ك ىي كالآتي القانكف رقـ 
الحامؿ لممخطط الكطني  1991ديسمبر  18المؤرخ في  91/26بالنقد ك القرض، القانكف رقـ 

ك المتعمؽ بمراقبة  1995ديسمبر  23المؤرخ في  95/07، كأخيرا تنظيـ البنؾ المركزم رقـ 1992
 الصرؼ.

 سنة مف امتداد الإيجار 45ما يقارب : 1990أفريل  14المؤرخ في  90/10القانون رقم  -أ
متكسط، ليتناكؿ التشريع الجزائرم إطار أك عبر المحيط الأطمسي مركرا بالبحر الأبيض ال التمكيمي

أما فيما  .1996جانفي  10المؤرخ في  09/ 96محيط قانكني خاص بيذه التقنية بمقتضى الأمر رقـ 
ك  1990أفريؿ  14المؤرخ في  90/10يخص النصكص التي سبقت ىذا الأمر تتعمؽ بالقانكف رقـ 

ية التي سمحت لمجزائر الدخكؿ في اقتصاد يدعى قانكف النقد ك القرض ك ىك مف الركائز الأساس
 2السكؽ مف خلبؿ انفتاح منافذ الكظيفة البنكية. 

 بخيار الشراء خاصة المتعمقة الإيجارمف ىذا القانكف تنص عمى أف عمميات  2فقرة  112المادة  إف
ات ك المؤسس  تشترط أف البنكؾ 6فقرة  116كالمادة  شبيية بعمميات القرض. التمكيمي الإيجارب

المالية كحدىا مؤىمة لتحقيؽ مثؿ ىذه العمميات المذككرة سمفا في الفقرة السابقة، فيي عمميات مرتبطة 
          3بالنشاطات الرئيسية ليذه العمميات. 

                                                            
_____________________ 

 السابؽ ذكره. 09-96الأمر رقـ  1
 ، السابؽ ذكره.10-90مف القانكف رقـ  125المادة  2
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نص  التمكيمي تناكلت عمميات الإيجار :1991ديسمبر  18المؤرخ في  91/26القانون رقم  -ب
ك الحامؿ لممخطط الكطني لسنة  1991مبر ديس 18المؤرخ في  91/26آخر يتعمؽ بالقانكف رقـ 

 في إعداد النشاطات ذات الأكلكية. التمكيمي ك الذم صنؼ نشاط الإيجار 1992
ــم  -ج ــك المركــزي رق  95/07إف التنظػػيـ رقػػـ  :1995ديســمبر 23المــؤرخ فــي  95/07تنظــيم البن

 1992مارس  22المؤرخ في  92/04المعدؿ ك البديؿ لمقانكف رقـ  1995ديسمبر  23المؤرخ في 
التػػػػي تشػػػػبو الصػػػػادرات ك الػػػػكاردات مػػػػف التجييػػػػزات أك  33كالمتعمػػػػؽ بمراقبػػػػة الصػػػػرؼ خاصػػػػة المػػػػادة 

الػػػدكلي بالصػػػادرات ك الػػػكاردات المسػػػددة لأجػػػؿ فيػػػي  التمػػػكيمي المعػػػدات الممكلػػػة عػػػف طريػػػؽ الإيجػػػار
ييػا تحديػد اسػـ شػركط التػكطيف بمػا ف. ك الػدفع المطبقػة عمػى ىػذه العمميػاتك    تخضع لشػركط التػكطيف

القيمة المسددة عمى الكرقة التجارية ك يطبؽ ىذا لدل معظـ البمداف لمتابعة ك  البنؾ رقـ الحساب الجارم
 ك معاقبة صاحب السند في حالة عدـ الدفع عندما يأتي مكعد الاستحقاؽ. 

ـــة -د ـــويم الإيجـــار شـــير عممي فمقػػػد ،  التمػػػكيمي الإيجػػػارنظػػػـ المشػػػرع الجزائػػػرم شػػػير عمميػػػة  ي:التم
تحػدد كيفياتػو عػف لشػير  التمػكيمي الإيجػار، عمميػات 09-96المػادة السادسػة مػف الأمػر رقػـ  أخضعت

ك           06/90رقػـ  التنفيػذمكػاف يجػب انتظػار عشػر سػنكات لصػدكر المرسػكـ طريػؽ التنظػيـ. ك 
 مػػػكيميالت الإيجػػػارعمميػػػات  إشػػػيارالمحػػػدد لكيفيػػػات  2006فبرايػػػر  20المػػػؤرخ فػػػي  التنفيػػػذمالمرسػػػكـ 

يكمػػػؼ  التنفيػػػذمىػػػذا المرسػػػكـ  لأحكػػػاـطبقػػػا .ك التمػػػكيمي لمعقارات الإيجػػػارعمميػػػات  ك للؤصػػػكؿ المنقكلػػػة
للؤصػكؿ المنقكلػة ك  التمػكيمي الإيجارالكطني لمسجؿ التجارم بضماف الشير القانكني لعمميات  المركز
 1 المتعمؽ بالمحلبت التجارية. التمكيمي الإيجار

  :( 96/09ي )الأمر رقم التمويم الإيجاربالأحكام المتعمقة  -1-2
مػػف خػػلبؿ دراسػػتنا ليػػذا الأمػػر يتضػػح أف المشػػرع الجزائػػرم يضػػع ىيكػػؿ تنظيمػػي فعػػاؿ مػػف خػػلبؿ      

 التمػكيمي الإيجػاربتقريب المبادئ الأكلية المذككرة مسبقا، ك سػنتطرؽ ضػمف ىػذا إلػى الأحكػاـ المتعمقػة 
 ك التي سنذكرىا فيما يمي:

ـــ -أ ـــف عممي ـــويم ات الإيجـــارتعري  1فػػػي الفتػػػرة الأكلػػػى مػػػف المػػػادة  96/09يعػػػالج الأمػػػر رقػػػـ  ي:التم
مكضػػكع ىػذا الأمػػر، عمميػػة  التمػكيمي الإيجػػار"يعتبػر  التمػػكيمي الإيجػارالأطػراؼ المتدخمػػة فػي عمميػػات 

 ك   تجارية ك ماليػة، يػتـ تحقيقيػا مػف قبػؿ البنػكؾ ك المؤسسػات الماليػة أك شػركة تػأجير مؤىمػة قانكنيػا 
 طبيعيػيفمعتمدة صػراحة بيػذه الصػفة، مػع المتعػامميف الاقتصػادييف الجزائػرييف أك الأجانػب ، أشػخاص 

 كانكا أـ معنكييف تابعيف لمقانكف العاـ أك الخاص".
 

____________________ 
للؤصكؿ المنقكلة الجريدة  يميالإيجار التمك المحدد لكيفيات إشيار عمميات  2006فبراير  20المؤرخ في  06/09المرسكـ التنفيذم رقـ  1

 .25، ص3العدد  1416ْشعباف عاـ  23الرسمية لمجميكرية الجزائرية، 
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قائمة عمى عقد إيجارم يمكػف أف يتضػمف حػؽ  التمكيمي الإيجارك يجدر بنا الإشارة إلى أف عممية     
كلة ذات الاسػتعماؿ الشراء لصالح المستأجر، ك يتعمؽ الأمر فقط بالأصكؿ المنقكلة أك غير المنق خيار

مػػف خػػلبؿ الفقػػرتيف  10/90المينػي أك بمحػػلبت تجاريػػة أك بمؤسسػػات حرفيػػة ك ىػػذا مػا جػػاء بػػو قػػانكف 
عمميػات  التمػكيمي الإيجػارالثالثة ك الرابعة مف المادة الأكلى. أما الثانية مػف ىػذا الأمػر تعتبػر عمميػات 

المنصػػكص عمييػػا فػػي المػػادة الأكلػػى  قػػرض لككنيػػا تشػػكؿ طريقػػة تمكيػػؿ اقتنػػاء الأصػػكؿ أك اسػػتعماليا
إلى ثلبث تصنيفات  التمكيمي الإيجارصنؼ  09/96أعلبه، كما أف المشرع الجزائرم مف خلبؿ الأمر 

 مركزا عمى المعايير المذككرة سابقا. 
ك     العممي التمكيمي الإيجارالمالي عف  التمكيمي الإيجار: حسب ىذا المعيار يميز تحويل الممكية -

                    قا لممادة الثانية مف الأمر.                                                                                                  ىذا كف
حسػب طبيعػة العقػد بػالتطرؽ إلػى  التمػكيمي لئيجػارل: عػرؼ المشػرع الأكضػاع القانكنيػة طبيعـة العقـد -

                                                   ؿ المنقكلة ك الأصكؿ غير المنقكلة ك ىذا في المادة الثالثة ك الرابعة.                                                          للؤصك  التمكيمي الإيجار
سب مع مػا : حسب ىذا المعيار المادة الخامسة مبنية عمى تعريؼ كلبسيكي ك ىذا يتناجنسية العقد -

 الدكلي.                                                  التمكيمي لئيجارلذكر في المادة الثالثة ك المنظمة 
ــانوني  -ب قانكنيػػا مػػف  الاعتمػػادعمػػؿ المشػػرع الجزائػػرم عمػػى تكييػػؼ  : يجــار التمــويميللإالتكيــف الق

ؽ ك كاجبات الأطراؼ بالإضػافة حقك  خلبؿ كضع ترتيبات قانكنية تعرؼ خصكصا طبيعة العمميات أم
لمعقد. كضع ىذا الإطار القانكني بغرض تنظيـ العلبقات القانكنية بيف  الاختياريةالبنكد الإلزامية ك  إلى

                                                المؤجر ك زبكنو ك تجنبا لمخاطر النزاعات الناجمة عف تطبيؽ ىذا النكع مف التمكيؿ.                                                
إلى  11للؤصكؿ المنقكلة فيي مكضحة مف المادة  التمكيمي الإيجارأما عف البنكد الإلزامية في عقد 

 ك ىي كالآتي:                                                                        16المادة 
                                                                      ؛ية إلغاء العقدمدة الإيجار ك عدـ قابم-
                                              ؛عقكبة فسخ العقد خلبؿ فترة الإيجار غير القابمة الإلغاء-
                                                             ؛الإيجارات ك القيمة المتبقية للؤصؿ المؤجر-
                           ؛فترة الإيجار غير القابمة للئلغاء انتياءالخيار الممنكح لممستأجر عند -

مػف الأطػراؼ  باختيػاركما نجد البنكد الاختيارية المنصكص عمييا في العقد الخاص بالأصكؿ المنقكلػة 
 مف ىذا الأمر.                                                                                          18ك  17المتعاقدة ك ىذا مشار في المادة 

                                                               ؛الضمانات ك التأمينات العينية أك الفردية الممنكحة لممؤجر-
             ؛ ) الطرؼ الثالث(آخرطرؼ  اتجاهالمستأجر أك  اتجاهدنية إعفاء المؤجر مف المسؤكلية الم-
                                     ؛عادة عمى عاتؽ صاحب ممكية الأصؿ المؤجر الممقاةإعفاء المؤجر مف الالتزامات -
   ؛إتلبؼتنازؿ المستأجر عف ضماف فسخ العقد الإيجار أك تخفيض سعر الإيجار في حالة -
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                                                                           ؛الأصؿ المؤجر لأسباب عارضة أك بسبب الغير -
                                                     ؛تنازؿ المستأجر عف ضماف الاستحقاؽ ك عف ضماف العيكب الخفية -
لبة المؤجر بتبديؿ الأصؿ المؤجر في حالة ملبحظة قدـ طرازه خلبؿ مدة مطا إمكانيةكما لممستأجر  -

 التأجير.
 :                                       للإيجار التمويميالتنظيمات الجبائية  -2

إضافة إلى التنظيمات القانكنية التي ذكرناىا سابقا عمؿ المشرع الجزائرم عمى كضع تنظيـ      
عمييا عند تطبيؽ ىذه التقنية  الاعتمادؿ سير العممية مكضحا الطرؽ التي يجب جبائي بغرض تسيي

كقكاعد إىتلبؾ الأصؿ، التخفيضات الجبائية ك الرسكـ المباشرة ك غير المباشرة... إلخ. بما أف 
المؤجر ىك المالؾ القانكني للؤصؿ ك المستأجر ىك الذم ينتفع بو فكلبىما يتمتعاف بحقكؽ جبائية ك 

داف مف مزايا تتمخص في تخفيض العبء الضريبي ك حؽ ممارسة اىتلبؾ الأصؿ ك أرباح يستفي
                 الصرؼ.

  :1996حسب  تنظيمات قانون المالية لسنة  -2-1
 الإيجار، عمى أف عممية 1996مف قانكف المالية لسنة  112جاء في الشطر الأكؿ مف المادة      

العممي، يعد فييا المؤجر مف الناحية الجبائية متصرفا في  التمكيمي يجارالإالمالي أك عممية  التمكيمي
الممكية القانكنية لممؾ المؤجر، ك ىك بيذا صاحب الحؽ في ممارسة اىتلبؾ ىذا الممؾ. كما نجد في 
الشطر الأكؿ مف نفس المادة أف المستأجر لو حؽ التخفيض مف الربح الخاضع لمضريبة المتمثؿ في 

 التي يدفعيا لممؤجر. الإيجارات 
 : 2001حسب تنظيمات قانون المالية لسنة  -2-2
ىػػذا القػػانكف لا يخػػص الإجػػراءات ك التنظيمػػات الجبائيػػة فقػػط ك إنمػػا الإجػػراءات الجبائيػػة التػػي تيػػدؼ   

إلى تخفيض العبء الضريبي قصد تشػجيع الاسػتثمارات ك المسػتثمريف)مقيميف أك أجانػب( لخمػؽ مػكارد 
مػػف قػػانكف  2-156ك  108مػػف القػػانكف الماليػػة المعدلػػة لأحكػػاـ المػػادتيف  11المػػادة إضػػافية. فحسػػب 

عمػػى  % مػػف كعػػاء الاقتطػػاع مػػف المصػػدر60الضػػرائب المباشػػرة ك الرسػػكـ المماثمػػة، يسػػمح بتخفػػيض 
الػدكلي للؤشػخاص غيػر المقيمػيف بػالجزائر. كػذلؾ بيػدؼ  التمػكيمي الإيجػارمبالغ الإيجػار بمكجػب عقػد 

الػػدكلي فػػي مجػػاؿ حيػػازة أصػػكؿ تجييػػزات ذات تكمفػػة  التمػػكيمي لئيجػػارلتثمريف إلػػى المجػػكء تحفيػػز المسػػ
% 60بتخفػيض كعػاء الاقتطػاع ب  2001عالية )كالطائرات ك الباخرات...( جػاء قػانكف الماليػة لسػنة 

 %.72بما يناسب معدؿ اقتطاع فعمي ب 
  : 2001حسب تنظيمات قانون المالية التكميمي لسنة  -2-3
ىػػك عػػدة  حمػػكؿ  لممشػػاكؿ  التػػي  2001مػػا جػػاء فػػي  تنظيمػػات قػػانكف الماليػػة  التكميمػػي  لسػػنة      

 التمػػػػكيمي الإيجػػػارك ىػػػذا بشػػػأف التمييػػػز بػػػيف   A.B.E.Fجمعيػػػة البنػػػكؾ ك المؤسسػػػات الماليػػػة  أثارتيػػػا



36 
 

ك الػػػذم يتعمػػػؽ بترقيػػػة  12-93كالقػػػرض البنكػػػي الكلبسػػػيكي فيمػػػا يخػػػص مػػػنح امتيػػػازات الرسػػػكـ رقػػػـ 
 الاستثمارات الذم ألغي. 

ك جمركيػة مػف قبػؿ ىػذا القػانكف التكميمػي   TVAىذه الامتيازات تتمثػؿ فػي مػنح تخفيضػات ضػريبة     
)حيػازة منقػكلات أك غيػر منقػكلات(  التمػكيمي الإيجػارعند اختيارىـ لمتمكيػؿ عػف طريػؽ  أمالممستثمريف، 

 أك عف طريؽ قرض بنكي كلبسيكي عمى حد سكاء.
مػػػف نفػػػس القػػػانكف عمػػػى  2افة إلػػػى النصػػػكص ك الإجػػػراءات الأخػػػرل كمػػػا جػػػاء فػػػي المػػػادة بالإضػػػ     

باسػػػػتعماؿ الاىػػػػتلبؾ الخطػػػػي أك  التمػػػػكيمي الإيجػػػػارتػػػػرخيص البنػػػػكؾ ك المؤسسػػػػات الماليػػػػة ك شػػػػركات 
                                                                                      .                                   التمكيمي الإيجارالتنازلي للؤصكؿ الثابتة عمى فترة تساكم مدة عقد 

 .                                                         التمكيمي الإيجارحقكؽ التسجيؿ الخاصة بعقد  -
إذا ىك  ناحية الجبائية(،عمى أنو إيجار تجارم )مف ال التمكيمي الإيجارإف مصالح التسجيؿ تعتبر  -

 43% مف الإيجارات ك ىذا بمراعاة تنظيمات المادة 2محددة بنسبة  الإيجاراتخاضع لحقكؽ عمى 
ك التي تعفى ىذه  التمكيمي الإيجاربالمتعمؽ  1996جانفي  10المؤرخ في  96/09مف الأمر رقـ 

يجار التجارية، ىذا الإعفاء المتعمقة بعقكد الإ 214إلى  169العمميات مف مجاؿ تطبيؽ المكاد مف 
 بالنسبة لممستأجر. الباىظةجاء لتخفيض التكاليؼ 

  :2008حسب تنظيمات قانون المالية لسنة  -2-4
مف الرسـ عمى  الإعفاءتستفيد المشاريع مف  ،2008قانكف المالية لسنة مف  17طبقا لممادة رقـ     

ك ذالؾ   التمكيمي الإيجارقة مف طرؼ مؤسسات القيمة المضافة عمى المشتريات أك الاقتناءات المحق
 .F21نمكذج الإعفاءالضرائب عمى شيادة  إدارةبعد استلبـ مف 

  :2009قانون المالية التكميمي لسنة -2-5
عفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة عمى الأقساط المدفكعة في إطار الإمف تستفيد المشاريع     

 .العتاد الفلبحي المحمي عممية الإيجار التمكيمي المتضمنة
  :1020قانون المالية التكميمي لسنة -2-6

المؤجر يعتبر المالؾ القانكني للؤصؿ مف الناحية  ،2010قانكف المالية لسنة مف  07طبقا لممادة رقـ 
أما المستأجر باعتباره المالؾ  .تطبيؽ الاىتلبؾ عمى ىذا الأصؿ يخكؿ لو القانكفلذا  ،الجبائية

يكاصؿ ممارسة حقو في طرح مف الأرباح الخاضعة لمضريبة أقساط الإيجار الذم  ،لؤصؿالاقتصادم ل
   .2012-12-31يدفعو لممؤجر ك ذلؾ حتى تاريخ 

عمى المعالجة الجبائية المطبقة  2014أبقى قانكف المالية لسنة  :1420قانون المالية لسنة -2-7
   SCF.المالية  ةكر نظاـ المحاسبعمى عممية الإيجار التمكيمي كالتي كانت تطبؽ قبؿ ظي
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 :                 يالتمويم التنظيمات الجمركية للإيجار -3
إضافة إلى التنظيمات الجبائية تناكؿ قانكف المالية حتى التنظيمات الجمركية الخاصة بمعالجة    

في ظؿ عمميات ك ذلؾ مف خلبؿ قانكف الجمارؾ  التمكيمي الإيجاربفضؿ  الاستيرادعممية التصدير ك 
 الدكلي للؤصكؿ المنقكلة ذات الاستعماؿ الميني.  لتمكيمياالإيجار 

التي تقكـ  الإجراءات، عرؼ كؿ 136،137،138، 135في المكاد  1996قانكف المالية لسنة إف     
مميػات خاضػعة لنظػاـ القبػكؿ حيث تعالج ىذه الأخيرة ك كأنيػا ع الاستيرادبمعالجة عمميات التصدير ك 

مػف قػانكف الجمػارؾ خاضػعة لنظػاـ القبػكؿ  174المػادة  . Régime D’admission Temporaireؤقػتالم
      لمحقكؽ ك الرسكـ الجمركية.                                                                                                      الجمركي المؤقت

رؾ يمكػف للؤصػػكؿ إعادتيػا أك تأجيرىػا أك اسػػتعماليا أك نقميػا خػػارج بتػرخيص مػف مصػػمحة الجمػا      
مػػف قػػانكف الجمػػارؾ( أمػػا عػػف المػػدة  178الأمػػاكف المخصصػػة لتحقيػػؽ العمميػػات المػػرخص بيػػا )المػػادة 

                                                           (.                                                            135)المادة  التمكيمي الإيجارفيي تابعة لمدة عقد 
ك إذا مػػا اختػػار المسػػتأجر  التمػػكيمي الإيجػػارعنػػد نيايػػة المػػدة غيػػر القابمػػة لمػػرد المحػػددة فػػي عقػػد     

مػف أجػؿ اسػتيلبؾ الأصػؿ بنػاءا عمػى  Dédouanementالأصؿ فعميو أف يسرع في التخميص الجمركي 
 (. 136المادة فاتكرة الشراء ) إظيار
قصػػػد إعػػػادة تصػػػدير  بػػػالإجراءاتأمػػػا فػػػي حالػػػة عػػػدـ خيػػػار الشػػػراء مػػػف طػػػرؼ المسػػػتأجر فيقػػػكـ       

    .   137الأصػػػؿ المسػػػتأجر إلػػػى المػػػؤجر بعػػػد نيايػػػة نظػػػاـ القبػػػكؿ المؤقػػػت حسػػػب مػػػا جػػػاء فػػػي المػػػادة 
 الإجراءاتمعفاة مف  التمكيمي الإيجاركذلؾ تشير إلى أف التجييزات المستكردة أك المصدرة عف طريؽ 

"رقابػػة التجػػارة الخارجيػػة ك الصػػرؼ" لكػػف تبقػػى ىػػذه المعطيػػات خاضػػعة إجباريػػا لتعيػػيف المػػكطف البنكػػي 
مسبقا يتـ تحكيؿ رؤكس الأمكاؿ إلػى الخػارج ك دخكليػا إلػى الجزائػر بصػفة قانكنيػة كمػا جػاء فػي المػادة 

138   . 
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 آثار الإيجار التمويمي :نيالمبحث الثا
الممزمة لمجانبيف، فيك يرتب آثارا يمثؿ بعضيا حقكؽ  المعكضاتمف عقكد  التمكيمي الإيجارعقد    

بسبب طبيعتو الخاصة، لا  ك ،امات عميو لمصمحة الطرؼ الآخرلأحد الطرفيف ك البعض الآخر التز 
المؤجر ك  يككف الإيجار ىدفا فيو في حد ذاتو، ك إنما كسيمة لتحقيؽ الائتماف بطريقة تضمف مصالح

 : ثلبث مطالبالمستأجر في آف كاحد. تقتضي دراسة آثار ىذا العقد تقسيـ ىذا المبحث إلى 
                                                     التمويمي المطمب الأول: التزامات أطراف الإيجار

درؾ المشرع أنو مف الضركرم لكي يؤدم عقد الاعتماد الإيجار الدكر المنكط بو كتقنية لمقرض، أ     
صياغة آثار العقد، مف حيث الالتزامات المتبادلة، بطريقة تختمؼ عما تقرره القكاعد العامة في عقد 
الإيجار، ك نتعرض لالتزامات المؤجر ك المستأجر لنقؼ عمى مدل خركجيا عف القكاعد العامة في 

لإيجارم بمجمكعة مف الالتزامات ك يتمتعكف يمتزـ الأطراؼ في عقد الاعتماد أ التشريع الجزائرم حيث
بمجمكعة مف الحقكؽ،  يعكد بعضيا إلى القكاعد العامة في الإيجار العادم ك الأخرل إلى اتفاؽ 

 الأطراؼ مع  احتراـ خصكصية العقد. 
ك   أف الالتزامات ك الحقكؽ المتبادلة بيف  المؤجر 09-96مف الأمر  37كقد قضت المادة      

، ىي تمؾ المنصكص عمييا في عقد الإيجار المدني في حالة  التمكيمي الإيجارفي عقد  المستأجر،
كعممية   التمكيمي الإيجارسككت الأطراؼ عف الاتفاؽ عمييا، إلا ما تعارض منيا مع طبيعة عقد 

ك ما  المستأجر حسب ما كرد في الأمر،المؤجر ك  لؾ ندرس التزامات كؿ مفضكء ذعمى  ك قرض.
          لقكاعد العامة.                                                                                    ا جاءت بو

 التزامات المؤجر: -1
، بحيث يمتزـ بأف يمكف المستأجر مف الانتفاع  التمكيمي الإيجارتتعدد التزامات المؤجر في عقد     

المؤجر ك تعيده بصيانتو  ليجعمو صالحا  اتو حكؿ تسميـ الماؿعقد، فتدكر التزامبالأصؿ خلبؿ مدة ال
 1لأداء الغرض المخصص لو، كما يمتزـ تجاه المستأجر بالضماف.

 : التزام المؤجر بالتسميم -1-1
 التمكيمي الإيجارإف التزاـ المؤجر بتسميـ الأصؿ المؤجر، ىك في مقدمة الآثار التي يرتبيا عقد      

بالقياـ  عمى أنو:"يعتبر المؤجر  ممزما 96/09 مف الأمر 38فيذ العقد. نصت المادة يبدأ تنفعف طريقو 
 في مقابؿ حقو القانكف المدني الممقاة عمى عاتؽ  صاحب الممكية ك المنصكص عمييا فيبالالتزامات 

 ما لـ يكجد اتفاؽ بيف المتعاقديف يقضي بخلبؼالمؤجر خلبؿ كؿ مدة الإيجار ك الممكية عمى العقار 
 ذلؾ، لاسيما الالتزامات الآتية:

 
_____________________ 
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المؤجر طبقا لمخصكصيات التقنية  المعينة  مف  قبؿ المستأجر في  الحالة  الالتزاـ بتسميـ الأصؿ -
. ك رغـ أف المشرع يتحدث في الفقرة الأكلى عف التمكيمي الإيجاري عقد ك في التاريخ المتفؽ عمييما ف

كما أف المادة  العقار ك لكننا نعتقد أنو يقصد الالتزاـ بالتسميـ بالنسبة لممنقكؿ ك العقار عمى حد سكاء.
المؤجر بالتسميـ للؤصؿ المنقكؿ: " يتمتع  التزاـمف نفس الأمر تنص بصفة غير مباشرة عمى  29
ابتداء مف تاريخ تسميـ الأصؿ  تمكيمي عقد إيجار تأجر بحؽ الانتفاع بالأصؿ المؤجر بمقتضىالمس

 المؤجر مف قبؿ المؤجر المحدد في العقد."
إلى المستأجر، في حالة صالحة  مؤجر، منقكلا أك عقارا ك ممحقاتويمتزـ المؤجر بأف يسمـ الأصؿ ال -

أف يكجد الماؿ المؤجر في حيازة المؤجر باعتباره مالكا تؤدم الغرض المتفؽ عميو في العقد. ك يستكم 
 لو أك يككف مكجكدا لدل المكرد أك المقاكؿ فيتسممو منو ثـ يسممو إلى المستأجر.

تطبؽ القكاعد العامة  الاتفاؽيتـ التسميـ كفؽ الكيفيات المتفؽ عمييا في العقد، ك في حالة غياب  -
 التمكيمي لئيجارلتسميـ الحكمي للؤصؿ المؤجر بالنسبة بعض الفقو يشير إلى ال 1لعقد الإيجار.

ك  اللبحؽ، حيث لا يككف ىناؾ تسميـ فعمي للؤصؿ لأنيا تككف تحت يدم المستأجر ك في حيازتو، 
 يتـ التسميـ عف طريؽ الكثائؽ بغرض تغيير صفة كضع اليد لممستأجر عمى ىذه الأمكاؿ.     

  :المؤجر بالضمان التزام -1-2
 استمرارعمى تسميـ الأصؿ، بؿ يمتزـ بضماف  التمكيمي الإيجارالمؤجر في عقد  التزاـقتصر لا ي   

عف كؿ ما  يحكؿ دكف  بالامتناع، كما يمتزـ ك تأديتو  الغرض المخصص في العقدحيازة المستأجر لو 
د ك اليادئ منو سكاء كاف الفعؿ صادرا عنو أك عف الغير، فضلب عف مطابقة الأصؿ لمعق الانتفاع

              الجزئي أك الكمي.  استعمالوخمكه مف العيكب التي تنقص مف 
بأف  الالتزاـأنو يقع عمى المؤجر:"  09-96مف الأمر  38/04تنص المادة  شرط المطابقة: -أ

أك الصفات  التمكيمي الإيجاريضمف لممستأجر، الصفات التي تعيد بيا المؤجر صراحة في عقد 
ىك ضماف مطابقة الأصؿ  الالتزاـك إف مضمكف ىذا  الأصؿ المؤجر." الواستعمالمطمكبة حسب 

 المؤجر بالتسميـ، التزاـفي إطار  الالتزاـلمخصكصيات المتفؽ عمييا في العقد، لكي نقكؿ بيذا  المؤجر
ك حتى ك لك  بسيطا،  الاختلبؼ، حتى ك لك كاف الالتزاـحيث يشكؿ تسميـ شيء مختمؼ إخلبلا بيذا 

 ، إلا إذا قاـ المستأجر بتسممو فيعد ذلؾ قبكلا منو عمى حالتو.     2ستعمالويؤثر في إ
                  

     
____________________  

 .98، صمرجع سبؽ ذكره :السيد قرماف  1
 .345، الجزائر، ص02،2006المنتقى في عقد البيع، دار ىكمة، ط :لحسيف بف شيخ آت ممكيا 2
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الالتزاـ  بضماف التعرض، بشكؿ يسمح لممستأجر  د المشرع الجزائرم فيشد ضمان التعرض: -ب 
عف أفعالو ك تصرفاتو التي  مف  الانتفاع  بالأصؿ انتفاعا ىادئا، فنجده يمقي  بالمسؤكلية عمى المؤجر

أك أحد ممحقاتو، أك تمؾ التي مف شأنيا أف تحدث تغييرا فيو يقمؿ  بالأصؿ المؤجر الانتفاعتحكؿ  دكف 
بالأصؿ  الانتفاعقدرتو، فيجعمو ضامنا لمتعرض المادم الصادر عنو سكاء أدل إلى الإنقاص مف مف 

كميا أك جزئيا. كما يضمف المؤجر التعرض المادم ك القانكني الصادر عف الغير إلا إذا كاف ىذا 
 عمى ما يمي: 06-38/05الغير مدعيا بحؽ عمى الأصؿ المؤجر، حيث تنص المادة 

المستأجر بالأصؿ المؤجر، ك بعدـ إحداث، بالأصؿ  انتفاعدـ إلحاؽ أم سبب يحكؿ دكف بع الالتزاـ"-
بضماف المستأجر ضد أم   الالتزاـ، ك كذا الانتفاعأك لممحقاتو، أم تغيير يقمؿ مف ىذا  المؤجر

أضرار أك سبب قانكني مف  قبؿ  المؤجر،  باستثناء  أم  سبب بفعؿ الغير ، غير  مدع  لأم حؽ 
 ؛لأصؿ المؤجرعمى ا

إجراء مف قبؿ السمطة الإدارية المؤىمة، يؤدم  اتخاذعف أم عمؿ قد يترتب عميو  بالامتناع الالتزاـ -
لمادم المستأجر بالأصؿ المؤجر." إف ىذا الضماف بعدـ التعرض ا انتفاعإلى إنقاص أك إلغاء 

، ك مف أىـ صكره أف  1امةعف المؤجر أك الغير لا يخرج عف القكاعد الع كالقانكني،  سكاء الصادر
ك يترتب البيع،  الأصؿ المؤجر إلى البائع فيطالب ىذا الأخير بفسخ  عقد ثمف يمتنع المؤجر عف دفع

                                                                                                                                                       ؛عف ىذا الفسخ استرداد  البائع  للؤصؿ الذم  يككف  بيف  يدم المستأجر
عف الغير دكف كجو حؽ، إلا أنو إذا  التعرض المادم الصادر يضمف لممستأجر لا إذا كاف المؤجر

 الانتفاع مف لتعرض لسبب لا يد  لممستأجر فيو، ك كاف مف الجسامة بحيث يحرـ المستأجراكقع ىذا 
ؿ المؤجر، جاز لو تبعا لمظركؼ أف يطمب فسخ العقد أك إنقاص الأجرة. يجب عمى المستأجر بالأص

ك يمكنو أف  دفاع عف مصالحو، إذا صدر التعرض عف الغير أف يعمـ المؤجر بو حتى يتمكف مف ال
 إليو في الدفاع عف حقكقو إذا كانت لو مصمحة في الاستمرار في الإيجار. ينضـ

ـ : أف المؤجر ممز  09-96مف الأمر  38تقضي الفقرة الأخيرة مف المادة  فية:ضمان العيوب الخ -ج
 الانتفاعبضماف المستأجر ضد جميع عيكب الأصؿ المؤجر أك نقائصو ك التي تحكؿ دكف  الالتزاـ -"

العيكب ك النقائص التي يسمح العرؼ  باستثناءبو أك تنقص، بصفة مممكسة، مف قيمة ىذا الأصؿ، 
." ك التمكيمي الإيجارأعمـ بيا المستأجر ك كاف ىذا الأخير عمى عمـ بيا كقت إبراـ عقد بيا أك التي 

المؤجر بضماف العيكب الخفية، إذا كاف العيب مؤثرا في أداء الأصؿ المؤجر لمغرض الذم  التزاـىك 
 عتادة.  أجر مف أجمو، ك كاف خفيا، لا يعممو المستأجر أك لـ يستطع اكتشافو بالفحص ك المعاينة الم
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فإذا كجد العيب الذم يتحقؽ معو الضماف، كاف لممستأجر أف يطمب التنفيذ العيني، بإصلبح        
العيب أك فسخ العقد أك إنقاص الأجرة إلا إذا كاف عيب مما يسمح بو العرؼ أك تـ إعلبـ المستأجر 

سكاء كاف المؤجر سيء أك بو يقع عمى المؤجر عبئ إثبات عمـ المستأجر بالغيب كقت إبراـ العقد 
حسف النية، فالقانكف يعتد بعمـ المستأجر دكف المؤجر. ك إذا أراد المستأجر طمب التعكيض عف 

  الأضرار التي لحقتو مف العيب عميو أف يثبت سكء نية المؤجر طبقا لمقكاعد العامة.
د المكممة، ك بالتالي يجكز يعتبر المشرع الجزائرم أحكاـ ضماف العيكب الخفية في ىذا العقد مف القكاع

 التمكيمي الإيجاردكر المؤجر في العقد  اقتصارعمى مخالفتيا بالتخفيؼ أك التشديد. ك بسبب  الاتفاؽ
في العقد شركطا تعفي المؤجر  التمكيمي الإيجارعمى تمكيؿ شراء الأصؿ، فإنو غالبا ما تضمف شركة 

ستأجر، حيث تخمؽ علبقة قانكنية مباشرة بيف بضماف العيكب الخفية ك تنقمو إلى الم الالتزاـمف 
المستأجر ك المكرد أك المقاكؿ يستطيع بمكجبيا المستأجر الرجكع عمى المكرد عف طريؽ الدعكل 

ك يخمؽ نكعا مف الترابط بيف   المتكلدة عف عقد البيع  التزاماتوفيتخمص بذلؾ المؤجر مف  1المباشرة.
 ك عقد البيع. التمكيمي الإيجارعقد 
 المستأجر:                                                                                  التزامات -2
التي تقع عادة عميو في عقد الإيجار طبقا   بالالتزامات التمكيمي الإيجاريمتزـ المستأجر في عقد      

مدة  انتياءالأصؿ المؤجر ك رده عند لمقكاعد العامة، ك في مقدمتيا دفع الأجرة، كما يمتزـ بصيانة 
 ك الضركرة. الاتفاؽذلؾ  اقتضىالعقد ك التأميف عميو، إذا 

  :بدفع الأجرة الالتزام -2-1 
بالأصػػؿ، ك قػػد تػػرؾ المشػػرع  الانتفػػاعالرئيسػػي لػػو مقابػػؿ  الالتػػزاـالمسػػتأجر بػػدفع الأجػػرة ىػػك  التػػزاـ    

ىػذا ذ تنفيػك المكاف ك التاريخ الذم يبػدأ فيػو  ،ستحقاقيااالحرية للؤطراؼ في تحديد  مقدارىا ك مكاعيد  
أنػػو التػػي تػػنص بالنسػػبة  للؤصػػكؿ المنقكلػػة  09-96مػػف الأمػػر   32المػػادة  ، ك ذلػػؾ مػػا تؤكػػدهالالتػػزاـ

بالأصػػؿ المػػؤجر، ك فػػي التػػكاريخ المتفػػؽ عمييػػا،  الانتفػػاعأف يػػدفع مقابػػؿ حػػؽ  :"يجػػب عمػػى المسػػتأجر
بالنسبة للؤصكؿ غير المنقكلة  39/02". ك المادة  التمكيمي الإيجاري عقد المبالغ المحددة كإيجارات ف

    بدفع الإيجارات حسب السعر ك المكاف ك التكاريخ المتفؽ عمييا". الالتزاـ -ك تنص:"
، فإف القيمة الإيجارية غالبا ما تككف مرتفعة، مقارنة بالإيجارات الائتمانيالعقد الطابع  اتخاذكبسبب 
بسبب أنو يدخؿ في تقديرىا جزء مف مقابؿ الإىتلبؾ للؤصؿ المؤجر، ك جزء يقابؿ الخدمة العادية. 

الأطراؼ،  اتفاؽالتي يقدميا العقد ، ك جزء يمثؿ ىامش الربح. يتـ تسديدىا عمى أقساط دكرية حسب 
     2يتـ تحديدىا بالنظر إلى مدة العقد، مع إمكانية مراجعتيا السنكية.

____________________ 
 .281-280، صمرجع سبؽ ذكرهينظر تفصيلب: لحسيف بف الشيخ آت ممكيا،  1
 .          127الجكانب القانكنية للئيجار التمكيمي، دار النيضة العربية، بدكف تاريخ النشر، القاىرة، ص  :السيد قاسـ 2
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الأصؿ أك تكمفة بناء إلى ثمف شراء  استنادا التمكيمي الإيجارالعرؼ البنكي عمى تحديد أجرة  جرل    
                                                                                          نسبة مئكية ثابتة مف ثمنو، مع مراعاة مقدرة المستأجر عمى السداد اقتطاعالعقار، عف طريؽ 

و، دكف إغفاؿ الطابع الدائـ أك الدكرم، ك معدؿ سيكلتو النقدية في المراحؿ المختمفة لمزاكلة نشاط
                                                                                                1المكسمي لنشاطو.

ثمف  انخفاضالأجرة إلى ىذه المعايير، فإنو قد يتـ تخفيض القيمة الإيجارية نتيجة  استنادإف     
مدة الإيجار، فإذا قرر  امتدادار يقكـ بإىتلبؾ قيمة الأصؿ عمى الأصؿ عمى أساس أف الإيج

المستأجر تجديد العقد، فإف الأجرة الجديدة تككف أقؿ مف سابقتيا، ك بذلؾ يتحقؽ التعادؿ بيف مصمحة 
 احتفاظوحيث يككف  للبئتمافالحقيقي لممؤجر كمانح  الدكر المؤجر ك مصمحة المستأجر. ك يظير

يدفا في ذاتو، كلكف كسيمة لضماف حقكقو في حالة تكقؼ المستأجر عف الدفع بممكية الأصؿ ليس ل
 أمكالو.  استردادحيث يتمكف مف 

 : و صيانة الأصل المؤجر باستعمال الالتزام -2-2
المػاؿ  باسػتعماؿ التمكيمي الإيجارالرئيسي بدفع الأجرة، يمتزـ المستأجر في عقد  الالتزاـفضلب عف     

المتفػػؽ عميػػػو فػػي العقػػد، سػػػكاء مػػف حيػػػث عػػدد سػػاعات التشػػػغيؿ بالنسػػبة للؤصػػػؿ  المػػؤجر عمػػى النحػػػك
مػػف الأمػػر  35المنقػػكؿ، أك المكػػاف الػػذم يكضػػع فيػػو ك كيفيػػة التشػػغيؿ. ك ذلػػؾ مػػا نصػػت عميػػو المػػادة 

بالأصػػػػؿ المػػػػؤجر، باسػػػػػتعماؿ ىػػػػذا الأصػػػػؿ حسػػػػػب  الانتفػػػػاع"يمتػػػػزـ المسػػػػتأجر، خػػػػلبؿ مػػػػػدة  96-09
عمى  الاتفاؽأف يحافظ عميو مثمما يفعؿ رب الأسرة الحريص". أما إذا لـ يتـ  المتفؽ عميو ك الاستعماؿ
ىك ما تؤكده   م خصص لو، ككفؽ الغرض الذ باستعمالوالأصؿ، فإف المستأجر يمتزـ  استعماؿكيفية  
 باسػتعماؿ الالتػزاـ -مف الأمر أعلبه التي تنص بالنسبة للؤصكؿ غير المنقكلة عمى:"  39/04المادة  

حالػة سػككت عقػد ك ذلػؾ فػي ، ك بطريقة مطابقػة  لغرضػو، تفاؽالاحسب ما كقع عميو  صؿ المؤجرالأ
الحصػكؿ عمػى تػرخيص  الأصؿ المؤجر استعماؿ اقتضىإذا  عف المكضكع". كما أنو التمكيمي الإيجار

       2فغالبا ما يمقي المؤجر بعبء الحصكؿ عميو عمى عاتؽ المستأجر.مف جية إدارية، 
يمتػزـ بالمحافظػة ـ المستأجر بصيانة الأصؿ بصفة دكرية بغرض تجنب العطؿ أك تفاقمو، كمػا يمتز     

كلكف جػرت العػادة عمػى ىما في الأصؿ عمى عاتؽ المؤجر، ، الالتزاميفك إف ىذيف  عميو ك إصلبحو.
: فنصػت أنػو مف نفس الأمر جكازيػة 33منيما ك نقميما إلى المستأجر لذلؾ جاءت صيغة المادة إعفائو

 ك صيانتو في حالة عمى الأصؿ المؤجربالحفاظ   الالتزاـاتؽ المستأجر ع عمى " يمكف أف يضع العقد
 للؤصكؿ المنقكلة".  إيجار تمكيمي

                                                   
____________________ 

 .         81، الإسكندرية، ص2003ط مكسكعة التأجير التمكيمي، منشاة المعارؼ، :عبد الفتاح الشياكم 1
 .    115، ص مرجع سبؽ ذكره :السيد قرماف2 
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 الالتػػزاـمػػف نفػػس الأمػػر بالنسػػبة  للؤصػكؿ غيػػر المنقكلػػة عميػػو كمػػا يمػػي: "  39/07ك نصػت المػػادة    
لمسػؤكلية فيمػا بالأصػؿ المػؤجر كالمحافظػة عميػو مثممػا يفعػؿ رب الأسػرة الحػريص، ك تحمػؿ ا بالاعتناء

عاديػا أك  اسػتعمالا اسػتعمالوبو مف إتلبؼ أك ىلبؾ غير نػاتج عػف  انتفاعوأثناء  حؽ الأصؿ المؤجريم
 1متفقا عميو".

          ك الصيانة،  بالاستعماؿ التزاموإف المستأجر لكي يتفادل ىذه المسؤكلية عميو أف يؤدم     
مر بأصكؿ تقنية يجب مراعاتيا، سيما إذا تعمؽ الأعمى الأصؿ كفؽ إرشادات المؤجر لا ك المحافظة 

محؿ الشرط الصريح في العقد، حيث يمنع المستأجر مف إدخاؿ  الالتزاـك غالبا ما يككف تنفيذ ىذا 
بدكف المكافقة الصريحة لممؤجر. ك ىذا ما نصت عميو المادة  استخداموالتعديلبت عمى الأصؿ أك 

للؤصؿ المؤجر، أك تجييز بدكف إذف  بعدـ إحداث أم تغيير الالتزاـمف نفس الأمر: "  39/05
المؤجر، ميما كانت الأسباب التي تدعك لذلؾ، لاسيما إذا كانت ىذه التغييرات أك التجييزات تيدد 

  سلبمة العقار المؤجر ك تنقص مف قيمتو التجارية".     
ه التعميمات، فتنص القانكف لممؤجر حقا في متابعة المستأجر بشأف تنفيذ ىذ ، يقررالالتزاـتبعا ليذا     

أنو:" يجب عمى المستأجر أف يسمح خلبؿ مدة الإيجار، لممؤجر  09-96مف الأمر 33/02المادة 
بالدخكؿ إلى المحلبت التي يكجد فييا الأصؿ المنقكؿ المؤجر حتى يتسنى لو ممارسة حقو في مراقبة 

 2حالة ىذا الأصؿ".
الأصؿ، ينذره بضركرة  استعماؿي تسمميا بشأف حيث إذا ثبتت مخالفة المستأجر لمتعميمات، الت    

، استعمالوإتباعيا ك إلا تقرر لو حؽ الفسخ. ك لا تعتبر مراقبة المؤجر لحالة الأصؿ تعرضا منو في 
أك الإىماؿ في  الاستعماؿطالما تـ في فترات محددة ك بطريقة متفؽ عمييا تجنب التعسؼ في 

 الصيانة.
مؤجر، يسمح لممؤجر بالقياـ بالإصلبحات المستعجمة، ك يكقع عمى الحؽ في الرقابة عمى الماؿ ال  

بالسماح لممؤجر  الالتزاـ -مف الأمر أعلبه: " 39/03بالسماح لو بذلؾ طبقا لممادة  التزاماالمستأجر 
منعت ىذه  بإجراء كؿ الترميمات التي تتطمب تدخمو المستعجؿ حتى يحفظ الأصؿ المؤجر، ك لك

مباشرة، إلى  الالتزاـبالأصؿ المؤجر" كما أنو قد يتـ نقؿ ىذا  الانتفاعئيا مف الترميمات كميا أك جز 
 المستأجر.

 
 

___________________ 
 .09-96مف الأمر  39/07المادة  1
 .09-96مف الأمر 33/02المادة  2
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ي أقرىا أما الترميمات الإيجارية التي تدخؿ قانكنيا في إطار الممكية المشتركة ليما أك تمؾ الت     
بالقياـ  الالتزاـ -مف نفس الأمر" 39/06الفقو، فإنو يقع عمى المستأجر تحمميا طبقا لنص المادة 

        بالترميمات الإيجارية المحددة مف قبؿ التشريع ك التنظيـ ك القكاعد المتعمقة بالممكية المشتركة 
 ك العرؼ".

المؤجر ك كؿ نفقات الأصؿ المؤجر  التزاـعف  كما يتحمؿ المستأجر نفقات الترميمات التي تخرج     
بالقياـ عمى نفقتو بكؿ الترميمات التي لـ يضعيا  الالتزاـ -مف نفس الأمر:" 39/10طبقا لممادة 

 القانكف صراحة عمى عاتؽ المؤجر، ك التكفؿ بالأتاكل الخاصة بالكيرباء ك الماء ك الغاز".       
      بالتأمين و الإشعار: الالتزام -2-3

، يمكف أف يتحممو المستأجر  بمكجب اختيارم التزاـعمى  09-96مف الأمر  34تنص المادة       
للؤصكؿ المنقكلة ك ىك التأميف عمى الأصؿ المؤجر ضد مخاطر الإتلبؼ  التمكيمي الإيجارعقد 

لأصؿ تأميف ا التزاـأيضا عمى عاتؽ المستأجر  التمكيمي الإيجارفنصت أنو:" يمكف أف يضع عقد 
المتفؽ  الاستعماؿتمنع  الجزئي ك التي تحد أك أك حسابو، ضد مخاطر الإتلبؼ الكمي عمى المؤجر
                                                                                                                                             عميو".
للؤصكؿ غير  التمكيمي الإيجارإجباريا بالنسبة لممستأجر في عقد  الالتزاـذا جعؿ المشرع ى     

ك  بضماف المؤجر ضد مخاطر الحريؽ الالتزاـمف نفس الأمر :"  39/08المادة  فنصت المنقكلة،
إلى  الالتزاـالتأميف ضد مثؿ ىذه المخاطر". إف نقؿ ىذا لخسائر التي تمحؽ الأصؿ المؤجر ك التكفؿ با
ر يترتب عنو أف تبعة اليلبؾ تقع عمى المستأجر عمى خلبؼ القكاعد العامة التي تقضي أف المستأج

كاف اليلبؾ بسبب أجنبي. يقكـ  مالكا للؤصؿ المؤجر حتى ك لك باعتبارهتبعة اليلبؾ يتحمميا المؤجر 
قية عف عمى الأجرة المتب بحيث إذا ىمؾ الأصؿ يحصؿ المؤجر المستأجر بدفع أقساط التأميف لممؤجر،

 مدة الإيجار إضافة إلى ثمف الشراء مف مبالغ التأميف.
المنقكلة ك إجباريا للؤصكؿ المنقكلة إلا  للؤصكؿك رغـ أف المشرع جعؿ التأميف جكازيا بالنسبة        

تجعمو كجكبيا لكافة أنكاع العقد عف طريؽ شرط  التمكيمي الإيجارأف الكاقع العممي أثبت أف شركات 
م تحدد فيو المخاطر التي يغطييا التأميف، ك مقدارىا، ك التعكيض المستحؽ لممؤجر. يمتزـ  التأميف الذ

مف  شأنيا  أف  تنقص ا  يطرأ  عمى الأصؿ  مف  عكارض، المستأجر  بإشعار  المؤجر بكؿ  م
 -مف نفس الأمر:" 39/09المادة  الالتزاـالكمي أك الجزئي للؤصؿ. ك قد نصت عمى ىذا  الانتفاع

بإشعار المؤجر؛ فكرا، بكؿ أمر يستدعي تدخمو بصفتو صاحب الممكية ك الذم مف شأنو أف  لتزاـالا
سيما في حالة ك أف ينقص مف قيمتو التجارية، لاالمستأجر بالأصؿ المؤجر أ انتفاعينقص مف 

أك سبب أك ضرر مف فعؿ الغير يصيب  اغتصابعيكب فيو أك  اكتشاؼالترميمات المستعجمة أك 
لمؤجر، حتى ك إف أخذ المستأجر عمى عاتقو النفقات أك الآثار القانكنية ك المالية الناجمة الأصؿ ا
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أك تخفيض ثمف  التمكيمي الإيجارعف مثؿ ىذه الحالات أك تنازؿ عف حقو في طمب فسخ عقد 
المؤجر  التزاـالإيجار أك تنازؿ عف مطالبة مسؤكلية المؤجر".إف ىذا الالتزاـ بالإشعار لا يعني 

إصلبح العيكب، ك لكف مف أجؿ إحاطتو عمما بالحالة التي آؿ إلييا الأصؿ المؤجر أك الضرر ب
 الصادر عف الغير.

  برد الأصل المؤجر و عدم التنازل عنو لمغير: الالتزام -2-4
يمتزـ المستأجر برد الأصؿ إلى المؤجر بعد نياية مدة العقد إذا لـ يمارس حقو في الشراء أك      

حيث تستمر حيازتو للؤصؿ بصفة قانكنية. عمى أف الحؽ في الشراء مقيد بالتعبير عنو في  التجديد،
لا تعرض لمسقكط.   1المكاعيد المحدد كا 

مف الأمر  36يمتزـ المستأجر برد الأصؿ في الحالة المتفؽ عمييا كما نصت عمى ذلؾ المادة     
الة لـ يقرر حؽ الخيار بالشراء في مدة الإيجار في ح انقضاء:" يجب عمى المستأجر عند 96-09

ك   اشتغاؿالتاريخ المتفؽ عميو أك في حالة عدـ تجديد الإيجار، أف يرد الأصؿ المؤجر في حالة 
        2". الاقتصادمتكافؽ حالة أصؿ مماثؿ ك حسب عمره  استعماؿ

طبقا لممنع يعتبر كما أف المستأجر لا يممؾ حؽ حبس الأصؿ المنقكؿ المؤجر لأم سبب كاف     
، أحد الخيارات الممنكحة لممستأجر في نياية الالتزاـىذا  مف نفس الأمر. 36/02الكارد في المادة 

العقد في نفس الكقت الذم لا يمارس فيو حؽ الشراء أك التجديد. ك في حالة رفض المستأجر رد 
بالمحكمة  ستعجاؿالاالأصكؿ غير المنقكلة يجكز لممؤجر إلزامو بذلؾ بمقتضى أمر يصدره قاضي 

                    3المختصة إقميميا. 
                                                              الإيجار التمويمي: حقوق الأطراف في عقد المطمب الثاني

شرع لم، يقرر االتمكيمي الإيجارالتي تقع عمى عاتؽ الطرفيف في عقد  الالتزاماتبالإضافة إلى       
المستأجر مف  انتفاعك حؽ  المؤجر بممكية الأصؿ المؤجر، احتفاظأىميا  الجزائرم لكمييما حقكقا مف

                                   الأصؿ المؤجر.
 بالممكية:  الاحتفاظحق المؤجر في  -1

ى غاية إبداء يبقى المؤجر مالكا للؤصؿ خلبؿ مدة العقد إل 09-96مف الأمر  19طبقا لممادة       
   لذلؾ،  المستأجر رغبتو في الشراء، ك يتمتع بكؿ الحقكؽ القانكنية المرتبطة بالممكية. ك كنتيجة

    
                                

_______________________ 
  .                                                             09-96مف الأمر  39/13المادة  1
 مف نفس الأمر. 39/14ك أيضا ما نصت عميو المادة  2
      مف نفس الأمر.           44/03المادة  3
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يكمػػا قبػػؿ  15المسػػتأجر أعػػذاركفػػؽ شػػركط تحػػدد سػػابقا فػػي العقػػد بعػػد  اسػػترجاعويكػػكف لممػػؤجر حػػؽ 
 الأصػػػؿ. ك يتقػػػرر ىػػػذا الحػػػؽ لممػػػؤجر فػػػي حالػػػة تخمػػػؼ المسػػػتأجر عػػػف دفػػػع قسػػػط كاحػػػد مػػػف اسػػػترجاع

 ، التصرؼ في الأصؿ عف طريؽ البيع أك إعادة الإيجار. الأعذارالإيجار، حيث يممؾ، بعد 
 بالتزاماتولا يممؾ المستأجر في ىذه الحالة التمسؾ بحقو في مكاصمة الإيجار لأنو يككف قد أخؿ       

ىػػذا التصػػرؼ المتمثمػة فػػي دفػع الأقسػػاط بصػفة منتظمػػة، الميػػـ إلا إذا أشػار العقػػد صػراحة إلػػى أف مثػؿ 
المػؤجر تعسػفيا،  اعتبػرهأمػا إذا صػدر الفسػخ مػف المسػتأجر، ك  في مكاجيتو يعتبػر فسػخا تعسػفيا لمعقػد.

فيجكز لو المجكء لمقضاء مف أجؿ المطالبة بالتعكيض عما لحقو مػف خسػارة ك مػا فاتػو مػف كسػب طبقػا 
                                                                                                            1لمقكاعد العامة.

عمػػػى الأصػػػؿ فػػػي حالػػػة  امتيػػػازاتفضػػػلب عػػػف الحقػػػكؽ المتعمقػػػة بالممكيػػػة، يقػػػرر القػػػانكف لممػػػؤجر       
إفلبس المستأجر أك خضكعو لإجراء التسكية القضائية، بحيث لا يمكف لمدائنيف العادييف أك الإمتيازييف 

، كمػػا يتقػػدـ عمػػييـ فػػي تحصػػيؿ  2عمػػى الأصػػؿ، سػػكاء كػػاف الإجػػراء فرديػػا أك جماعيػػا لممسػػتأجر التنفيػػذ
 الضمانات العينية ك المبالغ المدفكعة بكفالات فردية ك تضامنية لممستأجر.

العاـ عمى حقكؽ المستأجر ك مكجكداتو حتى حسابو البنكي، ك  الامتيازيتمتع المؤجر بحؽ     
  3رة العقد قبؿ دائني المستأجر.يستكفي أج الامتيازبمكجب ىذا 

 991ك 990المنصكص عميو في المكاد  الامتيازفي درجة لاحقة عمى  الامتيازك يجعؿ المشرع ىذا 
بالأجراء ك الحصة غير القابمة لمحجر مف الركاتب، ك يمارس المؤجر ىذا الحؽ  متعمؽؽ.ـ.ج المف 

 .عف طريؽ الرىف انتيائوسكاء أثناء سرياف العقد أك بعد 
غيػػػر قابػػػؿ لمتقييػػػد، حتػػػى فػػػي حالػػػة السػػػماح  ك حػػػؽ المػػػؤجر فػػػي ممكيػػػة الأصػػػؿ خػػػالصك يبقػػػى      

 4 عف طريؽ الككالة كحالة تدخمو في العلبقة بينو ك بيف المكرد أك المقاكؿ. باستعمالولممستأجر 
 
 
 
 
 
 

____________________ 
 ؽ.ـ.        182دة التي تحيؿ بدكرىا لمما 09-96مف الأمر  21/02طبقا لممادة  1
 مف نفس الأمر.                                                                22المادة  2
 مف نفس الأمر.                                                                28المادة  3
 مف نفس الأمر. 27المادة  4
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 ي: التمويم الإيجارحق المستأجر في التنازل عن عقد  -2
بالأصؿ مف تاريخ تسممو إياه، ك يمتد ىذا الحؽ إلى غاية نياية  الانتفاعيتقرر لممستأجر حؽ في      

لكنو  إلى الغير، الإيجار التمكيميمدة العقد. ك بمكجب ىذا الحؽ أجاز المشرع لو التنازؿ عف عقد 
سمح بيذا التنازؿ إلا بمكافقتو الصريحة المؤجر لا ي الشخصي، فإف الاعتمادبسبب قياـ العقد عمى 

ك كفاءتو لمكفاء  حتى لا يككف مجبرا عمى التعامؿ مع شخص ليس متأكدا مف ملبءتو المالية
      1. بالتزاماتو

تجاه المؤجر حتى مع  التزاماتويشترط المشرع أف يبقى المستأجر ضامنا لممتنازؿ لو في تنفيذ     
ر عمى التنازؿ لو، ك ذلؾ حفظا عمى حقكقو. ك ىك ما نصت عميو المادة المكافقة الصريحة ليذا الأخي

ك عدـ إعادة تأجير  الانتفاعبعد التنازؿ عف حقو في  الالتزاـ -:"09-96مف الأمر  12ك  39/11
لتزاـ بضماف التنفيذ لممؤجر، مف قبؿ المتنازؿ لو لاالأصؿ المؤجر دكف مكافقة صريحة مف المؤجر، ا

ك نلبحظ أف المشرع الجزائرم لـ حالة التنازؿ عف الأصؿ المؤجر بمكافقة المؤجر"،  ، فيلالتزاماتو
مكافقة المؤجر ك ضماف المستأجر  اشتراطيخرج عف القكاعد العامة في التنازؿ عف الإيجار، فكاف 

 مف ؽ.ـ.ج. 506ك  505المتنازؿ لو بالتنفيذ مطابقا لنصي المادة  لالتزاـ
مقيػدا  الإيجػار التمػكيميجعػؿ المشػرع التنػازؿ عػف  لممـؤجر عمـى التنـازل: شرط الموافقـة الصـريحة -أ

بمكافقػػة المػػؤجر الصػػريحة، ك يػػرل الفقػػو أف ىػػذا التعبيػػر معنػػاه أف تكػػكف المكافقػػة مكتكبػػة حتػػى يتسػػنى 
تعديلب لمعقد حتى ك لـ يتـ النص عمى ذلؾ صراحة. إف المنػع الػكارد بشػأف  باعتبارهشير التنازؿ  اتخاذ
يمكف أف يتـ ذلػؾ إذا  استثناءإلا بمكافقة المؤجر ىك الأصؿ، ك لكف  الإيجار التمكيميزؿ عف عقد التنا

مػف نفػس الأمػر:" يعتبػػر المسػتأجر ممزمػا بالقيػػاـ  39/01اتفػؽ الطرفػاف عمػى خلبفػػو طبقػا لػنص المػػادة 
لػػذم يمنحػػو إيػػاه ا الانتفػػاعالخاصػػة بالمسػػتأجر ك التػػي يػػنص عمييػػا القػػانكف المػػدني مقابػػؿ  بالالتزامػػات

بػػػيف المتعاقػػػديف  اتفػػػاؽللؤصػػػكؿ غيػػػر المنقكلػػػة، ك مػػػا لػػػـ يكجػػػد  الإيجػػػار التمػػػكيميالمػػػؤجر ضػػػمف عقػػػد 
فػػي العقػػد عمػػى جػػكاز التنػػازؿ دكف حاجػػة لممكافقػػة  الاتفػػاؽ أنػػو يجػػكزك معنػػاه  2يقضػػي بخػػلبؼ ذلػػؾ."

                     .         الإيجار التمكيميالصريحة لممؤجر بمكجب الشرط الصريح في عقد 
لػػـ يعػػؼ المشػػرع المسػػتأجر كميػػا مػػف المسػػؤكلية حتػػى مػػع مكافقػػة  :ضــمان المســتأجر لممتنــازل لــو -ب

تجاه المػؤجر. ك بػذلؾ يصػبح  التزاماتوالمؤجر عمى التنازؿ، بؿ أبقاه ضامنا لممستأجر الجديد في تنفيذ 
، إضػافة إلػى الإيجػار التمػكيميإليػو عقػد  انتقػؿأماـ ىذا الأخير مستأجر أصمي ك ىك المتنازؿ لو الػذم 

  الضامف ك ىك المستأجر الأصمي.
 

_______________________________ 
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أكلا عمػػى المتنػػازؿ لػػو، فػػإذا لػػـ ينفػػذ يرجػػع عمػػى المسػػتأجر الأصػػمي، ك ذلػػؾ حمايػػة  يرجػػع المػػؤجر    
بممكيتػػو طػػكؿ مػػدة العقػػد، كضػػماف  احتفاظػػوثمػػف الأصػػؿ المػػؤجر رغػػـ  لاسػػتردادلممػػؤجر الػػذم يسػػعى 

يرجػع المػؤجر عمػى المسػتأجر بػالتعكيض فػي حالػة إخػلبؿ المتنػازؿ لػو عػف  الممنػكح. الائتماف لاسترداد
 بسبب حرصو عمى تحقيؽ فائدة مف كراء العقد، ك ما ذلؾ إلا تكريس لمدكر تزاماتوالتنفيذ 

حكما خاصا بالتنازؿ عف المحلبت التجارية ك  09-96مف الأمر  09كقد أكردت المادة  لو. الائتماني
ي، فمنعت إعادة تأجيرىا لصػاحب الممكيػة التمكيم الإيجارالمؤسسات الحرفية التي تككف مكضكعا لعقد 

                                                                                                1لأكؿ.ا
فػػي النصػكص المتعمقػة بػو، ك ىػػي  يالتمػكيم الإيجػارعقػد  انقضػاءنػص المشػرع الجزائػرم عمػى حػػالات 

                                       مدة العقد ك إعماؿ الخيار الثلبثي، ك فسخ العقد لأسباب محددة. انتياء
 ي:                                                                                 الإيجار التمويممدة  انتياء -3

ك تمػػاـ تنفيػػذ كػػؿ طػػرؼ  بانتيائيػػامػػف عقػػكد المػػدة، فإنػػو ينقضػػي  يالتمػػكيم الإيجػػارلمػػا كػػاف عقػػد     
المفترض للؤصؿ  الاقتصادمد، ك غالبا ما  يتـ تحديد  ىذه  المدة عمى ضكء العمر في العق لالتزاماتو

بنيايػػػة مػػػدة الإيجػػػار تفػػػتح  حسػػػب نكعػػػو، حيػػػث تختمػػػؼ ىػػػذه المػػػدة فػػػي المنقػػػكلات عنيػػػا فػػػي العقػػػارات.
لممستأجر ثلبث خيارات، إما أف يشترم الأصؿ بثمف يراعي أقساط الأجرة المدفكعة، ك إمػا يجػدد العقػد 

أخػػرل بحيػػث تكػػكف القيمػػػة الإيجاريػػة منخفضػػة عػػف الأكلػػى، ك إمػػػا أف يػػرد الأصػػؿ إلػػى المػػػؤجر  لمػػدة
 اسػتردادكرغبتو في الحصكؿ عمى معدات أكثر حداثة. ك بمكجب ىذه الخيارات، يحرص المؤجر عمػى 

 ثمف الأصؿ.
 شراء الأصل المؤجر: -3-1
، بػػؿ انتشػػارايعتبػػر ىػػذا الخيػػار أكثػػر يقبػػؿ المسػػتأجر عمػػى شػػراء الأصػػؿ بإبػػداء رغبتػػو فػػي ذلػػؾ، ك    

. يمجػػأ المسػػتأجر الاسػػتثماريةلتمكيػػؿ المشػػاريع  يالتمػػكيم الإيجػػارالغايػػة التػػي مػػف أجميػػا يػػتـ المجػػكء إلػػى 
قيمػػػة الأصػػػؿ عػػػف تمػػػؾ المتداكلػػػة فػػػي السػػػكؽ، بسػػػبب كػػػكف العقػػػد يعتػػػد  انخفػػػاضليػػػذا الخيػػػار بسػػػبب 

مػػػف الأمػػػر  09ك  08، 07حيػػػث قػػػررت المػػػكاد:  بالأقسػػػاط المدفكعػػػة عنػػػد تحديػػػد مبمػػػغ شػػػراء الأصػػػؿ.
 الإيجػػار، ذلػػؾ بالنسػػبة لكػػؿ الأنػػكاع إذ يػػتـ الشػػراء تنفيػػذا لكعػػد منفػػرد بػػالبيع مػػف جانػػب شػػركة 96-09

، حيث تمتػزـ ببيػع الأصػؿ إذا أبػدل المسػتأجر رغبتػو خػلبؿ المػدة المحػددة ك بالشػركط المتفػؽ  يالتمكيم
 النسبة للؤصكؿ غير المنقكلة، يتـ بإحدل الأشكاؿ التالية:عمييا في العقد.عمى أف ىذا الشراء ب
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                                           ؛إما عف طريؽ التنازؿ تنفيذا لمكعد بالبيع مف جانب كاحد -
      ؛المباشر أك غير المباشر لحقكؽ ممكية الأرض التي شيدت عمييا المباني المؤجرة الاكتسابأك  -
 أك عف طريؽ التحكيؿ القانكني لممكية الأصؿ الذم شيد عمى أرض يمتمكيا المستأجر.   -

                     
أجر حػؽ شػراء الأصػؿ. لكػف لػـ يمزمػو بشػرائو كمػو، بػؿ لػو حػؽ شػراء منح المشرع الجزائرم لممسػت      

مػػف الأمػػر  07بعضػػو بمػػا يتفػػؽ مػػع مصػػمحتو شػػريطة أف يكػػكف الأصػػؿ قػػابلب لمتجزئػػة، فنصػػت المػػادة 
كميػػػا أك جزئيػػػا، الأصػػػكؿ المػػػؤجرة." أمػػػا إذا كػػػاف  اكتسػػػابأنػػػو:" يتػػػرؾ ليػػػذا الشػػػخص إمكانيػػػة  96-09

الأطػراؼ، فػإف خيػار الشػراء يجػب أف يشػمؿ كػؿ  باتفػاؽة بطبيعتو، أك الأصؿ المؤجر غير قابؿ لمتجزئ
الأصؿ المؤجر، منعا للؤضرار التي قد تمحؽ المؤجر خاصة في الحالة التي لا يستطيع عيػا التصػرؼ 

 في الجزء المتبقي بالبيع أك الإيجار لمغير.
فػػي الشػػراء مػػف حيػػث تحديػػد  الطػػرفيف فػػي العقػػد، كػػؿ المسػػائؿ المتعمقػػة بيػػذا الحػػؽ اتفػػاؽيتضػػمف       

يتكقؼ انتقاؿ الأصؿ بإعماؿ خيار الشراء، عمى إعلبف المستأجر  ثمف البيع ك ميعاد الكفاء ك كيفياتو.
   1مف نفس الأمر أف ىذا الإعلبف يتـ مبادرة مف المستأجر. 09رغبتو في ذلؾ، حيث نصت المادة 

الإعػلبف عػف ىػذه الرغبػة، بمركرىػا مػع عػدـ عمػى مػدة معينػة يػتـ فييػا  الاتفػاؽيجب عمػى الطرفػاف     
إعلبف المستأجر عف رغبتو، يعتبر متنازلا عف حقو في الشػراء. ك قػد تكػكف ىػذه المػدة شػيرا قبػؿ نيايػة 

مف نفس الأمػر، أف  45ك قد قررت المادة  2مدتو. انتياءعمى أف يككف أقصاىا لإيجار التمكيمي اعقد 
تػاريخ المتفػؽ عميػو فػي العقػد، برسػالة مضػمكنة الكصػكؿ تبعػث حؽ خيار الشراء يبديػو المسػتأجر فػي ال

 يكما عمى الأقؿ، قبؿ تاريخ إعلبنو عف رغبتو في الشراء.     15لممؤجر 
عمػى مػدة محػددة، فػإف ىػذا الإعػلبف يجػب أف يػتـ قبػؿ نيايػة عقػد  الاتفػاؽيرل الفقػو أنػو فػي حالػة عػدـ 

يب أمكره المتعمقػة بالأصػؿ المػؤجر. كمػا يجػكز أف يػتـ بمدة كافية، تسمح المؤجر بترتلإيجار التمكيمي ا
ىذا الإعلبف مف طرؼ المؤجر، عمى أف لا يمغي حؽ المستأجر في خيػار الشػراء إلػى غايػة نيايػة مػدة 

 3العقد. سكاء صدر الإعلبف مف تمقاء نفسو أك ردا عمى طمب المؤجر.
لػػػػى المسػػػػتأجر، عمػػػػى شػػػػرط كفػػػػاء الممكيػػػػة إ انتقػػػػاؿ 45/02ك قػػػػد عمػػػػؽ المشػػػػرع الجزائػػػػرم فػػػػي المػػػػادة 

 .لإيجار التمكيمياكاممة، حيث يتـ البيع فعلب ك ينتيي بو عقد  بالتزاماتيماالمتعاقديف 
 

____________________________ 
 تمػػكيميالإيجػػار النػػص المػػادة:" مػػع الكعػػد مػػف جانػػب كاحػػد بػػالبيع لصػػالح المسػػتأجر ك بمبػػادرة منػػو."، ك رغػػـ أف المشػػرع أكرد ذلػػؾ فػػي عقػػد  1

 القانكنية. النصكصالخاص بالمحلبت التجارية ك المؤسسات الحرفية إلا أننا نرل تعميمو عمى باقي الأنكاع بسبب عدـ دقة 
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  :التمويمي تجديد عقد الإيجار -3-2
 استمرارإذا كانت لو مصمحة في لإيجار التمكيمي اخكؿ القانكف لممستأجر حؽ تجديد عقد      

مماثمة،  أك أقؿ أك أكثر بحسب ما  بو دكف حاجة  إلى شرائو. ك قد يككف ىذا  التجديد لمدة  الانتفاع
عمى التجديد إما في العقد الأكؿ أك بعد  الاتفاؽللؤصؿ. ك يتـ  الاقتصادميسمح بو الإىتلبؾ 

نيايتو.غالبا ما يتـ تجديد العقد بشركط أخؼ  مف العقد الأكؿ خاصة بالنسبة للؤجرة،  بسبب ككف  
مكجب العقد الأكؿ فتصبح القيمة  الإجارية المستأجر قد  سدد قسطا كبيرا مف تكاليؼ المشركع ب

ضمنيا، حيث أنو لإيجار التمكيمي االجديدة متمثمة فقط في مقابؿ الإيجار. يستبعد الفقو تجديد عقد 
لمعقد الرئيسي ك لكنو   امتدادمدة العقد، لأف ىذا التجديد لا يعد   انتياءيجب الإعلبف عنو صراحة قبؿ 
                                                                               1كبا تمييدا لإجراءات شيره.عقد جديد، ك يجب أف يككف مكت

  رد الأصل لممؤجر: -3-3
فقد السند  يككف قدالمستأجر شراء الأصؿ أك تجديد العقد،  فإنو  مدة الإيجار، كلـ يختر انتيتإذا     

   3في التاريخ المتفؽ عميو. 2لي يمتزـ رده إلى المؤجربالماؿ، كبالتا للبنتفاعالقانكني 
، ك يككف متحملب لإيجار التمكيمي امدة  لانتياءعمى المستأجر في اليكـ التالي  الالتزاـيقع ىذا      

عف الأضرار  يككف ممزما بالتعكيض التزاموعف تنفيذ  لأصؿ إلى المؤجر، في حالة تأخره لنفقات رد ا
المستأجر بالرد يككف بالحالة التي تسمـ عمييا  التزاـمف جراء ىذا التأخير. إف التي تمحؽ المؤجر 

  4.الاقتصادمأصؿ مماثؿ لو ك حسب عمره  بالمكازاة مع حالة استعمالوالأصؿ، مع مراعاة مدة 
عف  امتنعالمدة. ك إذا  انتياءبعد لب بحؽ حبس الأصؿ أك البقاء فيو لا يحؽ لممستأجر أف يطا ك    
 5.الاستعجاؿجاز لممؤجر إلزامو بو بمقتضي أمر مف قاضي  الرد

                                                                            التمويمي فسخ عقد الإيجار: المطمب الثالث
عمى  التزاماتعقدا  ممزما لجانبيف،  فيك يرتب حقكقا  ك  باعتباره، لإيجار التمكيمي اإف عقد      

 يخكؿ الطرؼ الآخر في العقد الحؽ في طمب الالتزاماتعاتؽ طرفيو. ك إف أم إخلبؿ بأحد ىذه 
الفسخ. إف  ىذا الفسخ قد يككف إتفاقيا، يتـ النص عميو في العقد ، أك قضائيا يحكـ بو القاضي بناء 

 المشرعأكرد   اـالالتز تنفيذ  استحالةعمى طمب مف لو مصمحة فيو، كما قد يككف بحكـ القانكف عند 
 

____________________ 
 .166، ص  مرجع سبؽ ذكره :السيد قرماف 1
 .09-96مف الأمر  16/03المادة  2
 مف نفس الأمر. 39/14المادة  3
 مف نفس الأمر. 36/01المادة  4
 مف نفس الأمر. 44/01المادة  5



51 
 

لتعسػفي لمعقػد لكنػو لػـ يشػير بعض حػالات الفسػخ الإيجار التمكيمي ابالجزائرم في النصكص  الخاصة 
 لما تقرره القكاعد العامة. استبعادهإلى ما يدؿ عمى 

 : التمويمي أسباب فسخ عقد الإيجار -1
إلى بعض أىـ حالات فسخ ىذا العقػد، ك ىػي عػدـ الكفػاء بػالأجرة فػي مكاعيػدىا مػف قبػؿ  نتعرض     

، ك الاعتباريػػةاف مػػف الأشػػخاص المسػػتأجر، ك إعسػػار ىػػذا الأخيػػر أك شػػير إفلبسػػو، ك تصػػفيتو إف كػػ
 حالة اليلبؾ الكمي للؤصؿ المؤجر، بالإضافة إلى النصكص الخاصة بالفسخ التعسفي.

الرئيسػػية لممسػػتأجر،  الالتزامػػاتبػػدفع الأجػػرة مػػف  الالتػػزاـيعتبػػر عــدم الوفــاء بــالأجرة فــي مواعيــدىا: -أ
تأجر بأدائيػػا فػػي المكاعيػػد حيػػث يترتػػب عمػػى الإخػػلبؿ بػػو حػػؽ المػػؤجر فػػي طمػػب فسػػخ. ك يمتػػزـ المسػػ

1المقررة ليا في العقد.
إلػى إدراج الشػرط الفاسػخ الصػريح فػي العقػد، فػي  الإيجػار التمػكيميتمجأ شركات  

، حيث يػتـ الفسػخ بمجػرد إعػلبف استحقاقياالمستأجر عف دفع الأجرة أك تخمفو عف مكاعيد  امتناعحالة 
لكنػو لػيس ىنػاؾ  ،شػرط الإعػذار احتػراـضػائي مػع إجراء ق اتخاذالمؤجر عف رغبتو فيو دكف حاجة إلى 

مػا يمنػع الأطػراؼ مػف المجػكء لمقضػاء إذا مػا ثػار النػزاع حػكؿ تػكفر حالػة الفسػخ مػف عػدميا خاصػة إذا 
كاف لعدـ سداد الأجرة ما يبرره قانكنا، كعدـ تسمـ المستأجر للؤصؿ المؤجر مف المػكرد أك المقػاكؿ. إذا 

مسػتأجره بػدفع الأجػرة ك التنفيػذ  بػالتزاـة، لا مػانع مػف تمسػؾ المػؤجر تحقؽ سبب الفسخ لعدـ دفػع الأجػر 
 بيا عمى أمكالو لكي لا يصبح فسخ العقد مرىكنا بإرادة المستأجر فيتمكف مف فسخو متى أراد.                       

صي، الشخ الاعتباريقكـ عمى  الإيجار التمكيميلما كاف عقد  :إعسار المستأجر أو شير إفلاسو -ب
المستأجر لثقتو فإنو مف الطبيعي أف يتأثر  اكتسابحيث لا يكافؽ المؤجر عمى إبراـ العقد إلا بعد 

ك بذلؾ يعد إعسار    ،المستأجر بمقكمات الثقة التي بني عمييا احتفاظبدكاـ  استمرارهكجكد العقد ك 
لإعسار نيائيا لكي لا المستأجر أك إفلبسو سببا لفسخ العقد شريطة أف يككف الحكـ بالإفلبس أك ا

 13/02نصت المادة  2المحتمؿ إلغاؤه، فينيار نشاطو. لمطعف مفيتضرر المستأجر مف حكـ قابؿ 
أنو في حالة الفسخ بسبب الإفلبس أك التسكية القضائية، ك بصفة عامة عدـ القدرة  09-96مف الأمر 

المؤجر، حتى ك لـ تـ خلبؿ  فترة عمى الكفاء لا يعتبر ذلؾ فسخا تعسفيا مف قبؿ  الحقيقية لممستأجر
لا يرتب  دلؾ دفع  التعكيض لصالح المؤجر. ك يمارس ىذا الأخير حقو غير القابمة للئلغاء، ك  الإيجار

 الأصؿ. استرجاعفي 
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شخصػا طبيعيػا  الإيجػار التمػكيمييمكػف أف يكػكف المسػتأجر فػي عقػد : الاعتباريتصفية الشخص  -ج
 تصفيتو لمعرفة مركزه المالي.                                                انقضائو، يترتب عمى اعتبارياكما يمكف أف يككف شخصا 

، فػػإف الأمػػر يقتضػػي 1لقانكنيػػة خػػلبؿ فتػػرة التصػػفيةيحػػتفظ بشخصػػيتو ا الاعتبػػارمك لمػػا كػػاف الشػػخص 
الشخصػي الػذم يقػكـ  الاعتبارالمصفي في تنفيذ عقكده، كلكف كجكد المصفي قد يتعارض مع  استمرار

ك قػػد نصػػت عمػػى ىػػذه الحالػػة فػػي التشػػريع  عميػػو العقػػد، لػػذلؾ يمكػػف لممػػؤجر طمػػب الفسػػخ مػػف جيتػػو.
ا عدا القكة القاىرة أك حالة تسػكية  قضػائية أك إفػلبس :" م09-96مف الأمر  13/02الجزائرم، المادة 

أك حػػؿ مسػػبؽ لممسػػتأجر ينجػػر عنػػو تصػػفية ىػػذا الأخيػػر، عنػػدما يتعمػػؽ الأمػػر بالشػػخص المعنػػكم، ك 
بصػػفة عامػػة، ماعػػدا حالػػة عػػػدـ  قػػدرة المسػػتأجر عمػػى الكفػػاء،  شخصػػػا طبيعيػػا كػػاف أك معنكيػػا، فإنػػػو 

ؿ الفتػػرة غيػػر القابمػػة للئلغػػاء، فػػي حالػػة مػػا إذا تسػػبب  فيػػو خػػلب الإيجػػار التمػػكيمييترتػػب عػػف فسػػخ عقػػد 
المستأجر،  دفع التعكيضات  المنصكص عمييا فػي الفتػرة السػابقة لصػالح المػؤجر، بحيػث لا يمكػف أف 

الأطػػػراؼ عمػػػى خػػػلبؼ ذلػػػؾ ضػػػمف  اتفقػػػتيقػػػؿ مبمػػػغ الخػػػاص بػػػالإجراءات المسػػػتحقة المتبقيػػػة، إلا إذا 
                          العقد."                     

مفسكخا بقكة  القانكف إذا  ىمؾ الأصؿ  الإيجار التمكيمييعتبر عقد اليلاك الكمي للأصل المؤجر :  -د
في أداء  بالاستمرارالمؤجر ىلبكا كميا بسبب لا يد لممستأجر فيو، إلا أف يككف راجعا إلى خطئو فيمتزـ 

إف ىذا اليػلبؾ  2قد يحصؿ عميو المؤجر مف مبالغ التأميف. الأجرة في المكاعيد المحددة، مع مراعاة ما
، ك بالتالي يفسخ العقد طبقا لمقكاعد العامة، ك يعػاد المتعاقػداف الالتزاـالكمي للؤصؿ يستحيؿ معو تنفيذ 

إلى الحالة التي كانا عمييا قبػؿ التعاقػد، كمػا يجػكز لممحكمػة أف تحكػـ بػالتعكيض، كمػا لػك كػاف اليػلبؾ 
أما إذا كاف اليلبؾ جزئيػا، فػإف العقػد لا يفسػخ بقػكة القػانكف، لكػف المسػتأجر  أجر أك الغير.بسبب المست

 بالصيانة الكاقع عمى عاتقو.   الالتزاـيمتزـ بإصلبح الضرر بمكجب 
مػػف  21ك  13قػػرر المشػػرع الجزائػػرم بمكجػػب المػػكاد  :الإيجــار التمــويميالفســخ التعســفي لعقــد  -ه

 خػػلبؿ الفتػػػرة غيػػػر المسػػػتأجر أك خا تعسػػفيا، الفسػػػخ الػػذم يرتبػػػو المػػؤجرأنػػػو يعتبػػر فسػػػ 09-96الأمػػر 
فػي  الحػؽ القابمة للئلغاء في العقد، ك تطبؽ عميو أحكاـ الفسخ التعسفي لمعقكد. ك يككف لمطرؼ الآخػر

إذا كػػاف الفسػػخ تعسػػفيا مػػف  فػػي العقػػد أك بحكػػـ القضػػاء. بمكجػػب شػػرطعػػف ىػػذا الفسػػخ سػػكاء التعػػكيض 
المبمػغ المتبقػي  إلػى المػؤجر لا يمكػف أف يقػؿ عػف فإف مبمغ التعكيض المستحؽ دفعػو، جانب المستأجر

 استرجاع صراحة عمى خلبؼ ذلؾ. كما يككف لممؤجر حؽ الاتفاؽمف الإيجار إلا إذا تـ 
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الأصؿ، التنفيذ عمى أصكؿ المستأجر ك أمكالو الخاصة بالنسبة للئيجارات المستحقة المستقبمية. ك قد 
القانكف مف حالات ىذا الفسخ،  تمؾ التي يككف سببيا القكة القاىرة أك حالات إعسار المستأجر  استثنى

 كعدـ قدرتو عمى الكفاء.
 : الإيجار التمويميسخ آثار ف -2

 اختمفتعمييا  قبؿ التعاقد، ميما   عكدة المتعاقداف إلى الحالة التي كانا إف الأثر الطبيعي لمفسخ ىك
، ككنو مف عقكد المدة، فإنو مف الصعب  الإيجار التمكيميأسبابو ك أشكالو، ك لكف بسبب طبيعة عقد 
ع عمى أف المدة  التي تنقضي منو قبؿ الفسخ الكض استقرتطبيؽ ىذا  الأثر الرجعي لمفسخ،  لذلؾ 

راعى التشريع  تبقى محتفظة بآثارىا، ك لا يعتبر العقد مفسكخا إلا مف كقت تحقؽ سببو أك الحكـ بو.
مف الرجكع  ، فأجاز لمقاضي الحكـ بالتعكيض عمى المديف بو، كما مكف المستأجرالاستحالةىذه 

                               سخ عقد البيع أك المقاكلة.                                                                                 مباشرة عمى المقاكؿ أك المكرد في حالة ف
، أف يمتزـ المستأجر بدفع الإيجار التمكيميإف مضمكف التعكيض في عقد  التعويض عن الفسخ: -أ 

كىك ما يسمى  عف طريؽ إدراج الشرط الجزائي، ية نياية مدتوالعقد إلى غا ية مفالأقساط المتبق
عمى أف مبمغ التعكيض يتـ دفعو مف قبؿ شركة التأميف،  الاتفاؽيجكز للؤطراؼ  بالتعكيض الإتفاقي.

                                                          1مف إضافة القيمة المتبقية منو كالتي لـ يغطيا مبمغ التأميف. دكف أف يعفى ذلؾ المستأجر
مف نفس الأمر نصت عمى أنو:"  21/02أما إذا كاف الفسخ  تعسفيا مف جانب المستأجر،  فإف المادة 

يفصؿ القاضي في دفع الإيجارات المتبقية ك المستحقة ك كذا التعكيض المغطي لمخسائر المحتممة ك 
لؾ جعؿ المشرع التعكيض القضائي عف ك بذ ؽ.ـ.ج." 182ما فاتو مف كسب حسب مفيكـ المادة 

  الفسخ التعسفي خاضعا لمسمطة التقديرية لمقاضي طبقا لمقكاعد العامة.           
يممػػؾ المسػػتأجر حػػؽ التصػػرؼ بصػػفتو ككػػيلب رجــوع المســتأجر مباشــرة عمــى المــورد أو المقــاول:  -ب

 ، خاصة الإيجار التمكيميبعقد  عف المالؾ في العمميات القانكنية ك التجارية مع الغير، ك المرتبطة
بالنسػػبة لتػػدخؿ المسػػتأجر فػػي العلبقػػة الرابطػػة بػػيف المػػؤجر ك مػػكرد أك مقػػاكؿ الأصػػؿ. ك بػػذلؾ يممػػػؾ 
المستأجر حؽ الرجكع مباشرة عمى المقاكؿ أك المكرد بالتعكيض، نتيجة فسخ عقد البيع أك المقاكلة بينو 

تبعػا ليػذا  الإيجػار التمػكيميو بسػبب عػدـ تنفيػذ عقػد ك بيف المؤجر، عندما يككف المسػتأجر متضػررا منػ
إلػى إدراج شػرط فػي العقػد، تػتخمص بمكجبػو مػف المسػؤكلية تجػاه  الإيجار التمكيميالفسخ. تمجأ شركات 

ك مػؤداه أف يطالػب المسػتأجر بجميػع  المستأجر، ك تضمف لو الرجكع المباشر عمى المقاكؿ أك المػكرد.
 .لبيع أك المقاكلة مف المقاكؿ مباشرةحقكؽ المؤجر الناشئة عف عقد ا

 
 

_______________________       
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 ي. للإيجار التمويمالمحاسبي  الإطارالمبحث الثالث: 
الذم يتبنى  S.C.Fجديد ىك نظاـ المحاسبة المالية بتبني نظاـ محاسبي لقد قامت الجزائر      

 كلتحقيؽ ىذا قامت السمطات الجزائرية بإصدار IFRS/IASالمحاسبية الدكلية  كيتماشى مع المعايير
دخؿ  ذمكال S.C.Fالمتضمف نظاـ المحاسبة المالية  25/11/2007الصادر في  07/11القانكف رقـ 

 156-08تعزز ىذا القانكف بإصدار المرسكـ التنفيذم رقـ  ، كما2010حيز التنفيذ ابتداء مف سنة 
، كقامت كزارة المالية بإصدار قرار تضمف تطبيؽ أحكاـ القانكف السابؽي 2008مايك  26مؤرخ في 
يحدد قكاعد التقييـ المحاسبي كمحتكل الكشكؼ المالية كعرضيا ككذا  2008يكليك  26مؤرخ في 

، لمجريدة الرسمية 19في العدد رقـ  25/03/2009در في مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا الصا
 .S.C.Fكيعتبر ىذا الإطار القانكني لممعالجة المحاسبية كفقا لنظاـ المحاسبة المالية 

تنبع أىمية المكضكع مف خلبؿ تكسع ىذه الآلية مف آليات التمكيؿ المستحدثة كالتي دخمت السكؽ     
، كأصبح ىذا النشاط يستقطب أعدادا متزايدة مف نكات الأخيرةية الجزائرية في السالمالية كالمصرف

الراغبيف بالتعامؿ كفقيا مف خلبؿ البنكؾ القائمة أك شركات متخصصة تـ إنشاؤىا لتمارس ىذا 
النشاط، مما يتطمب البحث في كيفية المعالجة المحاسبية ليا كفقا لممعايير الدكلية كنظاـ المحاسبة 

 المالية. 
الخاص بعقكد  I.A.S 17ؽ مف خلبؿ ىذا المبحث إلى التعرؼ عمى محتكل معيار سكؼ نتطر     

العممي في الدفاتر المحاسبية  أكالإيجار ك كيفية التسجيؿ المحاسبي لعقكد الإيجار التمكيمي كالتشغيمي 
 .S.C.Fكفي نظاـ المالية   I.A.S 17لممؤجر كالمستأجر كفؽ المعيار الدكلي 

خاصة مع أىؿ الاختصاص مف خبراء محاسبيف كمحافظي حسابات حكؿ  لقد دارت عدة مناقشات
يحدد قكاعد التقييـ المحاسبي كمحتكل الكشكؼ المالية  2008يكليك  26قرار كزارة المالية المؤرخ في 

لمجريدة  19في العدد رقـ  25/03/2009كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا الصادر في 
 لكثير مف الشرح كالتدقيؽ.الرسمية الذم يتطمب ا
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 ىية عقود الإيجار المطمب الأول: ما
سنحاكؿ تعريؼ كتصنيؼ عقكد الإيجار كفقا لنظاـ المحاسبة المالية كمدل التكافؽ مع المعيار    

 ككيؼ تتـ عممية التأجير مف الناحية العممية.  I.A.S 17 المحاسبي الدكلي
 تعريف عقود الإيجار: -1

قد الإيجار عمى أنو اتفاؽ بمكجبو يتنازؿ المؤجر لممستأجر لمدة محددة عف حؽ استعماؿ يعرؼ ع   
أصؿ مقابؿ دفع كاحد أك دفعات عديدة. كيمكف التميز بيف عقد إيجار تمكيمي كعقد إيجار بسيط ) 

  1تشغيمي(:
ات صمة عقد إيجار التمكيؿ ىك عقد إيجار تترتب عميو عممية تحكيؿ شبو كمي لمخاطر كمنافع ذ-

 بممكية أصؿ إلى المستأجر، مقركف بتحكيؿ الممكية عند انتياء مدة العقد أك عدـ تحكيميا.
عقد الإيجار البسيط كؿ عقد إيجار آخر غير عقد إيجار التمكيؿ, كلا تترتب عميو عممية تحكيؿ شبو -

 كمي لمخاطر كمنافع ذات صمة بممكية أصؿ إلى مستأجر.
سابؽ ىك نفسو المكضكع مف قبؿ لجنة المعايير الدكلية في المعيار تجدر الإشارة أف التعريؼ ال

 . I.A.S 17 الدكلي. 
 المصطمحات المتعمقة بعقد الإيجار:  -2

   2المصطمحات الأساسية المتعمقة بعقد الإيجار التالية:  I.A.S 17))استخدـ المعيار الدكلي    
   بدء عقد الإيجار:-2-1

 أييما أقرب. حكاـ الرئيسة لاتفاقية الإيجار،أك التزاـ الأطراؼ بالأىك تاريخ اتفاقية الإيجار 
  مدة عقد الإيجار: -2-2
ىي الفترة غير القابمة للئلغاء التي تعاقد فييا المستأجر لاستئجار الأصؿ بالإضافة إلى أم فترات   

، رل أك بدكنياالأصؿ مقابؿ دفعة أخأخرل يككف فييا لممستأجر حؽ اختيار الاستمرار في استئجار 
 مع كجكد التأكيد بشكؿ معقكؿ عند بدأ العقد أف المستأجر سكؼ يمارس حقو بمكجب ذلؾ الخيار.

 الحد الأدنى لدفعات عقد الإيجار:  -2-3
ىي المبالغ التي يدفعيا المستأجر أك قد يطمب منو دفعيا طيمة مدة عقد الإيجار، بدؿ الإيجار    

 ائب التي سيقكـ المؤجر بدفعيا كاستردادىا بالإضافة إلى ما يمي:المحتمؿ كتكاليؼ الخدمات كالضر 
 

___________________ 
المحدد لقكاعد التقييـ المحاسبي كمحتكل الكشكؼ المالية  2008يكليك  26القرار المؤرخ في  :الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 1

 .19، ص 19، العدد 25/03/2009ة الرسمية الصادرة في كعرضيا ككذا مدكنة الحسابات كقكاعد سيرىا، الجريد
 .، ص1999، الأردف ، شركة مطابع الخط، عماف،1998المعايير المحاسبية الدكلية  :جمعية المجمع العربي لممحاسبيف القانكنييف 2

   .327 -328ص
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 ، مف قبمو أك مف قبؿ طرؼ مرتبط بو ، أية مبالغ مضمكنةبالنسبة لممستأجر-أ 
 نسبة لممؤجر ، أم مبمغ القيمة المتبقية مضمكف لو مف قبؿ أم مف:بال -ب
 المستأجر أك-
 طرؼ مرتبط بالمستأجر، أك-
عمى أنو إذا كاف لممستأجر حؽ خيار شراء  طرؼ ثالث مستقؿ قادر ماليا عمى الكفاء بيذا الضماف-

لتاريخ الذم يمكف فيو الأصؿ بسعر يتكقع أف يككف أقؿ بدرجة كافية مف القيمة العادلة للؤصؿ في ا
ممارسة ىذا الخيار، أم عند بدء عقد الإيجار فإف الحد الأدنى مف دفعات الإيجار تشمؿ الحد الأدنى 
مف المبالغ المستحقة الدفع طيمة مدة عقد الإيجار، بالإضافة إلى الدفعة المطمكبة لمممارسة حؽ خيار 

 الشراء ىذا.
   : la juste valeur القيمة العادلة -2-4
ىي المبمغ الذم يمكف مقابمو استبداؿ أصؿ تسكية مطمكبة بيف أطراؼ مطمعة كراغبة في عممية    

 عمى أساس تجارم بحت.
  :urée de vie Dالعمر الاقتصادي -2-5

 ىك إما:
الفترة التي مف المتكقع خلبليا أف يككف الأصؿ قابلب للبستعماؿ اقتصاديا مف قبؿ مستخدـ كاحد  - أ

  أك أكثر أك
عدد كحدات الإنتاج أك الكحدات المشابية التي يتكقع الحصكؿ عمييا مف الأصؿ مف قبؿ  -ب

 مستخدـ كاحد أك أكثر.
  : Durée d’utilitéالعمر النافع -2-6

ىي الفترة الباقية المقدرة مف بدأ مدة عقد الإيجار دكف أف تحددىا مدة عقد الإيجار كالتي يتكقع     
 شأة المنافع الاقتصادية للؤصكؿ.خلبليا أف تستيمؾ المن

  : Valeur résiduelle garantieالقيمة المتبقية المضمونة-2-7
 ىي:  
بالنسبة لممستأجر ذلؾ الجزء مف القيمة المتبقية المضمكف مف قبؿ المستأجر، أك مف قبؿ طرؼ لو - أ

حاؿ أف يصبح  علبقة بالمستأجر ) قيمة الضماف ىي الحد الأعمى مف المبمغ التي يمكف في أم
 مستحؽ الدفع(.

بالنسبة لممؤجر ذلؾ الجزء مف القيمة المتبقية المضمكف مف قبؿ المستأجر أك مف قبؿ طرؼ ثالث -ب
 ليس لو علبقة بالمؤجر كالذم ىك قادر عمى الكفاء بالالتزامات بمكجب الضماف.
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 القيمة المتبقية غير المضمونة: -2-8
ية مف الأصؿ المؤجر كالذم لا يضمف المؤجر تحقيقو فقط مف قبؿ ىي ذلؾ الجزء مف القيمة المتبق   

 طرؼ لو علبقة بالمؤجر.
  إجمالي الاستثمار في عقد الإيجار:-2-9

ىك إجمالي الحد الأدنى مف دفعات الإيجار بمكجب عقد إيجار تمكيمي مف كجية نظر المؤجر كأية    
 قيمة متبقية غير مضمكنة تستحؽ لممؤجر.

  مويل غير المكتسب:دخل الت-2-10
 ىك الفرؽ بيف:   
صافي الحد الأدنى مف دفعات الإيجار بمكجب عقد إيجار تمكيمي مف كجية نظر المؤجر كأية  – أ

 قيمة متبقية غير مضمكنة تستحؽ لممؤجر.
 القيمة الحالية لمبند ) أ( أعلبه حسب سعر الفائدة الضمني في عقد الإيجار.– ب
 عقد الإيجار: صافي الاستثمار في  -2-11

 ىك إجمالي الاستثمار في عقد الإيجار ناقصا دخؿ التمكيؿ غير المكتسب.    
 : Taux impliciteسعر الفائدة الضمني في عقد الإيجار-2-12

ىك سعر الخصـ عند بدء عقد الإيجار الذم يجعؿ القيمة الإجمالية لما يمي مساكية لمقيمة العادلة     
 للؤصؿ المؤجر:

 ؛دنى لدفعات عقد الإيجارالحد الأ -
 القيمة المتبقية غير المضمكنة. -
 سعر الفائدة التفاضمي/ عمى الاقتراض لممستأجر: -2-13

ىك سعر الفائدة الذم يجب أف يدفعو المستأجر في عقد إيجار مشابو، أك إذا كاف مف غير الممكف    
يجار لاقتراض الأمكاؿ اللبزمة تحديد ذلؾ ، السعر الذم كاف سيتحممو المستأجر عند بدء عقد الإ

 لشراء الأصؿ عمى مدل فترة مماثمة مع ضماف مماثؿ .
 الإيجار المحتمل:  -2-14

ىك ذلؾ الجزء مف دفعات الإيجار غير محدد المبمغ، كلكنو مبني عمى عامؿ عدا عف مجرد مركر    
السعر، أسعار الفائدة في الكقت ) مثاؿ ذلؾ بالنسبة المئكية لممبيعات، مقدار الاستعماؿ، مؤشرات 

 السكؽ(.
 تصنيف عقد الإيجار:  -3
تصنيؼ عقد الإيجار كعقد إيجار تمكيؿ أك عقد إيجار بسيط أمر يتكقؼ عمى كاقع المعاممة    

التجارية ) الصفقة( بدلا مف شكؿ العقد أك صيغتو حيث يصنؼ عقد الإيجار عمى أنو عقد إيجار 
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 ًٍع انًخاطش ٔانًكافآث انًخعهقت بانًهكٍت، ٌٔصُف عقذبشكم جْٕشي جتمكيمي إذا كاف يحكؿ 

الإٌجاس عهى أَّ عقذ حشغٍهً إرا كاٌ لا ٌحٕل بشكم جْٕشي جًٍع انًخاطش ٔانًكافآث انًخعهقت 

الإيجار عند بدء مدتو. كالأمثمة عف الكضعية التي مف المفركض أف تؤدم بانًهكٍت ٌٔخى حصٍُف عقذ 
جار تمكيؿ في نظاـ المحاسبة المالية تماثؿ تمؾ المكضكعة في إلى تصنيؼ عقد الإيجار كعقد إي

 1كالمتمثمة في:I.A.S 17 المعيار المحاسبي الدكلي 
 ؛ممكية الأصؿ محكلة إلى المستأجر بعد انقضاء مدة الإيجار -
عقد الإيجار يمنح المستأجر خيار شراء الأصؿ بسعر يقؿ بصكرة كافية عف قيمتو الحقيقية في  -

يمكف فيو ممارسة حؽ الخيار حتى يككف ىناؾ تيقف معقكؿ باستعماؿ ىذا الحؽ في  التاريخ الذم
 ؛التاريخ الذم يمكف فيو تحقيؽ ىذا الخيار

مدة الإيجار تغطي الجزء الأكبر مف مدة الحياة الاقتصادية للؤصؿ ذاتو إذا لـ يكف ىناؾ تحكيؿ  -
 ؛لمممكية

محينة بمقتضى ىذا الإيجار ترتفع عمى الأقؿ إلى في بداية عقد الإيجار ,قيمة المدفكعات الدنيا ال -
 ؛شبو كامؿ القيمة الحقيقية للؤصؿ المؤجر

الأصكؿ المستأجرة ذات طبيعة خاصة كلا يستعمميا إلا المستأجر دكف أف يدخؿ عمييا تعديلبت  -
 ؛كبيرة

طيع بعض الحالات أك المؤشرات الأخرل التي تستI.A.S 17 إضافة إلى ىذه الحالات أقر المعيار -
  2كذلؾ فرديا أك جماعيا أف تؤدم إلى تصنيؼ عقد الإيجار عمى انو عقد إيجار تمكيمي:

 المتعمقة بالإلغاء. المؤجر قد الإيجار كتحمؿ المستأجر خسائرإذا استطاع المستأجر إلغاء ع- أ
عمى  إذا تحمؿ المستأجر المكاسب أك الخسائر مف التقمبات في القيمة العادلة للؤصؿ المتبقي ) -ب

 ت إيجار مساكية لمعظـ عكائد المبيعات في نياية عقد الإيجار(. مردكداسبيؿ المثاؿ عمى شكؿ 
إذا كاف لممستأجر القدرة عمى الاستمرار في الاستئجار لفترة ثانكية بإيجار أقؿ إلى حد كبير مف  -ج

المنافع  جميع ستأجرة الدكلية يتحمؿ العميؿ المالإيجار السائد في السكؽ.فحسب المعايير المحاسبي
كجميع المخاطر المرتبطة بيذا الأصؿ. فمك قاـ شخص باستئجار تمكيمي لمبنى، كلنفترض أف قيمة 

،  950ألؼ دينار لمدة خمس سنكات ، في نياية ىذه السنكات صارت قيمة الأرض تساكم 900
تيجة يتممؾ العقار في فتصبح ىذه الزيادة حؽ لصالح العميؿ كعميو أف يدفع الالتزاـ الذم عميو كبالن

 ألفا، فشركة التأجير غير  800ألؼ كأصبحت تساكم  900المقابؿ، لك أف ىذا المبنى كانت قيمتو 
 

___________________________ 
 .19ص  مرجع سبؽ ذكره، :الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 1
 .330، ص رهمرجع سبؽ ذك :جمعية المجمع العربي لممحاسبيف القانكنييف 2
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ما كىذا  دينار،ألؼ  900معنية بنقصاف سعره كالعميؿ في ىذه الحالة ممزـ بدفع قيمتو عمى أساس 
منافع كمخاطر المأجكر حسب المعايير الدكلية التي أصبحت تستند عمييا قصد بأف يتحمؿ العميؿ 

 الجزائر.
دؼ التكضيح أكثر: التزمت شركة : لتبيف ىذه المعايير لمتصنيؼ يمكننا إعطاء المثاؿ التالي بيمثال

الأمؿ كفقا لأربعة عقكد لمتأجير المكضحة في الجدكؿ أدناه حيث معدؿ فائدة الاستدانة اليامشي 
 % ) معدؿ الفائدة(. 6لمشركة ىك 

 4العقد 3العقد 2العقد 1العقد  
 سنكات 4 سنكات 4 سنكات 4 سنكات 4 مدة العقد 

 10000 10000 10000 10000 القيمة العادلة لمعتاد
الثابػػػػػػػػػػػػػػػػت الإيجػػػػػػػػػػػػػػػػار 
  المتعاقد عميو

إيجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات  8
بقيمػػػػػػػػػػػػة  سداسػػػػػػػػػػػػية
تػػدفع بدايػػة  1400

 كؿ سنة 

 سداسيةإيجارات  8
تػػدفع  1400بقيمػػة 

 بداية كؿ سنة

 سداسػػػػػػػيةإيجػػػػػػػارات  8
تػػػػػػػػدفع  1400بقيمػػػػػػػػة 
 سنةكؿ  في نياية

 سداسػػيةإيجػػارات  8
تػػػػدفع  1400بقيمػػػػة 

 بداية كؿ سنة

خيػػػػػػػػار حػػػػػػػػؽ الشػػػػػػػػراء 
نيايػػػػػػػػة  الأصػػػػػػػؿ فػػػػػػػي

 العقد

تحكيػػػػػػػػػػػػػؿ ممكيػػػػػػػػػػػػػة 
الأصػػػؿ لممسػػػتأجر 

 في نياية العقد

بػػػػػػػػػ  خيػػػػػػػػار الشػػػػػػػػراء
المسػػػػػػػػػػػػػػػػتأجر  600

 ينكم رفع الخيار

احتمػػػػػػػػػػػػػػػاؿ لا يكجػػػػػػػػػػػػػػػد 
تحكيػػػؿ ممكيػػػة الأصػػػؿ 
لممسػػػػػتأجر فػػػػػي نيايػػػػػة 

 العقد

بػػػػػػػػػػ  خيػػػػػػػػػار الشػػػػػػػػػراء
لا يكجػػػػػػػػػػػػػػػػد ك  600

تحكيػػػػػػػػػػػػػؿ احتمػػػػػػػػػػػػػاؿ 
 ممكية

طريقػػػػة -الانتفػػػػاعمػػػػدة 
 الاىتلبؾ الخطي

 سنكات 6 سنكات  5 سنكات 6 سنكات  6

 تمثؿ العقكد الأربعة عقكد تمكيؿ:
)المعيار الأكؿ( تحقؽ حيث تمكف العقد مف نقؿ ممكية الأصؿ لممستأجر في نياية فترة  العقد الأكؿ:-

 العقد. 
شراء الأصؿ بسعر اقؿ بصكرة كافية  خيارالثاني( يعطي العقد لممستأجر حؽ  : )المعيارالعقد الثاني-

 دلة للؤصؿ ) الحقيقية( في تاريخ تنفيذ فيو حؽ الخيار.عف القيمة العا
سنكات تغطي الجزء الأكبر مف مدة الحياة الاقتصادية  4الثالث( مدة الإيجار : )المعيارالعقد الثالث-

 سنكات. 5للؤصؿ 
 قيمة المدفكعات الدنيا المحينة تساكم بمقتضى ىذا الإيجار كترتفع عمى الأقؿ إلى شبو  العقد الرابع:-

كفقا لتطبيؽ معادلة القيمة الحالية لدفعات  ،10284كامؿ القيمة الحقيقية للؤصؿ المؤجر حيث تساكم 
 متساكية بداية المدة.

 نبحث عف المعدؿ الفائدة الذم يساكم المعادلة التالية :الضمني السداسيسعر الفائدة   حساب-أ
1400 x 1-(1+i)

-8
 / i + 600 (1+i)

-8 
= 10000. 

I = 3,68%. 



60 
 

لا يكجد ك  600بػ  بما أف خيار الشراء حد الأدنى لدفعات عقد الإيجار:حساب القيمة الحالية لم-ب
 .تحكيؿ ممكيةاحتماؿ 

1400 x 1-(1+3,68%)
-8

 / 3,68% x (1+3,68%) = 9903. 

 .مف القيمة العادلة لمعتاد في بداية العقد %99أم ما يعدؿ  
لا تؤدم إلى نقؿ الممكية إلى المستأجر بعد مدة الإيجار  يمكف القكؿ أف عقكد إيجار الأراضي التي   

كالمدفكعات الأصمية التي يحتمؿ القياـ بيا بمقتضى ىذه العقكد ، لا يمكف أف تشكؿ عقكد إيجار تمكيؿ
أعباء مدرجة في الحسابات مسبقا تيتمؾ أك يتـ إطفاؤىا عمى مدل عقد  أمتمثؿ إيجارات مسبقة 
 1كتسبة.الإيجار طبقا لممنافع الم

 المطمب الثاني: المعالجة المحاسبية لعقود الإيجار
 المعالجة المحاسبية لعقد إيجار بسيط ) تشغيمي ( -1
 التسجيل المحاسبي عند المستأجر: -1-1
في بياف الدخؿ عمى أساس القسط  مصاريؼيتـ الاعتراؼ بدفعات الإيجار بمكجب عقد الإيجار ك   

لا إذا كاف ىناؾ أساسا منتظـ آخر يمثؿ النمط الزمني لمنفعة الثابت عمى مدل مدة الإيجار، إ
 المستخدـ.

613 
4456 

 
 

512 
 
 

 إيجارات  -
 TVAالدكلة: رسـ عمى رقـ الأعماؿ  -
 بنكؾ الحسابات الجارية -

Xxx 
Xxx 
 

 
 
Xxx 
 

 

 التسجيل المحاسبي عند المؤجر: -1-2
 ،ي ميزانيات المؤجريف حسب طبيعة الأصؿالمكجكدات الخاضعة لعقكد الإيجار التشغيمي ف تظير    

كيتـ الاعتراؼ كتسجيؿ دخؿ الإيجار في بياف الدخؿ عمى أساس القسط الثابت عمى مدل مدة عقد 
الإيجار إلا إذا تكفر أساس منتظـ آخر أكثر تمثيلب لمنمط الزمني الذم تتناقص فيو منفعة الاستخداـ 

  2المأخكذة مف الأصؿ.
دات المؤجرة عمى أساس يتفؽ مع سياسة المؤجر العادية الخاصة باستيلبؾ يتـ استيلبؾ المكجك  -

 المكجكدات المماثمة.
 

___________________________ 
1  
Journal officiel de l’union européen 394/83: IAS 17, norme comptable international IAS 17, 31/12/2004, p 

36. 
 .337، ص مرجع سبؽ ذكره :يف القانكنييفجمعية المجمع العربي لممحاسب 2
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512  

706 
4457 

 الجارية بنكؾ الحسابات -
 تقديـ الخدمات الأخرل -
 TVAالدكلة: رسـ عمى رقـ الأعماؿ  -

Xxx 
 

 
Xxx 
Xxx 

6811  
2815 

 
 
 

 مخصصات الاىتلبؾ الأصكؿ غير الجارية  -
 اىتلبؾ الأصكؿ -

Xxx 
 

 
Xxx 

 
 لإيجار التمويمي:المعالجة المحاسبية لعقد ا -2

 ،يدرج في الحسابات كؿ أصؿ, يككف محؿ عقد إيجار تمكيؿ في تاريخ دخكؿ العقد حيز التنفيذ    
 .مع احتراـ مبدأ تغميب الكاقع الاقتصادم عمى الجانب القانكني

Le principe de Prééminence de la réalité économique sur l’apparence juridique.  

  :تأجرعند المس -2-1
 1يتـ التسجيؿ كما يمي:    

يدرج المالؾ المؤجر الأصؿ المستأجر في حسابات أصكؿ الميزانية بقيمتو الحقيقية أك بالقيمة -
 ؛لممدفكعات الدنيا بمقتضى الإيجار إذا كانت ىذه القيمة الأخيرة اقؿ ثمنا  valeur actuelleالمحينة

 حسابات بنفس مبمغ الخصكـ لمميزانية.يدرج إلزاـ دفع الإيجارات المستقبمية في ال-
كبيذا يظير الأصؿ مكضكع إيجار تمكيؿ في الأصكؿ لممستأجر بأضعؼ مبمغ بيف القيمة الحقيقية 
للؤصؿ المؤجر كالقيمة المحينة لممدفكعات الدنيا المنصكص عمييا في العقد كىذه المدفكعات الدنيا 

اية الإيجار ىذا إذا كاف ىناؾ يقيف معقكؿ عند إبراـ تندرج فييا القيمة المحينة لإعادة الشراء في ني
ف لـ يكجد فبمعدؿ  ،العقد بأف خيار الشراء يككف مرفكعا. تحدد القيمة المحينة بالمعدؿ الضمني لمعقد كا 

 فائدة الاستدانة اليامشية لممستأجر.
 ىذا الأصؿ:لما يدخؿ الأصؿ تحت مراقبة المستأجر، يسجؿ  دخكؿ الأصؿ تحت مراقبة المستأجر:-أ
 

____________________ 
1 
J.F. ROBERT, F .MECHIN ; H. PUTEAUX : NORMES IFRS et PME , système comptable de convergence 

entre comptables françaises et standards de l’IASB, DUNOD édition , ordre des expert Comptables, paris 

2004, p161 .  
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 ؛لمديف لحساب التثبيتفي الجانب ا-
 (.167في الجانب الدائف لحساب ديكف عف عقد إيجار تمكيؿ. )الحساب الفرعي -
 تسديد الأتاكل: عند تسديد الأتاكل المنصكص عمييا في العقد يسجؿ مبمغ الأتاكل: -ب
 ؛بالجانب الدائف لحساب الخزينة -
( بالنسبة إلى جزء 167حساب الفرعي بالجانب المديف لحساب الديكف عند عقد إيجار التمكيؿ) ال -

 ؛التسديد لممبمغ الرئيسي مف جية
  2بالجانب المديف لحساب المصاريؼ المالية بالنسبة إلى جزء الفكائد مف جية أخرل. -
تسجيؿ الاىتلبكات: يتـ معالجة الممؾ عقب إدراجو الأصمي في الحسابات مثؿ بقية تثبيتات  -ج

 اع، كثبكت خسارة في القيمة عند الاقتضاء.اىتلبؾ عف مدة الانتف الكياف،
، كاف عميو أف يدفع لذلؾ استحقاقا أخيرا يكافؽ تعاقديا رفع خيار الاحتفاظ بالممؾ إذا قرر المستأجر -

الشراء، فإف مبمغ الاستحقاؽ الأخير يجب أف يكافؽ رصيد حساب الديكف عف عقد الإيجار، كيأتي 
  ؛الخاص بالديكفتسديد الاستحقاؽ لتصفية ىذا الحساب 

 التسجيؿ في اليكمية يككف كما يمي:
167  

512 
 الديكف المترتبة عمى الإيجار  -
 بنكؾ الحسابات الجارية  -

xxx  
xxx 

 

إذا لـ يرفع المستأجر خيار الشراء أم لـ يكف ىناؾ يقيف معقكؿ بأف يعدك المستأجر مالكا للؤصؿ  - 
ييتمؾ كمية عمى أقصر مدة ليذا العقد كمدتو النفعية، في عند نياية عقد الإيجار فإف الأصؿ يجب أف 

ىذه الحالة الممؾ أك الأصؿ يعكد إلى المؤجر كيتـ إخراجو مف أصكؿ المستأجر. كىذا الخركج عديـ 
القيمة ينبغي أف لا ينجر عنو فائض أك ناقص قيمة لممستأجر لأف مدة اىتلبؾ الممؾ تككف ىي نفسيا 

( المطابقة باعتماد الجانب الدائف 167الة، تتـ تصفية حساب الديكف) مدة الإيجار. كفي ىذه الح
 عف خسائر القيـ كالمؤكنات. الاسترجاع( 78)لمحساب 
167  

78 
 الديكف المترتبة عمى عقد الإيجار  -
 الاسترجاع عف خسائر القيـ كالمؤكنات -

Xxx 
 

 
Xxx 

28  
2.. 

 إىتلبؾ التثبيتات -
 التثبيت محؿ عقد الإيجار -

 إخراج التثبيت مف الميزانية

Xxx 
 

 
Xxx 

 
 

______________________ 
 .58ص  مرجع سبؽ ذكره، :الشعبيةالجميكرية الجزائرية الديمقراطية  2
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 مثاؿ تطبيقي: 
بإبراـ عقد إيجار تمكيمي لاقتناء معدات إنتاج عمرىا  01/01/2005قامت شركة الأمؿ في     

تتمثؿ فيما يمي: سعر شراء المعدات المبيف في العقد  سنكات، كخصائص العقد 8الاقتصادم 
 دج.200000

دج تدفع في بداية كؿ سنة، الدفعة  44762سنكات بدفعات إيجار سنكيا تقدر ب  6مدة العقد -
 . 01/01/2005الأكلى في 

 دج كالتي ترافؽ القيمة المتبقية المتكقعة لممعدات في12000قيمة خيار الشراء في السنة السادسة -
 ىذه السنة.

 %.17% كالرسـ عمى القيمة المضافة 8معدؿ التقييـ -
 تسجيؿ القيكد اللبزمة في يكمية شركة الأمؿ. :المطمكب

 لئيجارات المستقبمية = القيمة العادلة لممعدات. لالذم يجعؿ القيمة الحالية  iالمعدؿ الفائدة 
 

200000=44472+44472(1+i)-1+44472(1+i)-2…..+44472(1+i)-6+ 12000(1+i)-6 

 
 %.15أم  i =0.15بحؿ المعادلة نجد أف معدؿ الفائدة 

 
 إعداد جدكؿ إىتلبؾ قرض الإيجار: -أ

 
الالتزاـ في  السنكات

 بداية الفترة
 الفكائد

)مصاريؼ 
 مالية(

-)الدفعة الإىتلبؾ
تخفيض  الفائدة(

 الالتزاـ

دفعات 
 الإيجار

 رصيد الالتزاـ

01/01/2005 
01/01/2006 
01/01/2007 
01/01/2008 
01/01/2009 
01/01/2010 
01/01/2011 

200000 
155238 
133762 
109064 
80661 
47999 
10437 

0 
23286 
20064 
16360 
12099 
7200 
1565 

44762 
21476 
24698 
28402 
32663 
37562 
10437 

44762 
44762 
44762 
44762 
44762 
44762 
12000 

155238 
133762 
109064 
80661 
47999 
10437 
0 

 / 280572 200000 80574 / المجمكع
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 انخسجٍم فً انٍٕيٍت : -ب
 

 دائف مديف 01/01/2005  
215  

167 
 المنشآت التقنية كالمعدات كالأدكات الصناعية  -
 الديكف المترتبة عمى عقد إيجار تمكيؿ -

دخػػػػػػكؿ الممػػػػػػؾ أك الأصػػػػػػؿ تحػػػػػػت -اقتنػػػػػػاء الأدكات 
 .مراقبة الشركة

200000  
200000 

167 
4456 

 
 

512 

 الديكف المترتبة عمى عقد إيجار تمكيؿ  -
  TVAالدكلة: رسـ عمى رقـ العماؿ  -
 بنكؾ الحسابات الجارية  -

تسػػػػػػديد دفعػػػػػػة الإيجػػػػػػار الأكلػػػػػػى بػػػػػػدكف فائػػػػػػدة فػػػػػػػي 
1/1/2005. 

44762 
7609,5 7609.5 

 
 

52371,5 
 
 

  31/12/2005   
661  

518 
 أعباء فكائد مالية -
 فكائد منتظرة لمدفع -
 .2005بات الفائدة عند إقفاؿ سنة إث

23286  
23286 

681  
281 

 مخصصات اىتلبؾ الأصكؿ غير الجارية  -
 إىتلبؾ الأصكؿ -

 . 2005إثبات قسط اىتلبؾ المعدات في نياية 

25000  
25000 

  01/01/2006   
167 
518 
4456 

 
 
 
 

512 
 

 الديكف المترتبة عمى عقد الإيجار  -
 فكائد منتظرة لمدفع -
  TVAالدكلة: رسـ عمى رقـ الأعماؿ  -

 بنكؾ الحسابات الجارية
 تسديد دفعة الإيجار الثانية.

21476 
23286 
7609,5 

 
 
 

52371,5 

: قرار الشركة الاحتفاظ بالمعدات في الحالة الأكلى  
 نياية العقد.
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167 
4456 

 
 

512 

 الديكف المترتبة عمى عقد الإيجار  -
  TVAعماؿ الدكلة: رسـ عمى رقـ الأ -
 بنكؾ الحسابات الجارية -

 تصفية الديكف المترتبة عمى عقد الإيجار

10437 
1774,29 

 
12211,29 

 : قرار الشركة بعدـ رفعالحالة الثانية  
خيار الشراء أم عدـ الاحتفاظ بالمعدات في نياية  

 العقد
  

  

167  
78 

 الديكف المترتبة عمى عقد الإيجار  -
 سائر القيـ ك المؤكنات الاسترجاع عف الخ -

  تصفية الديكف المترتبة عمى عقد الإيجار.

10437  
10437 

28  
215 

 

 إىتلبؾ تثبيتات ) المجمع( -
 منشآت التقنية كالمعدات كالأدكات الصناعية. -
 إخراج المعدات مف أصكؿ الشركة. 

200000  
200000 

 33333.33= 6/ 200000الإىتلبؾ السنكم في الحالة الثانية = 
 .200000سنكات =  06الإىتلبؾ المجمع خلبؿ ست

  1 إدراج الحسابات لدى المؤجر: -2-2

يتـ بمكجب عقد الإيجار التمكيمي نقؿ بشكؿ جكىرم جميع المخاطر كالمنافع المتعمقة بالممكية      
ى أنيا القانكنية مف قبؿ المؤجر كىكذا فإف دفعة الإيجار المستحقة القبض تعامؿ مف قبؿ المؤجر عم

 سداد لممبمغ الأصمي كدخؿ تمكيمي لتعكيض كمكافأة المؤجر عف استثماره كخدماتو.
 2عند المؤجر غير الصانع أو غير الموزع لمممك المؤجر:-أ

يظير مبمغ الأملبؾ المكضكعة مكضع إيجار تمكيؿ  لدل المؤجر في الأصكؿ ضمف حساب" -
 274ء الذم تفكؽ مدتو عاما كاحدا في الحساب حسابات دائنة" )تثبيتات مالية بالنسبة إلى الجز 

تمكيؿ( كليس في حساب تثبيتات عينية حتى  –القركض كالحسابات الدائنة المترتبة عمى عقد الإيجار 
 ؛كلك احتفظ المؤجر بممكيتو لمممؾ عمى صعيد قانكني

مغ مكافقا مف الناحية الاستثمار المبيف في عقد الإيجار، ىذا المب يساكم مبمغ الحسابات الدائنة مبمغ -
تضاؼ إليو التكاليؼ المباشرة المرتبطة  -تمكيؿ -العممية لمقيمة الحقيقية لمممؾ الممنكح كإيجار 

نشاء العقد    ؛بالتفاكض كا 
 

___________________________  
 .59، ص مرجع سبؽ ذكره :الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 1

2 
J.F.ROBERT, MECHIN; H.PEUTEAUX: op.cit, p162. 
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يثبت العائد المالي )جزء الإيجار المكافئ لاستثمار المؤجر( كمنتكج كمما قاـ المستأجر بدفع  -
الأتاكل عمى أساس مبمغ يحسب بكاسطة صيغة تعبر عف نسبة المردكدية الإجمالي لمعقد بالنسبة إلى 

إتاكة تستمـ تككف محؿ إدراج في الحسابات لدل المؤجر ) نسبة الفائدة  الفعمية الإجمالية (. كىكذا فكؿ 
 المؤجر:

 ؛ عائدات الحسابات الدائنة( -763في الجانب الدائف لحساب المنتجات المالية) الحساب  -
     في الجانب الدائف لحساب القرض المعني بالنسبة إلى الجزء مف تسديد رأس الماؿ الرئيسي  -

تمكيؿ( عف طريؽ الحسـ  –نة المترتبة عمى عقد الإيجارالقركض كالحسابات الدائ -274)الحساب 
 مف حساب الخزينة.

  1عند المؤجر الصانع أو الموزع لمممك المستعجل: -ب
يدرج الديف ضمف الحسابات بالمبمغ الذم يساكم القيمة الحقيقية لمممؾ طبقا لمبادئ التي يعتمدىا  -

مف لمديف كالبيع( كعميو فإف الخسائر أك الأرباح الناتجة الكياف بالنسبة لمبيعاتو النافذة ) الإثبات المتزا
 ؛عف المبيعات تدرج في حسابات نتيجة السنة المالية

ك كضعو  تثبت المصاريؼ الأصمية المباشرة التي التزـ بيا المؤجر مف أجؿ التفاكض عمى العقد -
إمكانية تمديد عمى مدل مدة  ..( كأعباء مف تاريخ إبراـ العقد دكف، الأتعاب.مكضع التنفيذ )العمكلات

مف  الإيجار. كبالتالي نعتبر ىذه التكاليؼ مرتبطة بتحقيؽ الصانع أك المكزع ربحا عمى المبيعات.
خلبؿ ىدا يتضح أف عقكد الإيجار التمكيؿ التي يمنحيا المؤجر صانع أك مكزع تكفر لممؤجر نكعيف 

 منتكج مالي عف مدة حياة الإيجار. ؛بسيطعف بيع  الناجماف الخسارةالربح أك   اثنيف مف العكائد

فالبيع يدرج في الحسابات حسب القكاعد المألكفة لمكياف، بالنسبة إلى عممية تنازؿ، يسجؿ في      
( كفي الجانب المديف حساب 70الجانب الدائف لحساب المنتكجات الناتجة عف البيع ) حساب 

 (. 274تمكيؿ ) حساب –ر القركض كالحسابات الدائنة المترتبة عمى عقد إيجا
إذا كانت نسبة الفائدة المترتبة عف عمى عقد الإيجار أقؿ بصكرة محسكسة مف النسب المعمكؿ      

بيا في السكؽ، فإف الربح المنجز أك الناتج عف عممية البيع سيككف مقصكرا عمى الربح الذم يمكف 
بح الناتج عف البيع يجب أف يككف محدكدا )الر  الحصكؿ عميو لك تمت الفاتكرة بسعر الفائدة التجارية.

  بما كاف يقؼ عنده لك كاف الإيجار مبرما عمى أساس نسبة الفائدة المعمكؿ بيا في السكؽ(.
 
 
 

____________________ 
1
J.F.ROBERT, MECHIN; H.PEUTEAUX: opc.cit, p162. 
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بات بمبمغ القيـ المحينة بسعر الفائدة كفي ىذه الحالة، فإف مبمغ البيع كالديف الدائف يدرج في الحسا    
التجارية لممدفكعات الدنيا المنصكص عمييا في العقد مضافا إليو عند الاقتضاء القيمة المتبقية لمممؾ 

لعممية إعادة الشراء عند انتياء الإيجار   valeur actualisée في نياية العقد ) أم القيمة المحينة
 المنصكص عميو في العقد( .

 رفع أو عدم رفع الخيار عند انتياء العقد: -التمويل –يجارالإ -ج
إذا احتفظ المستأجر بالممؾ كدفع مبمغ الاستحقاؽ الأخير المكافؽ لرفع خيار الشراء فإف ىذا الدفع -

 .كيأتي بالتالي لتصفية ىذا الحسابيجب أف يكافؽ لدل المؤجر رصيد حساب الديف الدائف المعني، 
 ككف كما يمي:التسجيؿ في اليكمية ي

 
512  

274 
 بنكؾ الحسابات الجارية  -
 القركض ك ح . دائنة المترتبة عمى عقد لإيجار التمكيؿ  -

xxx  
xxx 

 
إذا أعاد المستأجر الممؾ إلى المؤجر, فإف المؤجر يسجؿ الممؾ المستعاد بمبمغ خيار الشراء عير -

ئف الذم يبقى مستحقا مف المستأجر. ضمف المرفكع، كىك المبمغ الذم يجب أف يكافؽ رصيد الديف الدا
أصكلو حسب كجو الاستعماؿ المزمع، إما في المحزكنات  قصد بيعو في كقت لاحؽ, أك في تثبيتاتو  

 إذا كاف المؤجر يعتزـ استخداـ الممؾ بنفسو أك ينكم عرضو عمى أطراؼ أخرل للئيجار البسيط.
 التسجيؿ في اليكمية يككف كما يمي:

 
2..  

 أك  
3.. 

 
 
 

274 

 التثبيتات -
 أك
 المخزكنات-
لإيجػػار ادائنػػة المترتبػػة عمػػى عقػػد ال الحسػػاباتالقػػركض ك  -

 التمكيؿ

Xxx 
 
Xxx 
 

 
 
 

Xxx 
 

 
   مثاؿ تطبيقي:

 نحاكؿ تسجيؿ العمميات عند الشركة المؤجرة. ،بالرجكع إلى المثاؿ الأكؿ  
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  01/01/2005   
274  

701 
لإيجػػار االمترتبػػة عمػػى عقػػد دائنػػة ال الحسػػاباتالقػػركض ك  -

 التمكيؿ
 مبيعات إنتاج - 

 -تمكيؿ–تنازؿ عف المعدات محؿ الإيجار 

200000  
200000 

 

512 
 
 
 
 
 

 
274 

 
4457 

 

 بنكؾ الحسابات الجارية  -
لإيجػػار ادائنػػة المترتبػػة عمػػى عقػػد ال الحسػػاباتالقػػركض ك  -

 التمكيؿ
   TVAالدكلة : رسـ عمى رقـ الأعماؿ -

  01/01/2005لإيجار الأكلى بدكف فائدة في قبض دفعة ا

52371,5  
 

44762 
7609,5 

  31/12/2005   
518  

763 
 

 فكائد منتظرة لمقبض -
 عائدات الحسابات الدائنة  -

ديسػػػمبر   31جػػػانفي إلػػػى  01فكائػػػد منتظػػػرة لمقػػػبض فتػػػرة مػػػف 
 (  01/01/ 2006)تدفع في 

23286  
23286 

  01/01/2006   
512  

274 
 

518 
4457 

 بنكؾ الحسابات الجارية -
لإيجػػار ادائنػػة المترتبػػة عمػػى عقػػد ال الحسػػاباتالقػػركض ك  -

 التمكيؿ
 فكائد منتظرة لمقبض    -
  TVAالدكلة : رسـ عمى رقـ الأعماؿ  -

 قبض دفعة الإيجار الثاني ) الإيجار + الفائدة( 

52371,5  
 

21476 
23286 
7609.5 

الاحتفػػػاظ بالمعػػػدات فػػػي نيايػػػة : قػػػرار الشػػػركة الحالػػػة الأكلػػػى  
 العقد. 

  

512  
274 
4457 

 بنكؾ الحسابات الجارية -
لإيجػػار ادائنػػة المترتبػػة عمػػى عقػػد ال الحسػػاباتالقػػركض ك  -

 التمكيؿ
  TVAالدكلة : رسـ عمى رقـ أعماؿ  -

12211.2
9 

 
10437 

1774.29 

: قػػرار الشػػركة بعػػدـ رفػػع خيػػار الشػػراء أم عػػدـ الحالػػة الثانيػػة  
 حتفاظ بالمعدات في نياية العقد.الا

  

30  
274 

 

 مخزكنات البضائع  -
لإيجػػار ادائنػػة المترتبػػة عمػػى عقػػد ال الحسػػاباتالقػػركض ك  -

 التمكيؿ 

10437  
10437 
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عندما يشمؿ عقد إيجار عمى  حالة عقد إيجار تمويمي يشمل أرض وعمييا مبنى في نفس الوقت: -د
قد يتككف مف عقديف منفصميف، حيث عقد تأجير الأرض ) ماعدا مبنى كأرض في نفس الكقت، ىذا الع

في حالة قابمة للئىتلبؾ( يمثؿ عقد بسيط ) تشغيمي( للؤسباب السابقة الذكر ، بينما عقد المبنى فيمثؿ 
ذا لـ يمكف التفرقة في ذلؾ  عقد بسيط حسب تحقؽ المعايير إما عقد تمكيمي أك التي ذكرت سابقا. كا 
 1عقد إيجار تمكيؿ، إلا إذا ظير أف العقديف ىما عقد بسيط. يعتبرفإف مجمكع العقد 

 :تطبيقي مثاؿ
باقتناء بمكجب عقد إيجار أرض عمييا مبنى ييتمؾ ىذا  2009جافي  01قامت شركة الأمؿ في     

دج تمثؿ إيجارات السنكية 30000سنة تساكم  30سنة ، القيمة الباقية بعد  30الأخير عمى 
سنة ) تدفع في بداية السنة  20دج بالنسبة لممبنى تدفع خلبؿ 16000لؤرض ك دج بالنسبة ل4000

.) 
دج لممبنى، مع العمـ أف معدؿ التقييـ 16900دج للؤرض ك 4225أسعار الشراء المتبقية تمثؿ     

يعتبر  دج بالنسبة لممبنى180000دج ك 45000% ، القيمة المقدرة للؤرض ىي 7,5الحالي ىك 
 لأرض عقد إيجار بسيط بينما المتعمؽ بالمبنى يعتبر عقد إيجار تمكيؿ.العقد المتعمؽ با

 كيؼ يتـ تسجيؿ المحاسبي عند شركة الأمؿ؟
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
______________________ 

1 
Robert OBERT: pratique des normes IFRS,  comparaison avec les règles françaises et les US GAAP, ordre 

des experts comptables, DUNOD, 3
em 

édition, paris, 2006, p 309
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 يقكـ المحاسب بتسجيؿ القيكد التالية: 12/2009/ 31جانفي إلى  01خلبؿ السنة الأكلى مف    
 

  01/01/2009   
213  

167 
 

 بناءات -
 الديكف المترتبة عمى عقد الإيجار -

 اقتناء بناء دخكؿ الممؾ تحت مراقبة الشركة. 

180000  
180000 

613 
167 
4456 

 
 
 

512 
 

 إيجارات  -
 الديكف المترتبة عمى عقد الإيجار  -
 الدكلة: رسـ عمى رقـ الأعماؿ  -
 بنكؾ الحسابات الجارية  -

 تسديد دفعة الإيجار الأكلى بدكف فائدة .

4000 
 

16000 
3400 

 
 
 
 

23400 
 

  31/12/2009   
6811  

2813 
 
 

 ت مخصصات إىتلبؾ التثبيتا -
 اىتلبؾ بناءات  -
30 (/30000- 18000) 
 قسط الاىتلبؾ السنكم. 

5000 
 

 
5000 
 

661  
518 

 

 أعباء الفكائد  -
 فكائد منتظرة -

7.5 ( * %16000-18000 ) 

12300  
12300 

486  
613 

 الأعباء المعاينة مسبقا  -
 إيجارات  -

7.5 ( * %4000-45000)-4000 

925  
925 

 
عا-و عادة دة الإيجار:عمميات البيع وا  عادة الإيجار ,قياـ البائع ببيع أصؿ كا  تشمؿ عممية البيع كا 

تأجير نفس الأصؿ لمبائع ، كيككف عادة بدؿ الإيجار كسعر البيع المرتبطيف مع بعضيما حيث يتـ 
    التفاكض بشأنيما كصفقة، كبيذا فإنو يدرج في حسابات عقد التنازؿ المقترف بعقد إيجار تمكيؿ كما 

 كاف الأمر لا يعني إلا معاممة تجارية كاحدة . لك 
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ككؿ فائض كمنتكجات التنازؿ بالمقارنة إلى القيمة المحاسبية لدل المستأجر لا يسجؿ كمنتكجات في 
 . 1تاريخ إبراـ العقديف بؿ يكزع عمى مدل مدة عقد الإيجار

عادة الإيجار إذ بيف أنو يمكف التمييز ف  I.A.S 17كىذا يتفؽ مع ما أقره المعيار  ي عمميات البيع كا 
 2التي تعتمد عمى نكع عقد الإيجار بيف حالتيف: 

عادة الإيجار عقد إيجار تمكيمي يجب عدـ الاعتراؼ في الحالة الأولى -أ  : إذ نتج عف عممية البيع كا 
ع  الحاؿ باية زيادة في عائدات البيع عف المبمغ المسجؿ عمى أنيا دخؿ في البيانات المالية لمبائ

طفاؤىا عمى مدل مدة عقد الإيجار. كبيذا فإف العممية تعتبر  المستأجر، كبدلا مف ذلؾ يجب تأجيميا كا 
بمثابة كسيمة يقكـ بمكجبيا المؤجر بتقديـ التمكيؿ لممستأجر كاعتبار الأصؿ أنو ضماف، كليذا السبب 

عمى أنيا دخؿ، كىذه  فإنو مف غير المناسب اعتبار الزيادة في عائدات البيع عف المبمغ المسجؿ
طفاؤىا عمى مدل مدة عقد الإيجار.  الزيادة يتـ تأجيميا كا 

عادة الإيجار عقد إيجار تشغيمي  ككاف مف الكاضح أف  الحالة الثانية: -ب إذا نجـ عف عممية البيع كا 
 العممية تمت عمى أساس القيمة العادلة  فإنو يجب الاعتراؼ بأم ربح أك خسارة في الحاؿ، إذا كاف
سعر البيع أقؿ مف القيمة العادلة فإنو يجب الاعتراؼ بأم ربح أك خسارة في الحاؿ، فيما عدا أنو إذا 
طفاؤىا بما  تـ تعكيض الخسارة بدفعات إيجار مستقبمية بأقؿ مف سعر السكؽ فإنو يجب تأجيميا كا 

ذا كاف سعر البيع يتناسب مع دفعات الإيجار عمى مدل الفترة التي يتكقع استخداـ الأصؿ خلبليا ، ك  ا 
طفاء الزيادة عف القيمة العادلة عمى مدل الفترة التي يتكقع  أعمى مف القيمة العادلة فإنو يجب تأجيؿ كا 

 3استخداـ الأصؿ خلبليا. 

 : تطبيقي مثاؿ
دج قيمة الأرض( في 50000دج ) تمثؿ 200000قررت شركت الأمؿ المالكة لمبنى مقتنى ب     
دج ( بالتنازؿ عميو في 30000سنة  30سنة ) القيمة الباقية في  30مى ييتمؾ ع ك n-10جانفي  1
دج ) السعر غير متضمف سعر الأرض( لشركة الإيجار التمكيمي 140000بقيمة  nجانفي مف  1

دج 13600سنة ) مقابؿ إيجارات سنكية ب  20التي تقكـ بتأجير المبنى بعقد إيجار تمكيمي لمدة 
بالمائة ، سعر الشراء المتبقي عمى أساس ىذا المعدؿ ىك  8ر بمعدؿ مدفكعة في نياية كؿ سنة تقد

 :دج ( ستقكـ شركة الأمؿ بتسجيؿ القيكد التالية اليكمية30000
 
 

____________________ 
 .238، صمرجع سبؽ ذكره :جمعية المجمع العربي لممحاسبيف القانكنييف1

2
 Robert OBERT: op .cit, p311.  

  3
 Robert OBERT: op .cit, p311. 
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  01/01/2009   
512  

77 
 بنكؾ الحسابات الجارية -
 منتكجات التنازؿ عف التثبيتات  -

140000  
140000 

675 
2813 

 
 

213 
 
 

 القيمة المحاسبية عف التثبيتات المتنازؿ عنو -
 إىتلبؾ التثبيتات  -
 بناءات -
30/10  ( *30000-150000 ) 

110000 
40000 

 
 

1150000 

77  
487 

 منتكجات التنازؿ عف التثبيتات -
 منتكجات المعاينة مسبقا -

110000-140000 

30000  
30000 

213  
167 

 بناءات -
 الديكف المترتبة عمى عقد الإيجار  -

140000  
140000 

  31/12/2009   
661 
167 

 
 

512 

 ( 140000%* 8أعباء الفكائد )  -
 نكؾالديكف المترتبة عمى عقد الإيجار ب -
 الحسابات الجارية  -

11200 
2400 

 
 

13600 
6811  

2813 
 مخصصات إىتلبؾ التثبيتات  -
 إىتلبؾ التثبيتات -

 تقييد الإىتلبؾ السنكم.
12/1( *30000-140000) 

5500  
5500 

 

487  
77 

 منتكجات المعاينة مسبقا -
 منتكجات التنازؿ عف التثبيتات -
20/30000 

1500  
1500 

 
 

 كالعرض لنا مف خلبؿ ما قدـ سابقا التكافؽ الظاىر في الطرؽ المعالجة المحاسبية ك يتضح       
ك أىـ نقاط التكافؽ تظير   I.A.S 17ك المعيار الدكلي  SCFالإفصاح كفقا لنظاـ المحاسبي المالي 

 في :
 ؛تتحدد المعالجة المحاسبية لعقكد الإيجار كفقا لجكىر العقد ك ليس لشكمو القانكني فقط-
اليدؼ مف كؿ منيما ىك تحديد متطمبات القياس ك الإفصاح عف عقكد الإيجار لدل كؿ مف المؤجر -
 ؛المستأجرك 
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ك      ضركرة الاعتراؼ بالإيجار التمكيمي لدل المستأجر كأصؿ ك التزاـ في قائمة المركز المالي -
يجار أييما أقؿ في تاريخ نشأة ذالؾ بالقيمة العادلة للؤصؿ أك القيمة الحالية لمحد الأدنى لدفعات الإ

 ؛الإيجار
ضركرة أف يقكـ المستأجر بإثبات صافي الاستثمار في عقد الإيجار التمكيمي بمقدار القيمة الحالية -

 ؛لمحد الأدنى لدفعات الإيجار ك القيمة المبقاة غير المضمكنة
  ؛جارعدـ احتساب أم اىتلبكات  للؤصؿ المؤجر في سجلبت المؤجر خلبؿ فترة الإي-
 ؛ضركرة الإفصاح عف السياسة المحاسبية المتبعة لمعالجة عقكد الإيجار-
ضركرة تأجيؿ الاعتراؼ بالمكاسب أك الخسائر المترتبة عمى عممية البيع ثـ إعادة الاستئجار، عمى -

قد أف تستنفد ىذه المكاسب أك الخسائر في الفترات المستقبمية إذا كاف عقد الإيجار الناتج عف العممية 
 تـ تصنيفو كإيجار تمكيمي.
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كفر المشرع الجزائرم أرضية لتنظيـ تقنية الإيجار التمكيمي ك لنشاط شركات الإيجار التمكيمي مف     
المتعمؽ بالإيجار التمكيمي ك مف خلبؿ التنظيمات  1996-01-10المؤرخ في  09-96خلبؿ الأمر 

ك تبني الجزائر لنظاـ محاسبي مالي يعتبر مف أىـ الانجازات عمى  ،يةالمختمفة الجبائية منيا ك الجمرك
الصعيد الكطني ك الدكلي الذم يعتبر أرضية تنظيمية ك قانكنية ملبئمة ك انفتاح عمى الأسكاؽ 

 .الأجنبية لجمب الاستثمارات
عامؿ بيذه إذا كانت ىناؾ ضركرة لكضع نصكص قانكنية متعمقة بالإيجار التمكيمي ك التي تجعؿ الت 

التقنية غير غامضة، ك ذلؾ بالتكفيؽ بيف مختمؼ النصكص القانكنية ك التنظيمية ليذه التقنية مف 
     مختمؼ الزكايا، التمكيمية ك الجبائية ك المحاسبية.
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 اتالمؤسس عمى نظرة عامة :الفصل الثاني
 في الجزائر  الاقتصادية
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ك  الاقتصادية لمسياسات مخططي باىتماـ الراىف الكقت الاقتصادية في المؤسسات تحظى    
 ىذا حيكية عمى الباحثيف كأجمع سكاء، حد عمى النامية ك المتقدمة العالـ دكؿ مختمؼ في الاجتماعية

 .الاقتصادية التنمية تحقيؽ في دكره ك القطاع
 الدخؿ في تساىـ فيي البمداف، اقتصاديات في لافعا ك ىاما الاقتصادية دكرا المؤسسات تؤدم   

 أدل مما يكـ، بعد يكما يتفاقـ الذم البطالة مشكؿ عمى القضاء في مساىمتيا إلى بالإضافة الكطني
 الجزائرم الاقتصادم النمك ك التطكر في فعاؿ بدكر أيضا تقكـ نياأ الكاضح مف ك بيا الاىتماـ إلى

الاقتصادية  بالمؤسسات كبيرا اىتماما أكلت التي الدكؿ مف لجزائرا كككف .المحركقات لاقتصاد كبديؿ
 الدخكؿ كتشجيع القطاع ىذا دكر تُعزز التي السياسات كضعبلاسيما المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

 سياسة بإتباع مكانتو دعمتك  القطاع، ليذا الضركرية كالتسييلبت اللبزـ التمكيؿ مصادر كتكفير فيو،
 تنمية في كبارز فعاؿ دكر مف لو لما كىذا الأخيرة السنكات خلبؿ بيا القياـ يف شرعت إصلبحات
 .الكطني الاقتصاد

 خلبؿ مف الفصؿ عمى المؤسسات الاقتصادية في الجزائر ىذامف خلبؿ  الضكءك عميو سنمقي    
 :ثلبث مباحث ك ىي كالتالي

  . مفاىيـ عامة حكؿ المؤسسة الاقتصادية  :أكلان 
  . المؤسسة الاقتصادية الجزائريةر حؿ تطك مرا : ثانيان 
 .تمكيؿ الحديثة لممؤسسة الاقتصادية الجزائريةالميكانيزمات  :ثالثان 
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  مفاىيم عامة حول المؤسسة الاقتصادية :الأول مبحثال
 يطكالنش الفعاؿ العنصر باعتبارىا الاقتصادية الحياة في النابض القمب تزاؿ كلا المؤسسة كانت   
 مف لابد لذا الاقتصادم، المجتمع داخؿ متميزة مكانة مف تحتمو كما عمميات مف بو تقكـ لما فييا،

ك التطرؽ إلى الأىداؼ الرئيسية لنشاط المؤسسة  ،معايير تصنيفيا إلى إضافة الكحدة، بيذه التعريؼ
 .الاقتصادية

 الاقتصادية المؤسسة تعريف :المطمب الأول
ك   ،كحسب الاتجاىات ك المداخؿ ،في مختمؼ الأكقات ،لعديد مف التعاريؼلقد قدمت لممؤسسة ا   

ثـ نقدـ بعضا منيا مف الحديثة ك  ،يمكف أف نجمع بعض الكلبسيكية منيا ضمف مجمكعة منفصمة
نظرا  ،إف عممية كصؼ أك تمييز مؤسسة اقتصادية معينة يمكف أف يتـ بسيكلة .منيا التعريؼ النظامي
صناعية أك تجارية ك قد تككف مؤسسة عامة أك  ،منفردة مثؿ مؤسسة زراعيةلأخذ حالة حقيقية 

كما أف مف السيؿ أيضا تحديد ىدؼ المؤسسة حسب كضعيا بعد تجريده مف  .فردية أك شركة ،خاصة
إلا أف حصر كؿ أنكاع المؤسسات ك فركعيا الاقتصادية ك بأحجاميا في تعريؼ  .العناصر السابقة

  .ةكحيد يككف صعبا لمغاي
    :تعريف عام لممؤسسة الاقتصادية-1
  الاقتصادية الأدبيات في كاختلبفا تباينا المفاىيـ أكثر مف الاقتصادية المؤسسة تعريؼ يعتبر      

 لنا يعكس الذم الاقتصادم التطكر مستكل لاسيما بمد كؿ في فعاليتيا كمدل الأنظمة لاختلبؼ كىذا
 باختلبؼ التعاريؼ تختمؼ كما المتخمفة، أـ المتطكرة الدكؿ ةمجمكع إلى تنتمي الدكلة كانت إذا ما

 تعريؼ فيمكف المضمكف، يحتكيو الذم الكبير التشابو رغـ الاقتصادييف لممؤلفيف النظر كجيات
 مف بو المتعمقة كالنشاطات الإنتاجي النشاط تمارس التي الاقتصادية الكحدة" :أنيا عمى المؤسسة
 عمى المؤسسة كتعرؼ1" .أجميا مف المؤسسة أكجدت التي الأىداؼ حقيؽت أجؿ مف كبيع كشراء تخزيف
 2 ."أرباحا ذلؾ نتيجة محققا آخريف لمتعامميف كخدمات سمع ينتج اقتصادم متعامؿ" :اأني
 الإنتاجي المؤسسة نشاط يعكساف أنيما إلا بالبساطة، يتميزاف المذاف التعريفيف ىذيف خلبؿ مف    

 جية، مف ىذا كبيع، شراء تخزيف، مف النشاط بيذا يتعمؽ ما ككؿ خدمات،ك  سمع إنتاج في المتمثؿ
 الذم الربح ىامش تحقيؽ كىك ألا المؤسسة أجمو مف أنشئت الذم اليدؼ لنا ينعكس أخرل جية كمف
 3.باستمرارىا ليا يسمح

____________________ 
  .24ص ، 2ط  ،1993الجزائر عكنكف، بف لمركزيةا الساحة الجامعية، المطبكعات ديكاف المؤسسة، اقتصاد : صخرم عمر1

2 
Jean-luc Charron, Sabine Sépari : organisation et gestion de l’entreprise, Manuel et applications, 2édition, 

Dunod, Paris, 2001, P01.  
3
Jean-luc Charron, Sabine Sépari : organisation et gestion de l’entreprise, Manuel et applications, 2édition, 

Dunod, Paris, 2001, P01.  
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 المكاف كليذا اقتصادم نشاط لمزاكلة مكاف كؿ" :أنيا عمى الدكلي العمؿ مكتب يعرفيا كما     
 أك طبيعيا شخصا كانت سكاء قانكنية، كحدة كؿ" :أنيا عمى كذلؾ المؤسسة كتعرؼ ،"مستقمة سجلبت
 1."لمتسكيؽ قابمة كخدمات سمعا كتنتج القرارات، اتخاذ ستقلبليةبا تتمتع اعتباريا شخصا

 السمع إنتاج في كالمتصؿ المؤسسة وتزاكل الذم الاقتصادم لمنشاط التعريفيف تعرض مف كبالرغـ    
 حيث القانكنية، الناحية مف المؤسسة تعريؼ عمى يركزاف أنيما إلا بعد فيما تسكيقيا يتـ التي كالخدمات

 امتلبكيا إلى بالإضافة القرارات، اتخاذ حرية تمنحيا التي المستقمة القانكنية الصفة تكتسب أنيا
  2.الاقتصادم نشاطيا فيو تمارس الذم المكاف حكؿ مستقمة سجلبت

 المؤسسةؿ يتناك  الأكؿ المفيكـ فأما لممؤسسة، مفيكميف يعطي فيك Pierre  LAUZEL كحسب      
 معينة كظائؼ لتأدية محددة غايات حسب منظمكف بينيـ، فيما مترابطيف أعضاء مجمكعة أنيا عمى

 سكؽ في التسميـ عممية إلى لتؤدم كتتكرر ما نكعا كمتشابكة معقدة عمميات بتنفيذ أجميا، مف أنشئت
 أك كتكتؿ المؤسسة فيعتبر الثاني المفيكـ بينما .الختامية النتيجة ىك البيع أف حيث كالخدمات، معلسا

 ثركات تكزيع نقؿ، تحكيؿ، استخراج، بغية مالية مادية، فكرية، كسائؿ يستعمؿ مسؿمتس إنساني تجمع
 جماعية، أـ فردية كانت سكاء الإدارة طرؼ مف كمسطرة مكضكعة لأىداؼ طبقا خدمات، إنتاج أك

 3 .تمفةمخ بدرجات الاجتماعية كلممنفعة لمربح المحددة العكامؿ مجمكع بإدخاؿ
 الأكؿ فالمفيكـ .المضمكف حيث مف يختمفاف لكنيما ظاىريا، يتشابياف فالمفيكمي أف نلبحظ        

 السمع إنتاج في كالمتمثمة المؤسسة ليا تسعى التي الأكلى الغاية كيبيف الأكاديمي، الطابع يكتسي
 حيث عصرية بطريقة المؤسسة تعريؼ فيتناكؿ الثاني المفيكـ أما.المستيمكيف إلى لتكجيييا كالخدمات

 خلبليا مف تعمؿ كالتي كالمالية، الاقتصادية الاجتماعية، الكظيفة في متمثمة كظائؼ ثلبث ليا يسند
 مصطمح ىك المؤسسة مصطمح أف إلى كنشير .الاجتماعية المنفعة كتحقيؽ الربح تعظيـ عمى

 لممارسة الممكنة القانكنية بالأشكاؿ يعنى الذم القانكني المصطمح ىك الشركة مصطمح بينما اقتصادم
 حيث قركف ثلبثة منذ المؤسسة تعريؼ كتطكر.شراكة بعقد يتجسد معيف اقتصادم نشاط تأطير ك

 تكنكلكجية كبقدرة حجميا، بصغر تتميز صغيرة، فلبحية كمنظمات الماضي في المؤسسات عرفت
 الدخؿ بيف ضيقة كبعلبقات كالعماؿ المؤسسة صاحب بيف كشخصية مباشرة كبعلبقات صغيرة،

 .يةالشخص كالمساىمات
 
 
____________________ 

   25. ص ذكره، سبؽ مرجع :صخرم عمر1
2
Yves-Frédéric Livian : organisation Théorie et pratique, Dunod, Paris, 1998,p19. 

Farouk Bouyakoub : L’entreprise et le financement bancaire, Casbah éditions 2000, pp37-38.
 3 
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 عرؼShumpter  عند أبرزىا، المثاؿ سبيؿ عمى نذكر الخبراء معظـ عند ؼالتعري كاختمؼ      
 عند أما السمطات، بتركيب تقكـ فيي Perroux كعند للئنتاج كمراكز للئبداع مركز أنيا عمى المؤسسة

Galbraith تعريؼ يؤكؿ النياية كفي .1 تفنييف-الييكمك السمطات كبركز بتقسيـ المؤسسة تتميز 
 :يمي فيما يتمثؿ كاحد، معنى في كيصب كاحد رجمخ إلى المؤسسة

 حكؿ القرارات فييا تؤخذ ما، نكعا مستقمة كاجتماعية اقتصادية منظمة أنيا عمى المؤسسة تعرؼ     
 نطاؽ في الأىداؼ حسب مضافة قيمة خمؽ بغية كالإعلبمية كالمادية المالية البشرية الكسائؿ تركيب

 ."زمكاني"
 2:الاقتصادية لممؤسسة حديثةوال التقميدية النظرة-2
  :النظرة التقميدية-2-1
 حكؿ منيا ككؿ حديثة كأخرل تقميدية نظرة ىناؾ تككف أف بد لا ىذا يكمنا كلحد مضى فيما      

 ترتكز بسيطة، إنتاج خمية ىي المؤسسة أف البعض يرل التقميدية النظرة ففي الاقتصادية، المؤسسة
 إشراؼ أك سمطة تحت كمو كىذا البيع، بغرض السكؽ في تعرضيا كالخدمات السمع إنتاج عمى أساسا
 لتحقيؽ معينة إنتاجية عناصر كتكليؼ الأمكاؿ بجمب يقكـ الأخير فيذا المنظـ، يعتبر الذم المقاكؿ
الذم  الربح تحقيؽ بالتالي ك إنتاجو في العناصر ىذه تساىـ الذم المنتكج بيع كأخيرا المرجك، الإنتاج
 الذم الاقتصادم يرل أخرل كبعبارة أخرل جية كمف إنتاجو، كنفقات المنتج ثمف بيف الفرؽ في يتمثؿ
 الإنتاج عكامؿ كميات بتكليؼ المؤسسة تقكـ" " :يمي كما يككف المؤسسة عمؿ أف الاتجاه، ىذا يؤيد
 كؿ نظرةال ىذه تنفي كبالتالي ".1 نقدية نتيجة تعظيـ أجؿ مف التقنية كحالتيا أسعارىا الاعتبار في آخذا
  .الإنتاج قيد كىك ألا كاحد لقيد إلا تخضع لا لأنيا المؤسسة في داخمية مشاكؿ أك معقد تنظيـ

  :النظرة الحديثة-2-2
 الكلبسيكية الاقتصادية النظرية فرضيات حكؿ شديد بنقد الحديثة النظرة في المؤسسة تعريؼ بدأ ك   
 :الفرضيات ىذه بيف كمف
 ؛ (الأرباح تعظيـ) اليدؼ- 
 ؛ (الخارجية القيكد الاعتبار بعيف تأخذ لا) الإنتاج دالة- 
 ؛معركؼ المستقبؿ- 
 ؛لمقرارات كاحد مركز- 
 
 

_________________________ 
 25. ص ، 2000 الجزائر، عكنكف، بف -المركزية الساحة الجامعية، المطبكعات ديكاف المؤسسة، كتسيير اقتصاد :حبيب بف الرزاؽ عبد1
 25. ص ،مرجع سبؽ ذكره :حبيب بف الرزاؽ عبد2
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 .لممقرر المتعددة الاختيارات تركيب- 
 ىذه لأف صحيح النقد ىذا فإف كعميو المؤسسة ىذه في مشاكؿ تكجد لا أنو ىذا خلبؿ مف كنرل       
 التي النظريات مختمؼ تضـ الحديثة النظرة ىذه فإف كعميو 1 .بو المعمكؿ الكاقع عمى تنطبؽ لا النظرة
 يدخؿ ىنا كمف كالتكنكلكجيا حديثة عناصر عمى النظرة ىذه فتركز الكلبسيكية، النظريات مع ضتتعار 
 الحديثة النظرة أف كاضحا كيتجمى فيو، التعامؿ كؿ يتـ الذم المحيط إلى إضافة معيا متعامؿ كؿ

 مكفي لا الذم المترابط الكؿ ذلؾ أنيا عمى ليا تتطرؽ أنيا حيث ذاتيا، بحد شاممة ىي لممؤسسة
 الأجزاء ىذه بيف المتبادؿ الاعتماد درجة لاسيما أجزائو مختمؼ بيف تطرأ التي لمتفاعلبت نظرا تجزئتو
 عالية بقدرة تتميز فيي القرارات لاتخاذ ىاما مركزا تعد أصبحت التي المؤسسة ىدؼ بمكغ أجؿ مف
 2 .كالخارج الداخمية المشاكؿ كحؿ بتسيير كفيمة كاستراتيجيات سياسات بانتياج نفسيا تدعيـ عمى

 النظرة في عميو كانت كما الستاتيكي الكضع متخذة سككف حالة في المؤسسة تعد لـ كعميو         
 مف ليا تتعرض التي لممشاكؿ حمكؿ إيجاد عمى مجبرة كىي ديناميكية حالة في أصبحت بؿ التقميدية،

 فلب حجميا لتكسع نتيجة لأنو رة،كالإدا الماؿ رأس كأصحاب العماؿ بيف تحدث التي النزاعات جراء
 انفصاؿ يستكجب مما الأشخاص، مف معيف لعدد الأمر يعكد بؿ يممكيا أف كاحد لشخص يمكف
 .ليا الفعمي التسيير عف الممكية

 إلى كلبسيكية( )نظرة بسيطة إنتاجية كحدة مف انتقمت النظرة ىذه حسب المؤسسة أف نلبحظ        
 فرعية نظـ مجمكعة مف مككف إجمالي نظاـ عف عبارة فيي ادثة(ح )نظرة ضخمة إنتاجية كحدات
 كممة فإف الاقتصاد عمييا يقكـ التي الأساسية الخمية المؤسسة كباعتبار دائـ، تفاعؿ حالة في تككف
 الخاص الإطار في ككضعيا العممية الكممة ىذه فبتكظيؼ البيكلكجي، العالـ مف مستكحاة خمية

 لتنفيذ تقنية إنتاج كسائؿ باستخداـ كذلؾ تميزىا التي كالتطكر الحياة كرةبف لنا تكحي فيي بالمؤسسة
 كتسييرىا إدارتيا تنشيطيا، عمى يعمؿ الذم البشرم، العنصر طرؼ مف الاقتصادية الاجتماعية ميمتيا
 ىذه كحسب ىذا خلبؿ كمف .كالتطكر الاستمرار بالبقاء ليا تسمح مالية بإمكانيات مدعـ ىذا ككؿ
 فيو أنشئت محيط في لممؤسسة كالمالي الإنساني الاقتصادم البعد استخراج يمكف لحديثة،ا النظرة

 الاقتصادم لمبعد إلا تيتـ لا التي التقميدية النظرة عكس عمى كالتطكر، الاستمرار البقاء، عمى يساعدىا
  3 .فقط
 
 

___________________ 
  25 .ص ذكره، سبؽ مرجع :حبيب بف الرزاؽ عبد1

   Jo-Ann PETERS, P. CONSO: Reality of development, cox & Wyman, 1990, p13.
2
  

 Jean-Paul Grand: Economie d’entreprise Librairie Dalloz-collection moments de Dalloz, 1972, p2.
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 :التعاريف الحديثة لممؤسسة الاقتصادية -3
، ظيرت مع التطكر التي شيدتو يا في الكقت الحاليىناؾ تعاريؼ تتميز بحداثتيا ك اتساع استعمال   

   .نظرية المؤسسة، ك كذلؾ التطكر في نظريات الإدارة ك التسيير
  :المؤسسة كمنظمة-3-1

 .لقد عرفت المنظمة بأنيا "تعني مجمكعة أشخاص مجتمعيف مف أجؿ الكصكؿ إلى أىداؼ معينة   
جمكعة عقكبات ك مكافآت لجعؿ عناصرىا كؿ منظمة ليا أنظمة، معايير ك قيـ، تقكـ بكضع م

ك بذلؾ فاف مفيكـ المنظكمة أكسع مف المؤسسة، إذ  .يتقيدكف بما تنتظر المنظمة مف المساىميف فييا"
 1 .ت ك التنظيماتأيشمؿ إلى جانب ىذه الأخيرة مجمكعة مف اليي

  :المؤسسة كنظام تقني اقتصادي-3-2
فيي تتككف مف مجمكعة  .قني أنيا نظاـ تقني اقتصادمالمؤسسة حسب ىذا المنظكر ك مف جانب ت   

لإنتاج ك تحقيؽ منتجات ك  مف الكسائؿ التقنية المادية، مف تجييزات ك أدكات بيدؼ استعماليا
 ،المعمكمات التقنية ك غيرىا ك كذا العديد مف ،لجمع ك التنسيؽ بيف ىذه الكسائؿ ك المكادخدمات، با

ك كيفية  ،ك النشاط ككؿ  فالجانب التكنكلكجي ىك مكجو للئنتاج  .دفي إطار تكنكلكجي ك قانكني محد
ك أما الجانب الاقتصادم فيك المكجو للؤىداؼ ك  .تنسيؽ المكارد ك حتى مكاصفات الإنتاج التقنية

ك استعماؿ عكامؿ الإنتاج بشكؿ يسمح  ،سياسات المؤسسة في الجانب التجارم الربحي ك المالي
 .يؽ فائض يستعمؿ لاستمرار ك تكسيع المؤسسةبتغطية تكاليفيا ك تحق

كقد كاف مفيكـ المؤسسة كنظاـ تقني اقتصادم يمحؽ فيو الإنساف الى حد كبير بالمؤسسة مف أجؿ 
 ،كسائؿ الإنتاج :ك النظاـ التقني بدكره يتكزع إلى ثلبثة أنظمة فرعية أساسية .المردكدية ك النكعية بيا

 .العامؿ البشرم ،المكاد الأكلية
  :سياسي-المؤسسة كنظام اجتماعي-3-3

يقكـ ىذا الأخير بعدد مف  ،بالمؤسسة أك النظاـ الإدارم ،في إطار النشاط ك المياـ اليكمية للئدارة    
تنظيـ ك تنشيط أعماؿ مختمؼ الأفراد في أقساـ  ،منيا عمى كجو الخصكص تحقيؽ ،الأعماؿ
ك  ،تأطير مف أعمى اليرـ الإدارم إلى القاعدةك العمؿ الإدارم يتكزع عمى مستكيات ال  .المؤسسة

 :مككنات ىذه العمميات الثلبثة
بالتكجيو ك العمؿ  عمى انجاز المياـ المتعمقة  ،تحقيؽ أك انجاز الأعماؿ التي يقكـ بيا الأفراد -

 ؛مف خلبؿ ضماف تحديد الأىداؼ ك كذلؾ القيكد المفركضة كغيرىا ،بالمجالات المسؤكليف عمييا
 
 
  __________________________ 
 .17، ص 1998المؤسسة الاقتصادية، دار المحمدية العامة، الجزائر،  :ناصر دادم عدكف 1



82 
 

كلكؿ فرد  ،مف خلبؿ تعييف المجمكعات الفرعية ك الأدكار لكؿ منيا ،تنظيـ العمؿ الجماعي للؤفراد -
بالإضافة إلى العلبقات  ،بيف الإدارةكما يتـ تحديد العلبقات بيف ىذه المجمكعات فيما بينيا ك  ،فييا

 ؛فيما بيف أشخاص أك أعضاء كؿ مجمكعة داخميا
لأداء مياميـ بالشكؿ  ،تكتمؿ المياـ السابقة بتنشيط أعضاء ك مجمكعات الأفراد ك تحفيزىـ -

   .ك في الكقت المناسب لتحقيؽ الأىداؼ المرسكمة ،المطمكب
 احتياجاتيا التمويمية و أىدافيا ،الاقتصادية المؤسسة يفصنت :المطمب الثاني

، حيث تتخذ عممية التصنيؼ عددا مف تأخذ المؤسسات الاقتصادية أشكالا مختمفة ك متعددة      
المعايير، كأف نفرؽ بيف مؤسسات إنتاجية ك مؤسسات غير إنتاجية، ك ىذا عمى أساس ما تقدمو إلى 

خر لمتصنيؼ كالقطاعات الاقتصادية، زراعة، السكؽ إنتاجا ماديا أك خدمات،ؿ ك يمكف اتخاذ أساس آ
صناعة،  خدمات، بالإضافة إلى التصنيؼ حسب الجانب القانكني، أك حسب الحجـ بحيث تؤخذ في 

كاختصارا لعممية التصنيؼ فقد  الخ. …الأخير مؤشرات معينة مثؿ عدد العماؿ، رأس الماؿ قياس ىذا
 الممارس النشاط لمعيار القانكني، ك معيار الحجـ نكعرأينا أف نأخذ عددا مف المعايير في ذلؾ ك ىي ا

 .الممكية كمعيار
 :تصنيف المؤسسات الاقتصادية- 1
  :القانوني الشكلتصنيف المؤسسات بحسب -1-1

 المؤسسة مصطمح عمى يطمؽ كبالتالي القانكنية الناحية مف التصنيؼ يتـ الإطار ىذا في    
 تحمؿ مع الشركة داخؿ أمكاليـ بتكظيؼ أكثر أك صافشخ كيساىـ الشركة كىك ألا آخرا مصطمحا
 الشركات كتقسـ خسائر أـ أرباحا كانت سكاء النتائج كتقبؿ التكظيؼ ىذا كراء مف المتأتية المسؤكلية

 .الأمكاؿ كشركات الأشخاص شركات إلى المعيار ىذا حسب
 محدكد غير اؿالأمك  بتكظيؼ الخطر فييا يككف التي الشركات كىي :الأشخاص شركات-1-1-1

 الجيدة، كالسمعة الحسنة كالمعاممة الصداقة تجمعيـ الأشخاص مف صغيرة مجمكعة بيف عادة كتقكـ
 كأىمية اعتبار محؿ لمشريؾ كيككف الأكؿ المقاـ فييا الشخصية للبعتبارات تككف كليذا المتبادلة كالثقة
 كؿ في مسئكلا متضامنا ككفكي التاجر صفة الشركات ىذه في شريؾ كؿ كيكتسب الشركة، تككيف في

 1 .الخاصة أمكالو لتشمؿ بيا المساىـ الأمكاؿ مسؤكليتو تتعدل أم الشركة ديكف عف أمكالو
 :منيا نذكر النكع ىذا ضمف المصنفة الشركات لمختمؼ كسنتطرؽ

 

 

_____________________ 
 
1
Lazary : Economie de l’entreprise, Editions Es-salem chéraga, Algérie, 2001, p11. 
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 صفة يأخذكف الشركاء كجميع شريؾ مف أكثر يككف الشركات مف النكع ىذا في :التضامن شركة -أ
 مسؤكلية مسئكلكف كىـ لمشركاء كالتضامني الشخصي بالطابع الشركات مف النكع ىذا كيتسـ التاجر
 أىميتو بفقداف أك ركاءالش أحد كفاة لحظة الشركة تحؿّ  كما الشركة، ديكف عف بالتضامف محدكدة غير

 .الأساسي قانكنيا في ذلؾ خلبؼ عمى ينص لـ ما الشركة مف بانسحابو أك التجارية
 الشركة، إدارة ليـ يحؽ الذيف كىـ 1المتضامنيف الشركاء فئة كتشمؿ :البسيطة التوصية شركة -ب

 ألا أخرل كفئة محدكدة، غير مسؤكلية الشركة ديكف عف التضامف كبكجو شخصية بصفة مسئكلكف
مسؤكلياتيـ بقدر  كتتحدد الماؿ رأس مف فقط جزءا يقدمكف الذيف كىـ 2المكصكف الشركاء فئة كىي

 .الحصة التي ساىمكا بيا
 معيف اقتصادم مشركع في المساىمة أكثر أك شخصاف بمقتضاه يمتزـ عقد ىي :المحاصة شركة -ج
 دكف أف خسائر  أـ  أرباحا كانت سكاء المشركع  يحققو ما اقتساـ بيدؼ مالية حصة تقديـ طريؽ عف
 .عمييا الجميكر لاطلبع معدة كغير المتعاقديف بيف منحصر كجكدىا أف أم إشيارىا، يتـ
 شخصػية أسػاس عمػى كلػيس المػالي، الاعتبػار عمػى الشػركات ىػذه تقػكـ :الأمـوال شـركات -1-1-2

 عػدة إلػى تصػنؼ كىي الشركة في يممكو ما بمقدار فييا الشريؾ مسؤكلية كتككف ليا المككنيف الشركاء
 :أنكاع

 رأس مػف حصػة مػنيـ كػؿ يقػدـ شػركاء مػف الشػركة ىػذه تتكػكف :المحدودة المسؤولية ذات الشركة -أ
 حصػص، مػف قدمػو مػا حػدكد فػي إلا الخسػائر يتحمؿ كلا بمساىمتو تتحدد شريؾ كؿ كمسؤكلية ماليا،
 كغيػر القيمػة متسػاكية حصػص إلػى لشػركةا مػاؿ رأس ينقسػـ الخاصػة، أمكالػو إلػى تتعدل أف يمكف كلا

 مجمكعػة قيمػة أمػا ذلػؾ، عػف تقػؿ أف يمكػف كلا دج، 1000 ب حصػة كػؿ قيمػة تقػدر لمتػداكؿ، قابمػة
 3 .دج 100,000 عف تقؿ أف يجب فلب الشركة ماؿ لرأس المككنة الحصص

 لمتػداكؿ ةكقابمػ القيمػة متسػاكية أسػيـ إلػى رأسػماليا ينقسػـ التػي الشػركة ىػي :المسـاىمة شـركة -ب
 .مساىمتيـ بقدر إلا الخسائر يتحممكف لا شركاء مف كتتككف

 
 
 
 
 

____________________ 
1
 Farouk Bouyakoub: op-cit, p41. 

 .الاجتماعية الديكف عف كشخصيا دكما مسؤكلكف التجار الشركاء ىـ: التكصية شركة في المتضامنكف الشركاء 2
 .بيا ساىمكا التي المساىمة بقدر إلا مسؤكليف كليسكا التاجر، صفة يمتمككف لا فالذي الشركاء ىـ  :المكصكف الشركاء 3
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 كشركاء المطمقة المسؤكلية ليـ متضامنيف شركاء مف الشركة ىذه تتككف :بالأسيم التوصية شركة-ج
 أحػد اسػـ يتضػمف لا تجػارم باسػـ كتعػيف البسػيطة، التكصػية لشػركة بالنسػبة الحػاؿ ىػك كمػا مكصػييف
 الشػركة، مػاؿ رأس مػف بػو سػاىمكا مػا بقػدر المحػدكدة المسػؤكلية ليػـ تكػكف الػذيف المكصػييف الشػركاء
 .1لمتداكؿ بقابميتيا تتميز أسيـ شكؿ في المساىمة ىذه كتككف

  :الحجم بحسب المؤسسات تصنيف-1-2
 قػاتالعلب نمػط كعمػى التنظػيـ طبيعػة عمػى كبيػرا تػأثيرا المؤسسػات مػف النػكع ىذا في لمحجـ يككف     
 عمػى الاعتمػاد كيمكػف متماثػؿ تنظيمػي سػمكؾ ليػا يكػكف الحجػـ نفػس ذات فالمؤسسػات الإدارات، بػيف

 :2التالية المعايير

 كبيػرا تػأثيرا المؤسسػات مػف النػكع ىػذا فػي لمحجػـ يكػكف .المردكديػة كعامؿ النشاط حجـ ،الإنتاج عكامؿ   
 تنظيمػي سػمكؾ ليػا يككف الحجـ نفس ذات مؤسساتفال الإدارات، بيف العلبقات نمط كعمى التنظيـ طبيعة عمى

  :3التالية المعايير عمى الاعتماد كيمكف متماثؿ
 .العماؿ كعدد المؤسسة كأصكؿ الاجتماعي الماؿ رأس في تتمثؿ  :الإنتاج عوامل - 
 .الأعماؿ كرقـ الإنتاج بحجـ عنو يعبر  :النشاط حجم - 
 الإجمالي الفائض إلى إضافة المحققة، الأرباح كحجـ افةالمض بالقيمة عنو يعبر  :المردودية عامل - 

 .للبستغلبؿ
 فيمكف العماؿ عدد طريؽ عف المؤسسة لحجـ إبرازا المعايير أىـ مف الإنتاج عكامؿ معيار كيعتبر     

  :يمي ما إلى العنصر ىذا حسب المؤسسات تصنيؼ
 أغمب في انتشارا رالأكث الصنؼ كىكTPE) : جدا الصغيرة) المصغرة المؤسسات-1-2-1

 .عماؿ 9 ك 1 بيف المؤسسات مف النكع ىذا في العماؿ عدد كيتراكح الدكؿ، اقتصاديات
 ىك الأحياف أغمب في يككف كالمالؾ إدارتيا كاحد فرد يتكلى (PE):الصغيرة المؤسسات-1-2-2

 سيطةب تسيير طرؽ كتستخدـ التنظيمي ىيكميا في بسيطة عائمية مؤسسات شكؿ في كتككف المدير
 .عاملب 49 ك 10 بيف أفرادىا عدد يتراكح معقدة، غير
 لمنشاط بالنسبة سابقو عف أىمية الصنؼ ىذا يقؿ لا (ME): المتوسطة المؤسسات-1-2-3

 الأحياف غالب في ناتجة لمشاكؿ كتتعرض عاملب 499 إلى 50 مف أفرادىا عدد كيتراكح الاقتصادم،
 قدرتيا عدـ عف ناشئة مالية صعكبة تجد كذلؾ التسيير عمكـ بمبادئ لملبكيا الكافية الدراية عدـ عف
 .أنشطتيا لإدارة الكافية الأمكاؿ عمى الحصكؿ عمى
 

____________________ 
 .62-62ص.ص ، 1998 الجزائر، العامة، المحمدية دار المؤسسة، اقتصاد :عدكف دادم ناصر 1 

2
 Lazary, op-cit, p9. 

3 
Lazary, op-cit, p9. 
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 المشركع الجزائر إلى انضماـ بعد كخاصة الجديدة المعطيات مع الانسجاـ أجؿ مفك       
 جكاف في كالمتكسطة الصغيرة المشركعات حكؿ العالمي الميثاؽ عمى تكقيعيا ككذلؾ الأكركمتكسطي

 عمى مجبرة نفسيا الجزائر كجدت OMC لمتجارة العالمية لممنظمة للبنضماـ الجزائر كمحاكلات 2000
 كزارة بإنشاء فقامت بيا أكثر الاىتماـ ك المؤسسات مف النكع، ليذا محددة كمعايير عريؼت إيجاد
 :يمي بما تقكـ كالتي 1993 سنة كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات كزارة كىي المؤسسات بيذه خاصة

 ؛تنافسينيا مف الرفع تحديثيا، ،ياتأىيم المتكسطة، ك الصغيرة المؤسسات كتطكير إنشاء -
 ؛الاتصاؿ قنكات كفتح اللبزمة المشكرة تقديـك  كالتسكيقية كالإنتاجية التقنية المساعدات تقديـ -
 ؛المؤسسات ىذه لعمؿ التشريعي كالإطار القانكنية الأطر كضع -
 ؛بيا لمتعريؼ كالممتقيات كالندكات بالدراسات القياـ -
 .بالقطاع الخاصة بالإحصاءات القياـ -
 الأكربي الاتحاد تعريؼ عمى اعتمادا كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات تعريفا الكزارة ىذه قدمت كقد     

 ؿ المكافؽ 1422 رمضاف 27 في المؤرخ 01- 18 رقـ القانكف إصدار طريؽ عف المؤسسات ليذه
 كىك كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات لترقية التكجييي القانكف المتضمف ـ 2001 ديسمبر 12

 طبيعتيا كانت ميما كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسة تعرؼ " حيث لمجزائر، كالرسمي القانكني التعريؼ
 1:الخدمات أك/ك السمع إنتاج مؤسسة بأنيا القانكنية

 

 الجشائز فً والوحىسطة الصغٍزة الوؤسسات جصنٍف هعاٌٍز :  (1-1رقن ) الجذول
 -السنكية الحصيمة (دج) السنكم الأعماؿ رقـ العماؿ عدد 

 (دج) الميزانية
Micro Entreprise 

 مصغرة مؤسسة
 مميكف 10 مف أقؿ مميكف 20 مف أقؿ 9-1

Petite Entreprise 
 صغيرة مؤسسة

 مميكف 100 مف أقؿ مميكف 200 مف أقؿ 49-10

Moyenne Entreprise  

 متكسطة مؤسسة
 2 إلى مميكف 200 مف 250-50

 مميار
 مميكف 500 إلى 100 مف

يكـ  ،جامعة الكادم ،ممتقى كطني ،في الجزائر PMEفي   SCFعنكاف كاقع ك أفاؽمداخمة ب ،عبد الله د غالـ :المصدر
 .11ص  ،2013-05-06ك 05

 
____________________ 

  ،2013-05-06-05يكـ  ،جامعة الكادم ،ممتقى كطني ،في الجزائر PMEفي   SCFمداخمة بعنكاف كاقع ك أفاؽ :عبد الله د غالـ 1
  .11ص

 



86 
 

 إلى 500 بيف تتراكح عاممة يدا المؤسسات ىذه تستعمؿ :(GE)رةالكبي المؤسسات-1-2-4
 الرأسمالي الاقتصاد في معتبر دكر كليا المحقؽ الأعماؿ رقـ يخص فييا كبير بقسط تساىـ عاملب999

 الاقتصادية كالمجمعات الدكلي، أك الكطني المستكل عمى سكاء تقدمو ما خلبؿ مف بالخصكص
 فييا تقكـ  اقتصادية ك مالية علبقات تربطيا  الشركات مف مجمكعة يمثؿ المجمع أف حيث الكبيرة،
 الجنسيات متعددة كالشركات الأخرل، الشركات باقي عمى بالرقابة القابضة الشركة أك الأـ الشركة
 .1 مختمفة بمداف في فركع عدة ليا الكاحدة الشركة أف حيث
 مف أكثر كتضـ المتطكرة، البمداف في الصنؼ ىذا يكجد :(TGE) جدا الكبيرة المؤسسات-1-2-5

 .عامؿ1000
  :الممارس الأساسي النشاط بحسب المؤسسات تصنيف -1-3
 تنتمي الذم القطاع لطبيعة مكافقا الممارس الأساسي النشاط بحسب المؤسسات تصنيؼ يككف      

 عمى يالأساس النشاط نفس تمارس التي المؤسسات مجمكعة أنو عمى القطاع كيعرؼ المؤسسة، إليو
 المؤسسات كتقسـ معينة مؤسسات طرؼ مف المنتجات مف النكع نفس لإنتاج يتطرؽ الذم الفرع خلبؼ
 2 :يمي ما إلى المعيار ىذا بحسب

 تقكـ التي الفلبحية المؤسسات القطاع ىذا يشمؿ :(المناجم)الأول القطاع مؤسسات -1-3-1
 إنتاج :المنتجات مف أنكاع ثلبثة كتقدـ الأرض إنتاجية زيادة بغية كاستصلبحيا الأراضي باستثمار
نتاج (كألباف لحكـ) حيكاني إنتاج ،(كخضركات حبكب)نباتي  الاستخراجية المؤسسات ككذا سمكي، كا 

 .مباشرة بطريقة بالطبيعة إنتاجيا يرتبط القطاع ىذا مؤسسات أف فيلبحظ المناجـك
 المكاد تحكؿ التي الصناعية اتالمؤسس كافة القطاع ىذا يشمؿ :الثاني القطاع مؤسسات -1-3-2

 .العمكمية الأشغاؿ منشآت ككذلؾ نيائية منتجات إلى التصنيع عممية طريؽ عف الأكلية
 خدمات تقدـ التي الخدمية المؤسسات كافة القطاع ىذا يشمؿ :الثالث القطاع مؤسسات -1-3-3

 كمؤسسات كالبنكؾ ةالمالي كالمؤسسات المستشفيات، الجامعية المؤسسات النقؿ كمؤسسات معينة
 .التأميف

 النيائية المنتجات شراء في يتمثؿ الذم التجارم بالنشاط تقكـ التي التجارية المؤسسات إلى إضافة    
عادة  3 .تحكيميا دكف بيعيا كا 

 

 

_____________________ 
1
Pierre Lassègue : Gestion de l’entreprise et comptabilité, 8ed, Dalloz, 1978, p678. 

2
Lazary, op-cit, p9. 

  30- 31 .ص .ص ذكره، سبؽ مرجع :صخرم عمر3
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 قطاع ضمف تصنيفيا يمكف التي الآلي كالإعلبـ الاتصالات مؤسسات تكجد أنو إلى كيشار      
 .رابع
  :الممكية حسب المؤسسات تصنيف -1-4
 المالكة الجية بذلؾ دكيقص الماؿ رأس ممكية طبيعة حسب المعيار ليذا طبقا المؤسسات تصنؼ      
 .المختمطة كالمؤسسات العمكمية المؤسسات الخاصة، المؤسسات كىي لو
 .خكاص لأشخاص ممكيتيا تعكد التي المؤسسات كىي :الخاصة المؤسسات-1-4-1
 المحمية الجماعات أك لمدكلة ممكيتيا تعكد التي المؤسسات كىي :العمومية المؤسسات-1-4-2

دارة تسيير في الحككمة فع ينكبكف الذيف كالأشخاص  ىذه أعماليـ عف مسئكلكف المؤسسات ىذه كا 
 .ذلؾ عمى كافقت إذا إلا بيعيا أك إغلبقيا ليـ يحؽ كلا ليا العامة لمقكانيف كفقا الدكلة اتجاه
 .معا الخاص كالقطاع لمدكلة ممكيتيا تعكد التي المؤسسات كىي :المختمطة المؤسسات-1-4-3

( 51% عف يقؿ لا غالبا) ماليا رأس مف جزء الدكلة تممؾ التي الشركات" :ىي المختمطة الشركات
 1."كالخكاص المكاطنكف يممكو كالباقي

 :الاقتصادية لممؤسسات ماليةال الاحتياجات-2
 ىذه كتعني الملبءة، عدـ حالة تكاجو فإنيا محكمة، كبطريقة جيد بشكؿ المؤسسة تسير لـ إذا       

 ىذا في تقع أف يمكف .لدييا سيكلة تكفر لعدـ معيف ديف مكاجية عمى المؤسسة قدرة عدـ الكضعية
 يجب الحالة، ىذه لتفادم .لماليتيا الجيد التسيير بأىمية كافية دراية ليا تككف لا مؤسسة كؿ الكضع

 الحاجيات، ىذه مقابؿ عمى الحصكؿ مف لتتمكف لدييا التمكيؿ لحاجيات كتتيقظ المؤسسة تحدد أف
 الدائنيف طرؼ مف المكضكعة الاستحقاؽ آجاؿ احتراـ ليا ليتسنى تغطيتيا صادرم في كالمتمثمة
 .مسبقا المذككرة الكضعية في كقكعيا عدـ كبالتالي معيا، المتعامميف

  :تصنيف الاحتياجات المالية بحسب الآجال-2-1

  :إلى استحقاقيا حسب التمكيؿ حاجيات تصنيؼ يمكف     
 المتكقعة غير الحاجيات إطار ضمف كتدخؿ اليكمية الحاجيات في مفتك جدا، الأجؿ قصيرة حاجيات-

 ؛كالمفاجئة
 ؛لممؤسسة المتداكلة الأصكؿ مستكل عمى تككف الأجؿ، قصيرة حاجيات-
 .الثابتة أصكليا مستكل عمى تككف الأجؿ طكيمة حاجيات-
 
 

_________________________ 
 عكنكف، بف المركزية الساحة الجامعية، المطبكعات ديكاف الكطني، المحاسبي كالمخطط العامة لممحاسبة الأساسية المبادئ :خالص صالح1

 15 .ص ، 1997 الجزائر،
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 مبمغا ليا يخصص يكمية نفقات العادم الفرد يكاجو :جدا الأجل قصيرة تمويمية حاجيات -2-1-1
 تمثؿ اليكمية، التشغيؿ نفقات لتغطية منقكلة مالية مكارد المؤسسة بالمثؿ كتخصص الأمكاؿ، مف معينا
 المؤسسة تخصصيا التي المكارد بحصة الأخيرة ىذه ترتبط كبالتالي الخزينة، حاجيات الحاجيات ىذه

 فالمؤسسة كعميو المتداكلة، مكجكداتيا تمكيؿ كلا أصكليا، اقتناء في تستعمميا لـ كلكف كتجيزىا،
 في ميزانيتيا أصكؿ في يحاسب قكلامن ماليا مكردا ليا تخصص أف يجب اليكمية نفقاتيا كلمكاجية
 .الخامسة المجمكعة في الخزينة حسابات

 مف مخزكنيا بتككيف خاصة حاجيات المؤسسة تكاجو :الأجل قصيرة تمويمية حاجيات -2-1-2
 فخلبؿ الإنتاج، عممية سير في دمجيا إمكانية مع معينة فترة خلبؿ تستعمميا كالتي الأكلية، المكاد
 محاسبية، نظر كجية مف فتعتبر لزبائنيا ذمـ إلى إضافة تسكية آجاؿ المؤسسة حتمن أف يمكف السنة

 المجمكعة حسابات في المصاريؼ ىذه فتحاسب لزبائنيا، المؤسسة طرؼ مف ممنكح قرض كخركج
 المجمكعتيف كلب تمثؿ .الزبائف لذمـ بالنسبة الرابعة المجمكعة الحسابات كفي لممخزكف، بالنسبة الثالثة

 تجد أف بد لا الأجؿ قصيرة حاجيات أماـ المؤسسة تككف عندما كعميو، الجارية، بالأصكؿ يسمى ما
 .الحاجيات تمؾ تغطية عمى قادرة الأجؿ قصيرة تمكيلبت

 مستكل عمى التمكيمية المؤسسة حاجيات تنحصر لما :الأجل طويمة تمويمية حاجيات -2-1-3
ك  المباني كالأراضي، طكيمة لفترة تعممةالمس المكجكدات في تتمثؿ كالتي الثابتة، الأصكؿ
 أماـ المؤسسة تككف الميزانية أعمى في الثانية المجمكعة حسابات في تحاسب كالتي الخ،...الآلات
 في تتمثؿ الأجؿ طكيمة بمكارد تغطيتيا عمى تعمؿ أف كيجب الأجؿ، طكيمة تمكيمية حاجيات مكاجية
 .الدائمة المكارد

  :الية بحسب عمر المؤسسة الإنتاجيتصنيف الاحتياجات الم-2-2
 ،ىذه الاحتياجات تككف مرتبطة بمرحمة التطكر التي تمر بو المؤسسة أم مرحمة عمرىا الإنتاجي     

ك ىنا تككف الاحتياجات عبارة عف تمؾ الأمكاؿ  .بدءا مف إنشائيا فانطلبقيا فنمكىا ثـ إلى نضجيا
 .أك الحصكؿ عمى استثمارات جديدة ،مكيؿ التكسعاتأك لت ،أك لمكاجية الطكارئ ،اللبزمة لمتشغيؿ

بذلؾ يمكف أف ندرج الاحتياجات التمكيمية التي يراىا المستثمركف ضركرية لمبدء في المشركع ك 
 1:الاستمرار فيو بنجاح ضمف العناصر التالية

 الفترة خلبؿphase de création : المالية في طور التأسيس أو الإنشاء الاحتياجات-2-2-1
حيث  ،التأسيسية يحتاج المشركع لتمكيؿ يسبؽ انطلبقو ك ييدؼ إلى إثبات جدكاه في ميداف الأعماؿ

  غالبا  ما  يتخكؼ ك   .بمرحمة  الصفر  نشاطيا مرحمة  إنشاء  المؤسسة  أك  بداية   تسمى
____________________ 

 . 19ص ،2008، 1ك التكزيع، الجزائر، طتمكيؿ المنشات الاقتصادية،  دار العمكـ لمنشر  :أحمد بكراسد  1
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المستثمركف أك الممكلكف ك كذا البنكؾ مف ىذا النكع مف التمكيؿ لأنو يعتبر الأكثر مخاطرة لككف 
المشركع في بدايتو ك لا يعرفكف مدل كفاءة صاحب المشركع لمقاكمة الطكارئ ك لا كيؼ يتعامؿ 

 ،ك مف اجؿ الحصكؿ عمى التمكيؿ اللبزـ ،لمنافسةالسكؽ مع المنتكج الجديد أك كيؼ سيككف رد فعؿ ا
يقكـ بتككيف البنية القانكنية لممنشأة الجديدة مثؿ إجراءات التسجيؿ ك المقر كالعلبمات التجارية لبدء 

ىك التمكيؿ المتعمؽ  ،أما في ما يخص تمكيؿ الانطلبؽ الفعمي لممشركع .تدشيف السمعة الجديدة
 ،ك التي تككف فييا المنشأة قد أنيت تصميـ ك تطكير منتكج معيف ،شأةبالسنكات الأكلى مف حياة المن

كالمصاريؼ الإعدادية مصاريؼ حيازة  ،ك التي تككف بحاجة إلى أمكاؿ للبنطلبؽ في تصنيعو ك بيعو
 .ك كذا مصاريؼ التشغيؿ ،المعدات

مة مف حالات يميز ىذه المرح phase de croissance :المالية في طور النمو الاحتياجات-2-2-2
ك كذلؾ الأرباح  ،عدـ التأكد راجع إلى أف مرحمة النمك تتسـ بنمك سريع لمستكل الإنتاج ك المبيعات

ك  ،ك مع زيادة المبيعات تبدأ معيا التدفقات النقدية المكجبة ،نظرا لقبكؿ منتجاتيا مف قبؿ المستيمكيف
أة في ارتفاع ك زيادة احتياجاتيا المالية مف الناحية المالية سكؼ ينعكس ىذا النمك التي تشيده المنش

المرتبطة بالاستثمارات  التي يتطمبيا التكسع في القدرات الإنتاجية لممنشأة ك كذا الاحتياجات في رأس 
    .الماؿ العامؿ الناتج عف ضركرة تشكيؿ المخزكنات ك القركض لمزبائف

تسمح ليا ىذه المرحمة  phase de l’expansion:المالية في مرحمة التوسع  الاحتياجات-2-2-2
حيث تحقؽ  .بانجاز أك تحقيؽ تكسعات جديدة في القدرات الإنتاجية لممنشأة أك في شبكتيا التجارية

المنشأة في ىذه الحالة مردكدية عالية أك تككف في طريؽ تحقيقيا ك يحدث نمك متزايد في رقـ أعماليا 
 .بسبب الركاج الذم تمقاه منتكجاتيا في السكؽ

بعد مرحمة التكسع ناجحة  phase de maturation: المالية في مرحمة النضج الاحتياجات-2-2-3
 1 .تككف المنشأة قد ضمنت حصة سكقية معتبر ك تككف قد بمغت أعمى مستكل مردكدية ممكنة

ك بذلؾ تصؿ إلى مرحمة تتسـ بالنضكج مف حيث استقرار ك نمك المبيعات ك الأرباح ك كذلؾ استقرار 
ك يسمح مستكل الإنتاج الذم بمغتو المنشأة مف امتصاص جميع التكاليؼ ك  .مك التدفقات النقديةك ن

ك نظريا سكؼ تعرؼ المنشأة مشاكؿ أقؿ  .ك التالي إمكانية تكفير مصادر تمكيؿ ذاتية ،الأعباء الثابتة
 .في الحصكؿ عمى التمكيؿ مقارنة بالمراحؿ السابقة

في ىذه المرحمة تبدأ مبيعات  phase de déclin: مرحمة الانحدارالمالية في  الاحتياجات-2-2-4
مما  ،بسبب انخفاض الطمب عمى منتجاتيا لفقدانيا تنافسيتيا في السكؽ ،المنشأة تعرؼ تراجعا ممحكظا

 يرافؽ ىذهيزيد مف احتياجيا إلى تمكيؿ إضافي لاسيما عند محاكلة طرح منتج جديد في السكؽ ك ما 
____________________ 

 . 22-21ص .ص ،مرجع سبؽ ذكره :أحمد بكراس 1
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ك ىنا يبرز دكر المؤسسات التمكيمية مثؿ البنكؾ كغيرىا في دعـ ىذه  ،العممية مف تمكيلبت معتبرة
بؿ ببرامج متكاممة كعمميات إعادة التأىيؿ  ،المشركعات ك مساندتيا ليس بالتمكيؿ المناسب فقط

  1.الخاصة بجميع كظائؼ المنشأة
  :الاقتصادية المؤسسةلأىداف الرئيسية لنشاط ا-3

تختمؼ ك تتعدد  ،تسعى المؤسسات الاقتصادية العمكمية منيا كالخاصة إلى تحقيؽ عدة أىداؼ    
حسب اختلبؼ أصحاب المؤسسات ك طبيعة ك ميداف نشاطيا ك نستطيع تمخيصيا في الأىداؼ 

 2:الأساسية التالية
 :الأىداف الاقتصادية-3-1
  ؛الربحتحقيؽ -
 ؛تحقيؽ متطمبات المجتمع-
 .عقمنة الإنتاج-
 :الأىداف الاجتماعية-3-2
 ؛ضماف مستكل مقبكؿ مف الأجكر-
 ؛تحسيف مستكل معيشة العماؿ-
 ؛إقامة أنماط استيلبكية معينة-
 ؛الدعكة إلى تنظيـ ك تماسؾ العماؿ-
 .تكفير تامينات ك مرافؽ لمعماؿ-
 :الأىداف الثقافية و الرياضية-3-2
 ؛تكفي كسائؿ ترفييية ك ثقافية-
 ؛تريب العماؿ المبتدئيف ك رسكمة القدامى-
 .تخصيص أكقات لمرياضة-
 :الأىداف التكنولوجية-3-2
 ؛البحث ك التنمية-
 .مساندة السياسة القائمة في البلبد في مجاؿ البحث ك التطكر التكنكلكجي-
 
 
 

__________________________ 
 . 23ص ،ذكرهمرجع سبؽ  :أحمد بكراس1
 . 26-25ص ،مرجع سبؽ ذكره ،المؤسسة الاقتصادية :ناصر دادم عدكف2
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   الاقتصادية المؤسسةمحيط  :الثالثالمطمب 
 يسػمى مػا مجمكعيػا يكػكف متنكعػة كمتغيػرات عديػدة عكامػؿ الاقتصػادية المؤسسػات فػي تػؤثر      

 ىػذه أف باعتبػار بيػا كيتػأثر عمييػا فيػؤثر المؤسسػة، فيػو كتنشػأ تنمػك الػذم المكػاف يعتبػر الػذم بػالمحيط
 ىػذه اسػتخداـ عػف ينػتج أف يمكػف مػا بالمقابػؿ فيػو كتصػب المحػيط ىػذا مػف مكاردىػا تسػتقطب الأخيػرة
 .المكارد

 :تعريف المحيط-1
 تكػكف التػي أم القطػاع نفػس إلػى تنتمػي التػي الأخػرل المؤسسػات مجمػكع ىػك المؤسسػة محػيط        
 لكجػكد ضػركريا كجكدىػا يعتبػر الػذم المػكرديف مػف تعتبػر التػي لأخػرلا كالمؤسسػات منافسػة، في معيا
 في أساسية خدمات تقدـ التي كالمؤسسات المؤسسة، زبائف مف تعتبر التي كالمؤسسات المؤسسة، كبقاء

 1.كالبنكؾ نشاطيا
 :الاقتصادية المؤسسة محيط عناصر- 2
 المككنػة الرئيسػية العناصػر نسػتخرج سػكؼ ،مف خلبؿ ىذا التعريؼ لمحػيط المؤسسػة الاقتصػادية     

 تمػؾ كىػي المباشػر المحػيط ضػمف تنطػكم كالتػي المباشػرة المتغيػرات تشػمؿ كالتي المؤسسة ىذه لمحيط
  كالتػي المباشػرة غيػر المتغيػرات إلػى إضافة  المؤسسة  نشاط عمى مباشرة  بصفة تؤثر التي المتغيرات

 ىػذه كتكمف المباشر غير المحيط ضمف تنطكم راتالمتغي كىذه فييا تؤثر كلكف المؤسسة خارج تتغير
 :يمي فيما العناصر

  :المباشر المحيط-1- 2
 بصػفة تتعامػؿ أطػراؼ بمثابػة كىػي العمؿ بيئة اسـ عمييا يطمؽ متغيرات مف المحيط ىذا يتككف      

 راؼالأطػ كىػذه مؤسسة كؿ باختلبؼ المحيط ىذا كيختمؼ عمييا تأثير ليا كيككف المؤسسة مع مباشرة
 :ىي

 الخصػائص ككػذلؾ كثقػافتيـ تكػكينيـ خػلبؿ مف المؤسسة نشاط عمى العماؿ يؤثر :العمال 1-1-2-
 رفػع فػي المسػاىمة إلػى ذلػؾ أدل كممػا متػكفرة العكامػؿ ىػذه كانػت فكممػا بيا يتمتعكف التي الفيزيكلكجية

 .لممؤسسة الإنتاج مستكل
 نشػاطيا  تنظػيـ فػي كيسػاىمكف ؤسسػةالم عمػى مباشػرة بصػفة المسػيركف يػؤثر :المسـيرون2-1-2-

 .المؤسسة لصالح ىاما مكردا تعتبر الأخيرة فيذه كفاءتيـ عمى اعتمادا
 كطالػب المؤسسػة بػيف المقػاء نقطػة" وأنػ حيػث "العمػؿ سػكؽ" مصػطمح السػابقتيف النقطتػيف عمػى يطمػؽ
 ."العمؿ عمى كالقادريف المستعديف كالأفراد لمعمؿ

 
____________________ 

1
Delarue : « Economie de l’entreprise » édition hachette, Paris, 1983, p10.  
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 طػرؼ مػف العمػاؿ مطالب الاعتبار بعيف الأخذ بغرض النقابات ىذه تشكؿ :العمال نقابات3-1-2-
 .الخ...العمؿ ساعات تحديد العمؿ، ظركؼ تحسيف الأجكر رفع يخص فيما المسيريف
 باعتبػارىـ الحسػف بػالأمر دكمػا المؤسسػة عمػى المسػاىميف يرتػأث يكػكف لا :المسـاىمون -4-1-2
 مػالي سػكؽ فكجػكد الناتجػة، الخسائر يتحممكف أك الأرباح مف معينة نسبة ليـ تتحقؽ إما حيث ملبكيا
 مف ليـ المناسب العائد تقدـ التي المؤسسة نحك التكجو إلى بالمساىميف ىذا يدفع بدائؿ عدة فيو تتكفر
 المسػاىمكف فسينسػحب مناسػب غيػر العائػد كػاف إذا ذلػؾ عمػى كخلبفػا أسػماليار  فػي المسػاىمة خػلبؿ

 سػعر انخفػاض عنػو يػنجـ مػا كىػذا المعركضػة الأسػيـ حجػـ زيادة إلى يؤدم مما أسيميـ عف بالتنازؿ
 إلػى سػيؤدم بػدكره كىػذا الأخػرل العكامػؿ ثبػات افتػراض مػع كالعػرض الطمػب لقػانكف كفقػا الكاحد السيـ

 .استثماراتيا تمكيؿ بغرض المؤسسة طرؼ مف تحصيميا الكاجب كاؿالأم حجـ انخفاض
 كبكميػة معينػة كجػكدة نكعيػة ذات مػكاد لمؤسسػة يػكفركف الذيف المتعاممكف كىـ :الموردون 5-1-2-

 تػؤثر معينػة تمكيػؿ سياسػات كيتبعػكف مػدخلبتيا مػف جػزء تحصػيؿ فػي المؤسسػة عمػييـ تعتمػد محػددة،
 .بالتزاماتيا لمكفاء ليا يمنحكنيا التي كالميمة المكردة المكاد سعارأ إلى إضافة المؤسسة عمى نشاط

 الحصكؿ أجؿ مف تتنافس كبالتالي النشاط نفس تمارس التي المؤسسات كىـ :المنافسون 6-1-2-
 المؤسسة عمى يجب كليذا الزبائف مف ممكف عدد أكبر كجمب اكتساب كعمى ليا، اللبزمة المكارد عمى

 جية مف ىذا السكؽ مف حصة أكبر عمى كالسيطرة البركز مف تمكنيا التي لقكةا نقاط عمى التركيز
 .لدييا الضعؼ نقاط تقكية عمى تعمؿ أف يجب أخرل جية كمف
 في تصريفيا يتـ كالخدمات السمع لإنتاج تسكيقية كمنظمة المؤسسة باعتبار :المستيمكون -2-1-7

 رغباتيـ تمبية يضمف الذم بالشكؿ معالس ليذه المستيمكيف طمب ذلؾ يقابؿ أف فيجب السكؽ
 إلى سيدفعيـ فيذا ذلؾ المؤسسة تراعي لـ فإف لدخميـ تبعا كاختياراتيـ أذكاقيـ باختلبؼ كاحتياجاتيـ

 بأنسب عرضيا عمى تعمؿ أف عمييا يجب كلذلؾ منافسة، أخرل مؤسسات كخدمات سمع إلى التكجو
تباع مسبقا، تجاتيالمن كالإشيار التركيج إضافة نكعية كأحسف الأسعار  بالتقسيط الدفع سياسة كا 
 .1 منتجاتيا عمى الطمب زيادة إلى تؤدم سياسات باعتبارىا

 مف المؤسسة عمى التأثير كيتـ المؤسسة تقترضو الذم الماؿ رأس أصحاب كىـ :الدائنون 8-1-2-
   يجعميـ مما لو المصاحبة كالضمانات الممنكح القرض مبمغ تخص لشركط كضعيـ خلبؿ
 عكػس المؤسسػة تسػيير فػي الحػؽ يممكػكف لا باعتبػارىـ لممؤسسػة الممنػكح الائتمػاف مخاطر مف يقممكف

 .المساىميف
 
 ____________________ 
 . 87ص  ذكره، سبؽ مرجع ،اقتصاد المؤسسة :عدكف دادم ناصر1
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  :المباشر غير المحيط-2-2
 الاقتصادييف المتعامميف كمجمكع تالمؤسسا مجمكع عمى عاـ بشكؿ تؤثر التي المتغيرات كيضـ    
 :مف المحيط ىذا كيتككف ما مجتمع في

 عدد خلبؿ مف المجتمع تركيبة تخص التي العكامؿ تمؾ كىي :الاجتماعية المتغيرات 1-2-2-
 خلبؿ مف المؤسسة عمى كتؤثر الخ،...لدييـ المكاليد معدؿ دخميـ، معدؿ السكنية، مناطقيـ السكاف،
 .معيشتيـ لمستكل كفقا السكاف حجـ يحدده كالذم تيامنتجا عمى الطمب حجـ

 لمنظاـ المحدد الييكمي الإطار في تدخؿ التي العكامؿ تمؾ كىي :الاقتصادية المتغيرات 2-2-2-
 سعر البطالة، معدؿ التضخـ، معدؿ النمك، معدؿ الضريبي، كالنظاـ المؤسسة ضمنو تعمؿ الذم

 السياسة كضمف الضريبي النظاـ ففي النقدية، السياسةك  المالية السياسة المحمي، الطمب الصرؼ،
 الصافية أرباحيا عمى إيجابي تأثير لو المؤسسات أرباح عمى الضريبة معدؿ تخفيض فإف المالية
 .المؤسسة طرؼ مف المحققة النتائج حجـ عمى سمبا سيؤثر فيذا الضريبة معدؿ برفع كالعكس

 المحػكر كتعتبػر المجتمػع فػي السػائدة السياسػية مػؿالعكا تمػؾ كىػي :السياسـية المتغيـرات 3-2-2-
 يعتمػد التػي الأساسػية الركيزة يعتبر كالذم السياسي الاستقرار بينيا مف الاستثمار قرار لاتخاذ الرئيسي
 .الاستقرار كعدـ التكتر يسكده محيط في بأمكاليـ المخاطرة يرفضكف فيـ المستثمركف عمييا

 إضافة السكاف كمبادئ كتقاليد عادات تخص التي العكامؿ تمؾ كىي :الحضارية المتغيرات 4-2-2-
 .المجتمع داخؿ كالتربكية الأخلبقية للؤطر المحدد الديف إلى

 مباشرة بصفة سكاء المؤسسة نشاط عمى تؤثر التي القكانيف تمؾ كىي :القانونية المتغيرات 5-2-2-
 .القانكف يممييا التي لمقكاعد خاضعة كىي مباشرة غير أك

 لممؤسسػة بالنسػبة كحاسػمة رئيسػية تعتبػر التػي العكامػؿ تمػؾ كىػي :التكنولوجيـة المتغيـرات 6-2-2-
 ىش مكقع في تجعميا كما للآخريف بالنسبة قكم مكقع في يجعميا قد تستعمميا التي التكنكلكجيا فنكعية
 :ىما ميزتيف المؤسسة فتفقد الحديثة التكنكلكجيا تستخدـ التي للؤطراؼ بالنسبة

 سػريع كقػت فػي الإنتػاج كىػي الحديثػة التكنكلكجيػا ىػذه تقػدميا التػي المزايػا مػف الاسػتفادة ةفرصػ-
 ؛أقؿ كبتكاليؼ

 .التكنكلكجيا ىذه تستخدـ التي المؤسسات أماـ التنافسي كضعيا ضعؼ-
 القػرار فػإف العاليػة التكمفة ليذه نظرا عمييا الحصكؿ تكمفة ىك حاسما عاملب التكنكلكجيا يجعؿ كما    

  نفقات بتنفيذ قرار باتخاذ قامت قد المؤسسة أف ىذا يعني حديثة تكنكلكجيا عمى بالحصكؿ الخاص
 

____________________ 
 . 88ص  ذكره، سبؽ مرجع ،اقتصاد المؤسسة :عدكف دادم ناصر1
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ىػذا  مػفقػرارات  تتخػذ أف تسػتطيع لا أنيػا حيػث المؤسسػة عمػى السػيؿ بػالأمر لػيس كىػذا جػدا، مرتفعػة
 المتلبحقة التكنكلكجية التحكلات أماـ كحذرة أكثر يقظة تككف أف عمييا يحتـ ما كىذا شاءت متى يؿالقب
 .التكنكلكجي التطكر مسايرة لأجؿ كالتنمية البحث بمجاؿ الاىتماـ عمى تعمؿ أخرل جية كمف جية مف
 كمػف تغيػراتالم مػف معينػة مجمكعػة تكجػد منػو قسػـ كػؿ ففػي بػالمحيط الخاص التقسيـ كاف كميما    
 كالتػي الاقتصػادم المحػيط تحػت ينػدرج الػذم لممؤسسػة المػالي لممحػيط المحػددة المالية المتغيرات بينيا
 .لممؤسسة المالية القرارات اتخاذ عمى تؤثر
 :لممؤسسة والإداري الاقتصادي المحيط- 3
 أمرا يعتبر فيو تتطكر الذم السكؽ دراسة كتعتبر اقتصادم، محيط مف جزءا المؤسسة تشكؿ      

 .كميكلا تو الضعؼ نقاط القكة، مكاضع خلبؿ مف المؤسسة لمصير الأساسي المحدد باعتباره أساسيا
 داخؿ الممارس النشاط فرع حكؿ التساؤؿ مف بد لا تطكرىا إمكانيات ك المؤسسة ىذه كلتقدير

 العمؿ بأدكات تماـالاى أيضا كيجب السكقية حصتيا لاسيما الفرع ىذا في المؤسسة كمكانة الاقتصاد،
 .السكؽ تغيير عمى كالعاممة تتّبعيا التي كالتكنكلكجية التقنية كالتطكرات طرفيا مف المستخدمة

 إنتاج بتقنيات السكؽ في جديدة منتكجات ظيكر عكاقب الاعتبار بعيف الأخذ يجب الأخير في       
 تقمب إلى تؤدم الجديدة نتجاتفالم أخرل منتجات عمى الطمب تراجع إلى يؤدم مما كمتطكرة مختمفة
 التي القانكنية كالنصكص القكانيف مجمكع تحترـ أف المؤسسة كعمى .1الأفراد لدل الاستيلبؾ عادات
 .كالمالية الاجتماعية الإدارية، الجكانب إلى تشير

  :لممؤسسة الأساسي القانون-3-1
 كلما المقرض، البنؾ تجاه ملبكيا التزامات يحدد أساسي قانكف لممؤسسة اقتصادم، كياف ككؿ        

 التي لمعمؿ الأساسية القكانيف باحتراـ ممزميف المسيريف فييا يككف التي بالمؤسسات الأمر يتعمؽ
 الاعتبار بعيف يأخذ كالبنؾ كمستقبمية، حاضرة أمكاؿ مف يممككف ما بكؿ بالتضامف، الالتزاـ تتضمف
 الكثائؽ في تظير التي الخاصة الأمكاؿ مف أكثر كثركتيـ المسيريف لأمكاؿ الكبرل الأىمية كيكلي

 الماؿ رأس حدكد في محدكدة المسيريف مسؤكلية فييا يككف أيف المؤسسات بعض كىناؾ2 .المحاسبية
 التزاـ تمديد إمكانية كىناؾ الكحيد، المؤسسة ماؿ رأس خلبؿ مف الأمر البنؾ يدرس بو الممتزـ

 caution solidaireمحدكدة تضامنية كفالة بإمضاء معيـ كيتعاقد الشخصية أمكاليـ إلى المسيريف

limitée. 3  
 

____________________ 
1
Farouk Bouyakoub : op-cit, p.p40-41. 

2
Farouk Bouyakoub, op-cit, p41. 

 ىذه قدرة عدـ حالة يكف المقترضة، لممؤسسة القرض الممنكح تسديد لمبنؾ بمتابعةتعتبر ىذه الكفالة مف الضمانات الشخصية حيث تسمح 3
 .لمشركاء الشخصية الثركة مف حقو استيفاء بإمكانو البنؾ فإف الاستحقاؽ تاريخ في السداد عمى الأخيرة
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 يتضح المقرض، البنؾ تجاه ملبكيا التزامات يحدد أساسي قانكف لممؤسسة اقتصادم، كياف ككؿ    
 :التالي الجدكؿ خلبؿ مف ذلؾ
 

 البنؾ تجاه كالتزاماتيـ المؤسسات كاعأن مختمؼ :(2-1رقـ ) جدكؿال
 و أنواع المؤسسات

 التزاماتيم أمام البنك
 مؤسسة

 ذات
 الشخص
 الوحيد
 ذات

 المسؤولية
 المحدودة
EURL 

 الشـــركة
ذات الاســـم 

 الجماعي

شـــــــــركة التوصـــــــــية 
 البسيطة

شـــــركة ذات 
أســـــــــــــــــــيم 

SPA 

شـــــــــــــــــــركة 
التوصـــــــــــية 

 بالأسيم

 الشركة
 ذات

 المسؤولية
 المحدودة
SARL 

 جارات يعتبركف
 شخصيا كيمتزمكف

 عف كبالتضامف
 الحاضرة أمكاليـ

 كالمستقبمية

 كػػػػػػؿ 
 الشركاء

 المتضامنيف الشركاء
les 

commandités 

 الشركاء 
 المتضامنيف

 

 مسؤكليف يعتبركف
 مساىمتيـ بمبمغ

الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريؾ 
 الكحيد

 المكصكف الشركاء 
les 

commanditaires 

 الشركاء المساىمكف المساىمكف

 :Farouk bouyakoub, op-cit, p42 رالمصد
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  :المؤسسة داخل الاجتماعية العلاقات-3-2
 كمرجع يعتبر أخرل جية كمف جية مف المؤسسة داخؿ العلبقات عامة، بطريقة العمؿ قانكف ينظـ    
  .لممؤسسة الداخمي النظاـ كتككيف تييئة في عميو يركز

  :المؤسسة في المحاسبة-3-3
 كحدات شكؿ في لممؤسسة الاقتصادية كالكقائع الحكادث مجمكع بتسجيؿ تسمح ةتقني ىي المحاسبة    
  1 .الاقتصادم محيطيا مع لممؤسسة المالية العلبقات حالة التقنية ىذه تعطي نقدية،
 بيانات شكؿ في إصدارىا ليتـ المحاسبية المعمكمات تمخيص تبكيب، جمع، عمى المحاسبة تعمؿ    

  .المستقبمية الاقتصادية اتالقرار  اتخاذ في تستعمؿ
 المحققة كالنتيجة المالية كضعيتيا ثركتيا، عف الصادقة الصكرة لممؤسسة المحاسبية الكثائؽ تعكس    
 العالمي، المستكل عمى كالمكحدة المبنية لممحاسبة الأساسية لممبادئ كفقا معينة، مالية سنة خلبؿ
 :2 يمي فيما تتمثؿ

  ؛الاستمرارية مبدأ -
 ؛ الدكرية أمبد -
 ؛المالية الدكرات استقلبؿ مبدأ -
  ؛المحاسبي العمؿ طرؽ ثبات -
  ؛النقدم التقييـ مبدأ -
  ؛النقدم كالثبات الاستقرار مبدأ -
  ؛الحدث مف التأكد مبدأ -
 ؛الحذر مبدأ -
 . مبدأ تغميب الكاقع الاقتصادم عمى الجانب القانكني)نجده في عقد الإيجار التمكيمي(- 

 الاقتصادية القرارات اتخاذ عمى المؤسسة إدارة عمى القائميف مساعدة إلى المحاسبة يدؼت    
 .المستقبمية

 
 
 
 
 

____________________ 
1
Hervé HUTIN, Toute la finance d’entreprise en pratique, 2e édition, Editions d’organisation, Paris, 2002, pp 

37-38. 
2
Farouk Bouyakoub, Op-cit, p42. 
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 :الاقتصادية لممؤسسة المالي المحيط- 4
 اللبزمة المالية المكارد تكفير عمى تعمؿ التي المالية كالأسكاؽ الييئات في المالي المحيط يتمثؿ     

 كاتسعت المؤسسات نشاطات حجـ تطكر كما كالاستثمار، الاستغلبؿ في عجزىا لمكاجية لممؤسسات
 لتمبية كافيا يعد لـ المحمي الادخار كأف لاسيما المالي المحيط تطكر ىإل ىذا أدل تعاملبتيا رقعة

 عف تغطيتيا سيتـ للؤمكاؿ الاقتصادية القطاعات أك الاقتصاد حاجة كبالتالي المؤسسات، حاجات
 كىك لممؤسسة المالي المحيط ميز ما كىذا المباشر التمكيؿ أك المباشر غير التمكيؿ إلى المجكء طريؽ
 الاقتصاد ىك الاستدانة اقتصاد أف حيث المالي السكؽ اقتصاد إلى الاستدانة اقتصاد فم الانتقاؿ
 غير التمكيؿ عمى يعتمد فيك الاقتصادم النشاط لتمكيؿ الأساسية الكسيمة ىك القرض فيو يككف

 مف الأمكاؿ تجمع فكانت الأمر أكؿ في البنكؾ بيا امتازت التي المالية الكساطة مفيكـ كعمى المباشر
 ىيئات) أخرل مؤسسات أصبحت بعد فيما أنو غير العجز لأصاحب كتقرضيا الفائض، أصحاب

 1 .البنكؾ طرؼ مف محتكرة كانت التي الكظيفة بيذه تقكـ بنكية غير (مالية
 لا أنيا إلا التمكيؿ مصادر مف مصدرا باعتبارىا الديكف بيا تمتاز التي المزايا مف الرغـ كعمى     
 المستعممة القركض تكمفة مف أقؿ الاستثمارات مف العائد يككف عندما سيما لا العيكب، مف تخمك
 تتبيف ىنا كمف المؤسسة تسيير في الدائنيف تدخؿ احتماؿ كيزيد المساىميف أرباح تنخفض فعندئذ
 ظؿ تحت المديكنية مف عاؿ بمستكل تتميز المؤسسات أف بما الخاصة الأمكاؿ برؤكس التمكيؿ أىمية
 .ـالنظا ىذا

 التمكيؿ إلى الحاجة بيف التكازف أساسي بشكؿ فيو يتحقؽ اقتصاد فيك المالي السكؽ اقتصاد أما     
 ذات الكحدات بيف مباشرة علبقة ىناؾ أم désintermédiation باللبكساطة كيتميز عميو، كالقدرة
 السكؽ بذلؾ كأصبح مالية، كساطة كجكد دكف السيكلة مف الفائض ذات كالكحدات لمتمكيؿ الحاجة
 .الاقتصادية المؤسسات تمكيؿ في البارز الدكر يمعب المالي
 تمثمت كالتي الاقتصادية لممؤسسة المالي المحيط ميزت التي المميزة الخاصية سبؽ ما عف كينتج    
 التي المالية الكساطة زكاؿ إلى أدل مما المباشر التمكيؿ إلى المباشر غير التمكيؿ مف الانتقاؿ في

 حيث ممحكظ بتطكر المالي المحيط تميز كما الأخرل، البنكية غير المالية كالمؤسسات البنكؾ تؤدييا
 الدكلية التعاملبت خاصة  أسرع كقت كفي أفضؿ بشكؿ تتـ بينيا  فيما المؤسسات تعاملبت أصبحت

 لماليةا الأسكاؽ تطكر إلى بالضركرة أدل الذم الشيء الآلي، الإعلبـ مجاؿ في البارز لمتطكر  نظرا
  تتكفر  كبيذا عالمي مالي  سكؽ  ضمف فاندمجت  أماميا، الحكاجز  كؿ  كأزيمت

 
____________________ 

1
Hervé HUTIN, op-cit, p1. 
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 كدرجة عمييا، الحصكؿ تكمفة أساس عمى بينيا المفاضمة عممية تتـ تمكيمية بدائؿ عدةأماـ المؤسسات 
 بيف التكظيفات مردكد مقارنة لحظة كؿ كفي اليكـ الممكف مف أصبح لأنو عنياالتي تنجر  المخاطرة
 بعيف أخذا أكبر العائد يككف أينما تكظؼ الأمكاؿ لأف العالمي، المالي السكؽ ضمف المالية الأسكاؽ
 المخاطر تعدد إلى يؤدم الفضاء ىذا في الخكض فإف كبالتالي الصرؼ كسعر الفائدة سعر الاعتبار

 1  .ةقتصاديالا المؤسسات تكاجييا التي
 

 مؤسسة كعكف اقتصادم :(2-1الشكؿ )
 
 
 

 تحكيؿ الدخؿ               ضرائب دخؿ                           كاردات                      
 صادرات               استيلبؾ                                                                    

 إنفاؽ                            صادرات                              
 

 ضرائب                            كاردات                                
                                                         

 دخارا             عجز تمكيؿ                                 
 تمكيؿ                  استثمار  فائض تمكيؿ                             

 
 

 .115ص ،مرجع سبؽ ذكره ،المؤسسة الاقتصادية ،ناصر دادم عدكف :المصدر
 
 
 
 
 
 
 
____________________ 

1
Hervé HUTIN, op-cit, p1. 

 الأسر

 السوق المالية

العالم 
 الخارجي

 المؤسسة الدولة
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 في الجزائر  مراحل تطور المؤسسة الاقتصادية :الثاني مبحثال
  )1966- 1962) الذاتي التسيير مرحمة :الأول المطمب

 الاستقلبؿ بعد الجزائرم الاقتصاد عرفيا التي الظركؼ كليدة الصناعي الذاتي التسيير تجربة تعد     
 المخربة كالمؤسسات مف العديد كراءىـ ترككا الكطني، لمتراب الأكركبييف المعمريف مغادرة فبعد مباشرة،
 عزيمة مف كالصعكبات الأكضاع ىذه تثني لـ الإنتاج، دكرة تعطؿ إلى أدل مما المعطمة، كالآلات
 ىذا أدل كقد المؤسسات، ىذه بتسيير كقامكا كعفكية تمقائية بصكرة تحرككا الذيف الجزائرييف العماؿ
 كقتيا السياسية السمطات مف كافا فم ،"الذاتي التسيير"يسمى لمتسيير جديد نمط تجسيد إلى المسعى

 :في تتمثؿ قرارات عدة بإصدار قامت حيث الإدارة، مف النكع ىذا تزكية إلا
 كالمنجمية الصناعية المؤسسات داخؿ الذاتي التسيير لجاف بتشكيؿ المتعمؽ 1962 نكفمبر 23 قرار -

 كالحرفية؛
 النيب؛ مف الميممة الأملبؾ بحماية الخاص 1963 مارس 18 قرار -
 العاـ المجمس العماؿ، مجمس :التالية الييئات تأسيس عمى ينص الذم 1963 مارس 28 قرار -

 1 .المدير التسيير، لجنة العمالي،
  :التسيير من النمط ىذا ظيور أسباب-1

 التي السياسية ك الاقتصادية ك الاجتماعية لمظركؼ منطقية نتيجة كاف الذاتي التسيير نمط ظيكر    
 :لىإ أسبابو كترجع الاستقلبؿ، عشية الجزائر عرفتيا

 الإنتاجية؛ كالمؤسسات المزارع أرباب مف للؤكركبييف الجماعية المغادرة -
 الممتمكات عمى استيلبئيا مكاصمة كبيف الأكضاع، استغمت التي البرجكازية تنامي بيف حائلب الكقكؼ -
 .كالمزارع لممؤسسات الذاتي التسيير عممية تقنيف طريؽ عف المستعمر، خركج بعد

 :النمط ىذا ظل في ؤسساتالم تسيير كيفية-2
 مف ليا رئيس باختيار بدكرىـ أعضاءىا يقكـ التي الذاتي، التسيير لجنة العماؿ ينتخب أف بعد      
 لب يشكؿ ما كىذا الكصية، الكزارة طرؼ مف مدير الرئيس جانب إلى يعيف ديمقراطية، بطريقة بينيـ

 كاللبمركزية المركزية مبدأ تطبيؽ في رددت كجكد عمى يدؿ مما" الذاتي، التسيير مضمكف في التناقض
  . 2"الاقتصادية المؤسسات تسيير عممية في

 

____________________ 
 الاقتصادية الإصلبحات حكؿ الدكلي العممي الممتقى الاقتصادية، العمكمية المؤسسات إصلبح مجاؿ في الجزائرية التجربة: لعمى بككميش 1
  ، 03 ص ، 2005 جكاف12 ك 11 ، الجزائر -بالحامة الكطنية كتبةكرىانات الم العكلمة، كاقع ظؿ في
 العمكـ كمية النظامي، المنظكر إطار في القرارات كاتخاذ تسيير :الاقتصادية العمكمية المؤسسات استقلبلية :كآخركف سعيد .ـ أككيؿ 2

 32 .ص ، 1994 الجزائر، جامعة التسيير، كعمكـ الاقتصادية
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 يسيطر الذم ىك المدير كككف منتخبة، كىيئة معيف مدير مف مككنة الازدكاجية مف حالة كجكدمع     
 الأمر ، المنتخبة الييئة مف أقكل سمطة تجعمو كاسعة صلبحيات لو تخكؿ حيث المنتخبة، الييئة عمى
 في لمعماؿ الفعمية المشاركة تجسيد كعدـ البيركقراطية التعقيدات ك المركزية تكريس عمى يدؿ الذم
 1 .القرارات كاتخاذ ييرالتس
  :لممؤسسات الذاتي التسيير نمط زوال أسباب -3
 القرارات اتخاذ مركزية كممارسة" نفكذىـ، لبسط العماؿ أكساط في المنتشرة الأمية المديركف استغؿ    

 بيف التنظيمي الاتصاؿ سكء إلى أدل مما الشيرية ركاتبيـ حتى كتأخير بؿ العماؿ نشاط كعرقمة
 مف العديد إثارة إلى الإجراءات ىذه أدت كقد ، "العماؿ مجالس نشاط شؿ عنو كترتب الإدارةك  العماؿ

  :يمي فيما ذلؾ أسباب عرض كيمكف ذاتيا، المسيرة المؤسسة داخؿ الصراعات
 بعيد؛ أمد منذ كيرجكف يتكقعكف كانكا كما أكضاعيـ تحسف عدـ نتيجة بالغبف العماؿ شعكر -
 ،(سمبية اتجاىات) نفسية حكاجز تككيف نتيجة كالإدارييف العماؿ بيف يالتنظيم الاتصاؿ سكء -

 الإدارييف؛ طرؼ مف كالمعمكمات السمطة كاحتكار
 القرارات؛ كاتخاذ الإدارية الإجراءات كبطء الكصية الييئات بيركقراطية -
 كالتسيير؛ القرارات صنع في المشاركة مف العماؿ إقصاء -
 الذاتي؛ تسييرال مبادئ في الثقة فقداف -
 الأداء؛ كضعؼ المعنكية الركح انخفاض -
 2 .كالمسيريف العماؿ بيف العلبقة كسكء لمعماؿ، الشرائية القدرة كضعؼ الأجكر كفاية عدـ -

 الكضعية إلى الفترة ىذه في المسيريف فئة مع المتكررة كالصدمات العمالية الصراعات تعكد     
 نسبة ارتفعت حيث الاجتماعي، الكضع عمى سمبا أثرت كالتي طنيالك  الاقتصاد عاشيا التي المتردية
 الكقت في دخكليـ، قمة نتيجة لمسكاف المعيشي المستكل كتدىكر الاستثمارات نتيجة لغياب البطالة
 بيركقراطية فئة إلى كتحكليا كالإدارية، المادية المزايا ببعض النفكذ ذكم مف قميمة فئة استأثرت الذم
 انخفاض مع مشجعا يكف لـ كالاجتماعي الاقتصادم المحيط أف كما القرارات، كاتخاذ السمطات تحتكر
 بالأسعار مقيمة40℅ بمعدؿ الكاردات معدؿ في انخفاض ، 35℅بحكالي الحقيقية بالقيمة الإنتاج
 آنذاؾ تستفيد تكف لـ الجزائر أف عمى زيادة الأمكاؿ، رؤكس كقمة التسكيؽ التمكيف، في مشاكؿ الجارية،

  3 .ايفياف اتفاقية بمكجب الأجنبية الشركات تسيره كانت الذم المحركقات قطاع فم
 

__________________________ 
 230.  - 229 ص ، 1992 الجزائر، لمكتاب، الكطنية المؤسسة التنظيمي، الصناعي النفس عمـ أسس :مصطفى عشكم 1
  25.  ص ،1982 الجزائر، الجامعية، المطبكعات ديكاف ،(1962-1980) التخطيطك  التنمية في الجزائرية التجربةالمطيؼ:  عبد أشنيك بف 2
        04. ص ذكره، سبؽ مرجع :لعمى بككميش 3
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 العماؿ بيف الصراعات مف العديد بركز الجزائرية الاقتصادية المؤسسة عرفت المرحمة ىذه في إذف   
 القدرة كتدىكر الأجكر قمة) اقتصادية أسباب ،(كالإدارة التسيير سكء) تنظيمية أسباب منشأىا كالإدارة،
 عرؼ التسيير مف آخر نمط ظيكر إلى مجتمعة كميا كأدت اجتماعية، مشاكؿ إلى أفضت (الشرائية

 .الكطنية بالشركات
  )1971- 1966)الوطنية الشركة :الثاني المطمب

 الذم ، 1965 فجكا 19 بتاريخ الثكرم التصحيح ظيكر بعد المرحمة ىذه ملبمح ارتسمت     
 لتطبيؽ الفعمية كالانطلبقة الجزائرم، المجتمع كياف في جذرم كتحكؿ حاسـ منعرج بأنو يكصؼ

مكانيات مرتجمة بكسائؿ يتـ لا الاشتراكية بناء أف ذلؾ اقتصادم، كنمكذج كفكر الاشتراكية  ضعيفة كا 
 كؿ كتجنيد دركسة،م بطريقة الكطنية الثركات كؿ استغلبؿ خلبؿ مف يتـ بؿ فقط، رنانة كخطب
 الجانب عمى بداياتو في الثكرم التصحيح كانصب .العماؿ كبالأخص البلبد في الحية الطاقات
 المعيشة ظركؼ تحسيف إلى ييدؼ كاجتماعي اقتصادم تصحيح أعقبو أف يمبث لـ أنو إلا السياسي،

 1 .الأساسية الشعب  حاجات تحقيؽ ك
 :المرحمة ىذه من المنتظرة الأىداف-1
، الاقتصادم الاستقلبؿ تحقيؽ، قكم كطني اقتصاد بناء في المرحمة ليذه رئيسيةؼ الىداتمثمت الأ     

 لتصريؼ كاسعة سكؽ إيجاد، الكطني الاستيلبؾ حاجات تمبية، الأجنبي الرأسماؿ نفكذ مف الحد
 سبيؿ في كجندت ، البطالة لامتصاص الكظائؼ مف يمكف ما أقصى استحداث، الصناعة منتجات

 التي المكثفة التأميـ بعمميات 1966سنة الانطلبقة فكانت المتاحة، كالطاقات الكسائؿ مختمؼ قيقياتح
 الشركات مف العديد إنشاء مباشرة أعقبيا الأخرل، الصناعات مف كالعديد البنكؾ المناجـ، شممت

 الاقتصادية بالنشطات القياـ بكاسطتيا يمكف التي الأداة " بمثابة الجزائر ميثاؽ يعتبرىا التي الكطنية،
 لمكاد الكطنية الشركة"ك ، 1966سنة "سكناريـ" لممناجـ الكطنية الشركة الكجكد إلى فظيرت ،"الرئيسية
 الكطنية كالشركة ،1967سنة"سكناككـ"كالحافلبت لمعربات الكطنية كالشركة ،1967سنة"البناء

 2 .كغيرىا 1966 سنة لممصبرات

 في الشركع كبعد الدكلة أف غير المرحمة، ىذه في قائما يزاؿ لا كاف الذاتي التسيير نظاـ أف إلى نشير
 كصايتيا تحت ذاتيا المسيرة المؤسسات مف العديد كضع إلى عمدت ، (67 -1969) الثلبثي المخطط
  .ذاتيا المسير القطاع في العماؿ عدد تناقص إلى أدل مما ، المباشرة

  :الوطنية الشركات نحو التوجو دوافع-2
 :إلى يرجع الكطنية الشركات عمى الكبير الإقباؿ إف     

_______________________ 
 36 .ص ، 1975مصر، كالنشر، لمطباعة الثقافة دار الجديد، الجزائرم العمؿ قانكف شرح في الكجيز :عمي عكض 1
 40 .ص الجزائر، ،2 ط لمطباعة، الجزائرية المؤسسة الجزائر، في الاقتصادم الطابع ذات الاشتراكية المؤسسات :عمي زغدكد 2
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 البطالة؛ نسبة ارتفاع -
لى -  العماؿ؛ مف ىائمة أعداد استيعاب عمى كقدرتيا العملبؽ حجميا كا 
 تقدميا؛ التي المرتفعة الشيرية كالركاتب المغرية الحكافز -
 .أىدافيا تحقيؽ في ذاتيا المسيرة الاقتصادية المؤسسات فشؿ -
 :طنيةالو  الشركات تسيير كيفية-3
 قرار بمكجب تعينو يتـ عاـ مدير كجكد في يتمثؿ الأمر فإف الشركات ىذه تسيير بخصكص أما    

لى كاسعة، بسمطات كيتمتع الكصية الكزارة سمطة تحت الشركة تسيير يتكلى كزارم،  ىيئة تكجد جانبو كا 
 جبية زبكح الكزارات بعض عف ممثميف مف تتألؼ الشركة، شؤكف تسيير في تساعده استشارية
 ممارسة في دكرىا ينحصر التي الييئة ىذه في كحدىا الممثمة ىي الدكلة فإف كبذلؾ الكطني، التحرير

 كاتخاذ التسيير عمى كسيطرتو المدير سمطة مف يقكم ما كذلؾ محضة، استشارية اختصاصات
 ىذه في الشركة ليذه المسير الكحيد الرجؿ باعتباره المؤسسة سياسة يضع الذم الفرد كيجعمو القرارات
 العماؿ لمشاركة تنظيـ أم إقامة عدـ ىي ىنا ملبحظتيا يمكف التي اليامة النقطة أف غير المرحمة،

 حكؿ المشاكؿ ك لمصراعات المجاؿ فتح إلى يؤدم قد مما المؤسسات، بيذه القرارات اتخاذ عممية في
 .التسيير في العماؿ مشاركة أم القضية ىذه
 الجياز طرؼ مف تتحد كانت الكطنية الشركات ككظائؼ أىداؼ فإف سبؽ ما إلى بالإضافة   

 مطالب تمبية في تتمثؿ التي العامة الكطنية الإستراتيجية إطار في كذلؾ الكصية، كالسمطة المركزم
 الشركات ىذه خارج مف تتخذ القرارات جعؿ ما لمبلبد، السياسي الاستقرار تحقيؽ ك الاجتماعية العماؿ

 بيركقراطية تعقيدات مف بيا يرتبط كما لممركزية تكريس ذلؾ كفي المركزية، اراتالإد طرؼ مف أم
 .القرارات اتخاذ في بطء أك كجمكد

 :الفشل وأسباب الوطنية الشركات مشاكل-4
 بداية إلى الأجكر، كرفع الخدمات بتحسيف كالمطالبة العماؿ ظركؼ تدىكر أدل كسابقتيا، تماما   

 :الآتي مف تعاني كانت التي الكطنية الشركات مرحمة فشؿ ملبمح ارتساـ
 الكبير؛ حجميا جراء تسييرىا صعكبة -
 الشركات؛ كؿ مستكل عمى تنظيمية ىياكؿ إقامة صعكبة -
 العمكدم؛ الاتصاؿ كسكء البيركقراطية مشاكؿ -
 الإدارييف؛ المسيريف بعض أكسبتيا التي السمطة حجـ -
 1.المشرفيفك  كالعماؿ الإدارة بيف المعاممة سكء -

____________________ 
       05. ص ذكره سبؽ مرجع :لعمى بككميش 1
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 حقيـ مف كحرمانيـ الثالث، مؤتمره خلبؿ الكطني التحرير جبية بحزب العماؿ نقابة إلحاؽ ساىـ كما
 المحمي النقابي الاتحاد لمؤتمر المقدـ التقرير في جاء إذ الكضع، تفاقـ في كالتظاىر الاحتجاج في
 10.428 ك إضراب حالة في عامؿ 3.377 ىناؾ أف 1966 جكاف في الكسطى الجزائر منطقةل

 عمى القضاء يتـ كحتى1966،1 الأكؿ الثلبثي خلبؿ الإضراب جراء مف ضائعة عمؿ ساعة
 الإضراب إلى المجكء تمنع التي العقكبات قانكف مف 171 المادة سف تـ منيا، التقميؿ أك الإضرابات

 .2العمؿ بحرية تمس ضغط كسيمة أنيا بحجة نيائيا،
 نحك التحكؿ في رئيسية كعقبة المرحمة، ىذه إفرازات أبرز العماؿ بحقكؽ الاعتراؼ عدـ فكاف

 كمصالح الدكلة مصالح بيف التناقض إزالة عف البحث كبالتالي العاممة، الطبقة كمشاركة الاشتراكية
زالة العماؿ  التسيير ميثاؽ السمطة أصدرت ذلؾ كلتحقيؽ ،العمؿ علبقات في المكجكدة التناقضات كا 

 .لممؤسسات الاشتراكي
  1980)-1971)لممؤسسات الاشتراكي التسيير مرحمة :الثالث المطمب

 أكت 20 في الصكماـ مؤتمر خلبؿ مف الاستقلبؿ، قبؿ الاتجاه ىذا معالـ تحددت الحقيقة في     
 لكف ، 1964سنة الاستقلبؿ بعد لجزائرا ميثاؽ كفي ، 1962 جكاف في طرابمس كبرنامج ، 1956
 بمكجب كذلؾ ، 1971نكفمبر 16 بتاريخ إلا يكف لـ الجزائر في الاشتراكي لمنظاـ الفعمي التطبيؽ
 ميثاؽ" كىي الاشتراكي، لممنيج كفقا جماعية بصكرة العمكمية المؤسسات لتسيير رسمية كثيقة صدكر
 مف القصد ككاف الاشتراكية، نحك العاـ التحكؿ ضمف يندرج الذم ،"لممؤسسات الاشتراكي التسيير
 الإدارة في العماؿ إشراؾ مبدأ خاصة العامة، المؤسسات تسيير في الاشتراكية المبادئ تطبيؽ كرائو

 .كالتسيير
 لمقطاع تابع لمدكلة ممؾ " ىي التي الاشتراكية، المؤسسة إطار في الاشتراكي النظاـ تطبيؽ يتـ    

 مبادئ حسب تسير ىي ك كتسييرىا إدارتيا في  العماؿ مشاركة ك فييا الاستثمار  الدكلة تتكلى العاـ
 المالي، كالاستقلبؿ المعنكية بالشخصية كتتمتع عامة أمكاؿ مف رأسماليا كيتككف الاشتراكي، التسيير
 3 ."كاحد آف في كمسيركف منتجكف عماليا كيعتبر كحدات، عدة أك كحدة كتتضمف

 :الأىداف-1
 الجزائرم، الشعب ظركؼ تحسيف ك الكطنية التنمية لتحقيؽ ككسيمة الاشتراكية الجزائر نتتب لقد    
شراؾ الشغؿ عالـ في الديمقراطية لتكريس النظاـ ىذا جاء فقد   القرارات كاتخاذ تسيير في العماؿ كا 
 

____________________ 
1
 Francois weiss : Doctrine et action syndicales en Algérie, Cujas, Paris, 1970, p 145 ; 

 .العقكبات قانكف كالمتضمف 1966 -جكيمية– يكليك 8 في المؤرخ 156-66 رقـ الأمر 2
 .لممؤسسات الاشتراكي التسيير المتضمف 1971 نكفمبر 16 في المؤرخ 74-71 رقـ المرسكـ مف (2 ،3 ،4 ،7المكاد ) 3
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 صاحب كقد الاقتصادم، كالاستقلبؿ الشاممة ةالكطني التنمية كتحقيؽ الكطني الإنتاج مستكلكرفع  
 قرار بذلؾ كنعني لمبلبد، كالاقتصادية الاجتماعية الحياة مست قرارات، عدة اتخاذ القانكف ىذا صدكر

 24 يكـ الصادر المحركقات تأميـ كقرار ،لمدكلة ىامة كخطكة يعتبر الذم الإجبارم التخطيط
 في ذلؾ ككاف ،1971نكفمبر 08 في الزراعية رةبالثك  الخاصة النصكص كمجمكعة ،1971فبراير
 القطاعيف في الاستثمار تدعيـ عمى منصبا كاف الذم (1973-1970) الأكؿ الرباعي المخطط إطار

    .كالزراعي الصناعي
 :الأىمية-2
 الاقتصاد دكاليب إدارة في كأىميتيا كظائفيا خلبؿ مف الاشتراكية المؤسسات أىمية تبرز      

 مف أك تنظيميا ناحية مف سكاء بيا خاصة تشريعات إصدار إلى آنذاؾ بالسمطة دفع ما ذاكى الكطني،
 كالدكلة العماؿ عمى تكزع المؤسسات ىذه تحققيا التي الأرباح كانت ك1المالية، كمكاردىا نشاطيا ناحية

 السمطة تمارسيا التي لمرقابة الاشتراكية المؤسسة تخضع كما معينة، حصص حسب كالمؤسسة
 ىذه كخركج الشطط مخاطر مف الدكلة كحدة عمى الحفاظ ضماف بيدؼ الكصاية، طريؽ عف مركزيةال

 تكضع الاشتراكية المؤسسة أف عمى الاشتراكي بالتسيير المتعمقة الأكامر نصت حيث عنيا، الأشخاص
 2.البمدم الشعبي المجمس رئيس أك الكالي أك الكزير كصاية تحت
 :التسيير طريقة-3
دارة تسيير في لمعماؿ الفعمية كالمشاركة الديمقراطية لبعث الاشتراكي التسيير جاء لقد        كا 

 مجمس في ك الدائمةالمجاف  في العامة، الجمعيات في العماؿ ينتخبيـ ممثميف بكاسطة المؤسسة،
 تظير  حيث العماؿ كمشاركة الإدارة بلبمركزية يتميز الاشتراكية المؤسسة تسيير فإف كبذلؾ الإدارة،
دارتيا المؤسسة تسيير تتقاسـ ىيئات عدة  العاـ المدير المديرية، مجمس العماؿ، مجمس :كىي كا 

 .الدائمة المجاف لممؤسسة،
 لتحقيؽ اللبزمة الكسائؿ كتكفير عمييا الرقابة كممارسة المؤسسة تكجيو عمى الكصية الييئات تعمؿ    

 كما لمدكلة، التابعة الأخرل كالإدارات الكصاية طةكسم لممؤسسة العاـ المدير بتعييف تقكـ كما أىدافيا،
 إطار في تحقيقيا المؤسسة عمى يتعيف التي الأىداؼ كتكضيح كالمحاضر التقارير باستلبـ أيضا تقكـ

 العامة السياسة مع المؤسسة نشاط تماشي ضركرة عمى السير مع الشاممة، الكطنية المخططات
 .لمدكلة

 
_________________________ 

 سنة في الصادر المحاسبي الكطني المخطط ،1975العمؿ لعلبقات المنظـ لمعماؿ العاـ القانكف ،1976دستكر ،1975لسنة الكطني الميثاؽ 1 
1975. 

 الطابع ذات الاشتراكية لممؤسسات النمكذجي الأساسي القانكف المتضمف 1975 أفريؿ 29 في المؤرخ23-75 الأمر مف 8 رقـ المادة 2
 .الاقتصادم
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  :الفشل أسباب-4
 كاتخاذ التسيير مسألة حكؿ العماؿ كمجمس الإدارة بيف دائـ صراع إلى الاشتراكي التسيير أدل    

 أك المحمية الإدارة في مسيريف طرؼ مف مساكمات إلى العماؿ ممثمي تعرض إلى أدل مما القرارات،
 ممثمي طرؼ مف كطاتلضغ يتعرضكف أصبحكا أنفسيـ ىـ المسيريف أف أم العكس، أك المركزية
 مصالح تتعرض الحالتيف كلب كفي عالية امتيازات عمى كالحصكؿ الشخصية حاجاتيـ لتمبية العماؿ
 بدفعو كذلؾ العامؿ، مردكدية عمى سمبية آثارا تركت الممارسات ىذه كالانتياؾ، لمخطر العماؿ

 بالإضافة الشركة، أك ةالكحد مستكل عمى العماؿ ممثمي فقط لعزؿ أسابيع لعدة العمؿ عف للئضراب
 بطرؽ تتـ كانت لأنيا الصراعات، مف لمعديد الأخرل ىي أدت الأرباح تكزيع طريقة فإف ذلؾ إلى

 زيادة أبرزىا مف كالمشاكؿ العكائؽ مف عديدعرفت ال الاشتراكي، التسييرإف مرحمة  .عادلة كغير ممتكية
 الذم الأمر نفسيا، عمى الاعتماد مف كنياتم كعدـ الدكلة، خزينة عمى العامة لممؤسسة المالي العبء
 1 .المؤسسات ىذه لإدارة جديد أسمكب في التفكير في بالدكلة دفع

 و خصخصتيا الاقتصادية المؤسسات استقلالية :الرابع المطمب
   :الاقتصادية استقلالية المؤسسات-1

 المؤسسات لبليةاستق باسـ عرفت اقتصادية إصلبحات الجزائر باشرت ، 1988سنة بحمكؿ      
 فالدكلة كالتسيير، الممكية حقكؽ بيف الفصؿ مبدأ عمى تقكـ الإصلبحات ىذه الاقتصادية، العمكمية

 مالية شركات إلى الحقكؽ ىذه كتفكض العمكمية، لممؤسسات الاجتماعي لمرأسماؿ المالؾ ىي تبقى
 المؤسسات أسماؿر  في أسيميا الشركات ىذه تمتمؾ بحيث الغرض، ليذا 2(المساىمة صناديؽ)

 .لمدكلة المباشرة الكصاية مف بذلؾ كتتخمص أسيـ ذات المؤسسة تصبح كمنو العمكمية،
 قيكد كفؾ الاقتصادية، العمكمية لممؤسسة التجارية الصفة إعطاء ىك الاستقلبلية مف كاليدؼ    

 مجمكعة صدكر يارافق القرار، اتخاذ في لممسير أكبر حرية بإعطاء عمييا مفركضة كانت التي الرقابة
 3 :لتطبيقيا اللبزمة الشركط لتييئة التشريعية القكانيف مف
 العمكمية لممؤسسات التكجييي القانكف يتضمف 1988 جانفي 12 في المؤرخ88-01 قانكف -

  الاقتصادية؛
 بالتخطيط؛ المتعمؽ 1988 جانفي 12 في المؤرخ 02-88قانكف -

_________________________ 
  71 .ص ، 1981 الجزائر، كالتكزيع، لمنشر الكطنية الشركة الجزائرية، الإدارة بيركقراطية : عمي سعيدم 1
 المحمية كالجماعات الدكلة تمكف التي الكساطة كتشكؿ خاصة لقكانيف تخضع عمكمية مؤسسات عف عبارة ثمانية، كعددىا المساىمة صناديؽ 2

 جزائرم دينار مميكف 30 بحصة جزائرم دينار مميكف 240 التأسيسي رأسماليا مغكيب الاقتصادية، العمكمية المؤسسات في المساىمة مف
 .لمصندكؽ

3
 Bouyacoub Ahmed: la difficile adaptation de l’entreprise aux mécanismes de marché, les cahiers de 

CREAD, № 45, 1998 , p 36. 
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  المساىمة؛ اديؽبصن المتعمؽ 1988 جانفي 12 في المؤرخ 03 -88 قانكف -
 القكاعد كيحدد التجارم القانكف بتعديؿ المتعمؽ 1988 جانفي 12 في المؤرخ 04-88قانكف  -

 .الاقتصادية العمكمية المؤسسات عمى المطبقة الخاصة
 :كأىدافيا منيا، الغاية الاستقلبلية، ماىية يمخص المكالي كالشكؿ

  :المؤسسات استقلالية مبدأ خصائص-1-1
 لمشركات خاص شكؿ تأخذ الاقتصادية العمكمية المؤسسات القانكنية الناحية مف أنو لقكؿا يمكف    

 مسؤكلية  ذات  شركات أك أسيـ ذات شركات  فتصبح التجارم القانكف في عمييا المنصكص التجارية
 تلممؤسسا التكجييي كالقانكف التجارم القانكف عمى التعديلبت اشتممتيا التي كالخصكصيات محدكدة، 

 التجارية لمشركات التصفية قكاعد العمكمية، المؤسسة أصكؿ الاجتماعي، الرأسماؿ ممكية حكؿ تنصب
 1:ةلممؤسس كالتسيير الإدارة كىياكؿ

 المساىمة لصناديؽ التسيير فقط كتفكض لمدكلة ممؾ ىك العمكمية لممؤسسة الاجتماعي الرأسماؿ -
  .أخرل اقتصادية عمكمية مؤسسات إلى أك العمكمية المؤسسات أسيـ حافظة بتسيير المكمفة
 كغير فيو التصرؼ لا ك عنو لمتنازؿ قابؿ غير الاقتصادية العمكمية لممؤسسة الاجتماعي الرأسماؿ ىذا
 عف التنازؿ يتـ لا ك لمخصخصة تخضع لا الاقتصادية العمكمية المؤسسة أف ىذا معنى لمحجز، قابؿ
 طبيعي؛ شخص أم كأ خاصة مؤسسات لصالح رأسماليا كؿ أك جزء
 كضعية في المؤسسة كجكد حالة في استثنائية كضعية يشكؿ الاقتصادية العمكمية المؤسسة تصفية -

 القانكف قكاعد إلى ذلؾ في كتخضع التزاماتيا تسديد عمى قدرتيا كعدـ السيكلة تكفير عف الدائـ العجز
 أخرل؛ عمكمية مؤسسة أية أك المساىمة صناديؽ إلى إما ممتمكاتيا كتحكؿ الخاص

 فتأخذ الاقتصادية العمكمية لممؤسسة (الإدارة كمجمس العامة الإدارة) كالإدارة التسيير ىياكؿ أما -
 مياـ العمكمية لممؤسسات بالنسبة المساىمة صناديؽ كتمارس التجارية، الشركات ىياكؿ شكؿ نفس

 .ةالتجاري الشركة في لممساىميف كالاستثنائية العادية العامة الجمعية
 مع مقارنة الاستقلبلية بعض مف تستفيد الاقتصادية العمكمية المؤسسات أف القكؿ يمكف إذف     

 بالقانكف المتعمؽ 01-88قانكف ينص حيث لممؤسسات الاشتراكي التسيير في ظؿ السابؽ كضعيا
 اتالمؤسس كتسيير إدارة في التدخؿ كاف لأم يحؽ لا" العمكمية الاقتصادية لممؤسسات التكجييي
 ."ذلؾ قانكنا ليا المخكؿ اليياكؿ خارج الاقتصادية العمكمية

 
_________________________ 

 مؤرخ 59-75 رقـ للؤمر كالمتمـ المعدؿ 1988-01-12 المؤرخ 04- 88رقـ كالقانكف الاقتصادية العمكمية لممؤسسات التكجييي القانكف 1
 .الاقتصادية العمكمية المؤسسات عمى المطبقة الخاصة مقكاعدل كالمحدد التجارم بالقانكف المتعمؽ 1975-09-26 في
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 الاشتراكي التسيير بقكاعد متأثرة العمكمية المؤسسة مازالت الإصلبحات ىذه رغـ كلكف     
 الاجتماعي رأسماليا كؿ أك جزء كخصخصة السكؽ لضغكطات خضكعيا عدـ خلبؿ مف لممؤسسات

 .الدكلة تحتكره لازالت الذم
  :ووظائفيا المساىمة صناديق-1-2

 خصخصتيا، دكف السكؽ لاقتصاد المؤسسات لإخضاع الملبئمة الكسيمة المساىمة صناديؽ تعد      
 القيـ لتسير شركات ىي :بأنيا تعرؼ فيي . كقتيا الاقتصادم التنظيـ شؤكف عمى القائميف نظرة حسب
 مف المحمية كالجماعات الدكلة تمكف التي الكساطة تشكؿ اقتصادية عمكمية مؤسسات ىي أم المنقكلة
  .1الممكية في حقيا كممارسة العمكمية المؤسسات في المساىمة

 لممناجـ، المساىمة صندكؽ الغذائي، الزراعي المساىمة صندكؽ ك ىي صناديؽ ثماف عددىا      
 لمكيمياء، المساىمة صندكؽ لمبناء، المساىمة صندكؽ التجييز، لكسائؿ المساىمة صندكؽ
 صندكؽ الآلي، كالإعلبـ السمكية كالمكاصلبت للئلكتركنيؾ المساىمة صندكؽ كالصيدلة، ككيمياءالبيتر 

 .لمخدمات المساىمة صندكؽ المختمفة، لمصناعات المساىمة
  :في كظائفياتتمثؿ 

 العمكميػة المؤسسػة رأسػماؿ فػي المسػاىمة طريػؽ عػف الدكلػة لحسػاب اقتصػادية باسػتثمارات القيػاـ 
 الاقتصادية؛

اقتصادية؛ مؤسسة أية كينشئ كتسيرىا المنقكلة القيـ حافظة بصيانة المتعمقة العمميات جميع انجاز 
العمكميػة لممؤسسػات كالمػالي لاقتصػادما التكسػع تشػجيع شػأنو مػف تػدبير كػؿ دساسةت ٔ حُيٍةز 

 .الاقتصادية
 2 :في المساىمة صناديؽ تمكيؿ مصادرك تتمثؿ     

الدكلة؛ مساىمة 
العمكمية؛ المؤسسة رأسماؿ في الأكلي راؾالاشت 
الدكلة طريؽ عف مضمكنة سندية قركض إصدار. 
 :الخصخصة-2

 عدة تأخذ عممية ككنيا كالتطبيقي، النظرم الجانبيف مف الكاضح بالمفيكـ ليس الخصخصة مفيكـ    
 3 :العممية ليذه السائد المفيكـ يبقى لكف كتقنيات، أشكاؿ

 

____________________ 
 .المساىمة بصناديؽ المتعمؽ 1988 جانفي 12 في المؤرخ 03 -88 رقـ  قانكف 1

2
 Brahimi. A : L’économie Algérienne, OPU, Algérie, 1991, p414. 

 الجزائر، ة،الثالث الجامعية، الطبعة المطبكعات ديكاف تقييمية، تحميمية دراسة – الكمية الاقتصادية السياسات إلى المدخؿ :المجيد عبد قدم 3
2006 ،OPU ، 237 .ص- 
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 بمكجب تمكينيـ أك الخكاص لصالح العامة لمممكية الجزئي أك التاـ الانتقاؿ عف الخصخصة تعبر    
 المستعممة الدعائـ إحدل الخصخصة كتعتبر لمدكلة، مممككة بقائيا مع المؤسسات إدارة مف عقد

 الأصكؿ مجمكع أك جزء لتحكيؿ ككسيمة ةالخصخص تستعمؿ الدكؿ إف السكؽ، اقتصاد إلى للبنتقاؿ
 ممكيتيا نقؿ أم الخاص، القطاع إلى العمكمية لممؤسسة الاجتماعي الماؿ رأسماؿ أك كالمعنكية المادية
 .خاصة معنكية أك طبيعية أشخاص لصالح

 كطنيا الخاص الرأسماؿ أماـ التنافسي العمكمي القطاع فتح معنى تأخذ قد الخصخصة أف كما    
 عمى القدرة لإكسابو كذلؾ الخاص، القطاع تكسيع في العمكمية السمطات مف رغبة أجنبيا، ـأ كاف

 .منيا المنتجة لاسيما بالاستثمارات القياـ بغرض اللبزمة الطاقات كتعبئة الأمكاؿ رؤكس تجميع
  :دوافع الخصخصة-2-1
 :يمي يمكننا إجماؿ دكافع الخصخصة في ما   
 ؛الاقتصادم كالتثبيت ييكميال التعديؿ سياسات تطبيؽ -
 إلى كالميؿ الاقتصادية، كالفعالية الإنتاجية الكفاءة إلى الاحتكاـك ذلؾ ب الإنتاجي الجياز تحديث -

 ؛الخ...الاجتماعية الاقتصادية، :الاعتبارات باقي إغفاؿ دكف بيما الاعتداد
 عمى متفتحة اقتصادية سياسة انتياج ك كالطمب، العرض لقكانيف كفقا السكؽ اقتصاد آليات إرساءج

رساء العالمي، الاقتصاد  ؛المنتجة الاستثمارات حركية إنعاش ك لممكارد كطنية سكؽ آليات كا 
 كتنظيمات تشريعات اعتماد ككذلؾ لممؤسسات، المالية النجاعة لتحسيف تنافسي محيط تحقيؽد

 دائـ ارتفاع بتحقيؽ كفيمة حدىاك  ىي التي المنافسة درجة رفع مع لممؤسسة الجديد الكضع مع متماشية
   1.الاقتصادية لمفعالية

 :نتائج الخصخصة-2-2
 مستقمة فركع استحداث منيا ينتظر كاف التي) العمكمي الصناعي القطاع ىيكمة إعادة بعد     

 بأنشطة المرتبطة الأصكؿ عف كالتنازؿ الأساسية نشاطاتيا حكؿ كمركزة متجانسة الصناعية لممؤسسات
 كالأجنبية، الكطنية لممساىمة العمكمية لممؤسسات الاجتماعي الرأسماؿ فتح المردكدية، عيفةض ثانكية
 العامة الخزينة دعـ إلغاء كالتأىيؿ، التككيف طريؽ عف المؤسسات في كالإدارة التسيير طاقات تدعيـ

 التي و،لتحقيق كسيمة الخصخصة مف يتخذ للئصلبحات برنامج الكجكد إلى ظير ،(العاجزة لممؤسسات
 .الجزائرم الاقتصاد منيا يعاني التي الاختلبلات لجميع ترياقا أك سحريا علبجا ليست أنيا عمى نتفؽ
 
 

_________________________ 
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات الحصكؿ عمى شيادة  ،أثر تأىيؿ المؤسسات الاقتصادية عمى الاقتصاد الكطني :عميكاش أميف عبد القادر

 .96ص ،2007-2006سنة  ،جامعة الجزائر ،كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ،ي عمكـ التسييرالماجستير ف
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 إعادة الييكمة الصناعية ك الخصخصة :(3-1الجدكؿ رقـ )
 

 الشركات القابضة
 1997 ديسمبر نياية في الكضع 1996الكضع قبؿ نياية نكفمبر 

 عدد العماؿ عدد المؤسسات
المؤسسات 

 المصفاة
عدد المكظفيف 

 الباقيف
إجمالي تخفيض 

 العمالة
 13.782 13.973 4 32.098 13 تجييز الأطعمة

 8.873 42.972 1 47.226 12 الصناعات الزراعية
 15.523 63.541 23 65.001 102 الخدمات 

 14.491 31.321 2 41.706 17 الصناعات الميكانيكية
 35.767 102.810 23 124.935 119 الإنشاء 

 23.056 48.582 1 69.569 24 صناعات التحكيميةال
 12.041 22.866 5 33.028 20 الكيرباء ك الاتصالات

 395 10.423 1 10.736 07 التعديف
 8.239 30.639 4 34.617 19 الأدكية كالكيماكيات

 13.466 66.700 12 74.040 66 الأشغاؿ العامة
 13.323 42.632 0 46.985 12 صناعة الصمب

 158.956 476.459 76 579.941 411 مكعالمج
  74.ص ، 1998 السكؽ، اقتصاد إلى كالتحكؿ الجزائر الدكلي، النقد صندكؽ تقرير :المصدر

 
 بعد كذلؾ1995 -08-26تاريخ  منذ رسمية بصفة الخصخصة برنامجا الجزائر اعتمدت كفعلب      

  شركة 11 عمى العمكمية سساتالمؤ  أسيـ تكزيع بعدىا تـ بيا، المتعمؽ 95-22 قانكف صدكر
 تمت عاجزة كحدات إلى العمكمية المؤسسات كصنفت خصخصتيا، أك ىيكمتيا لإعادة تمييدا  قابضة
 عمى كقادرة لمخصخصة قابمة أخرل كمؤسسة عماليا، كتسريح كتجييزاتيا عتادىا كبيع تصفيتيا
 الفنادؽ،ىذه الكحدات  ضـكت القانكنية طبيعتيا تغيير تـ ما إذا أحسف بصكرة النشاط مكاصمة

 مف مؤسسة 76 حؿ تـ ،1997 ديسمبر نياية كبحمكؿ .الخ...المشركبات، البناء، مكاد كمؤسسات
    أصؿ مف كحدة 367 أم قابضة، شركة 11 عمى مكزعة اقتصادية عمكمية مؤسسة 411 أصؿ

 جمكعم مف عامؿ 160000حكالي تسريح ىذا عف كنتج السابؽ، الجدكؿ يكضحيا مثمما 1481
 فقط جزائرم دينار مميار 195,8 العمكمية الخزينة المؤسسات ليذه المالي التطيير ككمؼ ،573941

 05خمس تديرىا التي المحمية العمكمية المؤسسات مع اعتماده تـ الإجراء كنفس ، 1997لسنة بالنسبة
 ، holding جيكية قابضة شركات
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 1 .عامؿ 117289 كتسريح يةمحم مؤسسة 1321 أصؿ مف مؤسسة 131 حؿ تـ بحيث

 لبعض دكلية بمناقصات الجزائر قامت ثـ( 2001-1998ك امتدت عممية التقييـ مابيف )   
 مالية قانكنية، عكائؽ مف تعاني بقيت المؤسسات أف إلا كيمياء، غذائية، مكاد فندقية، :المؤسسات
مكانية نشيط اليم سكؽ غياب ظؿ في خاصة بعضيا، إلا الخصخصة مف تستفد كلـ كعقارية،  كا 
 القابضة الشركات حؿ تـ للئشارة شفافة، بطريقة لمخصخصة كعرضيا2البكرصة في المؤسسات تسعير
 كزارة إحصائيات كحسب المساىمة، تسيير بشركات 2002 سنة في عكضت ك2001 سبتمبر في

 ك مؤسسة، 400 أم حسنة حالة في منيا  36% عامة شركة 11000 ىناؾ ، 2003بداية الصناعة
 التطيير أف حيث المالية، صعكباتيا لمكاجية مالي إطار يكجد كلا سيئة، حالة في مؤسسة 700
 الحككمة لرئيس تصريح كحسب ،3دج مميار 1250 الدكلة خزينة كمؼ العمكمية لممؤسسات المالي
 400000 كتسريح (1998-1996) بيف عمكمية مؤسسة 1000 حؿ تـ أنو أكد ،2005 سنة

 في تسريحو تـ فقط عامؿ 486 ك ، (2003-1999عامؿ بيف ) 14500 فصؿ تـ بينما عامؿ،
 4 2004 .سنة
 ،المتعمؽ بتنظيـ 2001-08-20المؤرخ يكـ  01-04مف الأمر رقـ  26ك طبقا لممادة رقـ      

فاف عمميات الخصخصة تككف عف  ،EPE الاقتصادية العمكمية المؤسسات خصخصة تسيير ك
   :طريؽ

 ؛ؽ الماليالمجكء إلى السك -
 ؛ Appel d’offreالمناقصة-
 ؛المجكء إلى صيغة التراضي-
 ؛تشجيع المساىمة عف طريؽ الجميكر-
 ؛عمى الأكثر مف رأس الماؿ %10الحصكؿ مف طرؼ العماؿ عمى نسبة -
 ؛ممارسة حؽ الشفعة مف طرؼ العماؿ-
 
 

_________________________ 
 
1
 Bouyacoub Ahmed: Op-cit, p 85. 

 الصناعات في سطيؼ رياض :كىي البكرصة طريؽ عف الاجتماعي رأسماليا مف % 20 فتح تـ المؤسسات مف محدكدا عددا أف يلبحظ 2
 .الأكراسي كفندؽ الأدكية صناعة في صيداؿ الغذائية،

 ، 2003الجزائر، الرابع، مقياسال الجزائرية، الصناعة في كالتشغيؿ الاستثمارات احتمالية النمك، :الصناعية السلبسؿ دراسةالصناعة:  كزارة 3
  20 .ص

 2005 .مام البرلماف، أماـ الجزائرية لمحككمة كالاجتماعية الاقتصادية لمحصيمة الحككمة رئيس عرض 4
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 1 .عمى الأكثر مف سعر البيع %15تخفيض بنسبة -
 %.20حيث طرحت كؿ مف مؤسسة صيداؿ ك فندؽ الأكراسي رأس ماليا الاجتماعي لمبيع بنسبة     

 :ك سكؼ نعرض بالتفصيؿ في الجدكؿ التالي عمميات الخصخصة
 

 2008-2003عدد عمميات الخصخصة في الفترة :( 4-1الجدكؿ رقـ )
 المجمكع 2008 2007 2006 2005 2004 2003 

خصخصة كمية 
%100  

5 7 50 62 68 18 210 

خصخصة جزئية أكبر 
  %50مف 

1 2 11 12 7 1 34 

خصخصة جزئية أقؿ 
  %50مف 

0 3 1 1 6 2 13 

استيلبء مف طرؼ 
 العماؿ

8 23 29 9 0 7 76 

-jointالشراكة )
venture) 

4 10 4 2 9 1 30 

 90 7 20 30 18 13 2 بيع لمخكاص
 453 36 110 116 113 58 20 المجمكع

 

 إعذاد انباحث بُاءا عهى انًشجع انخانًيٍ    :انًصذس
www.kpmg.dz-guide investir en Algérie-édition Hasnaoui, Alger, 2014, p 47. Consulté le 09-07-

2015. 

. 

ك ىي  210ىك  %100حظ مف خلبؿ الجدكؿ أف عدد المؤسسات التي تمت خصخصتيا بنسبة نلب   
 .تمت خصخصتيا EPE مؤسسة 453أكبر حصة في الجدكؿ مقارنة مع المجمكع المقدر ب 

 
 
 
 
 
 

___________________ 
1
 KPMG : guide investir en Algérie, édition Hasnaoui, Alger, 2014, p 47. 
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 :في الاقتصاد الجزائري مؤسسات الصغيرة و المتوسطةال دور و أداء-3
  :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لقطاع الرئيسية المكونات-3-1

 كالنشاطات كالعمكمية الخاصة، المتكسطة ك الصغيرة المؤسسات مف أساسنا القطاع ىذا كيتشكؿ     
 كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات قطاع تعداد في الأغمبية الخاصة المؤسسات تشكّؿ حيث .الحرفية
 الدكلة كتكقؼ جية، مف الخكصصة عمميات بسبب انخفاضا شيدت الّتي العمكمية بالمؤسسات مقارنة
 تقميديةكال الحرفية النشاطات قطاع شيد كما أخرل، جية مف جديدة مؤسسات في الاستثمار عف

 تطكر المكالييف كالشكؿ الجدكؿ كيمثؿ .التنمية في مساىمتيا كفي عددىا في زاد مما ممحكظان، انتعاشا
 .العاـ المجمكع إلى نكع كؿ كنسبة ممكيتيا طبيعة بحسب كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات عدد

 
 في مكيتيام طبيعة حسب  PMEك المتكسطة الصغيرة المؤسسات عدد تطكر : (5-1رقـ ) الجدكؿ

 (2014-2002)التغير خلبؿ الفترة  كنسب الجزائر
 

 المجمكع % القطاع العاـ % القطاع الخاص السنكات
2002 189552 99,59 778 0,41 190330 
2003 207949 99,63 778 0,37 208737 
2004 225449 99,66 778 0,34 226227 
2005 245842 99,65 874 0,35 246716 
2006 269806 99,73 739 0,27 270545 
2007 293946 99,77 666 0,23 294612 
2008 392013 99,84 626 0,16 392639 
2009 455398 99,87 591 0,13 455989 
2010 606737 99,90 560 0,10 607297 
2011 658737 99,91 572 0,09 658737 
2012 711275 99,92 557 0,08 711832 
2013 747387 99,93 547 0,07 747934 
2014 898346 99,94 547 0,06 898893 

 

 تجع انخانٍايٍ إعذاد انباحث بُاءا عهى انًش  :نًصذسا
- Bulletin d’information économique annuel de 2003 à 2014. www.pmeart-dz.org 

-ANDI NEWS- Revue N°29-2014-p01.www.andi-dz.  
 

 

في القطاع الخاص ارتفع مف سنة لأخرل  PMEأف عدد  (5-1)يلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ     
     898346مؤسسة ليصؿ مجمكعيا إلى 150959ب  2014ك  2013حيث ارتفع بيف سنتي 

http://www.pmeart-dz.org/
http://www.pmeart-dz.org/
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ك ىذه الأرقاـ  .بينما لـ يشيد القطاع العاـ تغير بالزيادة أك النقصاف في عدد المؤسسات ،مؤسسة
الذم أخذ مكانو في الاقتصاد الجزائرم  ،لسريعة ليذه المؤسسات في القطاع الخاصتظير الزيادة ا

 .الذم يتكجو شيئا فشيئا نحك اقتصاد السكؽ
     :أما قطاعات النشاط التي تنشط فييا ىذه المؤسسات ك الأكثر أىمية يبينيا الجدكؿ الآتي

 
في قطاعات النشاط   PMEسطةك المتك  الصغيرة المؤسسات عدد تطكر  :(6-1رقـ ) الجدكؿ   

 2012-2002الاقتصادية خلبؿ الفترة 
 2012 2010 2008 2006 2004 2002 قطاع النشاط الرقـ 
البناء ك الأشغاؿ  01

 العمكمية
65799 72869 90702 111978 129762 142222 

 76050 64962 55551 46461 37954 34681 التجارة ك التكزيع 02
 39426 33848 28885 24252 20294 18771 النقؿ ك الاتصاؿ 03
خدمات مقدمة  04

 للؤسر
15927 16933 19438 22529 25403 29064 

 22590 20401 18265 16230 14103 13230 الفندقية ك المطاعـ 05
 20198 18394 17045 15270 13673 13058 الصناعة الغذائية 06
خدمات مقدمة  07

 لممؤسسات
9897 10843 14134 18473 23541 31476 

 350249 290426 119287 43319 38780 36586 القطاعات الأخرل 08
 711275 606737 392013 269806 225449 207949 الإجمالي 

 

 يٍ إعذاد انباحث بُاءا عهى انًشجع انخانً  :انًصذس
- www.pmeart-dz.org, Bulletin d’information économique annuel de 2002-2012 à Consulté le 07-

052015. 

 
عمى  ،أف قطاعات النشاط الاقتصادية شيدت زيادة متفاكتة (6-1رقـ ) الجدكؿيلبحظ مف خلبؿ     

 ،الذم يستحكذ عمى أعمى عدد مف المؤسسات مف ىذا النكع ،رأسيا قطاع البناء ك الأشغاؿ العمكمية
 .م استقطب أكبر زيادة لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة خلبؿ الفترة المعنيةك في نفس الكقت ىك الذ

سكاء مف حيث الأىمية في نسيج  ،ثـ تمييا مؤسسات قطاعي التجارة ك التكزيع ك النقؿ ك الاتصاؿ
ك كاف ىذا بسبب فتح الكرشات الكبرل عمى  .أك مف حيث نسبة الارتفاع في عددىا ،الاقتصاد الكطني

طني لتنفيذ برامج متتالية لإنشاء السكنات ك غيرىا مف المشاريع التنمكية التي تمكؿ في المستكل الك 
 .مجمميا مف طرؼ الدكلة

 

http://www.pmeart-dz.org/
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  :في الناتج الوطني و القيمة المضافة مؤسسات الصغيرة و المتوسطةمساىمة ال -3-2
فة فيمكف أف إف مساىمة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الناتج الكطني ك في القيمة المضا   

 :تعرضو الجداكؿ الآتية
ك  في تحقيؽ الناتج الكطني  PMEك المتكسطة الصغيرة المؤسسات تطكر :  (7-1رقـ ) الجدكؿ

   )مميار دج( 2014-2002القيمة المضافة خلبؿ الفترة 
 

 

 يٍ إعذاد انباحث بُاءا عهى انًشجع انخانً  :انًصذس
Consulté le 07-05-2015. Publication des comptes économiques annuels de 2000-2014. www.ons-

dz.  

 
حسب القطاع العاـ ك القطاع الخاص  خلبؿ الفترة     الناتج الكطنيىيكمة  : (8-1) رقـ الجدكؿ

2002-2014 (%) 
 

 

 يٍ إعذاد انباحث بُاءا عهى انًشجع انخانً  :انًصذس
Consulté le 07-05-2015. Publication des comptes économiques annuels de 2000-2014. www.ons-

dz.  

 
حسب القطاع العاـ ك القطاع الخاص  خلبؿ الفترة   لقيمة المضافةىيكمة ا : (9-1) رقـ الجدكؿ

2002-2014 (%) 
 

 

 يٍ إعذاد انباحث بُاءا عهى انًشجع انخانً  :انًصذس
Consulté le 07-05-2015. Publication des comptes économiques annuels de 2000-2014. www.ons-

dz.     

 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 
الناتج الوطني 
 القيمة المضافة

1 884,2  
1 783,77 

 

2 146,7 
2 038,84 

 

2 740,06 
2 605,68 

 

4 334,99 
3 790,42 

 

5 509,21 
4 791,32 

 

7 924,6 
6 847,1 

 

8 812,2 
8 593,5 

 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 
 القطاع العمكمي
 القطاع الخاص

26,5 
73,5 

25,2 
74,8 

23,3 
76,7 

23,1 
76,9 

21,3 
78,7 

20,4 
79,6 

19,6 
80,4 

 100 100 100 100 100 100 100 إجمالي

 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 
 القطاع العمكمي
 القطاع الخاص

22,1 
77,9 

21,5 
78,5 

19,6 
80,4 

17,6 
82,4 

15,8 
84,2 

14,7 
85,3 

14,6 
85,4 

 100 100 100 100 100 100 100 إجمالي

http://www.ons-dz.or/
http://www.ons-dz.or/
http://www.ons-dz.or/
http://www.ons-dz.or/
http://www.ons-dz.or/
http://www.ons-dz.or/
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اتج أف مساىمة المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في تحقيؽ النيلبحظ مف خلبؿ الجداكؿ أعلبه     
أف حصة المؤسسات إلا  ،الكطني ك القيمة المضافة تتزايد مف سنة لأخرل يعني خلبؿ فترة الدراسة

ك  .العمكمية في تحقيؽ الناتج الكطني تنخفض كؿ سنة بينما ترتفع بالمقابؿ حصة المؤسسات الخاصة
مضافة ك تراجع نلبحظ أف المؤسسات التابعة لمقطاع الخاص تساىـ بنسبة كبيرة في تحقيؽ القيمة ال

ك دخكؿ  ،صة المؤسسات العمكميةخك ىذا يعكد لخص ،مساىمة المؤسسات التابعة لمقطاع العاـ
    .القطاع الخاص بشكؿ عاـ ليجعؿ منو المتعامؿ الأكبر في الاقتصاد الكطني

  :في اليد العاممة مؤسسات الصغيرة و المتوسطةمساىمة ال -3-2
 :المتكسطة في حجـ اليد العاممة يمكف أف يعرضو الجدكؿ الآتيمساىمة المؤسسات الصغيرة ك      

 

خلبؿ  اليد العاممةفي تحقيؽ   PMEك المتكسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة : (10-1) رقـ الجدكؿ
 2014-2002الفترة 

 

 

 جع انخانٍتايٍ إعذاد انباحث بُاءا عهى انًش  :ًصذسان

 -Bulletin d’information économique annuel de 2002 à 2014. www.pmeart-dz.org 

-ANDI NEWS- Revue N°29-2014-p01.www.andi-dz. Consulté le 07-05-2015. 

 
 2008يلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف ىناؾ زيادة كبيرة في تشغيؿ اليد العاممة بيف السنكات     
عامؿ حيث ارتفعت حصة القطاع الخاص  222431ك  560703عمى التكالي ب  2012إلى 

     .لدكلة لمقطاع الخاصك ىذا نظرا للؤىمية الكبيرة التي أكلتو امقارنة مع القطاع العاـ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 
 612818 اليد العاممة

 
664584 769797 1064983 1625686 1848117 1999076 

http://www.pmeart-dz.org/
http://www.pmeart-dz.org/
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لمؤسسة الاقتصادية ا التي عرفتيا تمويل الحديثةالميكانيزمات  :ثالمبحث الثال
 الجزائرية

ك ىنا فاف  ،لقد أصبح مف الضركرم البحث عف بدائؿ تمكيمية خارج القطاع المصرفي التقميدم     
مف خلبؿ تفعيؿ دكر اليياكؿ المكجكدة ك  لمدكلة دكر كبير في دعـ أساليب التمكيؿ المختمفة ك ذلؾ
شركات رأس الماؿ المخاطر )رأس ماؿ  ،طرح مصادر أخرل لمتمكيؿ ك ذلؾ مثؿ الإيجار التمكيمي

ك التمكيؿ عف طريؽ   ،affacturage تقنية عقد تحكيؿ الفاتكرة ،société de capital risqueالاستثمار( 
    .كية في دكؿ أخرل فيي تدخؿ حديثا إلى الجزائرك ىذه الأساليب ك إف كانت كلبسي .البكرصة

 شركات رأس المال المخاطر التمويل عن طريق  :المطمب الأول
 الجزائر، في كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات كاعدة أفاقا المخاطر برأسماؿ التمكيؿ أسمكب يفتح     

 شركات أف حيث لقركضا عمى يعتمد الذم المصرفي، التمكيؿ لأسمكب ىاما بديلب يعد أنو حيث
، المخاطر رأسماؿ  الأصمي، المبمغ كلا العائد ضماف دكف المؤسسة أك المشركع صاحب بمشاركة تقكـ
 التقنية، ىذه في الضمانات لانعداـ نظرا كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات يناسب التمكيؿ مف النكع كىذا
 كؿ عمى يتكجب مختمفاف طرفاف فييا يشترؾ عندما دقة أكثر تككف المشركع جدكل دراسة أف كما

 الأرباح في المشاركة مبدأ ىك الشركات مف النكع ىذا عميو يقكـ الذم كالأساس الربح، تحقيؽ منيما
 الشركة لإدارة المساعدة تقديـ إلى تتعداىا بؿ اللبزمة الأمكاؿ تقديـ عمى تقكـ لا تقنية كىي كالخسائر،

 1 .كتطكرىا المؤسسة استمرارا يحقؽ بما
 الجزائر في الاستثمار ماؿ رأس شركات تأنشأ ميدانيا، تأطيرىا ك المساعدات تمؾ كلتجسيد    

 المكجية الاستثمار ماؿ رأس بشركات الخاص /242006/06في   المؤرخ  06/11القانكف بمكجب
 عدـ يعني أف دكف السكؽ، قكاعد إرساء في كلتساىـ كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات لتمكيؿ خصكصا

 خصكصية، تحكيؿ تطكير، إنشاء مف مراحميا مختمؼ في أخرل اقتصادية مؤسسات تمكيؿ يةإمكان
 مسيرىا مف بضماف المالية كزارة مف لتصريح الاستثمار رأسماؿ شركات تخضع نشاطيا كلممارسة

 كبالتالي المتداكلة القيـ كتسير المالية لتككف السكؽ في تدخؿ كأف بالاحترافية يمتازكا أف يجب الذيف
  مالية تحفيزات  مف  الاستفادة إمكانية مع COSOB لجنة تنظيـ ك مراقبة عمميات البكرصة لرقابة

 شكؿ الاستثمار رأسماؿ شركات كتأخذ سنكات، 5 لمدة الشركات الأرباح عمى الضرائب مف  كالإعفاء
 

________________________ 
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات الحصكؿ عمى شيادة  ،زمات الجديدة في الجزائرتمكيؿ المؤسسة الاقتصادية كفؽ الميكاني :زكاكم فضيمة 1

    .140ص ،2009-2008سنة  ،جامعة بكمرداس ،كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ،الماجستير في عمكـ التسيير



117 
 

 لممؤسسات الميزانية لأعمى بتمكيؿ كتقكـ التأسيس عند50% محرر أدنى برأسماؿ أسيـ شركات
 كاحتياطاتيـ الخاصة أمكاليـ مف  15%إلا تشغيؿ ثـ أقصى، لحد ليا الضركرم بالتمكيؿ قتصاديةالا

 . الصافي ماليا رأس مف 10% حدكد في إلا تقدـ كلا المؤسسة، نفس ماؿ رأس في لممشاركة
 :نظرة عمى الشركات العالمية لرأس المال المخاطر في مجال التكنولوجيا-1

ك  خاصة في قطاع التكنكلكجيا المعمكمات ،لة لرأس الماؿ المخاطرلعبت الشركات الممك     
دكرا أساسيا في قيادة الأنشطة الاقتصادية خلبؿ التسعينات بفضؿ التطكر السريع  ،الاتصالات

ك قد نجحت الكلايات المتحدة ك كندا عمى السكاء  .لمتكنكلكجيات الجديدة ك تطبيقاتيا خلبؿ ىذه الفترة
"  Intel" ك"Microsoft" ك "Google" ك "AMAZONEلمرحمة المبكرة مثؿ شركات "في تمكيؿ شركات ا

مف ناتجيا المحمي الإجمالي ك بالرغـ مف أف النسبة الأكبر مف  0,15%" بما يكازم Siscosystemsك "
فاف ىناؾ عددا لا بأس بو مف ركاد الأعماؿ في  ،التمكيؿ الاستثمارم مكجكدة في الكلايات المتحدة

 .رأس الماؿ المخاطرالصيف ك اليند( كغيرىا يعتمد عمى  ،العالـ)أكركبا أنحاء
  :تجربة الجزائر في مجال رأس المال المخاطر-2

فاف الاىتماـ بيذه التقنية في  رأس الماؿ المخاطر بالرغـ مف أىمية تقنية التمكيؿ عف طريؽ    
الأمر الذم يحتـ عمى  ،ديث ك ضعيؼالتمكيؿ ما يزاؿ ضعيفا حيث أف نشاط ىذه الأخيرة يعتبر جد ح

البنكؾ الجزائرية تشجيع إقامة مؤسسات الكساطة المالية المتخصصة في ىذه التقنية التي بقي عددىا 
  . Finalep ٔ Sofinanceمحدكدا جدا حيث يشمؿ شركتي  

  : Sofinanceشركة -2-1
برأس  2001جانفي 09ائر في ك نـ اعتمادىا مف طرؼ بنؾ الجز  2000أفريؿ  04في  تـ إنشاءىا    

مف مياـ ىذه الشركة المساىمة في إنشاء المؤسسات الجديدة في إطار  ،مميار دج 5ماؿ قدره 
تؤدم ىذه الشركة مياميا ككظائفيا بيدؼ تدعيـ ك إنعاش الاقتصاد  .الاستثمار الأجنبي المباشر

لصغيرة ك المتكسطة ك تتمخص الكطني ك ذلؾ ببعث انطلبقة جديدة فيما يتعمؽ بتمكيؿ المشركعات ا
  1 :فيما يمي

 ؛ترقية ك تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلبؿ المساىمة في رأسماليا -
ك  ك المساىمة ككسيط في المعاملبت الخاصة بيا ك بالأسيـ ،حيازة الديكف ك الأكراؽ التجارية -

  ؛السندات
 .لمؤسسات الصغيرة كالمتكسطةترقية الاعتماد عمى الإيجار التمكيمي باتجاه ا -
 
________________________ 

مجمة  ،مقاؿ بعنكاف طرؽ التمكيؿ الحديثة لممؤسسات الجزائرية مع الإشارة الى حالة القرض السندم لمؤسسة سكنا طراؾ :بككساني رشيد 1
 .103ص ،تجارةالمدرسة العميا لم ،09-06الإصلبحات الاقتصادية ك الاندماج في الاقتصاد العالمي رقـ 
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 20إضافة إلى الكظائؼ المذككرة ك بمكجب قرار المجمس الكطني لممساىمات الدكلة المعتمد في     
  :تـ تحديد النقطتيف التاليتيف 2003أكتكبر 

تركيز نشاط الشركة عمى القطاع العاـ ك تكسيع تدخلبتيا في المياـ في ما يتعمؽ بمساعدة  -
  ؛ك تسيير المكارد العامة التجارية غير المرصدةالمؤسسات في عممية الخكصصة 

تركيز مياـ الشركة عمى دعـ ك تأىيؿ ك تطكير المؤسسات عف طريؽ إرشادىا ك مساندتيا في  -
البحث عف الشراكة( كتكفير كؿ  ،فتح رأس الماؿ ،إعادة ىيكمتيا المالية ك الإستراتيجية)التشخيص
ك قركض الإمضاء ك الإيجار  ،قركض متكسطة ،ماؿفرص التمكيؿ الملبئمة )مساىمة في رأس ال

لممؤسسات  Sofinanceالتي تكفره شركة   encoursك الجدكؿ التالي يبيف لنا حجـ التمكيؿ التمكيمي(
 .الاقتصادية

 
)انٕحذة أنف دج( 2114-2112خلال انيخشة  Sofinance نشاط شركة ( 11-1الجدكؿ رقـ )

 

 2014 2013 2012 السنكات   -البياف   

 1195626 715626 622000 المساىمة في رأس ماؿ المؤسسات الاقتصادية

 4182943 4273328 3505000 الإيجار التمكيمي

 575000 541000 400000 قركض الإمضاء

 500000 850000 1150000 سندات المساىمة

 6453569 6379954 5677000 المجمكع

 انخانً يٍ إعذاد انباحث بُاءا عهى انًشجع  :ًصذسان
 chiffres clés-rapport annuel- 

www.sofinance-dz. Consulté le 09-07-2015. 

 
  : Finalepشركة -2-2

ساىـ في تأسيسيا كؿ مف القرض الشعبي ك  1991إنشاؤىا تحت شكؿ مؤسسة مالية في سنة  تـ    
كاف اليدؼ مف إنشائيا  ،مميكف دج 732لفرنسية لمتنمية برأسماؿ قدره بنؾ التنمية المحمية ك الككالة ا

ك مف أجؿ    ك في نفس الإطار  .مساعدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى تخطي مشكؿ التمكيؿ
انطمؽ اعتماد صيغة رأس الماؿ  ،مساعدة المؤسسات الاقتصادية في الجزائر التي تكاجو صعكبات

مف خلبؿ تقديـ   CNACمف طرؼ الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة 2000المخاطر في جكيمية 

http://www.pmeart-dz.org/
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حصص مساعدة تخص رأس الماؿ المكجو لجكانب مختمفة ك المشاركة المؤقتة في رأسماؿ المؤسسة 
  .ك كذا زيادتيا  الاقتصادية بمساعدتيا في التسيير الذم يضمف المحافظة عمى مناصب الشغؿ 

ؿ المخاطر فيك يساعد المؤسسات الاقتصادية عمى مكاجية مع استعماؿ الصندكؽ رأس الما
 ،الأكؿ اجتماعي بعدـ غمؽ المؤسسات الاقتصادية :الصعكبات المالية ك يعمؿ عمى تحقيؽ ىدفيف

رأس الماؿ المخاطر  ك الثاني نفسي ك ىك لحث المؤسسات عمى إنشاء شركات ،عدـ تسريح العماؿ
  .لمساعدة المؤسسات الاقتصادية

ف يبقى نشاط رأس الماؿ المخاطر في الجزائر جد ضعيفا ك محدكدا حيث لا تتعدل نسبة لك    
مف رأس ماؿ الشركة كحد أقصى ك ىي نسبة ضعيفة إذا ما  %35في التمكيؿ  Sofinanceمساىمة 

بؿ ينحصر مجاؿ أعماليا في  ،كذلؾ لا تغطي كؿ الأنشطة ،قكرنت بنظيراتيا في الدكؿ المتقدمة
حكيمية لممنتجات الغذائية ك صناعة الألبسة ك تحكيؿ الخشب ك استغلبؿ الثركات الصناعات الت

 1 .المنجمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_______________________ 
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 الجزائر في الفاتورة تحويل عقد بتقنية التمويل  :الثاني المطمب
 فػإف 1993 أفريػؿ 25 فػي المػؤرخ08/93 رقػـ التشػريعي المرسػكـ مػف bis مكػرر 543 المػادة حسب    
" المسػمى زبكنيػا محػؿ" كسػيط"،تسػمى متخصصػة شػركة بمقتضػاه تحػؿ عقػد ىػك الفػاتكرة تحكيػؿ عقػد

 بتبعػة تتكفػؿ ك عقػد عػف نػاتج محػدد لأجػؿ لفػاتكرة التػاـ المبمػغ الأخيػر ليػذا فػكرا تسػدد عنػدما المنتمي"
 كتقنيػة إجػراء ىػك الفػاتكرة تحكيػؿ عقػد أف نسػتنتج التعريػؼ ىػذا مػف 1.أجػر مقابػؿ كذلػؾ التسػديد، عػدـ
 :في الزبائف عمى حقكؽ في المتمثمة الفكاتير مف تجارية دائنية لتحكيؿ مالية

 يدفع تفاكضي بسعر جزئيا أك كميا الحقكؽ عف تخمييا مقابؿ المؤسسة لحقكؽ مدل قصيرة تمكيؿ أداة-
 مسبقا؛

 الكفاء؛ عمى القدرة عدـ أك التسديد عدـ مخاطر ضد تأميف ك لضماف تقنية-
 الػذم (الككيػؿ) المخػتص المصػرؼ قبػؿ مػف المؤسسػة زبػائف حسػابات تسػيير ك لاسػترجاع عمميػة-

 ملبءتيـ؛ عف كاسعة تحريات بعد ك بدقة الزبائف مف عدد باختيار الحقكؽ ممكية عمى يتحصؿ
 :لكمييما تظير أىميتو فإف طرفيف، بيف عقد الفاتكرة تحكيؿ عقد كبصفة

 مػف الزبػائف محاسػبة عمميػة مػف جزئينػا أك كمينػا تتخمػى فيػي ،الحقػكؽ عػف المتخميػة لممؤسسػة بالنسػبة-
 مػف ينجػر كمػا التسػديد، عػدـ خطر يجنبيا كما كالماؿ، الكقت تكمفيا التي كمتابعة كتحصيؿ، تسجيؿ،
 .لأمكاليا فقداف مف كراءىا

 مػا مقابػؿ فػي عمػكلات تتمقػى فيػي الفػاتكرة، تحكيػؿ عقػد فػي المختصػة المصػرفية لممؤسسػة بالنسػبة-
  .(المدينيف) الزبائف حقكؽ متابعة ك الضماف تقديـ عند مخاطر مف تتحممو
 كىػذا الفػاتكرة، تحكيػؿ عقػد لممارسػة الشػركات لتأىيػؿ شػركط تػكفر مػف لابػد الجزائػرم القػانكف كحسػب
 2  :الذكر الآتية المكاد حسب

 تحكيػؿ العػادة بعمميػات العػادة العاديػة مينتيػا أطػار فػي تقػكـ التػي"  الفػكاتير محكلػة" تعتبر2: المادة-
 شػركة شػكؿ فػي تؤسس تجارية شركة التجارم القانكف مف 14 مكرر 543 المادة مفيكـ حسب الفكاتير
 الشػركات عمػى المطبقػيف التنظػيـ ك لمتشػريع كتخضػع محػدكدة، مسػؤكلية ذات شػركة أك مسػاىمة
 .التجارية

 المكمػؼ الػكزير مػف التأىيػؿ عمػى حصػكليا بعػد إلا نشػاطيا الشػركة تمػارس أف يمكػف لا3:  المـادة-
 .بالمالية

 
 

_________________________ 
 .169 ص ، 2004 الجزائر، ىكمة، دار الأكلى، طبعة الجزائرية، المالية ك النقدية المدكنة :حسف مبركؾ 1
  1995 .أكتكبر 29 في المؤرخ 64 ر،العدد ،ج 1995 كتكبرأ 25 في المؤرخ /95331رقـ التنفيذم المرسكـ 2
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 .بالمالية المكمؼ الكزير إلى كتابيا التأىيؿ طمب يقدـ أف يجب4: المادة-
 تسػتخمص  الافتتػاح حصػيمة ،لمشػركة الأساسػي القػانكفب التأىيػؿ طمػب يصػحب أف يجػب5: المـادة-

 السػجؿ فػي التسػجيؿ كصػؿ ك كاتيرالفػ تحكيػؿ لعمميػات تخصػص ك متػكفرة صػافية فعميػة أصػكؿ منيػا
 .التجارم

 الفعميػة الصػافية الأصكؿ مف الأدنى الحد عمى دائما تحافظ أف المؤىمة الشركة عمى يجب6: المادة-
 بالمعمكمػات مصػحكبة سػنة كػؿ بالماليػة كمفػةمال الػكزارة إلػى الختاميػة الحصيمة ترسؿك  أعلبه المذككرة
 الصػافية الأصكؿ مف الأدنى الحد تممؾ الشركة أف بإثبات سمحت التي المالية الكضعية عف التفصيمية
 .المطمكبة الفعمية
 فػي المختصػة المصػرفية لممؤسسػة بالنسػبة خاصػة الفػاتكرة تحكيػؿ عقػد سمبيات تفادم أجؿ كمف      
 ،(زبكنيػا) المػكرد ذلػؾ مػع التعامػؿ تتقبػؿ حتػى شػركط عدة تضع الأخيرة ىذه فإف الفاتكرة، تحكيؿ عقد
  :1في ثؿكتتم

 قبػؿ (المػدينيف) لمزبػائف مدققػة بدراسػة الفػاتكرة تحكيػؿ عقػد فػي المختصػة المصػرفية المؤسسػة قيػاـ-
 المؤسسػات أك الػدائنيف زبائنيػا عمػى تفرضػيـ أك كتقتػرحيـ تختػارىـ كثيػرة حػالات ففػي معيػـ، التعامػؿ
 ليا؛ تمجأ التي

 الحقكؽ؛ عف المتنازلة لممؤسسة طيبة سمعة كجكد-
نتػاجي تجػارم نشػاط ىك المقبكلة الفكاتير في التعامؿ أساس يككف أف-  يعتمػد لأنػو اسػتثمارم كلػيس كا 

 المدل؛ قصيرة فترة عمى
 .مقبكلة فاتكرة لكؿ أدنى حد كجكد يجب بؿ قيمتيا كانت كميما الفكاتير كؿ تقبؿ لا-

 عمػى ككػذا لمػدلا قصيرة تمكيؿ كسائؿ تحسيف عمى تعمؿ مؤسسة كؿ الفاتكرة تحكيؿ بعقد كتيتـ     
 المؤسسػات كػؿ يخص فإنو الفاتكرة، تحكيؿ عقد بيا يحظى التي للؤىمية كنظرا زبائنيا، حساب تسيير
 :تتميز التي المؤسسات لمتطمبات التقنية ىذه تستجيب بحيث كالمستقمة، الحرة الميف ذات

 مرتفعة؛ نمك بمرحمة-
 متطكر؛ بمكسـ-
 ميمة؛ استثمار بمرحمة-
 لزبائنيا؛ لمدفع آجاؿ منح بإرادة-
 .زبائنيا حساب تسيير عمى التخمي في بالرغبة-
 

_______________________ 
    .138ص ،مرجع سبؽ ذكره :زكاكم فضيمة1 
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 تقػكـ الأخيػرة ليػذه يمكػف فإنػو الفػاتكرة، تحكيػؿ تمػارس التػي الشػركات تأىيػؿ شػركط إلػى بالإضػافة    
 :منيا كاحتياجاتيا مكانيتياإ كفؽ الأخرل المصرفية الخدمات مف بمجمكعة

 الفػكاتير مبمػغ مػف كذلػؾ الممػارس، النشػاط حسػب 95% ك  70% بػيف المؤسسػة مبيعػات تمكيػؿ  -
 الاستحقاؽ؛ تاريخ قبؿ لممكرديف المدفكعة

 المسػاىمة مػع الفػاتكرة، تحكيػؿ عقػد تمػارس التػي الشػركات طػرؼ مف الزبائف كدفاتر حسابات مسؾ -
 إحصػائية كأخػرل السػكؽ، تخػص تجاريػة منيػا متنكعػة بمعمكمػات صػاديةالاقت المؤسسػات تزكيػد فػي

 كخارجيا؛ن  داخمينا الأعماؿ لقطاع الاقتصادم النشاط تطكر تخص
 الجزائػر، فػي مؤسسػة أىػـ ذكػر يمكػف الػكاقعي الجانػب مػف لكػف كالقػانكني، النظػرم الجانب مف ىذا   

 .سكنمغاز مؤسسة ىي مستحقاتيا تحصيؿل الفاتكرة تحكيؿ عقد في متخصصة مؤسسة كجكد فييا يككف
 إنتاجيا شبكات تطكير في تساىـ التي استثماراتيا تمكيؿ لتأميف أسعارىا رفع عمى دائما سكنمغاز تعمؿ

 أشػار حيػث مسػتحقاتيا تحصػيؿ كىػي مشػكمة أىػـ تكاجػو أنيػا إلا المتزايػد، الطمػب كمكاجيػة كتكزيعيػا
 تابعػة  35% منيػا دينػار مميػار 26 قيمة 2005 سنة خرآ في بمغت قد أنيا لمشركة، التنفيذم المدير

 فقػدرت الإدارات أمػا الميػاه، مؤسسػة تدفعػو لػـ دينػار مميػار 1 منيػا التي الاقتصادم القطاع لمؤسسات
 الحقػكؽ محاسػبة عمميػة إف.الخػكاص ديػكف كالبػاقي  25% نسػبة أم دينػار مميػار7 مػف بػأكثر ديكنيػا
 كجكد يستدعي كىذا الدفع، حالة في كالمقاضاة تحصيميا، متابعتيا، ، لتسييرىا كالكقت الماؿ في يكمؼ

 الحصػكؿ بالمقابػؿ سػكنمغاز كيمكػف بالعػبء لمتكفػؿ الفػاتكرة تحكيػؿ عقػد فػي مختصػة مصػرفية مؤسسة
 1.الكيرباء عمى المتزايد الطمب كمكاجية كتكزيعيا إنتاجيا شبكات تطكير عمى يساعدىا تمكيؿ عمى
 يبقػى أنػو إلا الفػاتكرة، تحكيػؿ عقػد باسػتعماؿ يقػر الػذم القانكف صدكر منذ اتسنك  عدة مركر كرغـ    
 مؤسسة ذلؾ في فكرت كقد .الفاتكرة تحكيؿ عقد تمارس أجنبية مؤسسات مف فركع لفتح كالتطمع الأمؿ
 كالتعيدات، المخاطر، تسيير خاصة الزبائف قرض مجاؿ في كبيرة تجربة ليا التي "Oxi" تدعى تكنسية
 Oxiaتيػتـ  ك  المؤكنػات، تسػيير القضػائية، المتابعػات تسػيير الفػاتكرة، تحكيػؿ عقػد ،ر التمػكيميالإيجػا
 لعقد أك ،للئيجار التمكيمي سكاء معمكمات نظاـ كضعت حيث الزبائف لحقكؽ القانكنية التغطية بتسيير
  .إفريقية دكؿ عدة في الفاتكرة تحكيؿ
 فتح تنكم ىي كالسكؽ، لمتكزيع تجارية صناعية، ددةمتع مجالات في مكجكدة فيي التسيير مجاؿ كفي
 نظامػو لتحػديث الحمػكؿ مػف النػكع ليػذا يحتػاج المصػرفي القطاع أف القكؿ كيمكف الجزائر، في ليا فرع

 .الدكلية المعايير ضمف كيككف
 
 

________________________ 
    2004 .  شمؼ ممتقى ، الحقكؽ تحصيؿ ك تمكيؿ في الفاتكرة تحكيؿ عقد دكر ، صميحة طمحة بف :بكعلبـ معكشي 1
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 الجزائر في البورصي لممؤسسات الاقتصادية التمويل  :لثالثا المطمب
 الػذم الاقتصػادم، الإصػلبح برنػامج إطػار فػي بػالجزائر، الماليػة الأكراؽ بكرصػة إنشػاء فكػرة تػدخؿ   
 البكرصػة، ىػذه نشػاءلإ الفعمػي التحضػير أمػا 1988 عاـ التطبيؽ حيز دخؿ ك 1987 عاـ عنو أعمف
    القانكنية الناحية مف جاىزة الظركؼ كؿ كانت 1996 سنة نياية مع .1990سنة  مف ابتداء فكاف
       البكرصػة ىػذه تنظػيـ ك لإنشػاء قػانكني نػص كضػع تػـ حيػث ،المنقكلػة القػيـ بكرصػة لإنشػاء التقنيػة ك
  البكرصػة عمميػات مراقبػة ك تنظػيـ لجنػة تشػكيؿ تػـك   التجػارة بغرفػة مػادم مكػاف لمبكرصػة أصػبحك 

(COSOB ) القيـ تسيير شركة جانب إلى ، 1996فيفرم في ( SGBV )منيما، كؿ مخطط تحديد مع 
 .لمعمؿ جاىزيف بالييئتيف العامميف الأفراد كؿ أصبح ك

 المؤسسػات مختمػؼ يمثمػكف البكرصػية العمميػات فػي الكسػطاء اختيػار تػـ ، 1997سػنة بداية مع ك    
 تكػكيف ميمػة البكرصػة عمميػات مراقبػة ك تنظػيـ لجنػة تكلػت حيػث ، (تػأميف شػركات ك بنػكؾ) ةالماليػ
 فػي أسػبكعيف ممتقيػيف بينيػا مػف ممتقيػات  عػدة تنظػيـ ك الكندييف، بالخبراء الاستعانة طريؽ عف ىؤلاء
 مجػاؿ فػي ، البمػديف ىػذيف خبػرة مػف سػطحي بشػكؿ لػك ك الاسػتفادة بيػدؼ فرنسػا، ك  تػكنس  مػف كػؿ
 ، 1997سػنة  طػكاؿ  البكرصػة عمميػات مراقبػة ك تنظػيـ  لجنػة  عممػت قػد ك  المػالي بالسكؽ لتعامؿا

 ىػك ك المحػدد، بالتػاريخ العمػؿ فػي لمشػركع المعنيػة الييئػات كػؿ تحضػير ك الملبئػـ، الجػك تييئػة عمػى
 متمػثلب ، 1998 جػانفي 2 بتػاريخ بػالجزائر منقكلػة قيمػة أكؿ إصدار بالفعؿ تـ ك ، 1997 سنة نياية
 الأساس ىذا عمى ك المالي، لمسكؽ الأكلي بالسكؽ يسمى فيما ذلؾ ك لسكناطراؾ، السندم القرض في

 الػذم الكقػت الجزائػر، فػي فػي لمرأسػماؿ سكؽ يدشف اقتصادم متعامؿ أكؿ سكنا طراؾ شركة أصبحت
 شػركات ثثػلب ثمػة أنػو إلػى نشػير ك  opérationnelle.عمميػة الجزائػر بكرصػة تصػبح أف ينتظػر كػاف
 : ىي ك بالبكرصة مركرا الاجتماعي رأسماليا رفع بغية المالية للؤكراؽ الفعمي بالإصدار قامت

 ؛20% بنسبة الاجتماعي رأسماليا فتح : سطيؼ الرياض شركة-
 ؛20% بنسبة الاجتماعي رأسمالو رفع : صيداؿ مجمع-
 20% .بنسبة الاجتماعي رأسمالو رفع : الأكراسي فندؽ-
 :الجزائرية لمبورصة الاقتصادية المؤسسات مامانض شروط-1
 فػي ترغب التي الشركة عمى ينبغي الجزائر بكرصة قيد في كتسجيميا المالية الأكراؽ قبكؿ يتـ حتى   
 .كالخاصة العامة الشركط مف جممة فييا تتكفر أف ذلؾ
   :العامة الشروط-1-1
 الجزائر بكرصة في المالية أكراقيا قيد ترغب يالت الشركات في تكفرىا الكاجب العامة الشركط تتمثؿ   
 :يمي فيما
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 أحكػاـ فػي عميػو منصكص ىك لما طبقا أسيـ ذات شركة المالية للؤصكؿ المصدرة الشركة تككف أف-
 الجزائرم؛ التجارم القانكف

 أف عمػى الجزائػرييف، المحاسػبيف الخبػراء مػف مصػنؼ خبيػر يعػده الشركة لأصكؿ تقييمي تقرير تقديـ-
 الشركة؛ حسابات محافظ نفسو ىك فيكك 
 محػافظ كتقيػيـ تقػدير مكضػكع الييئػة ىػذه تكػكف أف كيتطمػب داخميػة، مراجعػة ىيئػة كجػكد إثبػات-

 الشركة؛ في الداخمية الرقابة شأف في تقرير في الحسابات
 بػكؿ،الق طمػب تقػديـ فييػا تػـ التي لمسنة سابقة مالية سنكات لثلبث عمييا مصادؽ المالية القكائـ نشر-
 الطمب؛ تقديـ سنة سبقت التي المالية السنة خلبؿ أرباح تحقيؽ ضركرة مع
 البكرصة؛ عمميات كمراقبة تنظيـ لجنة طرؼ مف عمييا مصادؽ إعلبمية مذكرة تقديـ-
 أحػد قبػؿ مػف خاصػة أك مميػزة معمكمػة باسػتعماؿ القيػاـ عنػد البكرصػة تسػيير شػركة إعػلبـ ضػركرة-

 المجنػة حػؽ مػف يكػكف حيػث المسػاىميف، مػف غيػره حسػاب عمػى لمؤسسػةا مراقبػة بحكزتػو المسػاىميف
 1 .الحالة ىذه مثؿ في الفصؿ

  :الخاصة الشروط-1-2
 فػي الجزائػر بكرصػة فػي الأسػيـ بقيػد المرتبطػة الشػركط تتمثػؿ :بالأسـيم الخاصـة الشـروط-1-2-1

 :الآتي
 عنػد بالكامػؿ محػررة جزائػرم ردينػا مميػكف مائػة عػف يقػؿ لا رأسماؿ عمى المصدرة الشركة تتكفر أف -

 الاكتتاب؛
 لمشركة؛ الإجمالي الماؿ رأس مف الأقؿ عمى  20% نسبتو ما الجميكر عمى تكزيع ضركرة -
 يػكـ يتعػدل لا أجػؿ فػي مسػاىـ مائة ثلبث عف يقؿ لا عدد عمى لمجميكر المعركضة الأسيـ تكزيع -

 الإدخاؿ؛
 ينبغػي الجزائػر بكرصػة فػي لمتػداكؿ لسػنداتا قبػكؿ يػتـ حتػى :بالسـندات الخاصـة الشـروط-1-2-2

 :يمي ما تكافر
 الإدخاؿ؛ يكـ الأقؿ عمى جزائرم دينار مميكف مائة القرض قيمة تعادؿ أف -
 الإدخاؿ؛ يكـ الأقؿ عمى مكتتب مئة عمى القبكؿ طمب مكضكع السندات تكزيع -
 بعػدد لا ك الإصػدار مػةبقي كلا الأدنػى بالحػد ممزمػة غيػر الدكلػة قبػؿ مػف المصػدرة القػركض قػيـ -

 2.المكتتبيف
________________________ 

 التسػيير ،جامعػة عمػكـ فػي الماجسػتير درجػة لنيػؿ مػذكرة الجزائػر، حالػة دراسػة مػع الثانكيػة السػكؽ فػي الماليػة الأصػكؿ تقيػيـ :بػلبؿ شػيخي 1
  199 .ص ، 2006/2005، الجزائر بكمرداس

 .24-23ص ، 1998 ،1 رقـ البكرصة، عمميات كمراقبة تنظيـ لجنة  :بكرصةال عمميات كمراقبة تنظيـ لجنة حكليات 2
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 :الجزائر بورصة في الجزائرية الاقتصادية المؤسسات تمويل تجربة-2
 خػلبؿ مػف الػكطني الاقتصػاد تقػدـ ك نمػك درجػة يعكػس الػذم الاقتصػادم المؤشر البكرصة تعتبر     
 تقػدـ ىامػة سػكؽ فيػك بالتالي ك المنتجة، لاستثماراتا نحك تكجيييا ك المدخرات جذب في الياـ دكرىا

 فػي مسػاىمتيا فػإف النشػأة، حديثػة الجزائػر بكرصػة كباعتبػار تمكيػؿ، مػف إليػو تحتػاج مػا لممشػركعات
 فييػا، المنظمػة المؤسسػات لقمػة راجػع كذلػؾ محتشمة، جد كانت الجزائرية الاقتصادية المؤسسات تمكيؿ

 مف كسنحاكؿ. المالية أصكليا عمى التداكؿ عمميات كقمة كبيرة، نسبةب العمكمية ممكيتيا إلى بالإضافة
 :يمي كما المالية احتياجاتيا لتكفير البكرصة إلى لجأت التي المؤسسات أىـ عرض العنصر ىذا خلبؿ

  :لسوناطراك السندي القرض -2-1
 1997-11-18 بتػاريخ  001 رقػـ التأشػيرة COS0B البكرصػة عمميػات كمراقبػة تنظػيـ لجنة منحت  

خمػس    بمبمػغ سػندم بقػرض كالمتعمقػة سػكناطراؾ، شػركة طػرؼ مػف المسػممة الإعلبميػة المػذكرة بمكجػب
 القػرض ىػذا خصائص أىـ كانت ك . سنكات خمس مدتوك  13% مقداره فائدة بسعر دينار ملبيير 5
 بكثيػر يفػكؽ مػببط ترجمػت عاليػة سػيكلة أكسػبو  الػذم الشػيء ،العاليػة  المردكديػة ك بالأمػاف تميػز أنػو
   الخصػائص عمػى بػذلؾ لتشػتمؿ أعػلبه الإعلبميػة المػذكرة تعػديؿ تطمػب الػذم الأمػر القػرض، مبمػغ
 : التالية

 دينار؛ مميار 12,126 بحكالي قدر النيائي القرض مبمغ-
 الاسمية؛ القيمة مف  2,5% بنسبة تقدر الإصدار علبكة-
 ؛1998جانفي 4 مف انطلبقا سنكات 5 القرض مدة-
 100000 ،50000 ، :10000في تمثمت مختمفة اسمية بقيـ السندات مف فئات ثلبث طرح تـ ك    
 لمسػندات السػيكلة مػف قػدر أكبػر تػكفير ك المسػتثمريف، مػف ممكػف قػدر أكبػر استقطاب بغيةك ذلؾ  دج

 يكـ كاف فقد الاستحقاؽ تاريخ أما ،1999أكتكبر 18 بتاريخ تسعيرة أكؿ تمت بذلؾ ك الإصدار، محؿ
 9 فػي اسػتحقاقو تاريخ ك 2003 ديسمبر 9 في أخر سندم ضقر  إصدار تـ كقد .2003جانفي  03

 عػدد كبمػغ دج 100000 ب سػند كػؿ الاسػمية قيمػة حيػث دج مميار 5 إجمالية بقيمة 2008 ديسمبر
  1.سنكيا 4 % فائدة بمعدؿ سند،  50000السندات

  : Setif-Eriad مجمع  -2-2
 إدخاؿ 1998 أفريؿ 25 بتاريخ المنعقدة جمستو في الدكلة لمساىمات الكطني المجمس قرر      

  المالية لكضعيتيا بالجزائر المالية الأكراؽ بسكؽ Eriad-Setif الاقتصادية العمكمية الشركة

________________________ 
 حػكؿ سياسػات الػدكلي الممتقػى كالأفػاؽ، المعكقػات بػالجزائر، الاقتصػادية التنميػة تمكيػؿ فػي المػالي السػكؽ دكر بكمػديف، نػكريف :محمػد زيػداف 1

 .،الجزائر بسكرة جامعة ، 2006 نكفمبر  22-21يكمي المؤسسات، ك الاقتصاديات عمى كأثرىا التمكيؿ
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 الإطارEriad-Setif  لمؤسسة العادية غير العامة الجمعية حددت 1998 أفريؿ 29في ك الإيجابية،
 مميار 5 إلى دج مميار 4 مف ماليا رأس برفع للبدخار العمني كءالمج طريؽ عف الماؿ رأس لزيادة العاـ
 ـت قد ك .لمسيـ الكاحد دج 1000 اسمية بقيمة سيـ 1000بإصدار ذلؾ ك 25%.نسبةب أم دج،
 1998ديسمبر 15 إلى نكفمبر 02مف امتدت التي الاكتتاب فترة خلبؿ دج2300 صدارسعر إ تحديد

. 
  : EL AURASSI الأوراسي فندق-2-3

 الفنػدؽ ممكيػة تحكيػؿ تػـ لمدكلػة، التجاريػة الأمػكاؿ بتسػيير المتعمػؽ 25-95 رقػـ المرسكـ كبمقتضى    
 اتخاذ تـ الجزائر، بكرصة تنشيط بيدؼ ك الخكصصة لبرنامج تنفيذا ك ، لمخدمات القابضة الشركة إلى
 يقػدر مػا أم اعيالاجتمػ رأسػمالو مف ، 20 %بنسبة البكرصة إلى الفندؽ رأسماؿ مف جزء إدخاؿ قرار

 قػدر ك ، 1999جكيميػة 18 غايػة إلػى 1999 جػكاف 15 انطلبقػا مػف كذلؾ سيـ 1200000 بحكالي
 شػركة رأسػيـ عمػى المػاليكف الكسطاء بمساعدة العممية تمت ك دج، 400 بقيمة لمسيـ الكحدكم السعر
 .المالي الراشد

  :  AIR ALGERIEالجزائرية الجوية الخطوط شركة-2-4
 في تمت الأكلى المرحمة مرحمتيف، عمى سندات بإصدار الجزائرية الجكية الخطكط كةشر  قامت    

 ىذه إصدار مف اليدؼ ككاف ، 2004نكفمبر شير في فتمت الثانية المرحمة أما ، 2004مارس شير
 دج، 50000 ب للبكتتاب الأدنى المبمغ كحدد جديدتيف، طائرتيف اقتناء عممية تمكيؿ ىك السندات

 مف يريدكف ما شراء لممكتتبيف كيمكف قسط، لكؿ دج 10000 مف بأقساط يككف إضافي اكتتاب ككؿ
 ليذه المرافؽ كالبنؾ الشبكة ذات البنكؾ كؿ مستكل عمى 2004نكفمبر 30 إلى 2 مف ابتداء السندات
 .الجزائرم الكطني البنؾ ىك العممية

 قطاع يخص كاف كالذم نار،دي مميار 4.4 الأكلى المرحمة في السندم القرض قيمة بمغت كقد  
 :1شطريف السندم القرض ىذا تضمف كما الاستثمار، كمؤسسات البنكؾ

 سنكات؛ 3 ك سنة بيف تتراكح استحقاؽ كمدة 3% فائدة بمعدؿ الشطر الأكؿ-
 سنكات؛ 5 استحقاؽ كمدة  3.75% فائدة بمعدؿ الثاني طرالش-
 القرض ىذا كتضمف دينار، مميار 24.98 بمغ فقد الثانية المرحمة في السندم القرض قيمة أما

 :شطريف
  سنكات 6 كلمدة دينار مميار 14.18 بمبمغ العاـ الجميكر قبؿ مف للبكتتاب خصص الأكؿ الشطر-

 6%). ، 3.75%، 3%) سنتيف كؿ متزايد فائدة كبمعدؿ

________________________ 
 جامعة التسيير، عمكـ في الماجستير درجة لنيؿ مذكرة الجزائر، حالة اسةدر  مع الثانكية السكؽ في المالية الأصكؿ تقييـ :بلبؿ شيخي 1

 . 201 ص ،2006-2005 ، الجزائر بكمرداس
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كلمدة  دينار مميار 10.71 إجمالي بمبمغ الاستثمار، كمؤسسات البنكؾ لقطاع خصص الثاني الشطر-
  . 3.75 %ك 3% فائدة كبمعدؿ سنكات 5 ك سنتيف بيف محصكرة

  : SONELGAZ نالغازسو  شركة-2-5
 مشاريع لتمكيؿ خصص دينار، مميار 20 بقيمة سندم قرض بإصدار سكنمغاز شركة قامت    

 في الاستثمار كمؤسسات البنكؾ عمى العرض اقتصر كقد نشاطيا في التكسع أجؿ مف استثمارية
 لجنة رةتأشي عمى سكنمغاز شركة كتحصمت  .لمجميكر آخر جزء إصدار تـ كبعدىا الأكلى، مرحمتو
 5/02 .رقـ تحت 2005 أفريؿ 27 بتاريخ كمراقبتيا البكرصة عمميات كمراقبة تنظيـ
 :كىي أقساـ ثلبثة السندم القرض ىذا مف الأكؿ الإصدار كتضمف    

 سنكات؛ 5 توكمد %3 فائدة بمعدؿ دينار مميار 8 بمبمغ :الأكؿ القسـ-
 سنكات؛ 6 توكمد % 3.25 فائدة بمعدؿ دينار مميار 6 بمبمغ :الثاني القسـ-
 سنكات؛ 7 توكمد % 3.50 فائدة بمعدؿ دينار مميار 6 بمبمغ :الثالث القسـ-

 ما المالية، المؤسسات باستثناء المعنكييف كالأشخاص لمجميكر آخر إصدار تخصيص تـ كبعدىا    
 للبكتتاب الأدنى المبمغ كحدد السندات، سيكلة لضماف كذلؾ الإصدار نقابة في الأعضاء البنكؾ عدا
 السندات كىذه قسط، لكؿ دج 10000 مف بأقساط يككف إضافي اكتتاب ككؿ دج، 20000 بقيمة
 عمميات في التنظيـ لجنة مف المخكليف الحسابات حافظي لدل كمسجمة لحامميا كىي مجسدة غير

 .كمراقبتيا البكرصة
 كيمكف الاكتتاب، عند كميا امبمغي كيدفع الكاحد لمسند دج10000 بقيمة السندات ىذه إصدار ككاف    
 مستكل عمى 2005 جكاف 23 إلى مام 22 مف ابتداء السندات مف يريدكف ما شراء لممكتتبيف  

 .1الجزائرم الكطني البنؾ ىك العممية ليذه المرافؽ كالبنؾ الإصدار لنقابة التابعة البنكؾ
  : ALGERIE TELECOM الجزائر اتصالات مؤسسة-2-6
 2006 سبتمبر في ك دج، مميار 5.6 بقيمة 2005 أكتكبر في سندم قرض ربإصدا قامت حيث   

 .MOBILIS كةبش لتطكير ك بالاستثمار الخاصة التنمكية المشاريع يؿك لتم دج مميار20  بقيمة
   : NCI ROUIBA أن سي أ الرويبةشركة -2-7
لجنة   خيص مفلبكرصة الجزائر بعدما كانت قد نالت تر   شركة العصائر كالمشركباتدخمت    

مف رأسماليا  %25الشركة  حيث طرحت 2013فيفرم  6بتاريخ  التنظيـ كمراقبة عمميات البكرصة
بعد شركة أليانس  بكرصة الجزائر لمبيع، لتصبح بذلؾ ثاني شركة خاصة في الجزائر تدخؿ الاجتماعي
 .لمتأمينات

 
_____________________ 

1
 NOTICE D’INFORMATION DE SONELGAZ ,2008. 
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ألؼ دينار، مكزعة عمى قرابة  850القيمة الإجمالية للؤسيـ المعركضة لمبيع بحكالي   قدرتك 
سعر التنازؿ أك بيع  قدردينار لمسيـ الكاحد، بينما  100سيـ، بقيمة اسمية محددة بػ 2.122.988

دينار  380سيـ بسعر  85000عمى حصة  تحصمكالعماؿ المؤسسة  بالنسبةدينار. أما  400السيـ بػ
أفريؿ  25أفريؿ إلى غاية  7عممية البيع العمكمي للؤسيـ في الفترة الممتدة مف  انطمقتك  لمسيـ
دج كالحد  30.000سيما أم  75ة ب راأفريؿ كقد حددت الشركة القيمة الدنيا للؤسيـ المشت 2013

يمكف  مميكف دج أم أف أقصى نسبة مساىمة في الشركة 34يمثؿ  ألؼ سيـ كىك ما 85الأقصى ب 
      . 1,01%ىيك كاف طبيعيا أك معنكيا  سكاءأف يمتمكيا شخص كاحد 

  ALLIANCE ASSURANCE :أليانس لمتأمينات-2-8
بالدخكؿ إلى البكرصة  شركةمأعمنت لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كمراقبتيا مكافقتيا عمى السماح ل    

لعاـ المكجو لمجميكر العريض، كأكؿ شركة في إطار رفع رأسماليا عف طريؽ المجكء العمني للبدخار ا
 .جزائرية في مجاؿ تخصصيا

لجنة عمميات البكرصة كضعت تأشيرتيا عمى المذكرة الإعلبمية  عمى أف الجزائر بكرصة أعمنت ك    
بالمائة مف  175التي تقدمت بيا شركة التأمينات "أليانس" مف أجؿ رفع رأسماليا الاجتماعي بنسبة 

مميار دج مف السكؽ المالية مف  1.4مميار دج خلبؿ فترة شير لرفع مبمغ  2.2إلى  مميكف دينار 800
دج لمسيـ الكاحد عمى أف يتـ طرح تمؾ  200مميكف سيـ جديد بقيمة إسمية تقدر ب 1.8خلبؿ اكتتاب 

 .دج لمسيـ الكاحد 830الأسيـ لتداكليا مف قبؿ المؤسسات كالييئات كالجميكر العريض مقابؿ 
 20أقساـ، تضمف القسـ الأكؿ  5إلى  الجديدة ت لجنة عمميات البكرصة عف تقسيميا للؤسيـكأعمن    

بالمائة  30بالمائة مف إجمالي الأسيـ حصة مكجية للؤشخاص الطبيعييف مف جنسية جزائرية، ك
، الجزائرم بالمائة أخرل مكجية للؤشخاص المعنكييف الخاضعيف لمقانكف 30لممؤسسات بالإضافة إلى 

 10، مقابؿ حصة مقدرة بالجزائرم ني ىذه الشريحة، جميع المؤسسات الأجنبية الخاضعة لمقانكفكتع
بالمائة عمى سعر  10بالمائة مكجية للؤعكاف العاميف لمتأمينات الذم سيستفيدكف مف تخفيض ب

الأسيـ، كىي نفس الحصة التي تـ تخصيصيا لمعماؿ الأجراء في الشركة كمختمؼ فركعيا عمى 
 .ل الكطنيالمستك 

 :بورصة الجزائر حجم التداول في-3
 ىي ك ،المسعرة في البكرصة للؤصكؿ  بالنسبة المالية الأكراؽ سكؽ في التعاملبت حجـ إلى شيري  
  :ذلؾ لنا يكضح التالي الجدكؿ ك .الكطني الاقتصاد في السيكلة مستكل كبير بشكؿ عكسي
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 2014-2002لمفترة  ممخص نشاط بكرصة الجزائر :(12-1الجدكؿ رقـ )
 قيمة التداكؿ )دج( حجـ الأسيـ المتداكلة  السنكات
2002 80161 112060345 
2003 39693 17257700 
2004 22183 8430000 
2005 13487 4188200 
2006 63651 23756950 
2007 35284 14248515 
2008 52103 21414845 
2009 34700 13891895 
2010 27420 11285965 
2011 231997 185118435 
2012 49471 36038865 
2013 120681 49116990 
2014 90111 81410340 

 

 يٍ إعذاد انباحث بُاءا عهى انًشجع انخانً  :انًصذس
COSOB-Rapport annuel de 2002-2014. www.cosob.org- Consulté le 07-05-2015. 

 

 

 عاـ خلبؿ الجزائر بكرصة في المبرمة المعاملبت عدد نخفاضا (11-1) رقـ الجدكؿ مف ظالملبح  
 ذلؾ ك ، 25,33 %نسبتو بانخفاض أم 2013في سنة  120681مقابؿ  90111ت إلى كصم إذ ،2014

    Alliance assurances. لاسيما شركة المدرجة الشركات أسيـ أسعار لانخفاض
 الإيجار التمويمي عقد قنيةبت التمويل  :رابعال المطمب

 أك أسمكب باستحداث كذلؾ لممؤسسات، الآجؿ التمكيؿ تكفير في جديدا نيجا التمكيمي الفكر ابتدع    
 مف المؤسسات لتمكيف اللبزـ التمكيؿ لصيغ القانكني التطكر قمة يمثؿ الذم التمكيمي، الإيجار تقنية

 اليائؿ التطكر مع كخاصة لاقتنائيا، الحاجة دكف ابتأجيرى المطمكبة الرأسمالية الأصكؿ عمى الحصكؿ
  .الإنتاج كسائؿ تخص التي كالاختراعات الاكتشافات تكنكلكجيا في كالسريع

 تمكيؿ بأنو كيتميز الاقتصادية، المؤسسات استثمارات لتمكيؿ نسبيا حديثة التمكيمي كسيمة الإيجار   
 تقديـ مف بدلا النشاط، مزاكلة في ليـ اللبزمة بالأمكاؿ الانتفاع مف المؤسسات مالكي يمكف عيني،
 الإيجار مفيكـ في البحث سنحاكؿ ،مطمبال ىذا خلبؿ كمف الأمكاؿ، ىذه لشراء النقدم التمكيؿ سبؿ

كسكؼ نتطرؽ  ،دكافع المجكء إليو ذكر إلى بالإضافة كالاقتصادية القانكنية الصيغة خلبؿ التمكيمي مف
 .لفصكؿ اللبحقةبالتفصيؿ إلى ىذه التقنية في ا

http://www.cosob.org-/
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  :الإيجار التمويمي المفيوم-1
 :الذكر التالية المفاىيـ مجمكعة خلبؿ مف الإيجار التمكيمي مفيكـ إيضاح كيمكننا    
 1 :الأول المفيوم-1-1
 ،''ىك عممية إيجار لمدة طكيمة تنتيي بحؽ الاختيار لممستأجر بالشراء مف عدمو الإيجار التمكيمي   

طريقة إقراض متكسط أك طكيؿ المدل. ك التي  إف الإيجار التمكيمي .المدفكعة ''مع مراعاة الأقساط 
مستعممو. أم ليذا العقد طرفاف الأكؿ مستعمؿ للؤصؿ  ك تشرؾ تدخؿ مؤسسة مالية بيف مالؾ العتاد

كما  المؤجر أك البائع ك الثاني ىك ،أقساط لمالكي الأصؿ الذم يدفع الآخذ ك يسمىالمستأجر  ك ىك
الذم يسمح باعتماد إيجار  1967-09-12لممؤسسة أف تستأجر عتاد أك مبنى )طبقا لممرسكـ يمكف 
 عقارم.

   2:الثاني المفيوم-1-2
كالأراضي  ك المعدات بأنو "عقد اتفاؽ يمنح حؽ استخداـ الأصكؿ مجمس المعايير الأمريكية ويعرف   

  ". ككؿ الأصكؿ القابمة للبستيلبؾ كذلؾ خلبؿ فترة زمنية محددة
 3:  المفيوم الثالث-1-3
كؿ عقد تمتزـ "  عمى أنو ىيئة السكؽ ك الماؿ لتنظيـ عمميات القرض الايجارم في مصرتعرفو   

يسمى  آخر جر إلى شخصؤ بأف ت المؤجرتسمى  بمقتضاه شركة مف شركات الإيجار التمكيمي
د اكتسب ممكيتيا مف طرؼ منقكلات أك عقارات يككف المؤجر ق ،المستأجر نظيرة أجرة يحددىا العقد

ثالث بناءا عمى طمب أك مكاصفات المستأجر ك يككف لممستأجر في نياية مدة الإيجار أف يختار شراء 
الأصؿ مكضكع الإيجار في المكعد ك الثمف المحدد في العقد أك تجديد عقد الإيجار لمدة متفؽ عمييا 

ف في الحالة الأكلى المبالغ التي سبؽ أف أك إعادة الأصؿ إلى المؤجر عمى أف يراعى في تجديد الثم
 أداىا المستأجر طكؿ مدة الإيجار .

 :التمويمي الإيجار دعق استخدام دوافع-2
 التمكيؿ نقص مشكمة كبركز العالمي، الاقتصاد في حدثت التي الييكمية، التغيرات دفعت لقد     
 البحث إلى سكاء، حد عمى العالمية الدكؿ معظـ في الحككمي، الدعـ كترشيد الكبرل، التحديات كأحد
 المنظكمة ىذه بإصلبح القياـ عمى قادرة تككف بحيث دية تقمي غير حديثة تمكيمية كأساليب طرؽ عف

دخاؿ الكطنية،   خدماتيا مستكل تحسيف بيدؼ عمييا، الضركرية الرأسمالية التحسينات كا 
 

____________________ 
.308ص ،مرجع سبؽ ذكره   : شيحة مصطفى رشيد  1 

 ،1996/1997محاضرات  ،القاىرة ،ك دكر البنكؾ التجارية في ىذا المجاؿ ،التأجير التمكيمي ك التأجير التشغيمي :محمد متكلي المكجي 2
 .4ص

 . 308ص ، مرجع سبؽ ذكره :محمد متكلي المكجي 3
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 أخرل يةج كمف جية، مف المنافسة النقؿ خدمات سكؽ في كاستمرارىا، ديمكمتيا كضماف المعركضة،
 نقص مف الناجمة معاناتيا كتقميص العامة، الميزانيات كاىؿ عمى المتزايدة المالية الأعباء مف التخفيؼ
 الاجتمػاعي، كالاشتماؿ العكلمة، عف المنبثقة التحديات مع كفعالية بكفاءة التعامؿ مف لتتمكف المكارد،

  .البيئية كالاستدامة
  :منيا التمكيمي الإيجار استخداـ إلى أدت أسباب كىناؾ

 الماؿ رأس لاسترداد اللبزمة المدة كطكؿ ليا، النسبي العائد ضعؼ مع الرأسمالية، التكاليؼ ارتفاع1-
 مجابيػة عمػى الشػركات الخاصػية ىػذه تػرغـ إذ السػنيف عشػرات إلػى تمتػد التػي الزمنيػة، بالأبعػاد قياسنػا

 تصػاب فقػد الأصػؿ، اسػتيلبؾ سػتغرقياي التػي الطكيمػة، المػدة فػي كخاصػة عنيػا، تػنجـ التػي المشػاكؿ
 إنتاجيػة أصػكؿ كظيػكر السػريع، التكنكلػكجي التقػدـ ظػؿ فػي الفنػي بالتقػادـ الإنتاجيػة الأصػكؿ بعػض
 1 .أقؿ كقت في كبيرة إنتاجية كفكرات كتحقؽ عالية، اقتصادية كفاءة كذات أحدث،

 المصػادر عجػز أمػاـ باينػة،المت الإنتاجيػة الرأسػمالية للؤصػكؿ كالإحػلبؿ التحػديث عمميػات غيػاب2-
 ضػعؼ كػذلؾ الضػخمة، الاسػتثمار بمتطمبػات الكفػاء عػف) الحككميػة – الذاتيػة ( التقميديػة التمكيميػة
 التعريفػة رفػع عػف الحككمػات كعجز النقؿ، قطاع في التشغيمي العجز لسد المقدمة الحككمية الإعانات
 .كاجتماعية سياسية لأسباب

خفاق الإدارات، فعالية ضعؼ3-  في الاجتماعية كالعدالة الاقتصادية الكفاءة بيف التكازف تحقيؽ في ياكا 
دارتيا مشركعاتيا، لاستثمار التقميدية الطريقة ظؿ في القطاع، ىذا  فػي كتدخميا الحككمات، قبؿ مف كا 

 الخدمػة بالتزامػات تسػمى فيمػا أك الاجتماعية، الربحية مفيكـ عمى كالتركيز كالتسعير، التنظيـ عمميات
 2 .امةالع

 :الاقتصادية المؤسسات مستوى عمى مزايا -3
 :يمي ما الاقتصادية المؤسسات عمى تعكد التي المزايا أىـ مف لعؿ    

 الأصكؿ ىذه شراء حالة في عنيا نسبيا اقؿ بتكمفة الاستثمارية الأصكؿ حيازة لممستأجر يكفر -
 التقميدية؛ الأخرل التمكيؿ أساليب باستخداـ

 شػراء فػي أمكاليػا مػف جػزء تجميػد عػف تػنجـ أف يمكػف التػي المشػاكؿ مػف كثيػر المؤسسػات يجنػب -
 أكجػو فػي للبسػتخداـ الأمػكاؿ ىػذه تػكفير فػي يسػاىـ فيػك ثػـ كمػف الرأسػمالية، الأصػكؿ مػف احتياجاتيػا

 الأخرل؛ الإنفاؽ
 

____________________ 
، رسػالة الماجسػتير، جامعػة الشػرؽ شػركات المقػاكلات ك الإنشػاءات بػالأردفالعكامؿ المؤثرة في حجـ الإيجار التمػكيمي ل :أحمد مصطفى اليندم 1

 .26ص،  2013الأكسط، الأردف، 
 .27صمرجع سبؽ ذكره،  :أحمد مصطفى اليندم 2
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 كما كمعقدة مكمفة مصرفية ضمانات لتقديـ المستأجر حاجة عدـ في تتمثؿ أخرل ميزة يكفر كذلؾ -
 لتقميدم؛ا المصرفي التمكيؿ حالة في الكضع ىك
 عف العصر تقنيات بأحدث لأصكليا كالتجديد الإحلبؿ بعمميات بالقياـ الاقتصادية المؤسسات تمكيف -

 بدفع فقط كالاكتفاء الأصكؿ ىذه شراء أعباء ميزانياتيا تحميؿ دكف التمكيمي الإيجار عقكد إبراـ طريؽ
 1 عميو؛ المتفؽ الدكرم الإيجار قيمة
 ؛الاقتصادية لممؤسسة المالي المركز ككذلؾ المالية شراتالمؤ  صكرة تحسيف في يساىـ -
 ىياكميا في خمؿ مف تعاني التي المؤسسات لبعض اللبزمة السيكلة التمكيمي الإيجار أسمكب يكفر -

 أصكليا بعض ببيع قائمة مؤسسة تتفؽ باف كذلؾ التأجير، إعادة مع البيع صيغة بإتباع كذلؾ التمكيمية
 منحيا مع المذككرة لمشركة بتأجيرىا الأخير يقكـ أف عمى ليا اللبزمة يكلةالس تكفير بغرض لممؤجر
 2 .العقد مدة نياية في أصكليا شراء حؽ
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ____________________ 
 24 . ص ، 2003إسكندرية المعارؼ، تكزيع التمكيمي، التأجير مكسكعة :الشياكم الفتاح عبد قدم 1

 107. ص المعارؼ،إسكندرية، منشاة الإنتاجية، لممعدات الحقيقي التمكيمي :لبالع أبك محمد طو 2

 



133 
 

أف المؤسسة الاقتصادية  عمى ،ك بصكرة كاضحة ،ك مف خلبؿ ما تقدـ في ىذا الفصؿ تبيف لنا   
حيث كاجيت المؤسسة  ،الجزائرية عاشت عدة مراحؿ في ظؿ الاقتصاد المكجو ك اقتصاد السكؽ

 أفضؿ اختيار تسعى دائما إلى لممؤسسة المالية الإدارةك سارت  ،نتقاؿ ىذهتحديات في مرحمة الا
 الأمكاؿ، ىذه عمى الحصكؿ كتكمفة المالية الاحتياجات تغطية بيف التكافؽ يكفر بما التمكيؿ، مصادر

 ك مالية معرفة تستمزـ التي القرارات مف يعتبر المتاحة، التمكيؿ مصادر مف معيف مصدر اختيار فاف
 تمكيمية طرؽ ىناؾ أف باعتبار الاقتصادية، لممؤسسات المتاح التقميدم التمكيؿ بمصادر تاما اماالم

لاسيما  ،ك التي تطرقنا إلييا في ىذا الفصؿ الحالية كالمصرفية المالية التطكرات مع ظيرت مستحدثة
ك التمكيؿ التمكيؿ عف طريؽ شركات رأس الماؿ المخاطر  ،الفاتكرة تحكيؿ عقد بتقنية التمكيؿ

  .)الأسكاؽ المالية( البكرصي
 ،مف خلبؿ ىذا الفصؿ تكصمنا إلى أف شركات رأس الماؿ المخاطر ك تقنية الإيجار التمكيمي   

تعتبراف كأدكات تمكيؿ مستحدثة لنظاـ التمكيؿ التقميدم ك ذلؾ لتكفير التمكيؿ لممشركعات الجديدة ك 
ك تعتبر القركض السندية مف أىـ  ،ات نمك ك عائد مرتفععالية المخاطر ك التي تتكافر لدييا إمكاني

المؤسسات الكبرل في تمكيؿ مشاريعيا لأنو يتـ المجكء إلييا فقط كسائؿ التمكيؿ التي تعتمد عمييا 
 .لتمكيؿ الاستثمارات عالية التكاليؼ ك التي لا تستطيع البنكؾ تمكيميا مف خلبؿ القركض المصرفية
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ممارسات الإيجار التمويمي في  :ثالثالفصل ال
 مع الإشارة إلى تجربة المغرب الجزائر
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 الفراغ بسبب كمتكاضعة محتشمة الجزائر في للئيجار التمكيمي سكؽ قياـ بداية كانت لقد      
 رفع بعد متميزنا تطكرنا يعرؼ بدأ السكؽ ىذا لكف التسعينات، دايةب في سائدنا كاف الذّم القانكني
 ساىـ الجزائر تعيشو أصبحت الّذم الجديد الاقتصادم الكاقع أف كما .التنظيمية كالقانكنية الحكاجز
 أثرنا حاليا الدكلة تنّفُذىا الّذم الكبرل الاستثمار لبرامج كاف فقد الإيجار التمكيمي، نشاط بعث في بدكره
 الإيجار التمكيمي، في متخصصة مؤسسات إنشاء عمى المالي المجاؿ في المستثمريف إقباؿ عمى كبيرنا
 162,221 إلى كصؿ كالّذم الدكلة، لدل مستكل الاحتياطات الرسمية لمصرؼ ارتفاع أدل حيث

 معتبر عمكمي استثمارم برنامج بكضع الجزائرية الدكلة قياـ إلى 2010،1سنة  نياية في مميار دكلار
السريعة، المكانئ  الكبرل كالطرؽ القاعدية اليياكؿ كتنمية الاقتصادم النمك دعـ عمى أساسنا يرتكز

ة البرنامج ىذا كيشكّؿ سدكد،ال  في بفعالية لممساىمة لبعث المؤسسات الاقتصادية الجزائرية كبيرة فرصن
 في لممستثمريف جذب عنصر يمثّؿ ذلؾ أف كلاشؾ نمكىا، إمكانيات مف كتزيد البرنامج ىذا تنفيذ

 الاستثمارية للئمكانيات نظرنا الحككمة، طرؼ مف المستيدفة القطاعات لتمكيؿ كالمالي البنكي المجاؿ
 طرؼ مف خصكصا عنيا تنشأ التي الكبيرة التمكيمية كالحاجات البرامج تمؾ تكفّرىا التي الكبيرة،

 في كالتكسع سريعة بطريقة الإنتاجية سائمياك  تجديد إلى تحتاج كالتي كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات
 .الكقت نفس في الخاصة الأمكاؿ في النقص عف كالتعكيض نشاطيا

ك ذلػؾ بإلقػاء   الجزائػر، فػي التمػكيمي الإيجػار ممارسػات بتكضػيح مف خػلبؿ ىػذا الفصػؿ سنقكـ كعميو  
شػكؿ الإجمػالي لػرأس التمػكيمي فػي الجزائػر ك مػدل مسػاىمتو فػي الت الإيجار الضكء عمى كضعية سكؽ

ك التعػػػرؼ عمػػػى تجربػػػة المغػػػرب فػػػي ممارسػػػة ىػػػذا  ،المػػػاؿ الثابػػػت لممؤسسػػػات الاقتصػػػادية فػػػي الجزائػػػر
المؤسسػات  ك أداء لمعرفػة أثػر الإيجػار التمػكيمي عمػى نشػاط ميدانيةالنشاط ك أخيرا التطرؽ إلى دراسة 

    .الاقتصادية في الجزائر
    
 
 
 
 
 
 
 

____________________ 
   . د14-سا19عمى الساعة  ،2015-05-15تحميؿ يكـ  ،196ص  ،2010التقرير السنكم لبنؾ الجزائر سنة  1
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 سوق الإيجار التمويمي في الجزائر  :المبحث الأول
   90-10تشكيمة البنوك و المؤسسات المالية بعد صدور قانون  :الأول المطمب

 :   90-10نون بعد صدور قا و المؤسسات المالية تطور عدد البنوك-1
أجنبية أك صدكر القانكف المتعمؽ بالنقد ك القرض بظيكر مؤسسات نقدية جديدة خاصة سمح        
كاف النظاـ البنكي  ،1990غداة  .ك قد جاءت ىذه البنكؾ لتدعـ البنكؾ العمكمية المكجكدة .مختمطة

ك لكف  ،1995كؾ في سنة بن 08الجزائرم يتككف أساسا مف البنكؾ العمكمية حيث لـ يتجاكز عددىا 
بدأ عدد البنكؾ يتسارع اعتبارا مف النصؼ الثاني مف التسعينات خاصة نتيجة منع اعتماد لبنكؾ ك 

ك استمر تغير ىذا العدد مع مركر السنكات سكاء نتيجة لاعتماد بنكؾ جديدة  ،مؤسسات مالية جديدة
التطكر كاف عمى العمكـ يبدك ايجابيا  مع  الإشارة إلى أف ىذا ،أك تصفية بنكؾ أخرل لأسباب متعددة

بالنظر إلى تزايد عدد البنكؾ بشكؿ كبير مقارنة مع العدد الذم كاف متكاجدا غداة صدكر قانكف النقد ك 
  1.القرض

يبيف الجدكؿ التالي تطكر عدد البنكؾ ك المؤسسات المالية التي حصمت عمى الاعتماد في الفترة 
2002-2014. 

 
 2014-2002 خلبؿ الفترة طكر عدد البنكؾ ك المؤسسات المالية في الجزائرت  :(1-2جدكؿ رقـ)

 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 
 06 06 06 06 06 06 06 بنكؾ عمكمية
 14 14 14 14 11 15 13 بنكؾ خاصة

 03 03 03 03 03 04 05 مؤسسات مالية
شركات الإيجار 

 التمكيمي
02 02 03 02 02 04 05 

تنمية في طكر بنؾ ال
 إعادة الييكمة

01 01 01 00 00 00 00 

تعاكنية تأميف مرخص 
 ليا أداء أنشطة البنكؾ

01 01 01 01 01 01 01 

 29 28 26 26 25 29 27 المجمكع
 2014-2002تقارير بنؾ الجزائر لمسنكات بناءا عمى مف إعداد الباحث  :المصدر

www.bank of algeria.dz, consulté le 11-05-2015. 
 

____________________ 
 .358 ص ،1ط ،2013الجزائر عكنكف، بف المركزية الساحة الجامعية، المطبكعات ديكاف ،الاقتصاد النقدم ك البنكي :الطاىر لطرش 1

http://www.bank/
http://www.bank/
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ك  أنو بعدما كاف عدد البنكؾ نلبحظ ، (1-2رقـ)مف خلبؿ ما جاء مف بيانات في الجدكؿ       
نتيجة  2006تراجع نسبيا خاصة سنة  ،2004في نياية سنة  29المؤسسات المالية يتزايد إلى أف بمغ 

إعلبف إفلبس بعض البنكؾ ك تصفية أخرل لأسباب لاسيما عدـ قدرتيا عمى الاستجابة لمحد الأدنى 
ة شركط ىذا التراجع بدا ضركريا قصد تطيير النظاـ البنكي عبر تمتيف ك تقكي .مف رأس الماؿ

 .الممارسة البنكية بعد الثغرات التي تـ تسجيميا ىي السنكات اللبحقة لصدكر قانكف النقد ك القرض
 2002نلبحظ كذلؾ أف عدد الشركات المتخصصة في الإيجار التمكيمي انتقؿ مف شركتاف في سنة 

يادة تعتبر ىذه الز  ،سنة 12شركات أخرل خلبؿ  03أم مع ظيكر  2014شركات في سنة  5إلى 
       .في عدد الشركات المتخصصة ضئيمة جدا

( بنػؾ كمؤسسػة 29مػف تسػعة كعشػريف ) 2014يتككف النظاـ المصرفي الجزائرم إلى غاية نيايػة سػنة 
 مالية مف بينيا:

( ستة بنكؾ عمكمية )تابعة لمدكلة(، مف بينيا صندكؽ كطني لمتكفير كالاحتياط،                           06) -
 ( بنؾ كاحد برؤكس أمكاؿ مختمطة.                                                                              1( ثلبثة عشرة بنؾ خاص برؤكس أمكاؿ أجنبية ك )13) -
                  ( ثلبث مؤسسات مالية منيا اثناف مف قطاع عمكمي.                                                      03)-
                  ( شركات لمتمكيؿ الايجارم منيا اثنتاف خاصتاف.                                                                                 05) -
( مؤسسة كاحدة التأميف الفلبحي معتمدة لمقياـ بالعمميات المصرفية ك التي أخذت في نياية 01) -
 1صفة مؤسسة مالية. 2009نة س

 :   90-10بعد صدور قانون  و المؤسسات المالية البنوك نشاطاتتطور -2
الذم يبدك مشجعا  ،ك عمى الرغـ مف ىذا التطكر في عدد البنكؾ الخاصة الكطنية ك الأجنبية      

ة مف فتح النظاـ فاف إعادة ىيكمة نشاط النظاـ البنكي لا تسير بنفس الكتيرة بعد أكثر مف عشريف سن
حيث يؤكد تحميؿ تطكر المكارد المجمعة مف  ،البنكي الكطني أماـ المبادرة الخاصة الكطنية ك الأجنبية

مساىمة  للمعرفة مد.طرفيا ك القركض الممنكحة للبقتصاد المبينة في الجدكؿ أدناه ىذه الملبحظة
تقارير  عمى كاف لازما عمينا الاعتمادالبنكؾ التجارية العامة ك الخاصة في تمكيؿ النشاط الاقتصاد، 

 تتكزع حيث  حقيقة التمكيؿ المصرفي،إلى البنؾ الجزائر ثـ تحميميا لمكصكؿ 
 
 
 
 

____________________ 
1
 Rapport annuel 2014 de la Banque d’Algérie sur le développement économique et monétaire de l’Algérie- 

Consulté le 14/10/2015. 
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 المقدمة مف طرؼ كالإيداعاتالمكارد المالية لمبنكؾ التجارية الجزائرية بيف المكارد الذاتية لمبنكؾ 
إطار المخططات  رد الأىـ ك مصدر لتمكيؿ استثمارات البنكؾ فيك ا، كالمكرد الأخير يمثؿ المزبائني

 الاقتصادية العامة لمدكلة الجزائرية.
 

 2014-2002نكؾ ك المؤسسات المالية في الجزائر خلبؿ الفترة تطكر نشاطات الب :(2-2جدكؿ رقـ)
 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 

        الموارد المجمعة
 6502,9 4285,6 3266,7 5161,8 3516,5 2705,4 2127,4 المبالغ )مميار دج(

حصة البنكؾ 
  (%)العمكمية

87,5 93,5 92,9 92,2 86,8 86,7 87,8 

 الخاصة حصة البنكؾ
(%)  

12,5 6,5 7,1 7,8 13,2 13,3 12,2 

  القروض الممنوحة
 من طرف البنوك

       

 9117,5 7238,0 5819,1 2614,1 1904,1 1534,4 1266,0 المبالغ )مميار دج(
حصة البنكؾ 

  (%)العمكمية
85,7 92,9 90,7 87,5 89,8 87,4 87,7 

حصة البنكؾ 
  (%)الخاصة

14,3 7,1 9,3 12,5 10,2 12,6 12,3 

  القروض الممنوحة
من طرف المؤسسات 

بما فييا  المالية
 قروض الإيجار

       

 47,8 34,4 58,3 66,3 21,1 7,2 6 المبالغ )مميار دج(
 2014-2002تقارير بنؾ الجزائر لمسنكات مف إعداد الباحث بناءا عمى  :المصدر

www.bank-of-algeria.dz, consulté le 11-05-2015. 
 

يتبيف مف الجدكؿ السابؽ استمرار البنكؾ العمكمية في ىيمنتيا عمى النظاـ البنكي كما تبيف حصتيا   
بالنظر إلى ىذه المؤشرات نجد  .مف مجمكع المكارد المجمعة مف طرفو ك القركض الممنكحة للبقتصاد

ؾ أف حصة البنكؾ الخاصة تحسنت في سنة نلبحظ كذل ،%87أف حصة البنكؾ العمكمية تتجاكز 
أما في  .نتيجة ظيكر بنكؾ خاصة جديدة بالإضافة إلى عامؿ تكسع ىذه البنكؾ في نشاطاتيا 2008

مميار دج خلبؿ فترة  100نجد أف القركض الممنكحة لـ تتعدل حتى  ،ما يخص المؤسسات المالية
    .الدراسة ك ىذا راجع إلى نقص مصادر إعادة تمكيميا

http://www.bank/
http://www.bank/
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     صيغ الدعم الحكومي في إطار عممية الإيجار التمويمي: المطمب الثاني
 :يمي فيما الحككمي الدعـ صيغ مختمؼ نحصر أف يمكف

                                      : avantages fiscaux et douaniersو الجمركية الجبائية الامتيازات -1

مكضحا الطرؽ التي  ،ـ جبائي بغرض تسييؿ سير العمميةعمؿ المشرع الجزائرم عمى كضع تنظي     
يجب الاعتماد عمييا عند تطبيؽ ىذه التقنية كقكاعد إىتلبؾ الأصؿ، التخفيضات الجبائية ك الرسكـ 
المباشرة ك غير المباشرة... إلخ. بما أف المؤجر ىك المالؾ القانكني للؤصؿ ك المستأجر ىك الذم 

قكؽ جبائية ك يستفيداف مف مزايا تتمخص في تخفيض العبء الضريبي ك ينتفع بو فكلبىما يتمتعاف بح
 حؽ ممارسة اىتلبؾ الأصؿ ك أرباح الصرؼ.

 ك تشجيع جؿأ مف جمركية ك ضريبية إعفاءات صاحبتو إذا إلا يكفي لا القانكني الإطار ىذا إف    
 عدة اتخذت قد الجزائرية الحككمة أف نجد لذا التأجيرم، التمكيؿ مجاؿ في تعمؿ التي الشركات دعـ

 .منيا الشركات ليذه محفزة جبائية إجراءات
 شركات طرؼ مف المستعممة التجييزات عمى خاصة المضافة، القيمة عمى الرسـ مف الإعفاء -

 ؛أمكاؿ شركة شكؿ تأخذ الإيجار التمكيمي شركات كانت إذا ،الإيجار التمكيمي
 شركة شكؿ تأخذ الإيجار التمكيمي شركات كانت اإذ الشركات أرباح عمى الضريبة مف الإعفاء -

 ؛ فردية
 ؛الإجمالي الدخؿ عمى الضريبة مف الإعفاء-
 ؛الجزافي الدفع مف الإعفاء-
 .العقارم الرسـ مف سنكات عشر لمدة إعفاء-
 ك كبرأ تككف الجبائية المزايا فاف ترقيتيا، المبرمج المناطؽ داخؿ الإيجار التمكيمي نشاط كاف إذا أما
 :يمي كما ىي
 ؛الشركات أرباح عمى الضريبة مف سنكات خمس لمدة إعفاء-
 ؛الإجمالي الدخؿ عمى الضريبة مف سنكات خمس لمدة إعفاء-
 ؛المضافة القيمة عمى الضريبة مف سنكات خمس لمدة إعفاء-
 ؛الجزافي الدفع مف سنكات خمس لمدة إعفاء-
 1 .العقارم الرسـ مف سنكات عشر لمدة إعفاء-
  عند خاصة تستفيد الجزائر في الإيجار التمكيمي شركات فاف الجمركية، الإعفاءات يخص فيما أما
 

____________________ 
المتكسطة،  ك الصغيرة المؤسسات لقطاع تمكيمي كبديؿ أىميتو ك الجزائر في التأجيرم التمكيؿ آفاؽ ك كاقع :حساني رقية.خكني رابح ك أ.أ 1

 2006 .أفريؿ 18 ك 17 يكميممتقى دكلي 
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 كذا ك الجمركية، الرسكـ ك الحقكؽ كؿ مف الإعفاء يعني الذم ك الجمركي النظاـ مف تجييزات استيراد
     إجراءات ك الخارجية التجارة إجراءات المؤقت لمقبكؿ  " Admission temporaire"مف الإعفاء
 الإدارية مطاتالس مف ترخيص أك مسبؽ لإذف الشركات ىذه خضكع عدـ ىذا يعني ك الصرؼ
  .ذلؾ في المتخصصة الجمركية

   :avantages financiers الامتيازات المالية -2
 المؤسسػة حػالات فػي ك المؤسسػات الماليػة التجاريػة البنػكؾ فكائػد قػركض تحمػؿ الػدكؿ تسػتطيع    

 يريتغ جزئي أك كمي تحمؿ إما كيككف ،الأىمية حسب تكسعيا في مؤسسات يشتمؿ أف يمكف ك الناشئة
حيػث أف تكمفػة  ،نػذكر عمػى سػبيؿ المثػاؿ النشػاط الفلبحػي .الجغرافيػة المنطقػة ك النشػاط طبيعػة حسػب

 % 4معفػاة بنسػبة  % 9الإيجار التمكيمي الممنكح مػف طػرؼ بنػؾ الفلبحػة ك التنميػة الريفيػة المقػدرة ب
شػركع شػريطة يتحممػو صػاحب الم % 5أم أف ىذه النسبة ىػي عمػى عػاتؽ الخزينػة العمكميػة ك البػاقي 

   1أف يككف العتاد الفلبحي أصؿ ىذه العممية منتكجا محميا.
 :الجيات الداعمة لمتمويل بالإيجار التمويمي-3

 كضع إلى الجزائر سعت ،التسعينات بداية ابتداء مف السكؽ اقتصاد مرحمة في الجزائر دخكؿ بعد    
 تمسو التّي الجكانب مختمؼ تكسطة مفالمؤسسات الصغيرة ك الم قطاع لدعـ كمتكاممة متنكعة منظكمة
 بالنسػبة حقيقينػا تحػديا عتبػراالػذم  التمػكيمي بالجانػب تعمػّؽ مػا كخاصة مباشرة، غير أك مباشرة بطريقة
دعػـ  ىياكػؿ مختمػؼ إلػى باختصػار، كلػك التعػرض، نحػاكؿ سػكؼ ىنػا كمػف .المؤسسػات مػف النػكع ليذا

 .الجزائر في الاقتصادية اتعف طريؽ عممية الإيجار التمكيمي لممؤسس التمكيؿ
  : ANDI الاستثمار لتنمية الوطنية الوكالة-3-1

 03-01بمكجب الأمر رقـ 2001في سنة  الاستثمار لتنمية الكطنية الككالة الدكلة أنشأت قد    
 المالي كالاستقلبؿ المعنكية بالشخصية تتمتّع عمكمية مؤسسة تعتبر حيث ،المتعمؽ بتنمية الاستثمار

 الّتي السابقة الككالة في يكما 60 مف بدلا يكما، 30 إلى اللّبزمة التراخيص منح آجاؿ تقميصل كتيدؼ
 استقباؿ الاستثمارات، كمتابعة كتنمية ترقية كضماف عديدة مياـ ليا أُككمت كقد ،APSIمحمّيا  حمّت
علبـ  مف المشاريع ةبإقام  المتعّمقة الإجراءات تسييؿ كالأجانب، الكطنييف المستثمريف كمساعدة كا 
 بالاستثمار، العلبقة ذات الإدارية المصالح جميع يضـ الّذم guichet uniqueحد ك الم الشباؾ خدمات
بالاستثمار ك تسميـ لأصحاب المشاريع قرار  المتعمّقة الشركط بدفاتر المستثمريف التزاـ ضماف ككذلؾ

     2 .الاستفادة مف الامتيازات الضريبية ك شبو الضريبية
 

__________________  
   .2014لسيدم بمعباس سنة  BADR بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية معمكمات متحصؿ عمييا مف قسـ الالتزامات لككالة :مقابمة  1

2 
 www.andi.dz- Consulté le 11/05/2015 à 11h.   
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 :FGAR والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قروض ضمان صندوق-3-2
 فكػرة تبنػي تػـ البنػكؾ مػف اللبزمػة القػركض عمى كالمتكسطة الصغيرة ؤسساتالم نتيجة لحصكؿ      

 ضماف صندكؽ ىك الصناديؽ تمؾ كأىـ .ذلؾ في متخصصة طريؽ صناديؽ عف القركض تمؾ ضماف
 نػكفمبر 11 فػي المػؤرخ  02-373رقػـ التنفيػذم المرسػكـ بمكجػب الصػندكؽ ىػذا أنشػئ كقػد قػركض
 .كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات كجيييالت القانكف بتطبيؽ المتعمّؽ 2002

 الصػغيرة المؤسسػات كزارة كصػاية تحػت إدارم طػابع ذات عمكميػة مؤسسػة الصػندكؽ ىػذا كيعتبػر    
 مكػكف الإدارة ىػذا مجمس أف العمـ مع عاـ مدير يرأسو إدارة مجمس طرؼ مف إدارتو كيتـ كالمتكسطة،

 فػي انطمػؽ الػذمكالصػناعة  لمتجػارة الجزائريػة ةالغرفػ عػف كممّثػؿ المعنيػة الػكزارات مختمػؼ ممثّمػي مػف
 القػركض عمػى الحصػكؿ تسػييؿ إلػى صػندكؽ كييػدؼ ،2004 مػارس 14 فػي رسػمية بصػكرة النشػاط

 الضػماف مػنح خػلبؿ مػف كذلػؾ المجديػة، للبستثمارات المالي التركيب في تدخؿ التي الأجؿ المتكسطة
 الصغيرة المؤسسات كؿ كتعتبر البنكؾ تشترطيا التي اللبزمة العينية لمضمانات تفتقر التي لممؤسسات
 تعػرض التػي المؤسسػات إلػى الأكلكيػة تُعطػى لكف الصندكؽ، ضماف عمى لمحصكؿ مؤىمة كالمتكسطة
  :1التالية المعايير لأحد تستجيب مشاريع

 الجزائر؛ في مكجكدة غير منتكجات تنتج أك خدمات تقدـ التي المشاريع-1
 المحمية؛ الأكلية المكاد تستخدـ كالتي المصنّعة لممنتكجات معتبرة مضافة قيمة تعطي التي المشاريع-2
 الصادرات؛ كرفع الكاردات مف التخفيؼ في تساىـ التي المؤسسات-3
 المستحدثة؛ الشغؿ بمناصب مقارنة قميؿ تمكيؿ إلى تحتاج التي المؤسسات-4
 الكبيرة؛ البطالة سبةن ذات المناطؽ في كخاصة مؤىمة عاممة يد تكظؼ التي المؤسسات-5
 .الحديثة التكنكلكجيا بتطكير تسمح التي المؤسسات-6
  80%حدكد في إلاّ  الضماف يكافؽ عمى لا الصندكؽ لمقركض الممنكحة، أما في ما يخص تغطية    
 بعض في مميكنا 150 إلى كصكلو إمكانية مع دج مميكف 50 تجاكز بدكف البنكي القرض مجمكع مف

سػنكات  10 ك العاديػة الاسػتثمار لقػركض سػنكات 7ىػي لمضػماف القصػكل المػدة أف كمػا .الحػالات
 .الإيجار طريؽ عف لمقركض

  :CGCIقروض الاستثمارات  ضمان صندوق-3-3
عمػى   2004أفريػؿ  19المػؤرخ فػي  139-04تـ إنشاء الصندكؽ بمقتضى المرسكـ الرئاسي رقػـ     

   2006. بداية في الفعمي نشاطو بدأ حيث 2شكؿ شركة ذات أسيـ، 
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لتمػػكيمي التػػي تسػػتفيد منيػػا إلػػى ضػػماف تسػػديد القػػركض البنكيػػة بمػػا فييػػا الإيجػػار ا الصػػندكؽ ييػػدؼ    
 المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة بغية تمكيؿ 

الاستثمارات المنتجة لمسمع ك الخدمات المتعمقة باقتناء  تجييػزات المؤسسػة ك تكسػيعيا أك تجديػدىا،    
 بالنشػاطات الخاصػة كالقػركض الفلبحػة قطػاع فػي المنجػزة القػركض الصندكؽ ضماف مف تستفيد لا ك

ك حدد سقؼ القػرض القابػؿ لمتغطيػة مػف طػرؼ الصػندكؽ  ،للبستيلبؾ المكجية القركض اككذ التجارية
  60ػتقػدر نسػبة مسػاىمة الدكلػة بػ ،مميػار دج 20ك يقدر رأس مالو المكتتب ب  .مميكف دج 200بمبمغ 

  .أما النسبة المتبقية تمثؿ مساىمة البنكؾ ك المؤسسات المالية% 
قػػركض الممنكحػػة مػػف قبػػؿ البنػػكؾ ك المؤسسػػات الماليػػة ك يكػػكف تسػػتفيد مػػف ضػػماف الصػػندكؽ الك     

المؤسسػػات الصػػػغيرة ك عنػػدما يتعمػػؽ الأمػػر بإنشػػاء  % 80أقصػػى حػػد لتغطيػػة القػػركض ك فكائػػدىا ب
 1 .في حالة تمكيؿ تكسيع أك تجديد الاستثمارات % 60ك بمعدؿ  المتكسطة

   رجزائالمتدخمون في سوق الإيجار التمويمي في ال :لثالثا المطمب
 :المتخصصة في الإيجار التمويمي الشركات -1
  : ASLالجزائرية السعودية للإيجار التمويمي -1-1

بإنشاء شركة للئيجار التمكيمي بالشراكة  1990-11-21في   BEA قاـ البنؾ الخارجي الجزائر      
 BEAأف بنػػؾ  ك بمػػا ،مميػػكف دكلار 20برأسػػماؿ اجتمػػاعي قػػدره   ASLمػػع مجمكعػػة البركػػة تحػػت اسػػـ

تسػتفيد مػف تمػؾ الشػبكة  ASLشرزكة  ٌجعل فهى الىطنً، الحزاب كافّة على هىسعةيتكفر عمى ككػالات 
تيدؼ ىذه الشركة إلى تمكيػؿ الػكاردات  BEA .مف خلبؿ عرض خدمات الإيجار التمكيمي لزبائف بنؾ 
ات النقػػػؿ الثقيمػػػة المينػػػي ك الصػػػناعي مثػػػؿ معػػػد ،بالعممػػػة الصػػػعبة للؤجيػػػزة ذات الاسػػػتعماؿ الػػػكظيفي

المعدات الإنتاجية الصناعية فعات و او الز كالحاوٌات والححوٍل الشحن عحاد و كذلك السفن ،كالطائرات
تجييػزات  ،الوحزوقرات عن والحنقٍة الحفز وعحاد الإنحاج سلاسل فً الوسحخذم الصناعً العحاد ،الكبيػرة

 2 .ك الكسائؿ الطبية  ،الإعلبـ الآلي
  : ALCية للإيجار الشركة العرب-1-2

 ،SAIالشػػركة العربيػة للبسػػتثمار ABC ALGERIAأقػدـ كػػؿ مػف بنػػؾ المؤسسػة العربيػػة المصػرفية      
ك شػػػػػػركة  CNEP Banqueالصػػػػػػندكؽ الػػػػػػكطني لمتػػػػػػكفير ك الاحتيػػػػػػاط  ،SFIمؤسسػػػػػػة التمكيػػػػػػؿ الدكليػػػػػػة 

س الجزائػػرم عمػػى تأسػػيمػػف القطػػاع الخػػاص  ALGAMATCO ك ألجيمػػاكتك  DIGIMEXديجمػػاكس 
 تحصمت عمى حيث  2001الشركة العربية للئيجار التمكيمي ك ذلؾ في شير أكتكبر سنة 
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ك ىػػي شػػركة  ،2002-02-20لبنػػؾ الجزائػػر فػػي  CMCضطػػرؼ مجمػػس النقػػد ك القػػر مػػف  الاعتمػػاد
منػو عمػى أكبػر   ABC ALGERIAيحػكز بنػؾ  ،مليار  ج  5,3يقدر رأس ماليا الحػالي ب  ،أسيـذات 

أيةا انبةا ً فٓةٕ يةٕص   ،%27بحكزتػو حصػة قػدرىا  CNEP Banque فةً حةٍٍ أٌ %41 حصة قدرىا

فػي  ISO2000 :9001تحصمت عمػى شػيادة  كما تعتبر أكؿ مؤسسة مالية جزائرية عهى با ً انًساًٍٍْ
  . 2002-05-18بدأت نشاطيا الفعمي في  ،05-05-2003

معػدات  ،فػي عتػاد البنػاء ك الأشػغاؿ العمكميػة ALCتتمثؿ المعدات التػي يػتـ تمكيميػا مػف طػرؼ شػركة 
 .1نقؿ البضائع ك المسافريف ك كذا العتاد الطبي

  : MLAالجزائر –المغرب للإيجار -1-3
 فً الفعلً النشاط ودخلث 2005مت ىذه المؤسسة المالية عمى اعتماد بنؾ الجزائر في أكتكبرتحص   

حيث عممػت  ،ملير  ج 3,5ليصبح حاليا  برأسماؿ تكنسي ك أكركبي يقدر بمميار دج 2006 هاي  شهز
تجييػػزات  ،عمػػى تطػػكير تقنيػػات الإيجػػار التمػػكيمي مػػف خػػلبؿ تمكيػػؿ حيػػازة معػػدات النقػػؿ المؤسسػػة ىػػذه

ثػػـ  ،ىػذا فػي المرحمػة الأكلػى ،بالإضػافة إلػى المعػدات الطبيػة ك التجييػزات المكتبيػة ،الأشػغاؿ العمكميػة
تسيير الذمـ لصالح المؤسسات ك الاستثمار في السكؽ المالي الجزائرم  ،التكجو إلى تقنيات الفاكتكرينغ

يػػث قامػػت بإصػػدار ح ،مػػف خػػلبؿ طػػرح سػػندات فػػي بكرصػػة الجزائػػر فػػي مرحمػػة ثانيػػة ك كػػاف ليػػا ذلػػؾ 
المؤسسات الماليػة  ،كجو لأجؿ الاكتتاب مف طرؼ البنكؾ 2011مميار دج سنة  2قرض سندم قيمتو 

ك كػػاف الغػػرض مػػف إصػػداره ىػػك تػػكفير  ،  investisseurs institutionnelsاتيكفك المسػػتثمركف المؤسسػػ
 2.التمكيؿ عف طريؽ الإيجار التمكيمي لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة

 : SNLلشركة الوطنية للإيجار التمويمي ا-1-4
عمى إنشاء شركة الإيجار التمكيمي ذات الأسيـ بكصفيا مؤسسة مالية  كافؽ مجمس النقد ك القرض    

ك  2009لسػنة  loi de finance complémentaireك بمكجػب قػانكف الماليػة التكميمػي 2011فػي مػارس 
 الجزائػػػرم مكزعػػػة بالتسػػاكم بػػػيف البنػػػؾ الػػػكطني حصصػػػو ،ملياار  ج  5,3ذلػػؾ برأسػػػماؿ اجتمػػػاعي قػػػدره 

BNA  ك بنؾ التنمية المحميةBDL،  حيث تعد أكؿ شركة عمكمية للئيجار فػي الجزائػر متخصصػة فػي
تمكيػػؿ احتياجػػات المؤسسػػػات الصػػغيرة ك المتكسػػػطة ك أصػػحاب الميػػف الحػػػرة بػػالتجييزات الإنتاجيػػػة ك 

  .العقارات الصناعية
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  : ILAإيجار ليزينغ الجزائر -1-5
مػػع كػػؿ مػػف المجمكعػػة البنكيػػة البرتغاليػػة "بػػانكك اسػػبيريتك  2010سػػنة  الخػػارجي ؾ الجزائػػركقػػع بنػػ     

عقػد مسػاىمة فػي Swicorp كصػندكؽ الاسػتثمار السكيسػرم "سػكيككرب" Banco Espirito Santoسػانتك"
 حممػػتكالتػػي  الإيجػػار التمػػكيميإطػػار إتمػػاـ مشػػركع إنشػػاء شػػركة البنػػؾ الخػػارجي الماليػػة المختصػػة فػػي 

مميار دينار، منيا  3,5 بالمالية الجديدة  رأسماؿ الإجمالي لممؤسسة قدر  ".غ الجزائرليزين إيجاراسـ "
قيمػػة الأسػػيـ التػػي تحصػػمت عمييػػا المؤسسػػة المصػػرفية البرتغاليػػة، فيمػػا  %35، كBEA لمبنػػؾ % 59

المتبقية، مضػيفا أف البنػؾ الخػارجي سػيعمؿ عمػى رفػع  % 6أخد صندكؽ الاستثمار ''سكيككرب'' نسبة 
  .، للبستجابة لطمبات التمكيؿ في السكؽ الكطنيةالسنكات القادمةخلبؿ  رأسمالو الإجمالي

  : SPA-El Djazair Idjar الجزائر إيجار-1-6
نكةةم  47%بنػػؾ الفلبحػػة ك التنميػػة الريفيػػة بحصػػة  ،أقػػدـ كػػؿ مػػف بنػػؾ القػػرض الشػػعبي الجزائػػرم      

عمػػى تأسػػيس الشػػركة  6%ت بحصةة ASICOMك الشػػركة الجزائريػػة السػػعكدية للبسػػتثمار  ٔاحةةذة يًُٓةةا
ك  تحصػػػػمت عمػػػػى الاعتمػػػػاد مػػػػف طػػػػرؼ مجمػػػػس النقػػػػدحيػػػػث  2011ك ذلػػػػؾ فػػػػي سػػػػنة  الجزائػػػػر إيجػػػػار

يقدر رأس ماليا الحػالي ب  ،ك ىي شركة ذات أسيـ ،2012-02-20لبنؾ الجزائر في  CMCالقرض
  .2012بدأت نشاطيا في نياية سنة كما تعتبر أكؿ مؤسسة مالية جزائرية  ملير  ج  5,3
 :لإيجار التمويمينشاط ال البنوك الممارسة -2
  :SGAسوسيتي جنرال الجزائر -2-1

 .2000ك بدأ نشاطو كبنؾ تجػارم فػي سػنة  1998تحصؿ البنؾ عمى اعتماد بنؾ الجزائر سنة       
قاـ ىذا البنؾ باسػتحداث فػرع للئيجػار التمػكيمي الػذم شػرع فػي العمػؿ فػي ىػذا الميػداف منػذ شػير أفريػؿ 

ك اكتسػػػب ىػػػذا البنػػػؾ خبػػػرة جػػػد عاليػػػة فػػػي ىػػػذا النػػػكع مػػػف  LA SOGELEASEتحػػػت اسػػػـ  2002
 1.التمكيؿ

  :بنك البركة الجزائري-2-2
عمػى شػكؿ شػركة  1991-05-20ىك بنؾ يعمؿ كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية تـ إنشػاءه فػي       

حيػػػث كػػػاف  ،بركػػػة البحرينػػػيبالشػػػراكة بػػػيف بنػػػؾ الفلبحػػػة ك التنميػػػة الريفيػػػة ك مجمػػػع دلػػػو ال ،ذات أسػػػيـ
 السػػباؽ إلػػى ممارسػػة الإيجػػار التمػػكيمي رغػػـ غيػػاب الإطػػار القػػانكني ك التنظيمػػي الخػػاص بيػػذا النشػػاط

 إضػػػافة إلػػػى مسػػػاىمتو فػػػي تمكيػػػؿ المشػػػاريع الاسػػػتثمارية التنمكيػػػة ذات الجػػػدكل الاقتصػػػادية ،التمػػػكيمي
بػػدأ ممارسػػتو لنشػػاط الإيجػػار  .المضػػاربة ،المشػػاركة ،السػػمـ ،باسػػتخداـ صػػيغ تمكيميػػة مختمفػػة كالمرابحػػة

 .1993التمكيمي في سنة 
_____________________ 
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 زيػادة ىػك البنػؾ لػدل المسػتجدات أىػـ كمػف ،2014 نيايػة فػي ككالػة 30 البنػؾ ككػالات عػدد بمػغ كقػد
 البنػؾ كيسػتيدؼ ،2009  فػي ملبييػر دج 10 إلػى ثػـ 2006 في دج مميار 2,5 إلى البنؾ ماؿ رأس

 الصػناعة العمكميػة، كالأشػغاؿ كالبنػاء الجزائػر فػي الأكلكيػة ذات الاقتصػادية القطاعػات كػؿ تمكيػؿ
  .البحرم النقؿ تمكيؿ في تىحّ  البنؾ كيساىـ الأخرل، الصناعات الغذائية،

  :BNP PARIBASبينبي باريبا الجزائر -2-3
سػػنة  Bnp Paribas Leasing Group (BPLG)ٌسةةًى BNP PARIBAS بنػػؾتػػـ اسػػتحداث فػػرع ب     

ك     الصػناعة  ،عتاد الأشغاؿ العمكميةاقتناء  عف طريؽ الإيجار التمكيمي مختص في تمكيؿ 2007
 .العتاد الطبي

  : NATIXIS BANKيس بنك نتيكس-2-4
تحصػؿ عمػى الاعتمػاد مػف مجمػس النقػد ك القػرض  1999-04-25ىك بنؾ خاص تـ تأسيسو فػي    
 .إلا أف حصة البنؾ في السكؽ تعد ضئيمة جدا 1998 -09-20في 
  : ALGERIE CETELEMسيتيلام الجزائر -2-5
ك  اد مػػف مجمػػس النقػػدعمػػى الاعتمػػ تىػػك مؤسسػػة ماليػػة متخصصػػة فػػي القػػرض الاسػػتيلبكي تحصػػم  

  1 .2008بدأت ممارستيا لنشاط الإيجار التمكيمي في سنة  2006-02-22القرض في 
 :BADR بنك الفلاحة و التنمية الريفية -2-6
ك ذلػؾ  2008بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية ممارسػتو لنشػاط الإيجػار التمػكيمي ابتػداء مػف سػنة بدأ     

بقػػػا لتكصػػػيات كزارة الفلبحػػػة التػػػي حػػػددت احتياجػػػات القطػػػاع ك ط ،SALEMبعػػػد حػػػؿ شػػػركة السػػػلبـ 
، العناصر التي تدخؿ في إنتاج العتػاد الفلبحػي، تحسػيف نظػاـ السػقي المتمثمة في اقتناء العتاد الفلبحي

 .ك كذا بناء ىياكؿ التخزيف ك التبريد
 :الشركات المالية غير المتخصصة-3
  : OFINANCES للاستثمار و المساىمة الشركة المالية-3-1

 2001-01-09ك تػػػـ اعتمادىػػػا مػػػف طػػػرؼ بنػػػؾ الجزائػػػر فػػػي  2000-04-04تػػػـ إنشػػػاءىا فػػػي     
بالإضػػػافة إلػػػى تسػػػيير رؤكس  ،نشػػػاطيا الأساسػػػي ىػػػك الإيجػػػار التمػػػكيمي ،مميػػػار دج 5برأسػػػماؿ قػػػدره 

 مسػػاىمةك ال ،المسػػاىمة فػػي إنشػػاء المؤسسػػات الجديػػدة فػػي إطػػار الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر ،الأمػػكاؿ
 2.في إعادة تأىيؿ ك إصلبح المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة

 

_____________________ 
   .103ص  ،مرجع سبؽ ذكره  ،مقاؿ بعنكاف قرض الإيجار كإستراتيجية حديثة لمتمكيؿ :أ أحمد بكراس 1
سػػػنة  ،06مجمػػػة الإصػػػلبح الاقتصػػػادم رقػػػـ  ،مقػػػاؿ بعنػػػكاف ملبحظػػػات حػػػكؿ طػػػرؽ التمكيػػػؿ الحديثػػػة لممؤسسػػػات الجزائريػػػة :بككسػػػاني رشػػػيد.أ 2

  103.ص  ،المدرسة العميا لمتجارة ،2006
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  : SRHشركة إعادة التمويل الرىني-3-2

 254) مميار دج مف طرؼ الخزينة العمكمية 1,4برأسماؿ قدره  1997تـ إنشاءىا في سنة       
ك المتمثمة في  سيـ(126) يةالعمكم ك شركات التأميف سيـBDL (453)ماعدا ، البنكؾ العمكميةسيـ(

CAAR، SAA ،CAAT  تمكيؿ القركض المكجية لمسكنات مف طرؼ الكسطاء الماليكف إعادةلغرض 
ك يتمثؿ ىدفيا في مرافقة المينييف  2011-04-13يكـ  لتمكيميا الإيجارعممية ت الشركة ك باشر 

تمكيؿ عمى المدل الطكيؿ ك لكي تعرض عمييـ  ،سنكات نشاط بغية تطكير مؤسساتيـ 03الذيف لدييـ 
مف قبؿ  2011التمكيؿ الرىني في مارس إعادةكتـ ترخيص شركة  .سنة 15-5 لفترة تتراكح ما بيف

 . leasing immobilierمجاؿ الإيجار العقارم ينشاطاتيا ف لتكسيع CMCكالقرض مجمس النقد
   تقييم سوق الإيجار التمويمي في الجزائر :رابعال المطمب

سكؼ نمقي الضكء عمى  ،لسكؽ يعرؼ بأنو مكاف التقاء العرض ك الطمب عمى منتج معيفبما أف ا    
 :ىذيف العنصريف

 :عرض الإيجار التمويمي في الجزائر-1
الإيجار  بعممية تقكـ بنكؾ ك مؤسسات كجكد إلى الجزائرم للبقتصاد بالنسبة ماسة حاجة ىناؾ      

 في كتطكره فاعميتو اثبت ،ىاـ جد مالي منتج تكفر ك تعرض أجنبية أك كطنية كانت التمكيمي سكاء
 الغاية ىذه لأجؿ ك ،كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات بالنسبة خاصة ،سنكات منذ طبقتو كثيرة بمداف
 المؤسسات عمييا تكجد التي الحالية الكضعية مع الجزائر الإيجار التمكيمي في عقد يتكيؼ أف يجب

 .المؤسسات ليذه التمكيمية ك الاستثمارية اجاتالح يمبي ك ،الاقتصادية الجزائرية
  :حصة البنوك و المؤسسات الممارسة للإيجار التمويمي-1-1

يتكػػكف حاليػػا عارضػػي ىػػذا النػػكع مػػف التمكيػػؿ فػػي الجزائػػر مػػف شػػركتيف خاصػػة للئيجػػار التمػػكيمي       
، شػػركتيف كطنيػػة ك MLAك المغػػرب للئيجػػار الجزائػػر  ALCكىمػػا  الشػػركة العربيػػة للئيجػػار التمػػكيمي 

ك  SNLك الشػركة الكطنيػة للئيجػار  ILAىي فركع لبنكؾ عمكمية جزائرية ك ىما إيجػار ليزنػغ الجزائػر 
   SOFINANCE.شركة سكفيناس 

 :تمارس ىذا النشاط كذلؾ بنكؾ خاصة أجنبية كىي كالتاليك 
ـ ، سػػػػيتي لاNATIXIS، نتيكسػػػػيس SGAسكسػػػػيتي جنػػػػراؿ الجزائػػػػر ،BANK ELBARAKAالبركػػػػة 
ك يمػارس ىػذا النشػاط كػذلؾ  .  BNP Paribasك بينبػي بريبػا الجزائػر CETELEM ALGERIEالجزائػر 

، إلا أف نشػػاطو يقتصػػػر فقػػط عمػػى إيجػػػار BADRبنػػؾ عمػػكمي ك ىػػػك بنػػؾ الفلبحػػة ك التنميػػػة الريفيػػة 
 .العتاد الفلبحي المنتج محميا
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 .2013لسنة حصة شركات الإيجار التمكيمي في السكؽ  :(3-2)الجدكؿ رقـ 
 سنة بداية النشاط  (%)2013حصتيا في السكؽ لسنة  شركات الإيجار التمكيمي
 ALC 18 2002الشركة العربية للئيجار التمكيمي 

 MLA 17 2006المغرب للبيجار الجزائر 
 SNL 5 2010الشركة الكطنية للئيجار 

 ILA 2 2011إيجار ليزنغ الجزائر 
 SOFINANCE 10 2001شركة سكفيناس 

 SRH 3 2011شركة 
 BANK ELBARAKA 11 1993البركة 

 SGA 24 2002سكسيتي جنراؿ الجزائر
 NATIXIS BANK 2 2006 نتيكسيس 

 BNP Paribas   8 2006بينبي بريبا الجزائر
لبستشارة مف إعداد الباحث بناءا عمى تصريحات الخبير المالي الياس كرار مدير شركة ايميميس ل : المصدر

 .2013سنة  ،60العدد  ،لمجمة ايكك الاقتصادية .Humilis Corporate Financeليةالما
 

 .2013الحصة السكقية لشركات الإيجار التمكيمي لسنة  :(1-2)الشكؿ رقـ 

 
 .(3-2)بناءا عمى المعطيات المكجكدة في الجدكؿ رقـ  مف إعداد الباحث :المصدر

        
أف حصػة الأسػد  (1-2) رقػـ البيػاني التكضػيحي ك الشػكؿ (3-2) رقػـلبحظ مػف خػلبؿ الجػدكؿ ن     

باعتباره أكؿ بنؾ خاص بدأ في ممارسة نشاط الإيجػار التمػكيمي فػي الجزائػر فػي سػنة  SGAتعكد لبنؾ 
ك قػػػد بمػػػغ حجػػػـ التمكيػػػؿ عػػػف طريػػػؽ الإيجػػػار  ،حيػػث اكتسػػػب الخبػػػرة اللبزمػػػة فػػػي ىػػػذا النشػػػاط ،2002
مميػار دج مػع حصػة سػكقية تقػػدر  10,646إلػى  2013مي مػف طػرؼ ىػذا البنػؾ فػي نيايػة سػنة التمػكي
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ك  ، "ALC" ك "MLA" يميػػو مؤسسػػتاف كبيرتػػاف متخصصػػتاف فػػي الإيجػػار التمػػكيمي ك ىمػػا 1 .24%ب
 .ك ىك يعتمد عمى ىذا المنتج كصيغة إسلبمية لمتمكيؿ 11%يحتؿ بنؾ البركة المرتبة الرابعة بحصة 

مػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ التػػالي حصػػة كػػؿ مػػف البنػػكؾ ك شػػركات الإيجػػار التمػػكيمي فػػي حجػػـ  سػػكؼ نعػػرض
   :2014-2002الإيجار التمكيمي ك ذلؾ خلبؿ الفترة 

 
خلبؿ الفترة في الجزائر  شركات الإيجار التمكيميلمبنكؾ ك  حجـ الإيجار التمكيميتطكر  :(4-2جدكؿ رقـ)

 )مميار دج( 2002-2014
 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 

شركات الإيجار 
 التمكيمي

0,05 1,5 3,3 10 14 30,7 41,1 

 28,5 11,3 10 8 1,7 1,0 0,30 البنكؾ 
 69,6 42 24 18 5 2,5 0,35 المجمكع

   .2014-2002تقارير بنؾ الجزائر لمفترة  مف إعداد الباحث بناءا عمى :صدرالم
www.bank of algeria.dz, consulté le 11-05-2015. 

 
في الجزائر خلبؿ الفترة  شركات الإيجار التمكيميلمبنكؾ ك  حجـ الإيجار التمكيميتطكر  :(2-2الشكؿ رقـ)

 )مميار دج( 2002-2014

 
   .(4-2رقـ )البيانات المكجكدة في الجدكؿ  مف إعداد الباحث بناءا عمى :صدرالم

 
 

_____________________ 
1  

 WWW.SOCIETEGENERALE.DZ, Rapport annuel 2013 -Consulté le 11/05/2015 à 11h.   

http://www.bank/
http://www.bank/
http://www.societe/
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أف حصػػة الأسػػد  (2-2) رقػػـ البيػػاني التكضػػيحي ك الشػػكؿ (4-2) رقػػـ نلبحػػظ مػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ     
فػػي سػػنة إلا أف  ،فػػي ممارسػػة نشػػاط الإيجػػار التمػػكيمي فػػي الجزائػػر ميإلػػى شػػركات الإيجػػار التمػػكيتعػػكد 
شػػيدت سػػيطرة البنػػكؾ ك خصكصػػا بنػػؾ سكسػػيتي جنػػراؿ الجزائػػر ك بنػػؾ البركػػة الجزائػػر عمػػى  2002

 2014ك نلبحظ كذلؾ أف حجـ الإيجار التمكيمي عرؼ قفػزة كبيػرة فػي سػنة  .عرض ىذا المنتج المالي
ع عكدة ك سيطرة كاضحة لمشركات المتخصصة التػي حسػنت مػف أدائيػا مقارنة مع السنكات الماضية م

 .مما أدل إلى الإقباؿ المتزايد عميو ،ك شركط الاستفادة مف ىذا المنتج المالي
   :تصنيف سوق الإيجار التمويمي-1-2

ك ذلؾ حسب تصػنيؼ الشػركة  embryonnaireجنيني  يعتبر سكؽ الإيجار التمكيمي في الجزائر       
 تابعػػػةالإيجػػػار التمػػػكيمي ك ىػػػي لأسػػػكاؽ société financière internationale (SFI )اليػػػة الدكليػػػة الم

بنػي ىػذا التصػنيؼ عمػى أسػاس معػدؿ اقتحػاـ  .لمجمكعة البنػؾ الػدكلي متخصصػة فػي القطػاع الخػاص
س المػاؿ التشكؿ الإجمػالي لمػرأ  /الإيجار التمكيمي )حجـ taux de pénétrationالإيجار التمكيمي  نشاط

، تػـ تعيػيف مجمكعػة المككنػة ليػذا السػكؽ المتكاضػع، فيمػا يخػص ناحيػة حسػب ىػذا التصػنيؼ. الثابػت(
تضػـ المجمكعػة كػؿ مػف العػراؽ، ليبيػا، سػكريا، الػيمف، الضػفة   MENAالشرؽ الأكسط ك شػماؿ إفريقيػا

تكاضػعة جػدا ك أف الإيجار التمكيمي ميمكف القكؿ بأف صناعة  ،في ىذه المجمكعة .الغربية لقطاع غزة
مجمكعة الشرائع الداعمة ليذه الصناعة غائبة، أنظمة مالية غير متطكرة مع كجكد خطر سياسي عالي 

تعتبػر الجزائػر طرفػا  ،متقػدـ عمػى المجمكعػة الأكلػى جنينػيىناؾ مجمكعة ثانية تعد مككنة لسكؽ  .جدا
كمصػػػػر،  MENA فريقيػػػػاالشػػػػرؽ الأكسػػػػط ك شػػػػماؿ إفييػػػػا بالإضػػػػافة إلػػػػى عػػػػدد كبيػػػػر مػػػػف دكؿ ناحيػػػػة 

الإيجػار التمػكيمي متكاضػعة في ىذه المجمكعة تعتبر صػناعة  .، عماف ك قطر سعكدية، لبناف، الأردف
ك لكف بدرجة أقؿ مف المجمكعة الأكلى، حيث تعرؼ نمػكا متكاصػلب مػع تشػريعات تسػتمزـ إعػادة النظػر 

سػػكؽ تنعػػدـ فيػػو المنافسػػة،  السػػكؽ الجزائػػرم يتميػػز بػػنفس خصػػائص ىػػذه المجمكعػػة، .فييػػا ك تحسػػينيا
، نجػد أمػا فػي المجمكعػة الثالثػة .عدد قميؿ لشركات الإيجار التمكيمي مع عدـ كجكد تنكيع في منتجاتيػا

الإيجار التمػكيمي حاضػرة جػدا تضػـ عػدد كبيػر مػف المتعػامميف تتميػز بمنافسػة كبيػرة جػدا ك صناعة أف 
ىذه المجمكعة الناشئة كؿ مف الككيت، تكنس خصكصا في تنكع تكمفة الإيجار، تعدد المنتكج، ك تضـ 

الإيجػار التمػػكيمي، منتجػات معركضػػة  ىػذه الػدكؿ تتميػػز بصػناعة نشػػطة فػي .الإمػارات العربيػة المتحػػدة
الإيجػار التمػكيمي  إف معػدؿ اقتحػاـ نشػاط   .مختمفة ك معقدة ك استعداد كبير لاقتحاميا الأسكاؽ الدكليػة

فػػي حػػيف  ،SFIحسػػب إحصػػائيات الشػػركة الماليػػة الدكليػػة  ك ىػػذا % 3,6قػػدر ب  MENAفػػي ناحيػػة 
 .1بأمريكا اللبتينية %5في أكركبا ك  %12قدرت ذات النسبة ب 

 
_____________________ 

1
 Lies Kerrar, P-DG de Humilis Corporate Finance, entretien, revue L’éco n°60 / du 16 au 28 février 2013. 
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 . SFIيؼ سكؽ الإيجار التمكيمي مف طرؼ الشركة المالية الدكلية تصن :(5-2)الجدكؿ رقـ 
 marché embryonnaire سكؽ جنيني     %5الإيجار التمكيمي أصغر مف  معدؿ اقتحاـ نشاط
أصغر مف  ك %5الإيجار التمكيمي أكبر مف  معدؿ اقتحاـ نشاط

10% 
            marché émergent سكؽ ناشئ

     marché en maturation سكؽ ناضج %10يجار التمكيمي أكبر مف الإ معدؿ اقتحاـ نشاط
  SFI.  الدكليةالشركة المالية  :صدرالم

   :حجم الإيجار التمويمي-1-3
 200) مميػار دج 20حػكالي  encours du crédit bail بمػغ حجػـ الإيجػار التمػكيمي فػي الجزائػر     

 .2009ك  2007مػابيف سػنة  % 17إيقاعيػا ب حيث عػرؼ نمػكا سػنكيا 2009مميكف أكرك( في سنة 
مػػػع  2013مميػػػار دج فػػي نيايػػػة سػػػنة  44مقابػػػؿ 2014مميػػػار دج فػػػي نيايػػة سػػػنة  69,6ك بمػػغ مبمػػػغ 

  %. 58بنسبة تسجيؿ ارتفاع 
 

ك مقارنتو بالحجـ الإجمالي لمقركض المكجية  التمكيمي تطكر حجـ الإيجار :(6-2)الجدكؿ رقـ 
 . 2014-2007ؿ الفترة خلب للبقتصاد )مميار دينار(

 السنوات 2007 2008 2009 2010 2011 2012 3102 2014
 حجـ الإيجار التمكيمي   14  18  20 24  28  42 44 69

حجـ القركض المكجية  2205 2615 3086 3267 3726 4287 5554 6503
 للبقتصاد 

كيمي حجـ الإيجار التم 0,634 0,688 0,648 0,734 0,751 0,863 0,853 1,06
( %)القركض إلى حجـ

 المكجية للبقتصاد
ك تصريحات الخبير المالي الياس  2014-2007لمسنكاتبنؾ الجزائر رير ابناءا عمى تق مف إعداد الباحث :المصدر

 .كرار
 . تطكر حجـ الإيجار ك حجـ القركض المكجية للبقتصاد ) مميار دينار( :(3-2)الشكؿ رقـ 

 
 .(6-2)بناءا عمى المعطيات المكجكدة في الجدكؿ رقـ  مف إعداد الباحث :المصدر
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نسػبة حجػـ الإيجػار أف  (3-2) رقػـالبيػاني ك الشػكؿ  (6-2)نلبحظ مػف خػلبؿ الجػدكؿ رقػـ           
إلا أف  ،القػػػركض البنكيػػػة المكجيػػػػة للبقتصػػػاد تتزايػػػد ك تتحسػػػػف مػػػف سػػػنة لأخػػػػرلالتمػػػكيمي إلػػػى حجػػػػـ 

في شكؿ تمكيؿ إيجارم لممؤسسات الاقتصادية يعتبر  2014مميار دينار في سنة  69 تخصيص مبمغ
ك ىذا راجع إلػى ، لنفس الفترة مميار دينار 6503متكاضعا مقارنة بحجـ القركض المكجية للبقتصاد بػ 

ك ارتفػػاع فػػي تكمفػػة الإيجػػار  ضػػعؼ عػػرض شػػركات الإيجػػار التمػػكيمي لمنتجاتيػػا مقابػػؿ الطمػػب عمييػػا
المؤسسػات الماليػة المتخصصػة ة مع تكمفة القركض البنكية التقميدية في ظؿ غياب المنافسػة بػيف مقارن

في  إضافة إلى النقص الممحكظ في التنظيمات المتعمقة بالإيجار التمكيمي ،الإيجار التمكيميفي عممية 
 .الجزائر

 .التمكيمي شركط شركات الإيجار التمكيمي عند إبراـ عقد الإيجار :(7-2)الجدكؿ رقـ 
المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاىمة  مدة العقد شركات الإيجار التمكيمي

 الشخصية 
 تكمفة الإيجار

الشػػػػػػػركة العربيػػػػػػػة للئيجػػػػػػػار التمػػػػػػػكيمي 
ALC 

 %15 - 12 %30 - 20 سنكات 5 - 3

 %15 - 12 %30 - 20 سنكات MLA 3 - 5المغرب للئيجار الجزائر 
 %12 - 10 %30 - 05 سنكات SNL 4 - 5الشركة الكطنية للئيجار 

 %12 - 10 %0 سنكات ILA 5 - 7إيجار ليزنغ الجزائر 
 %15 - 12 %30 - 20 سنكات SOFINANCE 3 - 5شركة سكفيناس 

 %15 - 12 %0 سنكات SRH 5 - 20شركة 
 %12 - 07 %30 - 20 سنكات BANK ELBARAKA 3 - 15البركة 

 منكحمتغيرة بتغير القرض الم %0 سنكات SGA 3 - 5سكسيتي جنراؿ الجزائر
 تنخفض عندما يرتفع قيمة القرض %10 سنكات NATIXIS BANK 3 - 5 نتيكسيس 

 متغيرة بتغير القرض الممنكح %0 سنكات BNP Paribas   3 - 5بينبي بريبا الجزائر
AGB BANK 3 - 5 15 - 12 %30 - 10 سنكات% 

بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية 
BADR 

 %9 %30 - 20 سنكات 7 - 2

بناءا عمى معمكمات متحصؿ عمييا مف المكاقع الالكتركنية لشركات الإيجار  الباحث إعدادمف الجدكؿ  :المصدر
 .اكاة المكجكد تحت تصرؼ الراغبيف في الحصكؿ عمى ىذا النكع مف التمكيؿحبالإضافة إلى نظاـ الم التمكيمي

 
التػػػي تعرضػػػيا شػػػركات أف شػػػركط عقػػػد الإيجػػػار التمػػػكيمي  (7-2)رقػػػـ  نلبحػػػظ مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ    

 ةالمسػػػػتفيد المؤسسػػػػات، ك أف غالبيػػػػة ىػػػػذه الشػػػػركات تفػػػػرض عمػػػػى الإيجػػػػار التمػػػػكيمي لا تختمػػػػؼ كثيػػػػرا
كىكػذا  .، ك ىػي بمثابػة قسػط أكلػي يػدفع فػي بدايػة المػدة%30إلػى  10 مساىمة شخصية تتراكح مػابيف
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ي ضػماف تمكيػؿ المشػركع بنسػبة تفقد تقنية التمكيؿ بالإيجار التمكيمي في الجزائر ميزتيا الأساسية ك ىػ
100.%  

 :طمب الإيجار التمويمي في الجزائر-2
الإيجػار  إلػى تقنيػة الّمجػكء الجزائريػة المؤسسػات بإمكػاف أصػبح 09/96 رقػـ الأمػر صػدكر بعػد       
 يمّثػؿ أف يمكػف التمػكيمي الػنمط ىػذا أف حيػث جديػدة، كتجييػزات عتػاد عمػى الحصػكؿ لتمكيؿ التمكيمي
 بجػزء مػف سػيكلتيا، الاحتفػاظ مػع اسػتثمارية بػرامج لانجػاز الأخػرل التمكيميػة للؤنمػاط بديلب الي بالنسبة
 إلػى أساسػا مكجػو الإيجػار التمػكيمي فػإف عمكمػا ك .الأخػرل لمتمػكيلبت مكمػلبن  يشػكّؿ أف يمكػف كمػا

 يدتسػتف أف الكبػرل لممؤسسػات يمكػف كلكػف الحػرة، كالميػف كالمتكسػطة الصػغيرة كالصػناعات المؤسسػات
 .الجزائرية السكؽ في الإيجار التمكيمي عمى الطمب لجانب المشكمة الجيات كىي كذلؾ، منو
  :PME والمتوسطة الصغيرة المؤسسات-2-1

 سكؽ في الطمب جانب مككنات مف مككف أىـ الجزائرية كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر     
الإيجار  خدمات تقدـ التي المالية مؤسساتال معظـ أف اعتبار فعمى الجزائرم، الإيجار التمكيمي

 الخاص، الاقتصادم القطاع الأكلى بالدرجة تستيدؼ يجعميا فإف ذلؾ خاصة مؤسسات ىي التمكيمي
 المالية المؤسسات إف بؿ كمتكسط، صغير حجـ ذات كصناعات مؤسسات مف أساسنا كالمتشكّؿ

 كشركة كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات ريناحص تمكيلبتيا تقدـ في الإيجار التمكيمي تمامنا المتخصصة
"ALC" ك "MLA ". الجزائر في الخاصة كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات أعداد في المعتبرة الزيادة إف 

 ىذا كأماـ التمكيؿ، عمى الطمب في زيادنة كبالّتالي الخارجية، التمكيمية احتياجاتيا في زيادنة تعني
 لممؤسسات بالنسبة كبيرة نمك كبإمكانيات كاعدة تمكيمية كأداة ميالإيجار التمكي يظير كالنمك التطكر
ىذا المنتج المالي ك  مف المستفيدة الصغيرة المؤسسات أعداد في المستمرة الزيادة نلبحظ كليذا .المالية

  .خصكصا في قطاع البناء، الصناعات الصيدلانية ك الصناعات الغذائية
ممارستيا ليذا )سنة بداية  2008ريفية، فقد أحصى ابتداء مف سنة أما بنؾ الفلبحة ك التنمية ك ال    

مف بينيا طمب تمكيؿ عف طريؽ الإيجار التمكيمي  5299استقبالو حكالي   2012إلى سنة  النشاط(
 créditممؼ تحصؿ عمى المكافقة البنكية ك قد بمغ المبمغ الإجمالي للئيجار التمكيمي الممنكح  4475

bail mis en force مميار دج 14,6حكالي.  
لقد تـ تفسير ىذا الطمب المتزايد عمى ىذا المنتج المالي إلى حجـ الإعانػات التػي قػدمتيا الدكلػة فػي    

مػػف  %4بالإضػافة إلػػى تحمػؿ الخزينػػة لنسػبة  ،مميػار دج  12,37اقتنػاء العتػاد الفلبحػػي الػذم قػػدر ب
 1 .%5أجر بتكمفة الإيجار ك أصبحت تمثؿ النسبة التي يتحمميا المست

____________________ 
1
 Khaled Ben Larbi, chef du département leasing à la BADR, entretien, revue L’éco n°60 / du 16 au 28 

février 2013. 
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  :المين الحرة -2-2
 ـسػمعتي مػف كالّتحسػيف عتػادىـ كتطػكير لتجديػد ليػذه الميػف مناسػبة كسػيمة الإيجار التمػكيمي يمثؿ     

 الإيجار التمكيمي خدمات تقدـ التي المؤسسات كؿ بؿ معظـ أف نجد كليذا كالتجارية، المينية كشيرتيـ
ػا الجزائػر تػكلي فػي  القطػاع أف كلاشػؾ .بيػا خاصػة خػدمات تشػكيمة ليػا كتخصػص الفئػة بيػذه اىتمامن

 لعتػاده، مسػتمرنا حػديثان ت يتطّمػب الػذّم القطػاع اعتبػاره عمػى الحػرة الميػف مجػاؿ فػي الريػادة يحتػؿ   الطِّبػي
 كبيػرة مبػالغ تتطمػب الطبيػة الأجيػزة بعػض أف كما سريعة، تكنكلكجية كتحسينات لتغيرات يخضع الذّم

    .تمييا مينة الميندسيف المعمارييفك  المينة، تمؾ لأصحاب الّذاتية المالية القدرات تفكؽ لاقتنائِيا
  :الكبرى المؤسسات-2-3

 ىػذه تُمكِّػف حيػث كػذلؾ، الكبػرل لممؤسسػات بالنسػبة جذّابػة تمكيػؿ كسػيمة ميالإيجػار التمػكي يعتبػر    
 قػدرتيا كعمػى اسػتقلبليتيا عمػى التػأثير بػدكف اسػتثماراتيا تمكيػؿ مػف الكبيػرة الشػركات التمكيميػة الكسػيمة
 أف بكضكح تُظير الجزائرية السكؽ لكف .الإنتاجية قدراتيا كتجديد بزيادة ليا تسمح كما الاستدانة، عمى
حصػكؿ ىػذه  سػيكلة إلػى راجػع كىػذا جػدنا ضػئيمة التمكيػؿ مػف النػكع ليػذا الكبػرل الشػركات لجػكء نسػبة

 المؤسسػات ىػذه تمتمػؾ حيػث التقميديػة، البنػكؾ كخاصػة أخػرل مصػادر مػف تمػكيلبت عمػى المؤسسػات
 إلػى سػاتالمؤس ىػذه لجػكء إمكانيػة فػإف ذلػؾ مػف كبػالرغـ .اللبزمػة الماليػة كالسػمعة الكافيػة الضػمانات

 تتعامؿ Sofinanceكخاصة شركة  معيا، تتعامؿ إيجار تمكيمي مؤسسات بكجكد كاردة الإيجار التمكيمي
          .الحجـ كبيرة المؤسسات قطاع إلى تنتمي كالّتي العمكمية، المؤسسات مع أساسي بشكؿ

في  الاستثمارات و انجاز في التشكل الإجمالي لرأس المال الثابت الإيجار التمويمي مساىمة-2-4
 :الجزائر
    ، %90بنػػػكؾ عمكميػػػة مػػػع حصػػػة سػػػكؽ تقػػػدر ب  06يشػػػيد النظػػػاـ المصػػػرفي الجزائػػػرم سػػػيطرة      

يمثػؿ  (FBCFك يتـ قياس طمب سكؽ الإيجار باستخداـ مقياس التشػكؿ الإجمػالي لػرأس المػاؿ الثابػت )
    ألػػؼ مؤسسػػة صػػغيرة 890مػػف الطمػػب الػػكطني ك ىػػي نسػػبة ضػػعيفة جػػدا لبمػػد أحصػػى أكثػػر مػػف  %1

 12 ك فػي المغػرب%  6,5، في حيف يمثؿ سكؽ الإيجار في تػكنس 2014ك متكسطة في نياية سنة 
كاقع الاستثمار في الجزائر  ك تشكؿ الإجمالي  إف تحميؿ1 .مف التشكؿ الإجمالي لرأس الماؿ الثابت %

ك إنمػػػا يمتػػػد لدراسػػػة  ،جماليػػػةلا ينحصػػػر فقػػػط فػػػي دراسػػػة تدفقاتػػػو السػػػنكية أك الإ ،لػػػرأس المػػػاؿ الثابػػػت
 لمعرفة مدل قدرة الدكلة عمى تكجيييا نحك  ،تكزيعاتو عمى مختمؼ القطاعات الاقتصادية

 
 

_____________________ 
1
 Abderrazak Trabelsi, délégué général de l'Association des banques et établissements financiers (ABEF), 

entretien, revue L’éco n°60 / du 16 au 28 février 2013 
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 .الكفيمة بتحقيؽ التنمية الاقتصادية المنشكدة ،القطاعات الاقتصادية الحيكية
حسب بيانات الككالة الكطنية  :في الجزائر انجاز الاستثماراتفي  الإيجار التمويمي مساىمة-2-4-1

عت عمى مختمؼ القطاعات فاف الاستثمارات في الجزائر قد تكز  ،ANDIلتطكير الاستثمارات 
    :( ك ىذا ما يكضحو الجدكؿ التالي2014-2002الاقتصادية بنسب متفاكتة خلبؿ الفترة )

    

 .دينار( يكف)مم 2014-2002الفترة التكزيع القطاعي لممشاريع المحققة خلبؿ  (:8-2الجدكؿ رقـ)
 عدد المشاريع القطاع الاقتصادي 

 المحققة 
النســـبة مـــن 
إجمالي عـدد 

لمشـــــــــــاريع ا

  %المحققة

ـــن  القيمة المحققة النســـبة م
ـــــــــــــــــــة  القيم

 المحققـــة

% 

عـــــــدد مناصـــــــب 
 الشغل المحققة

النســــــبة مــــــن 
إجمــــالي عــــدد 
مناصــــــــــــــــــــب 

 %الشغل
 4,84 604 46 1,12 677 115 1,63 960 الفلبحة

البناء ك الأشغاؿ 
 العمكمية

11 253 
19,11 1 367 670 13,19 242 679 25,22 

 35,35 135 340 55,29 195 735 5 13,70 070 8 الصناعة 

 1,67 084 16 0,95 521 98 1,19 701 الصحة

 16,32 993 156 8,29 913 859 53,24 353 31 النقؿ

 5,20 026 50 9,67 175 003 1 1,08 635 السياحة 

 10,52 212 101 7,20 966 746 10,03 909 5 الخدمات

 0,43 100 4 0,36 514 37 0,00 2 التجارة

 0,45 348 4 3,94 241 408 0,01 5 تالاتصالا

 100 181 962 100 871 372 10 100 888 58 الإجمالي

 :الجدكؿ مف إعداد الباحث حسب بيانات المرجع التالي
ANDI : Bilan de déclaration des investissements, période 2002-2014. 

www.andi.dz. Consulté le 11-02-2016. 
 

المنجزة في  الاستثماراتتصنيؼ نلبحظ أف  ،(8-2)الجدكؿ رقـمف خلبؿ ما جاء مف بيانات في      
مف  القطاع الصناعي خلبؿ ىذه الفترة، يبرز بأف ىنالؾ ىيمنة ليذا القطاع عمى جميع المستكيات

عمى التكالي، %35ك %55%،13 بنسب ك مناصب الشغؿ المستحدثة المبمغ المالي، حيث العدد،
% عمى التكالي كأخيرا قطاع 25ك %13%، 19يميو قطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية كالييدركليؾ بػ

 . عمى التكالي %16ك %08 %،53بػ النقؿ
الصناعة الغذائية، الكمياء كالبلبستيؾ كصناعات الخشب كالكرؽ  نجدفمف حيث الفركع الصناعية،     

 اعات النسيج ك الجمكد كفي الأخير تأتي مكاد البناء كالزجاج.بالإضافة إلى إعادة استئناؼ صن

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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في المياه كالطاقة ك المذاف تميزا بالمشاريع العمكمية الكبرل كبمبالغ مالية  الاستثمار  كما سجؿ    
 .كاللبسمكيةالسمكية  الاتصالاتالكبرل في مجاؿ  الاستثماراتضخمة فضلب عف 

ىتماـ المستثمر بقطاع الفلبحة ك السياحة مقارنة مع القطاعات ك نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ قمة ا    
 .ك ىذا قد يترجـ تيميش ىذيف القطاعيف بالرغـ مف أىميتيما بالنسبة للبقتصاد الكطني ،الأخرل
سكؼ نمقي الضكء عمييا  ،أما في ما يخص تكزيع المشاريع حسب نكع الاستثمار خلبؿ نفس الفترة    

 :مف خلبؿ الجدكؿ التالي
 

  2014-2002الفترة تكزيع المشاريع حسب نكع الاستثمار خلبؿ  :(9-2الجدكؿ رقـ)
 دينار(. يكف)مم

القيمة بالمميون  % عدد المشاريع نوع الاستثمار
 دج

مناصب  %
 الشغل

% 

  53,70 730 516   52,33 481 428 5  58,65 539 34 الإنشاء

  43,94 789 422  40,45 623 195 4  39,71 384 23 التكسيع

  0,01 92  0,00 479  0,01 3 إعادة الييكمة

  1,15 102 11  2,26 979 233  1,41 830 التأىيؿ إعادة 

 التكسيع التأىيؿ كإعادة 
 معا

132 0,22  514 310 4,96  11 468 1,19  

  100 181 962  100 871 372 10  100 888 58 المجمكع

 :لمرجع التاليالجدكؿ مف إعداد الباحث حسب بيانات ا
ANDI : Bilan de déclaration des investissements, période 2002-2014. 

www.andi.dz. Consulté le 11-02-2016. 
 

المنجزة تتبع مسارا منطقيا ك معتادا ك ىي  الاستثماراتنلبحظ أف  ،(9-2)الجدكؿ رقـمف خلبؿ      
عمى رأس الترتيب العاـ الاستثمارات يكجد  إنشاء الترتيب التنازلي حيث أففي مكضع ضمف 

مف  %40,45 مثؿي  المنجزة الاستثماراتتكسيع في حيف أف  % 52,33أم   المنجزة للبستثمارات
 الييكؿ الإجمالي.

مف  %7,22نسبة  ؿ معا تمثؿإعادة التأىي ك التكسيع ك في شكؿ إعادة التأىيؿ الاستثمارات أما    
  الييكؿ الإجمالي.

الجديدة  للبستثماراتبشكؿ جيد مدل تفضيؿ المستثمريف   باختصار، ىذه المعطيات تترجـ    
القطاع العاـ في أعقاب يكليو الكبير  الاىتماـ في حيف ،كالتكسعية ك ذلؾ عمى حساب الأنكاع الأخرل

لئنتاج الإستراتيجي في حيف أف قرارات الحككمة الأخيرة بإعادة تأىيؿ بعض القطاعات الصناعية ل
  تبدك أنيا تعطي نتائج مرجكة. الخكصصة لا

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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 .دينار( يكف) مم 2014-2002الفترة تكزيع المشاريع حسب عدد سنكات  :(10-2الجدكؿ رقـ)

 

القيمة بالمميون  % عدد المشاريع السنوات
 دج

مناصب  %
 الشغل

% 

2002 495 0,84 98 566 0,95 29 586 3,07 

2003 1 628 2,76 396 209 3,82 34 618 3,60 

2004 876 1,49 241 768 2,33 24 892 2,59 

2005 836 1,42 198 839 1,92 32 019 3,33 

2006 2 102 3,57 486 035 4,69 47 265 4,91 

2007 4 257 7,23 664 782 6,41 86 733 9,01 

2008 6 538 11,10 1 327 946 12,80 89 594 9,31 

2009 6 932 11,77 439 577 4,24 63 488 6,60 

2010 5 564 9,45 379 834 3,66 59 134 6,15 

2011 5 688 9,66 1 331 711 12,84 124 004 12,89 

2012 6 077 10,32 754 025 7,27 76 443 7,94 

2013 7 991 13,57 1 861 048 17,94 143 446 14,91 

2014 9 904 16,82 2 192 530 21,14 150 959 15,69 

 %100 181 962 %100 871 372 10 %100 888 58 المجمكع

 :الجدكؿ مف إعداد الباحث حسب بيانات المرجع التالي
ANDI : Bilan de déclaration des investissements, période 2002-2014. 

www.andi.dz. Consulté le 11-02-2016 

 
نسبة التطكر السنكم نلبحظ أف  ،(10-2)الجدكؿ رقـا جاء مف بيانات في مف خلبؿ م    

، ثـ 2002% في سنة 1أقؿ مف ي البداية حسب عدد المشاريع بفكانت تقدر  ،المنجزة للبستثمارات
كانت تقدر ك  ،2014% سنة 16 أكبر نسبة ك ىيكاصؿ ىذا التطكر في منحى تصاعدم حتى بمغ 

أكبر ، ثـ كاصؿ ىذا التطكر حتى بمغ 2002% في سنة 3 بػ الشغؿمناصب ي البداية حسب عدد ف
  حجـ التمكيؿ ك مناصب الشغؿ المستحدثة نستخمص مما سبؽ أف .2014% سنة 15 نسبة ك ىي

  التطكرية كفقا لمسنكات. الاتجاىاتنفس  تتبع
 
 

http://www.andi.dz/
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مف طرؼ المؤسسات  مقارنة مع حجـ الاستثمارات المنجزة حجـ الإيجار التمكيميتطكر  :(11-2جدكؿ رقـ)
 )مميار دج( 2014-2002في الجزائر خلبؿ الفترة الاقتصادية 

 
 2014 2012 2010 2008 2006 2004 2002 السنكات

 2192,5 754 379,8 1327,9 486 241,7 98,5 حجـ الاستثمارات المنجزة
 69,6 42 24 18 5 2,5 0,35 حجـ الإيجار التمكيمي 

نسبة حجـ الإيجار 
حجـ  لىالتمكيمي إ

 (%)الاستثمارات المنجزة 

0,35 1,03 1,02 1,35 6,31 5,57 3,17 

 :الجدكؿ مف إعداد الباحث حسب بيانات المرجع التالي
ANDI : Bilan de déclaration des investissements, période 2002-2014. 

www.andi.dz, consulté le 11-02-2016 

 

مقارنة مع حجـ الاستثمارات المنجزة مف طرؼ المؤسسات  حجـ الإيجار التمكيميتطكر  :(4-2شكؿ رقـ)ال
 )مميار دج( 2014-2002 خلبؿ الفترة في الجزائرالاقتصادية 

 
 .(11-2)بناءا عمى المعطيات المكجكدة في الجدكؿ رقـ  الباحثإعداد  مف :المصدر  

 
نلبحػظ أف المسػاىمة  ،(4-2رقػـ) ك الشػكؿ البيػاني التكضػيحي( 11-2)مػف خػلبؿ الجػدكؿ رقػـ         

 ،فػػي الجزائػػرتحقيػػؽ ك انجػػاز الاسػػتثمارات لممؤسسػػات الاقتصػػادية ضػػئيمة جػػدا لحجػػـ الإيجػػار التمػػكيمي فػػي 
أم أف كتيػػرة نمػػك  2014 فػػي سػػنة % 3,17إلػػى  2012فػػي سػػنة  % 5,57انخفضػػت النسػػبة مػػف حيػػث 
ستثمارات كانت أسرع مف كتيػرة نمػك حجػـ الإيجػار التمػكيمي ك ىػذا راجػع إلػى أف الاسػتثمارات كانػت الا

القػركض البنكيػة ك إعانػات الدكلػة الاسػتثمارية باسػتخداـ  ،تمكؿ بنسب كبيرة عػف طريػؽ التمكيػؿ الػذاتي
   .(…ANSEJ,CNAC,ANGEM,ANDI,CALPIREF)آليات الدعـ الحككمي 

 
 
 

http://www.andi.dz/
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سكؼ  :في الجزائر في التشكل الإجمالي لرأس المال الثابت يجار التمويميالإ مساىمة-2-4-2
الإجمالي لرأس الماؿ  في التشكؿ نعرض مف خلبؿ الجدكؿ التالي مدل مساىمة الإيجار التمكيمي

 .الثابت
   

 FBCFمقارنة مع التشكؿ الإجمالي لرأس الماؿ الثابت  حجـ الإيجار التمكيميتطكر  :(12-2جدكؿ رقـ)
 )مميار دج( 2014-2002 خلبؿ الفترة في الجزائرممؤسسات الاقتصادية ل

 2014 2012 2010 2008 2006 2004 2002 السنكات
التشكؿ الإجمالي لرأس 

 FBCF الماؿ الثابت
1111,3 1476,9 1969,4 3228,3 4350,9 4992,4 6311,8 

حجـ الإيجار 
    LEASINGالتمكيمي

0,35 2,5 5 18 24 42 69,6 

ة حجـ الإيجار نسب
 (%) FBCF التمكيمي إلى

0,05 0,16 0,25 0,55 0,55 0,84 1,10 

 :بناء عمى البيانات المكجكدة عمى المرجع التاليالجدكؿ مف إعداد الباحث 
Publication des comptes économiques de 2000-2014 

www.ons.dz, Consulté le 31-01-2016.  
 

 

 FBCFمقارنة مع التشكؿ الإجمالي لرأس الماؿ الثابت  حجـ الإيجار التمكيميتطكر  :(5-2الشكؿ رقـ)
 )مميار دج( 2014-2002 خلبؿ الفترة في الجزائرلممؤسسات الاقتصادية 

 

 

 .(12-2)بناءا عمى المعطيات المكجكدة في الجدكؿ رقـ  مف إعداد الباحث :المصدر
 

نلبحػػظ أف المسػػاىمة ضػػئيمة  ،(5-2)ك الشػػكؿ البيػػاني التكضػػيحي( 12-2)مػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ رقػػـ    
فػػي لممؤسسػػات الاقتصػػادية  FBCFالتشػػكؿ الإجمػػالي لػػرأس المػػاؿ الثابػػت جػػدا لحجػػـ الإيجػػار التمػػكيمي فػػي 

فػػػي سػػػنة  0,84%مقابػػػؿ  2014 فػػػي سػػػنة % 1,10إلا أنيػػػا شػػػيدت تحسػػػف حيػػػث بمغػػػت النسػػػبة  ،الجزائػػػر
 SFIصػنفت الشػركة الماليػة الدكليػة  .% 10 أكبػر مػف فػي المغػربنجػد ذات النسػبة ، فػي حػيف 2012

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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عمػػى أف سػػكؽ الإيجػػار التمػػكيمي فػػي الجزائػػر عمػػى أنػػو سػػكؽ جنينػػي لأف نسػػبة الاقتحػػاـ ىػػي أقػػؿ مػػف 
5%. 
لبؿ سكؼ نعرض مف خ :في الجزائر في القيمة المضافة الإيجار التمويمي مساىمة-2-4-3

 .في القيمة المضافة الجدكؿ التالي مدل مساىمة الإيجار التمكيمي

في لممؤسسات الاقتصادية  VAمقارنة مع القيمة المضافة  حجـ الإيجار التمكيميتطكر  :(13-2جدكؿ رقـ)
 )مميار دج( 2014-2002 خلبؿ الفترة الجزائر

 بناء عمى البيانات المكجكدة عمى المرجع التاليالجدكؿ مف إعداد الباحث                                     
Publication des comptes économiques de 2000-2014 

www.ons.dz. Consulté le 31-01-2016. 

 
في لممؤسسات الاقتصادية  VAمقارنة مع القيمة المضافة  حجـ الإيجار التمكيميتطكر  :(6-2الشكؿ رقـ)

 )مميار دج( 2014-2002 خلبؿ الفترة الجزائر

 
 .(13-2)بناءا عمى المعطيات المكجكدة في الجدكؿ رقـ  الباحثإعداد  مف :المصدر     

 
نلبحظ أف المساىمة ضئيمة  ،(6-2)كالشكؿ البياني التكضيحي (13-2)مف خلبؿ الجدكؿ رقـ     

في الجزائر ك أنيا في تطكر مف لقيمة المضافة لممؤسسات الاقتصادية في ايمي التمك  جدا لحجـ الإيجار
 .خلبؿ فترة الدراسة% 1القيمة المضافة لـ يتجاكز  نسبة حجـ الإيجار التمكيمي إلىك أف  ،سنة لأخرل

 2014 2012 2010 2008 2006 2004 2002 السنكات
القيمة 
  VAةالمضاف

1 783,7 

 

2 038,8 

 

2 605,6 

 

3 790,4 

 

4 791,3 

 

6 847,1 

 

8 593,5 

حجـ الإيجار 
 Leasingالتمكيمي

  

0,35 2,5 5 18 24 42 69,6 

نسبة حجـ 
الإيجار التمكيمي 

 (%) VA إلى

0,01 0,12 0,19 0,47 0,50 0,61 0,80 

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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 ممارسات الإيجار التمويمي في المغرب :المبحث الثاني
 عرض الإيجار التمويمي بالمغرب :المطمب الأول

 :شركات الإيجار التمويمي بالمغرب-1
           رؼ القطاع المالي في المغرب تنكعا ك تطكرا مستمريف سكاء مف حيث التنظيمات يع     

حيث كاف  ،ك التشريعات القانكنية أك مف حيث تعدد مصادر التمكيؿ سكاء التقميدية منيا أك الحديثة
الذم  ،ات التمكيمية الحديثة ك عمى رأسيا الإيجار التمكيميلممغرب الأسبقية في إدراج الكثير مف التقني

كخطكة أكلى في المغرب منذ  crédit bail mobilier تـ إدخاؿ تطبيؽ تقنية الإيجار التمكيمي المنقكلات
كما يضـ  ،1992 سنة crédit bail immobilierليتـ إدراج الإيجار التمكيمي العقارات  1965سنة 

 1 .2013( شركات إلى غاية سنة 10ي المغربي عشرة )سكؽ الإيجار التمكيم
 

  شركات الإيجار التمكيمي بالمغرب :(14-2الجدكؿ رقـ)
 رأس الماؿ )مميكف درىـ( سنة التأسيس المؤسسة

 MAROC LEASING 1965 159,5 المغرب للئيجار
 MAGHREB BAIL  1972 102,5  المغرب لمتأجير
 WAFA BAIL  1976 150 الكفاء للئيجار

 SOGELEASE  1981 100سكجيلبس
 BMCI LEASING  1986 80بي مسي ليزينغ

 CREDIT DU MAROC LEASING  1989 50قرض المغرب للئيجار
 ATIJARI IMMOBILIER  1992 125  التجارم العقارم

 WAFA IMMOBILIER  1992 40الكفاء لقرض العقارات
 CHAABI LEASING  1999 100الشعبي للئيجار

 CACH ONE   2008 0,3ش كافكا
 :بناء عمى البيانات المكجكدة عمى المرجع التاليالجدكؿ مف إعداد الباحث  :المصدر

  www.apsf.org.ma : association professionnelle de sociétés de financement. Consulté le 06-07-

2015.  
 
 
 
 

____________________ 
   .104ص  ،مرجع سبؽ ذكره  ،قرض الإيجار كإستراتيجية حديثة لمتمكيؿ مقاؿ بعنكاف :أحمد بكراس.أ 1
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 :بالمغرب مراحل تطور الإيجار التمويمي-2
ك ىػذا النشػاط يعػرؼ تطػكرا ممحكظػا ك إقبػالا  1965الإيجار التمكيمي سنة منذ الشركع في تطبيؽ     

يميػة ك الحػرفييف ك الميتمػيف كبيرا مػف حيػث اسػتخدامو مػف قبػؿ مختمػؼ المؤسسػات الاقتصػادية ك التمك 
ك المتتبػػع لتطػػكر اسػػتخداـ ىػػذه التقنيػػة التمكيميػػة فػػي المغػػرب يجػػدىا قػػد مػػرت بالمراحػػؿ  .بيػػذه الصػػيغة

 :التالية
 :1975-1965 مرحمة التردد و التخوف-2-1
لػـ يعػػرؼ تطػكرا كبيػرا حيػػث  ،مػف إدخػػاؿ تطبيػؽ تقنيػة الإيجػػار التمػكيمي بػالمغرب خػلبؿ العقػد الأكؿ   
ك سػػػبب ىػػػذه الانطلبقػػػة المتكاضػػػعة جػػػدا ىػػػك كجػػػكد  ،مميػػػكف درىػػػـ مػػػف إجمػػػالي التمكيػػػؿ 66جػػػد فقػػػط ن

مؤسسات تمكيمية تقميدية ذات خبرة عالية ك التي أتاحت التمػكيلبت بالامتيػازات المألكفػة بالإضػافة إلػى 
 .تردد المتعامميف عمى الاستثمار دكف ممكية

 :1984-1975التطور مرحمة -2-2
مػع زيػادة سػنكية بمعػدؿ  ،خلبؿ ىػذه الفتػرة تطػكرا سػريعا الإيجار التمكيمي لتمكيؿ عف طريؽأظير ا    
  .شركات تأجير جديدة 03ك ذلؾ مف خلبؿ تفعيؿ نشاط ثلبث  34%
 :1990-1985الدعم مرحمة -2-3

 03كمػا شػيدت ىػذه المرحمػة انضػماـ ثػلبث  %25في النمك بالزيادة قػدرت ب الإيجار التمكيمياستمر 
  .ات تأجير جديدة إضافة إلى دعـ ك تكطيد نشاطياشرك
 :1994-1990الاستقرار مرحمة -2-4
اسػػتقرارا كاضػػحا فػػي ىػػذه المرحمػػة تجسػػد مػػف خػػلبؿ إجػػراء أكؿ عمميػػة  التمػػكيمي ارشػػيد قطػػاع الإيجػػ   

 لممرة الأكلى أكبػر قيمػة لػو التمكيمي ارالإيجكما بمغ نشاط  ،1992تخص إيجار تمكيمي العقارات سنة 
 .منذ بداية تطبيقو متجاكزا العتبة بقيمة المميار درىـ

 :2009-1995الانتعاش مرحمة -2-4
تجاكزت قيمة التمكيلبت  1995ففي سنة  ،في المغرب تطكرا ممحكظا التمكيمي ارالإيجعرؼ نشاط    
مميػار  14إلػى أكثػر مػف  2009مميار درىـ ليتضاعؼ المبمغ إلى ما يقارب سبع مػرات ليصػؿ سػنة  2

 .%584درىـ أم بزيادة تفكؽ 
 
 
 

____________________ 
   .105ص  ،مرجع سبؽ ذكره  ،مقاؿ بعنكاف قرض الإيجار كإستراتيجية حديثة لمتمكيؿ ،أ أحمد بكراس 1
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 :بالمغرب الإيجار التمويمي عممية المنتجات المعروضة في إطار-3
 :تمكيؿ منقكؿ ك إيجار تمكيؿ عقار إيجار لزبائنيا منتجيف الإيجار التمكيميتعرض شركات     
 :تإيجار تمويل منقولا-3-1

يمكػػف أف يكػػكف الأصػػؿ الػػذم يختػػاره المسػػتأجر مسػػتكردا أك يػػتـ  ،تفػػي حالػػة إيجػػار تمكيػػؿ منقػػكلا    
 :التجييزات التالية إيجار تمكيؿ منقكؿك تخص عممية  ،اقتناؤه محميا

الصػناعات  ،صناعة النحػاس ،الصناعية )آلات النسيج المعدات ،التركيبات التقنية ،التجييزات الثقيمة-
 ؛ الغذائية(

 ؛الآلات الرافعة ،الرافعات ،المقطكرات ،الشاحنات ،الحافلبت ،المركبات ،معدات النقؿ ك الشحف-
 ؛مركزم الخرسانة ،الجارفات ،مسجاة ،المجرفات ،المحملبت ،عتاد الأشغاؿ العمكمية ك البناء-
 ؛لتحكيؿ الكرؽ ك الكرتكفك عتاد  ،عتاد لمطباعة-
 ؛تجييزات المكتب ك الإعلبـ الآلي-
   .العتاد الطبي-
 :عقاراتإيجار تمويل -3-2 

يمكػػف أف يكػػكف الأصػػؿ الػػذم يختػػاره المسػػتأجر مبنيػػا مػػف قبػػؿ أك  ،عقػػاراتفػػي حالػػة إيجػػار تمكيػػؿ     
 :العقارات التاليةإيجار تمكيؿ ك تخص عممية  ،أصؿ لمبناء

 ؛تبنايات المؤسسا-
 ؛التيييأت الأرضية المكجستيكية ،ك مراكز التكزيع ،المستكدعات-
 ؛ك مراكز عرض السمع ك تركيجيا ،المتاجر ك المراكز التجارية ،المخازف -
 ؛عقار مكاتب ك مراكز إدارية ك مقرات اجتماعية لمشركات-
 1 .الفنادؽ ك اليياكؿ السياحية-
 :BACK-LEASEجار البيع و إعادة الاستئ-3-3
حيث تتمثؿ ىذه العممية في شراء الأصؿ مف طرؼ  ،يتعمؽ الأمر بالأصؿ المنقكؿ ك غير المنقكؿ    

)البائع( ك تقكـ بإعادة كضع الأصؿ تحت تصرؼ البائع شركة الإيجار التمكيمي مف شخص أك ىيأة ما
يجػار يمجأ عادة إلى ىذا النكع مػف الإ .LEASE-BACKعف طريؽ عقد إيجار ك تسمى ىذه العممية ب

 .يجب أف تككف ىذه العممية مبررة اقتصاديا ك ماليا .لمكاجية النقص في السيكلة النقدية
 
 

___________________ 
1
 www.apsf.org.ma - Manuel des pratiques du crédit-bail au Maroc. Consulté le 06/07/2015 à 15h. 
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 :تطور نشاط الإيجار التمويمي بالمغرب-4
  :الإيجار التمويمي م التمويل عن طريقحجتطور  -4-1

ابتػػداء مػػف ىػػذه السػػنة عػػرؼ ىػػذا النشػػاط تطػػكرا  ،1965ظيػػر الإيجػػار التمػػكيمي فػػي المغػػرب سػػنة     
نقػكـ  .ممحكظا تميز بازديػاد لافػت فػي لجػكء المؤسسػات ك أصػحاب الحػرؼ إلػى ىػذه الصػيغة التمكيميػة

 :مف خلبؿ الجدكؿ التالي بعرض تطكر حجـ التمكيؿ عف طريؽ الإيجار التمكيمي
 

-2002الإيجار التمكيمي بالمغرب خلبؿ الفترة  تطكر حجـ التمكيؿ عف طريؽ :(15-2الجدكؿ رقـ)
 الكحدة )مميكف درىـ( -2014

 2014 2012 2010 2008 2006 2004 2002 السنكات
 9747 11145 12025 11805 8921 5608 4721 إيجار تمكيؿ منقكلات
 3162 2460 2274 2545 1612 836 564 تإيجار تمكيؿ عقارا

 12909 13605 14299 14350 10533 6444 5285 المجمكع
 :الجدكؿ مف إعداد الباحث بناء عمى البيانات المكجكدة عمى المرجع التالي :المصدر

  www.apsf.org.ma : association professionnelle de sociétés de financement. Consulté le 06-07-

2015.  
 

نسبة  2008حيث بمغت سنة  ،يبيف الجدكؿ أعلبه زيادة في النشاط الخاص بممارسة ىذه التقنية    
إلا أف  ،%9بنسبة  2014لينخفض بعدىا إجمالي التمكيؿ إلى سنة 2006% مقارنة مع سنة 36نمك 

 ،2012مقارنة مع سنة  2014حجـ التمكيؿ لصيغة إيجار تمكيؿ عقارات عرؼ نمكا ممحكظا سنة 
 .%28بمغت نسبة النمك 

  :Encours du leasing المتبقي الإيجار التمويميحجم تطور  -4-2
صػػافي التمكيػػؿ المتبقػػي بعػػد تسػػديد  Encours du leasingيمثػػؿ حجػػـ الإيجػػار التمػػكيمي المتبقػػي     

أم صػػافي  للئيجػػار التمػػكيمي( )القيمػػة المحاسػػبية الصػػافية أقسػػاط الإيجػػار لشػػركات الإيجػػار التمػػكيمي
مف خلبؿ  حجـ الإيجار التمكيمي المتبقينقكـ بعرض تطكر  .التمكيؿ الذم لـ يحف بعد تاريخ استحقاقو

 :الجدكؿ التالي
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تطكر القيمة المحاسبية الصافية للئيجار التمكيمي بالمغرب خلبؿ الفترة  :(16-2الجدكؿ رقـ) 
 الكحدة )مميكف درىـ( -2002-2014

 2014 2012 2010 2008 2006 2004 2002 السنكات
 26794 27766 26051 22121 15423 10514 8877 إيجار تمكيؿ منقكلات
 15051 13089 10778 8051 4799 2866 2109 إيجار تمكيؿ عقارات

 41845 40855 36829 30172 20222 13380 10986 المجمكع
 :مى المرجع التاليالجدكؿ مف إعداد الباحث بناء عمى البيانات المكجكدة ع :المصدر

  www.apsf.org.ma : association professionnelle de sociétés de financement. Consulté le 06-07-

2015.  

 

ك ىذا  ،يكضح الجدكؿ أعلبه ارتفاع تسمسمي لصافي الأصكؿ المؤجرة ك ذلؾ خلبؿ فترة الدراسة     
إضافة إلى تزايد عدد شركات الإيجار التمكيمي  ،راجع إلى اىتماـ المؤسسات بيذه الصيغة التمكيمية

 .بالمغرب
  :المنقولات حسب قطاع النشاط الإيجار التمويميحجم تطور  -4-3

نقػػكـ مػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ التػػالي تكضػػيح مػػدل تطػػكر حجػػـ الإيجػػار التمػػكيمي المنقػػكلات حسػػب قطػػاع    
 :لممنقكلات التمكيمي رؽ الاتجاالقطاعات الأساسية التي استفادت مف التمكيؿ عف طري مأ ،النشاط
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 الكحدة - حجـ التمكيؿ بالإيجار التمكيمي منقكلات حسب قطاع النشاط :(17-2رقـ)الجدكؿ 
  )مميكف درىـ(

 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات    -    القطاعات
 101 134 180 186 207 الفلبحة

 411 225 399 260 141 صناعة استخراجية
 572 471 421 336 449 صناعة غذائية

 247 141 201 225 256 النسيج
 339 159 202 187 133 صناعة كيماكية
 855 976 1096 838 600 صناعة مختمفة

 1942 2496 3086 3405 2461 البناء ك أشغاؿ عمكمية
 1969 1935 1547 1510 1434 تجارة كصيانة المركبات

 2032 1701 1166 2023 1614 نقؿ ك اتصالات
IMME 210 359 384 875 783 

 337 167 244 274 154 مؤسسات مالية
 763 972 380 359 285 القطاعات الأخرل

 1619 1775 1962 1853 2296 خدمات أخرل
 11970 12025 11267 11805 10239 المجمكع

 :لتاليالجدكؿ مف إعداد الباحث بناء عمى البيانات المكجكدة عمى المرجع ا :المصدر
  www.apsf.org.ma : association professionnelle de sociétés de financement. Consulté le 06-07-

2015.  
 

 2007نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف قطاع البناء ك الأشغاؿ العمكمية احتػؿ المرتبػة الأكلػى سػنة       
 2011أمػػا فػػي سػػنة  .%22نسػػبة ليمييػػا قطػػاع الخػػدمات الأخػػرل ب ،مػػف إجمػػالي التمكيػػؿ %24بنسػػبة 

 تجػػارة كصػػيانة المركبػػاتليمييػػا قطػػاع ال ،%17بنسػػبة  احتػػؿ قطػػاع النقػػؿ ك الاتصػػالات المرتبػػة الأكلػػى
    .%16بنسبة 

  :العقارات حسب الأصول المستعممة الإيجار التمويميحجم تطور  -4-4
تطكرا متكاصلب مف سنة  إف التمكيؿ عف طريؽ الإيجار التمكيمي لمعقارات في المغرب يعرؼ    

 العقاراتنقكـ مف خلبؿ الجدكؿ التالي تكضيح مدل تطكر حجـ الإيجار التمكيمي سكؼ  .لأخرل
 :حسب الأصكؿ المستعممة
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الكحدة  تكزيع التمكيؿ بالإيجار التمكيمي عقارات حسب نكع الأصكؿ المستعممة :(18-2رقـ)الجدكؿ 
   )مميكف درىـ(

 2011 2010 2009 2008 2007 سنواتال  -الأصول المؤجرة  
 673 424 568 566 554 مباني صناعية

 742 545 507 502 439 مخازف
 1027 730 1085 764 802 مكاتب 

 107 119 150 97 8 فنادؽ ك مباني ترفييية
 304 456 572 617 401 عقارات أخرل

 2852 2274 2882 2545 2205 المجمكع
 :بناء عمى البيانات المكجكدة عمى المرجع التاليباحث الجدكؿ مف إعداد ال :المصدر

  www.apsf.org.ma : association professionnelle de sociétés de financement. Consulté le 06-07-

2015.  
 

نستخمص مف الجدكؿ أعلبه أف تأجير الفنادؽ ك المبػاني الترفيييػة سػجؿ قفػزة نكعيػة بنسػبة تطػكر      
نفػػس الاتجػػاه  ،ك ىػػك مػػا يرجػػع أساسػػا لتطػػكر قطػػاع السػػياحة فػػي المغػػرب 2008نة سػػ %1112فاقػػت 

 .2011المخازف ك المكاتب خلبؿ سنة  ،عرفتو عممية تأجير المباني الصناعية
إف الاىتماـ المتزايد بتقنية الإيجار التمكيمي ك تطكر نشاط شركات الإيجار التمكيمي مثمما تؤكده     

ا يرجع أساسا لإستراتيجية المغرب لتحديث ك تطكير النسيج الإنتاجي إضافة الإحصائيات السابقة إنم
 ،النقؿ الاتصالات ك التكنكلكجيات الإعلبـ ،خاصة التكزيع ،إلى العمؿ عمى تحديث قطاع الخدمات

 .إضافة إلى شركع المغرب في تنفيذ مشاريع استثمارية ضخمة تخص البنية التحتية
 :و القيمة المضافة في التشكل الإجمالي لرأس المال الثابت الإيجار التمويمي مساىمة-5
  :في التشكل الإجمالي لرأس المال الثابت الإيجار التمويمي مساىمة-5-1

الإجمالي لرأس  في التشكؿ سكؼ نعرض مف خلبؿ الجدكؿ التالي مدل مساىمة الإيجار التمكيمي    
   .في المغرب الماؿ الثابت
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في  FBCFمقارنة مع التشكؿ الإجمالي لرأس الماؿ الثابت  حجـ الإيجار التمكيميتطكر  :(19-2جدكؿ رقـ)
 )مميار درىـ( 2014-2002المغرب خلبؿ الفترة 

 2014 2012 2010 2008 2006 2004 2002 السنكات
التشكؿ الإجمالي لرأس 

 FBCF الماؿ الثابت
107,8 158,76 196 311,64 280,28 313,6 317,52 

يجار حجـ الإ
    LEASINGالتمكيمي

10,98 13,38 20,22 30,17 36,82 40,85 41,84 

نسبة حجـ الإيجار 
 (%) FBCF التمكيمي إلى

10,18 8,42 10,3 9,68 13,13 13,02 13,17 

 :الجدكؿ مف إعداد الباحث بناء عمى البيانات المكجكدة عمى المرجع التالي
Formation Brute de Capital Fixe de 1970-2014 

www.kushnisrs.org/macroeconomics_/fr/morocco-gdp.html. Consulté le 31-01-2016.  
 

 

في  FBCFمقارنة مع التشكؿ الإجمالي لرأس الماؿ الثابت  حجـ الإيجار التمكيميتطكر  :(7-2الشكؿ رقـ)
 )مميار دج( 2014-2002 خلبؿ الفترة مغربال

 

 .(19-2)بناءا عمى المعطيات المكجكدة في الجدكؿ رقـ  مف إعداد الباحث :المصدر
 

نلبحػػػظ أف مسػػػػاىمة حجػػػػـ  ،(7-2)ك الشػػػػكؿ البيػػػاني التكضػػػػيحي( 19-2)مػػػف خػػػػلبؿ الجػػػدكؿ رقػػػػـ    
حيػث  ،في المغرب تتحسف مف سنة لأخرل FBCFي لرأس الماؿ الثابت التشكؿ الإجمالالإيجار التمكيمي في 

نجػػد ، فػػي حػػيف 2014-2010الفتػػرة فػػي  13% لتسػػتقر عنػػد 2002 فػػي سػػنة % 10,18بمغػػت النسػػبة 
يصنؼ سكؽ الإيجار التمكيمي فػي المغػرب حسػب  .2014في سنة   1,10%لجزائر افي ذات النسبة 

أف عمػػى أنػػو سػػكؽ ناضػػج لأف نسػػبة الاقتحػػاـ ىػػي أكبػػر مػػف  عمػػى SFIتصػػنيؼ الشػػركة الماليػػة الدكليػػة 
10%. 
  :في القيمة المضافة الإيجار التمويمي مساىمة-5-1

في القيمة المضافة في  سكؼ نعرض مف خلبؿ الجدكؿ التالي مدل مساىمة الإيجار التمكيمي    
   .المغرب

http://www.kushnisrs.org/macroeconomics_/fr/morocco-gdp.ht
http://www.kushnisrs.org/macroeconomics_/fr/morocco-gdp.ht
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 خلبؿ الفترة في المغرب VAالمضافة مقارنة مع القيمة  حجـ الإيجار التمكيميتطكر  :(20-2جدكؿ رقـ)
 )مميار درىـ( 2002-2014

 :الجدكؿ مف إعداد الباحث بناء عمى البيانات المكجكدة عمى المرجع التالي
Formation Brute de Capital Fixe de 1970-2014 

www.kushnisrs.org/macroeconomics_/fr/morocco-gdp.html. Consulté le 31-01-2016.  

 
 المغرب خلبؿ الفترةفي  VAمقارنة مع القيمة المضافة  حجـ الإيجار التمكيميتطكر  :(8-2الشكؿ رقـ)

 )مميار دج( 2002-2014

 
 .(20-2)المعطيات المكجكدة في الجدكؿ رقـ  بناءا عمى الباحثإعداد  فم :المصدر     

 
نلبحظ أف مساىمة حجـ  ،(8-2)كالشكؿ البياني التكضيحي (20-2)مف خلبؿ الجدكؿ رقـ      

حيث بمغت  ،مف سنة لأخرلممحكظ ك ىذا في تطكر  في المغربلقيمة المضافة في االتمكيمي  الإيجار
نسبة حجـ أف  في حيف ،2014في سنة  4,32%لتستقر عند النسبة  2002في سنة  % 2,97النسبة 

 .خلبؿ فترة الدراسةك ذلؾ % 1تجاكز تلـ في الجزائر القيمة المضافة  الإيجار التمكيمي إلى
 الإطار التنظيمي للإيجار التمويمي بالمغرب :ثانيال المطمب

ادية مف الناحية في تمكيؿ الاستثمارات ك ازدكاجية مزاياه الاقتص التمكيمي نظرا لأىمية الإيجار    
مف خلبؿ  المغربالاقتصاد الكمي ك الجزئي، تـ إعداد دراسات عديدة حكؿ كيفية تبني ىذه التقنية في 

 2014 2012 2010 2008 2006 2004 2002 السنكات
القيمة 
  VAالمضافة

369,46 

 

528,22 

 

605,64 

 

815,36 

 

819,28 

 

887,88 

 

968,24 

حجـ الإيجار 
التمكيمي

Leasing   

10,98 13,38 20,22 30,17 36,82 40,85 41,84 

نسبة حجـ 
الإيجار التمكيمي 

 (%) VA إلى

2,97 2,53 3,33 3,70 4,50 4,60 4,32 

http://www.kushnisrs.org/macroeconomics_/fr/morocco-gdp.ht
http://www.kushnisrs.org/macroeconomics_/fr/morocco-gdp.ht
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تنظيمات القكانيف ك الكضع إطار قانكني خاص بيا ينظميا ك يكجييا، ك قد تـ التطرؽ إليو ضمف 
 . التالية

 :القوانين المنظمة لعممية الإيجار التمويمي-1
 :1993-07-06نون البنكي المؤرخ في القا-1-1

-06القانكف البنكي المؤرخ في  مف 03عرؼ الإيجار التمكيمي مف خلبؿ المادة  ،انًغشب في    
 .عمى أنو عممية قرض إذا كاف عقد الإيجار عقار أك منقكؿ ك ينتيي بخيار الشراء 07-1993
مف نفس القانكف حيث أف عمميات  08مادة ك قاـ ىذا القانكف بتنظيـ الإيجار التمكيمي مف خلبؿ ال    

  :الإيجار التمكيمي تتمثؿ أساسا في ما يمي
عمميات إيجار التجييزات ك المعدات ك مجمكعة الأدكات التي تعطي لممستأجر إمكانية اقتنائيا عند  -

يف مقابؿ سعر متفؽ عميو مع الأخذ بع ،كؿ الأصؿ أك جزء منو ،تاريخ متفؽ عميو مع المؤجر المالؾ
 ؛الاعتبار الأقساط المدفكعة مسبقا عمى شكؿ إيجار

العمميات التي مف خلبليا تقكـ الشركة بكضع عقارات ذات الاستعماؿ الميني التي اشترتيا أك بنيت  -
كؿ  ،التي تعطي لممستأجر إمكانية اقتنائيا عند تاريخ متفؽ عميو مع المؤجر المالؾ ك ،لصالحيا

ر متفؽ عميو مع الأخذ بعيف الاعتبار الأقساط المدفكعة مسبقا عمى مقابؿ سع ،الأصؿ أك جزء منو
 .شكؿ إيجار

 :2006-02-14القانون البنكي المؤرخ في -1-2 
-14ك تـ استبدالو بالقانكف البنكي المؤرخ في  1993-07-06القانكف البنكي المؤرخ في ألغي    
أعد  ،يخص الإيجار التمكيمي فيما .المتعمؽ بمؤسسات القرض ك المؤسسات المثيمة 02-2006

 :القانكف أعلبه ما يمي
مف ىذا القانكف عمى أف عمميات القرض الايجارم ك عمميات الإيجار مع خيار  03نصت المادة  -

 1؛الشراء مماثمة لعمميات القرض العادم
يا عند عمميات إيجار التجييزات ك المعدات ك مجمكعة الأدكات التي تعطي لممستأجر إمكانية اقتنائ -

مقابؿ سعر متفؽ عميو مع الأخذ بعيف  ،كؿ الأصؿ أك جزء منو ،تاريخ متفؽ عميو مع المؤجر المالؾ
 ؛الاعتبار الأقساط المدفكعة مسبقا عمى شكؿ إيجار

العمميات التي مف خلبليا تقكـ الشركة بكضع عقارات ذات الاستعماؿ الميني التي اشترتيا أك بنيت  -
 كؿ ،لممستأجر إمكانية اقتنائيا عند تاريخ متفؽ عميو مع المؤجر المالؾالتي تعطي  ك ،لصالحيا

 
___________________ 

1
 apsf-Monographie du crédit-bail –novembre 2012 - Page 27. Consulté le 06/07/2015. 
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عمى مقابؿ سعر متفؽ عميو مع الأخذ بعيف الاعتبار الأقساط المدفكعة مسبقا  ،أك جزء منوالأصؿ 
 ؛(04ك ذلؾ عند انتياء مدة العقد )المادة  شكؿ إيجار

التي تعطي  ك ،عمميات إيجار المحؿ التجارم أك أحد عناصره المعنكية ميما كانت صفتيا -
المحؿ التجارم أك أحد عناصره  ،لممستأجر إمكانية اقتنائيا عند تاريخ متفؽ عميو مع المؤجر المالؾ

  مع الأخذ بعيف الاعتبار الأقساط المدفكعة مسبقا عمى شكؿ إيجارالمعنكية مقابؿ سعر متفؽ عميو 
 ؛(04)المادة أك أحد عناصره المعنكية تقصى كؿ عممية إيجار لممالؾ القديـ لممحؿ التجارم

يمكنيا كذلؾ أف تقكـ بعمميات تابعة  ،المؤسسات التي تمارس الإيجار التمكيمي بصفة اعتيادية -
  . (07)المادة ممنقكلات ك العقارات كعمميات الإيجار البسيط ل

 :أدخؿ ىذا القانكف بعض التعديلبت مقارنة مع القانكف السابؽ
 ؛يمكف أف يستخدـ الإيجار التمكيمي منقكلات لأغراض أخرل أم غير مينية -
 ؛بعمميات تابعة كعمميات الإيجار البسيط لممنقكلات ك العقارات المؤسسات  تقكـ -
 .مجاؿ لممؤسسات أف تمارس الإيجار التمكيمي عمى المحؿ التجارمأعطى ذات القانكف ال-
 :القانون التجاري-1-3
القانكف البنكي المؤرخ في أعاد بصراحة تعريؼ  1993-08-01إف القانكف التجارم المنشكر يكـ   
ك أعطى ليذه العممية خصكصية مقارنة مع الإيجار البسيط ك  ،للئيجار التمكيمي 06-07-1993

مف أجؿ تسييؿ إتماـ عقكد الإيجار التمكيمي  1.شيار عمميات الإيجار التمكيمي لدل المحاكـألزـ إ
    :بػ عقكد الإيجار التمكيمي عقارات الحالات المتعمقةبإقصاء مف القانكف التجارم قاـ  ،عقارات

 ؛عند المراجعة الدكرية لأسعار الإيجار المحلبت التجارية الصناعية أك الحرفية-
 ؛إيجار العقارات للبستعماؿ التجارم الصناعي أك الحرفيعقكد -
 .البيانات التعاقدية بيف المؤجريف ك المستأجريف لممحلبت ك العقارات للبستعماؿ الميني-
 :الإطار الجبائي لعممية الإيجار التمويمي-2

 نظاـ جبائي لئيجار التمكيميلخصص  ،في تطكر الاستثمارات توك أىمي تونظرا لخصكصي    
ك ذلؾ  ،1973سمح قانكف الاستثمار في المغرب في سنة  .1965استثنائي ك ذلؾ ابتداء مف سنة 

في إطار الدعـ الحككمي لبعض النشاطات ذات الأكلية بمنح امتيازات عف طريؽ شركات الإيجار 
المالية  الإيجار التمكيمي عقار في قانكفالاعتبار  لقد أخذ بعيف   .التمكيمي لكؿ زبائنيا المستثمركف

تطكرات  2010ك  2007حيث عرفت الجباية  خلبؿ الفترة  ،الذم حدد إطاره   الجبائي 1992لسنة 
 2.كبيرة

____________________ 
1
 apsf-Monographie du crédit-bail, op.cit, p-p 27-28.  

2
 apsf-Monographie du crédit-bail, op.cit, p 28.  
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  :الضريبة عمى الشركات-2-1
كانت شركات الإيجار التمكيمي معركفة  ،2007في ما يتعمؽ بالضريبة عمى الشركات كحتى سنة     

عمما أف  ،%35كاف المعدؿ المطبؽ ىك  .مف طرؼ المشرع عمى أنيا مؤسسات تجارية ك صناعية
تعتبر شركات الإيجار  ،2007ابتداء مف سنة  .39,6%المعدؿ المطبؽ عمى مؤسسات القرض ىك 

        .%37ك أصبحت خاضعة لمعدؿ  ،حسب المشرع المغربي كمؤسسات القرضالتمكيمي 
  :الرسم عمى القيمة المضافة-2-2
انتقمت النسبة  ،في ما يتعمؽ بالرسـ عمى القيمة المضافة :عمى الإيجار ةالمطبق النسبة-2-2-1

ثـ إلى  2007في سنة  %10إلى  2007قبؿ سنة  %7المطبقة عمى أقساط الإيجار التمكيمي  مف 
 1.يسترجع الرسـ عمى القيمة المضافة المدفكع حسب القانكف الجبائي .2008ابتداء مف سنة  20%
كانت شركات  ،2006حتى سنة  :قرض الرسم عمى القيمة المضافة عمى شراء الأصول-2-2-2

ك تطمب الإيجار التمكيمي ليا الحؽ في شراء الأصؿ مع الاستفادة مف إعفاء الرسـ عمى التثبيتات أ
قانكف المالية لسنة  إلا أف ،ليمغي ىذا الحؽ 2007جاء بعدىا قانكف المالية لسنة  ،استرجاع الرسـ

ك أرجع الحؽ في استرجاع  %20إلى  10الرسـ عمى القيمة المضافة مف قاـ بتغيير نسبة  2008
 .الرسـ عمى القيمة المضافة

 2013حسب قانكف المالية  :الأصول قرض الرسم عمى القيمة المضافة عن التنازل عمى-2-2-3
أما  ،2013-01-01ك ذلؾ ابتداء مف  الأصكؿ عمىالتنازؿ  عفرسـ عمى القيمة المضافة  سسيؤ 

   .العقكد التي تمت قبؿ ىذا التاريخ فيي غير معنية
 :حقوق التسجيل-2-3

راضي مكجية لبناء إف عقكد الإيجار التمكيمي عقارات المتضمنة المحلبت ذات الطابع الميني أك أ    
 2010 قانكف المالية يدخؿقبؿ أف ىذه المحلبت استفادت مف الإعفاء مف دفع رسكـ التسجيؿ ك ذلؾ 

 قانكف الماليةجاء  .درىـ 300ك كانت ىذه العقكد خاضعة إلى تطبيؽ حؽ ثابت بقيمة حيز التنفيذ 
 .%3نسبة ك سارت ىذه العقكد خاضعة لحقكؽ التسجيؿ ب ،ليمغي ىذا الإعفاء 2010

 :رسم مصالح البمديات-2-4
تبرأ شركات الإيجار التمكيمي مف دفع رسـ مصالح البمديات ك تقكـ  ،في ما يتعمؽ بالجباية المحمية    

ك بعد تحديد أساس فرض الرسـ ك المتمثؿ أساسا في قيـ الإيجار المدفكعة عمى  ،فكترتيا لممستأجر
 :اب الرسكـ مف خلبؿ ما يمييتـ حس ،العقارات الخاضعة لمرسكـ المينية

 
____________________ 

1
 apsf-Manuel des pratiques du crédit-bail au Maroc, op.cit, p76.  
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أماكف للبستراحة ك  ،مف القيمة الإيجار للؤصكؿ المتكاجدة في محيط البمديات الحضرية %10,5-
 ؛تسمؽ الجباؿ ك الحارات

     .المتكاجدة في المناطؽ المحاذية لممناطؽ الحضريةمف القيمة الإيجار للؤصكؿ  %06,5-
 :الإطار المحاسبي لعممية الإيجار التمويمي-3

شركات الإيجار التمكيمي باعتبارىا مؤسسات القرض ممزمة بإتباع الطرؽ المحاسبية حسب     
انكف حيث كانت مف قبؿ تطبؽ تعميمات الق،  (PCECتعميمات المخطط المحاسبي لمؤسسات القرض )

رغـ أنيا  1982( ك لـ تكف خاضعة لممخطط المحاسبي البنكي لسنة CGNCالعاـ لمتكحيد المحاسبي )
ك تطبيقا لتعميمات المخطط المحاسبي لمؤسسات  .1993كانت تممؾ صفة مؤسسة القرض سنة 

       .شركات الإيجار التمكيمي إتباع نكعاف مف المحاسبة الاجتماعية ك المالية القرض يجب عمى
 : comptabilité socialeالمحاسبة الاجتماعية-3-1
عمميات الإيجار التمكيمي يتـ معالجتيا مف الجانب القانكني في إطار المحاسبة الاجتماعية ككف  إف   

إف التثبيتات المؤجرة فعلب ك التثبيتات الجارية ك التثبيتات غير المؤجرة  .أف المؤجر ىك المالؾ للؤصؿ
بالنسبة لالتزامات  .كتثبيتات تابعة لشركات الإيجار التمكيمي ي الأصكؿبعد الفسخ تسجؿ ف

يسجؿ  ،النيائية المتعمقة بالتثبيتات أصؿ عممية الإيجار  Engagements de financementالتمكيؿ
المبمغ غير المستعمؿ خارج الميزانية في حساب الالتزامات النيائية للئيجار التمكيمي ك ذلؾ بعد 

  .ك ترصد بمجرد تسجيميا محاسبيا في الميزانية إمضاء العقد
ك أف بداية  ،تحسب الاىتلبكات المطبقة عمى التثبيتات حسب القكاعد المألكفة طكؿ مدة العقد    

احتساب اىتلبؾ التثبيتات التي تدخؿ في إطار عممية الإيجار التمكيمي تتكافؽ مع تاريخ بداية احتساب 
 1 .أقساط الإيجار

يظير   tableau de synthèseيـ بالتفصيؿ عمميات الإيجار التمكيمي في جدكؿ تجميعييجب تقد    
 :مع كشكؼ المعمكمات الممحقة ك تتجمى في ما يمي

 ؛المبمغ الإجمالي لمتثبيتات عند افتتاح ك عند إقفاؿ الدكرة-
 ؛الحركات التي غيرت في التثبيتات خلبؿ الدكرة-
 ؛استرجاع المؤكنات خلبؿ الدكرة-
 ؛مبمغ الاىتلبكات ك المؤكنات المتراكمة عند إغلبؽ الدكرة-
 .إظيار المبالغ الصافية عند إغلبؽ الدكرة-
 

_____________________ 
1
 apsf-Manuel des pratiques du crédit-bail au Maroc, op.cit,  p-p 77-78. 

 



174 
 

 :ثلبث حالات يمكف أف نجدىا عند نياية مدة العقد    
    ؛التنازؿ عنيا لأف المستأجر فضؿ خيار الشراء تثبيتات يتـ -
ك تسجؿ في ىذه الحالة في فئة  ،تثبيتات لـ يتـ التنازؿ عنيا لأف المستأجر لـ يفضؿ خيار الشراء -

 ؛التثبيتات المادية
ك تسجؿ في  ،تثبيتات تقدـ لإعادة يجارىا في إطار عقد جديد لأف المستأجر لـ يفضؿ خيار الشراء -

 .لة مع التثبيتات المقدمة مف خلبؿ عممية الإيجار التمكيميىذه الحا
  : comptabilité financièreالمحاسبة المالية-3-2
 ك تعتبر .عمميات الإيجار التمكيمي يتـ معالجتيا مف الجانب المالي في إطار المحاسبة المالية إف 

ك تقكـ  .بالأصؿ المؤجر عممية الإيجار التمكيمي كقرض مالي ممنكح مف المؤجر لزبكنو مضمكف
 :المحاسبة المالية كذلؾ بما يمي

 ؛تحرير الاىتلبؾ المالي ك النتيجة المالية -
 ؛تحديد قيمة القرض المالي -
 .الاىتلبؾ المالي يمثؿ جزء مف المبمغ المسدد مف طرؼ المستأجر -
 :تجانس المحاسبة الاجتماعية و المحاسبة المالية-3-3

كتقكـ مف  التمكيمي عمى تجانس المحاسبة الاجتماعية ك المحاسبة المالية رتسير شركات الإيجا   
 :أجؿ ذلؾ بما يمي

الاىتلبؾ المحاسبي ك الإيجارات  ،الاىتلبؾ المالي ،تاريخ بداية العقد ،تتأكد بأف القيمة الأصمية -
 ؛المحاسبة الاجتماعية ك المحاسبة الماليةتتساكل في 

 ؛دكرية بيف المحاسبتيف ك تقكـ بشرح الفكارؽ المحتممة Rapprochementتقكـ بعممية مقاربة  -
  .المحاسبة الاجتماعية ك المحاسبة الماليةمف طرؼ  يؤخذ بعيف الاعتبار كؿ تغيير في عقد الإيجار -

يؤدم إلى تحفظ شركات  ك المحاسبة المالية المحاسبة الاجتماعيةإف استخداـ بالتكازم لكؿ مف     
 1.مي حكؿ الإيجار المتبقي المستحؽ ك القيمة المحاسبية الصافيةالإيجار التمكي

مما سبؽ يمكننا القكؿ أف سكؽ الإيجار التمكيمي في المغرب عرؼ تطكرا ممحكظا خلبؿ فترة     
بالرغـ مف أف الامتيازات التي منحيا المشرع  ،الدراسة مقارنة مع سكؽ الإيجار التمكيمي في الجزائر

عممية الإيجار التمكيمي ىي أحسف بكثير مف نظيرتيا المغرب لاسيما المتعمقة الجزائرم في إطار 
بالإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة عمى شراء الأصؿ ك يمكننا الإشارة إلى أكجو الاختلبؼ  في 

 :ما يمي

____________________ 
1
 apsf-Manuel des pratiques du crédit-bail au Maroc, op.cit,  p-p 73-74. 
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لممغرب تجربة طكيمة في ممارسة الإيجار التمكيمي لأف ظيكر الإيجار التمكيمي في المغرب كاف  -
  ؛1996أما ظيكره في الجزائر كاف في سنة  1965سنة 
أما في الجزائر فكانت  1992بداية ممارسة الإيجار التمكيمي عقارات في المغرب كانت في سنة  -

 ؛2010في سنة
 ؛05أما عددىا في الجزائر ىك  10يجار التمكيمي في المغرب ىك عدد شركات الإ-
الامتيازات الضريبية المتعمقة بعممية الإيجار التمكيمي في الجزائر ىي أفضؿ مف المغرب لاسيما  -

الرسـ عمى القيمة المضافة  الإعفاء مف ،الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة عمى اقتناء الأصؿ
 .ر ك الإعفاء مف حقكؽ التسجيؿ عند عممية التنازؿعمى أقساط الإيجا
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 الدراسة الميدانية :المبحث الثالث
 الكاجػب مػف كاف صحيح مدلكؿ ذات الدراسة تككف حتى ك العممي ك النظرم الجانب بيف لمربط      

 متسمسمة لخطكات كفقا كذلؾ ةكاقعي نتائج النظرية الأفكار مف تجعؿ كالتي التطبيقية بالدراسة ترفؽ أف
 التػي المنطقػة ككنيػا تطبيقيػة لدراسػةسػيدم بمعبػاس  كلايػة اخترنػا المكضػكع تثمػيف فػي الغػرض تػؤدم
 AGBك SGAمف جية ك بسػبب اسػتقبالنا مػف طػرؼ     بنػؾ  القريبة ك كلاية عيف تمكشنت بيا نقطف

BANK  ك ىما بنكاف يمارساف نشاط الإيجار التمكيمي. 
 منيجية الدراسة :ولالأ  المطمب

 :مصادر جمع البيانات -1
 :تـ جمع البيانات بالاعتماد عمى مصدريف     

 :المقابمة-1-1
المستفيدة مف  المؤسسات مسئكلي الدراسة مجتمع مف المختارة العينة أفراد مع مقابمة إجراء تـ فمقد     

بنػػػكؾ الممارسػػػة ليػػػذه الصػػػيغة الإيجػػػار التمػػػكيمي بالإضػػػافة إلػػػى محػػػافظي حسػػػابات ك مسػػػؤكليف عػػػف ال
  AGB BANKك   SGAلكلايػة سػيدم بمعبػاس ك بنػؾNATIXIS ك  BARAKA BANKالتمكيميػة 

   .نٕلاٌت عٍٍ حًٕشُج
 :الاستبيان-1-2

 عف كالمعمكمات البيانات جمع خلبليا مف يمكف التي الطريقة ككنو استعمالو إلى عمدنا لقد     
 عمى الإجابة عمى منصب إجماليا التي الأسئمة طرح خلبؿ مف البحث في التحكـ حاكلنا كما الدراسة
المستفيدة مف الإيجار التمكيمي ك  المؤسسات مسئكليل الاستبياف تسميـ تـ حيث المطركح، الإشكاؿ

ك مسؤكليف عف البنكؾ الممارسة ليذه الصيغة   commissaire aux comptesمحافظي الحساباتل
نٕلاٌت   AGB BANKك SGAلكلاية سيدم بمعباس ك بنؾNATIXIS ك BARAKA BANKالتمكيمية 

 السؤاؿ، مف المطمكب معرفة مف يتمكف لـ بعضيـ لأف المختارة، الطرؽ أحسف ككانت .عٍٍ حًٕشُج
 إلى أدل ما ىذا الاعتقادات، مف كغيرىا الضرائب مديرية إلى تسمـ المعمكمات أف مف التخكؼ ككذا
للبستعانة بمحافظي الحسابات )ماسكي محاسبة  ريفمضط كنا لذا الإجابة منيـ البعض رفض

 .المؤسسات المستفيدة مف الإيجار التمكيمي( ك مسؤكلي البنكؾ المذككرة سابقا
 :مجتمع و عينة الدراسة -2
تـ إجراء الدراسة الميدانية عمى المؤسسات الاقتصػادية بمختمػؼ أحجاميػا ك أشػكاليا القانكنيػة تنشػط    

ك  .بمعبػػاس ك كلايػػة عػػيف تمكشػػنت حيػػث اسػػتفادت مػػف ىػػذه الصػػيغة التمكيميػػةفػػي كػػؿ مػػف كلايػػة سػػيدم 
-02-17إلػػى  2015-12-20اسػػتغرقت عمميػػة تكزيػػع ك جمػػع الاسػػتبيانات حػػكالي شػػيريف أم مػػف 

2016. 
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 :أداة قياس المتغيرات -3
أف الاستبياف  حيث ،قمنا بتصميـ استبياف كأداة لجمع البيانات المتعمقة بالدراسة ك قياس متغيراتيا     
  :محاكر تتمثؿ في 05تناكؿ 

 ؛معمكمات حكؿ المؤسسة -
 ؛معمكمات متعمقة بعممية الإيجار التمكيمي -
 ؛معمكمات مرتبطة بيذه الصيغة التمكيمية-
 ؛أثر الإيجار التمكيمي عمى نشاط ك أداء المؤسسة -
 .معمكمات أخرل ذات أىمية لاسيما المتعمقة بالتنظيمات الجبائية -
  :سؤالا ك تتمثؿ في 28 فيي كضعيا تـ التي الأسئمة يخص فيما أما    
 ؛المرتبطة بالمؤسسة ك الإيجار التمكيمي المغمقة الأسئمة مف جممة ىناؾ : المغمقة الأسئمة -
رأم المستفيديف مف الامتيازات الجبائية  معرفة إلى أكثر التقرب منيا اليدؼ كاف :المفتكحة الأسئمة -

 .إطار عممية الإيجار التمكيمي الممنكحة في
 .إف الإيجار التمكيمي ىك المتغير المستقؿ أما نشاط المؤسسات الاقتصادية فيك المتغير التابع

  :منيج الدراسة -4
كمػا أنػو  ،فيػك يقػكـ بكصػؼ مػا ىػك كػائف ك تفسػيره ك تحميمػو ،لقد استعنا بالمنيج الكصفي التحميمي    

ك ىػػذا المػػنيج ييػػدؼ إلػػى دراسػػة الظػػاىرة  ،ت المكجػػكدة بػػيف الظػػكاىرييػػتـ بتحديػػد الظػػركؼ ك العلبقػػا
ك يقكـ بتحميميا استنادا عمى البيانات المجمعة حكليػا ثػـ  ،بجميع خصائصيا ك أبعادىا في إطار معيف

بحيث يبدأ بتجميع البيانات كالمعمكمات ك تدكينيا ك تصنيفيا  ،محاكلة الكصكؿ إلى نتائج قابمة لمتعميـ
 .تفسيرىا ك تحميميا مف أجؿ معرفة تأثير العكامؿ عمى أحداث الظاىرة محؿ الدراسة ك محاكلة

  :أساليب التحميل الإحصائي -5
 :لقد تـ استخداـ نكعيف مف الأساليب الإحصائية    
  :أساليب الإحصاء الوصفي -5-1
 .لكصؼ إجابات عينة الدراسة :التكزيع التكرارم-أ
استخدـ بغرض الحصػكؿ عمػى متكسػط إجابػات  ،ييس النزعة المركزيةىك أحد مقا :الكسط الحسابي-ب

 .المبحكثيف عف أسئمة الاستبياف
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  :أساليب الإحصاء الاستدلالي -5-2
 :مف بيف أساليب الإحصاء الاستدلالي استخدمنا الآتي    
  SPHINX .   برنامج -
 . Excelبرنامج  -
 .   SPSSيةبرنامج الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماع -

 خصائص عينة الدراسة :ثانيال المطمب
 :نعرض عدد الاستبيانات المكزعة ك المسترجعة مف خلبؿ الجدكؿ التالي     

 
 عدد الاستبيانات المكزعة ك المسترجعة :( 21-2) رقـالجدكؿ 
 الاستبيانات غير المسترجعة الاستبيانات المسترجعة الاستبيانات الموزعة

 % العدد % العدد % العدد
50 100 36 72 14 28 

 مف إعداد الباحث :المصدر
  :سمات عينة الدراسة -1
  :المؤسسة سنة إنشاء -1-1

 تكزيع العينة حسب عمر المؤسسة :(9-2ك الشكؿ رقـ) (22-2الجدكؿ رقـ)
année - l'année de création de votre entreprise

Nb % cit.

Nouvellement crée 0 0,0%

entre 1 et 5 ans 5 13,9%

entre 5 et 10ans 17 47,2%

plus de 10 ans 14 38,9%

Total 36 100,0%

entre 1 et 5 ans (13,9%)

entre 5 et 10ans (47,2%)

plus de 10 ans (38,9%)

 
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر

 ك 5 يفكؽ عمرىا التي المؤسسات نسبة أف نلبحظ ،أعلبه البياني الشكؿالجدكؿ ك  خلبؿ مف      
 التي بالمؤسسات مقارنة ،38,9%ك  47,2%ك ىي عمى التكالي الأكبر النسبة تمثؿ سنكات 10
 إلى 1 مف عمرىا يتراكح التي المؤسساتك   13,9%ىي ك سنكات 5 إلى سنة 1 مف عمرىا يتراكح
    تمثؿ التي المتراكمة المرتفعة النسبة ذفإ. فييا النشاط بحداثة نفسرىا التي سنكات 05

 .التي أقبمت عمى صيغة التمكيؿ بالإيجار التمكيمي المؤسسات ىذه نشاط بقدـ نفسرىا%86,1
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  :المؤسسة رأس مال -1-2
 المؤسسة رأس ماؿتكزيع العينة حسب   :(10-2ك الشكؿ رقـ) (23-2رقـ)الجدكؿ    

montant - le montant du capital social

Nb % cit.

mois de 100 milles DA 0 0,0%

de 100 à 500 milles DA 3 8,3%

de 500 milles à 1 millions DA 4 11,1%

plus de 1 millions DA 29 80,6%

Total 36 100,0%

mois de 100 milles DA 0,0%

de 100 à 500 milles DA 8,3%

de 500 milles à 1 millions DA 11,1%

plus de 1 millions DA 80,6%

 
 Sphinxعمى مخرجات بالاعتماد  مف إعداد الباحث :المصدر

 
 مف أكثر رأسماليا يبمغ التي المؤسسات نسبة أفنلبحظ  ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف   
 29حيث بمغ العدد  80,6% الأخرل بالمؤسسات مقارنة الأكبر النسبة تحتؿ التي ىي دج مميكف 1

بدرجة كبيرة مف طرؼ  مؤسسة مف حجـ العينة أم أف الإقباؿ عمى ىذه الصيغة التمكيمية ىك
  .المؤسسات التي تتمتع بييكؿ مالي متيف

     :المؤسسة نشاط -1-3
 المؤسسة نكع نشاط: تكزيع العينة حسب (11-2ك الشكؿ رقـ) (24-2) رقـالجدكؿ 

activité - le domaine d'activité de votre entreprise

Nb % cit.

Industriel 6 16,7%

Commercial 13 36,1%

Agricole 2 5,6%

ETP 15 41,7%

Transport 0 0,0%

Total 36 100,0%

Industriel (16,7%)

Commercial (36,1%)

Agricole (5,6%)

ETP (41,7%)

 
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر

 ىي المدركسة العينة مف 41,7% النسبة نلبحظ أف ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف   
التي  مؤسسات تمثؿ المتبقية النسبة أما ، 36,1%يمييا النشاط التجارم بنسبة ،أشغاؿ البناء مؤسسات

الطمب عمى الإيجار التمكيمي يزيد مف قبؿ  حجـ  بأف ىذا تفسير يمكف ،تعمؿ في قطاع الصناعة
اـ التي تكلييا الجزائر لتنفيذ برامجيا السكنية ك البناء ك الأشغاؿ العمكمية نظرا للبىتم مؤسسات
  .التنمكية
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     :لممؤسسة الشكل القانوني -1-4
 ممؤسسةل الشكؿ القانكنيتكزيع العينة حسب  :(12-2ك الشكؿ رقـ ) (25-2) رقـالجدكؿ 

forme - la forme juridique de votre  entreprise

Nb % cit.

SPA 3 8,3%

SARL 11 30,6%

EURL 6 16,7%

SNC 0 0,0%

Personne physique 15 41,7%

Autre 1 2,8%

Total 36 100,0%

SPA (8,3%)

SARL (30,6%)

EURL (16,7%)

Personne physique (41,7%)

Autre (2,8%)

 
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر

 
ات مؤسس تمثؿ 41,7% النسبة أف نلبحظ ،أعلبه نيالبيا الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف   

ك ىذا دليؿ عمى أف  30,6%بنسبة  SARLتمييا مؤسسات  ، entreprises individuellesفردية
  .المؤسسات الجزائرية تميؿ إلى أف تككف مؤسسات فردية ك ربما ىذا راجع لأسباب متعمقة بالضرائب

    : عدد عمال )القطاع( المؤسسة -1-5
 لمؤسسةا عدد عماؿتكزيع العينة حسب  :(13-2ك الشكؿ رقـ) (26-2) رقـؿ الجدك 

effectif - l'effectif salarié actuel dans votre entreprise

Nb % cit.

Entre 1 et 9 11 30,6%

Entre 10 et 49 16 44,4%

Entre 50 et 499 6 16,7%

Entre 500 et 1000 3 8,3%

plus de 1000 0 0,0%

Total 36 100,0%
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 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر
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 44,4% كىيمف العينة  المرتفعة النسبةأف  نلبحظ ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف    
 micro-entreprises المصغرة المؤسساتتمييا  ، petites entreprisesالمؤسسات الصغيرة تمثؿ

 16,7%   نسبة  العينة مفتمثؿ  moyenne entreprises متكسطةال مؤسساتال أما ، 30,6%نسبةب
 Grandes entreprises.نلبحظ غياب المؤسسات الكبيرة  حيث
     :رقم أعمال المؤسسة -1-6

 لمؤسسةا ـ أعماؿرقتكزيع العينة حسب  :(14-2ك الشكؿ رقـ) (27-2) رقـالجدكؿ 
chiffreaffaire - le niveau du chiffre d'affaire année 2014

Nb % cit.

Mois d'un million DA 1 2,8%

De 1 à 5 millions DA 1 2,8%

De 5 à 10 millions DA 3 8,3%

Supérieur à 10 millions DA 31 86,1%

Total 36 100,0%

Mois d'un million DA 2,8%

De 1 à 5 millions DA 2,8%

De 5 à 10 millions DA 8,3%

Supérieur à 10 millions DA 86,1%

 
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر

 
 أكثر رقـ أعماليا يبمغ التي المؤسسات نسبة أف نلبحظ ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف     
 ك أقؿ نسبة 86,1%الأخرل  بالمؤسسات مقارنة الأكبر النسبة تحتؿ التي ىي دج مميكف 10 مف

 .مميكف دج 5لأقؿ مف  كانت %2,8
     :معيار الغرض -1-7

 الغرض تكزيع العينة حسب  :(15-2الشكؿ رقـ) (28-2) رقـالجدكؿ 
 

Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide Acquisition d'une nouvelle 

technologie 

1 2,8 2,8 2,8 

Extension de l'activité 13 36,1 36,1 38,9 

Renouvellement des 

équipements 

22 61,1 61,1 100,0 

Total 36 100,0 100,0  
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 SPSSبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر

 
 تمثؿ الأكبر مف العينة المدركسة  النسبة أف نلبحظ ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف    
ك يمييا غرض   61,11%تجديد تجييزاتيا ك ىي نسبة لغرضار التمكيمي إلى الإيج المؤسسة لجكء

بينما نلبحظ غياب مف عينة الدراسة لجكء إلى ىذه الصيغة التمكيمية  ،36,11%تكسيع النشاط بنسبة 
كىذا ما لاحظناه في معيار  ، création d’entrepriseلغرض خمؽ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة

ك يفسر ذلؾ إلى الامتيازات المالية كالضريبية التي تجدىا  (%0شاء المؤسسة عمر المؤسسة )سنة إن
  . المؤسسات في إطار آليات تشغيؿ الشباب ك دعـ الاستثمار
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     :إجابات مؤسسات العينة حول عممية الإيجار التمويمي -2
     :نوع العتاد الممول بالإيجار التمويمي -2-1

 النسب المعبرة عف العتاد الممكؿ بالإيجار التمكيمي :(16-2كؿ رقـ)الش (29-2) رقـالجدكؿ 
 

Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide Equipement agricole 2 5,6 5,6 5,6 

Equipement de bâtiment 5 13,9 13,9 19,4 

Equipement de production 8 22,2 22,2 41,7 

Equipement de transport 21 58,3 58,3 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

 

 
 SPSSبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر
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 حاجيات تمبية يخص فيما الإجابة نسبة أف نلبحظ ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف   
  : التالي النحك عمىلممؤسسات  قدـالم الإيجار التمكيمي

 كفي تجديد معدات النقؿ  الإيجار التمكيمي ساىـ بأف أجابت العينة مؤسسات مف %58,3 نسبة -
ك يجب أف نشير إلى أف ىذه المؤسسات ليست ليا علبقة بقطاع النقؿ ك إنما ىي  مرتفعة نسبة ىي

 .تجارية ك تابعة لقطاع البناء
أجابت عمى أف الإيجار التمكيمي ساىـ في اقتناء  التي العينة تمؤسسا تمثؿ 22,2% نسبة -

 .تجييزات الإنتاج
في اقتناء عتاد   أجابت عمى أف الإيجار التمكيمي ساىـ التي العينة مؤسسات تمثؿ 13,9% نسبة -

 .البناء
نستخمص أف مؤسسات الإيجار التمكيمي ك البنكؾ الممارسة لو تفضؿ  ،كما أشرنا سابقا    
  .التي يسيؿ عمييا بيعيا في حالة رفع المستأجر لخيار إرجاع الأصؿ  matériel standardعداتالم
     :رفع الخيار المتعمق بالإيجار التمويمي -2-2

رفع الخيار المتعمؽ بعممية الإيجار  النسب المعبرة عف :(17-2الشكؿ رقـ) (30-2) رقـالجدكؿ 
 التمكيمي

option - à la fin du contrat quelle option avez-vous choisis ?

Nb % cit.

Acheter le bien 35 97,2%

Restituer le bien 0 0,0%

Renouveler le contrat 1 2,8%

Total 36 100,0%

Acheter le bien (97,2%)

Renouveler le contrat (2,8%)

 
 Sphinxلاعتماد عمى مخرجات با مف إعداد الباحث :المصدر

 
 لممؤسسة رفع خيار الشراء نسبة يخص فيما أنو نلبحظ ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف   

لأف أغمب المؤسسات التي لجأت إلى الإيجار التمكيمي جدا  قكية فيي97,2%  حكالي تبمغ مرتفعة
  %2,8تجديد فيي نسبة ضعيفة جدا أم أما رفع خيار ،كاف ىدفيا تجديد التجييزات ك تكسيع النشاط

. 
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     :إجابات مؤسسات العينة حول التمويل بالإيجار التمويمي -3
     :وسائل التمويل المستعممة قبل عممية الإيجار التمويمي -3-1

النسب المعبرة عف كسائؿ التمكيؿ المستعممة قبؿ عممية  :(18-2الشكؿ رقـ) (31-2) رقـالجدكؿ 
 كيميالإيجار التم

mode - quels sont les modes de financement déjà utilisés pour financer vos investissements ?

Nb % cit.

Autofinancement 22 61,1%

Crédit bancaire 8 22,2%

Leasing 6 16,7%

autre 0 0,0%

Total 36 100,0%
Autofinancement (61,1%)

Crédit bancaire (22,2%)

Leasing (16,7%)

 
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر

 
 لتمكيػؿ الػذاتي   ا تخػص 61,1% نسبة أف نلبحظ ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف       

 تخص 16,7% الباقي ك ،لقرض البنكيا تخص التي 22,2% النسب مع مقارنة مرتفعة نسبة ىي ك
تفضػؿ التمكيػؿ الػذاتي عمػى بػاقي كانػت المؤسسػات الجزائريػة  أف نسػتخمص إذف ،الإيجػار التمػكيمي

مصادر التمكيؿ الأخرل ك يرجػع ذلػؾ إلػى تحفػظ ىػذه المؤسسػات عمػى تكمفػة الاسػتدانة ك بسػبب تعقيػد 
 .الإجراءات التمكيمية ك الضمانات المطمكبة

     :دواعي المجوء إلى الإيجار التمويمي -3-2
 النسب المعبرة عف دكاعي المجكء إلى الإيجار التمكيمي :(19-2)الشكؿ رقـ (32-2) رقـالجدكؿ 

recours - pour quoi faites-vous recours au financement par le leasing ?

Nb % cit.

trésorerie insuff isante 9 25,0%

Souplesse de l'utilisation de leasing 9 25,0%

Insuff isante de garanties 18 50,0%

La valeur de l'investissement 0 0,0%

Autre 0 0,0%

Total 36 100,0%

trésorerie insuff isante 25,0%

Souplesse de l'utilisation de leasing 25,0%

Insuffisante de garanties 50,0%

La valeur de l'investissement 0,0%

Autre 0,0%

 
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر
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دكاعي المجكء إلى  يخص فيما الإجابة نسبة أف نلبحظ ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف    
السبب ىك  بأف أجابت ي نسبة مرتفعةك ى العينة مؤسسات مف  %50 النسبة الإيجار التمكيمي ىك
 تمبيةأجابت عمى  التي بالتساكم العينة مؤسسات تمثؿ % 50 النسبة أما ،عدـ كجكد ضمانات

 . ك نتيجة المركنة التي تجدىا المؤسسات في استخداـ الإيجار التمكيمي المالية الحاجيات
     :أىمية الإيجار التمويمي -3-3

 النسب المعبرة عف أىمية الإيجار التمكيمي :(20-2قـ)الشكؿ ر  (33-2) رقـالجدكؿ 
avis leasing - comment vous trouver le financement par le leasing ?

Nb % cit.

Pas intéressant 0 0,0%

Peu intéressant 2 5,6%

Intéressant 31 86,1%

Très intéressant 3 8,3%

Total 36 100,0%

Peu intéressant (5,6%)

Intéressant (86,1%)

Très intéressant (8,3%)

 
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر

 

نجػد أف الأغمبيػة العظمػى مػف المؤسسػات بػاختلبؼ  ،أعػلبه البيػاني الشػكؿ الجػدكؿ ك خػلبؿ مػف    
الإجابػة التػي  في حيف 86,1%فئاتيـ يركف أف الإيجار التمكيمي ذك أىمية ك ذلؾ بنسبة مرتفعة قدرىا 

 5,6% .قالت أف الإيجار التمكيمي ذك أىمية قميمة لا تتجاكز نسبة 
     :مساىمة الإيجار التمويمي -3-4

 النسب المعبرة عف مساىمة الإيجار التمكيمي :(21-2الشكؿ رقـ) (34-2) رقـالجدكؿ 
apport - quel est l'apport du leasing dans votre entreprise ?

Nb % cit.

Création de richesse 9 25,0%

Amélioration de trésorerie 14 38,9%

Création de charge 13 36,1%

Autre 0 0,0%

Total 36 100,0%

Création de richesse (25,0%)

Amélioration de trésorerie (38,9%)

Création de charge (36,1%)

 
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر
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مػف الإجابػات تػرل بػأف   38,9%نلبحػظ أف نسػبة ،أعػلبه البيػاني الشػكؿ الجػدكؿ ك خػلبؿ مػف    
مف الإجابات تػرل بأنػو يسػاىـ   36,1%الإيجار التمكيمي يساىـ في تحسف خزينة المؤسسة بينما نسبة

 .فيي ترل بأنو يساىـ في خمؽ الثركة  %25في رفع التكاليؼ في المؤسسة أما نسبة
     :ثر الإيجار التمويمي عمى نشاط و أداء المؤسسةإجابات حول أ -4
     :الإجابة عمى الإيجار كبديل تمويمي -4-1

 النسب المعبرة عمى الإيجار التمكيمي كبديؿ تمكيمي :(22-2الشكؿ رقـ) (53-2) رقـالجدكؿ 

 
alternative

Oui

Non

Autre

TOTAL OBS.

Nb. cit. Fréq.

32 88,9% 

4 11,1% 

0 0,0% 

36 100%  
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر 

 

مػف الإجابػػات تػرل بػػأف  88,9%نلبحػظ أف نسػػبة  ،أعػلبه البيػػاني الشػكؿ الجػػدكؿ ك خػلبؿ مػف    
ك النسػػبة المتبقيػػة تػػرل عكػػس ذلػػؾ ربمػػا لػػبعض الامتيػػازات التػػي تمػػكيمي بػػديؿ  يشػػكؿالإيجػػار التمػػكيمي 
قبػؿ لجكئيػا إف أغمبية ىذه المؤسسات كانت تعتمد عمى التمكيؿ الػذاتي  .المؤسسات ذهاستفادت منيا ى

 إلى الإيجار التمكيمي ك ىذا يدؿ عمى أىميتو ك الامتيازات التي قد يجمبيا إلى المؤسسة.
 
 
 
 
 
 
 
 

Selon vous c’est une réelle alternative de financement des entreprises  

Oui 32 
Non 4 
Autre 0 
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     :أثر الإيجار التمويمي عمى الإنتاجية في المؤسسة -4-2
 النسب المعبرة عمى أثر الإيجار التمكيمي عمى الإنتاجية  :(23-2الشكؿ رقـ) (63-2) رقـالجدكؿ 

 
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر

( عمػى Moyen) يتضح لدينا أف نسػبة الإجابػة بالمتكسػط ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف    
تمثمػت فػي  (Fort)فػي حػيف الإجابػة بػالقكم  52,8%تمثػؿأثر الإيجار التمكيمي عمػى إنتاجيػة المؤسسػة 

    .يكجد دائما تحفظ عمى ىذا النكع مف التمكيؿ نستخمص أنو ،44,4%نسبة
     :أثر الإيجار التمويمي عمى نوعية المنتوج -4-3

 إجابات عمى أثر الإيجار التمكيمي عمى نكعية المنتكج :(24-2الشكؿ رقـ) (73-2) رقـالجدكؿ 

 
 Sphinxاد عمى مخرجات بالاعتم مف إعداد الباحث :المصدر

Comment jugez-vous  l’effet de leasing sur la qualité des produits ? 

Nb % cit. 
Aucun 0 0,0% 
Faible 1 2,8% 
Moyen 21 58,3% 
Fort 14 38,9% 
Total 36 100,0% 

Aucun 0,0% 

Faible 2,8% 

Moyen 58,3% 

Fort 38,9% 

Comment jugez-vous  l’effet de leasing sur l’accroissement de la productivité? 

Nb % cit. 
Aucun 0 0,0% 
Faible 1 2,8% 
Moyen 19 52,8% 
Fort 16 44,4% 
Total 36 100,0% 

Aucun 0,0% 

Faible 2,8% 

Moyen 52,8% 

Fort 44,4% 
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( عمػى Moyen) يتضح لدينا أف نسػبة الإجابػة بالمتكسػط ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف    
 (Fort)فػػي حػػيف الإجابػػة بػػالقكم 58,3%تمثػػؿأثػػر الإيجػػار التمػػكيمي عمػػى نكعيػػة المنتػػكج فػػي المؤسسػػة 

ر الايجػػابي عمػػى نكعيػػة المنتػػكج  نسػػتخمص أنػػو ليػػذه الصػػيغة التمكيميػػة الأثػػ ،38,9%تمثمػػت فػػي نسػػبة
يكجػػػد كػػػذلؾ عناصػػػر أخػػػرل تػػػدخؿ كمتغيػػػرات فػػػي ك  لأنيػػػا تسػػػمح لممؤسسػػػات باقتنػػػاء العتػػػاد المطمػػػكب

  .تحسيف نكعية المنتكج
     :أثر الإيجار التمويمي عمى الحصة السوقية -4-4

 لحصة السكقيةإجابات عمى أثر الإيجار التمكيمي عمى ا :(25-2الشكؿ رقـ) (83-2) رقـالجدكؿ 

 
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر

 
( Moyen) يتضػح لػدينا أف نسػبة الإجابػة بالمتكسػط ،أعػلبه البيػاني الشػكؿ الجػدكؿ ك خػلبؿ مػف    

مػف  47,2%تمثػؿعمػى أثػر الإيجػار التمػكيمي عمػى الحصػة السػكقية لممؤسسػة ك يخسأٌت  (Fort)كبػالقكم
نستخمص أنػو اقتنػاء  ،05,6%مثمت نسبة قدرىا  (Faible)بالضعيؼفي حيف الإجابة مجمكع الإجابات 

عتػػػاد فػػػي إطػػػار التكسػػػعة يعطػػػي فرصػػػة لممؤسسػػػة لمحصػػػكؿ عمػػػى صػػػفقات عمكميػػػة ك عقػػػكد جديػػػدة ك 
يكجػػػد عناصػػػر أخػػػرل تػػػدخؿ كمتغيػػػرات فػػػي تحسػػػيف الحصػػػة السػػػكقية لممؤسسػػػة  نسػػػتخمص كػػػذلؾ أنػػػو

   Image de marque.الأسعار ك ك
 
 

Comment jugez-vous  l’effet de leasing sur votre part de marché ? 

Nb % cit. 
Aucun 0 0,0% 
Faible 2 5,6% 
Moyen 17 47,2% 
Fort 17 47,2% 
Total 36 100,0% 

Aucun 0,0% 

Faible 5,6% 

Moyen 47,2% 

Fort 47,2% 
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     :أثر الإيجار التمويمي عمى رقم الأعمال -4-5
 إجابات عمى أثر الإيجار التمكيمي عمى رقـ الأعماؿ :(26-2الشكؿ رقـ) (93-2) رقـالجدكؿ 

 
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر

 

( عمػى Moyen) يتضػح لػدينا أف نسػبة الإجابػة بالمتكسػط ،أعػلبه البيػاني الشكؿ دكؿ كالج خلبؿ مف   
فػػي حػػػيف  ،ك ىػػي نسػػبة جػػد مرتفعػػة 55,6%تمثػػؿ أثػػر الإيجػػار التمػػكيمي عمػػى رقػػـ أعمػػاؿ المؤسسػػػة 

الإيجػػػار التمػػػكيمي ينمػػػي رقػػػـ أعمػػػػاؿ  نسػػػتخمص أف ،41,7%تمثمػػػت فػػػي نسػػػبة (Fort)الإجابػػػة بػػػالقكم
    .يكجد عناصر أخرل تدخؿ كمتغيرات في تحسيف رقـ الأعماؿالمؤسسة إلا انو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Comment jugez-vous  l’effet de leasing sur votre chiffre d’affaire ? 

Nb % cit. 
Aucun 0 0,0% 
Faible 1 2,8% 
Moyen 20 55,6% 
Fort 15 41,7% 
Total 36 100,0% 

Aucun 0,0% 

Faible 2,8% 

Moyen 55,6% 

Fort 41,7% 
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 :أثر الإيجار التمويمي عمى تكاليف المؤسسة -4-6
 إجابات عمى أثر الإيجار التمكيمي عمى تكاليؼ :(27-2الشكؿ رقـ) (40-2) رقـالجدكؿ   

 
 Sphinxى مخرجات بالاعتماد عم مف إعداد الباحث :المصدر

 
( عمى Moyen) يتضح لدينا أف نسبة الإجابة بالمتكسط ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف     

فػػي حػػيف الإجابػػة  ،كىػػي نسػػبة جػػد مرتفعػػة 80,6%تمثػػؿأثػػر الإيجػػار التمػػكيمي عمػػى تكػػاليؼ المؤسسػػة 
ىذا النكع مف التمكيؿ مػف  يكجد دائما تحفظ عمى نستخمص أنو ،13,9%تمثمت في نسبة (Fort)بالقكم

   .حيث التكمفة العالية جدا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Comment jugez-vous  l’effet de leasing sur les charges de l’entreprise ? 

 

Nb % cit. 
Aucun 0 0,0% 
Faible 2 5,6% 
Moyen 29 80,6% 
Fort 5 13,9% 
Total 36 100,0% 

Aucun 0,0% 

Faible 5,6% 

Moyen 80,6% 

Fort 13,9% 
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     :أثر الإيجار التمويمي عمى النتيجة -4-7
 إجابات عمى أثر الإيجار التمكيمي عمى النتيجة :(28-2الشكؿ رقـ) (41-2) رقـالجدكؿ 

 
 Sphinxت بالاعتماد عمى مخرجا مف إعداد الباحث :المصدر

 
( عمػى Moyen) يتضػح لػدينا أف نسػبة الإجابػة بالمتكسػط ،أعػلبه البيػاني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف   

فػػػػي حػػػػيف الإجابػػػػة  ،ك ىػػػػي نسػػػػبة جػػػػد مرتفعػػػػة 75,0%تمثػػػػؿ أثػػػػر الإيجػػػػار التمػػػػكيمي عمػػػػى النتيجػػػػة 
تحسػيف يكجد عناصر أخرل تدخؿ كمتغيرات فػي  نستخمص أنو ،22,2%تمثمت في نسبة (Fort)بالقكم
ىذه النسبة المرتفعة تدؿ عمى أىمية الإيجار التمكيمي في التأثير عمى نتيجػة السػنة بالاسػتفادة  ،النتيجة

    .مف الكفكرات الضريبية
 
 
 
 
 
 
 
 

Comment jugez-vous  l’effet de leasing sur les résultats de l’entreprise ? 

Nb % cit. 
Aucun 0 0,0% 
Faible 1 2,8% 
Moyen 27 75,0% 
Fort 8 22,2% 
Total 36 100,0% 

Aucun 0,0% 

Faible 2,8% 

Moyen 75,0% 

Fort 22,2% 
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     :إمكانية المجوء مرة أخرى للإيجار التمويمي -4-8
 ل للئيجار التمكيمي إجابات عمى إمكانية المجكء مرة أحر  :(29-2الشكؿ رقـ) (42-2) رقـالجدكؿ 

 
 Sphinxبالاعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الباحث :المصدر

 
( عمى Moyen) يتضح لدينا أف نسبة الإجابة بالمتكسط ،أعلبه البياني الشكؿ الجدكؿ ك خلبؿ مف     

 ،ك ىي نسبة جد مرتفعة 66,7%تمثؿ  مف طرؼ المؤسسة إمكانية المجكء مرة أخرل للئيجار التمكيمي
نستخمص مما سبؽ أنو لممؤسسات رغبة كبيرة  ،27,8%تمثمت في نسبة (Fort)في حيف الإجابة بالقكم

ك الاسػػتفادة مػػف الامتيػػازات التػػي  فػػي إعػػادة تجديػػد الأصػػكؿ الثابتػػة عػػف طريػػؽ ىػػذه الصػػيغة التمكيميػػة
 .يجمبيا ىذا النكع مف التمكيؿ

 :يجار التمويميإجابات حول تنظيمات الإ -5
أمػػا المحػػكر الخػػامس كػػاف عمػػى شػػكؿ سػػؤاؿ مفتػػكح لإبػػداء رأم المؤسسػػات حػػكؿ تنظيمػػات عمميػػة     

ك كانػػػت  ،مؤسسػػػة 36الإيجػػػار التمػػػكيمي ك اسػػػتممنا إجػػػابتيف فقػػػط مػػػف حجػػػـ العينػػػة الػػػذم بمػػػغ عػػػددىا 
ي ك الجبػػائي ليػػذه تقػػكؿ الإجابػػة بأنػػو يجػػب إعػػادة النظػػر فػػي الإطػػار المحاسػػب ك ،الإجػػابتيف ىػػي نفسػػيا

ك يكمػف الخمػؿ فػي المعالجػة  SCFالعممية لأنو يكجد خمؿ بيف النظاـ الجبائي ك نظاـ المحاسبة المالية 
   .المحاسبية لعممية اقتناء الأصؿ ك الاىتلبكات المطبقة

 النتائج و التوصيات :المطمب الثالث
 :النتائج -1
 تائج أىميا:عمى عدة ن الميدانية ك قد أسفرت ىذه الدراسة   
التي أقبمت عمى صيغة التمكيؿ بالإيجار التمكيمي ىي ليست مؤسسات حديثة النشأة ك  المؤسسات -

  ؛أغمبيا مؤسسات فردية تمثمت في مؤسسات مصغرة ليا الخبرة ك عمى دراية بالسكؽ

y-a-t-il une éventualité de faire recours au leasing une nouvelle fois 
? 

Nb % cit. 
Aucun 0 0,0% 
Faible 2 5,6% 
Moyen 24 66,7% 
Fort 10 27,8% 
Total 36 100,0% 

Aucun 0,0% 

Faible 5,6% 

Moyen 66,7% 

Fort 27,8% 
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كؿ مالي إف الإقباؿ عمى ىذه الصيغة التمكيمية ىك بدرجة كبيرة مف طرؼ المؤسسات التي تتمتع بيي -
متيف ك ىذا ما يفسر لنا طمب المؤجر لممستأجر ميزانيات لثلبث سنكات الأخيرة مف أجؿ التعرؼ عمى 

 ىي دج مميكف 10 مف أكثر رأسماليا يبمغ التي المؤسسات نسبة أفالكضع المالي لممؤسسة حيث 
   ؛مف حجـ العينة86,1% بنسبة الأخرل بالمؤسسات مقارنة الأكبر النسبة تحتؿ التي
البناء ك الأشغاؿ العمكمية نظرا  مؤسساتالطمب عمى الإيجار التمكيمي يزيد مف قبؿ  حجـ  -

  ؛للبىتماـ التي تكلييا الجزائر لتنفيذ برامجيا السكنية ك التنمكية
تجديد  لغرضإلى الإيجار التمكيمي  المؤسسة لجكء تمثؿ إف النسبة الأكبر مف العينة المدركسة -

بينما غياب مف عينة الدراسة لجكء إلى ىذه الصيغة التمكيمية  ،غرض تكسيع النشاط تجييزاتيا ك يمييا
كىذا ما لاحظناه في معيار  ، création d’entrepriseلغرض خمؽ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة

ك يفسر ذلؾ إلى الامتيازات المالية كالضريبية التي تجدىا  ،(%0عمر المؤسسة )سنة إنشاء المؤسسة 
 ؛ CNAC، ANSEJ ،ANGEM سسات في إطار آليات تشغيؿ الشباب ك دعـ الاستثمارالمؤ 
مؤسسات الإيجار التمكيمي ك البنكؾ الممارسة لو تفضؿ المعدات التي يسيؿ  ،كما أشرنا سابقا -

 ؛عمييا بيعيا في حالة رفع المستأجر لخيار إرجاع الأصؿ
لأف كاف الغرض مف المجكء إلى الإيجار  جدا قكية ك مرتفعة لممؤسسة رفع خيار الشراء نسبة -

  ؛التمكيمي مف طرؼ أغمب المؤسسات ىك تجديد التجييزات ك تكسعة النشاط
السبب  بأف أجابت ،دكاعي المجكء إلى الإيجار التمكيمي كانت بنسب متقاربة يخص فيما الإجابة إف -

خداـ الإيجار التمكيمي ك نتيجة المركنة التي تجدىا المؤسسات في است ،ىك عدـ كجكد ضمانات
 ؛ بالإضافة إلى التحسف في خزينة المؤسسة

 :ك خمصت الدراسة كذلؾ إلى    
الشػكؿ  ،نشػاط ،رأس مػاؿ ،كجكد أثر ايجابي للئيجار التمكيمي عمى رقػـ الأعمػاؿ كذلػؾ حسػب عمػر -

 ؛رقـ الأعماؿ ك غرض المؤسسات ،القطاع ،القانكني
الشػػكؿ  ،نشػػاط ،رأس مػػاؿ ،عمػػى الإنتاجيػػة كذلػػؾ حسػػب عمػػر كجػػكد أثػػر ايجػػابي للئيجػػار التمػػكيمي -

 ؛رقـ الأعماؿ ك غرض المؤسسات ،القطاع ،القانكني
الشػكؿ  ،نشػاط ،رأس ماؿ ،كجكد أثر ايجابي للئيجار التمكيمي عمى نكعية المنتكج كذلؾ حسب عمر -

 ؛رقـ الأعماؿ ك غرض المؤسسات ،القطاع ،القانكني
 ،نشاط ،رأس ماؿ ،التمكيمي عمى الحصة السكقية كذلؾ حسب عمركجكد أثر ايجابي للئيجار  -

 ؛رقـ الأعماؿ ك غرض المؤسسات ،القطاع ،الشكؿ القانكني
الشكؿ  ،نشاط ،رأس ماؿ ،كجكد أثر ايجابي للئيجار التمكيمي عمى النتيجة كذلؾ حسب عمر -

 ؛النتيجة ك غرض المؤسسات ،رقـ الأعماؿ ،القطاع ،القانكني



195 
 

الشكؿ  ،نشاط ،رأس ماؿ ،سمبي للئيجار التمكيمي في رفع التكاليؼ كذلؾ حسب عمركجكد أثر  -
 .النتيجة ك غرض المؤسسات ،رقـ الأعماؿ ،القطاع ،القانكني

 :التوصيات -2
 كذلؾ التكصيات، أىـ تمخيص يمكف فانو الدراسة، ىذه في نتائج مف إليو التكصؿ تـ ما عمى بناء    
 :التالي النحك عمى
 Entrepriseاىتماـ البنكؾ ك مؤسسات الإيجار التمكيمي بالمؤسسات الناشئة عمى كيدالتأ -

émergentes   تشجيع قانكف خلبؿ مفك ذلؾ في مساىمتيا في خمؽ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة 
 .الكطني الاقتصاد عمى كبيرة عكائدلما لو مف  المتطكرة، التكنكلكجيا كجذب كتشجيع الاستثمار،

قطاع الصناعة ك قطاع الفلبحة عمى غرار قطاع البناء ك ذلؾ بتكجيو المؤسسات  تشجيع -
 .الاقتصادية نحك الإيجار التمكيمي لما لو مف أثر ايجابي عمى نشاطيا

إيجاد تكافؽ بيف الإطار المحاسبي ك الإطار الجبائي في ما يخص المعالجة المحاسبية لدل المؤجر  -
  .ك المستأجر
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الفصل الرابع: دراسة حالة مؤسسة تسيير 

 البناءمجموعة 
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قركض متنكعة ك ىذا حسب النشاط ك حسب ك المؤسسات المالية المتخصصة تمنح البنكؾ    

الاحتياجات المالية لممؤسسة كلعؿ مف أبرزىا تمؾ المكجية لتمكيؿ المشاريع لممؤسسات الصغيرة 
النظرم،  البابتناكلنا دراستو بالتحميؿ في  إف كالتي سبؽ ك جار التمكيميالإيعف طريؽ  كالمتكسطة

ىذا   كليذا كاف مف الضركرم قيامنا بدراسة ميدانية تطبيقية تدعـ ما كرد في محتكل الفصكؿ السابقة 
يتركو ىذا النكع مف التمكيؿ عمى نشاط قد مدل الأثر الذم مف جية، كمف جية أخرل تسمح بمعرفة 

                                                                                                                              .                   ت الاقتصادية في الجزائرالمؤسسا
   ناء مؤسسة تعمؿ في قطاع البحالة  مف بيف الدراسات التطبيقية التي يمكننا اقتراحيا، ىك دراسة   

سكسيتي  حيث أنيا استفادت مف الإيجار التمكيمي لدل بنؾ ،ك الأشغاؿ العمكمية بسيدم بمعباس
لانجاز مشاريع استثمارية ضخمة شممت الكحدات الإنتاجية ك استيدفت كذلؾ  SGA جنراؿ الجزائر

 .تطكير قدراتيا الإنتاجية ك ذلؾ لمكاجية الطمب عمى إنتاجيا ك خدماتيا
 ،في المبحث الأكؿ " البناءتسيير مجمكعة " مؤسسةب ك التعريؼ الفصؿ، نقكـ بتقديـ كخلبؿ ىذا   

بتحميؿ نقكـ كالأخير  في المبحث الثالث، ثـ الإيجار التمكيميعممية سير نبرز فس كفي المبحث الثاني
ذم قبؿ ك بعد عممية التمكيؿ بالإيجار التمكيمي حتى نتمكف مف معرفة الأثر ال لمؤسسةنشاط ىذه ا

 .يايتركو ىذا النكع مف التمكيؿ عمى نشاط
كنشير ىنا إلى أف ىذا العمؿ تـ انجازه بناء عمى كثائؽ المؤسسة المحاسبية ك المالية لمسنكات    

بطاقة  ،SGAمع بنؾ  يفمبرمالت الإيجار ك دفتر استحقاقا عقد الإيجار التمكيمي ،2009-2013
بعض المعمكمات المتحصؿ عمييا مف  إلى ضافةإ المؤسسةمحرريف مف طرؼ تقنية ك طمب قرض 

   .مديرية الماليةال
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  "البناءتسيير مجموعة " مؤسسةتقديم  الأول:المبحث 
 مؤسسةالتعريف بالالمطمب الأول: 

 :البناءتسيير مجموعة  شركة نشأة -1
نطمقت في ا .مقسمة عمى أربع شركاء  ،دج180.000.000,00 رأسماليا الاجتماعي يبمغ      

حيث تـ تصنيفيا  ،leadershipك ىي شركة رائدة في قطاع النشاط التي تمارسو  1994النشاط سنة 
  ."décision interministérielمينيا مف الدرجة الثامنة بقرار كزارم "

 المقر الاجتماعي: -1-1
                    .  كلاية سيدم بمعباس، بالمنطقة الصناعيةالمقر الاجتماعي لممؤسسة مكجكد     
 :و ىيكميا التنظيمي ميدان التدخل-1-2

 :يتمثؿ نشاطيا في ما يمي    
.                                                                                                                     TCE أشغاؿ البناء -
                                                                                              الأشغاؿ العمكمية.                  -
.                                                                                                                         أشغاؿ الرم –
.                                                                                                                     2013رع تـ تأسيسو في سنة الترقية العقارية عف طريؽ ف –
                                                                .                                              الخدمات المقدمة المتعمقة بالأشغاؿ العمكمية ك الأشغاؿ الييدركليكية –
                                                                                                                         .   إنتاج مكاد البناء ك النجارة –
 :مؤسسةالتنظيم العام لم-2
 ت الشركةقام حيث جيدة، حككمة طريؽ عف إلا لمشركة الإستراتيجية الأىداؼ قيؽتح يمكف لا   

يتماشى مع مختمؼ الأنشطة التي تمارسيا ك يمكف حصر المديريات التي تشكؿ  تنظيمي ىيكؿ بكضع
  :الييكؿ التنظيمي لمشركة كالتالي

 المديرية العامة -
 المديرية المالية -
 مديرية المكارد البشرية -
 سائؿ العامةمديرية الك  -
 المديرية التقنية -
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 " البناءتسيير مجمكعة " مؤسسةالييكؿ التنظيمي ل : (30-2الشكؿ رقـ)
 

 

 

  
 
 
 
 
 مصمحة المشتريات 
 مصمحة البيع       
 مصمحة الإنتاج     
 

مف إعداد الباحث بناء عمى بطاقة تقنية محررة مف طرؼ الشركة :المصدر  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المديرية العامة

الموارد مديرية 
 البشرية

المديرية 
 التقنية

 يةمدير 
 الوسائل العامة

 التسيير

المديرية 
 المالية
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 :المديرية العامة -2-1
 :الإدارية المتمثمة فيالكظائؼ عمى مستكل ىذه المديرية يتـ الإشراؼ عمى 

  ؛القياـ بمجمكعة الأعماؿ الإدارية -
 ؛القياـ بأعماؿ السكريتاريا -
 .المكازنة -
 :المديرية المالية -2-2

 :فيالإدارية المتمثمة الكظائؼ عمى مستكل ىذه المديرية يتـ الإشراؼ عمى 
 ؛تسيير ك متابعة الخزينة -
  ؛تعبئة المكارد المالية -
 ؛ماليةمسؾ المحاسبة ال -
 ؛تحضير الميزانيات -
 ؛المتابعة الجبائية -
 ؛تسيير المصاريؼ المتعمقة بالنشاط -
 مراقبة الركاتب ك الأجكر. -
 :مديرية الموارد البشرية -2-3

 :ئؼ التاليةالكظاعمى مستكل ىذه المديرية يتـ الإشراؼ عمى 
 ؛الإشراؼ عمى التكظيؼ ك إعداد العقكد المتعمقة بو -
 ؛تسيير مدة العمؿ لمعماؿ -
 ؛التكفؿ بالتحفيز ك العقكبات التي يتعرض ليا العماؿ -
 .إعداد الأجكر الشيرية ك المكافآت لمعماؿ -
 :مديرية الوسائل العامة -2-4

 :التالية الكظائؼعمى مستكل ىذه المديرية يتـ الإشراؼ عمى 
 ؛التكفؿ بإحصاء الكسائؿ العامة -
 .السير عمى إصلبحيا ك صيانتيا -
 :المديرية التقنية -2-5

 :الكظائؼ التاليةعمى مستكل ىذه المديرية يتـ الإشراؼ عمى 
 ؛مصمحة التمكيف -
 ؛مصمحة الإنتاج -
 .المصمحة التجارية -
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 مؤسسةالوسائل البشرية و المادية لم: ثانيالمطمب ال
 1- الوسائل البشرية: 

عرؼ عدد العماؿ انخفاضا مقارنة مع السنكات الماضية ك ىذا راجع إلى  ،2013في نياية سنة   
:تسميـ العديد مف المشاريع ك يمكننا حصر عدد العماؿ في الجدكؿ التالي  

 2013-12-31" في  البناءتسيير مجمكعة  " مؤسسةالكسائؿ البشرية ل :(43-2) الجدكؿ رقـ
 العدد  catégorie socioprofessionnelleنيف الميني الاجتماعيالتص

 ميندسكف
 تقنيكف سامكف

 إدارية ك تجارية ،إطارات محاسبية

18 
26 
12 

 personnel d’encadrement  56المجمكع الجزئي 
 تقنيكف

 عماؿ مؤىمكف
28 
62 

 personnel de maitrise 90المجمكع الجزئي 
 1عماؿ مينيكف مف الدرجة 
 2عماؿ مينيكف مف الدرجة 

108 
111 

 personnel spécialisé 219المجمكع الجزئي 
 عماؿ متخصصكف

 عماؿ عاديكف
103 
55 

 personnel d’exécution 158المجمكع الجزئي 
 523 المجموع الكمي
 .5ص  ،BNAقدـ لبنؾ  2014عمى طمب قرض استغلبؿ لسنة  االجدكؿ مف إعداد الباحث بناء :المصدر

 
يجب أف نشير إلى أف عػدد العمػاؿ قػد فػاؽ الألػؼ فػي السػنكات القميمػة الماضػية ك ذلػؾ لكبػر حجػـ     

 .الأشغاؿ التي كانت قيد الانجاز
 2- الوسائل المادية: 

 ،دج 443.866.271,08 قيمةبػ مؤسسةقدرت الاستثمارات الإجمالية لم ،2013في بداية سنة      
تتككف ىذه الاستثمارات مف  .دج 214.594.763,55قيمة بػ قدرت في حيف أف الاىتلبكات المتراكمة

 ،العقارات بما فيو الأراضي ك البنايات ك الاستثمارات المنقكلة المككنة أساسا مف المعدات ك التجييزات
 قطع أرضية مساحتيا  03إضافة إلى  ،تجييزات الإعلبـ الآلي ك تجييزات المكتب ،كسائؿ النقؿ

 ،دج 50.749.520,00 بػ في المنطقة الصناعية بقيمة محاسبية تقدر مؤسسةال اقتنتيا 2ـ14.515
    :ك تفصيؿ ىذه الكسائؿ المادية يكضحيا الجدكؿ الآتي
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 2013-01-01" في  البناءتسيير مجمكعة  "مؤسسةالكسائؿ المادية ل :(44-2) رقـالجدكؿ 
 اسبية الصافيةالقيمة المح الاىتلاكات القيمة الإجمالية طبيعة الاستثمارات

 بنايات إدارية
 بنايات صناعية

28 848 791,50 
46 654 800,00 

6 845 758,49 
11 425 696,55 

22 003 033,01 
35 229 103,45 

 169,47 235 79 455,04 271 18 591,50 503 75 مجموع البنايات
 معدات الرفع

 معدات الشحف
 معدات الحفر ك التنقيب

 معدات إنتاج الطاقة
 إنتاج الاسمنت ك الخرسانةمعدات 

 معدات التمحيـ
 تجييزات مختمفة لمكرشات

 معدات القطع 
 معدات إنتاج الحصى

 تجييزات النجارة
 أجيزة الحركة الاىتزازية

 القكائـ المنتصبة
 قكالب الاسمنت الحديدية

 مضمكـ الكصلبت
 GEP-GMPمضخات 

  الركائز الحديدية
 مجمكعة أدكات مختمفة

 تجييزات الأمف
 زة القياسأجي

48 595 107,30 
15 812 811,00 
43 516 956,53 
12 263 295,11 
29 120 556,54 

750 000,00 
4 620 074,00 
1 293 283,58 
1 108 805,00 
8 624 865,56 
2 847 773,37 
2 178 053,00 

11 637 003,64 
727 400,00 

1 148 038,55 
112 000,00 

5 078 759,44 
4 110 796,67 

341 713,54 
1 091 438,49 

25 297 004,11 
5 731 314,02 

22 271 693,03 
6 017 331,86 

19 459 878,22 
664 750,00 

4 620 074,00 
471 468,39 

1 049 762,50 
7 105 120,26 
2 847 773,37 
1 870 237,22 
7 677 938,39 

727 400,00 
932 192,56 
112 000,00 

3 316 793,95 
2 803 987,95 

330 391,03 
645 355,31 

23 298 103,19 
10 081 496,98 
21 245 263,50 
6 245 963,25 
9 660 678,32 

85 250,00 
0,00 

821 815,19 
590 425,00 
151 974,30 

0,00 
307 815,78 

3959 065,25 
0,00 

215 845,99 
0,00 

1 761 965,49 
1 306 808,72 

11 322,51 
446 083,18 

 265,16 026 81 466,16 952 113 731,32 978 194 مجموع المعدات و التجييزات
 السيارات السياحية
 السيارات النفعية

 الشاحنات الصغيرة
 الشاحنات الكبيرة 

 المقطكرات
 الجرارات الفلبحية
 مقطكرات الكرشات
 خلبطات الاسمنت
 معدات أخرل لمنقؿ

 الحاكيات ك المقصكرات

1 636 461,07 
5 258 428,20 

15 821 214,53 
27 806 799,71 
9 420 700,00 
2 507 561,00 

350 000,00 
35 076 000,00 
1 381 308,00 
1 573 500,00 

466 179,82 
4 182 342,88 
5 495 413,10 
7 487 503,91 
5 596 375,31 
2 507 561,00 

350 000,00 
2 784 600,00 

959 429,58 
1 573 500,00 

0,00 
1 076 085,32 

10 325 801,43 
20 319 295,80 
3 824 324,69 

0,00 
0,00 

32 291 400,00 
421 878,42 

0,00 
 066,90 429 69 905,61 402 31 972,51 831 100 مجموع معدات النقل

 أثاث مكتب
 معدات مكتب

2 097 987,44 
6 963 375,05 

2 097 987,44 
5 514 213,65 

0 
1 449 161,40 

 161,40 449 1 201,09 612 7 362,49 061 9 مجموع تجييزات مكتب
 MGHUيبات ك تييأت ترك

 ZIتركيبات ك تييأت 
1 128 124,83 

11 812 968,43 
1 128 124,83 
5 700 955,45 

0 
6 112 012,98 

 012,98 112 6 080,28 829 6 093,26 941 12 مجموع التركيبات
 642,89 248 215 108,19 068 178 751,08 316 393 مجموع الوسائل المادية

 .6ص  ،BNAقدـ لبنؾ  2014عمى طمب قرض استغلبؿ لسنة  الباحث بناءالجدكؿ مف إعداد ا :المصدر
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لكنػو مػازاؿ فػي الخدمػة نظػرا لمصػيانة  ،ك نشير أف جػزء ىػاـ مػف التجييػزات يعتبػر ميتمكػا محاسػبيا    
  valeur vénaleإف القيمػػة السػػكقة .عمػػى العتػػاد ك التجييػػزات المؤسسػػةالدكريػػة التػػي كانػػت تقػػكـ بيػػا 

  .بر بكثير مف القيمة المحاسبية الصافية الظاىرة عمى الجدكؿ أعلبهللبستثمارات أك
 مؤسسةمل الحصة السوقية: ثالثالمطمب ال

تستحكذ فيو عمى حصص  ،تعمؿ المؤسسة في سكؽ كاعدة تتميز بتطكر مستمر ك نمك سريع    
       .سكقية معتبرة ك يرجع ذلؾ إلى حالة شبو الاحتكار التي تتميز بيا كضعيتيا السكقية

يعرؼ قطاع البناء ك الأشغاؿ العمكمية أيضا نمكا ك تطكرا كبيريف نظرا للبىتماـ الكبير الذم أكلتو     
ك عميو فيك يمثؿ نسبة كبيرة مف بيف قطاعات الاقتصاد  ،الدكلة لو ك لو أكلكيات كبرل في التنمية

ا كبيرا في المنطقة التي تنشط كما أف ىذا القطاع يعرؼ انتعاش ،%15الكبرل حيث تفكؽ ىذه النسبة 
  .فييا المؤسسة لاسيما في كلاية سيدم بمعباس ك كلاية كىراف

 يكجد لممؤسسة نكعيف مف الزبائف:
 النكع الأكؿ: يتمثؿ في الإدارات العمكمية ك الجماعات المحمية؛ -
 النكع الثاني: يتمثؿ في المؤسسات الاقتصادية العمكمية ك الككالات العقارية. -
 2013في نياية سنة  plan de charge en coursبمغ المبمغ الإجمالي لمخطط التكميؼ الجارم     
 .مميار دج 4,6 إلى

:Projets réalisés et livrés 1- المشاريع المنجزة و المسممة 
:Logements réalisés et livrés 1-1- السكنات المنجزة و المسممة 

 6,3 بػ سكف بقيمة إجمالية تقدر 4062بانجاز ك تسميـ  سةمؤسقامت ال ،2013في نياية سنة      
 :ك يمكف تحديد طبيعة ىذه السكنات كالآتي ،مميار دج

 ؛سكف ترقكم 1362 -
 ؛سكف اجتماعي تساىمي 1886 -
 .سكف اجتماعي 814 -
  :ك تفصيؿ ىذه السكنات المنجزة ك المسممة يكضحيا الجدكؿ الآتي 
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 2013-12-31في  مؤسسةاللمنجزة ك المسممة مف طرؼ السكنات ا :(45-2)الجدكؿ
 صاحب المشركع المكاف طبيعة الانجازات

 سكف ترقكم 210
 سكف ترقكم 300
 سكف اجتماعي 474
 سكف كظيفي 80

 سكف اجتماعي تساىمي 456
 سكف اجتماعي تساىمي 559
 سكف اجتماعي تساىمي 62-152

 سكف اجتماعي 100
 سكف اجتماعي تساىمي  345
 سكف ترقكم 300
 سكف ترقكم 200
 سكف اجتماعي 100
 سكف ترقكم 192
 سكف اجتماعي تساىمي 124
 سكف اجتماعي تساىمي 157
 سكف اجتماعي 140
 سكف ترقكم 80

 سكف اجتماعي تساىمي 245

 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس

 كىراف
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس

 دم بمعباسسي
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس

 كىراف
 كىراف

 سيدم بمعباس
 كىراف

 سيدم بمعباس

 س ب ع -مؤسسة الصناعات الالكتركنية
 س ب ع -مؤسسة الصناعات الالكتركنية
 س ب ع -ديكاف الترقية ك التسيير العقارم

 س ب ع -مديرية الادارة المحمية
 س ب ع -الككالة العقارية

 نفسياالشركة 
 السانية كىراف -الككالة العقارية

 س ب ع -ديكاف الترقية ك التسيير العقارم
 الشركة نفسيا

 الجزائر -الككالة الجزائرية لتطكير السكف 
 الجزائر -الككالة الجزائرية لتطكير السكف 
 س ب ع -ديكاف الترقية ك التسيير العقارم
 س ب ع –مؤسسة ترقية السكف العائمي 

 كىراف –زائرية لتطكير السكف الككالة الج
 كىراف –الككالة الجزائرية لتطكير السكف 
 س ب ع -ديكاف الترقية ك التسيير العقارم

 كىراف –المؤسسة الكطنية لمترقية العقارية 
 الشركة نفسيا

 .3ص  ،BNAقدـ لبنؾ  2014الجدكؿ مف إعداد الباحث بناء عمى طمب قرض استغلبؿ لسنة  :المصدر
 

:Equipements réalisés et livrés 1-2- التجييزات المنجزة و المسممة 
 3,9 بػ ة مف التجييزات بقيمة إجمالية تقدرمبانجاز ك تسميـ سمس مؤسسةالقامت  ،في نفس الفترة    

 :ك يمكف تحديد طبيعة ىذه التجييزات كالآتي ،مميار دج
 ؛المدارس الأساسية -
 ؛المتكسطات -
 ؛الثانكيات ك المتقنات -
 ؛الإقامة الجامعية ك المدرجات -
 ؛قاعات لمرياضة -
 ؛قاعات المؤتمرات -
   .قاعات لمعركض الثقافية ك الأجنحة الإدارية-
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    :ك تفصيؿ ىذه التجييزات المنجزة ك المسممة يكضحيا الجدكؿ الآتي    
 

 2013-12-31في  مؤسسةالالتجييزات المنجزة ك المسممة مف طرؼ  :(46-2)الجدكؿ 
 صاحب المشركع المكاف عة الانجازاتطبي
 متقنة
 مدارس أساسية 04
 أجنحة رياضية جامعية 02

 متكسطة
 IGMOمطعـ جامعي 

 سرير 1000جناح اجتماعي ثقافي 
 مقر الصندكؽ الكطني لمسكف

 مدرج بالحي الجامعي
 مدرج بالحي الجامعي 02

 قاعة متعددة الرياضة مدرسة الشرطة
 IGCMOجناح إيكاء 
 سكف 500حي جامعي 

 قنكات سد الفيضانات 
 قاعة المؤتمرات ك الأرشيؼ

 مدرسة الحماية المدنية
 8-6-4قطب جامعي مكقع 
 عيادة تصفية الكمى

 كحدة جميكرية للؤمف
 قاعة الرياضة مع منصة لمرماية

 قاعة العركض المسرحية ك الغنائية
  كمية كيمياء الحياة

CDI ك سكنات كظيفية 
 نجكـ 04فندؽ 

 ت الجزائرفندؽ اتصالا
 Cancérologieمعيد مبحث السرطاف 

 حماـ بكحجر
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس

 كىراف
 سيدم بمعباس

 كىراف
 كىراف

 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس

 كىراف
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
سيدم بمعباس 
سيدم بمعباس 
 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
سيدم بمعباس 
سيدم بمعباس 
 سيدم بمعباس

 كىراف
 

 عيف تمكشنت -مديرية السكف ك التجييزات العمكمية
 س ب ع -مديرية السكف ك التجييزات العمكمية
 س ب ع -مديرية السكف ك التجييزات العمكمية
 س ب ع -مديرية السكف ك التجييزات العمكمية
 كىراف -يةمديرية السكف ك التجييزات العمكم

 س ب ع -مديرية السكف ك التجييزات العمكمية
 الجزائر -الصندكؽ الكطني لمسكف

 كىراف -مديرية السكف ك التجييزات العمكمية
 س ب ع -مديرية السكف ك التجييزات العمكمية

 س  ب ع -مديرية الإدارة المحمية
 كىراف -مديرية السكف ك التجييزات العمكمية

 س ب ع -زات العمكميةمديرية السكف ك التجيي
 س ب ع -مديرية الرم

 س  ب ع -مديرية الإدارة المحمية
 س  ب ع -مديرية الإدارة المحمية
 س  ب ع -مديرية الإدارة المحمية

 RENADIALشركة 

 س  ب ع -مديرية الإدارة المحمية
 س  ب ع -مديرية الإدارة المحمية
 س  ب ع -مديرية الإدارة المحمية
 س ب ع -تجييزات العمكميةمديرية السكف ك ال

 س  ب ع -مديرية الإدارة المحمية
 بف بادة

 اتصالات الجزائر
 كىراف -مديرية الصحة العمكمية

 .3ص  ،BNAقدـ لبنؾ  2014الجدكؿ مف إعداد الباحث بناء عمى طمب قرض استغلبؿ لسنة  :المصدر
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:Projets en cours 2- المشاريع قيد الانجاز 
تـ تكطينو لدل البنؾ الكطني الجزائرم  plan de charge en coursؼ الجارم مخطط التكمي إف    

BNA ك تفصيؿ ىذه المخطط يكضحو الجدكؿ الآتيالإجمالي  مخطط التكميؼ مف %65 ك يمثؿ:   
  

 2013-12-31في  مؤسسةالالتجييزات المنجزة ك المسممة مف طرؼ  :(47-2)الجدكؿ 
 ركعصاحب المش المكاف طبيعة الانجازات

 سكف اجتماعي تساىمي 168
 سكف اجتماعي تساىمي 200
 سكف اجتماعي تساىمي 110
 سكف ترقكم 85
 فيلب 95
 فيلب 08

 معيد مبحث السرطاف 

 مكقؼ سيارات ذك طكابؽ
 مكتبة جامعية

 كىراف
 كىراف

 سيدم بمعباس
 سيدم بمعباس
 عيف تمكشنت

 كىراف
 كىراف
 كىراف

 سيدم بمعباس
 

FNPOS 
FNPOS 
 كىراف –جزائرية لتطكير السكف الككالة ال

 الشركة نفسيا
 كىراف –الككالة الجزائرية لتطكير السكف 
 كىراف –الككالة الجزائرية لتطكير السكف 

 كىراف -مديرية الصحة العمكمية
 كىراف -مديرية العمراف ك البناء

 س ب ع -مديرية السكف ك التجييزات العمكمية 

 .3ص  ،BNAقدـ لبنؾ  2014اء عمى طمب قرض استغلبؿ لسنة الجدكؿ مف إعداد الباحث بن :المصدر
 

مخطط تتكفر عمى إمكانيات مادية ك بشرية ىائمة ك  لمؤسسةك أخيرا يمكننا استخلبص مما سبؽ بأف ا
 .ْاو جذاتكميؼ جارم 
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  الإيجار التمويمي عممية سير: ثانيال بحثالم
ىي تمؾ القرارات التي ك السياسة المالية ؿ منيا المتعمقة بمرت عممية الإيجار التمكيمي بعدة مراح    

تيدؼ إلى تخصيص المكارد المالية الضركرية لتحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية ك ذلؾ تحت القيكد المالية 
التي تفرضيا الكضعية المالية ك الإمكانيات المالية المتكفرة ك تتمخص أىداؼ السياسة المالية 

 :في مؤسسةلم
 ؛يؿ الذاتيالتمك  -
 ؛المجكء إلى الاستدانة بما فييا الإيجار التمكيمي -
 .الرفع في رأس الماؿ -
قامت بكضع الممؼ  ،لعممية اتخاذ قرار التمكيؿ عف طريؽ الإيجار التمكيمي مؤسسةبعد دراسة ال   

ائٓا نعقذ ٔ إحًاو الإجشاءاث انلاصيت ٔ بعذْا الاسخيادة يٍ ْزِ انصٍغت انخًٌٕهٍت بإيض SGAلدل بنؾ 

      .الإٌجاسانخًٌٕهً ٔ دفخش اسخحقاق  الإٌجاس
 ،أثر الإيجار التمكيمي في عممية اتخاذ القرار التمكيميسنتطرؽ مف خلبؿ ىذا المبحث إلى دراسة      

التمكيمي ك دفتر  الإيجارعقد  براـإالتمكيمي ك أخيرا مرحمة  الإيجارلممؼ  SGAمراحؿ دراسة بنؾ 
  .رالإيجااستحقاقات 

 أثر الإيجار التمويمي في عممية اتخاذ القرار التمويميالمطمب الأول: 
 :التعريف بالمشروع -1
 :Type de projetطبيعة المشروع الاستثماري -1-1

لاقتناء عتاد الرفع ك معدات  مميكف دج 49,7 في تحقيؽ صفقة بقيمة الاستثماريتمثؿ مكضكع      
 حيث ،مية في إطار عممية تجديد ك تكسعة القدرة الإنتاجية لمشركةمكاد البناء ك تدخؿ ىذه العملنقؿ 

 ىذا العتاد  لمحيازة عمىالإيجار التمكيمي تقدمت ىذه المؤسسة بطمب تمكيؿ بصيغة 
 كالآتي: الذم يكصؼ

 ىيكمة المعدات أصؿ عممية الإيجار التمكيمي  :(48-2)الجدكؿ 
 
 
 
 
 
 
 

 .الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر

 الكصؼ المكرد العدد )دج( السعر

17.000.000,00 
19.500.000,00 
9.100.000,00 
4.103.899,42 

2 
1 
2 
2 

  SOCOP engin  شركة
 KIV ORAN شركة 

 TRAILLERشركة 
 TURANشركة 

     Grue mobile متحركة   ةرافع
   Centrale à béton مركز الخرسانة
    Tracteur routier   شاحنة نقؿ كبيرة

 S/R Plateau       مقطكرة
                                                          (Hors taxe) الرسـ عمى القيمة المضافة خارجالإجمالي  المبمغ 49.703.899,42
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 : impact du projet الاستثماري تأثير المشروع -1-2
ؽ مجمكعة مف الأىداؼ ك ىي الاستثمارية التي انتيجتيا المؤسسة إلى تحقي السياسة تيدؼ   

 :كالتالي
ْزا يٍ أجم  ٔ plan de charge en coursمخطط التكميؼ الجارم تقكية إمكانياتيا المادية لمكاجية  -

 ؛حسهٍى انًشاسٌع انًُجضة إنى صبائُٓا فً انًٕاعٍذ انًخيق عهٍٓا
                                                                                 ؛ءإنعاش رقـ الأعماؿ بتعظيـ الحصة السكقية ك جمب أكبر عدد ممكف مف العملب -
 .البناء ك الأشغاؿ العمكميةتطكير النشاط في ميداف  -
 :لإيجار التمويميبا معيار التكمفة في اختيار بديل التمويل -2

بقيمة إجمالية  بدائؿ تمكيمية 03كانت أماـ المؤسسة لتمكيؿ اقتناء العتاد المذككر أعلبه ثلبث     
تتحمؿ الشركة في سعييا نحك  .مميكف دج ك ييتمؾ العتاد خطيا لمدة خمس سنكات 49,7خارج الرسـ

ك  حيث تؤثر ىذه التكاليؼ عمى النتائج ،الاحتياجاتالمالية تكاليؼ مصادر ىذه  احتياجاتياتمكيؿ 
ك معرفة أسباب  حداعمى ة كؿ بديؿ تمكيمي تكمفك منو استكجب الأمر قياس  ،الإجماليةالمردكدية 

  .اختيار الشركة لمبديؿ التمكيمي المتمثؿ في الإيجار التمكيمي
 :Autofinancement بديل التمويل الذاتي -2-1
بعد تكزيع مكافآت  ،يتمثؿ التمكيؿ الذاتي في النتائج الإجمالية التي يعاد استثمارىا في المستقبؿ   

 .فائض نقدم محقؽ بكاسطة النشاط ك المخصص لتمكيؿ النمك المستقبمي رأس الماؿ لينتج عنيا
يمثؿ معدؿ التحييف التكمفة المتكسطة  :Taux d’actualisationحساب معدل التحيين  -2-1-1

 .المرجحة لرأس الماؿ الذم ينفؽ عمى استثمار معيف
 1.صادممعدؿ التحييف= معدؿ التكظيؼ بدكف خطر + علبكة الخطر المالي ك الاقت

 .%5,5=  %2+ )المعدؿ المعمكؿ بو حاليا في البنكؾ(  %3,5معدؿ التحييف= 
طريقة الاىتلبؾ التي طبقتيا الشركة  :Tableau d’amortissementجدول اىتلاك العتاد  -2-1-2

  .سنكات 05ك أف مدة الاىتلبؾ ىي عمى العتاد ىي طريقة الاىتلبؾ الخطي 
 
 
 
 
 

_____________________ 
1
 HAMDI Kamel : Société interbancaire de formation, cours en évaluation de projets, 3éme année D.E.S 

Banques, p108.  
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 ؼ دج(ألالتمكيمي)الكحدة=  الإيجارجدكؿ اىتلبؾ العتاد أصؿ عممية  :(49-2)الجدكؿ 
 لكفرة الضريبيةا VNCنياية الدكرة  أقساط الاىتلبؾ السنكية VNCبداية الدكرة  السنة
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 

49 700 
43 902 
33 962 
24 022 
14 082 
4 142 

5 798 
9 940 
9 940 
9 940 
9 940 
4 142 

43 902 
33 962 
24 022 
14 082 
4 142 

0 

1 333 
2 286 
2 286 
2 286 
2 286 
953 

 .الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر
 :حيث
عمى أرباح  الضريبة معدؿ×  السنكم لبؾىتلاا قسط =   Economie d’impôtةالضريبي ةالكفر  -

 .الشركات
 .%23عمى أرباح الشركات المعمكؿ بو ىك  الضريبة معدؿ -
سكسيتي جنراؿ بنؾ ىي سنة شراء العتاد ك سنة إبراـ عقد الإيجار التمكيمي مع  2011سنة  -

 الجزائر.
 x (7 /12) 9.940قسط اىتلبؾ السنة الأكلى = -
تحسب تكمفة بديؿ التمكيؿ الذاتي مف خلبؿ ىذا  :حساب تكمفة بديل التمويل الذاتي -2-1-3

 .الجدكؿ
 ؼ دج(أل)الكحدة=  التمكيؿ الذاتي بديؿحساب تكمفة  :(50-2)الجدكؿ 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 0 السنكات -البياف 
 التكمفة الأكلية لمعتاد

الكفرة الضريبية الناتجة عف 
 لبؾالاىت

49700 
0 
 

0 
1333- 

0 
2286- 

0 
2286- 

0 
2286- 

0 
2286- 

0 
953- 

 -953 -2286 -2286 -2286 -2286 -1333 49700 التكمفة قبؿ التحييف

 -691 -1749 -1847 -1947 -2054 -1264 49700  (%5,5)التكمفة بعد التحييف

 40152 لمعتاد الإجماليةالتكمفة 
 .الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر

 
 بػ تقدرسارت انخفضت ك أف التكمفة الإجمالية لمعتاد يتبيف لنا  ،أعلبه مف خلبؿ الجدكؿ ك   

كىذا بفضؿ الكفرة الضريبية التي 49.700 بػ المقدرة التكمفة الأكليةمقابؿ بعد التحييف  40.152



210 
 

مف  Charges déductiblesالتي تعتبر أعباء تطرح  الاىتلبؾ أقساطاستفادت منيا المؤسسة بفعؿ 
 .ك تؤدم إلى تخفيض الضرائب الإجماليةالنتيجة 

 : Financement mixteالمختمطبديل التمويل  -2-2
الاقتراض ك ىدؼ الاستقلبلية  تكمفةيتكقؼ حجـ الاستدانة عمى معدؿ نمك النشاط تحت قيد    

 .المالية
 coutحة لرأس الماؿيمثؿ معدؿ التحييف التكمفة المتكسطة المرج  :حساب معدل التحيين -2-2-1

moyen pondéré du capital  الذم ينفؽ عمى استثمار معيف. 
 1.( X 50%+ )تكمفة القرض  (X 50%)تكمفة التمكيؿ الذاتي معدؿ التحييف= 
 .( %5,25 X 50%+ ) (X %5,5 50%معدؿ التحييف= )
 .% 5,38معدؿ التحييف=  

 مؤسسةال أماـ كيكجد : de crédit de consommationTableauاستيلاك القرضجدول  -2-2-2
 أف عمى ، 5,25%بفائدة العتاد ثمفمف  %50 الكطني الجزائرم البنؾ مف تقترض أف كىك آخر بديؿ
 ثمفالمتبقية مف  %50 أما ،an de différé 01سنكات منيا سنة تأجيؿ 05لمدة  القرض تسديد يتـ

 :كالتالي عميو يتشكؿ لدينا الجدكؿك  ،العتاد فيك عمى عاتؽ الشركة
 

 ؼ دج(أل)الكحدة=  جدكؿ استيلبؾ القرض :(51-2)الجدكؿ 
القرض الجارم  السنة

 المتبقي
الفكائد الصافية مف  الكفرة الضريبية أقساط القرض  5,25%الفكائد

IBS 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

24850 
24850 

18637,5 
12425 
6212,5 

1304,6 
1304,6 
978,5 
652,3 
326,1 

0 
6212,5 
6212,5 
6212,5 
6212,5 

300 
300 
225 
150 
75 

1004,6 
1004,6 
753,5 
502,3 
251,1 

 .الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر
 :حيث
 .عمى أرباح الشركات الضريبة معدؿ×  ةالسنكي الفكائد =   Economie d’impôtةالضريبي ةالكفر  -
 .الكفرة الضريبية –= الفكائد  IBSالفكائد الصافية مف  -
 
 

____________________ 
1
 HAMDI KAMEL, Op-cit , p108.  
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  :حساب تكمفة بديل التمويل المختمط -2-2-3
 :التالي تحسب تكمفة بديؿ التمكيؿ المختمط مف الجدكؿ

 
 ؼ دج(أل)الكحدة= حساب تكمفة بديؿ التمكيؿ المختمط  :(52-2)الجدكؿ  

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 0 السنكات -البياف 
 لتكمفة الأكلية لمعتادا

مف ثمف  %50القرض
 الشراء

الكفرة الضريبية الناتجة 
 عف الاىتلبؾ

 تسديد أقساط القرض
الفكائد الصافية مف 

IBS 

49700 
24850- 
 
0 
 
0 
0 

0 
 
 
1333- 
 
0 

1004,6 
 

0 
 
 
2286- 
 

6212,5 
1004,6 

0 
 
 
2286- 
 

6212,5 
753,5 

0 
 
 
2286- 
 

6212,5 
502,3 

0 
 
 
2286- 
 

6212,5 
251,1 

0 
 
 
953- 
 
0 
0 

 -953 4177,6 4428,8 4680 4931,1 -328,4 24850 التكمفة قبؿ التحييف

التكمفة بعد 
  (%5,38)التحييف

24850 295,8- 4442,4 4000 3594,8 3216 696,6- 

 39110,8 لمعتاد الإجماليةالتكمفة 
 .الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر

 
 39.110,8 بػ تقدرسارت انخفضت ك ف التكمفة الإجمالية لمعتاد أ أعلبه مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ   

كىذا بفضؿ الكفرة الضريبية التي استفادت منيا 49.700 بػ التكمفة الأكلية مف بعد التحييف بدلا
مف  Charges déductiblesالتي تعتبر أعباء تطرح ك الفكائد السنكية  الاىتلبؾالمؤسسة بفعؿ أقساط 

 .ك تؤدم إلى تخفيض الضرائب النتيجة الإجمالية
 :Leasing mobilierبديل التمويل بالإيجار التمويمي منقولات -2-3

لاقتناء  %100بنسبة  لممؤسسة بديؿ التمكيؿ عف طريؽ الإيجار التمكيمي ك يكفر ليا التمكيؿ    
  .العتاد

 ط المدفكعةك ىك معدؿ التكمفة الذم يضمف تعادؿ قيمة الأقسا :حساب معدل التحيين -2-3-1 
 :ك يمكف حسابو مف خلبؿ العلبقة التالية ،مع إجمالي القرض المتحصؿ عميو  Actualiséeالمحينة

 
49.700=8.517 + 12.776 (1+i)

-1 
+ 12.776 (1+i)

-2
 +12.776 (1+i)

-3  
+ 12.776 (1+i)

-4 

+12.776 (1+i)
-5 

+4.259 (1+i)
-6

+497 (1+i)
-6 

 .%11أي  i  =1.11 الإٌجاسبحم انًعادنت َجذ أٌ يعذل 
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 05خلبؿ  تسدد قيمة الإيجار التمكيمي :حساب تكمفة بديل التمويل بالإيجار التمويمي -2-3-2
 دج مع دفع كديعة ضماف 12.776.076,72 بػخارج الرسـ   redevancesسنكات بأقساط سنكية ثابتة

dépôt de garantie  سديد كؿ أقساط تلتسترجع عند  ،عند إبراـ العقد دج 15.000.000,00 بػ
تحسب ك  .مف ثمف الشراء %1عند نياية العقد بنسبة  Option d’achatلمشركة خيار شراء  .الإيجار
 :بديؿ مف خلبؿ ىذا الجدكؿىذا التكمفة 

 
 )الكحدة= ألؼ دج( بالإيجار التمكيميحساب تكمفة بديؿ التمكيؿ  :(53-2)رقـ  الجدكؿ

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 0 السنكات -البياف 
 التكمفة الأكلية لمعتاد

التمكيمي  الإيجار
 مف ثمف الشراء 100%

 كديعة الضماف
 الإيجارأقساط 

الكفرة الضريبية الناتجة 
 الإيجارعف أقساط 
 خيار الشراء

49700 
49700- 
 

15000 
0 
0 
 
0 

0 
0 
 
0 

8517 
-1959 

 
0 

0 
0 
 
0 

12776 
-2938 

 
0 

0 
0 
 
0 

12776 
-2938 

 
0 

0 
0 
 
0 

12776 
-2938 

 
0 

0 
0 
 
0 

12776 
-2938 

 
0 

0 
0 
 

-15000 
4259 
-980 
 
497 

 11224- 9838 9838 9838 9838 6558 15000 التكمفة قبؿ التحييف

التكمفة بعد 
  (%11)التحييف

15000 5908,1 7998,3 7233,8 6472,3 5860 -6002,1 

 42470,4 لمعتاد الإجماليةالتكمفة 
 .الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر

 
 :حيث
 .عمى أرباح الشركات الضريبة معدؿ×  أقساط الإيجار =   Economie d’impôtةالضريبي ةالكفر  -

مميػػكف دج رجػػع أقػػؿ تكمفػػة بفعػػؿ الكفػػكرات  49,7 بػػػنلبحػػظ أف العتػػاد الػػذم ينػػتج عنػػو تكمفػػة أكليػػة     
 .جار التمكيميك نلبحظ كذلؾ أف تكمفة التمكيؿ المختمط أقؿ بقميؿ مف تكمفة الإي ،الضريبية

 :لبديؿ التمكيؿ بالإيجار التمكيمي يعكد للؤسباب التالية مؤسسةالإلا أف اختيار     
 شراء عند دفعيا الكاجب مف كاف باىظة، مبالغ إنفاؽ تجنب عمى يساعدىالأنو  النقدية تكفير -

 ؛الأصؿ
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 الإجراءات إلى يحتاج لا الاستئجار قرار فأ إذ ،الشركة لإدارة المركنة مف عالية درجة تكفير -
ا المركنة ىذه كتشمؿ الأصؿ، شراء عممية إتماـ أجؿ مف اتخاذىا الكاجب المطكلة  عدد في الكفرة أيضن
 ؛الأخيرة السنكات في خاصة تأجيرىا في يرغبكف الذيف الأصكؿ ملبؾ

 تمؾ يتحمؿ الذم ىك "المؤجر "الأصؿ مالؾ أف حيث الأصكؿ تقادـ لمخاطر التعرض مف الإقلبؿ - 
 لأف نظرنا .شرائيا مف بدلا الأصكؿ باستئجار القياـ حالينا تفضؿ المؤسسات معظـ فإف لذلؾ المخاطر،

 جديدة أصكؿ ظيكر بسبب الأصكؿ تمؾ تقادـ لمخاطر الشركات تمؾ تحمؿ إلى يؤدم سكؼ الشراء
 ؛الكفاءة عالية

 يحقؽ مما تكمفة، أنيا أساس عمى الضرائب قبؿ الإجمالي الربح مف الإيجارية القيمة طرح إمكانية  -
 .ميمة ضريبية كفكرات لمشركة
 ىناؾ تكجد أنو إلا التمكيمي، جاريالإ يحققيا كالتي الذكر السابقة الميزات كجكد مف الرغـ عمى     
 :يأتي فيما نذكرىا عيكب

 ؿ،الأص بذلؾ الخاصة الاىتلبؾ أقساط احتساب إمكانيةشركة لم يحقؽ سكؼ كتممكو الأصؿ شراء -
 الإجراء ىذا مثؿ ،جدكؿ حسابات النتائج إعداد عند لمؤسسةا إيرادات مف الاىتلبؾ قيمة بطرح كالقياـ
 إلى يؤدم فلب الأصؿ استئجار أما .لمؤسسةا تدفعيا التي الضرائب مقدار تخفيض إلى يؤدم سكؼ
 كالذم الإيجار أقساط تطرح لكنيا الإيرادات، مف طرحيا أك الاىتلبؾ أقساط باحتساب لمؤسسةا قياـ
 الحاؿ ىك كما تدفعيا التي الضرائب تخفيض مف تتمكف لف لمؤسسةا فإف ثـ كمف بالحسباف أخذه يجب
حيث أف  .2014مف قانكف المالية  27 مادةالىذا ما نصت عميو  ،كامتلبكو الأصؿ بشراء قياميا عند

يجب أف يدمج مع  ،SCFمع تطبيؽ نظاـ المحاسبة المالية ،لمؤسسةاالاىتلبؾ الممارس مف طرؼ 
  ؛ résultat fiscalالنتيجة الجبائية

 .كالتممؾ الشراء تكمفة عف الطكيؿ الأجؿ في جاريالإ تكمفة زيادة -
 مراحل دراسة سوسيتي جنرال الجزائر لممف الإيجار التمويمي: ثانيالمطمب ال

 شاحنات جرارة 02 ،مركز خرسانة 01 ،رافعة متحركة 02ىذا الممؼ الذم مكضكعو  دراسة مرت   
" عبر ثلبث مراحؿ أساسية، بدءا  البناءتسيير مجمكعة  المؤسسة " لصالحمقطكرة مسطحة  02ك

 ك أخيرا إبراـ العقد التجارم. الشركةثـ التقرير حكؿ ممؼ  بكصؼ طمب التمكيؿ
 :وصف طمب التمويل -1

ملؤ في البداية استمارة طمب  " البناءتسيير مجمكعة  "مؤسسة مدير طالب التمكيؿ الذم يتمثؿ في     
 ك المتمثمة فيما يمي: المؤسسةالتي تتضمف المعمكمات الخاصة ب التمكيمي بالإيجارالتمكيؿ 

                                                                                                 ؛المؤسسة تشخيص- 
                              ؛بالعتاد المذككر أعلبهىذه الحالة يتعمؽ الأمر  قائمة التجييزات مكضكع الطمب في -
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                                          ؛نتائج الإستغلبؿ لمسنكات الثلبثة السابقة ك تقدير السنة الحالية -
  ؛القركض الجارية -
  ؛لمتجزئة  ضامنية غير قابمةت  الزبكف كفالة اقترحت الشركةالضمانات المقترحة : ىنا  -
يتمثؿ  التمكيؿ بما أف طالببشيادة التصنيؼ الميني ك التحقيؽ مف الكفاءة عف طريؽ تزكيد الممؼ - 

تقديـ ب لمؤسسةاقامت  حاؿ دراستنا التطبيقية فعميو أم مؤسسة اقتصادية كىك في شخص معنكم
 الكثائؽ التالية: 

القانكني رأس   )بما فيو اسـ المؤسسة شكميا المؤسسة إمضاء ك خاتـ  رسالة طمب التمكيؿ مع •
 ؛قيمة الاحتياجات ك طبيعتيا إبرازماليا، المسؤكؿ الرئيسي، أك المالؾ، المسير ك 

 رز المبمغ خارج الرسـ عمى القيمةمكضكع التمكيؿ تب  Facture Pro formaلعتادا  شبو فاتكرة •
 ؛المضافة طريقة الدفع ك ميمة التسميـ

 .            RIBالتعريفة البنكيةكشؼ  •
 ؛نسخة الحالة الجبائية ك الشبو جبائية )ضرائب ك تأمينات( لمسنة الجارية •
                    ؛NIF-NIS السجؿ التجارم ك التشخيص الجبائي •

تقديـ  ياقبكليا لتمكيؿ ىذه العممية طمب من عند البنؾ كمف طرؼ  الشركةممؼ  بعد دراسة     
 ائؽ المكممة الآتية:الكث
 ؛لحساب المستأجر crédit-bailleurالبنؾ المؤجر شبو فاتكرة أصمية مف  -
يتـ فيو  تثبت مختمؼ عناكيف إقامة المستأجر بالإضافة إلى المقر الاجتماعي ك المكاف الذم كثائؽ -

 (. مثلب شيادة الإقامةالعتاد) تسميـ
 أف ىذه المعمكمات ك الكثائؽ crédit preneurتأجرة المس لمؤسسةاؤكد تزيادة عف ىذه الكثائؽ     

 المكممة ىي دقيقة كحقيقة.
 :المستأجرة مؤسسةالالتقرير حول ممف  -2

تقرير حكؿ  بإعداد مصمحة الالتزامات قامت، لمبنؾ المؤجر اممفي المستأجرة مؤسسةال تبعدما قدم    
 نشاطو.                                                                                      ىذا الممؼ ك الذم يمخص كؿ المعمكمات التي تخص بالزبكف ك

 معمكمات التقرير ممخصة كالآتي: 
                                                                         :تشخيص طمب التمويل -2-1
.                                                           البناءشركة تسيير مجمكعة  :  nom et raison socialالاجتماعيك الغرض  الاسـ -
.                                                                 الشركة ذات المسؤكلية المحدكدة:  forme juridique القانكني الشكؿ -
دج.                                                            capital social  180.000.000,00:الاجتماعيرأس الماؿ  -
.                                                                            البناء ك الأشغاؿ العمكمية  activité :النشاط- 
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                               .                               date de création19/07/1994 : تاريخ بداية النشاط -
.                                               المنطقة الصناعية لكلاية سيدم بمعباس siège social: الاجتماعيالمقر  -
الكطني  بنؾالك   SGAسكسيتي جنراؿ الجزائربنؾ  domiciliation bancaire : التكطيف البنكي- 

                                                                             .ككالتا سيدم بمعباس BNA الجزائرم
:                                                               قائمة التجييزات موضوع الطمب -2-2
 :تتمثؿ التجييزات مكضكع ىذا التمكيؿ في    
  متحركة؛رافعة  02 -
  ؛مركز خرسانة 01 -
  ؛جرارة ةشاحن 02 -
 .مقطكرة مسطحة 02 -
:                                                                                 المقترحة من طرف الشركة الضمانات -2-3

                                          يمي:                               تتمثؿ ىذه الضمانات فيما    
 .                                                                 caution solidaire indivisible قابمة لمتجزئةكفالة تضامنية غير - 
 :القروض البنكية -2-4
الجزائرم لتمكيؿ دكرة  مف البنؾ الكطني بنكية عمى قركض احصكليب المستأجرة مؤسسةال تصرح  

لمركز  الممكؿ البنؾطرؼ  إلى استطلبع شامؿ مفبالإضافة   cycle d’exploitationالاستغلبؿ
 .centrale des risques et des impayésالمخاطر لبنؾ الجزائر

 :الامتيازات الجبائية -2-5
بية في إطار ىذه ا عمى قرار منح الامتيازات الضريحصكليبعدـ  المستأجرة مؤسسةال تصرح    

 .ANDIالعممية مف طرؼ الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار
 :التجاريعقد الإبرام  -3

 مفىـ اختيار تـ  كفحيث أف المكرد العتادبحيازة  تمكيمي إيجارعممية  SGA البنؾ المؤجرحقؽ     
بيف مشترم  تضمف شركط الصفقة المبرمةيقد تجارم ع تأبرم ليذا الغرضالمستأجرة  مؤسسةال طرؼ
 ك ينص العقد عمى بنكد أىميا ما يمي:                                                                   مكردبيف كؿ ك  SGA البنؾ المؤجر العتاد

                                                              مؤسسة؛التعيد ممضي مف طرؼ المدير العاـ مع خاتـ  -
                                         ؛المستأجرة مؤسسةالتصريح مكقع يتضمف معمكمات عامة حكؿ  -
                                                                                    ؛الأطراؼ المتعاقدة -
                                                                                ؛شكؿ عقد الاتفاؽ -
                                                                      ؛الخصائص ك المقاييس التقنية -
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                                                                                              ؛سعر الكحدة -
                                                                                       ؛غ العقدمبم -
                                                                      ؛الكثائؽ التعاقدية أساس العقد -
                                                                                      ؛ميمة ك مكاف التسميـ -
                                                                       ؛النيائي التسميـالمطابقة ك  -
                                                                                      ؛الضمانات -
                                                                            ؛ا بعد البيعالخدمات م -
                                                                                  ؛تكظيؼ العقد -
                                                                                   ؛الكثائؽ اللبزمة -
                                                                                  ؛طريقة الدفع -
                                                                              ؛عقكبة تأخر التسديد-
-                                                                                  ؛القكة القاىرة -
                                                                                                        ؛الفسخ -
                                                                                   ؛تسكية النزاعات -
                                                                                              ؛المساعدة التقنية -
                                                                            ؛تحقيؽ ك تطبيؽ العقد -
                                                                                        ؛مدة العقد -
 إمضاء ك خاتـ طرفا العقد.     -

 يجار.لإو دفتر استحقاق ا الإيجار التمويميبرام عقد إ: ثالثالمطمب ال
يجار دراسة ممؼ الإعممية  ابي مرت الخطكات الثلبثة التي المطمب السابؽبعدما تناكلنا في     

ك  العقد تحريرالمرحمة الأخيرة كىي  طمبا المزى، سندرس في مؤسسةمف أجؿ منح التمكيؿ ل التمكيمي
 يجار.لإعداد دفتر استحقاؽ اإ
 :الإيجار التمويميعقد  -1

م يتمثؿ زلبراـ عقد بيف الطرفيف، المؤجر اإعداد ك إ بالإيجار التمكيميتستكجب كؿ عممية  تمكيؿ     
 . (02)انظر إلى الممحؽ رقـ  "البناءتسيير مجمكعة " مؤسسةم ىك زلأجر اك المست  SGA في

   ما يمي:                                                                            عمى العقد ا زىك يحتكم 
 الأحكاـ الخاصة. -
                                                                                                    .الأحكاـ الخاصة الأخرل-
 الأحكاـ العامة. -
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        .الأحكاـ العامة الأخرل -
              :لمعقد الأحكام الخاصة-1-1

 تتمثؿ الأحكاـ الخاصة فيما يمي:    
  .سكسيتي جنراؿ الجزائر شركة ذات أسيـ :crédit-bailleurالمؤجر -1-1-1
الكائف مقرىا بالمنطقة الصناعية  البناءشركة تسيير مجمكعة  :crédit-preneurالمستأجر -1-1-2

 .22000لسيدم بمعباس 
 .KIV ORANك شركة  SOCOP ENGINشركة  :الموردون -1-1-3
  :موضوع الإيجار التمويمي العتادوصف  -1-1-4

 :يتمثؿ العتاد في     
  دج ؛  17.000.000,00رافعة متحركة بسعر خارج الرسـ 02 -
  ؛دج 19.500.000,00مركز خرسانة بسعر خارج الرسـ  01 -
  ؛دج 9.100.000,00بسعر خارج الرسـ   جرارة ةشاحن 02 -
 .دج  4.103.899,42  بسعر خارج الرسـ مقطكرة مسطحة 02 -
 ك مع أقساط شيرية عددىاشيرا  60ستكف يبرـ العقد لمدة يجار:لإاوعدد أقساط مدة ال -1-1-5

 .قسطا 60 ستكف
مع % 1 بػتقدر القيمة المتبقية لرفع خيار الشراء  :valeur résiduelle القيمة المتبقية -1-1-6

المستأجر التبميغ بالشراء ك عمى يجب  .ثمف الفاتكرة النيائية مف (TTC) عمى القيمة المضافة الرسـ
  .                                                                             البنؾ المؤجرلى إأشير قبؿ تاريخ نياية العقد عف طريؽ رسالة مسجمة ثلبثة  03ا زى
              :لمعقد الأخرى الأحكام الخاصة-1-2
 .كفالة شخصية ك تضامنية لمشركاء في حدكد قيمة الإيجار :الضمانات-1-2-1
                                                                                         : لمعقد الأحكام العامة-1-3

                                                                              فيما يمي: العامةنمخص الأحكاـ 
 ىذهنياية غاية إلى التجييزات  استلبـمف تاريخ  ابتداءيجار لإك يتـ تنفيذ ا :الإيجارشروط -1-3-1

 لغاء.للئمدة غير قابمة  المدة ك التي تعتبر
ا عندما زىقتطاع مباشرة مف حساب البنكي لممستأجر كلإيجارات بالإيتـ تسديد ا يجارات:لإتحديد ا-أ

 يجارات.لإم يعتبر كقسط مف مجمكع ازليجار الأكلي الإدفع ا يشترطيحيف أجاؿ استحقاقيا. 
ـ اظلنيػزات بػيف تػاريخ العقػد ك التسػديد ك كػؿ تغيػر فػػي االتجي كػؿ تغيػر لسػعر يجـارات:لإمراجعـة ا-ب

 يجار المحدد.                                                                                                لإمبمغ اعمى الجبائي يؤثراف 
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ر الممػزـ بيػا، يتعػرض يجار ما أك في تسديد مبالغ المسػتأجإكؿ تأخير في تسديد  عقوبات التأخير:-ج
 % زيادة عف تسديد مصاريؼ استرداد الأمكاؿ.10دفع عمكلة التأخير المحددة إلى ا الأخير زى
  المؤجر: التزامات -1-3-2

 :نمخص التزامات المؤجر في ما يمي     
     يجار الغير  قابمة     لإا  خلبؿ  فترة المؤجرالبنؾ عمى  تقصير  ممكية  التجييزات  المؤجرة   -
                                                                                       ؛ يجار(لإلغاء )شرط اللئ
كضع تحت  تصرؼ  المستأجر التجييزات  المؤجرة )ممكية اقتصادية( طبقا  لممقاييس التقنية  -

  ؛المحددة مع التمسؾ بالضماف في حالة كجكد عيكب خفية
 التزامات المستأجر: -1-3-3

 :في ما يمي ستأجرنمخص التزامات الم    
بالأصؿ حسب   الانتفاعك   الاستحقاؽيجارات في أجاؿ استحقاقيا  طبقا  لدفتر لإتسديد  ا -

                                                                                               ؛المتفؽ عميو الاستعماؿ
                                                  ؛تحكيؿ أك تركيب، أم تعديؿإلى خضاع الأصؿ إعدـ  -
                                                                              ؛ضماف صيانة الأصؿ المؤجر -
لا يحؽ لممستأجر في كذلؾ أمينو. ك تى مف خطر الحريؽ ك الأضرار الأخر كقاية  أصؿ المؤجر -

 عادة تأجيره.                                                                        إالأصؿ المؤجر أك رىنو )نقؿ ممكيتو( أك ترحيمو أك عمى أم حالة مف الأحكاؿ التخمي 
حكادث على مسؤكليتو يجار لتغطية لإعقد التأميف طكؿ مدة ا يكقع المؤجر التأمين: -1-3-4

 حتياطي.لإالدافع اإلى  بالإضافةالتجييز 
إعلبـ المؤجر بأم عجز مف المستأجر في دفع كؿ أك جزء مف أقساط بيمتزـ المؤمف )شركة التأميف( 

                     التأميف ك إبلبغو بأم سبب قد يؤدم إلى تعديؿ فسخ أك بطلبف كثيقة التأميف المؤقتة.                                 
ثبات دفع الأقساط الإيجارية  كما يمكف لممؤجر أف يطالب المستأجر بكثائؽ التأميف المكقعة كا 
 )مستندات ثبكتية(.

                                                                                         : الأخرى لمعقد الأحكام العامة -1-4
 المتعمقػػة بتحقيػػؽكػػؿ المصػػاريؼ ك الضػػرائب ك الرسػػكـ  :لمصــاريف، الضــرائب و الرســوما -1-4-1

 فػػاتكرة الخػػدمات المتنكعػػة المكضػػكعة تحػػت تصػػرؼ المسػػتأجرأمػػا عمػػى عػػاتؽ المسػػتأجر.  العمميػػة ىػػي
 تككف حسب التسعيرة التي يطبقيا المؤجر.

أك فػي  معاينة في مكاقع المػؤجرعند كؿ استقباؿ لمتجييزات تحدث  الاستقبال و المطابقة: -1-4-2
كرشػػػات المػػػكرد بيػػػدؼ التحقيػػػؽ مػػػف مطابقػػػة ىػػػذه التجييػػػزات لممقػػػاييس ك التأكػػػد مػػػف صػػػحة ك سػػػلبمة 
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يجػػب أف تسػػجؿ ىػػذه المعاينػػة فػػي سػػند الاسػػتقباؿ تحػػرر ك تمضػػى مػػف الطػػرفيف بحضػػكر جييػػزات. الت
 ممثؿ عف المكرد.

 قكانيف المنصكص عمييا في التشريع الجزائرمعند تنفيذ العقد تطبؽ ال :المطبق القانون -1-4-3
ك النصكص اللبحقة المتعمقة بالإيجار  1996-01-10المؤرخ في  09-96لاسيما أحكاـ الأمر رقـ 

                                                                                        ..التمكيمي
القسـ طرؼ  تحسـ مف، النزاعات بالتراضيعذر تسكية في حالة ت :النزاعات تسوية -1-4-4

                                                                                      .                                                                                            الجزائرلمحكمة  التجارم
مف  لالتزاماتا لأحدقد يحدث فسخ العقد في حالة عدـ تنفيذ كمي أك جزئي   :سح العقدف -1-4-5

 .التنفيذ غير الجدم إنذاربعد  شيرلا يمكف أف يقع الفسخ إلا بعد انقضاء ميمة  طرؼ أحد الطرفيف.
يا ا حؿ أجمذمجمكع الإيجارات إ مع استردادالعقد بإشعار  بحؽ فسخفي حالة الإفلبس يتمتع المؤجر 

                                                                 إضافة إلى استرجاع التجييزات.          
                                                                 :دفتر استحقاق الإيجارات -2

ك يتـ تحديد دفتر ت ثابتة( الطريقة الخطية في حساب الإيجارات )إيجارا SGA البنؾ تبعي    
  استحقاؽ الإيجارات مركرا بالخطكات الآتية:                                                                         

  :حساب الدفعة الشيرية -2-1
ر بحساب الدفعة الشيرية مػف خػلبؿ جػدكليف ك ذلػؾ تبعػا لقيمػة عقػدا الإيجػا SGAقاـ البنؾ المؤجر    

سػػتحقاقات الإيجػػار حسػػب المتضػػمنيف لا يفجػػدكلالكػػاف إعػػداد  .التمػػكيمي التػػي أمضػػت عمييمػػا الشػػركة
  .تصنيؼ طبيعة العتاد

  :لمعقد الأول الأولى حساب الدفعة الشيرية -2-1-1
 :بحساب الدفعة الشيرية مف خلبؿ الجدكؿ التالي SGAقاـ البنؾ المؤجر    
 القاعدة الايجارية الإيجاراتعدد 

B 

المبمغ خارج 
 الرسـ
M  

)تأميف ك  خدمات
  صيانة(

S 

رسـ عمى 
القيمة 
  T المضافة

المبمغ بالرسـ 
عمى القيمة 

   N المضافة
60 36.500.000,00 21,42031 0,00000 3,64145 25,06177 

A = (B x N) / 1000 

                                بحيث:                                                         
.                                         عمى القيمة المضافة بالرسـ تمثؿ الإيجار الشيرم: A 

الممكؿ.  العتاد: تمثؿ مبمغ                   B   
. المبمغ بالرسـ عمى القيمة المضافة: تمثؿ  N 

A = (36.500.000,00 x 25,06177) /1000 = 914.754,45 
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  :%11بمعدل  لمدفعة الشيرية الأولى حساب الفائدة -أ
                                                                                               :التاليةكفقا لمعلبقة  القسط الشيرم الأكؿ يتـ الحصكؿ عميياحصة الفكائد المدمجة في     

I=(B x i) / 12  = (36.500.000,00 x 0,11) /12 = 334.583,33 

 :لمدفعة الشيرية الأولى حساب أصل الإيجار-ب
 عمى حصة اىتلبؾ أصؿ الإيجار كفقا لمعلبقة التالية:                                                                   يتـ الحصكؿ    

P = A-I=  914.754,45– 334.583,33= 580.171,12      
 .المتعمؽ بالعقد الأكؿ الجدكؿ أدناه يمثؿ دفتر استحقاؽ الإيجارات الذم يمتزـ بو المستأجر       

منقكلات  -الأكؿعقد الإيجار التمكيمي  -دفتر استحقاقات الإيجارات  :(54-2)الجدكؿ  
الاستحقاقتاريخ  الإيجار بالرسم الرسم الإيجارات خارج الرسم  رقم الإيجار 

781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/05/2011 01 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/06/2011 02 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/07/2011 03 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/08/2011 04 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/09/2011 05 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/10/2011 06 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/11/2011 07 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/12/2011 08 

 المجموع السنوي 7.318.035,60 1.063.304,32 6.254.731,28
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/01/2012 09 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/02/2012 10 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/03/2012 11 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/04/2012 12 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/05/2012 13 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/06/2012 14 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/07/2012 15 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/08/2012 16 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/09/2012 17 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/10/2012 18 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/11/2012 19 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/12/2012 20 

 المجموع السنوي 10.977.053,40 1.594.956,48 9.382.096,92
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/01/2013 21 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/02/2013 22 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/03/2013 23 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/04/2013 24 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/05/2013 25 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/06/2013 26 
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781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/07/2013 27 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/08/2013 28 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/09/2013 29 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/10/2013 30 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/11/2013 31 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/12/2013 32 

 المجموع السنوي 10.977.053,40 1.594.956,48 9.382.096,92
     781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/01/2014 33 

781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/02/2014 34 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/03/2014 35 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/04/2014 36 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/05/2014 37 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/06/2014 38 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/07/2014 39 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/08/2014 40 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/09/2014 41 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/10/2014 42 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/11/2014 43 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/12/2014 44 

 المجموع السنوي 10.977.053,40 1.594.956,48 9.382.096,92
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/01/2015 45 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/02/2015 46 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/03/2015 47 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/04/2015 48 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/05/2015 49 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/06/2015 50 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/07/2015 51 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/08/2015 52 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/09/2015 53 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/10/2015 54 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/11/2015 55 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/12/2015 56 

 المجموع السنوي 10.977.053,40 1.594.956,48 9.382.096,92
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/01/2016 57 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/02/2016 58 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/03/2016 59 
781.841,41 132.913,04 914.754,45 20/04/2016 60 

 المجموع السنوي 3.659.017,80 531.652,16 3.127.365,64
الكميالمجموع  54.885.267,00 7.974.782,40 46.910.484,60  

.(03)انظر إلى الممحؽ رقـ منقكلات  -الأكؿمكيمي عقد الإيجار الت -مف إعداد الباحث بناءا عمى دفتر استحقاقات الإيجارات :المصدر  
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  :الثاني الأولى لمعقد حساب الدفعة الشيرية -2-1-2
 :بحساب الدفعة الشيرية مف خلبؿ الجدكؿ التالي SGAقاـ البنؾ المؤجر    

 القاعدة الايجارية عدد الايجارات
B 

المبمغ خارج 
 الرسـ
M  

)تأميف ك  خدمات
   صيانة(

S 

رسـ عمى 
يمة الق

  T المضافة

المبمغ بالرسـ 
عمى القيمة 

   N المضافة
60 13.203.899,42 21,42031 0,00000 3,64145 25,06177 

   
A = (B x N) / 1000 

:التالية الأكلىك بالحساب العددم تحصمنا عمى مبمغ الدفعة الشيرية     
A = (13.203.899,42 x 25,06177) /1000 = 330.913,03 

   :%11بمعدل  الأولىلمدفعة الشيرية  دةحساب الفائ -أ
                                                                                               :التاليةكفقا لمعلبقة  القسط الشيرم الأكؿ يتـ الحصكؿ عميياحصة الفكائد المدمجة في     

I=(B x i) / 12  = (13.203.899,42 x 0,11) /12 = 121.035,74 

 :الأولىلمدفعة الشيرية  حساب أصل الإيجار-ب
 عمى حصة اىتلبؾ أصؿ الإيجار كفقا لمعلبقة التالية:                                                                   يتـ الحصكؿ    

P = A-I=  330.913,03– 121.035,74= 209.877,29 

المتعمؽ بالعقد  أدناه يمثؿ دفتر استحقاؽ الإيجارات الذم يمتزـ بو المستأجر الثاني الجدكؿأما   
.  الثاني  
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   منقكلات -الثانيعقد الإيجار التمكيمي  -دفتر استحقاقات الإيجارات  :(55-2)الجدكؿ 
الاستحقاقتاريخ  الإيجار بالرسم الرسم الإيجارات خارج الرسم  رقم الإيجار 

282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/05/2011 01 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/06/2011 02 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/07/2011 03 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/08/2011 04 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/09/2011 05 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/10/2011 06 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/11/2011 07 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/12/2011 08 

 المجموع السنوي 2.647.304,24 384.651,04 2.262.653,20
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/01/2012 09 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/02/2012 10 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/03/2012 11 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/04/2012 12 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/05/2012 13 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/06/2012 14 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/07/2012 15 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/08/2012 16 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/09/2012 17 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/10/2012 18 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/11/2012 19 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/12/2012 20 

جموع السنويالم 3.970.956,36 576.976,56 3.393.979,80  
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/01/2013 21 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/02/2013 22 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/03/2013 23 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/04/2013 24 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/05/2013 25 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/06/2013 26 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/07/2013 27 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/08/2013 28 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/09/2013 29 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/10/2013 30 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/11/2013 31 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/12/2013 32 

 المجموع السنوي 3.970.956,36 576.976,56 3.393.979,80
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282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/01/2014 33 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/02/2014 34 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/03/2014 35 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/04/2014 36 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/05/2014 37 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/06/2014 38 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/07/2014 39 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/08/2014 40 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/09/2014 41 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/10/2014 42 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/11/2014 43 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/12/2014 44 

 المجموع السنوي 3.970.956,36 576.976,56 3.393.979,80
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/01/2015 45 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/02/2015 46 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/03/2015 47 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/04/2015 48 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/05/2015 49 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/06/2015 50 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/07/2015 51 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/08/2015 52 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/09/2015 53 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/10/2015 54 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/11/2015 55 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/12/2015 56 

 المجموع السنوي 3.970.956,36 576.976,56 3.393.979,80
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/01/2016 57 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/02/2016 58 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/03/2016 59 
282.831,65 48.081,38 330.913,03 20/04/2016 60 

 المجموع السنوي 1.323.652,12 192.325,52 1.131.326,60
الكميالمجموع  19.854.781,80 2.884.882,80 16.969.899,00  

.(04)انظر إلى الممحؽ رقـ منقكلات  -الثانيعقد الإيجار التمكيمي  -مف إعداد الباحث بناءا عمى دفتر استحقاقات الإيجارات :المصدر   
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لػـ تسػتغرؽ مػدة التمػكيمي  الإيجػاربػأف المراحػؿ التػي مػرت بيػا عمميػة  نلبحػظؿ ما سبؽ مف خلب ك    
فػي حػيف  ،كانػت معقكلػةالتمكيمي التي طمبيا البنػؾ المػؤجر  الإيجارك أف الكثائؽ المككنة لممؼ طكيمة 

 ضػافيةالإلكانػت الكثػائؽ  التمػكيمي لئيجارل بديلبالمستأجرة مف البنؾ المؤجر قرضا مؤسسة اللك طمبت 
 :المطمكبة كالتالي

 ؛دراسة تقنية اقتصادية -
 ؛الميزانيات ك جداكؿ لحسابات النتائج تقديرية لخمس سنكات قادمة -
 ؛ية لمسنكات الثلبثة الماضيةالقكائـ المال -
 .لأخذ الضمانات اللبزمة تقرير خبرة عمى المنقكلات ك العقارات -

يقػكـ البنػؾ بتحميػؿ  ،مؤسسػةالمػف طػرؼ ف القػرض البنكػي للبستفادة مقبؿ الحصكؿ عمى المكافقة      
تحميػؿ مردكديػة المشػركع  إلػى إضافةبحساب النسب ك مؤشرات التكازف المالي مؤسسة لمالكضع المالي 

 . TRIك معػدؿ المردكديػة الػداخمي  DRمدة استرجاع ثمػف العتػاد ،VANبحساب القيمة الصافية الحالية
جمػػع الضػػمانات المتفػػؽ عمييػػا  إلػػىيسػػعى البنػػؾ المػػؤجر  ،البنكيػػة بعػػد حصػػكؿ المؤسسػػة عمػػى المكافقػػة

  .قبؿ تحريره لمقرض البنكي
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    نشاط قبل و بعد الاستفادة من الإيجار التمويميالتحميل  :المبحث الثالث
 فقمنا  .مكيميقبؿ ك بعد الاستفادة مف الإيجار الت أداء ك نشاط الشركة لتقييـ خاصا اىتماـنا تكلي      

 التػي الفتػرة البيانػاتىػذه  تغطػي القكائـ المالية المتمثمة في الميزانية ك جػدكؿ حسػابات النتػائج ك جمعب
 إظيػػار دؼليػػأدكات التحميػػؿ  باسػػتخداـ ك تبكيبيػػاب ك قمنػػا .(2013-2009) التحميػػؿ سػػيغطييا

 مف مجمكعة كاشتقاؽ لكمية،ا كحجـ العناصر ىذه عمى الطارئة التغيرات ك عناصرىا بيف الارتباطات
ك ذلؾ لمكصكؿ إلػى  كالتمكيمية التشغيمية الناحية مف المؤسسة كضع دراسة عمى تساعد التي المؤشرات

 .ى نشاط ك أداء الشركةالتمكيمي عم الإيجار الآثار التي قد تترتب عف معرفة
 مف مجمكعة باستخداـ ئج،النتا حسابات الميزانية، تحميؿ :المالية القكائـ تحميؿ عممية تعني ك    

 .الأفقي التحميؿ ك المالية النسب المالي، التكازف مؤشرات حكؿ أساسا تتمحكر كالأساليب الأدكات
سكؼ نعتمد فػي تحميمنػا عمػى التحميػؿ المػالي التطػكرم أك الأفقػي حيػث يقػكـ عمػى دراسػة الكضػعية     

التحميػػػػؿ مػػػػف فتػػػػرة قبػػػػؿ التمكيػػػػؿ بالإيجػػػػار ك تتمثػػػػؿ فتػػػػرة  الماليػػػػة لممؤسسػػػػة لعػػػػدة دكرات ماليػػػػة متتاليػػػػة
 .(2013-2011ك فترة بعد التمكيمي بالإيجار التمكيمي ) (2010-2009التمكيمي)

 :يرتكز التحميؿ المالي التطكرم عمى
 ؛تطكر الييكؿ المالي -
 ؛تطكر النشاط -
 .تطكر المردكدية -

 تطور الييكل المالي لممؤسسة :المطمب الأول
فػػػي الأمػػػكاؿ الخاصػػػة ك  لمػػػالي مػػػف مصػػػادر تمكيػػػؿ المؤسسػػػة ك المتمثمػػػة أساسػػػايتشػػػكؿ الييكػػػؿ ا    

ك بنػػاءا عمػػى ىػػذه العناصػػر يمكننػػا تحديػػد قػػدرة المؤسسػػة عمػػى تمكيػػؿ احتياجاتيػػا  ،مصػػادر الاسػػتدانة
الاستثمارية ك الاحتياجات المالية لدكرة الاستغلبؿ ك قدرتيا عمى السداد ك مدل استقلبليتيا الماليػة مػف 

 .حساب مؤشرات التكازف المالي ك حساب مختمؼ النسب الييكمية خلبؿ
 :بناء الميزانية المالية-1

كمػػا تعبػػر عػػف الآجػػاؿ التػػي ترتػػب  ،عػػف عمميػػة جػػرد لعناصػػر الأصػػكؿ ك الخصػػكـ تعبػػر الميزانيػػة    
( الاستحقاؽ -)الأصكؿ( حسبيا ىذه العناصر أم حسب مبدأ السيكلة  .)الخصكـ

 :2013-2009خلبؿ الفترة  ميزانية المؤسسة يمثؿ الشكؿ التالي   

 :الأصول-1-1
 :2013-2009خلبؿ الفترة  أصكؿ المؤسسةيمثؿ الشكؿ التالي    
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 )الكحدة  ألؼ دج( 2013-2009الفترة  -الأصكؿ-الميزانية :(56-2)الجدكؿ
 

 الفترة بعد الإيجار التمويمي الفترة قبل الإيجار التمويمي السنوات   /البيان
2009 2010 2011 2012 2013 

 :الجارية غير الأصول
 الشراء فارؽ

  المادية غير التثبيتات
 :المادية التثبيتات
 أراضي
  مباني
 : أخرل مادية تثبيتات
 امتيازىا ممنكح تثبيتات
 :إنجازىا جارم تثبيتات
 :المالية التثبيتات
   المعادلة مكضع المكضكعة السندات

  الممحقة الدائنة كالحسابات الأخرل المساىمات
 مثبتة أخرل سندات

  جاريةال غير خرلالأ ماليةال صكؿالأك  قركضال
 الأصؿ عمى مؤجمة ضرائب

 
0 
 
 

50750 
64782 
77098 

0 
10440 

 
0 
0 
0 

80675 
0 

 
0 
 
 

50750 
61007 
80834 

0 
3300 

 
0 
0 
0 

88125 
0 

 
0 
 
 

50750 
57232 

141279 
0 
0 
 
0 
0 
0 

128579 
0 

 
0 
 
 

50750 
53457 

125065 
0 
0 
 
0 
0 
0 

106903 
0 

 
0 
 
 

50750 
49682 

135343 
0 
0 
 
0 
0 
0 

111488 

 347263 336175 377840 284016 283745 الجارية غير الأصول مجموع
 :الجارية الأصول

 :إنجازىا كالجارم المخزكنات
 :المماثمة الاستخدامات-الدائنة الديكف
  الزبائف

  الآخركف المدينكف
 ك ما يماثميا الضرائب

 كؽ أخرل ك استخدامات مماثمةحق
 :الجاىزية ك ما يماثميا

 جارية مالية كأصكؿ تكظيفات
 الخزينة

 
298975 

 
244327 

9862 
0 

160 
 
0 

13494 

 
426639 

 
311107 
26191 

990 
0 
 
0 

10447 

 
503503 

 
280580 

5367 
1152 

0 
 

15000 
23024 

 
593490 

 
281575 

0 
0 
0 
 

15000 
107730 

 
710835 

 
345140 

0 
4862 

0 
 

15000 
7984 

 1083821 997795 828627 775373 566818 الجارية الأصول مجموع
 1431084 1333970 1206467 1059389 850563 للأصول العام المجموع

 .(08 ،07 ،06 ،05)انظر إلى الممحؽ رقـ  المالية بناءا عمى الميزانيات الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر
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أف المجمكع العاـ للؤصكؿ ارتفع في سنة  أعلبهمف بيانات في الجدكؿ  جاء يلبحظ مف خلبؿ ما     
 :في ما يمي ك يفسر ذلؾ %68أم زيادة بمعدؿ  2009مميكف دج مقارنة مع سنة  580بػ  2013

  ؛الذم ىك جارم التنفيذالناجمة عف البرنامج الاستثمارم  ارتفاع في حجـ الاستثمارات -
ية المبرمة المتمثمة في تنفيذ الصفقات العمكم الأشغاؿ الجارم انجازىا ك المخزكناتارتفاع في حجـ  -

 ؛مع الإدارات العمكمية كالتي لـ تسمـ بعد
ك ىي عبارة عف حقكؽ ترتبت عف آجاؿ الدفع ممنكحة مف  حجـ الحقكؽ عمى الزبائف ارتفاع في-

  .طرؼ المؤسسة لزبائنيا
 :الخصوم-1-2
 :2013-2009خلبؿ الفترة  ؤسسةخصكـ الميمثؿ الشكؿ التالي    
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 )الكحدة  ألؼ دج( 2013-2009الفترة  -الخصكـ-الميزانية :(57-2)الجدكؿ
 الفترة بعد الإيجار التمويمي الفترة قبل الإيجار التمويمي السنوات   /البيان

2009 2010 2011 2012 2013 
 :الخاصة الأموال
  الصادر الماؿ رأس
 المطمكب غير ماؿال رأس

  كالاحتياطات العلبكات
  التقييـ إعادة فارؽ
 المعادلة فارؽ

 الصافية النتيجة
 مف ترحيؿ-الأخرل الخاصة الأمكاؿ رؤكس
  جديد

 
100000 

0 
10000 
68403 

0 
53232 

131109 

 
150000 

0 
15000 
68403 

0 
44206 
81546 

 
180000 

0 
17314 
68403 

0 
47582 
89652 

 
180000 

0 
18000 
68403 

0 
49906 
86546 

 
180000 

0 
18000 
68403 

0 
56985 
96452 

 419840 402855 402950 359155 362744 الأموال الخاصة مجموع
 .الجارية غير الخصوم
  المالية كالديكف القركض
 (ليا كالمرصكدة المؤجمة) الضرائب
 الجارية غير الأخرل الديكف

 الحسابات في المدرجة كالمنتجات المؤكنات
  فاسم

 
45838 

0 
0 
0 

 
43433 

0 
0 
0 

 
31024 

0 
0 
0 

 
23314 

0 
0 
0 

 
9542 

0 
0 
0 

 9542 23314 31024 43433 45838  الجارية غير الخصوم مجموع
       الدائمة الأموال
 :الجارية الخصوم
 الممحقة كالحسابات المكردكف
  الضرائب
  الأخرل الديكف
 الخصكـ خزينة

 
102324 
50751 

241463 
47443 

 
134664 
30970 

458745 
32422 

 
201618 

9474 
517335 
44066 

 
124104 
17540 

699051 
67106 

 
64302 
8768 

865238 
63394 

 1001702 907801 772493 656801 441981  الجارية الخصوم مجموع
 1431084 1333970 1206467 1059389 850563 لمخصوم العام المجموع

 .(08 ،07 ،06 ،05)انظر إلى الممحؽ رقـ  المالية بناءا عمى الميزانيات الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر
 

أف رأس المػػاؿ الاجتمػػاعي عػػرؼ تطػػكرا  أعػػلبهمػػف بيانػػات فػػي الجػػدكؿ  يلبحػػظ مػػف خػػلبؿ مػػا جػػاء   
أم زيػادة  2009مميػكف دج مقارنػة مػع سػنة  80بػػ  2013ارتفػع فػي سػنة  ،ممحكظا خلبؿ فترة الدراسػة

عػػدـ تكزيػػع الأربػػاح ك الاحتفػػاظ بيػػا مػػف أجػػؿ  ةسياسػػتنفيػػذ المؤسسػػة للػػؾ فػػي ك يفسػػر ذ %80بمعػػدؿ 
عمػػى  ىػػاعػػدـ اعتماد مػػف طػػرؼ المؤسسػػة ك يلبحػػظ كػػذلؾ مػػف خػػلبؿ السياسػػة الماليػػة المنتيجػػة ،النمػػك

ك اعتمادىػػػا بدرجػػػة كبيػػػرة عمػػػى  الرأسػػػمالية القػػػركض المتكسػػػطة ك الطكيمػػػة الأجػػػؿ فػػػي تمكيػػػؿ الأصػػػكؿ
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مميػػكف دج  560بػػػ  2013ارتفعػػت فػػي سػػنة  ،ا فػػي مػػا يخػػص الػػديكف قصػػيرة الأجػػؿأمػػ .التمكيػػؿ الػػذاتي
اتجػػػاه  قصػػػيرة الأجػػػؿ فػػػي الػػػديكف ديكنيػػػا تتمثمػػػتك  %126أم زيػػػادة بمعػػػدؿ  2009مقارنػػػة مػػػع سػػػنة 

ك مػف الإدارات العمكميػة  acquéreurالتي قبضتيا المؤسسػة مػف المقتنػكف  المبالغ كبدرج أقؿ المكرديف 
  .ك ذلؾ في إطار انجاز المشاريع التي ذكرناىا سابقا بدرجة أكبر ت تجاريةفي شكؿ تسبيقا

 :لممؤسسة حساب مؤشرات التوازن المالي-2
 :يتحقؽ التكازف المالي بتكفر الشركط التالية

ك يتحقػػػؽ ذلػػػؾ اذا تمكنػػػي المؤسسػػػة مػػػف تمكيػػػؿ الأصػػػكؿ الثابتػػػة  ،مػػػاؿ عامػػػؿ صػػػافي مكجػػػب رأس -
 مةاعتمادا عمى المكارد الدائ

 ؛رأس ماؿ عامؿ مكجب يجب أف يغطي الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ -
 ؛ك عنػػػػدىا تػػػػتمكف المؤسسػػػػة مػػػػف تسػػػػديد ،ك ىػػػػك تحصػػػػيؿ حاصػػػػؿ ،خزينػػػػة صػػػػافة إجماليػػػػة مكجبػػػػة -

 .استحقاقاتيا القصيرة الأجؿ
 :2013-2009يمثؿ الجدكؿ أدناه الميزانية المالية المختصرة لفترة الدراسة 

 
 )الكحدة  ألؼ دج( 2013-2009الفترة  -الأصكؿ-المختصرة المالية لميزانيةا :(58-2)الجدكؿ 

 الفترة بعد الإيجار التمويمي الفترة قبل الإيجار التمويمي السنوات   /البيان
2009 2010 2011 2012 2013 

  AIالثابتة الأصول
  المادية غير التثبيتات
 المادية التثبيتات
  أخرل مادية تثبيتات
 إنجازىا جارم تثبيتات
 :المالي التثبيتات

 
 

115532 
77098 
10440 
80675 

 

 
 

111757 
80834 
3300 

88125 
 

 
 

107982 
141279 

0 
143579 

 

 
 

104207 
125065 

0 
121903 

 

 
 

100432 
135343 

0 
126488 

 347263 336175 377840 284016 283745 الثابتة الأصول مجموع
  AC متداولةال الأصول

 قيـ الاستغلبؿ
 قيـ قابمة لمتحقيؽ عمى المدل القصير

 قيـ جاىزة

 
298975 
254349 
13494 

 
426639 
338288 
10447 

 
503503 
287099 
23024 

 
593490 
281575 
107730 

 
710835 
350002 

7984 
 1083821 997795 828627 775373 566818 متداولةال الأصول مجموع
 1431084 1333970 1206467 1059389 850563 للأصول العام المجموع

 (.56-2رقـ)الجدكؿ مف إعداد الباحث بناءا عمى بيانات الجدكؿ  :المصدر
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 )الكحدة  ألؼ دج( 2013-2009الفترة  -الخصكـ-المختصرة المالية الميزانية  :(59-2)الجدكؿ 
 الفترة بعد الإيجار التمويمي الفترة قبل الإيجار التمويمي السنوات   /البيان

2009 2010 2011 2012 2013 
  الأموال الدائمة
  الأمكاؿ الخاصة

 الديكف المتكسطة ك طكيمة الأجؿ

 
362744 
45838 

 
359155 
43433 

 
402950 
31024 

 
402855 
23314 

 
419840 

9542 
 CP  408582 402588 433974 426169 429382 الدائمة الأموالمجموع 

 1001702 907801 772493 656801 441981   ديكف قصيرة الأجؿ
 DCT  441981 656801 772493 907801 1001702قصيرة  الديون مجموع
 1431084 1333970 1206467 1059389 850563 لمخصوم العام المجموع

 (.57-2رقـ)الجدكؿ مف إعداد الباحث بناءا عمى بيانات الجدكؿ  :المصدر
 

 مة ك الأصكؿ الثابتة )مف أعمػى الميزانيػة(الفرؽ بيف الأمكاؿ الدائ بإجراءيحسب رأس الماؿ العامؿ     
 الأصػػكؿ المتداكلػػػة خػػارج القػػيـ الجػػػاىزةالاحتيػػاج فػػي رأس المػػػاؿ العامػػؿ بػػإجراء الفػػػرؽ بػػيف ك يحسػػب 

رأس المػػاؿ  بػػإجراء الفػػرؽ ك أخيػػرا نقػػكـ بحسػػاب الخزينػػة كالػػديكف قصػػيرة الأجػػؿ خػػارج الخزينػػة خصػػكـ
 .ك الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ العامؿ

 : 2011من برنامجيا الاستثماري  %50بالإيجار التمويمي بنسبة حالة التمويل  -2-1
تمكيػػػػػؿ برنامجيػػػػػا لالمؤسسػػػػػة  التػػػػػي اخترتيػػػػػاحالػػػػػة السػػػػػنقكـ بحسػػػػػاب مؤشػػػػػرات التػػػػػكازف المػػػػػالي فػػػػػي    

ك ذلػػؾ عمػػى النحػػك الػػذم يظيػػره  ،%50عػػف طريػػؽ الإيجػػار التمػػكيمي بنسػػبة  2011الاسػػتثمارم لسػػنة 
 :يالجدكؿ التال

الفترة  -%50في حالة الإيجار التمكيمي بنسبة  تطكر الييكؿ المالي لممؤسسة :(60-2)الجدكؿ
 )الكحدة  ألؼ دج( 2009-2013

 الفترة بعد الإيجار التمويمي الفترة قبل الإيجار التمويمي السنوات   /البيان
2009 2010 2011 2012 2013 

 CP  408582 402588 433974 426169 429382 الأمكاؿ الدائمة
 AI  283745 284016 377840 336175 347263الثابتة الأصكؿ

 FRN  124837 118572 56134 89994 82119  رأس المال العامل
 1075837 890065 805603 764926 553324 الأصكؿ المتداكلة خارج القيـ الجاىزة

 937308 840695 728427 624379 394538 الديكف قصيرة الأجؿ خارج الخزينة خصكـ
 BFR  158786 140547 77176 49370 138529حتياج في رأس المال العاملالا

 FRN  124837 118572 56134 89994 82119  رأس الماؿ العامؿ
 BFR  158786 140547 77176 49370 138529احتياج في رأس الماؿ العامؿ

 -T  33949- 21975- 21042- 40624 56410الإجمالية الصافية  الخزينة
 الجدكؿ مف إعداد الباحث. :المصدر
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الفترة  -%50تطكر الييكؿ المالي لممؤسسة في حالة الإيجار التمكيمي بنسبة  :(31-2)الشكؿ 
)الكحدة  ألؼ  2009-2013

 دج(
 .(60-2)مف إعداد الباحث بناءا عمى البيانات المكجكدة في الجدكؿ رقـ شكؿال :المصدر

 
يظير مف خلبؿ الجدكؿ ك الشكؿ أعلبه أف المؤسسة حققت رأس ماؿ عامؿ مكجب مما يعني أنيا     

 2011إلا أنػو شػيد انخفاضػا كبيػرا سػنة  ،كانت قادرة عمى تمكيؿ استثماراتيا باستخداـ مكاردىػا الدائمػة
رتفعػػػت الاسػػػتثمارات حيػػػث ا ،ممؤسسػػػةالاسػػػتثمارية ك التمكيميػػػة ل السياسػػػةك يعػػػكد ذلػػػؾ إلػػػى خمػػػؿ بػػػيف 

فػػي حػػيف أف  %33بمعػػدؿ  مميػػكف دج أم 94 بػػػ 2010مقارنػػة مػػع سػػنة  2011فػػي سػػنة  )التثبيتػػات(
ك ليػػذا السػػبب لػػـ تػػتمكف  ،%7مميػػكف دج أم بمعػػدؿ  31 بػػػمصػػادر تمكيميػػا ارتفعػػت فػػي نفػػس الفتػػرة 

 مميػكف دج أم 66 بػػالشركة مف المحافظة عمى نفس كتيرة النمك في رأس الماؿ العامػؿ حيػث انخفػض 
إلى أف الشركة لـ تعتمد بدرجة كبيرة عمى تمكيؿ احتياجاتيا الطكيمة  ك يفسر ذلؾ كذلؾ ،%53بمعدؿ 

ك متكسػػػطة الأمػػػد باسػػػتخداـ المػػػكارد الخارجيػػػة ك اعتمػػػدت عمػػػى المػػػكارد الداخميػػػة المتمثمػػػة فػػػي التمكيػػػؿ 
مػف برنامجيػا فقػط  %50تمػكيمي بنسػبة ك نشير إلى أنو تمثمت المكارد الخارجيػة فػي الإيجػار ال .الذاتي

ف الفػػائض المػػالي الػػذم حققتػػو المؤسسػػة جػػراء تمكيػػؿ اسػػتثماراتيا لػػـ ليػػذا فػػا ،2011الاسػػتثمارم لسػػنة 
يكػػؼ لتمكيػػؿ الارتفػػاع الحػػاد فػػي الاحتيػػاج فػػي رأس المػػاؿ العامػػؿ ك التػػي تمثمػػت خصكصػػا فػػي ارتفػػاع 

 .السيكلة عمى مستكل الخزينة الأمر الذم تسبب بدكره في نقص ،آجاؿ دفع الزبائف
  

 :يمكننا استخلبص النتائج التاليةباختيار المؤسسة لبديؿ التمكيؿ المذككر سابقا 
  ؛ناتج عف تفضيؿ المؤسسة لبديؿ التمكيؿ الذاتيال رأس الماؿ العامؿ انخفاض في-
  .الصافية لممؤسسةالإجمالية الخزينة في تدىكر -
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 :2011من برنامجيا الاستثماري  %100التمويمي بنسبة حالة التمويل بالإيجار  -2-2
بػديؿ تمكيػؿ برنامجيػا إلػى المؤسسػة ما إذا لجأت ك سنقكـ بحساب مؤشرات التكازف المالي في حالة    

ك ذلػػؾ  السػػابقةبػػدلا عػػف الحالػػة  %100عػػف طريػػؽ الإيجػػار التمػػكيمي بنسػػبة  2011الاسػػتثمارم لسػػنة 
  :مف خلبؿ الجدكؿ التالي

 
الفترة  -%100تطكر الييكؿ المالي لممؤسسة في حالة الإيجار التمكيمي بنسبة  :(61-2)ؿالجدك 

 )الكحدة  ألؼ دج( 2009-2013
 الفترة بعد الإيجار التمويمي الفترة قبل الإيجار التمويمي السنوات   /البيان

2009 2010 2011 2012 2013 
 CP  408582 402588 483674 465929 459202 الأمكاؿ الدائمة

 AI  283745 284016 377840 336175 347263الثابتة الأصكؿ
 FRN  124837 118572 105834 129754 111939  رأس المال العامل

 1075837 890065 805603 764926 553324 الأصكؿ المتداكلة خارج القيـ الجاىزة
 937308 840695 728427 624379 394538 الديكف قصيرة الأجؿ خارج الخزينة خصكـ

 BFR  158786 140547 77176 49370 138529الاحتياج في رأس المال العامل
 FRN  124837 118572 105834 129754 111939  رأس الماؿ العامؿ

 BFR  158786 140547 77176 49370 138529احتياج في رأس الماؿ العامؿ
 -T  33949- 21975- 28658 80384 26590 الخزينة

 الجدكؿ مف إعداد الباحث. :المصدر
 

 -%100في حالة الإيجار التمكيمي بنسبة  –الييكؿ المالي لممؤسسة تطكر  :(32-2)الشكؿ       
 )الكحدة  ألؼ دج( 2013-2009الفترة 

 
 (.61-2رقـ)الشكؿ مف إعداد الباحث بناءا عمى البيانات المكجكدة في الجدكؿ  :المصدر 
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يظيػػر مػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ ك الشػػكؿ أعػػلبه أف المؤسسػػة حققػػت رأس مػػاؿ عامػػؿ مكجػػب مػػع تحسػػف     
مميػكف دج  24بػػ  ليرتفػع  2011في سنة  %10انخفض بنسبة  ممحكظ مقارنة مع الحالة الأكلى حيث

 يلبحػػظ كػػذلؾ أف الخزينػػة الصػػافية ك .22,64%بمعػػدؿ أم  2011مقارنػػة مػػع سػػنة  2012سػػنة  فػػي
 2011التمػػكيمي لمبرنػػامج الاسػػػتثمارم  الإيجػػارت مكجبػػة بفعػػؿ التمكيػػؿ عػػف طريػػؽ أصػػبح تحسػػنت ك

تفسػػػر  2013إلا أف الخزينػػػة السػػػالبة فػػػي سػػػنة  ،%175أم بمعػػػدؿ مميػػػكف دج  51حيػػػث ارتفعػػػت بػػػػ 
بضػخامة الاحتيػاج فػي رأس المػػاؿ العامػؿ النػاتج عػػف الآجػاؿ التػي تمنحيػػا المؤسسػة لزبائنيػا المككنػػكف 

ائج التالية ك ذلػؾ باختيػار تمما سبؽ يمكننا استخلبص الن .ك الجماعات المحمية لعمكميةا مف الإدارات
 :المذككر سابقالبرنامجيا الاستثمارم  %100بنسبة   بالإيجار التمكيمي المؤسسة لبديؿ التمكيؿ

  ؛رأس الماؿ العامؿ حسف فيت-
  .الصافية لممؤسسةالإجمالية الخزينة  حسف فيت-

 المؤسسة نشاطتطور  :المطمب الثاني
ك حسػابيا ميػـ لمتفسػير ك تحديػد المشػكؿ  ،جػدكؿ حسػابات النتػائج عػف مراحػؿ تشػكؿ النتيجػةيعبر     

 ،الفائض الخاـ للبستغلبؿ ،القيمة المضافة ،إنتاج السنة المالية ،الأعماؿرقـ  :عند مرحمة معينة ك ىي
النتيجػػػة  ،نتيجػػػة الأنشػػػطة غيػػػر العاديػػػة ،عاديػػػةنتيجػػػة الأنشػػػطة ال ،النتيجػػػة الماليػػػة ،النتيجػػػة العممياتيػػػة

      .ك لكؿ رصيد مف ىذه الأرصدة قيمة تحميمية تساعدنا عمى التحميؿ الصافية
 :بناء جدول حسابات النتائج-1

فػػي فيػػـ الكيفيػػة التػػي  SCFيسػػاعد إعػػداد جػػدكؿ حسػػابات النتػػائج حسػػب نظػػاـ المحاسػػبة الماليػػة       
ي لنػا رؤيػة كاضػحة حػكؿ مسػاىمة كػؿ دكرة مػف دكرات النشػاط فػي تحقيػؽ تشكمت بيا النتيجة كما يعط

فالأرصػػدة التػػي تتكسػػط رقػػـ الأعمػػاؿ ك النتيجػػة الصػػافية تعػػد بمثابػػة مؤشػػرات تقػػيس  ،الػػربح أك الخسػػارة
 :قدرة المؤسسة عمى تعظيـ ايرادتيا ك التحكـ في تكاليفيا ك الجدكؿ التالي يبيف ذلؾ

   
 
 
 
 
 
 
 
 



235 
 

 )الكحدة  ألؼ دج( 2013-2009حسابات النتائج لمشركة الفترة  :(62-2)الجدكؿ
 الفترة بعد الإيجار التمويمي الفترة قبل الإيجار التمويمي السنوات   /البيان

2009 2010 2011 2012 2013 
 الأعماؿ رقـ
 .تصنيعيا كجارم مصنعة منتجات مخزكنات تغير

 .المثبت الإنتاج
 .الإستغلبؿ إعانات

630552 
8427 

0 
0 

733843 
140802 

0 
0 

827641 
101312 

0 
0 

698053 
67032 
5300 

0 

638386 
141221 

0 
0 

 779607 770385 928953 874646 638979 المالية السنة إنتاج
 المستيمكة المشتريات
 الأخرل الاستيلبكات ك الخارجية الخدمات

261600- 
140629- 

344991- 
226554- 

445373- 
168134- 

293868- 
138717- 

303839- 
176402- 

 -480241 -432585 -613507 -571545 -402229 المالية السنة استيلاك
 299366 337800 315447 303101 236750 للاستغلال المضافة القيمة

 العامميف أعباء  
 المماثمة كالمدفكعات كالرسكـ الضرائب 

163717- 
14076- 

208184- 
14987- 

197145- 
16891- 

214143- 
11079- 

172613- 
10513- 

 116240 112578 101410 79929 58956 للاستغلال الخام الفائض
 الأخرل العممياتية المنتجات
 الأخرل العممياتية الأعباء

 القيمة كخسائر كالمؤكنات لإىتلبكاتا مخصصات
 كالمؤكنات القيمة خسائر عمى استرجاع

19165 
2016- 

14704- 
5292 

7416 
199- 

21117- 
0 

120 
1297- 

28342- 
0 

3100 
191- 

36526- 
0 

6800 
300- 

42024- 
0 

 80717 78961 71892 66120 66694 العممياتية النتيجة
 المالية المنتكجات
 المالية الأعباء

1978 
15439- 

0 
21914- 

379 
20951- 

122 
26911- 

177 
21372- 

 -21195 -26789 -20572 -21914 -13461 المالية النتيجة
 59522 52172 51320 44206 53232 عاديةال الأنشطة نتيجة

  ) منتجات) عادية غير عناصر
 (أعباء) عادية غير عناصر

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

 0 0 0 0 0 .العادية غير النتيجة
 العادية النتائج عف دفعيا الكاجب الضرائب
 العادية النتائج عف )تغيرات (المؤجمة الضرائب

-3839- 
0 

3786- 
0 

3738- 2265- 
0 

2537- 
0 

 56985 49907 47582 40420 49393  المالية السنة نتيجة صافي
 .(08 ،07 ،06 ،05)انظر إلى الممحؽ رقـ بناءا عمى جداكؿ حسابات النتائج  الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر

 
ركرا نتيجة صافية مػ إلىيظير الجدكؿ أعلبه ك بطريقة تدريجية الكيفية التي تحكؿ بيا رقـ الأعماؿ    

  .ك ذلؾ مف خلبؿ إجراء الفرؽ بيف الإيرادات ك المصاريؼ بالأرصدة الكسيطية
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 :تشخيص دورة الاستغلال-2
 ،الفػػػائض الخػػػاـ للبسػػػتغلبؿ ،القيمػػػة المضػػػافة ،تطػػػكر كػػػؿ مػػػف رقػػػـ الأعمػػػاؿيحػػػكم الجػػػدكؿ التػػػالي     

النتيجػة التػي سنسػتخدميا مػف تحميػؿ  معػدلاتك  النتيجػة الصػافية ،النتيجة العممياتية)نتيجػة الاسػتغلبؿ(
 .أجؿ معرفة مستكل الأداء

 
 2013-2009خلبؿ فترة الدراسة  تطكر مؤشرات الأداء المالي :(63-2)الجدكؿ

 الفترة بعد الإيجار التمويمي الفترة قبل الإيجار التمويمي السنوات      /(    %) المعدل
2009 2010 2011 2012 2013 

 -8,54 -15,65 12,78 16,38 -20 رقـ الأعماؿمعدؿ نمك 
 37,62 5,59 3,53 24 -13 القيمة المضافةمعدؿ نمك 
 3,57 5,55 22,72 20,54 -4 الفائض الخاـ للبستغلبؿمعدؿ نمك 

 2,22 9,83 8,72 -0,86 -46,84 معدؿ نمك النتيجة العممية )نتيجة الاستغلبؿ(
 .(62-2)دكؿ رقـبناءا عمى بيانات الج الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر

 
 2013-2009تطكر مؤشرات الأداء المالي لممؤسسة خلبؿ فترة الدراسة  :(33-2)الشكؿ

 

 
 (.62-2رقـ)الشكؿ مف إعداد الباحث بناءا عمى بيانات الجدكؿ  :المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 



237 
 

 :تشخيص النمو في النشاط -2-1
الأعماؿ نجد أف المؤسسة حققت نمكا في النشاط قدر بػ انطلبقا مف معدؿ النمك في رقـ      

ك ذلؾ يثبت أف الأداء التسكيقي لممؤسسة كاف  2011في سنة  12,78% ك 2010سنة  %16,38
نو سجؿ انخفاضا في أإلا  ،بفضؿ تنفيذىا لبرنامجيا الاستثمارمجيدا ك أنيا تحتؿ مكانة سكقية جيدة 

المؤسسة عف  ك ذلؾ بسبب تكقؼ8,54%  ، 15,65%عمى التكالي بػ  2013ك سنة  2012سنة 
 رقـ أعماؿيعد ك  .ناتج عف تكقؼ بعض الإدارات العمكمية عف دفع مستحقاتياالأشغاؿ ال بعض

 .مبمغا معتبرامميكف دج  648بػ  2013المحقؽ في سنة 
 :تشخيص النمو في القيمة المضافة -2-2
 القيمة المضافةانطلبقا مف معدؿ النمك في  ،ركةالقيمة المضافة تظير قدرة المؤسسة عمى خمؽ الث   

في   37,62ليرتفع إلى 2011في سنة  3,53% ك 2010سنة  24%نجد أف المؤسسة حققت نمكا بػ 
حققت معدلا يفكؽ معدؿ النمك في ك الأمر الممفت في نمك القيمة المضافة أف المؤسسة  2013سنة 

ؤسسة رفعت مف تحكميا في الاستيلبكات ك يفسر ذلؾ عمى أف الم 2013رقـ الأعماؿ لسنة 
نشير إلى  .ك استيلبؾ المكاد الأكلية sous-traitance المتمثمة بدرجة كبيرة في المناكلة الكسيطية

ىي ك  التمكيمي قساط الإيجاربأ سجمت الفكائد المتعمقة 2014أف المؤسسة كفقا لقانكف المالية 
  .الأعباء الماليةع مcharge déductible مصاريؼ تطرح مف النتيجة 

 :تشخيص النمو في الفائض الخام للاستغلال -2-3
فاف المؤسسة نجحت عمى المستكل الداخمي ك ىك ما أثبتو  ،تراجع في رقـ الأعماؿ عمى عكس   

عمى التكالي  2011ك سنة  2010التغير في الفائض الخاـ للبستغلبؿ الذم سجؿ ارتفاعا خلبؿ سنة 
ك لكف بكتيرة أقؿ مف  2013ك  2012ك شيد كذلؾ ارتفاعا في سنة  22,72%ك  20,54%بمعدؿ

 .ك الانخفاض في رقـ الأعماؿ السابؽ بسبب الارتفاع الكاضح في مصاريؼ المستخدميف
 :تشخيص النمو في النتيجة العممياتية -2-4
 ياإلا أن 2010ك سنة  2009انخفاضا في سنة  )نتيجة الاستغلبؿ( شيدت النتيجة العممياتية   

في سنة  2,22% ك 2012سنة  9,83% ،8,72%بمعدؿ  2011حسنا كبيرا ابتداء مف سنة عرفت ت
ك ذلؾ رغـ الارتفاع الكبير في مخصصات الاىتلبؾ الناتج عف ضخامة المجيكد الاستثمارم  2013
نو مخصصات الاىتلبؾ المتعمقة بالعتاد أصؿ عممية أيجب التذكير عمى  .لو المؤسسةذالذم تب
    .لا تعتبر أعباء تطرح مف النتيجة مميكف دج سنكيا 10بػ المقدرة ر التمكيمي الإيجا
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 :النتيجة حميلت-3
يحكم الجدكؿ التالي معدلات تحميؿ النتيجة التي سنستخدميا لمحكـ عمى مستكاىا ك تحميؿ     

 .بتحسينياالأسباب ك تقديـ الحمكؿ الكفيمة 
 

 %) ) 2013-2009نتائج خلبؿ فترة الدراسة جدكؿ معدلات تحميؿ ال :(64-2)الجدكؿ
 الفترة بعد الإيجار التمويمي الفترة قبل الإيجار التمويمي السنوات   /البيان

2009 2010 2011 2012 2013 
 8,93 7,16 5,68 5,44 7,77 رقـ الأعماؿ  /النتيجة الصافية
 46,89 48,39 38,11 41,3 37,54 رقـ الأعماؿ  /القيمة المضافة

 27,03 30,65 23,82 28,33 25,87 رقـ الأعماؿ  /مصاريؼ المستخدميف
 57,52 63,50 62,53 68,64 69,06 القيمة المضافة / مصاريؼ المستخدميف

 7,13 7,96 6,64 7,22 6,52 القيمة المضافة  /المصاريؼ المالية
 27,63 19,87 20,31 30,87 22,30 رقـ الأعماؿ  /المصاريؼ الخارجية

 .(62-2)بناءا عمى بيانات الجدكؿ رقـ الجدكؿ مف إعداد الباحث :درالمص
 

 :تحميل معدل الربحية -3-1
نجػد أف  ،الأعمػاؿرقػـ  إلىك المتمثؿ في نسبة النتيجة الصافية  الإجماليةانطلبقا مف معدؿ الربحية    

بحيػػة حققػػت ر كمػػا  ك ىػػي نسػػبة ضػػعيفة جػػدا 2010 فػػي سػػنة 5,44% المؤسسػػة حققػػت ربحيػػة قػػدرىا
يعنػي أف التكػاليؼ التػي كجيػت  مما ،2013-2011في الفترة  8,93% ك 7,16%  ،%5,68قدرىا 

مػػف حجػػـ رقػػـ  91,07%مثمػػت  الدكلػػة( ،المسػػتخدمكف ،المنػػاكلكف ،)المػػكردكف الاقتصػػادييفلممتعػػامميف 
 .ع بعض التكاليؼ التي يجب تحديدىاأف المؤسسة تعاني مف ارتفا أم ،الأعماؿ

 :ني معدل الربحيةتفسير تد -3-2
ك يقػيس قػػدرة المؤسسػة عمػػى تحقيػؽ ىػػامش اقتصػادم بعػػد تغطيػػة  :معـدل القيمــة المضــافة -3-2-1

فػػػي الفتػػػرة  46,89% ،48,39%عػػػؿ التػػػكالي إذ حقػػػؽ النشػػػاط مػػػا نسػػػبتو  ،التكػػػاليؼ المباشػػػرة لمنشػػػاط
مػف  53,11%ك ىي نسػبة كبيػرة تظيػر أف الاسػتيلبكات الكسػيطية تشػكؿ مػا مقػداره  ،2012-2013

المؤسسػػة المتمثمػة فػػي  تتبعيػاتسػػكيقية  بإسػتراتيجيةرقػـ الأعمػاؿ ممػػا يعنػي أنيػػا مرتفعػة حيػػث بػرر ذلػػؾ 
  .الحجـ الكبير في الأشغاؿ الجارم تنفيذىا إلى بالإضافة ،التنكيع ،التمييز

طيػة تغ إلػىالقيمػة المضػافة التػي شػكمتيا المؤسسػة مكجيػة أكلا  إف :القيمة المضافة توزيع -3-2-2
ك الحكػػـ عمػػى مسػػتكاىا  ،مجمكعػػة مػػف المصػػاريؼ منيػػا مصػػاريؼ المسػػتخدميف ك المصػػاريؼ الماليػػة

 :يتحدد مف خلبؿ ما يمي
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فػي الفتػرة  68,64% ،69,06%القيمة المضافة ما مقػداره  إلىشكمت نسبة مصاريؼ المستخدميف  -أ
عمػػػػى  2013-2011فػػػػي الفتػػػػرة  %57,52ك  63,50% ،62,53%ك مػػػػا مقػػػػداره  ،2009-2010

انػػو يلبحػػظ تراجػػع النسػػبة فػػي السػػنكات الأخيػػرة ك ذلػػؾ راجػػع إلػػى تكقػػؼ  إلا ،التػػكالي ك ىػػي نسػػبة كبيػػرة
 ؛بعض الأشغاؿ لأف عدد العماؿ يتغير حسب حجـ مخطط الإشغاؿ الجارم

فػػػي إشػػػارة لجػػػكء المؤسسػػػة إلػػػى  7,13% القيمػػػة المضػػػافة إلػػػىشػػػكمت نسػػػبة المصػػػاريؼ الماليػػػة  -ب
لبنؾ الكطني الجزائػرم بحصػكليا عمػى قػرض الاسػتغلبؿ لسػد العجػز فػي خزينتيػا ك ىػي الاستدانة مف ا

 .مستكاىا ك مقارنة بنسب المصاريؼ الأخرل إلىنسبة مقبكلة بالنظر 
التػػي كانػػت كراء انخفػػاض ربحيػػة المؤسسػػة تمثمػػت بشػػكؿ  سػػبابالأك منػػو نسػػتخمص ممػػا سػػبؽ أف    

 .ة ك مصاريؼ المستخدميفأساسي في تضخـ كؿ مف الاستيلبكات الكسيطي
مػف رقػـ  %2تمثؿ ما مقداره  عممية الإيجار التمكيميعف  المترتبة إلى أف الإيجارات  كذلؾ نشيرك    

   .الأعماؿ كىي نسبة ضعيفة جدا تدؿ عمى أف عممية الإيجار التمكيمي لـ تكف مكمفة بالنسبة لممؤسسة
 :المقترحة لحالة تدني معدل الربحية الحمول -3-3
يمكػف تصػكر مجمكعػة مػف الحمػكؿ مػف شػأنيا أف  الأسباب ك التفسير المسػتخمص سػابقا إلىبالنظر    

 :نذكر منيا ،تصحح العكامؿ المتسببة في انخفاض معدؿ الربحية
 الايجابيػة عمػى الػربح انعكاسػاتياالتحكـ فػي الاسػتيلبكات الكسػيطية لمرفػع مػف الفعاليػة الاقتصػادية ك -

ك ذلػػػؾ  الإنتػػػاجمػػػف المػػػكاد ك مسػػػتمزمات  لاسػػػتيلبكياتيااسػػػة تسػػػيير عقلبنػػػي يمكػػػف لممؤسسػػػة تبنػػػي سي
ك ذلػؾ عمػى مسػتكل كظيفػة  ،المؤسسة المتبعػة لإستراتيجية إغفاؿمستكل ممكف دكف  أدنى إلى لتنديتيا
 ؛التخزيف ك التصنيع ،التمكيف

حيػػث تسػػعى  التخفػػيض مػػف مصػػاريؼ المسػػتخدميف لأنيػػا اسػػتيمكت جػػزءا كبيػػرا مػػف القيمػػة المضػػافة-
المؤسسػػػة إلػػػى رفػػػع مػػػف أعمػػػاؿ المناكلػػػة ك ذلػػػؾ بتكميػػػؼ مؤسسػػػات أخػػػرل بػػػبعض الأنشػػػطة المرتبطػػػة 

 .بالنشاط الأساسي لممؤسسة
 :معدل دوران الأصول -4
ك ذلػؾ بمعػدؿ تقػارف  ،يس ىذا المؤشر قدرة مساىمة الأصكؿ الاقتصادية في تحقيػؽ رقػـ الأعمػاؿيق   

ك يحسػػػب انطلبقػػػا مػػػف  ،ية المسػػػتثمرة لتحقيػػػؽ رقػػػـ أعمػػػاؿ معػػػيففيػػػو بػػػيف مسػػػتكل الأصػػػكؿ الاقتصػػػاد
 :الميزانية ك جدكؿ حسابات النتائج

 الأصكؿ الاقتصادية /معدؿ دكراف الأصكؿ = رقـ الأعماؿ 
في استثمار  الإدارةكفاءة التي سنستخدميا لمحكـ عمى  دكراف الأصكؿيحكم الجدكؿ التالي معدلات    

 .المكارد المالية المتاحة
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 2013-2009معدؿ دكراف الأصكؿ خلبؿ الفترة  :(65-2)الجدكؿ
 الفترة بعد الإيجار التمويمي الفترة قبل الإيجار التمويمي السنوات   /البيان

2009 2010 2011 2012 2013 
 638386 698053 827641 733843 630552 رقـ الأعماؿ

 1431084 1333970 1206467 1059389 850563 إجمالي الأصكؿ
 0,45 0,52 0,69 0,69 0,74 إجمالي الأصكؿ  /رقـ الأعماؿ

 الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر
 

 0,52 ،0,69 قدره أعماؿ رقـ حقؽ الأصكؿ في مستثمر دينار كؿ نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف   
رة قبؿ ك في تناقص خلبؿ الفت المعدؿ أف الكاضح كمف .2013-2011خلبؿ الفترة  دينار  0,45ك

 في المتاحة المالية المكارد استثمار في الإدارة كفاءة بأف يعني ما كىك ،بعد التمكيؿ بالإيجار التمكيمي
كذلؾ راجع كما ذكرنا سابقا إلى تكقؼ بعض الأشغاؿ نتيجة تكقؼ بعض الإدارات  طفيؼ تدىكر

   .ا المؤسسةالعمكمية عف دفع مستحقاتيا ك ذلؾ تزامنا مع البرامج الاستثمارية التي شرعت فيي
 تطور مردودية المؤسسة :المطمب الثالث

ككنيػػػا معيػػػارا  إلػػىتتعػػدد اسػػػتخدامات المردكديػػػة مػػف ككنيػػػا أداة لقيػػػاس الفعاليػػة الاقتصػػػادية لمنشػػػاط    
تستخدـ في قياس أثر  ككنيا كسيمة في يد متخذ القرار المالي إلى ،لاتخاذ بعض القرارات المالية اليامة

يمكػػػف أف يكػػػكف للبسػػتدانة تػػػأثيراف مزدكجػػػاف تبعػػا لمعلبقػػػة بػػػيف  .ض عمػػػى المردكديػػةالاسػػتدانة ك الإقػػػرا
 كانػػػػت إذافيكػػػػكف تأثيرىػػػػا ايجػػػػابي  ،تكمفػػػػة الاسػػػػتدانة ك رأس المػػػػاؿ المسػػػػتثمر )الأصػػػػكؿ الاقتصػػػػادية(

كمػػا يمكػػف أف يكػػكف ليػػا تػػأثير سػػمبي إذا كانػػت تكمفتيػػا غيػػر مغطػػاة بمردكديػػة  ،مردكديػػة الأصػػكؿ كافيػػة
 .مردكدية اقتصادية ك مردكدية مالية إلىك تنقسـ المردكدية في ىذا الصدد  ،كافية

 :حساب المردودية الاقتصادية-1
تيػػػػػتـ المردكديػػػػػة الاقتصػػػػػادية بالنشػػػػػاط الػػػػػرئيس ك تسػػػػػتبعد الأنشػػػػػطة الثانكيػػػػػة ك تمػػػػػؾ ذات الطػػػػػابع     

 :الاستثنائي ك تحسب كالتالي
 الأصكؿ الاقتصادية /ؿ معدؿ المردكدية الاقتصادية = نتيجة الاستغلب

 صكؿ الاقتصادية = مجمكع التثبيتات + الاحتياج في رأس الماؿ العامؿحيث أف الأ
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 2013-2009خلبؿ الفترة  معدؿ المردكدية الاقتصادية :(66-2)الجدكؿ
الفترة قبل الإيجار  السنوات   /البيان

 التمويمي
 الفترة بعد الإيجار التمويمي

2009 2010 2011 2012 2013 
 80717 78961 71892 66120 66694 نتيجة الاستغلبؿ )نتيجة عممياتية(

 485792 385545 455016 424563 442531 إجمالي الأصكؿ الاقتصادية
 0,17 0,20 0,16 0,15 0,15 إجمالي الأصكؿ الاقتصادية /نتيجة الاستغلبؿ

 الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر
 
 15%بػ  تقدر  اقتصادية مردكديةنجد أف المؤسسة حققت  ،مردكدية الاقتصاديةالانطلبقا مف معدؿ    

مع تحسف ممحكظ في المردكدية في الفترة بعد التمكيؿ في فترة قبؿ التمكيمي بالإيجار التمكيمي 
مع العمـ أف تكمفة الإيجار التمكيمي ىي  17% ك 20% ،16%التمكيمي لتصؿ النسبة إلى  بالإيجار

 .كاف جيداثبت أف أداء الفعالية ك الكفاءة الاقتصادية لممؤسسة ك ذلؾ ي  11%
 :الماليةحساب المردودية -2
تيػػتـ المردكديػػة الماليػػة بإجمػػالي أنشػػطة المؤسسػػة ك تػػدخؿ فػػي مككناتيػػا كافػػة العناصػػر ك التػػدفقات    

ميزانيػػة ك الخاصػػة مػػف ال الأمػػكاؿحيػػث نأخػػذ النتيجػػة الصػػافية مػػف جػػدكؿ حسػػابات النتػػائج ك  ،الماليػػة
 :يمكف حسابيا بالعلبقة التالية

 الأمكاؿ الخاصة /معدؿ المردكدية المالية = النتيجة الصافية 
مستكل مشاركة الأمكاؿ الخاصة فػي تحقيػؽ نتػائج صػافية تمكػف المؤسسػة  ،حيث تحدد العلبقة أعلبه  

   .مف استعادة ك رفع مستكل الأمكاؿ الخاصة
 

 2013-2009خلبؿ الفترة  المالية معدؿ المردكدية :(67-2)الجدكؿ
 الفترة بعد الإيجار التمويمي الفترة قبل الإيجار التمويمي السنوات   /البيان

2009 2010 2011 2012 2013 
 56985 49907 47582 40420 49393 النتيجة الصافية
 419840 402855 402950 359155 362744 الأمكاؿ الخاصة
 0,14 0,12 0,11 0,11 0,13 الخاصة الأمكاؿ  /النتيجة الصافية

 الجدكؿ مف إعداد الباحث :المصدر
 
 

 



242 
 

 ك 13%ما بيف   تقدر  مالية مردكديةنجد أف المؤسسة حققت  ،المردكدية الماليةانطلبقا مف معدؿ    
مع تحسف ممحكظ في المردكدية في الفترة بعد التمكيؿ في فترة قبؿ التمكيمي بالإيجار التمكيمي  11%
مع العمـ أف تكمفة الإيجار التمكيمي ىي  ،14% ك 12% ،11%جار التمكيمي لتصؿ النسبة إلى بالإي
ك يجب أف نشير إلى أف   .مردكدية المساىميف ىي أكبر مف تكمفة الاستدانةك ذلؾ يثبت أف  ،11%

دؿ لكاف مع مع النتيجة عممية الإيجار التمكيمي لك أدمجنا مخصصات الاىتلبؾ الخاصة بالعتاد أصؿ
  .2013في سنة  %15المردكدية المالية أكبر ك يمكف أف يصؿ الى

 يدعى بأثر الرفع المالي الانعكاس الايجابي لمجكء المؤسسة للبستدانة عمى مردكدية المساىميف إف    
ك القرار  الإيجار التمكيميك تحقؽ عندما حققت المؤسسة مردكدية اقتصادية تفكؽ تكمفة المجكء إلى 

ك ذلؾ لما  ناسب ىك الرفع مف التمكيؿ بالإيجار التمكيمي ك تفضيمو عمى التمكيؿ الذاتي المالي الم
أف المؤسسة اختارت بديؿ التمكيؿ كما رأينا سابقا لك  .يخمفو مف أثر ايجابي عمى المردكدية المالية

حسنت لت  2011 مميكف دج في سنة 100بالإيجار التمكيمي لبرنامجيا الاستثمارم المقدر بحكالي 
 .خزينتيا ك زاد العائد عمى الأصكؿ الاقتصادية
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 مزايا عدة لممؤسسة يحقؽ أف الخاصة الحالات بعض في الإيجار التمكيمي عقد استطاع لقد     
 أدل ذلؾ فإنوالتمكيؿ الذاتي  مف بدلا (الثابتة الأصكؿالعتاد) باستئجارؤسسة المقامت  عندماأىميا 
إلا أنو  ،الأصكؿ الاقتصادية عمى العائد خصكصا معدؿك  النسب نتائج بعض في كظممح تحسف إلى

ك يعكد ذلؾ إلى التكقؼ الذم عرفتو الأشغاؿ  ،تكجد بعض النسب لـ تكف جيدة كنسب دكراف الأصكؿ
  .ما عمى خزينتيابسبب تأخر الإدارات العمكمية عف دفع مستحقاتيا مما أثر نكعا 

 مما المؤسسة تدفعيا التي الضرائب تخفيض إلى أدل الضرائب قبؿ حبالر  مف يةالإيجار  القيمة طرح إف
 . مميكف دج سنكيا 3تقدر حكالي  ميمة économie d’impôt ضريبية كفكراتنتج عنو 

 التمكيؿ مصادر أىـ مف أصبح الميزينغ عقدب يسمى ما أك التمكيمي رالإيجا أف إلى نخمص كعميو،   
 بشقيو التمكيؿ عمى الحصكؿ عف عاجزة كانت كالتي ،سات الاقتصاديةالمؤس لتمكيؿ المستخدمة

 .يالمشاريع اللبزـ النقدم أك العيني
دكرا بارزا  يمعبالإيجار التمكيمي  أف التي تنص عمى ،صحة الفرضية الأولىك ىنا تـ تأكيد عمى     

تفكؽ بشكؿ  دية كثيرةفي تنمية نشاط المؤسسات الاقتصادية، نظرا لما يصطحب معو مف منافع اقتصا
 التي تنص عمى أف عدم صحة الفرضية الثانيةك تـ تأكيد عمى  .كبير تمؾ المتعمقة بالتمكيؿ الذاتي

لأننا أثبتنا أف الإيجار التمكيمي ىك بديؿ  .للؤساليب التمكيمية الأخرلكبديؿ الإيجار التمكيمي يعتبر 
ة تكمف نا كجدنالكلبسيكي بؿ ىك مكمؿ لو لأنلمتمكيؿ الذاتي فقط ك لا يككف بديلب لمقرض البنكي ا

أقؿ مف تكمفة الإيجار التمكيمي ك يمكؿ استثمارات المؤسسة ميما كانت طبيعتيا بخلبؼ  القرض
ك  ،ك عتاد أشغاؿ البناء ككسائؿ النقؿ  standardالنمكذجي تمكيؿ العتادل يكجوالتمكيمي الذم  الإيجار

صؿ إلى المؤجر عند نياية مدة العقد يمكف لممؤجر للؤ سسةالمؤ  إرجاع في حالة يفسر ذلؾ عمى أنو
     .تحمؿ أعباءأف يبيع الأصؿ أك يؤجره بدكف 
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     الخاتمة العامة
بما  ؤسسات الاقتصاديةدكران أساسيان في تزكيد الم التمكيمي الإيجاريمعب التمكيؿ عف طريؽ     
اجو مف أصكؿ رأسمالية لازمة لأنشطتيا، حتى أصبح ىذا النكع مف التمكيؿ مف أكفأ نظـ التمكيؿ تحت

كأقدرىا، بؿ لقد أخذ يمتد لينافس القركض المصرفية ذات الآجاؿ المحددة. كليس عسيران تبرير ذلؾ 
ف أمار، ك كافة احتياجات الاستث سدعمى  غير قادر البنؾ أشرنا مف خلبؿ ىذه الدراسة إلى أف حيث

اقتراضو لتمكيؿ شراء المعدات كالآلات كالتجييزات، فقد يشترط البنؾ  ؤسساتىناؾ حدكدان لما يمكف لمم
في عممية تمكيؿ  ؤسسةالمقرض تقديـ ضمانات معينة يصعب تكفيرىا، أك أف يشترط مساىمة الم

ارتفاع تكمفة  الشراء بنسب معينة قد يؤثر تكفيرىا عمى مستكل السيكلة في المشركع، خاصة مع
تخضع فيو ىذه الأصكؿ لمتقادـ نتيجة لمتطكرات التكنكلكجية  الذمالأصكؿ الرأسمالية في ذات الكقت 

 .البناءدراسة حالة مؤسسة تسيير مجمكعة  أكدتو لناك ىذا ما  ،المستمرة
 .الصعكبات، فاف طرح أسيـ جديدة أك البحث عف شركاء جدد قد يثير بعض خرآمف جانب     
استجابة للبحتياجات التمكيمية ذلؾ، فقد تطمب الأمر استحداث صيغ تمكيمية جديدة تككف أكثر  إزاء
 .يابدكف إضافة أعباء جديدة عمى كاىم يالإنتاجالاقتصادية حتى يتسنى ليا التكسع  مؤسساتلم

ؿ ليا كصيغة لمتمكي المالي مف أبرز ما ابتدعو الفكر الاقتصادم ك التمكيمي الإيجارلذلؾ يعد     
يحقؽ الربح كليس  الذمذاتيتيا المتميزة، فيك يركز عمى مفيكـ مضمكنو أف استخداـ الأصكؿ ىك 

الممكية في ذاتيا، لذلؾ فيك كسيمة لتمكيؿ استخداـ أصؿ ما ك ليس كسيمة لتمكيؿ شرائو أك تممكو، إذ 
 .اـ المستأجرالتممؾ في نياية المدة ليس إلا أحد الخيارات المطركحة أمخيار الشراء ك أف 
نجد  ،كرغـ ىذه المساىمة الفعالة للئيجار التمكيمي في تحسيف نشاط ك أداء المؤسسة ك خمؽ الثركة   

أنو ما زاؿ في حاجة إلى مزيد مف الاىتماـ ك التطكر في الجزائر إذ كجدنا أف نسبة اقتحاـ سكؽ 
  .10%المغرب تفكؽ  في حيف ذات النسبة في %2لا تتجاكز  2014الإيجار التمكيمي في سنة 

 إلى الحىصل جن ،الذراسة هىضىع حىل تها قونا الحً الوٍذانٍة و دراسة حالة الذراسة على تناءا    

 :وهً نحائج عذة
ميما كاف حجميا أك  دكرا بارزا في تنمية نشاط المؤسسات الاقتصادية يمعبالإيجار التمكيمي  -

تفكؽ بشكؿ كبير تمؾ المتعمقة بالتمكيؿ  ة كثيرة، نظرا لما يصطحب معو مف منافع اقتصادينشاطيا
مف خلبؿ الدراسة الميدانية مف جية حيث أجابت  صحة الفرضية الأولىلقد تـ الػتأكيد عمى  ،الذاتي

أغمبية المؤسسات عمى عدـ قدرة التمكيؿ الذاتي عمى تمبية احتياجاتيـ المالية ك التأكيد عمى  لجكئيـ 
 "البناء تسيير مجمكعة  " مؤسسةرأينا في دراسة حالة  ك مف جية أخرل ،التمكيمي كبديؿ الإيجار إلى

     ؛الإيجار التمكيمي بدؿ التمكيؿ الذاتي في تحسيف النشاط ك الأداء المالي لممؤسسةالدكر الذم لعبو 
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 بأف أجابت حيث ،كانت بنسب متقاربة حسب الدراسة دكاعي المجكء إلى الإيجار التمكيمي إف -
ك نتيجة المركنة التي تجدىا المؤسسات في استخداـ الإيجار التمكيمي  ،عدـ كجكد ضماناتالسبب ىك 

 ؛المؤسسة ك نشاط بالإضافة إلى التحسف في خزينة
أغمبيػػػة المسػػػتفيديف مػػػف الإيجػػػار التمػػػكيمي فػػػي الجزائػػػر ىػػػي مؤسسػػػات تتميػػػز بقػػػدـ نشػػػاطيا ك لػػػيس  -

 ؛بنكؾ ك شركات الإيجار التمكيميك ىذا ما تؤكد عميو ال مؤسسات في مراحؿ إنشائيا
  المردكديػة الاقتصػادية   معػدؿ رفػع يسػاىـ بشػكؿ كبيػر فػي لإيجػار التمػكيميا أثبتػت دراسػة الحالػة أف -

 ؛effet de levier financierالرافعة المالية  بفعؿ ذلؾ ك لممؤسسة ك المالية 
الحصػػة السػػكقية  ،نكعيػػة المنتػػكج ،يػةالإنتاج ،أثػػر ايجػػابي للئيجػػار التمػكيمي عمػػى رقػػـ الأعمػػاؿ كجػكد -

 ،الشػػػكؿ القػػػانكني ،نشػػػاط ،رأس مػػػاؿ ،ذلػػػؾ حسػػػب عمػػػر ك ك النتيجػػػة لممؤسسػػػة الاقتصػػػادية ،ليؼاالتكػػػ
 .مؤسساتليتو  مف التمكيؿ غرضالرقـ الأعماؿ ك  ،القطاع
ك مف خلبؿ الدراسة التي قمنا بيا ك عمى ضكء النتائج التي تكصمنا إلييا نقترح جممة مف     

  :التكصيات
 قطاعات ىي ك معينة قطاعات عمى أساسنا يركز ىك أنو الجزائر في التمكيميالإيجار  سكؽ حالة -

 تجربة المغرب تأظير  في حيف ،كما أكضحتو لنا الدراسة  matériel standardكالمركبات المعدات
 أنو كما كبير بشكؿ فيو مرغكب أمر التمكيمي الإيجار بأنشطة يتصؿ فيما القطاعات تنكع أف الطكيمة
 ؛العائدات كيزيد المخاطر يقمؿ أف يمكف
 أكضػاع مػع متكافقػة تكػكف أف ينبغػي التػي كالػنظـ لمقكاعػد فائقػة أىميػةمف الجدير بالػذكر أنػو ىنػاؾ  -

 الضػريبية ك المحاسػبية كالاسػتراتيجيات كالػنظـ القكاعػد عػالجت أف ينبغػي آخػر، كبمعنػى .بػالبلبد السكؽ
للئيجػػار التمػػكيمي التكمفػػة المرتفعػػة ك عػػدـ التكافػػؽ بػػيف النظػػاـ الجبػػائي ك النظػػاـ  جزائريػػةال لمسػػكؽ

  ؛الإيجار التمكيمي تنمية أماـ عائقنا تمثؿ أف بدكرىا يمكف التي كالمحاسبي 
مما يشجعيا عمى  ،نمكىا إعادة تمكيميا ك الإيجار التمكيمي شركاتتكفير سكؽ سندم نشط يضمف  -

 ؛ىذه المؤسساتك يضمف بدكره نمك  لممؤسسات الاقتصادية فير التمكيؿ اللبزـتك  في مشاركتيا زيادة
الإجراءات الإدارية للبستفادة   entreprises émergentesالناشئة الاقتصادية تسييؿ عمى المؤسسات -

  .مما يضمف ليا نمكىا التمكيمي الإيجارالتمكيؿ اللبزـ عف طريؽ مف 
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 :الممخص
الدراسة إلى إبراز دكر الإيجار التمكيمي في تحسيف نشاط المؤسسات الاقتصادية خلبؿ كؿ  ىدفت  

ر التمكيمي ك تناكلت الدراسة المفاىيـ المرتبطة بالإيجا ،مف خلبؿ الإطار النظرم .مراحؿ حياتيا
أما في الإطار التطبيقي تناكلت الدراسة ممارسات الإيجار  .المؤسسات الاقتصادية في الجزائر

قمنا  ،ك لإثراء ىتو الدراسة ،2014-2002التمكيمي في الجزائر مع الإشارة إلى تجربة المغرب لمفترة 
ؾ بدراسة حالة مؤسسة ك قمنا كذل ،مؤسسة جزائرية 36ك تكزيعو عمى عينة مف  بتصميـ استبياف
التي استفادت مف الإيجار التمكيمي مف بنؾ سكسيتي جنراؿ الجزائر في سنة  البناءتسيير مجمكعة 

لمتمكيؿ  تكصمنا إلى تأكيد أف الإيجار التمكيمي يعتبر بديؿ ،مف خلبؿ التحاليؿ التي قمنا بيا .2011
الجزائر ميما كانت حجميا ك نشاطيا لما الذاتي في تكفير التمكيؿ اللبزـ لممؤسسات الاقتصادية في 

 .يصطحب معو مف منافع اقتصادية
: Résumé 

 

   Cette étude vise à démontrer de façon précise le rôle du leasing sur l’accroissement de 

l’activité des entreprises économiques sur toute sa durée de vie. L’étude a abordé dans sa 

partie théorique les concepts liés à l’opération du leasing et ceux des entreprises 

économiques algériennes. Dans la partie pratique, cette étude a traité les pratiques du 

leasing en Algérie et l’expérience du Maroc pour la période 2002-2014. Pour enrichir cette 

étude, nous avons conçu, distribué un questionnaire sur un échantillon de 36 entreprises 

Algérienne, et nous avons procédé à l’étude de cas au sein de l’entreprise management de 

groupe de réalisation qui a bénéficié du leasing en 2011, et à travers les analyses que nous 

avons effectuée, nous avons pu confirmer que le financement par le leasing est une 

alternative à la formule d’autofinancement des entreprises à toute taille et forme en leurs 

assurant des intérêts économiques.   

 

Abstract: 

This study aims to show the leasing‘s role in the improvement of economical societies 

activity during all the period of its existence. Through the Theorical aspect, this study 

contained and tackled the concepts that are related to the leasing and the economical 

societies in Algeria. Otherwise, in the particle side, this study talked about the positive side 

of the leasing demonstrating the experience of morocco in the period between 2002-2014 

And to this study we have conceived and distribute it on 36 sampler of Algerian societies 

and we have studied the state of the management of the realization group that has benefited 

from the leasing from Society General Algeria Bank in 2011. Through these analysis that 

we have done, we reached to the point that ensure that the leasing is an alternative to the 

auto financial that the economical Algerian societies need whatever are its sizes or 

activities due to the benefits that result a from this. 
 


