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 :مقدمة

ظى باهتمام ميع الدول العام على اختاف  ولوجيا أصبح عملية  مستويات يتميز عصرنا بأن التعامل مع التك

مية ولوجي  ،حيث يشهد العام تغراتالت و العومة و  كبرة ي اجال التك كما ااقتصادية   ااندماجاتمع التوجه 

ولوجيا و  ولوجيا للعامل لقد أعطت الدول امتطورةاحتكارها ، يشهد تسارعا كبرا ي توليد التك اهتمام كبر  لتك

صرا  باعتبار  مية ااقتصادية ، و التقدم ي ميع  يارئيسيشكل ع قيق الت مو و  لزيادة اإنتاجية و معدات ال

ولوجيا تعتراجاات ، وما  زائر بصفة خاصة بأنّ التك امية بصفة عامة وا قد أدركت الدول ال  ركيزة أاااية 

جاحات الباهرة للبحث العلمي، حيث أصبحت تسعى  اعت مواكبة هذ التغرات الي تزداد إتقاناً وتعقيداً مع ال

ولوجيا، وذلك من اجل اد  تلفة كان أمها نقل تك اولة اللحاق من تفوق عليها أو ابقها بأااليب  إ 

ها وبن الدول ام ولوجية بي اعة بررورة نقل الفجوة التك تطورة، وقد تبلور من التجار  الي ماراتها هذ الدول ق

ها والعمل على تطويرها وذلك كأقصى الطرق وأكثر حفاظا على  ولوجيا من الدول امتقدمة وااتيعاها وتوطي التك

ولوجيا امبتكرة و امتطورة الوقت.  بل انه ابد ، لديهاا توجد دولة ي العام تعتمد اعتمادا كليا على التك

بية  ولوجيا اأج امية حيث  إااااتعانة بالتك ارج تتزايد بشكل كبر ي الدول ال أن هذ ااعتمادية على ا

ولوجياوبالتا أصبحت هذ الدول تابعة ،ااعتماد شبه كامل  .للسوق العامية للتك

ولوجي امية فتقر إليها تالي  اإذاً، التك يات اواء كانت هذ ستطيع اتالدول ال صول عليها عن طريق اكتسا  تق

مية،  ولوجية كأداة ت تاج إ تدخل السيااة التك ليل هذ امسألة   طويرالتامكتسبات مفيدة أو دون ذلك أنّ 

ولوجية  و الدول امصّعة وما بن الدول اياموارد التك ولوجية  لسائرة بقى الشرط الوحيد للخروج من التبعية التك

ولوجيا تبقى أحد  زائر، التك ها ا وات اأخرة م ولوجية عر الس في روابط التبعية التك مو، الذين حاولوا  ي ال
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زائريالعوامل اأاااية لاخت موي ي ا ولوجية تسمح بتلبية حاجيات السوق  ار الت اعية وتك لإنشاء قاعدة ص

دمات  تل السلع و ا ية من   .الوط

اع  إن الية أو ي ظل بيئات غر مستقرة ، إن هذا ااند ولوجي ا يتحقق بقرارات ار اع الذاي للتطوير التك ااند

ة أبعادها  اعية و بكا ولوجي و الص مية التك قط ي إطار ااراتيجي شامل و متكامل للت قيقه  مكن 

بثق من التعاون  اااتثمارية) امادية و البشرية و البحث و التطوير( ،وعليه ية بعيدة امدى ت ابد من إعداد إارا

اصة و امختلطة  ة امؤاسات العامة و ا ة القوانن و اأنظمة و التعليمات و السيااات و ببن كا تكي ها كا

 القرارات.

رص ااحال ،  أيعلى  ديدة و ولوجي هي عاقة  تراكمية بن التحوات ا اتيعا  من إن عملية التطوير التك

ظيمات و الروابط و  ولوجي الذي يهتم بالوظائ و الت ظام التك صران أااايان وما ال ر ع خال توا

ة  اء امتعلقة مهمات التصميم  اأداءاموصفات و امقاييس و اإجراءات ، و امعلومات امتخصصة معر ة الب ومعر

ا بوضع موذج  بة بن عدة متغراتعملية مرك أها، و التطويع و التطوير و اابتكار  هم  الي تسمح ل حاولة 

 .ذلك رفسوت

 إشكالية البحث:

زائر يقودنا إ طرح اإشكالية التالية ولوجي ي ا اء موذج التطوير التك اولة ب  :إن 

موذج  وما ه ولوجيرتفسالقيااي امائم و اممكن الذي يساعدنا على  ال   ؟ التطوير التك

ا إ طرح اأائلةتؤد  اآتية: الفرعية ي ب
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موذج امفسر ل -1 ولوجي ؟ما هي طبيعة و خصائص  ال   لتطوير التك

ولوجي؟  و العوامل ما هي امتغرات -2  الي تفسر التطوير التك

ولوجية -3 ولوجي ما هي الشروط اأاااية الي تسمح بتطوير اموارد التك قل التك  ؟ي ظل عملية ال

 :البحث ياتالفرض

ولوجي و امتغرات اأخرىاتوجد عاقة ذات د :اأولى اأساسية الفرضية . لة إحصائية بن امتغر تطوير التك

 :التالية الفرعية الفرضيات إ الفرضية هذ زئة م وقد

ولوجياتوجد عاقة ذات د :اأولى الفرعية الفرضية ولوجي.و الت لة إحصائية بن امتغر تطوير التك  حال التك

ولوجياتوجد عاقة ذات د :الثانية الفرعية الفرضية  و امصادر امعلومات. لة إحصائية بن امتغر تطوير التك

ولوجياتوجد عاقة ذات د :الثالث الفرعية الفرضية  و اموراد البشرية. لة إحصائية بن امتغر تطوير التك

ولوجياة ذات دتوجد عاق :الرابعة الفرعية الفرضية ولوحيا. لة إحصائية بن امتغر تطوير التك قل التك  و ال

ظرية و العملية  الثانية اأساسية الفرضية احية ال ولوجيالإن عملية من ال اوف تؤدي إ إنشاء خلية  قل التك

ولوجي.  لية للتحكم التك

ولوجي من جهةتلعب وظيفة البحث و التطوير دورا  الثالث اأساسية الفرضية قل التك اء  ،هاما ي تسير ال وب

ظم لعملية ال ولوجيمسار م  .من جهة أخرى تطوير التك
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  البحث: هميةأ

ياة امختلفة  اات ا ولوجيا ي  بع أمية هذا البحث من أمية التك يما لو مت ،ت ولوجيا  ودور عملية نقل التك

مية ااقتصادي قيق الت طط له ي  شودةبشكل  ولوجيا أصبحتطوير كما ان عملية   ،ة ام ضرورة ابد  تالتك

ها ولوجية م  .للخروج من التبعية التك

ولوجيا و تشكيلها نسبة كبرة من ااتثمارات ا بع أمية البحث من أمية ااتراد التك ة إعطاء زائر ت باإضا

و  ولوجيا من الشمال إ ا   .صورة واقعية عن عملية نقل التك

ولوجي  قيق التقدم  التك ولوجية هدف إ  يه الدول جاهدة إ وضع ايااة تك ي الوقت الذي تسعى 

مية ااقتصادية و للخروج من حالة التخل و التبعيةل ع التكلفة و   ،لمسامة ي الت ما مثله هذ  التبعية من ر

 تقليص العائد و إغاق لأبوا  أمام القدرات الذاتية.

ولوجيا ضرورة  ولوجي من أجل ي هذا الوقت تصبح نقل التك زائر إ اوق العامية التك اجة ا ية نظرا  إارا

ولوجية اعية وتك اء قاعدة ص    .ب

 :البحث هدافأ

ديد ملة من اأهداف أمها درااةإن    :هد اإشكالية تتطلب 
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 ه

ة مستوى التحكم ي مرحلة بعد  -1  قطة بداية لكي نكتش الشروط الررورية الي محت ك  اااتثمارمعر

ولوجي  اانتقال كّم تك ولوجية ي هذا اجال.لإ   تخفيض التبعية التك

ولوجيا )امشاكل الرئيسية و كيفية -2 نظرة جديدة أو أالو   مواجهتها(، طرحدرااة إمالية لقرايا نقل التك

ة جديدة مظاهر اقتصادية و اجتماعية  ولوجية،خطرة هي معا هذ الدرااة اتهتم بدرااة  أنكما   التبعية التك

زائرية موذج   بعض امؤاسات ا مية ااقتصادية لعمليات تطويرك ولوجيا ودورها ي الت على أن  ، التأكدالتك

ولوجيا  امباشرعمليات اااتثمار الدو  قل التك امية.تقصد الدول ا بامع الذيتصلح بأي حال كأداة ل  ل

هم  امشاركة و -3 عاليته صرورةحسن  ع درجة  ولوجي ور اابة ومائمة  باختيار التحكم التك ايااة م

ااق وامتمااك لل ولوجي.تحكّم تحقيق الذاتية والتطور امت  التك

ولوجيا اإدراك واملك-4 تصّة ي اجال، "تك ، ات"أي ايااة تطوّر جب أن تفرض ايااة تكوين إطارات 

ها إنشاء  اح تعود  مرد وديةمثل هذ السيااة يتوق على خلق قدرة موضوعية للبحث والتطوير الي من هد

ولوجية ي غر إدخال ت،و بالفوائد  اإنتاجية. الصرورةات جذرية تك

 الدراسات السابقة:  
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ولوجي1(2010) "فياض عبد اه" ردراسة  الدكتو   أماطوعاقته بالعلم و  ،يهدف ا توضيح مفهوم التك

ةو ،نقلها و اكتساها  ولوجيا للعمال ي   إ باإضا قيامه ببحث ميداي لدرااة عملية نقل و اكتسا  التك

ولوجيا .  الوزارة  العلوم و التك

الي تبحث  ، Beranard haudeville ,redha younes bouacida(2005)2"درااة 

شاطات علي تفسر عملية اابتكار داخل ام زائرية، وعن العاقات اموجودة ي ال ؤاسات الصغرة و امتواطة ا

ولوجي و امعوقات الي تعيق تطوير نشاط اابتكار داخل امؤاسات .   التك

ولوجيا  حيث قام بدرااة تطبيقية هدف إ، 3(2008دراسة سلطان أحمد خليف) اي مدى تؤثر أبعاد التك

اصل اعيةي تفسر التغرات ا ظمات ة ي مؤشرات العاقات الص  .،ودورها الفعال ي حياة ام

ولوجي و ، 4(1991)عمراني عبد النور قماردراسة  يهدف هذا البحث إ درااة مستوي التحكم التك

اعة االكرونية . ية و باأخص امؤاسات امتخصص ي ص  العراقيل الي تواجها امؤاسات الوط

 : البحثصعوبات 

                                                           

1
ياض عبد اه    مية اموارد البشرية"، الدكتور  ولوجيا و أثرها ي ت  .2010، بغداد،25العدد ،لة كلية العلوم ااقتصادية،"نقل و توطن التك

2
 Beranard haudeville ,redha younes bouacida, « les relations entre activités technologiques ,innovation et 

croissance dans  les PME algériennes :une étude empirique basée sur un échantillon d’entreprise » ,université 

Paul Cézanne Aix marseille3,2005. 

3
ت بادوش " "،الطان أمد خلي  اعية داراة تطبيقه ي معمل م ولوجيا و أثرها ي العاقات الص .2008،اموصل،امعهد التق،التك

4
 Amrani abdenour kamar « maîtrise technologique et dynamique de la filière électronique : l’expérience 

algérienne »thèse de magister, université d’Alger, 1991. 
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لب  واجه ا السلة من الصعوبات من عدّة جوانب اواء تطبيقية أو نظرية،  الك نقص ي اموارد  اانتباحث ه

اصّة بامراجع الي همّ هذا البحث اصلة ي اميدان ما صعب ،ا الكثر من  اكتسا  عمليةزيادة على امشاكل ا

سن هذا    .قابلةموااااتبيان امعلومات الررورية لرمان السر ا

تقار امكتبة العربية إ درااات متخصصة ي هذا اجال كما  اجةا و اايما أن ،تبقى ضرورية و قائمة  أن ا

 ول موضوع هذا البحث.الكتب  اموجودة م ت

 :متبعةال ةيالمنهج

ا  ا حول ولوجيا بامرور على نقل الت طويرالت عمليةليل امظاهر امختلفة ل ي حث ولوجياالتك م امستوي التحكم  ك

ولوجي زائري ويشغل  ااقتصادلقطاعات اهامّة ي امثل أحدا  همثال حول امركب اإلكروي أنّ  اخرنا التك ا

. اعي الوط هاز الص  مكانة رئيسية ي ا

زنا  ية كأداة عمل   ااتبيانلكي نسهّل العمل، أ ا تقسيم هذا  مع امعلومات الكا صول، توضح ل البحث إ 

ولوجيا وطرائقها وكيفية  ها إعطاء القارئ نبذة أمية نقل التك اصّة بالتحليل من هد الفصول الثاثة اأو ا

ولوجيا  يها،العمل بذلك الي تتمركز حول السيااة الكاملة هذ التك ه  ،وذلك بامرور عن طريق أوّا التحكم  وم

ع درجة التحكم  تج ر قل إ إشكالية التحكّم تقالاانشرط بي وجهة موهذا ايمثل حالة خاصّة  ،من إشكالية ال

ولوجيا ي حالة  زائري. ااقتصادنقل التك  ا

ولوجيا، الفصل الثاي اول إشكالية نقل التك ية الفصل اأول يت ولوجيا الفصل  مدخل إ إارا التحكم التك

ولوجي. ظري لتطوير التك  الثالث موذج ال
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زائرية،لفصل الرابع يتمحور حول درااة ا اولة ميدانية للمؤاسات ا حاول  هم وتفسر ما هي امتغرات الي  ا

اء موذج لت ولوجيا حسن تساعد علي ب زائروتطوير التك بإاقاط اأضواء علي أهم امؤاسات الرائدة ي  ي ا

ريقي  .السوق احلي و اأ
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 :مقدمة

ات بدأت مطالب الدول د بداية الستي امية الغر  ع صول على  ابساكتحول مدى  ال وا

ولوجيات ال هي  افل دولية الرازيل،  يالتك اوات وجلسات ) عة وبعد عدّة  أيادي الدول امص

مو، ي موافقة  طريق  أ عن طريق الدول السائرة يCNUCED 1975إ  1961ديسمر  ال

ولوجية بن الدول ال اصّة لتقليص الفوارق التك اد الوسائل ا اولة جدّ متباطئة إ دول امتطوّرة ي 

مو طريق السائرة ي   .الدول امتطوّرة و ال

ولوجي أسّس على  اعي والتك العريض للتجهيزات والوحدات اإنتاجية  ااسترادٓنّ هذا التطوّر الص

تو  ج ي اليد"، بدون وجود سياسة حقيقية سارية امفعول حول التحكم ي هذ "مفتاح ي اليد" م "ام

اعة رغم قلّتها ولكن م تكن كافية مواجهة الطلبات الداخلية والغر  ولوجيا ظهرت هذ الص التك

اهية وي تزايد   دّ سريع.جامت

اعة، تبن  يات التحتية للص اد الب وال، يع إ اك مشاكل لدول السائلوي هذا ام مو أنّ ه رة ي ال

ولوجيا، ومن هذا  ها نقل التك قبول العام اليوم أنّ التطور يكون مستحيا من دون وضع  تضحام

اعة، امشكل يبقى  يات التحتية للص ولوجي ٓي بلد أو دولة سائرة  يالب ولوجيا، ٓنّ التطور التك التك

ولوجيا ال يست مو يرتبط حصرياً بالتك  من آسواق العامية. اكتساهاطيع ي ال

ولوجيا الداخلية،  ولوجيا يلعب دوراً جدّ مؤثر ي سرورة نقل التك ي هذا الضوء مكتسب هذ التك

ولوجية  ازعات وامعادات ال قد تكون ها عواقب ونتائج عميقة على السياسات التك الواحدة من ام

وعية وعاقة  ارتباطاتي العام العري وها  ولوجية  ااكتسابب وتطور الكفاءات والقدرات التك

ية.  الوط
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 :اأهمية نقل التكنولوجي  :اأولالمبحث 

ولوجي كان موضوعاً  ولوجيا والتطور التك ذ عشرية للدول  اهتماممشكل نقل التك متزايد خصوصاً م

ية وهذا فا مو اموارد امكوّنة، كمكمل للمجهودات الوط مو أن السائرة ي ال بد أنّ الدول السائرة ي ال

مو. ولوجيا لغرض التطور وال صيص جانب مهمّ من مواردها للعلوم و التك فسها وتقرّر بذاها   تار ب

قل يدخل ي نطاق اإرادة السياسية  مو هذا ال  ااقتصادي لاستقالي بعض الدول السائرة ي ال

ولوجية والعلمية ال تدعم وتقوّي وتزيد من مرونة السياسة، دعامته هي الذاتية ال ذيوهذا آخر ال تك

مو هي  طريق إذن الذاتية ي الدول السائرة ي لق حرية  ااستقالال ال دفعت هذ  ااختيارالذي 

قل والقدرات ال تتاءم مع امصادفة. لق الشروط الضرورية لتفعيل هذا ال  الدول 

ديدة امكتسب للتكم اح مائ سبة تحن عن طريق القدرة المولوجيات ا و امرسل أمصدّر للذاتية بال

 تقاس عن طريق نسبة إدماج اإنتاج. ال

وية )بشريةأ ال هي ضرورية هذا ت ية مادية ومع ولوجيا امستوردة خلقت وسائل تق ا أنّ التك ظهر ل

ولوجية  ا كانت غائبة، إذا أميّة التك يع ّّٓ مو وساعدت على  طتاشت التص على الدول السائرة ي ال

ولوجيا. ويل التك  نقل و

مو تتميز  ااقتصاديةالوضعية  اعات قاعدية لغرض  بانفصالللدول السائرة ي ال يوي وعدم وجود ص ب

اصّة بالتحوات  ة هذ اإرادة ا  .وااجتماعية ااقتصاديةإثبات وبره

الية للدول السائرة ي تلفة إذا ما قورنت بال هي  الوضعية ا ولوجيا جدّ  مو ي مواجهة نقل التك ال

ية  د الدول امصّعة أو بآخص ال هي باليابان، الفرق آساسي يرجع إ ب الرأما  ااقتصادع

مو.  العامي الذي يفرض ضغوطا لإدماج على الدول السائرة ي ال
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 :اهتصنيفات تعريف التكنولوجيا و-1-1

 تعريف التكنولوجيا:-1-1-1

ية اآات  بطة امع رات وامهارات امتاحة وامتاكمة وامست موعة من امعارف وا ولوجيا هي  التك

ددة للفرد  دمات اموجهة من اجل خدمة أغراض  ظم امرتبطة باإنتاج وا وآدوات والوسائل وال

ولوجيا على العلم ي تقدم د التك مية اجتمع، وتست ها وتعتمد على القاعدة اإنتاجية امرتبطة بالت

 .1الشاملة من اجل موها وتطورها

ولوجيا: ديد امكونات الثاثة التالية للتك  ومن التعريف السابقة مكن 

تج من: أفراد، نظريات Inputsامدخات - اصر وامكونات الازمة لتطوير ام : وتشمل ميع الع

وث، أهداف، آات، ظيمات إدارية، أساليب عمل، تسهيات. و  مواد وخدمات، أموال، ت

تج.Processesالعمليات - ظمة ال تعا ها امدخات لتشكيل ام هجية ام  : وهي الطريقة ام

هائي ي شكل نظام كامل وجاهز لاستخدام كحلول Outputsامخرجات - تج ال : وهي ام

2 .للمشكات
 

 ولوجيا:تصنيفات التكن -1-1-2

ةأ. ولوجيا اللي ولوجيا الصلبةـ التك ولوجيا حسب مكوناها: )التك ف التك  تص

ولوجيا الصلبة ولوجيا امتجسدة ي أدوات  (Hardware Technology)ـ أواً التك : هي التك

ها اهزة، بإمكان الدول امستوردة الكشف ع  اإنتاج "امعدات واآات"، السلع الوسيطة وامعامل ا

عن طريق فك آجهزة وامعدات ودراسة أجزائها آصلية م إعادة تركيبها، وتعد اليابان  موذجا مبدعا 
                                                           

1 ، ولوجية امعاصرة على تقييم سياسات اموارد البشرية"، أطروحة دكتورا مد الغزاري، "أثر ثورة التك جامعة تشرين،  مد بن أمد بن 
 .2009سوريا، 

مل  2 ولوجيا ي  زائر، بومعة سعدي نصرة، "عقود نقل التك امعية، ا "، ديوان امطبوعات ا  .1992التبادل الدو
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ة آو بااستراد  يع آول "اماك ولوجيا الصلبة وال كان شعارها مع مراحل التص ي عملية نقل التك

 والثانية باإنتاج احلي".

ة  ولوجيا اللي رات (Software Technology)ـ ثانيا التك : تأي من خال استخدام ا

اسب االكتوي والكتب واجات  بية وامؤسسات ااستشارية أو شراء براءات ااختاع وبرامج ا آج

اصرها" من خال التعليم واممارسة العملية إذا توفر مستوى  ولكن من اممكن اكتساها "أو بعض ع

ا تشكل جزأً ا من التطور ااقتصادي والقد ّّ ، كما أ ية على التأهيل والتدريب العلمي وامه رة الوط

شأ فيه "أي تتمثل ي معرفة  ضاري الذي ت ولوجيا وصيانة وتطوير  واستخداميتجزأ من اإطار ا التك

شاطات  ةخاصالصلبة" وتتحول  البحوث العلمية امبتكرة إ تطبيقات عملية وعلمية مفيدة ي ال

ولوجيا ليست شيئاً مادياً يسهل نقل، وأنّ كفاءة استخدامها ااقت دير باإشارة أنّ التك صادية. ومن ا

اك ثاثة متطلبات مهمة هي   ولوجيا وه قل التك تتطلب توافر العديد من امتطلبات ال تتعلق ب

   1:كاآي

ظيمية والتخ- قل وتشمل: العوامل اإدارية والت ية وااقتصادية وامالية.متطلبات غر قابلة لل  طيطية والف

رات وامهارات العلمية والعملية اختيار وتركيب - قل بشروط خاصة وتشمل: ا ية قابلة لل متطلبات ف

ديثة.  وتشغيل وصيانة وتطوير اآات وامعدات ا

قل كاآات وامعدات وق طع الغيار والسلع امتطلبات امتجسدة بالسلع الرأمالية هي: السلع القابلة لل

ولوجي  .الوسيطة للتك

                                                           

ولوجيا " عام امعرفة، الكويت  1  ديات التك  .1982أنطونيوس كرم " العرب أمام 
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 :طبيعة سوق التكنولوجيا -1-2

ولوجيا بطبيعة خاصة ميزها عن بقية آسواق، حيث تتأثر بطبيعة امورد و طبيعة  تتميز سوق التك

 امشتي.

 )أ( طبيعة المورد:

ولوجيا ح  افسة على تقليل تكلفة اكتساب التك تصل إ تكلفتها ي السوق شبه الكاملة تعمل ام

ديدة، فهي تتسم بأّا سلعة عامة من حيث  دما يتم خلق امعرفة ا دية فيقول "جوهانسون": "ع ا

ول دون استخدامها بواسطة شخص آخر، فتكون متاحة لكل  أن استخدام شخص ما هذ امعرفة ا 

 .1امستخدمن احتملن بدون تكلفة "

ولوجيا    خفضة جدا، وأحيانا تقتب من الصفر، وحيثما م تطوير التك دية م بالفعل تصبح تكلفتها ا

مل تكاليف  اك دافعا لتطويرها و دية ها فلن يكون ه ولوجيا هو التكلفة ا ولكن إذا كان من التك

ل آول  اص، لذا فقد كان امطروح هو حلن هذ امعضلة: ا البحث والتطوير عن طريق القطاع ا

سئولية القطاع العام  عن تقدم ومويل إنتاج امعرفة،  ولكن هذا يؤدي مشكلة عدم الربط يتمثل ي م

بن أنشطة البحث والتطوير وبن مستخدمي نتائجها، ورغم أن هذ امشكلة ليس بدون حل، إا أن 

ولوجي ماية مالكي / مطوري التك ح تشريع قانوي  ل الثاي كان هو السائد، ويتمثل ي م ا، ما ا

ون من بيعها بثمن أعلى من التكلفة  ولوجيتهم، وبالتا يتمك يكسبهم سيطرة احتكارية على تك

ل هو امعمول به، وهو الشرط امطلوب لضمان التدفق امستمر للبحث والتطور،وهكذا  دية، وهذا ا ا

                                                           
1
 Stewart F  « Technology and Under development» , Macmillan press LTD, London, 1978, p.35.  
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ولوجيا هو من احتكاري مكن شركات الدول امتقدمة م ن خال آليات التسعر فان الثمن امقدر للتك

صول على عوائد احتكارية ضخمة. افسي من ا  غر الت

 )ب( طبيعة المشتري:

ولوجيا تتميز بالطابع ااحتكاري ي جانب  ولوجيا ال تعتمد على طبيعة مورد التك إن سوق التك

ديد طبيعة سوق التك صر اهام الوحيد ي  ولوجيا، بل العرض، على أن طبيعة امورد ليست هي الع

ولوجية و  دودية قدرة امشتي على التفاوض بسبب ضعف قدرته التك د  اك على جانب الطلب  ه

از نقاط ضعف امشتي فيما  ولوجيات امطلوبة وامتوافرة و أماكن وجودها، ومكن ا معلوماته عن التك

 1يلي:

تجه، أو -1 اذ القرار فيما ي للقدرة على إدارة أو إعداد مشروع ما  قد يفتقر امشتي للقدرة على ا

ولوجية م الدراسات  دوى ااقتصادية و التك اسبا، بدءا من الدراسة آولية ودراسات ا إعدادا م

دسية.  اه

ولوجيا. -2  اافتقار للمعلومات بشأن امصادر البديلة للتك

ولوجيا كإس -3 هام ي رأس امال، أو ي شكل اافتقار لرأس امال الذي كثرا ما يقدمه مورد التك
 قروض أو ائتمانات من اموردين.

ية وامؤسسات احلية القادرة على تعبئة اموارد احلية. -4 ددة من امهارات التق  عدم توافر أنواع 

ام وامكونات وامعدات،  -5 اافتقار للمعرفة والقدرة اماهرة على شراء امدخات آخرى من امواد ا

 إ ذلك. وما

                                                           
1
 Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement «  Technologie - Pays en voie 

de développement  Transfert de technologie »,TT/AS/5 NEW York, 1978., p.12.  

http://babordplus.univ-bordeaux.fr/resultat.php?q=auteur_princ_plus:\(%22Conf%C3%A9rence+des+Nations+Unies+sur+le+commerce+et+le+d%C3%A9veloppement%22\)
http://babordplus.univ-bordeaux.fr/resultat.php?q=sujets_tous:\(%22Technologie+-+Pays+en+voie+de+d%C3%A9veloppement%22\)
http://babordplus.univ-bordeaux.fr/resultat.php?q=sujets_tous:\(%22Technologie+-+Pays+en+voie+de+d%C3%A9veloppement%22\)
http://babordplus.univ-bordeaux.fr/resultat.php?q=sujets_tous:\(%22Transfert+de+technologie%22\)
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تجات ال  -6 فذا للم اوله، بوصفها م ولوجيا ي مت تاج امشتي إ أن تكون سوق مورد التك

تجها ي حالة التصدير، خاصة مع افتقار امشتي مهارات التسويق.  سي

ولوجية وضعف القدرة على القيام  -7 اافتقار ٓنشطة البحث والتطوير الفعالة وضعف القدرة التك

دسية، وهذا يضعف من اموقف التفاوضي للدولة امشتية من ناحيتن:بال  تصميمات اه

ليا ما يقدمه. -أ  أن امورد يعلم أنه ا يوجد بديا 

دودة، بسبب ضآلة امعرفة.  -ب ولوجيا امشتا   أن مهارات تقييم التك

ا ليس مسألة أ -8 رد موقف امساومة و آخرا انتشار الفساد بشكل واسع، وما يثار ه خاقية، بل 

ولوجيا استغال الفرص الكثرة للتأثر على امشتي.  الذي يتيح مورد التك

ولوجيا هي ثاثة جوانب: ديد من التك ال  صلة نقاط ضعف امشتي ي   و تكون 

ولو  -أ بية، وعدم تقدير للقدرة التك ولوجيا آج افع التك جية احلية، ما يؤدي تزايد تقدير امشتي م

بية. ولوجيا آج  ارتفاع الثمن الذي يستعد امشتي لدفعه للحصول على التك

ية للمشتي بسبب القيود امتعددة على قدرته على البحث عن مصادر بديلة،  -ب فاض امعرفة الف ا

ولوجيا. افع اكتساب التك قيقي  م  وقدرته على التقييم ا

د أمامه سوى قبول ما يعرضه عليه البائع. إضعاف القدرة ا -ج  لتفاوضية للمشتي الذي ا 
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 تعريف نقل التكنولوجيا:-1-3

من ماهية  اانتقال" ال ترمز إ TRANS  نقل الذي يرجع تعريفه إ الكلمة اإغريقية "ترانس

ولوجيا مؤسسة إ أخ ولوجيا يعتر كإنتقال تك رى، ونقل دو من دولة إ أخرى، يع أنّ نقل التك

عة والدول الغر نامية يشر إ تصدير الوسائل لتفعيل  ولوجيا بن الدول امص إ أخرى، نقل التك

تع الفرد آلة جديدة وأنّ هذ آخرة يتمّ تقليدها  عة، إذاً ي كلّ مرة  يات جاهزة ي البلدان امص تق

ولوجيا. الك نقل للتك  1وتستعمل نقول أنّ ه

صول على براءات  ذ ا تلفة، م ولوجيا ندخل أشكال جدّ  ت ضوء نقل التك  اختاعحقيقة، 

ولوجيا،  ولوجيا هو إصدار التك سيات متعددة، نقل التك وإجازات إ نشوء فروع مؤسسات ذات ج

مو )مكتسبأ على حسب  ع )امصّدرأ إ بلد سائر ي ال ية من بلد مص ل والوسائ ااحتياجوهي تق

يث هو  سبة للدول امصّعة له مع آخر  من علوم امخر إ التأهيل  اانتقالامالية ولكن بال

اعي، هذا  ولوجية إ اانتقالالص اعي يكون على مراحل،   جانبمن العلم وامعرفة التك التطبيقي الص

تقل من حالة معارف إ  ه إ التجريد  اختاعن  .واابتكاروم

ققت  توجاتم) اابتكاراتولوجيا هو السرورة ال من أجلها نقل التك جديدة، سرورات جديدةأ 

ها بعد ذلك  ولوجيا إ التبعية. اشتيتي بلدان وم  من طرف آخر، هذ السرورة تؤدي من التك

ولوجيا ما يتمثل ي بيع عن طريق عقود إ متلك، حقوق  اعة، نقل التك ية  استعمالي الص أو تق

تجأسلوب أو  اعي. م ا مالكن وأيضا التأهيل الضروري إنتاجه الص ه أصبح ارياأً والذي م  )مشهور 

                                                           
1
 Daniel Rouach" management du transfert de technologie", France ,1999. 
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دود عن طريق العقد )حدود جغرافية، نوع الزبون ولوجيا يبقى مالكاً واممتلك   ،فامالك هذ التك

جم شر والتعميم )ا يستطيع اممتلك نفسه نقل  ا ولوجياأ.مثاأ ومرغم بضغوط ال  هذ التك

ية متطورة وجاهزة  ولوجيا كمجموعة كفاءات ونتائج تق سبة  لاستعماليعمّم تعريف نقل التك بال

وحة خاصّة للمسامن عن طريق  ابرأ م أو  استعمالإجازات  خاصّة امتيازاتللدول امتطورة )

 طريق البحث. ، ولكن أيضا لتوظيف طاقم مكوّن عنوتأهيل اختاعاتبراءات  استغال

 :الجهات الفاعلة في نقل تكنولوجيا-1-3-1

الدول امتطورة )امخابرأ عموماً يطلق عليها إسم )امصدّرونأ هم الذين بأيديهم نتائج البحث -

ويلها ونقلها. ولوجيات ال يرجى  قيب، التأهيل للتك  والت

مو )امؤسسات أو القابضن أو امستقبلن-  اكتسابالكبر  ااهتمامأ هم ذوي الدول السائرة ي ال

ولوجيات جديدة  جاح لرفع  اارتباكاتالسريع لتخفيض  لابتكارتك حول آجيال، والتكاليف وال

ولوجية  هود ي اجاات التك ة ال مثل مدى البحث الداخلي للمؤسسة، وتركيز ا القدرات الكام

 على الوجه آحسن.

ولوجيا عن طريق العمل امشتك و برامج التطور بواسطة الشراكة كن التعبر عن نقل أو م نم ول التك

الك عقود بن -ر دما يكون ه قل أو التحويل ع مؤسسة، وأيضا خلق امؤسسات، يكون هذا ال

ازل أو  توي على ت يث  امتيازامصدّر وامستقبل  و القابض أو امستقبل ي امقابل  ق امصدّر 

 للمشروع. ااقتصاديةر يدفع أمواا غالباً إ امصدّر بدالة التبعية هذا آخ
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 :جزأينيحتوي هذا الملف على 

ولوجيا وخلية قل من جهة المصدرن ولوجيا يتكوّن عموماً من امخر الذي يعرض التك : مصدر التك

سياسية للهيئة العمومية لدعم الصحة، امتابعة القانونيةأ اإرادة ال كشف،التقييم مرافقة له ي خطواته )

قل أو التحويل يتكوّن ما قبل الطلب لدفع ونشر هذا التحويل.  ال

الذي عن طريقه ظهرت  ابتكاري: مؤسستك لديها مشروع نقل من جهة القابض أو المستقبل

ولوجيات  واستعمال احتياجات ية ك ديليس ل، ي الوقت الراهن داخلياً لاستجابةتك حلوا تق

ول اك مردوديةأ وإستاتيجياً ا تتم تكاليف باهظة )تك وجيا غر فعالة أو شبه غر موجودة أو ليس ه

  .التطور احتواء

 التقنية والتكنولوجيا:-1-3-2

ال أغلب العوامل وامراجع ها نفس الفكرة،  ية وي هذا ا ولوجيا والتق يوجد عدّة تعاريف خاصّة بالتك

ولوجيا هي مفهوم واسع ية  التك  .مثل التق

ية، التفكر ي ولوجيا هي علم التق ع  أساليب وصفها تك اء وص توي على امعارف الضرورية لب وهي 

ريكها ولكنّ اآات ليست  ولوجيا. انفعالشيء بل هي  كلّ هي  اآات و  1التك

ية ال موعة معارف وخطوات تق سبة مؤسسة هي  ولوجيا بال ع هذ التك تجات تستعملها لص  ام

يفهي القوة تأهيلية   2مؤسسة.لة لالتق

                                                           
1
 Jean Noisiet « les systèmes nationaux d’innovation », revue française d’économie ,n°1 vol 7 avril 

1992. 
2
 Gilles Bressay Christain konkuyt « économie d’entreprise », 8eme  édition, paris, 2006. 
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تلف الفروع يظهر عموماً تعريف  ولوجيا كمجموعة طرق وخطوات تستعمل   ااقتصاديةالتك

اعة. ها الص  1وخصوصاً م

سبة ل  ولوجيا كمجموعة  بن شنهوابال ية علي قوة العمل   اجتماعيايعرف التك امؤهلة وآات ي  مب

سبة للوحدة اإنتاجية ةاقتصاديسرورة  ظيمية داخلية وخارجية بال  2.معرفة عن طريق أماط ت

سبة ل  ي Jean Fourastrteبال اجات امادية  استعمالهي فنّ  ةالتق اموارد الطبيعية إرضاء ا

 لإنسان.

ي F.Ayachiوي آخر يعرف   يةااستهاككمجموعة طرق مباشرة وغر مباشرة إنتاج السلع   ةالتق

 .واجتماعيذات طابع فردي 

ولوجيا و ي إذاً، يظهر من التك ما يهدفان إرضاء حاجات اإنسان ي شروط جدّ جيدة ذات  ةالتق ّّ أ

ولوجيا فاعلية و ي مردودية، تضم التك  .ةال واسعاً جداً إذا ما قورن بالتق

ولوجيا كمخA.Djeflatتعريف آخر خاصّ ب الي املخص نعطي  زون متعادل .نعرف التك

يات يطلب التحكّم  ا تق ّّ ال لكلّ بلد يطلبها كما أنهّ أيضا أ يات السهلة ام إجتماعياً وحيادي من التق

فيها وذلك يشتط بعض الوقت للتدريب وكسب امهارة لكلّ بلدان العام الثالث للحصول على 

يات ي البلدان امصّعة وامتقدمة.  إنتاجية حقيقية للتق

رة راية من خال جرد مادي من الدو تتحقق  ية و ا 3 :التق
 

  السلع والتجهيزات وامعدات والوسائل. - 

                                                           
1
 Ali Tehami « le programme algérien des industries locales», Alger ,1979. 

2
 Benachenou.A « les tiers- monde en jeu», oup.alger,1981. 

3
 F.oufriha , ADjeflat « industrialisation et transfert de technologie dans les pays en développement le 

cas de l’Algérie »,paris,1986. 
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 اليد العاملة امؤهلة وامتخصصة. -

 امعلومات ذات آساس التق والتجاري. -

تلفة على حسب طبيعة امعارف الداخلة ي اجال. ولوجيا تكون   ٓنّ العديد من أشكال التك

ولوجيا  أمّا أن اعة وهذا نتكلم عن التك تكون معارف عامّة لكلّ امؤسسات ال تعمل ي نفس الص

 العامّة.

اصّة. ولوجيا ا سبة إنتاج خاصّ وهذا نتكلم عن التك  أو معارف مكتسبة بال

وعية للمؤسسة. ولوجيا ال شاطات لكلّ مؤسسة ما وهذا نتكلم عن التك  أو معارف مرتبطة باجموع ال

ولوجيا مؤسسة ما، هي مكوّن زون امعارف ال هي مصدر  من التك تجاتمراثها وهي  وسرورة  ام

 امؤسسة وهي بالتا تسمح:

تجاتلتشخيص وتعريف آدوار آساسية القابلة أن تأي عن طريق -  .ام

ش- اء رباط بن ال  اطات.بامشاركة ي امعارف بن الوحدات العملية وهذا يسمح بب

اد بن امركّبات.-  تعين الفرص امائمة وامرتبطة بإنشاء إ

تجاتديد التهديدات امرتبطة - افسة. بام  ام

ية للزبون- ديد امساعدات التق  .امشاركة ي تعريف و
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 التقنية:

زين التجارب.- شاط واآتية عن طريق التجريب و ريبياً ي ال ية   رفع امهارات امب

تقل عن طريق امرافقة والتمرين.-  ت

ع  ية مظاهر ماديةّ ال تساعد على ص ولوجيا والتق تجتستطيع القول أنّ التك ، نستطيع ذكر تعريف ام

Root"  موعة معارف ال تستعمل ي إنتاج السلع وخلق ولوجيا هي  تجالتك أو سلعة  م

دمج ي امصانع1"جديدة ، اآات، أن تكتب أو تدوّن ي وثائق مثل ، هذ امعارف تستطيع أنّ ت

ية، ملكية) ططات تق ين)ملكها كلّ عمال امؤسسة  أدفت الشروط  دسون، عمال، تق  .أمه

يات أدوات موعة تق ولوجيا هي  اعة. و بصفة عامّة، التك ريبية مستعملة ي الص  لسرورات عملية و

 مفهوم نقل وتحويل التكنولوجيا:-1-3-3

اات جدّ واسعة، على حسب التعريف مفهو  ولوجيا حديث نسبياً فهي تغطي  ويل التك م نقل و

تلف امؤلفن.  امخصّص ها عن طريق 

سيات  ال خلق فروع عن طريق الشركات امتعدّدة ا ولوجيا ي  ات كان تصميم نقل التك ي الستي

ويل  تجاتمثل عمليات  كومات محت ي إ دول ذات مزايا "يد عامل م ة رخيصة" فتدخات ا

هذ العشريات بالتفاوض ي تبادات متوازنة تضمن للمكتسب والطالب مدخل حقيقي للتحكّم ي 

قولة واحوّلة. ولوجيا ام  هذ التك

                                                           
1
J.perrin « le transfert de technologie », éditions la découvert, paris, 1983. 
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ب  يعية ٓنهّ  ولوجيا أنهّ وسيلة للحصول على أهداف تص من أهّم احركات  اعتبارنفهم من نقل التك

مو. ااقتصادي نعاشة لإآساسي سبة للدول السائرة ي ال  بال

ولوجيا ظهر بعد  العديد من الدول امستعمرة بعدما أفاقت من سباها  استقالوبالتا نشوء نقل التك

هوض بالتطور   .واازدهاروحركّت ضمرها ي ال

دما  ولوجيا ع اها ال تطورت من أجله، هذ آخرة ي خارج  تطبقتتكلم بصفة عامّة عن نقل التك

اصّة أي  ديدة على نفسها أوا وتسديد حاجياها ا ولوجيا ا تاج إ تطبيق التك عة  ٓنّ الدول امص

تجاها مو، ٓنّ التحويل  م ولوجيات إ الدول السائرة ي ال قل هذ التك ي أسواقها احلية وبعد ت

قيقي هو الذي يسمح ي آن واحد أن  ع ا تجيص عه بطريقة أخرى. بااستعمال ام يد أو ص  ا

مو  J.Perrinيكتب  عة والسائرة ي ال ولوجيا بن الدول امص ويل" التك ي هذا اموضوع أنّ نقل "

عة لكن  استرادهو  ضج ي الدول امص ديدة ال يات ا الوسائل الازم تطبيقها عملياً عن طريق التق

ا أنهّ أيضا نقل حقوق هذا التعبر يقبل فهم اله التشريعي والقانوي مع ، وحق استعمالهه أيضا ي 

ولوجية. دث ي التبادات التك يات الازمة لذلك، خاصّة على مستوى التجارة العامية ال   التق

 إجازاتبن البلدان "بيع املكيات،  ااستحقاقاتأيضا توازن دفع  ااعتبارتبعاً للدول يأخذ ي 

ع، مرين بامهارات".  الص

اسب له تبادات مركبة يعا ي نفس الوقت بيع حقوق امعارف وامهارات  ولوجيا ام ويل التك نقل و

ولوجية ولكن أيضا بيع سلع التجهيزات ٓنّ طلب هذ امعلومات وامعارف يتبعه  وبيع امعلومات التك

وع من امبادات خصائص حقوقية وتشريعية وقانونية ي البلدان ال مو خاصّة ي هذا ال سائرة ي ال

ولوجيا هو ك ي الذي عرّف J.Perrinمن طرف  قد عاوامعامات وهذا اموضوع  تابه أنّ نقل التك
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ولوجية الواردة من السرورة اإنتاجية امعمول ها ي الدول  ااستعمالويل حقوق  للمعلومات التك

 امصّعة.

ولوجيا قل على حساب نظام التجميع  عملية نقل التك اصر ومكونات هذا ال معقّدة بدالة الع

قل وهو أيضا يتماشى مع الشرائح وامستويات  ال من  ااجتماعيةوكفاءات البلدان امستقبلة هذا ال

عة ا تصدر إا  ااجتماعيةإحدى نتائجه هو حدوث الفوارق  تجاتٓنّ الدول امص بل معه نتائج  م

اصّة هذ  ماعيةاجت تجاتوثقافية ا  .ام

هيزات مادية )آات، مساعدات بداغوجية  موعة سلع و ولوجيا هو  ويل التك …أ توى نقل و

ولوجيا ما، العامان ما امصدر  ميل تك ويةأ )معارف ومهاراتأ ال تسمح ي  وغر مادية )مع

ولوجي سبة اكتساهاا ال يرجو نقلها والثاي يرجو وامستقبل، آوّل له التحكم ي هذ التك ، أمّا بال

اح هذا التحويل وهو كفاءة امستقبل ي إتقان  اتج الذي يشتط  وبالتا يكون هذا  استعماهالل

ابية. ق بصفة إ قل متكامل واهدف   ال

يع إذا كانت هذ آخرة فعالة و  ولوجيا بسياسة التص ويلأ التك ذات مردودية، وبالتا يرتبط نقل )

صول على امعارف. قل ذلك أيضا يع مدى ا  شرط ال

لية آم إ الفرع بأشكال  الصيغي هذا  ية مراحل من ا ويل امعلومات العلمية والتق مر نقل و

 : ش

اء الفروع التحس- تلفة، ب اات  ية هي أداة ال تعمل ي   .ات )التطوراتأيامساعدة التق

سبة لْات أو اليد العاملة ذات امهارة.- ولوجيا أيضا عن طريق الوسيلة إدماجها بال وّل التك قل و  ت
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قل أخراً عن طريق  عها، وتسيرها  استعمالوت ارسرورة ص ها )تسويقهاأ امملوكة عن طريق  واا

شأ.  ربة ام

ية و  ولوجيا ومهارة )تق ولوجيا هو بيع التك اريةأ ال توافقها، وهي بيع معارف ومادّة رمادية نقل التك

 .و سليم بصفة نقية

د بيع مؤسسة  تجفعا، ع ب عليها أيضا نقل امعلومات ال تسمح للمستهلك  م  استعمالتق 

ع هذا  ولوجيا وص تجهذ التك فس الطريقة ونفس الشروط ونفس اإنتاجية هدف كسب  ام  مروديةب

هيز امشتي أو امستهلك مخططات وكيفية الشراء، هذ  ول بإعطاء و قل و  ااستعمالامعلومات ت

ية  ح مساعدة تق  1ي اموارد البشرية من جانب امكتسب مهم جداً. ااستثماربتكوين اموارد البشرية م

ح وتضمن وتؤمن مزايا قل سرية وغر ملوكة م  .اقتصادية امهارة هي معلومات قابلة للتحويل وال

ولوجيا قبل بيع  ولوجيا تلجأ إ نقل التك تجاهاعموماً أي مؤسسة ال تكتسب مهارة أو تك إذا   م

ارية أو كفاءات ثقافية ولغوية ح تستطيع  بأسواق  ااتصالكان ليس لديها موارد بشرية، مالية، 

 عامية ال ا تعرفها جيداً.

ولوجيا  واتأ من الضروري أن يأخذ امصدّر عدّة 10-5يها خال )هو عملية يتعهد علنقل التك س

قل امعلومات وامعارف، امفاوض واإماء لعقد نقل  د إماء العقد وال إجراءات جذرية خاصّة ع

تاج إ مساعدة  ولوجيات هي عمليات جدّ معقدة  هم خرة ي اميدان وهم دراية   رجال القانون تك

اء مرحلة نقل امعارف كبرة ي التشريعات ا ولوجيا إليه، أث اصّة بالبلد الذي يراد تصدير ونقل التك

                                                           
1
 Jérôme gstalter « les accords de transfert de technologie » revue n°4-2005, université Sorbonne, 

France.2005. 
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و امكتسب أو امستهلك وأيضا تكملة على أكمل  تتكون روابط وثيقة تسمح رفع مراقبة امصدّر 

سن  اصّة بامهارة لضمان السر ا  .لاستعمالوجه للمعلومات ا

 المزايا هي كاآتي:

فذ إ آس- مو غالبا ما تكون صعبة ومستحيلة م ال، بعض الدول خاصّة السائرة ي ال واق الصعبة ام

لياً، فعا هذ  ع  ولوجيا يسمح بالص اك نقل للتك بية، إذا م يكن ه ال خاصّة للمؤسسات آج ام

اجة إ عمات صعبة  تجات ااسترادالبلدان  ع وغالباً ما يفضل هذ ا ام لبلدان الكاملة الص

ع  د هذ الشروط م اعاها احلية، ع فذ  ااستثمارسن ص ولوجيا هو ام ي، فيكون نقل التك آج

 الوحيد للحصول على هذ آسواق.

ع يسمح بتقييم والعودة بالفائدة للمجهودات - ية الص سن امردود السريع للجهد والبحث، بيع تق

 ه امؤسسة.في استثمرتامبذولة والتطور ال 

على التسويق  مسئولة ال موما امؤسسة احلية هيع،  وامخاطر التجارية لاستثماراتداً حع يض-

ب ي هذا السياق آخذ  ة عن التمة بالغة  بااعتباروامتاجرة،  ا  التكاليف ال ليست مهملة وال

اسب تع ليم ومساعدة معرفية ولتطوير آدوات احلية للتوثيق التق وامراجع ووجود ي الزمن ام

 البيداغوجية.

 : المساوئ )النقائص(وهي كاآتيالعيوب و   

اطر خاصّة بعدم دفع  و جبائيةاطر مالية - ب دفع أكثر ي الشطر  ااستحقاقاتيوجد  فلهذا 

ود التعاقدية ال تسمح مراقبة  وااحتياطي بداية العقد  اافتتاحيآول أو  الدفع. كما أنّ تتعرض بالب
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ائية احلية خاصّة،  اطر ج بع وال ا تردّ بصفة كمالية رغم العقود ضدّ  بااقتطاعامؤسسة إ  من ام

 الضرائب امضاعفة.

ح ا- د إعطاء وم اعية أو التقليد والتزييف، ع يازة من حقوق املكية الص ها التجريد أو رفع ا طر م

ولوجيا وامهارة د تكوين امكتسب  التك افسن أقوياء، من احتمل ع اطر امؤسسة بتشكيل وظهور م

ولوجيا هذا آخر يرفض دفع   امرجوة. ااستحقاقاتهذ التك

اات البيع - ذر ي  ات  وااحتياطيطلب الوقاية وا سي من  وااستفادةي أنّ امكتسب يتحمل 

قول ة ي مرحلة قبل التعاقد تكون جدّ مهمة ح يكون امكتسب امشروع، باإضافة امعلومات ام

 امهارة دائماً له أثراً ي مثل هذ العقود. اكتسابالقادم متحفزاً للشراء والكسب لكن نكون 

ويل - اطر مرتبطة بضمان الفعالية، يشتط امكتسب غالباً ضمان إنتاجية أو فعالية نقل و

ئذ أحياناً ا  ولوجيا حي  ، وا ي كفاءات اموارد البشرية أو ااستغاليتحكم امصدر ي شروط التك

ب ي هذ آحوال أخذ تعهدات من امكتسب لضمان تكوين  بية،  ظيم الداخلي للمؤسسة آج الت

ية امطلوبة.  اليد العاملة والعاملن، مستوى التأهيل، امعدات والتجهيزات الضرورية، امساعدة التق

صر اإقليمي للمكتسب ي حن اطر م- درج ي ا وع من العقود ي صر اإقليمي هذا ال رتبطة با

امرجوة إذ م يتعهّد  ااستحقاقاتأنّ امصدر مرتبط بصفة كاملة هذا آخر، وبذلك يتعرض لعدم دفع 

، ب اء تؤدي إ اإفاأو أعب امكتسب بإماء الشروط اإنتاجية إذا أوقف نشاطه أو كساد س، إذ 

وازل. لول قبل العقد ي مثل هذ ال د خاص هذ ا  أن يدوّن ب

اد شريك جيد.-  صعوبة إ
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ال سياسة  دمج ي  قل الذي ي ارجية عن  ااستراد استبدالخاصّة ال وإعادة التوازن للمبادات ا

ولوجيات جديدة إذا يهدف الدول الكاسبة أمّا مواجهة ندرة  اكتسابطريق  وإمّا عن  تجاتامتك

انالتصدير أو  احتياطاتطريق تطوير   معاً. ااث

وات  طط أو مست آخر، وهو تعويض عدّة س سبة للقابض أو امكتسب الرهان آساسي يقع ي  بال

فذ يهدف لتسريع  وااستفادةمتأخرة  قل والتحويل هو م ارب الدول امتقدمة، إذ أنّ ال اث و من آ

دمج  .التطور وي  ي آهداف كالتطور العلمي والتق

ه  ياً أكثر م ولوجيا يظهر تق وات الضائعةأ  استدراك) اقتصادياهدف نقل التك  اقتصادي اجتماعيالس

ه أبعاد سياسية لإستاتيجيات. تج ع ه ما )تأمن تطور الدولةأ ما ي  أقلّ م

ولوجيا وسيلة أساسية لتطور البلد السائ مو.نرى أنّ نقل التك فز لل به ودافع و مو ٓنهّ م  ر ي ال

ه العلم وامعارف تكون من  ية وأيضا العلوم، وم قل التق ولوجيا من الضروري أن ت قل التك وأخراً ل

د فروق  ولوجيات، من اممكن أن  ية حقيقية، بعد إظهار امظاهر امختلفة لسرورة نقل التك ية تق التق

تلفة ل قل.وميّز ي مراحل   عملية ال

 مراحل عملية نقل التكنولوجيا:-1-4

ولوجيا مثل توازن ي  اح نقل التك بن امصدر )الدول امتقدمةأ وامكتسب )بلد  اهتماماتشرط 

ية قادرة على رفع الفوائد  تاج إ وجود قوة تفاوض وط ولوجيا  اح عملية نقل التك موأ،  سائر ي ال

ولوجيا ام اصّة بالتك  ستوردة.ا
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مو  احتمااتلرفع  جاح من الضروري وامفيد للبلد السائر ي ال إستاتيجية هدف لرفع الفوائد  اختيارال

ولوجيا. ولوجيا تعطي آولوية لأهداف امرتبطة بسرورة التحكم ي التك ة عن نقل التك ا  ال

ها: طط موذجي لكن نتائج مراحل نذكر م  1ا يوجد 

دد مدى :استكشافيةل المشروع أو مرحلة دراسات رحلة ما قبم- امشروع ال  استمراريةال 

ية لعاقات امشروع. اقتصاديةتوي دراسات   للسوق ففي هذ امرحلة تتبن الشروط التق

ائية  مرحلة الدراسة:- ية تدفع  ااقتصاديةي هذ امرحلة الث عدّة مظاهر ضرورية  استخراجالتق

ولوجية على مستوى التكاليف العامّة  ااختيارات، تقييم قتصاديااللتقييم   لاستثمارامختلفة التك

 والبحث عن امصادر امالية.

ليل ميزات اآات، امعدات ونوعية  مرحلة الهندسة:- تاج إ  وهي مرحلة جدّ مهمة ي امشروع 

تاج إ امعرفة الكيفية امهارة والتجربة دسة  التجهيزات و ولوجيا، إمّا يكون هذ لله ي مائمة التك

 قاعدية أو تفصيلية.

ولوجيا، التكيب، تكوين اموارد البشرية  مرحلة التحقيق أو مرحلة التنفيذ:- اصر التك توي على ع

ها التطبيق واإخاء،  تج م  تلف التجهيزات واموارد. استاموي

دما يصب والتسويق: ااستغالمرحلة - بثق ع ها ت ح امشروع وحدة إنتاجية، تبدأ هذ امرحلة وم

ها  مشاكل اإستعمال الفعال ٓداة اإنتاج وأيضا تسير هذ امرحلة آخرة تتكون من عمليات م

ية، الصيانة.  امساعدة التق

 

 

                                                           
1
 F.oufriha , ADjeflat « industrialisation et transfert de technologie dans les pays en développement le 

cas de l’Algérie »,paris,1986. 
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1مختلف اأدوات وأشكال نقل التكنولوجيا:-1-5
 

 مختلف أشكال نقل التكنولوجيا:-1-5-1

 قل اأفقي:الن-1

و أخرى )مث ولوجيا من بيئة عملية  من شركة إ أخرىأ،  اهذا آخر يظهر ي تفعيل نقل التك

ولة من بيئة عملية إ أخرى ويشتك غالباً مع وضعية أين يتكون نقل  ولوجيا  ويرجع أيضا إ تك

مو. و أخرى سائرة ي ال عة  ولوجيا من دول مص  التك

 :النقل العمودي-2

ولوجيا  ال العلوم و التك اء نشاطات البحث والتطور ي  ولوجيا جديدة وتعميمها أث هو إصدار تك

ابر عمومية أو خوصصة تلف التجمعات امتخصصة، )جامعات،  ويع  ، أإ  ....ال تباشر ها 

ري ي مؤسسات البحث العلمي إ وسائل متقدمة لإنتاج أو ط رق متقدمة ترمة للبحوث ال 

ولوجيا، ومع تطور  قل الرأسي للتك ومتطورة للخدمات امساعدة. ويلعب عامل الزمن دوراً مهماً ي ال

ية  قائق العلمية وابتكار وسائل تق ية ما بن اكتشاف ا ولوجية قصرت الفتة الزم الثورة العمليةـ التك

 .2جديدة وبن تطبيقاها العملية

قل آفقي إ راسي يرتبط وا مكن اعتبار نقل التك ولوجيا عملية ناجحة إاّ بقدر ما يتحول ال

يط ها. اميكياً هياكل اجتمع احلي والبيئة ال   ارتباطا عضوياً ودي

 

 

                                                           
1
 Adda Jacques « la mondialisation de l’économie », édition la découverte, paris, 2004. 

، سوريا، ، "إشكالية نالعصى مال ها ي الوطن العري"، أطروحة دكتورا ولوجيا وتوطي 2010قل التك 2
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ه عر  قق قدر م ولوجيا، قد  وانب مصطلح نقل التك قيقه اللغة آدبية من إجاء  وما أخفقت ي 

دسي نعرض موذجا مفيدا متمثا ي تصوير  لغة الرياضيات وآشكال دسية وي هذا اإطار اه اه

ال  (Erich Jantsch)إيريك جانتش  ا تتم ي  ّّ ولوجيا بأ وهو أشبه  (space)لعملية نقل التك

1.أ1كما ي الشكل رقم )   (Tulip)بزهرة التوليب الزنبقية
 

 ب            
 

 

 

 

 

 أ           

 

 

ولوجيا.Erich Jantsch تصوير  (1رقم )الشكل   لعملية نقل التك

ولوجيا كحركة متوجه إ آعلى من "أ" إ "ب" وتشكل  وي هذا اجال التوليي يأي نقل التك

ما مثل  (Components)امساحات امظلمة مستويات متفاوتة ذات مركبات  أفقية ورأسية، بي

ولوجيا الرحلة من"ب" إ "أ" ما جرى تسميت قل الرأسي للتك وتكون  (Vertical Transfer)ه ال

ولوجيا ) قل آفقي للتك  .Horizontal Transfer)امركبات آفقية ما يسمى ال

                                                           

ولوجيا ي الدول العربية"، دار الثقافة، الدوحة،  1 اميكية نقل التك  .1986مود الرشيد، "دي
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ا أمام عملية مبادلة عادية بن أطراف  ولوجيا يعطي اانطباع بأنّ وما تقدم ياحظ بأنّ تعبر نقل التك

ولوجيا" ي تج هو "التك مو امضطرد. وخذا هو امفهوم الذي يروج له مستقلة م تقل حاماً معه ال

سيات إاّ أنهّ مفهوم م تثبت صحته.  ولوجيا وعلى آخص الشركات امتعددة ا  مصدروا التك

 مختلف أدوات نقل التكنولوجيا:-1-5-2

 العقود العامّة:-1

 العقد )المفتاح في اليد(:

اعي  مع ص درج ي إعطاء  وع من  احتامي وال ت وع التق اموضوع من طرف الزبون، ي هذا ال الت

ا أيضا  اعي كامل إ امكتسب ي آجال مكتوبة، ه مع ص ولوجيا يتعهد ي تسليم  العقود بائع التك

 بن نوعن من العقود العقد )امفتاح ي اليدأ جزئي، وعقد )امفتاح ي اليدأ كامل. ااختافد 

 منتوج في اليد(:العقد )ال

وع من العقود صمّم لغرض عدم قدرة بعض امكتسبن  بصفة جيدة امعلومات احصل  ااستغالهذا ال

مو، يتعهد البائع أوا ي تسليم وإقامة  ف ي البلدان السائرة ي ال سبة مثل هذا الص عليها، بال

اعة وتفعيلها ولكن أيضا ضمان نوعيتها والقدرة على العمل دد الص إضافة إ تدريب ،ي وقت 

ية مطوّلة. وع من العقود يتطلب مساعدة تق وال إذ هذا ال  العمال ي هذا ام
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 العقد )السوق في اليد(:

وات آخرة خاصّة ي الدول الشرقية ي هذا العقد يتعهد  وع آخر من العقود ظهر ي الس هذا ال

توج ي ا  ليدأ وأيضا شراء جزء من اإنتاج لبعض الوقت.البائع التسليم واإقامة )ام

 العقود النوعية:-2

ولوجيا  لك ع وإقامة تك ولوجي لرغبة وص عقد موقّع عموما بن شريكن هما نفس امستوى التك

 جديدة. 

 :التخلي إجازة الملكية أو شهادة

هيزات، مواد أولية أو أي  ي حالة التخلي إجازة املكية ما عادة الذي يتكلف بكسب معدات، 

ا أقل تكلفة من ال هي ي العقود العامّة. ّّ وعية ها مزايا ي أ  شيء من اإجازة. هذ العقود ال

 :إمتياز إجازة الملكية/التخلي عن الملكية

قل إ مساهم أو عدّة حق املكية  فوظ بواسطة  اكتشافه استغالهو عقد أين يكون امالك يقوم ب

قل امالك شهادة )على  وع من العقد يشتط أن ي شكل كراءأ يكون حصري أو غر حصري.ي هذا ال

غرافية امسموح ها بالعقد. لاكتشافحقوقه املكية  طقة ا سر ملكيته ي ام  امالك 

 خلي عن المهارة:تعقد ال

ع  وّل معارفه إ مساهم لغرض الص تجاتعقد أين يكون امالك للمهارة  فيذ مصلحة عقد أو ت م

 التواصل للمهارة مكن أن يكون:

ية  متكاملةبصفة -  .ااكتشاف استغالملكية أو شهادة أين يكون ضروري التحكم ي مهارة تق
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  .قابلة للتفاوض اقتصاديةأو بصفة أساسية أين يكون امهارة وحدها يكون قيمة -

 اأدوات الدولية لنقل التكنولوجيا:-3

 :لشركة المساهمةا

تلطة أو تابعة، الشركة ال تساهم ي املكية أين يكون عدد  أو ما نسميها بشركة مسامة ومشتكة و

قليل من الشركاء إقتسام الرأمال لشركة ما باإضافة إ ذلك تتطلب الشركة امسامة معية وشراكة 

ية، مالية، إداريةـ   قانونية.تق

 اإستثمارات اأجنبية المباشرة:

ارج أو مشاركة ي الشركات  كلا ي امع الدقيق،  كالتا إ.إ.م  عرفو   عملية ترجم خلق مؤسسة ي ا

و بلد سائر  ولوجيات من بلد مصّع  قل التك بية، أيضا إ.إ.م تبقى هي الوسيلة الوحيدة والفعالة ل أج

مو.طريق  ي   ال

 : طرق نقل التكنولوجياالثاني المبحث
 :التعاون المجاني -2-1

صص للحصول على ،، بعض الشروط تكون مطلوبة إجباريافهذ الطريقة ليست ناجحة  هذا التعاون 

ولوجيا، جهود من الطرفن مشركة  ول التك قل و سبة ل ظم للشركاء بال شاط ام نتيجة تطبيقية لل

جاح مثل هذا امشروع  .مائمة امعارف، لاحتياجات وضغوط امتعاونن هي شرط ضروري ل

قل امهارة ا يريد  ولوجيا إاّ ي حالة أين يكون الّذي ي قيقي للتك قل ا ج أي شيء من ال ا نست

سبة لأرباح امالية يضمن اهدف  مقابل ما أو انسدادات اقتصادية ي مصلحته هذ التعويضات بال

 امرجو.
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ولوج قل التك سن ل كم الوحيد للسر ا ولوجيا هو ا يد امالك للتك يا امبادرة تدل على ااكتساب ا

ع بأن  ولوجياللشريك، يكون امكتسب مقت سبة له وللهيئات  التك ال يريد التحكم فيها ضرورية بال

تمي ها.  ال ي

اعي تأي من جانب إرادة امؤسس أو  اعي، طلبات التعاون الص للشروع ي اتفاقية ذات تعاون ص

ولوجيا ي  ولوجية )عمودمقاول امتاك تك أ البلد أفقي ،إطار شراء مواد أو معدات ذات جودة تك

اعاته آساسية عن طريق هذ العقود، بالتخلي عن إجازة أو امشاركة ي برامج  امكتسب يقوي ص

رون غالبا على عرض عمليات فرعية على شكل مشاركة  البحث والتطور، امصدّرون ي هذا اإطار 

 عمليات تسامية إنتاجية ال تسمح هذ الشركات ي امبيعات.ي مشروع أساسي أو 

افسة الدولية  مية ودفع ام ل جزء من سلسلة اإنتاج  للممونهذ العقود ها الفضل ي الت لتغير 

اعي لبعض  اعية مع ص اطق عملية ص وبية تكون أيضا فرصة  الدولوالدخول إ بعض ام آسيا ا

طقة، أبعد من هذا تسأسواق هذ مهامة  مح للشريك احلّي التعرف على بعض امعارف )حالة ام

ارج ي إطار هذ امشاريع. اعة الطرانيةأ وتطوير مبيعاته ي ا  الص

 نشر المعارف وإذاعتها:-2-2

طرف مراكز  منامعارف هي نظام مطبّق ونقل إذاعة ونشر امعارف أحيانا يطلق عليها اسم نشر 

مية وتطوير البحث هد ث أخرى، لت ف توفر امعلومات هيئات عمومية، مؤسسات أو مراكز 

ولوجيا  .آعمال اموجودة ها على ضوء نقل التك

بع  تلف الوسائل اإعامية وتكون م شورات ي  اء امؤمرات عن طريق م شر يطبّق خاصة أث هذا ال

ولوجيا نشر امع لومات وامعارف يتمّ أيضا عن طريق نشر ومصدر للمعلومات للسهر على التك

 اموسوعة.
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قولة بن  ولوجيات ام مية ورفع حجم امعارف والتك نشر ونقل امعارف هذا احور الثاي له دور ي ت

ماعات احلية وذلك بإنشاء شبكات تعاون  اعة، ا امتوسطات وامعاهد وامؤسسات امصغرة، الص

ة إنشاء روابط وعاقات ي امؤسسات حديثة نسبيا  متدّة على مستوى الدولة ي قطاعات معي

ربة ميدانية ي نشاطات البحث التطبيقي  .وأخرى ها 

 وسائل اإعام ا تعا امخاطر إا  ي ابد من تطوير امعلومة بصفة مسؤولية حيث أن غالبا بعض

ماية فعالة للسكان الّذين  ها ابد من تكوين الصحفين وليس فقط وذلك  اسبات وعدم التبليغ ع م

د الضرورةيريدون أقل معلومة أو خر   .لتكن لديهم ردود فعل ع

العمومية  و حقيقة، ابد من تقوية الشفافية وتطوير اللّغة اإعامية ومفردات مشتكة بن ااحتافين 

اب امخاطر وتعريف أدوات هذا التواصل.حول امواض  يع ال هتمّ كلّ الشركاء اجت

ماعات اإقليمية واهيئة العمومية وذل وتفاهم بن امستفيد ظيم، و إتباع طرقو ا ري خاصة ي ت  ك 

وازل وكيفية التصرف فيها وامعلومات حول  اإنذار واإنذار قبل  وادث وال نفسه، وتعريف سلم ا

اشئة من ااستغال وطبيعة آ ية الازم إعطاءها. اإرشاداتخطار ال  آم

، مبادئ العمل، استعمااتأ تسهّل نقل إنتاجمن الواضح أن امعلومات العامة حول ااستغال )

أ من جهة أخرى ات، صحف ،إعاناتر امعلومة خاصة إذا أعطيت هذ آخرة ي موذج جذّاب )زيا

اسب اء ام تظمة ومشروحة بصفة كافية، ابدّ ي توزيع ب أث ظمة بصفة م ات القيام بتدريبات م

اعية. اي، ما عدا آسرار التجارية والص  امعلومة بشكل عريض وإ
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 السهر على التكنولوجيا:-2-3

ال وبيئته، والتطور، أو ب صفة تسمح مراقبة تطور امعارف، امهارات، ومدى الفعالية، اابتكارات ي 

ولوجيا ما.تصرة متابعة   وماحظة حالة فن تك

ولوجيا ي مؤسسة يكمن ي دراسة امعلومات  - للسماح وإعطاء  اإستاتيجيةنشاط السهر على التك

ي امؤسسة أو بطريقة احتافية عن طريق الباحثن أو امهتمن، ومن مّ  آولوية لابتكارات والتطورات

ها توجيه الفرد، مثا اعتبار ة، اهدفظهر حجب امعلوم ر طيّ يرتبط بعدد املكيات  م أن قيمة 

 والشهادات ال متلكها.

اظر امعلومة" يع عام خيا أين يكون امستهلك أدري من الصانع أو على آقل هذ  - عبارة "ت

ولوجيا ، امعلومات قابلة للمعرفة من طرف العامة ظّ مهما تقدّمت التك  حجب، ازداد لسوء ا

 امعلومة.

توج أو  ليل امعلومة، يهمّ م زين و يات ااكتساب،  ولوجيا نشاط يقوم بتفعيل تق السهر على التك

ظيم، ومن مّ  ميع، ت اعية، أو التجارية، لرغبة  ية، الص طريقة، حول حالة وتطوير بيئته العملية، التق

يّدة ال تسمح بالت  طوّر وتسهّل اابتكار.ليل ونشر امعلومات ا

ابع أو  مع أو بعض ام د متابعة ال تأي من ش آماط، بعض طرائق ا ولوجيا  السهر على التك

ولوجيا يتميز عن  ال كفاءات امتخصصن )نشر املكيات والشهاداتأ، السهر على التك من 

اعي  : عن طريق ميزتن التجسس الص

ال وليست كاستعمال داخلي للمؤسسة فقط.تتدارك امعلومات امفتوحة -  السهلة ام

  هتم معلومات مؤسسة واحدة فقط.ا- 
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ولوجييضمّ عموما السهر على  اإستاتيجيةالسهر على  ، لكن هذ آخرة هي أيضا تعتر التك

 .إستاتيجية

 :ق أخرى لنقل التكنولوجياطر -2-4

 : اامتصاص التكنولوجي-1

:وهو آخر الطرائق ال ولوجيا من مزايا ال نقل التك ابر -تطبيقية ي  ائمة ي  يكشف امشاريع ال

اعة، لغرض  رجا ي ميدان الص د  امعات، ال م  ميتهاالبحث وا وترقيتها هدف إنشاء وخلق  ت

1مؤسسات.
 

فسه أو إعادة إقامتها- ولوجيا امهارات من جانب مكتسبها لغرض استعماها ل ي أماكن  اممون للتك

 أخرى بطريقة ائقة.

،و  توظف عبارة امتصاص - لب اانتبا خلق القواعد التقييمية للبحث ال ها ي بعض آحيان 

امعية قبل امتاكها ولكن لتقيتها ، و الدور الوحيد ال ا تتوقف على امتصاص أفكار امخابر ا

اعة.  وتطبيقها ميدانيا ي الص

 :توظيف المختصين-2

افسية وهي توظيف  الطرقن احد م بثقة عن البيئة الت اعة احتواء امهارات ام امستعملة من طرف الص

ولوجيا وهي نشاط اصطياد آدمغة وغرف التوظيف.  اإطارات وامختصن ي ميدان التك

 

                                                           
1
 Oukilh Said  « économie et gestion de l’innovation technologique recherche et 

développement »,office de publication universitaires ,Alger,1995.  
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 الصناعي: سالتجس-3

قا ولوجيا، وي هذا تستطيع التكلم عن امصدر ا قل التك يقي والصعوبة ال مرّ ها، حد الوسائل ل

قل الوثائق أو نقل معلومات  تجاتمثا تاريخ وضع  إستاتيجيةٓنهّ يتميز ب ي التجارة، أو وضع  م

 عسكري.ملكية أو شهادة، وهو يقارن بتجسس 

ا ساماحظ أن التجس ولوجيا إاالص ه هم القدرة  عي ا يساهم ي نقل التك إذا كان امستفيدون م

توي على على ا ية إاّ إذا كان إصدار امعلومات  ستغال امعلومات ا توجد حقيقة مرحلة تكوي

اصر تعليمية.  ع

 :العكسية  أو الهندسة الرجعية-4
دسة  اعة  العكسية معروف خاصة باه ياتلص طبـق علـى كـل اجـ الر يـة، نسـتعمل ي وهي ت ات التق

ت  ولوجيالتعليم التق ٓهداف بيداغوجية   .تسمية التحليل التك

 تقليد:ال-5
وعيـــة   ـــتجيكـــون ذلـــك ي إطـــار مقـــاييس ال ع  للم ع أو اختيـــار مـــواد الصـــ ســـن طـــرق الصـــ امقلــّـد مثـــل 

 تؤدّي أحيانا اكتساب امهارات.

 الشراكة التكنولوجية:-6

ب أن امؤسسة هدف إ  افسة،  مستمرة أحداث رأس ماها بإدماج بطريقة  زيادةلكي تبقى ي ام

تجاهاي  ابتكارات ظيمها، أحسن م للمؤسسة ي هذ الظروف وهي  استجابة، ي إنتاجها أو ي ت

ولوجيا. تجي العلم والتك  البحث عن حلول خارجية متداولة وخاصة مع م

بدون ترتيب  التزاماتعلى غرار امؤسسات الصغرة وامتوسطة والكرى، تكون امؤسسات ي مواجهة 

ا أهداف امؤسسات الصغرة وامتوسطة،  نفس ص البحث الداخلي، ومن ه امصادر واموارد فيما 
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ددة وقصرة حلول  قييب اد ومائمة ي أجال  ميع وإ هدف هذ آخرة ي قدرها على نقل 

ول إنقاذقاعدية، جزئيا ما تكون مبتكرة  وجيا طلب بعض آسواق وهذا السبب اللجوء إ نقل التك

 .وامهارات يصبح أساسا لضمان التطور التداو أو ااستاتيجي للمؤسسات

 :او إجازات ملكية  ية الترخيصااتفاق-7
مي براءة وهو عقد الّذي  ولوجيا عموما يكون  وم يقشهادة أو ملكية،أو اختاع  موجبه امالك لتك

ح اا اعي والتجاري مع م اء  امرخصستغال الص ددة مقابل أجرة.له، أث  مدة 

الفرق الوحيد يأي من طبيعة التملّك للمهارة، ال تعّرف   قانونياإجازات ملكية أو مهارة تكون متقاربة 

ع أو  ية ضرورية للص تج ي السوق أو طر كمجموعة أو جزء من معارف تق ق، ي ثشغيل و تسويق م

اصر ا صر من ع ر نفس الدرجة مثل املكية، فامهارة هي ع ولوجي للمؤسسة، أو  لرأمال التك

 لبحث قابل لتحويله أو نقله إ مسامن.

 :تياز الصناعيماا-8

اعي هو عقد الّذي من أجله القابض اام مرسل هدف يتحصل على تواصل مهارة أو ملكية تياز الص

اعة  تجص ت عامة امر  م ال أو حدود أخرى أو وطن آخر الّذي يعيد توزيعه  سل عادة يكون ي 

اعي يشبه اتفاق إجازة نوعي وخصوصاامتياز  اعي كإجازة تقليدية الّذي من ي يعترالص  ااجتياز الص

ية للمرسل امساعدة على  اربه )الدعامة التق ية  ود تتمثل ي مظاهر وآفاق تق أجله يضاف عدّة ب

ارته للقابض  أ.البيع، مصلحة بعد البيع، أدوات التسويق، أجور 
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 :تعاون التقنيال-9

ولوجيـــا ي العـــام، خاصـــة بفضـــل  هـــذا نـــوع عـــن العقـــود مثـــل اليـــوم أكثـــر مـــن نصـــف عمليـــات نقـــل التك

ـــامي والصّـــاعد لـــرامج التعاونيـــات  هـــذا اإطـــار، عـــدة اتفاقيـــات موجّهـــة  البحـــث و التطـــوير يللتطـــور ال

ولوجيات أو  ومائمةلتطوير  تجاتتك سـواق تأخـذ بااعتبـار، زيـادة علـى اجة قطاعات نشـطة أو أ م

 ذلك 

تلف الرامج  أو  احتماليةهذ العمليات متاز عموما بصفة  البحث و التطويرد اتفاقيات ي 

صوصية ال تسعي ذتأخذ بعن ااعتبار هعقود التعاون التق ،عشوائية نتائجها للمحافظة على  ا

اء تطبيقها.  دقةّ كبرة أث

 :قنيةالمساعدة الت-10

ية مرتبطة با ها التق ح للمتعاقد معها أو الشريك ي العقد عدد من مصا لتكيب ، تتعهّد مؤسسة م

ودة التكوين، الصيانة أو اإصاح، لكن واستغال طر  التدخات اهادفة فقط ق جديدة، مراقبة ا

اء تشتمل على نقل حقيقي للمعارف وامهارات ظيم أو إعادة الب  .للتكوين أو ت

 التعاقد من الباطن :-11

اعة  بتكليفامؤسسة )أو اآمرأ تقوم  دّد المؤسسة أخرى ص موعة ال من أجلها  ت  قطع أو 

اعي ا تعتر كعقود نقل  ،ميع الوسائط وآنواع اصة باإنتاج الص بصفة عامة هذ العقود ا

رة امهار  قل كا اصر من ال ت ع ولوجيا إاّ إذا تضم ولوجيا.التك  ة، التكوين أو التك

زءااستعانة مصادر  ٓو لْمرا-نـميز: هيزات  خارجية  سن استعماله   اإنتاجمن نشاطه لغرض 

وعة ال يكسبها يست تار ي اجاات امت جد مهارات خارجية عن إطار جدّ ومتطورة والثانية اآمر 

. د  ماّ ال هي ع
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 .1)أو الشراكةأخلق نشاطات مشتكة -

شاطات امشتكة هي شكل كامل إذا ما قورن بالعقود التعاونية بن امؤسسات ٓنه يتضمن - خلق ال

يخلق  ب ب ة دائمة باشتاك الوسائل امالية، مادية وبشرية، زيادة على آفاق التعاون التق هذ العقود 

بؤ بكل مظاهر وآفاق واحتياط التعاون اما م ه، امادّي والتجاري بن الشركاء لتحقيق هذا عليها الت

شاط امشتك.  ال

ولوجية 01رقم  جدول  : تشبيهي ومقارن لأشكال امختلفة للشراكة التك
ااتفاقية  

 الترخيص
اامتياز 
 الصناعي

مساعدة  تعاون تقني
 تقنية

التعاقد من 
 الباطن

بشراكة 
 تساهمية

مدى  أفق الشراكة
 متوسط

وع  مدى طويل على مت
حسب 

ولوجيا  التك

مدى قصر 
 ومتوسط

مدى 
 متوسط

مدى 
 طويل

مراقبة من 
طرف 
 المصدر

البحث عن  جدّ مهم متوسط
 توازن

 مهم متوسط ضعيف

إشتراك 
التسيير 
 للمصدر

 جدّ مهم متوسط ضعيفة دائمة ومهمة مهم ضعيف

إشتراك مالي 
 للمصدر

مهمة وجدّ  متوسط ضعيف
مرتبطة 
 بامشروع

 مهم ضعيف ضعيف

 .السابقنفس المراجع  : المصدر

 

 

                                                           
1
 Guerraoui d,Richet X  « les investissements directs étrangers :facteurs d’attractivité et de 

localisation »,l’har atta , paris,1997. 
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 :استراتيجيات نقل واكتساب التكنولوجيا : المبحث الثالث
ولوجي مرّ بثاث مراحل أو أطوار من مرحلة التشتت إ امرحلة        تطور أشكال ااستراد التك

ولوجيا، وتوض الكيفيةاإدماج، هذ  ا مراقبة ومتابعة درجة التحكم ي التك أو  التأخراتح تسمح ل

ب تفهمّ وتتبع وآخذ  كل ااعتبارات مختلف بامشاكل اميدانية ي إقامة وتثبيت وحدات اإنتاج 

اح وإخفاق هذ السرورة. دّد  تلف العوامل ال   مراحل هذ السرورة و

قيق امشروع ه ااستراد د  ولوجي مرتبط باآجال والتكاليف ع ظيمها  حسب البلدان والتك وت

 ااقتصادي وقدراهم.

ولوجيا ليس هم قدرات ااستهاك  ية ال تستورد التك مو ومؤسساها الوط ٓنّ البلدان السائدة ي ال

سيات ال تستو وتتحكم جيّدا ي  واإنتاج ال للقوى )الشركاتأ امعددّة ا ما يسمح لفتح 

ولوجيا.  عوامل اإنتاج وتصدير التك

سيات تقوم بافتاض تكاليف وأسعار جزافية على أسعار باإضا فة إ هذا، هذ الشركات امتعددّة ا

اعيا،  ع، ما يسمح برفع آسعار اصط احتكارية مع أن الصانع يتعهّد على سعر خراي لتحقيق امص

تلف امتعاملن والق ائم بآعمال ي يث ا يساهم وا يشارك الزبون ي التفاوض على السعر مع 

تجاتومهارات اآات،  قيق امشروع وكلّ ما همّ من طرق ن على آقل ومن و يقأو الت الوسطية وام

ولوجية وال تتجم بتوسيع هيئات التفاوض للشركة  توجات التك الضروري ماحظة إدماج استراد ام

بية إذا من الضروري تتبع دراسة أشكال ااستراد التك  ولوجي وتطور مع الزمن.آج
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ولوجيا متعدّدة من حيث احتواء هذ آخرة على  صول على التك كما نستطع ماحظته أن أشكال ا

اسن ونقائ  .صمساوئ و

سبة للجزائر مكن البحث صول على  فيها امشكل الذّي نتطرق إليه بال عن السبل ال تسمح با

ب البحث عن صي ولوجيا، وهذا  غ تعاقدية ال تسمح للبلد امستقبل وامكتسب ي حريةّ التك

قيق امشاريع. تلف مراحل   ااختيار وامشاركة على آقل تكون فعالة ي 

مية وزيادة وأخرا يستطيع القول أنّ التقييم امقاييس الواجب وضعها من الاز  م أّا تساهم وتشارك ي ت

ولوجية قدرا زائر التك نقل ال تستجيب إ السرورة نفسها إذا أردنا آخذ ساس شروط آوي ،ت ا

ولوجيا ومن جهة أخرى امستعملن ها، الّذين هم بدورهم نتيجة  استرادبعن ااعتبار من جهة  التك

قل تطوير امدروس، و بالتا مكن  و آفاق  مظهرين.تغطية لل

ولوجيا على تبادل تق أو علم مية أو يتمحور نقل التك ي بن بلدين ومن مّ ي إطار برنامج تطور أو ت

اع و آخر، ومن مّ نقطة إنطاق لكل قطاع ص ولوجيا قطاع  سبة للبلد امستورد، فا ويل تك ي، بال

يات امستعملة يتوقف السرورة شي ص التق القطاعات إذا ما قورنت بالبلد امصدر هذ  ء ما 

يات وامهارات وه  ذا يرتبط خصوصا بالقدرات امراد تطويرها.التق

 :مراقبة أشكال الحصول وااكتساب-3-1

سبة      صرا مهما بال صل عن طريق ااكتساب مثّل ع ولوجي الشكل الّذي  ي سرورة ااستراد التك

ولوجيا. قل هذ التك مو أو امتخلفة ومثل أيضا العامل الفعال ل قة بيانية، ريط للبلدان السائرة ي ال

ق، وامعدات، إقامة هذ التجهيزات قسم إ ثاث مراحل: اختيار الطر مشروع خلق قدرة إنتاج ي

وية، من البديهي والضروري  ب كل ميزة مع موعة هذ التجهيزات لتج التفكر واإقاع ي تفعيل 
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ولوجيا بأمية خاصة  ولوجيا، تتميّز التك إليها بدقة وهي  اإشارةو للقبول ي عدّة أشكال من التك

صول عليه  اهتسويقامؤسسة  تقومالشكل الّذي من أجله  ال التجارة للبلد الّذي يريد اكتسابه وا ي 

مو أو امتخلّفة.  يع البلدان السائرة ي ال

بية تقتصر عام للخدماتحسب الصيغة التعاقدية امتبعة،  وحة من قبل الشركات آج صر أو م لى ع

اصر للسرورة.عدّة   ع

اسب  استثماري يكونمشروع زئة ي كلّ مرة  ولوجيا ترتبط  زئة عقود، درجةعقد أو عدّة لم التك

بثقب اك عدّة طرق شاط امؤسسة وامزايا ال ت د أن ه ها وهذا   وأشكال هذا التقسيم. م

ة، اانتقال إ عقد "مفتاح ي فرق بن عدد العقود وامشاريع يتحول مع تطور أشكال التعاقد اال  مهيم

توج ي اليد" يؤول إ  هذا الفرق ي البلدان امختلفة، ما أنّ هذ أشكال التعاقد تغطّي  إلغاءاليد" و"م

قيق امشروع.  سرورة 

صرا أساسي كما أنه يكون أيضا عامل الفعالية هذا ولوجي مثّل العقد دائما ع  ي سرورة ااستراد التك

ولوجي كما يكون عائقا. قل التك  ال

ولوجيا ال  سعيالعمليات ال ت لتحقيق امشاريع تتحلل وتعرف ي ازدياد سلم ااستراد هذ التك

اعة، كما أن  اسب اارتفاع حسّاس للمشاريع ي قطاع الص ا بازدياد درجة وحدات  يدعمت  اا

ططات للتطور إذا مح ذلك بتقدم مقاييس اإنتاج ال اإنتاج اموضوعة خال زمن الثاث مراحل و

تائج. فس ال موّ ا يأي ب دّدة لذلك كما أنّ ال  تتجم مردود متزايد على آقل فوق عتبة 
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بية امتعاقدة وال تسيطر وتتحكم ي الوضع،   احتوائهاتفعيل ترتيب العوامل مرتبطة مراقبة الشركة آج

يات للفرع نفسه، ٓنّ امعاملة الكليّة تتحلل كمتتالية للعمليات على آسواق على سر اكتشاف الت ق

ولوجيا. دمج ي التك شئ وت اصر ال ت اسبة للع  امقسّمة واجزأّة ام

ولو  ظمة العامية ق جيا، تقسّمت وميّزت على عدّة طر عقود ااكتساب للتك ترتب وتقسم امعامات  ام

 ماذج، آو "بسيطة ومباشرة"، والثانية "قالب سرورة"، وأخرا "قالب امشروع". الدّولية إ ثاث

ود احدّدة  ولوجيا تلعب نفس الدّور مثل، فرض الب ا تضمن للتموينإدماج عمليات شراء التك ّّ ، ما أ

بية امتعاقدة على عرض تقريبا كلّ  تجاتمراقبة الشركة آج ولوجية الضّرورية ام اء قدرات  التك لب

توى وأشكال  ديد  الة من قبل  ية  ااستراداإنتاج ي هذ ا ولوجي من طرف الشركات الوط التك

ظيم لسرورة العمل ال تواجه الضغط امستمر امفروض من طرف التدفق  ب كفاءة العمال ونوع الت

يات ي البلدان ا موذج امستمر لتغير التق ولوجي نظرا لل تج ي كلّ التك متقدمة وامتطوّرة هذا السبيل ي

بية ونظرا للتحكم ال تكتسبه  ارجية، فالشركة آج ولوجيا الداخلية وا مرة الفارق ي مستويات التك

ية لابتكار وخلق  فاظ على هذا الفارق بإلغاء كل قدرة وط ولوجيا يؤول إ ا ي عمليات نقل التك

ولوجيات.  تك

ية للحصول على صيغ متكاملة،  سبب أساس ووحيد يكون مصدرا هذ التبعية وهو أنّ الشركات الوط

تلف مكوناته مرتبطة، وهو ما  ولوجي مع  العقود الكاملة هي العقود مستعملة اكتساب قالب تك

 سرورة". –مسمّيه "حزمة 



 

نولوجيا                                            الفصل اأو :              الية نقل ت إش  

 

39 

هيز تستطيع ذكر العقود  ولوجي مكتسب فضا عن  متكاملة ال فعا أنهّ هو كليّا نظام تك

زائر "مفتاح ي اليد"  ها ا يات ي العديد من الدول اإفريقية نذكر م صول على التق استعملت ي ا

توجات ي اليد".  وعقود "م

ية  تهي يتحقق كل امشاريع ال تتعاقد بواسطتها الشركات الوط وي هذ آخرة على حسب درجاها ت

ص قق امشاريع وليست عن طريق الّذي بواسطته  ولوجيا و ل على التحكم والسيطرة على التك

يات ااختيار.  حسب تق

ولوجيا امبتاعة بثمن   ما ميّز هذ آشكال امتكاملة هو هميش لدور امعامل الوط ي نقل التك

ها تكاليف خيالية ليس فقط ي سرورة ااكتساب لكنّ  باهض وهذا ما يؤدّي إ نتائج وخيمة م

ولوجيا.أي  ضا على طول زمن استهاك هذ التك

قل، نظرا للعراقيل وامساوئ  العقود "مفتاح ي اليد" ا تسمح بالذهاب إ أبعد ما يكون ي ال

اصة بالتحقيق مثل السيطرة قرار امموّن على مستوى كلّ مراحل  اموجودة ميدانيا هذ آشكال ا

ولوجية، التحقيق وهذا ا يسمح بإعطاء أميّة ض  رورية استعمال اموارد احليّة ح ااختيارات التك

ية ما مح  ت مراقبة امموّن ٓنّ قالب العقد هو موين مصا امساعدة التق وااقتصادية تكون 

توج ي اليد.  للجزائر لتفضيل م

بية ي نوع هذا العقد يسلّم  صالزبون كلّ امراحل لشركة أج توج كامل شرط الوحيد هو ا ول على م

تظرة قبل امشروع  ع ي امقاييس ام وعية وتكوين اليد العاملة احليّة ليسر امص ة ائقة ب عن طريق معا

قيق امشروع. ها  دسية وم  وح مرحلة ااستغال مارةّ بدراسة ه
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توج ي اليد" شامل إذا ما قورن مفتاح ي اليد ٓنهّ يتضمّن تكوين الع صول وحدة عقد "م بأ  مال ويت

الة يثق اممون اء  اإنتاج لرفع إنتاجها ي هذ ا توج وب القائم بآعمال "امتعاقد" امسؤولية لتصميم م

توج ي اليد" يتضمن ويكمن ي تكوين إطارات  ة اابتكار الرئّيسي لـ "م هيز امؤسسة ٓهداف معي و

. د إنشاء ع ع ظيم وتسير امص  وت

ع  إذن ي الة بالضبط تظهر مشاكل التكوين وي نفس الوقت نظرا للقدرات الضّعيفة للمص هذ ا

لإنتاج ا تقوم بأحسن حال، وهذا السبب، معظم دول العام الثالث نشتط على امموّنن هذ 

وع توج امص ولوجيات بضمان باموازاة التكوين التق لليد العاملة احلية وتأمن ام خر من شراء  التك

زائر  توج ي اليد" إذا الوضع ي ا صول على مصانع "م ب البحث عن ا مصانع "مفتاح ي اليد"، 

. ا  يؤول ي هذا اا

قل  زائرية ل كومة ا تلفة لكن تكون مرتبطة مباشرة بإدارة ا راف هذ العقود العامّة  أسباب ا

اصة بالبلدان امص ولوجيا ا  عة ي وحدات إنتاج ضعيفة واقتصاديا هادفة للمردود.وإدماج التك

 ركيز التكنولوجيا الخارجية:ت -3-2

تلف بدالة  ولوجيا  ولوجيا، وطبيعة نقل التك صول على التك ولوجيا، وأشكال ا أشكال نقل التك

وع. توج امص ولوجيا امستعملة وأيضا ترتبط بطبيعة ام  ميزات التك

ولوجي ولوجي الذي تس هي أصل عملية التكوينة القدرات التك  يم وديدا وتقمح للمؤسسة التك

ارجية ولوجيا ا ب معرفة مائمة التك القدرات الواجب إحضارها استعمال حسن  فلهد 

ولوجيات امكتسبة.  للتك

اد  الامركزيةنستطيع تقدم فكرة أن ااستراد  ولوجيا للبلدان الرأمالية تتحللّ كإ عرض مركّز للتك

 .نسبيا وطلب مركّز
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زائري، ودرجة تركيز  مية ي ا ططات ت اء زمن بثاث  موعة العقود أث تستطيع ماحظة مراقبة 

زائرية يكون جدّ مرتفع. اعة ا ولوجيا للقطاعات الص ارجي للتك  الصرف ا

ولو  قل التك د أنّ معظم امؤسسات تستعمل عقود ل اعات و ه نرى من الص جيا بواسطة عدّة وم

دمج ي إطار دفع مستوى اإنتاج  قل، الّذي ي هيزات دولية ال توجد وتقوم بتسهيل هذا ال أدوات و

اعات القاعدية مثل:  اء الكهربائي اميكانيكيالوط مارينّ بالص اعة الب ، الصلب، امعدات، ص

سيج و  ENIEواإلكتوي  اعات الغذائية، ال اعات أخرى، الص اعة وص اء )مثل ص لود، موارد الب ا

اعة الكيميائية الصيدلية مثل  شب، الص ويات ا ت، آجرأ  ، آمدة، أشغال SAIDALاام

ية للمحروقات  ال امشتقات  SONATRACHعمومية وكذلك امؤسسة الوط ال تتحكم ي 

  1.البتولية

ظر ي ميع مكن    ولوجيا  امخططات أن نرى أن من خال ال الثاث أن تطور درجة تركيز التك

افس مواجهة  امستوردة تكون برباط وثيق مع تبدّل أشكال ااستراد، هذا التكيز يتجم بدون مت

 ، بتطبيق أسعار موحّدة.اددامز الطلب 

اهات  لق شروط  ا سيات،  ولوجيا سجّلت تدخّل عن طريق فروع، مؤسسات متعدّدة ا نقل التك

زائر وتركيز ي أوساط التقسيم الدو للعمل.ام  افسة ي ا

، فرنسي،  فّظ ي أيدي الشركات ذات أصل إيطا اعة يكون بكلّ  ه ناحظ فعا أنّ فرع الص وم

ال البتوكيماء، واإعام اآ ال هي  اء و اعية ي الب أماي، إسباي، وأخرا الشركات اليابانية والص

ية سامسونغ، (DELLE)ي مثل من أصل أمريك د الشركة …، الصّي ما  ، بي ال  سونطراكا

                                                           
1
 Jean louis Reiffers et Dr. Fréderic Blanc « profil pays du femise : Algérie »,rapport la commission 

des communautés européennes ,France, janvier 2006. 
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بية ي إطار عقود الشراكة التسامية  وات بواسطة الشراكة مع شركات أج ذ عدّة س ت م  لسياقمك

 نشاطاته.

اسبات للشراكة موجودة، بية ي تطوير سريع وقوي، عدّة م زائرية، وآج وزارة  الشراكة بن الشركات ا

عل قائمة للمشاريع امقتحة بواسطة الشراكة وتضمن نشرها وإذاعتها، شركات  اعة تعمل جاهدة  الص

شط تركيب عمليات الشراكة.ي (SGP)التسير للمشاركات  ال  الواقع تؤمن وت زائرية ي  التجربة ا

ولوجية تبنّ  قيق وحدات اإأن السياسة التك عملية نتاج الّذي هو تدخّل هذ اجموعات ي 

 .تراكمية

زائر   يع الشامل  تعهدتتلفت اانتبا بأنّ كيفية التحقيق كانت بآولوية ي فتة أين كانت ا ي التص

اعين تطور سريع لوسائل  موع امتعاملن الص ه تضمّن أن جانب من  شاطات، وم ي ميع فروع ال

سبة، التصميم والتحقيق الّذي م يكن ي اموعد  ااستثمار. لوترة بال

الفائدة من هذ الكيفية هو إعطاء آفضلية أو على آقل السماح يتقدّم إدماج بن القطاعات،  

ين ورؤساء امشاريع. اعي مختلف امتعاملن الوط  والسماح للتدريب الص

كاملة، يسبّب عاقات على جدّ معروفة، عملية ااستراد آول للتجهيزات، وامهارات بأشكاها ال آلية

ي وأخرا إدماج  للتبعيةآقل بارعة  ية من طرف امصدّر آج سبة للمموّن وااحتفاظ بامعلومة التق بال

هود  تلفة وحسب كيفيةوإدخال ي الشبكات امتاجرة العامية  تلفة بفضل  هادفة وي درجات 

ولوجيا. فس مصدّري التك  اممارسة امتكرّرة ل
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د أي عائق ل بية ال ا  لفها الشركة آج رض قدرها فعن طريق هذا ااحتكار وآليات ال 

ولوجية وبالتا  ية ال ترجع إليها آمر والقرار الذاي ي إطار السياسة التك للتفاوض مع الشركات الوط

زائري ي وضعية  بية. ي طريقة التفاوض مع الشركات اقل هيكليايضع الشريك ا  آج

عل جهود ااتصال مصا  ولوجية و صول على اختيارات تك فّض إمكانيات ا وهذا هذ آشكال 

 .ضعيفة خارجية

 : حدود "منتوج في اليد"كشكل عام اكتساب التكنولوجيا-3-3

زائرين يظّون أنّ إاّ آشكال التعاقدية ال تكون متكاملة هي ال ت سمح لتحقيق بعض امتعاملن ا

ولوجيا لانفعال بطريقة ح يكون  رّ للمصدّر التك ولوجيا وبالتا تسمح بااختيار ا قل التك فعال ل

ولوجيا ا تكون الوسيلة امثلى لتحسن  قل فعّال ٓنّ آشكال العامة للحصول واكتساب التك هذا ال

ولوجي ذاي. قدرات الدراسة احلية، التصميم، التحقيق، وإدماج، وإعطاء  آفضلية لتطوّر تك

توج ي اليد" تشاهد بسرعة امشاكل  مسة آو ال تركّب العقد "م ود آساسي ا د مراقبة الب ع

ه  : امختلفة الصادرة ع

 دراسة التحقيق يقوم ها الصانع وحد يع أن تدخّل الزبون جدّ معدوم.

رية العا ملة ي اختيار امعدّات، وبعض الشركاء الثانوين الّذين ي اختبار التجهيزات الصانع له ا

تمون إ اجموعة.  ي

افسة ي استعمال امعدّات )شهادات،  تبادل امهارات، يتكلّف الصانع لوحد ي حلول الضّغوط وام

 ملكية، إجازةأ.
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توجات، قطع غيارأ ترتبط بطبيعة التجهيزات امختارة، أغلب آحيان من  التجهيزات )مواد أوّلية، م

اسب اموارد احليّة.  حاات ا ت

اك تدخّل جزئي مكتب الدراسات للشركة لتسهيل توظيف وعمل امعدّات وحلّ  ية ه امساعدة التق

قائص.  ال

طقيا   درج م توج ي اليدأ ذات موذج أولوي، يع نقوم بتسليط آضواء ال ت قدي لسر )م ا ال ليل

وع من العقود، وذلك بإعطاء أمثلة خاصة ونوعية للمشاكل  آيدلوجيةمن اإشكالية  السياسية هذا ال

.  ال تعيق سر

اع   ارجية الفرعية، والشركاء  كرأسالص للمجموعة هو الوحيد له ااختيار ي اختيار ذوي امصلحة ا

د الزبون نفسه مرت طقة وليس ي فائدة الزبّون، وهذا  بطا مع موّنن للمادّة آولية ٓسباب نسبية م

 وامعدّات ليس دائما ذات جودة اقتصادية.

ص التكوين امه وا يكون إاّ وسيط ذو تكاليف  نقطة  باهظةالصانع ليس له غالبا كفاءة فيما 

دودأ  ال ضيّق وغر كاي )لسر عمل من آعمال وذو موذج  إضافية هو أنّ التكوين يكون ذو 

اعي إذا فهو مرتبط استثمار نوعي وخصوصيٓنه متض قيق ص  .1من ي عقد 

توج ي اليد" تسمح له  امهمة، همحسب وجهة نظر  امعهود للصانع اموجود ي عقود من نوع "م

طقة لسر الوظيفة  يبالتفوق  ية أو اقتصادية ها تدخات اجتماعية عامة حلول عامة تليق م قرارات تق

طق رأم رد خيا ونظري. طقا لكنّ هذا امال هي م  يظهر 

                                                           
1
 Sandretto « les transferts internationaux de technologie »,revue N°55-565,juillet –septembre, France 

,1986. 
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توج ي اليدأ ليس  طط إنتاجي يتماشى  مائمفعا، امشكل هو أنّ اإطار التعاقدي بـ)م اكتشاف 

د صاحب الورشة ميول  اعي تعطي آفضلية ع اصة بتحقيق ص مع الطابع احلّي، تعميم العقود ا

ولوج ظامه التعاقدي اختيار بصفة تقليدية ماذج تك سبة ل بية، الصانع بال ظيم وتسير أج  ية وأشكال ت

اسبة للبيئة احليّة وامائمة للتوجيهات  ووضعيته ي البلد امبتاع قليل اميول للبحث على فهم صيغ م

 اإيديولوجية السياسة لشريكه.

توج ي اليد" تثر نوع آخر من امشاكل كما ض امتخصصن ي يشر بع مهمة الصانع ي "م

ناحظ على سبيل امثال ي تفعيل ،لتكوين أكثر من اقيق مادّي ٓداة اإنتاج  اميدان،حيث أن هدفه

زاي  سبة ال خاصّة بالتكوين الطابع العام وا العقود تضخيم ميزانية امعدّات والتجهيزات كبرة بال

صّة الثانية للميزانية قل )ا ت ضغط الزبّون الّذي يريد بأي حال  يسمح فعا بالقيام بال إ آو 

صول على معدّات ذات طراز عا وجيّد من جهة أخرى احتام اآجال للحصول على نوعية  ا

فيذ بالضغط على مستخدميه لتسريع العمليات بتهميش الصانع  التحقيق امرجو،  له ميل للت

ما أجد آفكار الرئّيسية  توج ي اليدأ وهي متابعة تبادل ونقل الكفاءات مستخدمي الزبّون، بي )م

شآت وارتفاع اإنتاج آجانبمستخدمن ا معشراكة  اء فتات تركيب ام ا ما 1واحلين أث .بعدما رأي

رى مع احاوات الواجبة  تج من امخاطر امرتبطة بتطبيق أشكال التعاقد س  ااعتبار. أخذها بعني

ولوجيا إاّ عن طريق يظهر من كل هذا أنّ ي صول على التك  بعض دول العام الثالث ا يستطيع ا

ولوجي مرّ عن طريق امركزيةّ  موذج العام، أحسن طريق هو التحكم واابتكار التك اختبار ال

ولوجيا امستوردة.  التك

                                                           
1
 Ait el hadj «  l’entreprise face à la mutation technologique », édition d’organisation, paris, 1989. 
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ا يتطلّب  و  هودولكن ه لوجيا احليّة لكن وبعض أنواع امقاييس ال هدف إدماج ذو وترة قصوى تك

ها آهّم  : من بن هذ امقاييس واإجراءات نذكر م

تاج  ولوجيا احليّة  ميةأ مسؤوليات خلق وتقييم التك ية للبحث والتطور )الت خلق ودعم القدرة الوط

اعي. هود ي البحث الص  إ 

دسة ية وهذا يتحقق بدور اه ية للدراسات التق ولوجيات مواجهة  خلق ودعم القدرة الوط ي نقل التك

اص،  مية وذاتية الرأس امال ا مية قدراهم لاختيار فاميول العامية للت على دول العام الثالث مواجهة ت

ولوجية ال م يستبن طريقة  قيق سياساهم التك 1بعد.ي 
 

سبة مستوى امؤسسة وهذا )ا وعية بال ظيم وامراقبة ال ا تسمح لفهم تأسيس نظام للت ّّ أ ٓ مستوى الوط

بية  يات آج كم جيّد ي التق ولوجيات او أحسن و مية التك لتائم معها للحاجات احليّة وت

افسة.  ام

ح نوعية اليد العاملة اماهرة ورفع مستوى الفهم وكذلك  مية وتطوير تكوين ذو طابع تق هدف م ت

فيذ.  مستوى التطبيق والت

سن أخرا، تو  ولوجية و ية والتك امعلومة داخليا الدوائر ظيم نظام عرض امعلومات العلمية، التق

اولة استراد فعالة جيا،وخار  خاصة مكافحة الظواهر البروقراطية ال تستطيع أن تعرقل أي 

ولوجيا.  للتك

ولوجيا ويتكون من مراقب- ة فعالية استعمال شروط نقل حقيقي، ااكتساب السهل، الفهم الفعال للتك

 .1امعدّات امستوردة

                                                           
1
 Benachenou.A « les firmes étrangères et le transfert de technologie vers l’économie 

algérienne »,cahier de CREA N°02,Alger,1986. 
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 ركائز نقل واكتساب التكنولوجيا:-3-4

ولوجيا الصحيح على ركائز أساسية سوف يتم صيغتها ي   02جدول رقم يعتمد نقل وتكوين قاعدة التك

نظام امعلومات 

ولوجية.  التك

آليات 

السوق 

 اإبداعية.

ية التحتية  الب

 امساندة.

القاعدة 

ة اإستثماري

 التجارية.

التتيبات امالية 

 امائمة.

وكمة  آليات ا

ولوجية.  التك

الرؤية الشاملة 

 والقيادة.

ة  ولوجيا معا دي نقل واكتساب التك امية إعادة التفكر ي  ومن هذا الشكل يلزم على الدول ال

 بعض القضايا ال تعيق هذ العمليات:

اولة لزيادة التغير إستباقية لت عدم وجود آليات فعالة و- ظيما مؤسسياً ي  ولوجية ت ركة التك ظيم ا

ولوجي.  التك

تائج اموجودة واموعودة للبحوث - اء القاعدة ااستثمارية امطلوبة لتمة ال و ب هد احدود امبذول  ا

تجات سوقية.  والتطوير إ م

ولوجيا ما يعوق ويقيد امسامة احدودة لأطراف صاحبة امصلحة ي مبادرات - نقل واكتساب التك

ولوجيا امستخدمة.  ملكية التك

ولوجية نوعية ي ميع  استشادعدم -  .ااستثماراتإستاتيجيات امشتيات وأهداف تك

ظمة مؤسسياً انظم  افتقار- ولوجي لأنشطة  لابتكاراإقتصاديات إ آليات م الوط والتخطيط التك

 ولوجيا.نقل واكتساب التك
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 الحتميات اإستراتيجيات لنقل واكتساب التكنولوجيا:3-5

ولوجيا وهدف إ إقامة الدول مدفوعة بامعرفة وقائمة على  الرؤية:- إنّ الرؤية امتعلقة بالعلوم والتك

اميكياً لتلبية أه ولوجيا تسخراً دي علها قادرة على تسخر قوى العلم والتك ولوجيا ما  داف أساس التك

مية ي آلفية الثالثة وضمان رفاهية الشعوب اإفريقية. 1الت
 

قل و اد نظام فعال وحيوي ونشط ل ولوجيا ي إ ولوجيا  تتمثل رؤية نقل واكتساب التك إكتساب التك

يث تضمن استجابة الدول آعضاء  اميكية  ولوجية دي اء قدرات تك امية من ب لتمكن البلدان ال

وٍ فعّا  ل للفرص اإقليمية والعامية اآخذة ي الظهور.على 

 لتحقيق هذ الرؤية، فإنهّ يتعن الوفاء بآهداف التالية:اأهداف: -

امية.- ولوجي ي البلدان ال هوض بثقافة اإبداع التك  ال

ولوجيا.- قل واكتساب التك ولوجية ل اء قدرات تك  ضمان ب

و - ولوجية احلية.ضمان زيادة اإستثمارات ي نقل التك  لوجيا واكتساب القدرات التك

ولوجيات السليمة بيئياً. تعزيز نقل و-  إكتساب وتسويق التك

يويـــة واإبتكـــارات والفـــرص اإســـتثمارية وامشـــروعات - ولوجيـــة ا تكـــوين رأمـــال بشـــري للقـــدرات التك

 الصغرة وامتوسطة.

ولوجيا ي عمليات ال- مية القارية واإقليمية واحلية.إدماج قدرات نقل واكتساب التك  تخطيط والت

                                                           

ولوجية   1 ولوجيا واكتساب القدرات التك قل التك ائياحلية"، امؤمر تقرير إفريقي، "إستاتيجية إفريقية ل جلـس الـوزراء آفـريقين،  ااسـتث
 .2006مصر،  القاهرة،
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ولـوجكتســاب ا لقــدرات نقــل و  مكيــتـوفر بيئــة - ميــة امشــروعات  ااســتثماروفــرص  واابتكــار يالتك وت

 الصغرة وامتوسطة.

ظومات امعرفة احلية. ااستخدامتعزيز - ولوجيات وم  آمثل للتك

 مصادر تمويل أنشطة نقل التكنولوجيا:-

فيذ اإستاتيجية تتطلب موارد مويلية إضافية وإبداعية، ويتمثل بعضها فيما يلي: إنّ   ت

اعي.- ولوجي والص دوق للتدريب التك  إنشاء ص

دوق - ولوجي. لابتكاراتإنشاء ص  لتسهيل نقل اإبداع التك

اذ- قل و ا هوض ب ولوجيا. اكتساب ووضع تدابر وحوافز مالية لل  التك

ولوجيا.تعزيز الشراك- ال نقل واكتساب التك اص ي   ة بن القطاعن العام وا

اتج احلي.- اشدة الدول ي زيادة نسبة امخصصة للبحث والتطوير من إما ال  م

عة وغرها من السلع - ام وواردات السلع امص مع آموال من صادرات امواد ا إنشاء آليات إبداعية 

ولوجياآخرى لتمويل العلوم وال ولوجيا وا سيما نقل واكتساب التك ططا .تك ا  وي آخر، رم

ولوج نقايل طرق صلتف  وأشكاله  يالتك
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 منبع: نقل التكنولوجيا، حل دائم ومحلي 021الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  Hubert Drouot, Gérard verne « Le transfert de technologie dans le tier- monde », paris, 1987. 
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  :الفصل خاتمة

ولوجيا ي دول   مونقل التك اعية، إذا حضّروا  اتمؤسسهو اختيار استاتيجي  السائر ي طريق ال الص

اوله و  ولوجيا. ممؤسساهار استاتيجي ييكون بدون شك اخت سوفجيّدا لت اصلة على التك  ا

ب أن يكون   ولوجيا الدّو  ظيمية  صرورةح تكون إقامة جيدة نقل التك دور حول اكتساب تت

 التدريب اللذان ما ظاهرتان مرتبطتان. معارف و

ولوجي أبعادا جديدة ّٓا إذا كان ال قل التك ظيمي مفضا فإن يأخذ ال سمح للبلد يتدريب الت

سبة  ولوجية جديدة ي ااقتصاد العامي ، قواعد اللعبة بال امستقبل القدرة على الدخول ي مسارات تك

ظم احدّدة من آحسن، تأثرت  ي بلداّا لاقتصاد العامي تطورت بسرعة وعومة التبادات تفرض ال

تجاتآصلية  ب عليها  م ا ومعظمها  افسية ال تزداد ي اانتشار بسرعة وبكل حريةّ، مؤسسات ت

سبة لاستثمار ي  دجو للو توسيع دائرة التأثر والعمل، لكن التصدير يبقى دائما معاقا نظرا  العراقيل، بال

ا القيام بذلك كما يبن حدود ارج ا مكن لكل مؤسسات ت أشكاله امختلفة  ا ولوجيا  نقل التك

لول امتبقية.  يظهر من ا
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 : مقدمة

ولوجيا عن طريق الدول السائرة ي ان مو هو خلق ورفع  طريق أحد اأهداف اأساسية اكتساب التك ال

ية احصل عليها خارجيا،  اامكانيات ساها، وفهم التطورات التق ية  ، هدف إنتاج معارف تق التق الوط

ب إعطاء اأفضلية  ولوجيا  حو فرصة التحقيق بكل أهدافه.اختيار ماذج وأنواع نقل التك  للذين م

اعي، هذا  روم من كل تقليد ص ارجية يفرض اإثبات ي امرحلة اإبتدائية اقتصاد  ولوجيا ا داء للتك إذا كان ال

مية إاّ إذا ح لية على امدى البعيد والطويل لسرورة التبدات ظااهتمام ليس له مع ي إطار الت رت شروط 

ي  ة.التق

ب أن يسمح  ولوجيا  يا اانتقال من ببإندماجها ي سياسة اقتصادية مستقلة استراد التك تبديل وتوسيع تدر

شأ خارجي الّذي بدور يصبح داخلي أساسيا.  مرحلة أو تبدّل تق حصريا ذو م

ولوجية نفسه، اهدف اأخر  توى السياسة التك ليل  مية ي هذا السياق يظهر من الضروري  لسياسة ت

ولوجية  ظام اانتاجي احلّي، هذا تك هو إيقاف ااستراد التكراري للمعارف، الكفاءات والتجهيزات معظم ال

ولوجية ها مظاهر مرتبطة بصفة قصوى  .1اإلزام يؤدّي أساسيا إ سياسة تك

ظام وهو التفوق احلي للتدفقات، استراد امعارف، الكفاءات، ال امظهر اأول تجهيزات، واستعماها ي ال

سبة للعديد من  ية وبال اإنتاجي، هذا التفوق يتضمن تدخّل ي إنظمة القرار امتعلّق بااستثمار والتبدات التق

بية  تلف امتعاملن ااقتصادين وخصوصا امؤسسات اأج تاج إ مفاوضات وعقود مع  الدول هذا التدخل 

                                                           
1
 Moises.Ikonicoff  « technologie et modèle de consommation dans le tiers monde »,revue 

economiqueN°4,juillet 1973. 
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يّدة اموجودة للتبديات  ال تقيم ي البلد هذا تاج نظريا عدّة أدوات اأداة اأو تتكون من امعرفة ا التفوق 

مية ي البلد امع باأمر صوص قطاعات وفروع مهمة للت ولوجية ال تتدخل ي العام وال همّ با ية والتك  التق

ي ليّ أنظمة معلوماتية علمية وتق تاج لوضع  شطة من طرف مستخدمن ذو كفاءة، هذ امعرفة  ة م

ولوجيا قادرين تتبع التطورات امعاصرة.  ومتخصصن ي التك

ولوجيالثا  ظهرام ة العرض التك مية القدرات احلية لاختيار إهاء هيم الشركة وإعطاء  ،من هذا التفوق يع ت

صوص  تجنابا ولوجيات نطاق الوسائل اختيار ي ، ام  .التك

صر ييظهر أن قدرة وقوة اخت ولوجية بقدر أها وسط  اساسيار ااسترادات للتحقيق تكونان ع للسياسة التك

ولوجية امرجوة ومكان  مية التك اضر  مشركقرارات حول الت ولوجيا اموجودة وا ولوجيا امستوردة أو التك بن التك

مية التك ليا ال تكون قلب سياسة الت تجة   .ولوجيةأو م

زائر قد  فرد ها ا ولوجية ال ت ذا املكية " D.C LMBRETكون مؤهلة حسب عبارة تالسياسة التك

ولوجية زائر كانت مدركت .1"التك من PH KHANوP.JUDETاحتياجها لانتقال حسب عبارة ب فا

ولوجي إ الت ولوجي، هذا اانتقال كإلزام سوق بالضرورة ا حكمإشكالية التك زائر لتحقيق سياسة التفوق التك

ولوجي.  التك

 

 

                                                           
1
 Gonord P « des technologies appropriées au service de l’humanité », vol11, N°1, janvier, 1983. 
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 .ااختيارات التكنولوجية :اأول المبحث

ولوجيات وسيطية،  ها عدّة نظريات تك ات ال انبثقت م يات قدمة ترجع إ السبيعي  مشكلة ااختيار للتق

ولوجيا  ولوجيا متخصص ،متقدمة تك ادةإذا  ،تك ولوجيا  نفسها اع لدول سائر ي  مهم دّ جمن جديد أن تك

مو ال من أي وقت مضى أن العوامل امرقمة أعا ال تع اانتقال تتموضع بكل دقة  طريق ال ي هذا ا

مو، وامعترة ي  اصة بال ديدة ا اميكيات ا سبة للدي ب إدماجه بال ولوجيات الّذي  وحساسية موذج التك

ديدة مع مراجعة افسي وللعوامل ا  نظريات قدمة. مضمون ت

اصة باانتاج ياخت       يات ا مية ار التق سب أها ذات أمية توّجه كل سياسة ت ها البلدان امتخلفة ل خاصة م

زائي و الكلي.شديدة على امستوين ااقتصادين   ا

 : من الضروري مسبقا التمييز بن 

ولوجية القطاعية ال تتضمن توجيه ااست اعة ااختيارات التك شاط ااقتصادي )ص و قطاع ما من ال ثمار 

 ثقيلة، خفيفة(.

اني ال تكون اختافات للسر امختلف أو  ولوجية ذات طابع شديد ومتواصل على امستوى ا ااختيارات التك

تهجة القابلة لاستعمال ي سرورة اإنتاج.  الطريقة ام

انة يتعلق  فيما ولوجية عن طريق أطروحة تكلم عن ااختياران اأولا  حولي دراسة  DE BERNISت التك

زائر.  1ا

                                                           
1
 De la pierre  M,Zimmerman « l’information dans les pays en développement pour une politique d’innovation 

en coopération »,CEREM, université de paris X CNRS,N° 508, octobre,1984. 
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تج ااحتياج إ استثمارات رأمالية  حيث يؤكد ه ي يع وم مية ااقتصادية ذات مدى الطويل ا تتحقق بدون تص أن الت

د  د ع ولوجيتعريف  S.P THIER Vهذا الغرض   : ثاثة ميزات هم ااختيار التك

اسب ااخ- ية.ت ولوجية مع امواد اأولية أو موارد الطاقة الوط  تيارات التك

ولوجية بدالة حجم امشروع.-  التكلفة ي الرأس مال والتكلفة بالعملة الصعبة حلول تك

ولوجيا احتفظ ها.-  آفاق التفوق على اأقل سريعة اارتفاع اإنتاج حسب التك

ا نضيف   :مهمةميزة رابعة ال هي كذلك تظهر ل

ظام اإنتاجي، وي عاقات بن - لق انشقاقات ي وسط ال ولوجيا امستوردة بدون ما هذ اأخرة  قدرة إدماج التك

 القطاعات وداخل القطاعات.

ولوجيا ت زائر اكتساب التك ولوجيات على قاعدة من شراءها وليس فاوياحظ أيضا سياسة ا د باختيار التك

ولوجية.بدالة نواتج إنتشار  موعة نفوذ التجربة التك  ها على 

 :التكنولوجيات الوسيطية-1-1

ديد.اضهي كما م سبة للمضمون ا اوف خاصة بال تج   ى تثر آمال ولكن ي نفس الوقت ت

ولوجيا "خلق  وع من ااسراتيجيات اندماج العلوم والتك رّض تفضيل هذا ال امشاكل امتزايدة من البطالة 

 العمل".
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فاظ على العمل لسبب التكاليف اأجرية وأيضا أن هذ  ولوجيا ي الدول امتقدمة تكون ا ما كلما زادت التك بي

ااختيارات تأخذ بااعتبار كثافة سكانية عاجزة وكبرة ي السن ح ولو كانت مشاكل عمل ذات طابع ظروي 

.  وزم

ال ي البلدان .وأكثر أكثر تسودال قواعد تشغيل اأوتوماتيكي والبعد عن اليد العاملة هي من  ليس هو ا

سبة الشباب واأعمار أد من  ة ككل  30امغاربية ال تكون فيه ب اسبيا  %75س مو ت من السكان وال ت

 بصيغة متزايدة.

ل   افسة وقواعد السوق، من ا يث اانفتاح على ام لق مشاكل إضافية  افسة  ب ي كل مرة شروط ام ول 

اصب شغل وي نفس الوقت رفع اإنتاج بصورة فعالة افظ  .خلق م ولوجيات ال  اد تك نفس  يامشكل هو إ

ولوجيات الوسيطية  اصريها وسيلة  ،الوقت على العمل ورفع اإنتاجية التك لحياة ل الدمقراطيةحسب م

ولوجيا السهلة هم من ااقتصادية، إعطاء حصّة من القدرة ااقتصادية للفقراء ومكي التحكم ي اآات بواسطة التك

صول باحافظة على البيئة والثقافة احلية يات يزيد اركة شام (Mac robbie 94) ا من طرف كبر اختيار التق

ال ي امغرب  اطق الريفية أظهرت ذلك كما هو ا ديدة ي ام من حظوظ اابتكار الدراسات ا

(Guerraoui 1994). 

وات  مية ي الس ولوجيات  80، 70الت قضت هائيا على بعض اأفكار ما أجر على مراجعتها، تقبل أن التك

ولوجيات الوسيطية ا يطبق إاّ على  ب أن تكون أكثر عصرية، التك اصة بااستهاك ال تع الرفاهية  ا

ب عليها استعمالاإنتاج ولوجيات متقدمة مواجهة  ، ونقبل أيضا أن القطاعات امصدّرة  ب تك افسة كما  ام

اسبة للدول السائ ولوجيات جدّ م مو كما يبن ذلك ااقتصاد ر عليها التشجيع إنتاج تك ب  صيالة ي ال

ولوجيات الوسيطية وامتقدمة   .اإحداث تعايش نفس ااقتصاد للتك
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ولوجيات ال سن التك قائص ي  د العديد من ال ما  ولوجيات ليس وسيطية ي اإنتاج بي أوا يوجد بعض التك

زائر  فئها تكا ته الدراسات ي ا ال الطران والفضاء مييع الغاز كما بي ولوجيات الوسيطية، ي  ف التك ي ص

(Djeflat 1991) قل أفكار أخطار ي دعم فكرة توجب شكل …اخ ولوجيات الوسيطية ت ثانيا مفاهيم التك

ولوجي على مستوى عامي.جديد وانق ولوجيات لأثرياء وأخرى للفقراء، ي حن أن العام معرض سام تك تك

ها الشركات امغاربية  مو وخاصة م فس قواعد السوق وصابته وأين يوجد امتصاص للشركات السائرة ي ال ل

 .)تشابهإشراكها ي العصرنة )تأثر ماذج ااستهاك، القرب من أوروبا، نظام تعليمي م

نثالثا امقرّر واص الّذين  ي ولوجيات جدّ متقدمة تدخل ي ضوء يبصفة متزايدة ي اخت شاركونسيمن ا ار تك

افسة، إذا ينيوكاسيكي ميل كبر اخت ولوجيات متقدمة لبقاء ي ام ولوجيا بصفة غر ار ياختيفرض ار تك التك

اص مباشرة تدخل شديد وتدخل الدّولة ي مستقبل السيا ية مع إشراك القطاع ا ولوجية الوط سات العلمية والتك

اعية جدّ ضعيفة.  احلي الّذي له تقاليد ص

 :كنولوجيا مناسبة ومائمة "آخر طراز"ت-1-2

ولوجيا ااختيار امفضّل هو ااخت قولة اسراتيجية ذات أولوية للتفاوض ي نقل التك ولوجيات ام ر يامستوى التك

تهية. مشريناالعصري يسهر  ولوجيا ا تكون مدّها م  على اشراء تك

ات كانت فكرة أن الدّول  عة ي الستي من اأسباب اأساسية هو الرغبة بسرعة ي تدارك الفروق مع الدّول امص

مية. طريق السائرة ي رق مراحل والدخول ي العصرنة بتقصر سرورة الت مية  مو تستطيع حلّ مشاكل الت  ال

ولوجيا واابتعاد عن التبعية دا ها ي تأميم التك ية حيث ذهب البعض م فع آخر وخاصة ي دول أمريكا الاتي

 .للدول امصّعة
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ولوجيات معاصرة بصورة   ولوجيا تقليدية  ،ة وضمان إنتاجية مرتفعةمكثفااختيار يكون بن استراد تك  أقلوتك

فاظ على اليد العاملة للدو  ل الفقرة، يتدخل عدّة عوامل جانبية مثل التكاليف ااجتماعية، إدارة اإنتاج لكن ا

فيض امخاطر مثل مراقبة اآلية اأوتوماتيكية ال ترافق اأخطاء البشرية اصب العمل و  ، الزيادة من خلق م

ب أن تكون قدرة   صاح ي حالة العطب.لإلكن 

اب ا ولوجي وعدم السقوط الراخيهدف اجت عة، افرضت صيغة ي نفس الوقت ي فخ التبعية  التك للدول امص

اسبة ويتحقق ذلك بعدم مائمة ال ولوجيا ام ولوجيات تالتك ية للبلد امبتاع التك ولوجيات امبتاعة لقدرات التق ك

مو. طريق العصرية غالبا ما تكون غر مائمة ميزات الدول السائرة ي  ال

اس ولوجيات ام لّ نقد من جانب تيار التك الّذي يدافع  J A Emmanuelبة أو ااختيارية كان موضوع 

ولوجيا مفتقرة وال تزيد من التأخر والتبعية من جانب الدول  اسبة ال بدورها هي تك ولوجيا ام عن أطروحة التك

ولوجيات تزيد من إعاقة العمل والفقر ولوجيات تكون هذ ال… امتخلفة على حساب انتقاد أن هذ التك تك

خفضة وتدل على الفقر يدعّم  من  %10فكرة أنّ ي تشغيل  J A Emmanuelفعالة إاّ مع أجور م

ية أمريكية ولوجيا جدّ  سكاها ي شروط تق د يتضاعف مرتّن ي تشغيل نصف سكاها بواسطة تك فإنتاج اه

يات تبديل يكون إاّ  يات ال يطلق عليها اسم تق افسية خفيفة التق هي ناتج من التبعية قليلة الفعالية وغر ت

سيات تعمل  J A Emmanuelتم  ،تأخر اقتصادي  ديدة الشركات امتعدّدة ا ولوجيا ا أن نقل التك

يات جدّ مطلوبة. مو تفهّمت الوضع أها تق  عمل صحّي ومائم وأنّ أكثر من هذا الدّول السائرة ي ال
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 وفعالة: تكنولوجيا عالية -1-3

ولوجيات العالية والفع ا ببلوغ عدد من الة ي بعض القطاعات ما فيه اإلاختيار بعض التك يكرونيك يسمح ل

 : اأهداف

ولوجي العام.-  رفع امستوى التك

و استثمارات جديدة.- بية، وبالتا تكون الفوائد موجّهة  افسي مع دول أج عل اقتصاد ت  إنتاجية جيّدة ال 

ولوجي.رف  ع عامل اامتصاص التك

فض من الفارق بن الدّول السائرة ي - ية مثل الرأمالية وا ربة تار يث ا نعيد  اعية  اائتاف مع أداة ص

عة.طريق  مو وامص  ال

: ها ي هذ اأطروحة هي كالتا  امعاير أو اميزات ال ند

ولوجيارفع مرحلة الفهم ا ترتبط بالطبيعة الرأم-  ،الية للتك
ولوجيا قادر على 1 زون التك ميع  لكن القدرة على 

ظام اإنتاجي ولوجيات بدون توقف ال  .إدخال العدد من التك

ية - درج ي بيئته تق ولوجيا متقدّمة صحيح إذا كانت هذ اأخرة ت امستويات امرتفعة لإنتاجية تأي من تك

2اجتماعية متجانسة.
زافي  ولوجية الوحيدة امعقدة وامركبة،  الركيباتئر إاّ امعدّات و حالة ا توجات التك هي ام

 الباقي يتلخص ي قوة العمل.

                                                           
1
 Palloix C « problème de la croissance en économie ouvert », cours de doctorat, université Grenoble. 

2
 Benachenou.A « les firmes étrangères et le transfert de technologie vers l’économie algérienne »,cahier de 

CREA N°02,Alger,1986. 
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يوية داخلية  ، إذن اإنتاجية تتدعّم باعتبارات ب ية تبقى دائما مرتبطة ببعض التأخر التق البيئة والعاقات التق

واتج مطلقة من   1.مالتقد من خارجي انتشاروليس ل

ولوجي بن الدّول السائرة ي قإذا كانت رغبة خفض الفارق التك ري افسية،   ط مو وامصّعة مرّ عر السّوق والت ال

مية  مفتوح مونفرض هذا  اسب ت ولوجيا ذاتية ت ولوجيا، عن طريق تك ال ا نغادر إشكالية نقل التك ي هذا ا

افس يات وتلبية حاجات متكاملة تتوقف على عقانية الفائدة والت ية للتموضع ي إشكالية قيمة استعمال التق

 لية معرفّة إجتماعيا.

 إعادة ااعتبار لاختيار التكنولوجي:-1-4

مية امرجوة ولوجي يبقى ي نوع الت ظيم ااجتماعي  ، طبيعةامشكل الّذي يثر ااختيار التك ااحتياجات والت

اسبها فعا، ااختيا ولوجي ليس هو امشكل امركزي أنّ:للعمل الّذي ي  ر التك

ولوجيا هو سياسي  سيات. احتكاريةعرض تك تفظ به من طرف الشركات امتعدّدة ا  إذا هو وحيد و

يات تعكس الشروط ال من يي حالة أين يكون ااخت د بدايته تق دث ع تلفتان، وهذا  يات  ار مكن بن تق

دث سر تقسيم العمل ية متقدمة يواابتكار ي الدولة امتقدمة ويكون ااخت أجلها  ار خاطئا أنه ا يوجد تق

تج بدالة  قهيئ اموارد ي البلد السائر يوا متأخرة ت ري سبة للدول  ط ل بال ظيمه ااجتماعي، ا مو، وت ال

يات حسب التعقيد وحسب الت يتان أو عدّة تق اص باموارد ي البلد العام الثالث ا يقام ي اختيار تق هيء ا

قالسائر ي ري ها  ط ولوجيا ال يتكون م مو ولكن ي القدرة ال يكتسبها البلد امع بإدخال جزء من التك ال

                                                           
1
 Yachir yahia « technologie et industrialisation en afrique », OPU, alger, 1983. 
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اسم لكلّ  اص وا ولوجي والّذي يبقى ح اآن وسيلة استغال بن أيدي الشركات  كمامخرج واهدف ا تك

سيات  .امتعددة ا

 النمو. طريق : التغيير التكنولوجي في البلدان السائرة فيالثانيالمبحث 

مو يضع بصورة حادّة مشكل أماط اموافقة بن العصرنة والتقليدية أو  ة هذا التغر ي البلدان السائرة ي ال معا

ديدة وأنظمة السلوكات ااجتماعية اموروثة. ولوجيات ا  العادة وبصفة دقيقة بن التك

ب شرح أن بعض الدّول السائرة ي بأي طر  مو  طريقيقة  لي قادرة هيال ولوجيات متقدمة  ع خلق أو إنتاج تك

ولوجيا بطريقة سريعة ي بلد  ما أخرى ذات إمتاك عاملي مشابه يصعب عليها استعماها؟ بأي قياس تذاع تك بي

 ما؟

موعة نقاط مشركة ثقافة مرتبطة عة تتقاسم  ديدة امص بالكتابة أو الطبع، ماضي علمي يتضمن طراق  الدول ا

ذ بداية القرن وتقاليد  اعية مؤسسة م تقليدية والعلم اأوروي )مع مراث علمي أحيانا أقدم من أوروبا( قاعدة ص

عة، هذا يع ويرمز إ اأمية الكلية للزّمن وااستمرارية  ولوجية مع الدّول امص قبل طويلة للتبادات العلمية والتك

ولوجية ي الدّول السائرة ي  اعية، علمية أو تك د أنّ ااعتبار الزّم ا  طريقكل تأسيس قاعدة ص ما  مو، بي ال

دد للربية والبحث   .(Salomon,1994)يكفي، تتميز هذ البلدان أيضا برأمالية الدولة وبرنامج 

تج ي أغلب البلدان السائرة ي  ما ي ولوجي يفهم كعبارة ذات  طريقي هذا الصياغ، حي مو عائق للتغر التك ال

التشريعية تثبيت امتعاملن اقتصاد ذات عادات قدمة ترجعهم غر قادرين على اأخذ بااعتبار  صابةأعراض 

ولوجيات على هذا الضوء تيار الفكرة التشريعية باعتبار فكرة ااختيار  بدائل موجود تعقيد طبيعة امعارف والتك

ولوجي وكيفيات إزالة العقبات.بيسمح ل  فهم أحسن هذا اانسداد للتغر التك
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ولوجي يتوقف بالضرورة على  دليل تشريعي للتغر التك لي  يست ية كهيئة كلية ع أساسن، اأو باعتبار التق

طق الّذي يتحكم ي تطورها، الثانية تعطي اأفضلية  ية التحتية ركيزبتسأل ام التشريعية والقانونية ال  حول الب

ولوجيا واهيئات ي فضاء معطى صول عليها لدراسة أي مقياس يتفاعل كل من التك بعبارة أخرى  .ب ا

ولوجيا ي  الة اأو وباأفضلية حول أماط وإشكال إذاعة التك ولوجي ي ا التحليل يتمركز حول التطور التك

 الثانية.

ااقتصادية،  أداء التباين تفسر ال العوامل( والطريقة ال تتداخل ها، تصبح ميزات اهيئات )امؤسسات

ولوجية للدول، ي هذا الفرض، مفهوم نظام وط لابت يل الشوالتك كة الشريعية بكار هو مفهوم ذو أولوية 

ولوجي. ميع التك ديد تعريف، وال تفضل إمكانيات خلق و  امؤسساتية عن طريق 

ية" لإنتاج كما أشار إليه   (F.LIST 87)ي وقته حقيقة  كان قد استدعى "القوى الوط

(F.LIST C.FREEMAN 95) ية ولوجي لروسيا ي آفاق تار ، شرح ااستدراك ااقتصادي التك

 . 19حول بريطانيا ي القرن 

لية )دعم اعية  ولوجية ص صوص ملت حول تكوين وتشريع قاعدة تك وماية الشركات  جهود بروسيا با

يات التحتية للربية والتعليم والتكوين وتشجيع لامتاك  مية الب ولوجية، ت اشئة( "خلق مؤسسة علمية وتك ال

اصلن على معارف  دسن اإنكليز )ا ية للمه ولوجي بفضل استراد امعدات والتجهيزات وامساعدة التق التك

موطريق اثلة ي حالة البلدان السائرة ي اليوم، امشكل امطروح بصفة م.حقيقية(   .ال

السلوكات للعوامل ااقتصادية ي بيئتها امؤسساتية للتأمل  تسجيلمن أحد احاور للفكرة امؤسساتية ترتكز حول 

ولوجي توقف السرورة  صوص ي القوى ااجتماعية ال تشكل طبيعتها وتطورها ،على هذا الضوء التغر التك با
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ماعية، الصابة امؤسساتية ال ميّز البلدان السائرة يااجتم ية من طرف امشاركة ا  طريق اعية،يع مؤسسة مب

مو يصبح عامل أساسي وأولوي  ولوجي لانسدادال  .للتغير التك

 التغيير التكنولوجي:2-1

موعة من امؤسسات واهيئات ا ولوجيا ميزة خلق ونشر وإذاعة امعارف، الكفاءات تتدخل فيه  ح التك ل م

ولوجي.  اجتماعية فعا، الطريقة ال يتم ها هذ تداخل بعضها البعض بطبيعتها لتوجيه طبيعة وتواتر التغر التك

 البعد المؤسساتي للتغير التكنولوجي:2-1-1

اميكيال،ي التفكر امؤسساي ولوجي ليس هو الشيء قابل للتحليل ولكن يتضمن دي ة وحركية اجتماعية تغر التك

امة ، الفكرة اهيئوية أو امؤسساتية "تتجدر ي فلسفة  .من طرف امؤسسة أو اهيئة ال ظر هذ من وجهة ال

طق  اسب الضروري بن اأنظمة القيمية وم رّر من كل قيمة للتوضيح" للت لم علم  براغماتية وال تقطع مع ا

ب إذا البحث ي اهيئات عبا  التعبر على فز ال حددةرة نوعية وخاصة على القوى ااجتماعية ال اأفعال، 

ديد اإيقاع عن ية اممارسات أو السلع و  .الف

دّد من طرف عادات اأفعال واأفكار ال يتقامها اأفراد لتشكيل سلوكات وال  طريقة عامة، اهيئات تعرّف و

تظمة أو على اأقل تست جيب أشكال وأماط مائمة لأفعال والعاقات ااجتماعية بدقةّ تؤول أن تكون م

فض حجم امعلومات  B.Johmanحسب  موعة عادات وقواعد عدد أنظمة وقوانن ال  دّد " اهيئات 

، مفهوم اهيئة خليط ي اأدب ااقتصادي تستعمل هذا  ة للمجتمع وتطور الضرورية لأفعال وال تصبح مك

ديد اهيئات تكمن ي الكلمة ي ظم القواعد امشكلة والغر امشكلة صعوبة  ماعات، القيم وال ظمات وا  ام
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ها وتضعها ي  يات ااجتماعية ال تعرّ ع اإشارة ي نفس الوقت إ العادات ااجتماعية )اميول السلوكية( والب

ركة. 1ا
 

 2:هيئة أو المؤسسةصاد التالرّئيسية اق تتصنيف المكونا: 3لجدول ا

 المبدأ التعريف 

 النظام الدستوري
 

زاعات بن  ظيم ال موعة قواعد عامة لت
ظيمية واأفراد  .اهيئات الت

 .مشروع بعد ااتفاق

 الهيئة
 )المؤسسة(

صيغة متعذر مسها للبيئة التفاعات بن 
ظمات.  ام

فض أو ترفع الشكوك امشركة بن 
 ة.السلوكات ااسراتيجي

 منظمة
ية نظام حاكم للتغلب على  ب
سيق بن العوامل  اإخفاقات للت

التجهيزات )إجازة ومراقبة( مرتبطة 
 هيئات خارجية أو اتفاقيات

 إتفاقية
موعة ذو قوة ذاتية لتوقعات وسلوكات 

بثق من التفاعات متشعبة.  نسيان اأصول لاتفاقية تظهر طبيعيا ت

 العادة
سدخالموعة أماط سلو   عملية كية 

شئة  للفرد ااجتماعية الت
 

ة  مائمة اميزان  عدم التوازنات اممك
 خارج هذا اميدان.

 

يف   3الجدول  يعرض      امؤسساتية واهيئوية الرئيسية لاقتصاد ويتميز اأشكال امختلفة اهيئوية  مكوناتتص

ولوجي وهذا  ا خاصة حول اميزة البأو امؤسساتية ال تأطرّ التغر التك هذ اهيئات، مفهوم اهيئة  يويةلب انتباه

                                                           
1
 Edquist C, JohnsonB  « institutions and organizations in systems of innovation », London and Washington: 

Pinter/Cassell Academic.1997.p112. 

2
 Boyer R « Nouveaux regards sur la théorie de la convergence, problèmes économiques », France, 1997. 
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ية ااجتماعية اموجودة بن  ولوجي والب ليل ال تسمح بتمييز السلوكات لعوامل التغير التك يصبح من هذا وأداة 

ظ ولوجي كتطور لأماط ااجتماعية، سلوكات اأفراد أو ام مات، وانفعااها مع العاقات بقدر التغير التك

 موعة امركبات ال تدور حول البيئة ال يعيشون فيها.

ظيم  سبة لت ت زاوية التخصصات للموارد كما هو بال ولوجي  ليل التغر التك ظري يؤدّي إ  هذا ااختيار ال

ظام الّذي يراقبه أو نظام اإمان والقيم ية ال سيق لب ظام ااقتصادي، مط الت ب ال ، على هذا الضوء  ة ال ميز

ولوجي وااعراف أهم أسسوا وغرّوا من طرف أفراد وي نفس  اأخذ بااعتبار دور اهيئات من سرورة التغر التك

 الوقت تفرض عليهم.

1كما أشار إليه 
COREI  اصرية أنظمة اقتصادية واجتماعية قابلة لشرح بوضوح اهيئات هي وحدات ع

اميكية و  ولوجي يؤدي إ دي ولوجي، ااعراف ميزة مكونة من تغر تك اء ااجتماعي للتغر التك حركيات الب

افراض أن هذا اأخر هو ناتج جموعة من مركبات مؤسساتية وخاصة باهيئة بدا من أن تكون مستوحاة أو 

ديد للفكرة امؤ  سساتية تصادف تطور نظريات خارجية هي ي مركز سرورة التدرب تستطيع إذا الفهم أن 

ولوجيات اإعام والتواصل ي سرورة التدرب. ولوجي وخاصة مع اعراف الدور امتزايد لتك  اابتكار التك

ديدة والكفاءات العلمية لطريقة عمل نظام اقتصادي وااجتماعي لبلد ما  هي ما ضمن توليد وإذاعة امعارف ا

ظا ولوجية؟وما هي اأسباب ال ديدة والتك ولوجيات ا صل ويدمج هذ التك م ااقتصادي وااجتماعي لبلد ما 

ية التحتية هيئة أو مؤسسة لبلد ما تتحقق أها عامل إعاقة أو تغير  وي بلدان أخرى ا يقدر؟كيف نشرح أنّ الب

ولوجي؟ وهذا نعطي  ليل للتغر  بتفكرناتك اصة باهيئة إطار  ولوجي.الفكرة امؤسساتية أو ا  التك

                                                           
1
 Véronique Dutraive; Thorstein COREI «les fondateurs : L'Economie institutionnaliste :», Paris : Economica, 

1995.p50. 

http://www.worldcat.org/search?q=au%3ADutraive%2C+Ve%CC%81ronique.&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AThorstein+COREI.&qt=hot_author
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 ديناميكية وحركية الهيئة والديناميكية التقنية: 2-1-2 

دّد قبليا اختيار  ظام  اصة بال يات ا يات أو أن  امصممنباعتبارنا أن اهيئة أو امؤسسة ااجتماعية والب للتق

يات يلزم ها أن تتضمن مائمة أو خطة أو إجراء اجتماعي تبقى دائما بن حدّ  ية تطور التق اميكية التق الدي

د أهّا  وامؤسساتية اصة باهيئة  سجمة بأها يكونان أسباب ونتائج ي نفس الوقت. مرابطةأو ا  وم

ظيم امؤسساي  ولوجي وأيضا أن الت اصر ي سر امسار التك اميكية مشركة بع ي عبارات أخرى هذ الدي

و  يات ااجتماعية اقتصاد يرتبط بتحريك وخلق معارف علمية وتك لوجية، إذاعتها بأثر رجعي، يغرّ بدور الب

ولوجي يفتح آفاق جديدة للبحث عن معارف جديدة، حقيقة هذ  وسلوكات العوامل امرتبطة بالتغر التك

درجة على حسب  ليلية أن تكون مفككة أو مقسّمة إذا م تكون م اميكيتان نستطيع من وجهة نظر  الدي

ظم لتقبل هذا، ااهتمام بأثر ا يات حول تغير السلوكات ااجتماعية وال يات أو التق هيئات استيعاب وإنتاج التق

ية. دد من طرف اهيئة والثا من طرف التق  يكون التحليل ي أول وهلة 

فس الطريقة  يعتر أن اجتمع أو الشركة مفصل  من طرف تغر تق ي نفس  J.J. SALOMON1992ب

ية آلة مسيطرة الوقت الت دود اعتبار أن التق ما توجد بعض ا غر التق مفصل من طرف الشركة أو اجتمع، بي

د  ية ع ماعات ترضخ لبعضها البعض، مثل أن التق ظيم ااجتماعي أين اأفراد وا ظمة الت دّد بصفة م ال 

ظيمات أو حركتها من بلد إ آخر تفرض بطريقة صارمة وقطعية هيئات جديدة ائت ية ا يكون إاّ ت اف تق

ويات خارجية. 1إصاحات فقط على 
 

                                                           
1
 J.J. salomon «  le destin technologique », Gallimard, coll. « Folio Actuel », nº35. 1re éd. : Balland, 1992.p128. 
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ها  يات تكون ليس بالضرورة مستغلة والعديد م ظوظ متوفرة ومفتوحة من طرف التق فعا، كل اإمكانات وا

اهية مثل ما هو قابل لل بتعمد ال البحث يكون واسع بصورة غر مت صول عليه من امفهوم ي  تحقيق وصعب ا

تفع به يا وم يات وما هو قابل للتحقيق تق ت  اقتصاديا ليس هو مقبول اجتماعيا من طرف التق عل خط  ،

د طلبا  ية اموجودة ي الصن مثل البوصلة أو مسحوق مدفع م تستغلّ ي هذا البلد وم  ذلك "اابتكارات التق

ولوجيا ا يك د ميدانا خصبا واستجابة ي اجتمعات.اجتماعيا هذا يع أن ائتاف إذاعة تك ة إذا م  1ون مك
 

تار وتغر ميدان معارفها  ولوجي تتطور،  هذا يع أيضا أن الشبكة ااجتماعية امؤسساتية أن عوامل التغر التك

شاطاها ) ة ل تائج اممك تلفة إذا ما قورنت بال بدالة امبادرة وهذ العوامل ليس ها فعا معلومة غر متكاملة و

ارهم وأفاقهم(. هودات التدرب، وبدالة   واإقبال، و

فيض  ظيم اارتياباتباعتبار هذ العقانية احدودة للعوامل، يردّ الفضل إ اهيئات ثاث وظائف أساسية:  ، ت

زاعات والتعاون استدال التحفيزات ي هذا السياق، تقوم اهيئات بعمل ووظيفة معرفي ة وتذكرية ي أن ي ال

دّد من  ولوجي  ة ي تعلقه بامسار يكون التغر التك زين امعارف امقّ تثبيت التمثيات امشركة للعوامل، توجّه 

د تفرض  ولوجي، أيضا ع شاط علمي وتك حه ثبات بتحديد اارتيابات امرتبطة ب طرف اهيئات ال تعطيه وم

لق السلوكات نفسها ي أماط الت ولوجي، وتضمن ماسك ي ا واصل وااستيعاب واشراك عوامل التغر التك

دد بصفة قبلية سلوكاها امستقبلية. ولوجي، و  التك

                                                           
1
 F.Yachir « le role des instituions sociales et gouvernementales dans la génération et la diffusion 

technique »,CREAD. 
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ظام اإنتاجي ما أن  اء ال ية تشارك ي ب اميكية امؤسساتية التق باإضافة إ ذلك، التفاعات بن الدي

اء اإ درج ي ب ية ت اميكية التق اعية الدي اميكية الص ية تتداخل بصفة معقّدة ي الدي اميكية التق نتاج وأيضا الدي

 لتجديد اإمكانات وامتطلبات.

ية ال من أجلها   اعية والتق يات الص ظيم بن إطار اهيئة أو اإطار امؤسساي والب وا على ت التطورات، بره

اسق وماسك اجم الة اأو اهيئات التفاعات تستطيع أما أن تضمن ت فصلة ي ا وعة أو تثر ظواهر متغرة وم

سبة  ظيم والسلوكات بال أو امؤسسات امسؤولة عن التماسك والثبات للعاقات بن العوامل تسمح مائمة الت

افسة اكتساب  حت ام عل خطة أفق إذا ما س ية  اعية والتق يات الص لابتكارات احرّضة من طرف الب

ولوجيات وبالتا تعرقل  تك يات اإنتاجية وطبيعة التك الة الثانية اهيئات ا تضمن اموافقة بن الب ولوجيا، ي ا

ظام  ه عن طريق نقائص والسر السيئ لل ية يعرّ ع ظم التق اعية وال ظم الص كل سلوك هذا اانفصال بن ال

ولوجيان جديدة أو شاملة، خا د إدخال تك  رج اميزة امخططة هذ العاقة امضاعفة.اإنتاجي ع

ولوجية ما أيضا تعبر عن امائمة ااجتماعية امؤسساتية ليست تلقائية وا  ب ااحتفاظ بالتغر واإذاعة التك

ولوجيات جديدة سابقة اإعام من قبل أو ي امستقبل من طرف اهيئات اجتماعية  د إدخال تك قق إاّ ع

اسقة وم  ظمة بطريقة نوعية.مت

 النمو: طريق طبيعة التغير التكنولوجي في البلدان السائرة في2-2

مو، هذ  طريق يستطيع تشكيل على اأقل مضمونن حيث نتأمل حالة الدول السائرة نبقوة هذ التعليمات،  ال

ارجية وي نفس الوقت تطوير القدرة التك ولوجيات ا ريك التك ب عليها  ية.البلدان   ولوجية الوط
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 استيراد التكنولوجيات:2-2-1

ولوجي ي البلدان السائرة ي شر واإذاعة   طريق أغلب التحاليل للتغر التك مو تلتزم الفهم التقليدي لل ال

موعة من التعاقبات استراد  ولوجين الدّولين، أيضا نقل هذ الدّول تتبع بطريقة مستمرة ومتتالية  التك

ولوج ولوجيات وسيطية.التك  يات اموحدة، التقليد، امائمة، التحويل تصدير تك

ولوجيات جديدة  البلدان امقلّدة قادرة على أن تصبح بلدان مبتكرة إذا كانت ها القدرة على  ابتكار وتصدير تك

طّي" لابتكا موذج ا حدر من "ال ظر الّذي ي ولوجي إحداث ربط وتسلسل مختلف التعاقبات، ي هذا ال ر التك

اميكية للتغر  فّز دي ب أن  ولوجيا مثل كوسيلة وامتاك حدّ بصورة كاملة وليس قابل لامتاك،  استراد التك

ية للبلد امضيف إنتاجية مرتفعة  ولوجي بالقدرة التق ولوجي ي حن أن مشكلة عاقة ااستراد التك التك

ولوجيا تقليدية ال من أجلها تكون ا  إنتاجية قليلة ولكن تستعمل كممّون يد عاملة ذلت تأهيل قليل.وتك

وات ي اأدب ولوجيا الواجب تطبيقه ي البلدان السائرة ي  اماضية الس مو ،  طريقمتواجدة حول مط التك ال

ولوجية احلية للبل ولوجيات معقدة ميزات القدرات العلمية والتك ضر الضبط لغر مائمة تك دان السائرة ومن م 

ولوجيات العصرية والّذي  طريقي  مو الّذي هم استعمال غر فعال للتك ولوجيات  شجعال على تطوير تك

صح استعمال  ظام التق احلي ا يتأثر بصورة كاملة، ي ولوجيات اموجودة وأنّ ال اب نبذ التك اسبة. اجت م

م ولوجيات مائمة، بي عضيعتر تك ب ول  ال ولوجيا مفتقرة أن التك  مسامة دىموجيا امائمة ما هي إاّ تك

ولوجيةف امكثف العمل على أساس هذا  .تستطيع أن ترك دول العام الثالث ي التأخّر والزيادة من التبعية التك

قد، آخرون قد نصحوا  ولوجياتبال مية تك ولوجيات عصرية وأخرى تقليدية،  امختلطة الت ح يتس خلط تك

ولوجيات ذات شدّة ااستعمال ي العمل،  موعة تك ديدة ي  ولوجيات ا ب إدخال بطريقة اختيارية التك

شاطات ي إطار التقسيم الدو  ولوجي ا يؤدّي بالضرورة لتغير تقسيم ال فاظ على التعدّد التك على اأقل ا
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تصة ي خطوط س مو  ميع( وإاّ ي لسر اإنتاج تبقى الدّول السائرة ي ال فلى للسرورة اإنتاجية )تركيب، 

ولوجيات العصرية. اك قدرة إدخال التك  هذا اجال ه

ية  عام بشكل  ولوجي وتؤدّي إ طلب اختيار حلول تق ، هذ اأدلة ترتكز على مفهوم تقليدي للتغر التك

ية امعروفة لول التق موعة ا  .ذات جودة ي امدى القصر من بن 

تج من ذلك الدول السائرة ي  مو طريقوي اها  ال ولوجيات مفيدة ي قياس أن تتغر تعيي ب عليها اختيار تك

دود، إذا م تزيد البحث لشرح ما هي الطريقة ح تكتسب هذ الدّول  العامية، مفهوم مثل هذا له مسار 

ولوجيات امستوردة.  امعارف والكفاءات امشركة مع التك

ولوجي ي البلدان ا ولوجيا امولّدة ي الدّول امصّعة ليست ذات أساس قليل ي سرورة التغر التك ستراد التك

مية ما  وال باعتبار التأخر ي الت دود امكانية والزمانية هذا التغر، ي هذا ام مو بشرط اعتبار ا السائرة ي ال

شاطات الع شاطات اإنتاجية وال ولوجي ا مكّن إاّ آثارا قليلة يتضمن ال ولوجية، التخزين التك لمية والتك

سن اإنتاجية ي البلدان  ولوجية أو  يع( ،التألّقات التك للتدريب عن طريق التطبيق )ي امرحلة اأو من التص

مو نتجت خاصة  ولوجيا من هائلة مسامة السائرة ي ال  1.التك

اص ية غة بالتكوين، تااستثمار ي الرامج ا ية ح الرقية التدر ظيمية أو الشروع ي امساعدة التق رات ت

ه  شاط، وم فس الطريقة حسب قطاعات ال تج ب للتدريب على مستوى اإنتاج، أكثر من هذا آثار التدريب ا ت

                                                           
1
 Teitel S « technology creation in semi-industriel économies », journal of developement  économica, vol. 16(1-

2), 1984., p40. 
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شاط طريقالبلدان السائرة ي  ولوجي حسب قطاع ال مو ا يدخلون ي نفس امسار التك الّذي من أجله  ال

تصّة.  يكون 

ولوجي ليس  تظم حسب البلدان على مستوى غروا ثابت يظهر  ،موحدة التغر التك كما على مستوى  وترة م

ولوجيات يدخل  .استراد التك ا ياتلشروط احلية  وفقا اا  .استيعاهم ضمان ومقت

 :نموال طريق القدرة التكنولوجية في البلدان السائرة في2-2-2

توى مفهوم اابتكار أو التغر  ولوجي من جانب نظرة امفاهيم، دارسن ومهتمّن وضع خطوط امائمة   التك

مو، العديد من اأعمال طريقحالة البلدان السائرة ي  ولوجية   ال مية قدرة تك ب على هذ البلدان ت ت أن  بي

ولوجيات امستوردة.ال تعمّ وتتضمن كل الكفاءات الضرورية للسر ا  سن للمصانع امائمة، التك

J. Katz ولوجي ي البلدان السائرة ي مو باهتمامه  طريق فتح الطريق التفكر حول سرورة التغر التك ال

ها أن  تاج أن الشركات احلية مك ية، الباحث أو الدارس بدأ من است ولوجيا، ي أمريكا الاتي بتجارب نقل التك

تلفة.تواجه م  تطلبات وضغوط، هذ اأخرة توجد حقيقة ي مستويات 

فيزات قليلة وضعيفة ي بيئتها ذات ااقتصاد العام  افسية ذو السوق أو  سر التدريب نفسه، موضع قليل الت

مو لبساطة تقليدها  ولوجية ي البلدان السائرة ي ال شاطات التك فض ال أكثر أساسية، نظرة مثل هذ 

1ولوجيات امستوردة.للتك
 

                                                           
1
 Villavicencio, Arvantis « de l’adaptation a l’innovation », amiens, 1996.  
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تج قبل رجعي بأثرفعا، نستطيع أن نشر أن سلوكات ااستعمال أو اإنتاج تكون ماثلة أو متجانسة  خلف -، ي

هود مائمة الطابع  وية وال تستطيع إنتاج كفاءات نوعية تتولد خاصة من  للميكانيزمات أو اآليات، إذاعة مع

ولوجي  يصبح إذا ي العديد من.احلّي اات، قليل الوضوح ا تتميّز بن التقليد التك الباحثن  واابتكار لبعضا

ولوجي يلتحق باا ولوجي ي هذا السياقوامهتمن مفهوم التقليد التك يفرض نفس امشاكل لتأقلم  بتكار التك

 .امعارف والكفاءات

افسية وال تسمح له بالتعهّد والشروع ي أشار إ هذا البعد بوضع البلد امستقبل يكتسب أيضا أفضلية   ت

ولوجيا خارجية عن طريق التقليد،  ولوجيا ا يتلخص ي فهم واستيعاب تك ولوجي جديد، نقل للتك مسار تك

ولوجية جديدة وقدرات جديدة.  ولكن يفتح لتكوين قاعدة تك

ولوجيات جديدة، ليس حصريا فعا ابت ولوجيات أو ائتاف لتك كار ذو مصدر خارجي، ولكن أيضا سن التك

ية وااقتصادية  ية ومتتابعة امتطلبات التق لّي والّذي يسمح لدفع بطريقة تدر ناتج سرورة تدريب ذو طابع 

دل القيام بعملية  طريق البلدان السائرة ي ولوجيات امستوردة واحلية، بامقابل من ا ب عليها خلط التك مو  ال

طق مييز بن استيع ولوجية، حسب م مية قدرة تك طق إذاعة وت ولوجيا خارجية، حسب م ب إنشاءاب تك  ،

فس السرورة. تنورش اعتبار هذين الظاهرتن ما  ل

لق  توى ي امؤسسات وضروري  ظيم والتسير  ص الت ية فيما  موعة كفاءات تق ولوجية هي  القدرة التك

ش اعيواستغال بكل فعالية قطاعات ال سبة .اط الص دّد اموقف بال قيقة كفاءات أساسية وال  هي ي ا

ديد.  1للمؤسسات لتحريك امعارف وتوليد ا

                                                           
1
 Carlsson B  « Industrial Dynamics: A Framework for Analysis of Industrial Transformation.», revue 

d’économie industriele, N°61,1992. 
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مية عن طريق امؤسسات جموعة كفاءات ضرورية  مو أشار بدقة إ الت فيما يع بكل دقةّ البلدان السائرة ي ال

ولوجيات مائمة ولكن  ، التحكم وامائمة 1أيضا ال هي قابلة للسماح بااستيعابللبحث، التعرف وامتاك تك

سبة للبيئة احلية أو  وان يفرضالدّولية.بال ولوجية وهذ اأخرة تغطّي  ي هذا الع مصفوفة هذ القدرات التك

دسة كدعم وتوسيع القدرات  وظائف ااستثمار واإنتاج وتكون مكونة من جهة أخرى من كفاءات ي اه

اصة بالعاقات لتسهيل دوران امعارف اإ  .3الشكل نتاجية والكفاءات ا

طيّة امطبقة على كل   الفائدة من مصفوفة ماثلة هو استشاري وا يفضّل ي مثيل سلسة من التعاقبات ا

وعية لسرورة التدريب لكل مؤسسة باإضافة لذلك، من اأحسن  فس السبب للطبيعة ال امؤسسات، وهذا ل

كشف خاصة أساسية.اإ دسة تظهر وت موع الكفاءات ي مؤسسة، كفاءات اه  شارة إ أن بن 

ولوجي  قل التك ولوجي امستورد وإذا تعدّد الت  J.J Salomonما أهّا تشرط ااستيعاب والفهم والتفوق التك

، يوج ولوجيا".أبعد دّد ويدقّق أن "ما دام ا يوجد قدرة داخلية مراقبة تطبيق نظام تق ويل وليس نقل للتك د 

اصة بالعاقات مع ااقتصاد يبنّ أمية العاقات ي امؤسسات مع بيئتها  من هذا، اعتبار مصفوفة الكفاءات ا

ولوجية. مية القدرات التك  ي ت

                                                           
1
 Anciaux, Jean Pierre « l’entreprise apprenant –vers le partages des savoirs et des savoir-faire dans les 

organisations », éditions d’organisation, paris, 1994. 
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1
 LALL « capacités technologiques », economica,paris,1994. 
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شاط بامقابل هذ امصفوفة تواجه صعو  ديد إذا كان ال بة على هايتن أو حدّين، أوّا ليس دائما من السّهل 

ريكه وتطوير من طرف شركة يرتبط بعوامل اهيئة  ولوجية امراد  ولوجي بسيط أو معقّد، ثانيا مط القدرة التك التك

ولوجية تستطيع بصعوبة أن تأخذ كموقف بكل  ال ولّدته وال شاركت ي إذاعته... فعا القدرات التك

اصة باهيئة أن العديد من العراقيل تعاكس ااستغال على مستوى امؤسسات، قدرات  استقالية من العوامل ا

ولوجيا امستوردة، كل هذ  اسبة التك ولوجيا، حسن ااستغال وم اإنتاج العلمية، ترمية هذا اإنتاج إ تك

ية يع داخلية ي امؤسسة، ولكن ذات درجة خاصة  هي حقيقة R zghalالعقبات كما يضعه  ذات درجة تق

ولوجي موع العوامل ااجتماعية للتغر التك  .1بالعاقات يع بن امؤسسة و

وال، يطرح سؤال معرفة ما هي   اءل كيفيةي هذا ام ولوجية القدرات ب ، ولكن أيضا بن الشركة داخل التك

اصة ب ولوجية امؤسسات واهيئات ا مية للقدرات التك ولوجية، مع آخر إذا كانت الت اإنتاج للكفاءات التك

ظيمي والّذي يسمح بتوجيه وتوصيل، التشفر ودوران ومرور بن  ليل تعريف اإطار الت للمؤسسات تكوّن زاوية 

سبة مستوى وليس حسب التعريف ا مرتقبة بال ظيمية ه على مستوى  السابق العوامل له كلمته، القدرات الت

.امؤسسة
2 

ظاهريا، ي هذا اأفق نتعدّى نظرة لاقتصاد والتحليل الّذي يرتبط بتحليل سلوك امؤسسات، لكي هتم بكل دقةّ 

ولوجية للمؤسسات  وهذا بدون تذكر أن .للقوى ااجتماعية )مؤسساتية( وال تؤثرّ على تطور القدرات التك

موعة اهيئات الربوية، أها القدرة ااجتماعية لبلدان،دوا بعض الدارسن أو امهتمن حدّ  القدرة ااجتماعية هي 

                                                           
1
 LALL « promouvoir la compétitivité industrielle », OCDE, paris, 1990. 

2
 Ad chandler « organisation et performance des entreprises », paris, 1992. 
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سيق وماسك هذ اجموعة وجدّد التفوق ااجتماعي ي ميدان  اعية القيام بت السياسة، امالية، التجارية، والص

. ولوجيا يع اانتشار واإذاعة العريضة ي وسط ااقتصاد الوط  التك

سيق والرابط من و  ولوجية يكمن باعتبار بكل خصوصية الت مية بطريقة داخلية القدرات التك ، ت ظر هذ جهة ال

ولوجي يكون بصفة متكاملة  طأ الظن أن التغر التك ولوجي وبن البلدان يكون من ا بن العوامل للتغر التك

 ، البلد، السوق تكون أيضا مصدرا.سببه عوامل نوعية للشركة، العوامل أكثر عمومية مرتبطة بالقطاع

ولوجي للبلدان السائرة يC.cooper 94حسب  اصة باابتكار التك ظريات ا  ، الواحدة من تطبيقات ال

ولوجية وإعطاء أمية للهيئات طريق مو هي حقيقة مساعدة لتوضيح سرورة التخزين واإدخار للقدرات التك  .1ال

ظرية والتجريبية ولوجي ي البلدان السائرة ي  أغلب اأعمال ال مو ها قاعدة عامة،  طريقال تع التغر التك ال

مية والتطور  اصة بالت ظريات ا ولوجيا كمعلومة موجودة بكل حرية، امشاركة القصوى والفعالة لل تعتر التك

ل ميعية و ولوجي هو سرورة نوعية،  مية القدرات لابتكار هي حقيقة ااعراف أن التغر التك ية، ومن هذا ت

اح( ميل إ التشعّب  ت زاوية )ج ولوجية احلية وإمكانية ااستدراك هذ البلدان ابد من إعادة اعتبارها  التك

ولوجي الدو  .التك

 

 

 

 

                                                           
1
 La reconnaissance de ce manque de prise en compte des institutions dans les pays en développement est depuis 

quelques années plus largement admise.  
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 :الحدود الزمنية والمكانية للتغير التكنولوجي-2-3
ولوجيا كما هي معلومة بس ظرية التقليدية، التك يطة عموما قابلة للتطبيق تظهر أها وسيلة حرةّ وعاميّة حسب ال

شر بدون ضغوط من بلد آخر ي هذا السياق وامفهوم من السّهل أها ماثلة مهما كان مقر  وال ابدّ أن ت

 إنتاجها وموقعها فهي موجودة ي كلّ امؤسسات.

ها ي نشاطاها اإنتاجية واا ح إ كلّ م زون عام من أكثر من هذا، م بتكارية إمكانية أن تستمد من 

اسب ومائم، مع آخر هذا يرمز ويع أنّ ا توجد مائمة ضرورية إا نشاط  ولوجيات وال يظهر ها م التك

ولوجي تكون متميزة ل ولوجي وجعلها مائمة   صرورةخلق تك صول على تفوق تك كاملة إذا ما قورنت با

 دة.للشروط احلية أو جدي

ولوجيات تشرط شدّة رأمالية جدّ  اد عوامل إنتاجية، إذا كانت التك ية لكل ا لول تق فعا ا يوجد إاّ ا

ب  سبة هذا البلد  اء عاملي لبلد الّذي له عامل مهم للعمل بال سبة اقت سهلة، تكون معترة ليست مائمة بال

اسبة لكي تستطيع الشركات أن ولوجيات م د تك تستعمل بكل فعالية عوامل اإنتاج بإخفاء إنشقاقات  أن 

 للتكلفة العوامل.

اسبة للعوامل اإنتاجية،  يات بدالة التكلفة ام اقضة مع سرورة اختيار التق شرمت ولوجيتن تظهر   ال واإذاعة التك

ظر يستطيع تقدير أن الشرك ولوجيات، من هذ وجهة ال قل واستعمال التك ّا ل ات تتموضع على نفس كفعل 

اصة باإنتاج.  الدّالة اإنتاجية وتسر على طول هذ الدّالة اإنتاجية حسب تطور التكاليف ا

ولوجية تقبل كسرورة متتابعة ومتسلسلة يفرض اابتكار أنه ناتج من  ي امفهوم التقليدي، سرورة اابتكار التك

ح سرورة تتابع مراحل وظيفية: البحث العلمي، التصميم،  ار للتجهيزات وامعدّات، هذا التتابع م اإنتاج، واا
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تج إذا من  ولوجي ميزة خطية ال من أجلها التحريكات اأولية تأي من ااكتشافات العلمية العليا وت ابتكار تك

ولوجي، دالة اإنتاج للشركات تتحرك. د تدخّل ابتكار تك ظام اانتاجي، وبالتا ع  خارج ال

ولوجي يكون أيضا ناتج طر  يقة أو للتعبر ي البحث عن اأسباب هذا امفهوم كانت باعتبار أن اابتكار التك

اتج زيادة معدّات  ولوجي ا يفهم ك شاط اإنتاجي، اابتكار التك اء مرحلة ال من سرورة تدريب للشركات أث

اتج من سرورة تدريب ي استعمال امع دّات وامواد اأولية بطريقة إنتاجية ي هذا السياق ماديةّ لكن اأفضل ك

رّك الدّالة اإنتاجية ولكن ي نقطة من الدالة نفسها، أو بكل دقة نقطة من  ه ي  ولوجي ا يعرّ ع التغر التك

فضت يات مستعملة أو انتهت صاحيتها أو ال فعاليتها إ ااعراف بسرورة التدريب عن طريق  .الفضاء لتق

 1التطبيق )التعلم باممارسة( و)التعلم بااستعمال(.

زين وإدخار معارف نوعية لكل  ولوجي على خطة وطريقة  يليق مع اافراض حسب مركز وموضع التغر التك

ولوجية وعن طريق التطبيق لاختبار، ومن مّ يصبح  رة باختيارها لإنتاج واختباراها التك من شركة وهذ اأخرة 

ها إضافية من الوهلة ال  ها عالية ورئيسية من اابتكارات ال يقال ع ال اابتكارات ال يقال ع الصّعب ا

ولوجية جديدة اء أنظمة تك   .نقبل أن هذ اأخرة مورد نتائج التدريب، تشارك وتساهم ي ب

ب  طريقة ثانية لتشكيل البحث عن اأسباب للمفهوم التقليدي كان بتوضيح ولوجي  وتبين أن اابتكار التك

اميكية أفضل من طريقة ثابتة صيص موارد يع بطريقة دي ريك خلق من  يشر أن اابتكار   2أن يتوقف على 

                                                           
1
 Cette acquistion d’experience peut doner lieu à des transformations des processus productifs implusés par 

l’utilisateur cela peut etre notamment réalise par reverse enginnering.  

2
 C.LE BAS « économie de l’innovation », Economico, paris,1995 
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ب أن يقبل كتتابع أحداث ال من أجلها  خفض من زمن معن مثل إقامة التجديد لكن  ولوجي ا ي التك

سبة للطبيعة ومثيل السرورة امشروع فيها.التمفصل مع مرور الوقت وتكون ض  رورية بال

سبة للمستوى الطبيعة نفسها  ولوجي بال صوص التيار التطوّري، الّذي أسس تغر جذري للتغر التك با

ولوجيا أو مستوى باأخذ بااعتبار تعددية للعوامل ال تشارك فيها، امفهوم يعتر  ظمة كانت إذا ماللتك ما  ام

ظمة تتحمّل تغرات نوعية توقت  رجعة وا ددةف ي زمن معنّ، هذا التصوير ا يكون إاّ فرة ي التاريخ هذ ام

 ها.في

ا ليس كل الشركات تتطور على نفس امسار اإنتاجي ما أن امعارف والكفاءات ها بطريقة   1ه ليست متداولة بي

 ماثلة وهذ تشبه موارد نوعية وعمومية.

دما تكون الكيفيات اإصدار، وظيفية لاستعمال تكون قليلة اارتباط مع مستعملها،  يقال ها عمومية ع ع

د مستعمليها تكون على العكس مرتبطة مع مستعملها  ها نوعية ع ولوجيا أكثر .ويقال ع على هذا الضوء التك

ن وقطعمن علم  تج من نوعية أساس امعارف واستعماها، وترجع  مق أيضا علوم موازية  أييست

ية ولوجيا لدي.وضم ن وعموميمزدوجا ميزة هالتك  فإن امتوفرة امعلومات مع يتوافق امع هذا ي ة هي جزء مق

هاجزء  ظمات السبب هذا  م اسب معلومة نوعية لأفراد أو إ ام الة تت ضم وشكلي وخاصة، وي هذ ا

ولوجيا جزء متكامل م ية البعد الثا ي التك موعة من امعارف الضم د تطويرها، تب بطريقة نوعية  ن الشركة ع

وعية ولوجي إذا ا يقبل كسرورة بسيطة لإذاعة والتقليدغالت .2وال  .ر التك

                                                           
1
 On doit distingue l’information qui peut etre assimilée à un bien libre de la compétence qui intégre une 

composante tacite.  

2
 Richard R Nelson « National innovation Systems », new York, 1993. 
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تج بالضرورة إ بدءا  ولوجيا تصبح بصورة فعالة قابلة للمائمة وصعبة اإصدار ي هذا الصّدد الشركة ا ت التك

تج ي اماضي أو من معارف كانت قادرة أن ملكها، كل من قاعدة معا رفها يع بدءا ما كانت عليه قادرة أن ت

زين التجارب والتدرّب دّد طريق ارتباط، مؤطرّا سرورة  ولوجي الّذي   .شركة تسجّل ي مسار تك

ولوجيا يشارك ي  ا واحضيالفر  رفضهذا التعريف التك ولوجي ة ال تع التتابع ذات ا د لسرورة اابتكار التك

اميكية اابتكار آليات تفاعلية، مفهوم سرورة  عل ي وسط دي ولفتح طريق إ تشكيل هذ السرورة، الّذي 

ولوجي يرجع إ "موذج مرتبط بالسلسلة"   J.J KLINEتفاعلي ومعقّد لسرورة اابتكار التك

N.ROSENBERG. 

ح أن نسيج عاقات يساعد الشركات على حلّ التكاليف وامخاطر امرتبطة فائدة هذا امفهوم خاصة لتوضي

تائج من البحث واكتساب مركّبات  صول على آخر ال ظمات، وبالتا تستطيع ا باابتكار بن عدد كبر من ام

ار. ع والتوزيع واا توج جديد أو طريقة وتقاسم وسائل الص ولوجية ضرورية م  تك

R.TREILLON طّي" لة إ أنّ الوسييشر مط ا موذج وال هو حقيقة عدم قدرته معرفة  1الرئّيسي "لل

التفاعات القوية، الّذي يربط من جهة الّذي يطورون اابتكار والّذين يبحثون توسيع إمكانات تطبيقية ورفع 

ة، التفاعات امتعددّة، قدرته السوقية والّذين يستعملون ويظهرون ااحتياجات وامتطلبات بإعادة نظر مستمرّ 

تج أيضا آثارا  لدابامتامتعاكسة،  اص بالبحث ونشاط اإنتاج ت شاط ا بن اممونن وامستعملن أو بن ال

ميع معارف،  معية كلم عن التدرب عن طريق التفاعل باإضافة إ فصل أجزاء السرورة نتللتدرب يع آثار 

مية، تصميم، إنتاج، توزيع( ما يسهّل دوران امعلومة وحظوظ اإنتاجية ال تزداد قلة ي ا ث وت لوضوح )

                                                           
1
 Notons qu’il est devenu usuel de parler de « modèle linéaire », or il s’agit plutôt d’une interprétation, ou d’une 

formalisation a posteriori de la conception traditionnelle du processus d’innovation technologique.  
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موعة  ميعية من  دسية، يأي بطريقة  ولوجية ليست فقط وليدة اه امشاركة مع آخر العلم والكفاءة التك

فضلية للمرونة ونتائج ذات سرورة اإنتاج من أعلى إ أسفل بواسطة اإدماج امتزايد لأجزاء الرئّيسية بإعطاء اأ

 أثر رجعي بن مراحل سرورة اابتكار.

تلفة  أكثر من هذا، ناتج هذ التفاعات ليس معطى أو معروف قبل خلق العوامل تستطيع فعا التفاعل بطريقة 

تلفة بواسطة سلوك اآخرين بعضهم من  إحداث أو إشارات تتدخل ي السوق كل واحد يكون مكيف بصورة 

صول عليها لتوسيع مدى بعض تلفة القدرات ال تستطيع ا مّي بصورة  ، كما أن كلّ واحد يشتغل وي

 اإمكان.

اميكي بن العوامل امرتبطة ما يؤدي إ ااعراف  دّد لسرورة دي اتج غر  ولوجي ك د توقيف التغر التك ع

وعي واحلي الّذي  صّص حدببطابعه التجميعي ال ية مع آخر يظهر أن كلّ وضوح  ود امكانية والزّم

ولوج تجة بصعوبة التك  ال أنشأت له. السياقبعض الوقت خارج  وييا تكون م

ظمة وهذا السبب، تظهر طابع داخلي راسخ،  ولوجين ترتبط بسلوك كل م وأخرا، سرورة خلق وإذاعة التك

ظريات التطويرية لابتكار التك ح باأولوية يصب مسبقا يعرف كان امولوجي هي اعراف امشاركة اأساسية ل

 رة كلية يصبح داخلي جزئيا.بصور متغرّ والّذي كان خارجي 
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 النمو: طريق إنسداد التغير التكنولوجي في البلدان السائرة في-2-4

ولوجي ي البلدان السائرة ي  مو مرتبطة بصابة اهيئ طريقوضعية اإنسداد للتغر التك ات، زيادة على ذلك ال

ولوجيات  ولوجي ميدانيا، رفع هذ الصابة يرتبط بتواتر وإذاعة دولية للتك غياب اهيئات القابلة إنتاج التغر التك

لية.  وقدرة كل دولة على وضع آليات تسمح بامتصاص عن طريق عوامل 

 النمو طريق صابة الهيئات )الصابة المؤسساتية( في الدّول السائرة في-2-4-1

ولوجية  طريق اولة توليد بصورة ماثلة ي البلدان السائرة ي  اعية العلمية والتك مو للهيئات وامؤسسات الص ال

اقضات داخلية تسودال  اات تبعثر إ ت عة ي أكثر من ا التوليد للهيئات الّذي يتمثل ي  .ي البلدان امص

ظمة مؤسساتية موجودة بأخرى  اطر بالعكس استبدال م ولوجي و فيز لتغر تك تج بالضرورة  تكون فعّالة ا ي

قّق ابتداءا من شركة  بيئتهاي أن تضمحلّ  ويل  مو والتطور يظهر ي   مسبقا موجودااجتماعية، مع آخر ال

صوصيات واآليات ب ااعرف با   .ال من أجلها 

مية مؤسس عG.GAROFOLI حسب   مية عموما استراد مط ت اطق اأقل ت لى الشركة الكبرة ي ام

ا حدّدت  ية اجتامعية إقليمية ومن ه اعية كليا وال دخلت واحتكت مع ب ية اقتصادية جديدة اصط خلق ب

م تكن ها روابط مع  مسبقا موجودمؤسساي، الثقافة ااقتصادية  –تراكب بن بعد اقتصادي ذو بعد اجتماعي 

ديد تجن للمعدات الوسيطية والبضائع امؤسسات ا ها وبن مؤسسات وم  ةالعاق تظلة عاقات مرابطة فيما بي

 .1احلّي امستوى على الرأسي التكامل خلق إمكانية مونن خصوصين بدوناممن طرف امؤسسة اأم مع  القائمة

                                                           
1
 G.Garofoli  « industrialisation systèmes productifs locaux », paris, 1995. 
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اعية كبرة وهذا ح ي البلدان امفتقرة أد تقلب ص اعي وعلمي، م يسمح ي أغلب إنشاء مركبات ص

قائص ي سرورة اإنتاج )رداءة  اات تفوق ي اإنتاج الكتلي وذلك بسبب العديد من الغموض وال ا

ااستعمال وااتقان لقدرات اإنتاج، تسير بروقراطي، يد عاملة ذات تأهيل ضعيف(، ح نواتج العمل )نوعية 

 يع حلول داخلية ناقصة وغر كافية(.رديئة للبضائع، نقص وغياب دارات التوز 

مط وموذج أو شكل مؤسساي ا يؤدّي إ سرورة دائمة خاصة بالتدريب  عام بشكل ، هذا يوضّح أن نقل ل

توليد شكلي وهذا يؤدّي والتعلم واكتساب التجارب وإذا م يوجد ذلك تعرّض مخاطر "لتقليد إسراي" يع 

ظمته مؤسساتية موجودة، وما يسمح تفادي  ي م إفراض أن مائمة وتأقلم مؤسساي يتمثل ي تغر تدر

اصة باإنتاج امسبّب من  ظيمية جديدة ا ولوجيات جديدة أو اشكال ت العادات القدمة واافعالية، إدخال تك

موعة نقائص إجبارية مع الطابع وال عوامل احليّة وال ترجم بطول اأوقات إنفصالية التأقلم امؤسساي طرف 

ب أن يؤدّي إ اعتبار  ية وإضافية تدعم أخرى قبلية وتسهل القادمة وهذا  سي والّذي يكون حن اصاحات 

قائص.  التوقفات يع يؤدّي إ قدرة تسير هذ ال

مو من   طريقي حالة البلدان السائرة ي  اأسرع أن تفكر ي تأقلم مؤسساي الّذي يوجب رفاهية هذا اأخر، ال

مية إ اأمام  ية التحتية امؤسساتية ها دفع الت أمية مثل ما يوجد ي البلدان  ذوب إذا ااعراف أن الب

توي على مؤسسات مكاملة وال يكون تتميز بقوة الثبات وتأقلم  يث ي هذ اأخرة  عة،  هذ اأخرة امص

ديدة وهذا يكشف  ولوجيات ا اصة بالتك د  ضرفبيكون أسرع ما مكن امتطلبات ا يث  بعض الفرضيات 

مو تتميّز مكامات مؤسساتية ذات  طريق من جهة بعض الدول السائرة ي ضارات قدمة  صابةال وال ترتبط 

ها مسبّقا ومن الصعب إعادة تركيبها ومن جهة أخرى تلتحق باسرا تيجيات ذات دارات قصرة وال تتكلم ع

ديدة. ولوجيات ا  واحدودة وذلك باعتبار عدم قدرة العوامل احليّة ضمان لإندماج واستعاب التك
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مو يظهر أها تتميز ب طريق فعا، ي البلدان السائرة ي مية ااقتصادية  صابةال مؤسساتية وال تع حسب الت

قليدية،شركة تقليدية تتميز بسلوك أفرادها الّذي له طابع عادات قدمة وأن أماط مثل هذا السلوك ا الشركات الت

  .تتغر أبدا من جيل إ آخر

زين وإدخار امعارف والكفاءات وال  ح  على هذا الضوء،ناحظ غياب كلّي لتأسيس العلم العصري الّذي م

ولوجية.تعرقل هذا الصياغ كل إعادة استعمال ا  ظوظ التك

بأسس العلم سرورة ال بواسطتها امبادئ والتقليد العلمية العصرية ظهرت من مضامن إجتماعية للبلدان، أغلب 

ية التحتية  طريقالبلدان السائرة ي  مو م يتأتى هم وم يوفقوا ي تأسيس واحرافية العلم وهذا يع أن الب ال

ه صرم عبارها امادية يع البحث العلمي م يتأسس بعد وم يعرف به كالقاعدية أنشأت ي العديد م شرعية  ع

ظام ااقتصادي لق ضغط ي   J.J Salomonوحقوقية لل كومة ال ا  يضيف أن التأخر هو بدقة أن ا

 .1الوسط ااجتماعي بفضل البحث العلمي والتق

ريك ام   ية وال تسمح ي التحكم والتثبيت ي وي اأخر، غياب اهيئات القادرة على  وارد العلمية والتق

تهيالعادات والتقاليد وال  اصة بالعصرنة وال ترجم الصا ي قائق ا فصلة عن القواعد وا  بةاستعماها أها م

مو وهذا يؤدّي  طريق امؤسساتية ي البلدان السائرة ي ولوجي لبصفة متزايدة  ديةغلتال مع الدول ال تأخر التك

ديدة. ولوجيات ا  قدرت على اتباع إصاحات مؤسساتية ي مرحلة مع متطلبات التك

ليا سرورة التدرب  بةمن وجهة نظرنا الصا مو ال تولد  امؤسساتية ترجم الصعوبات ي البلدان السائرة ي ال

ولوجيا العامية.والتعلم وهذا سبب تقييم ضعيف للكفاءات الداخلية وبعدها عن حدود ال  تك

                                                           
1
 J J salomon « les enjeux des changements technologiques », economica, paris, 1986. 
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ع كل إعادة  مية امعارف والكفاءات العامية م ولوجيا ترجم وضعية علق ااقتصاد الوط لت اانسداد الدائم للتك

ولوجي. ظيمي لعوامل التغر التك مط الت ديد ال ادي ولكل إعادة  مطها اا  تركيب ل

 اانتشار التكنولوجي الدولي:2-4-2

ولوجيا ساهم تاريخ الثورة الص صورة عريضة ي ااستدراك ااقتصادي باعية بن أن اانتشار الدو للتك

ولوجي للبلدان امتأخرة على الدول امتقدمة التحفيزات احرضة عن طريق إنتشار اابتكارات ااجتماعية  والتك

يات  توجات جديدة، ب ظيم جديدة لإنتاج، م ولوجية تؤدّي إ أشكال ت  تية جديدة ومصانع جديدة.والتك

د وقاية خاصة وذلك بصورة مطلقة للتقليد وتأقلمه من طرف آخرين، كل الدّول م  ولوجي ا  اابتكار التك

ولوجيا وأيضا اجهودات امبذولة للبحث من طرف البلد  تتخذ نفس الطرق الطويلة والشاقة للحصول على التك

هود سوى التقليد والّذي مثل فيه التفوق ي  م يتابع من طرف البلد التابع دالرائ لصورة كلية والّذي ا يبذل 

مية معارف غر مشكلة والقيام بتأقلها للشروط احلية.  امعارف امشكّلة إنتاج وت

ولوجيات إ نقطة أين امقلّدون عرفو  ص التفوق ي التك ولوجي أدى بصورة معترة إ التطور فيما  ا التقليد التك

سبة للرواد، وما هذا ما حصل  ولوجين غالبا أكر بال موي وتطور تك سبة لريطانيا ي تواتر ت ي أوروبا القارية بال

سبة أوروبا ي هاية القرن  اعية، والوايات امتحدة بال سبة للدول الغربية ي القرن 19بداية الثورة الص  20؛ اليابان بال

وبية ا سبة لرومؤخرا دول آسيا ا ظمة لشرقية بال مية التعاون م  . ةااقتصادي والت

مية ااقتصادية، وهذا   ولوجي الدّو والت ما، نتج من هذا ااستدراك م يأسّس رابطة مرنة بن اانتشار التك بي

 لسببن أساسين.
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ولوجيات  مية ااقتصادية مرتبطة بصورة عريضة استعمال عريضة وواسع للتك ديدة، مورد امتزايد  من جهة الت ا

ظيم العمل أو ح خفض التكاليف للمعامات وذلك  سن التألقات، تغير ت والّذي يسمح بفوائد اانتاجية 

ية بطيئة ولكن  18ما حدث ي أوروبا )اآلة البخارية(، ي بداية القرن  اء تقريبا قرن استعملت بصورة تدر أث

ديدية ظوظ للسكك ا د مديد ا اعية اأخرى انتشرت هذ اآلة البخارية وتوسّع ع ريك القطاعات الص  و

وات  تشرة ي الس فس الطريقة الطاقة الكهربائية مرت بأكثر من 1860، 1850، 1840م نصف قرن من ، ب

كهربة عدّة بدأ ااستثمار ي أنظمة اإنتاج والتواصل، و  19قبل لكي يتوسع استعماها، ح العشرية اأخرة من القرن 

مية جديدة واقتصادية اعية والّذي أدى إ ت ولوجيا العريض إزاء ااقتصاد الوط وما أها  .طرق ص د انتشار التك ع

 قامت توفر عدّة تطبيقات ما أدى وساهم ي مو اقتصادي ليس له سابق.

ولوجية لبلد ما إ آخر قبل كل شي ء دالة عكسية لعدّة مائمات، من جهة أخرى، نشر وإذاعة امعارف التك

ا وذلك بطابع عمومي سريع  ولوجية أصبح مك رب العامية الثانية، إذاعة عدّة ابتكارات تك لكن ح ا

دّ امتقدمة  ولوجيات ا للمعارف، الدول امتأخرة حصلوا على ذلك بصورة سهلة ومن م أصبحوا استعاب التك

ولوجيا امعارفوذلك بأقلّ  وية معترة لكي يسمح للبلد اليوم تعقد التك ت يشرط استثمارات مادية ومع

ظيمية وهذا من البديهي إذا  تية جديدة أو على اأقل استيعاب تطبيقات ت يات  باكتساب كفاءات جديدة، وب

اسبة بصورة ضعيفة ولكف درجة اما ولوجيات والّذي درجة التحرك الدولية مت ديد للتك يل ا ئمة اعترنا أن ا

 .والتأقلم معها يرتفع

اذ القرار، ودرجة اانتشار ي البلدان  ان ولوجي الدو يرتبط بعدم تساوي امعلومات ي ا اإذاعة واانتشار التك

ارجية  ديدة وانفتاح التجارة ا امبتكرة، تكاليف العوامل، وجود شركات ضخمة دولية، عاقات بن القدمة وا

ولوجي الدّو وال يتغر من فرة إ  دداتبية امباشرة، فيما وراء تعداد وبااستثمارات اأج اانتشار التك
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صول على  ولوجي وحظوظ ا أخرى أو من بلد إ آخر، لكن أها تتمركز حول ااستعمال الداخلي والتفوق التك

عة تستطيع تدعيم نظم ال قطة اأخرة الدّول امص ولوجيات معارف دولية، ي هذ ال تأقلم لتحديد انتشار التك

مو من امعارف ذات اأمية الكرى. ح الدّول السائرة ي ال ديدة، على اأقل ي دورات حياها اأولية وم        ا

يات، لكن تطبيق  ظم الدولية اموحدة للتق قوق الفكرية، وتسهيل ال ماية ا اصة  اامتداد الدو لأنظمة ا

ديدة قاعدة اللعبة السّر هي أي عة والتحصن ضدّ انتشار جدّ سريع ابتكاراها ا ضا إمكانات للدول امص

مو وهي تقصر هذا الفارق الزم لكي ا تبتعد بصورة متزايدة وأسية عن  سبة للدول السائرة ي ال اأساسية بال

ولوجيا الدولية.  التك

ولوجيا الدّو بعيدا أن ي تظم وخطّي يصبح اختباري وتفاضيلي ي نفس الوقت مع وأخرا، انتشار التك كون م

مو  اصة ي الدّخول وال تعرقل وتبطئ التواتر، تستطيع الفهم بسهولة أن البلدان السائرة ي ال تضاعف العراقل ا

ا  عة م بثقة من ذلك،تدفع الدول امص ية وإن كانت جزئية والضغوط ام غاليا تستطيع رفع التحدي بصورة تدر

ولوجيا وااحتفاظ ها. اص بالتك  خاصة ي ااستثمار امادي والبشري ا

 : نقل وامتصاص التكنولوجي2-4-3

ولوجيا يكون   يات من بلد إ آخر )أو من شركة إ أخرى( لكن أساسيا انتقال بنقل التك تحرك معدّات أو تق

ولوجيا "بطريقة ال بواسط ريبية معارف يتجدّد تعريف نقل التك مع مركب ومعقّد معارف عضوية و تها 

سّم ي الدعامة البشرية وامادية، ومذاع حسب الكيفيات امتداولة  ولوجية ومهارات(.تفرع  )معارف علمية وتك
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ويل للمادة، الطاقة أو امعلومة ي إطار مشروع الّذي له عاقة مع البيئة امضيفة هذا التعريف  1حول سرورة 

ولوجيا بطابع حركي وشرعييغطي بع   .د ثاثي والّذي يؤمن نقل تك

ولوجيا يفر  قولأوا نقل التك د تفوق اجتماعي، يع أنه يستطيع الذوبان  ض اإسهام امعري للشيء ام ح 

ظمة  يات أو هيئات أخرى م ظام ااجتماعي التق احلي ليجد تسهيل إنتشار للوصول إ شركات أو ب ي ال

ب أن تستطيع التأقلم مع البيئة ااجتماعية للوسط امضيف وتكون مائمة مع ال ولوجيا أو الكفاءة امختارة  تك

ولوجيات.  زين امعارف ودرجة التفوق احلي للتك

صوص قدرها أن ا تكون ولوجية احلية وبا ها بتقدير القدرات التك ولوجيا يعرّ ع قل التك قيقة ل  الفعالية ا

ليلها كسرورة غر مستمرة  ولوجيات جديدة يكون  ولوجيات وائتاف تك سن للتك مرتبطة بامصدر، 

صص اسهامات خارجية وأخرى داخلية. ها جزء   وامتصاص كفاءات عامة وخلق كفاءات نوعية م

ه، قدرة كل دولة سائرة ي ديدة، والكفاءات  طريق وم ولوجيات ا مو امتصاص التك دّد تواتر التعلم ال

ولوجي، مرتبطة بصفة ضيقة بتشريع وتكوين  للعوامل احلية، بعبارة أخرى، تواتر وإيقاع اانتشار الدو التك

ولوجيات لضمان إدماج ي السرورة احلية لإنتاج على هذا الضوء، مط  قدرات مؤسساتية امتصاص هذ التك

ولوجيا يكون حساسا لطبيعة امع ولوجيا متائمن.نقل التك  ارف، إذا كانت امعلومة حرةّ تكون امعرفة والتك

ظمات، آليات  اصة باأفراد وام ها يكون مدمج ي العادات ا ولوجي وال جزء م من الصعب توليد ابتكار تك

ي معارف صعبة التعبر بقواعد شكلية، التجربة والتطبي ق ما شعاعان التعلم تلعب دورا هاما ي ااكتساب التدر

                                                           
1
 Boultat « Relations technologiques internationales : mécanisme et enjeux », Lyon, 1991. 
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اصة. رة وامهارة ا وات أساسيان اكتساب ا قل عر ق ة تستطيع الت ب اإشارة إ أن امعرفة مهما كانت مق

يعرض ويفرض مثيل تركيي أماط مؤسساتية لرتيب   E M MOUHOU P MOATI متعددة

ولوجيا بدالة طبيعة امعرفة. 1ويسهّل أسباب نقل التك
  

شكل   .المعرفة وطبيعة التكنولوجيا نقل طريقة  : 4 ال

 
 
 
 
 

     

ال ي السوق،   د ضغوطات كبرة، ي حال أها سهلة ام ة، ااكتساب ا  دما تكون امعارف موحدة ومق ع

دما تكون موحدة  يةع دما  وضم ية، ع قلها، خاصة بفضل امساعدة التق ااستثمار امباشر يقدر على امسامة ل

ارية )إجازاتتكون  ولوجيا عر عاقات  ة تكون عملية نقل التك ية …( خاصة ومق دما تكون خاصة وضم ع

قل بفضل اتفاقات بن امؤسسات. تظم ال  ي

طيطي،  ة وقادرة على إعادة استعماها من يهذا التمثيل الركيي وكذلك  بن كيف أن امعرفة تكون عامة، ومق

ة ي اأفراد أو طرف عوامل عدّة وبالعكس ت ين ومد قل، ويكون قابلة للتق كون أكثر نوعية وصعبة نوعا ما لل

                                                           
1
 T agmon et M A Von Glinow  « technology transfer in international business », oxford university, press, 1991. 

ية ية خاصية وضم ة وخاصية موحدة وضم ة مق  موحدة ومق

اتفاقيات ما بن 
 امؤسسات 

استثمار مباشر 
ية(  )مساعدة تق

شراء  إجازات
  كيات ملي

 السوق
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الة الثانية يكون  ولوجي ويتمركز حول امعامات ال ربة أما ي ا قل التك الة اأو يتدعم ال ظيمات ي ا الت

فيض مائمتها. ارية قادرة على   بآليات غر 

ولوجي ي صل إاّ إذا كان مضمون مؤسساي وذو هيئات طريق ي البلدان السائرة  أخرا التغر التك مو ا  ال

ظام الوط  شر وامتصاص الكفاءات وامعارف وهذا هو أساس ااقراب بدالة ال اصة بال ضر الشروط ا و

 لابتكار.

 مراحل عملية التغيير التكنولوجي: -2-5

فيذ نظرا لأمية الكبرة ال تكتسبها عم طيط و ت ديثة فإن  اعية ا ولوجي ي امؤسسات الص لية التغير التك

تائج الوخيمة  هذ العملية وفق خطة علمية مدروسة ضروري خاصة إذا أخذنا بعن ااعتبار التأثرات السلبية و ال

ولوجي كغر من أنواع التغير  ا إليها هذ العملية، والتغير التك ب أن ال مكن أن توصل فذ امؤسسة  الذي ت

ا ذكر هذ  موعة من امراحل امتسلسلة و امرابطة تقوم امرحلة الواحدة على امراحل ال سبقتها و مك يتم وفق 

قاط التالية:  امراحل ي ال

ليل اأعمال و -1 ولوجي للمؤسسة و التعرف على مشاكله:أي توصيف و  سق التك ا لل  تقييم الوضع ا

ديد  ولوجية امعتمدة على مستوى الوظائف اموجودة بامؤسسة و  الية و الوسائل و امعدات التك اإجراءات ا

ولوجية امستخدمة ي مؤسسات أخرى  ها، ومقارنتها بالوسائل و امعدات التك مواطن القوة والضعف ي كل م

دي تجات مشاهة باإضافة إ ذلك  توج أو م تج نفس ام ية و التعليمية للموارد البشرية ال ت د اإمكانيات امه

 .تعمل من خال تلك اآات و مدى قدرة اأفراد على التعلم
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ولوجي -2 ا أن التغير و مهما كان نوعه فإنه سيواجه  :التعرف عن مصدر مقاومة التغير التك سبق و أن قل

هات و قد تكون ام قاومة ي شكلها السري خاصة على مستوى اأفراد، و مقاومة شرسة من طرف العديد من ا

ولوجي و  ماعات لعملية التغير التك لذلك فإن هذ امرحلة هتم بكشف امقاومة ال يبديها كل من اأفراد و ا

قيقية.  التعرف على أسباها ا

هود الازمة إحداث عملية التغير: و ذلك بالتعرف على اإمكانيات -3 امادية وامالية والبشرية ال  طيط ا

اسب كذلك توفر خطة كاملة للعملية تأخذ بعن ااعتبار  اولة توفرها ي الوقت ام تتطلبها عملية التغير و

لول الكفيلة بتجاوزها. رافات ال مكن أن تتعرض ها و ا  اا

ولوجي آثار سلوك -4 ية و هيكلية بعيدة امدى على اأفراد و امؤسسة تب إسراتيجية تغير واضحة: للتغير التك

على حد السواء، فهي تتطلب إعادة تصميم الوظائف و اأعمال وتغير الصاحيات و امسؤوليات تصميم 

ولوجي  ية اميدانية فإن عملية التغير التك احية الف ظيمية، أما من ال احية الت ظيمي جديد هذا من ال هيكل ت

ديد أساليب اإنتاج و تغير اآات و امعدات اموجودة بامؤسسة، أما على مستوى اموارد البشرية  تاج إ 

ولوجي يتطلب إسراتيجية واضحة لتدريب و تكوين العاملن، وندوات تدريبية للقادة و  فإن التغير التك

 "  1.اإدارين...اخ

 

 

 
                                                           

دراية ،صاح الدين عبد الباقي  امعية ااسك ظيمي"، دارامعرفة ا .341 ص،2005 "مبادئ السلوك الت 1
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شكل   1 التكنولوجيا عملية التغير: 5 ال

 

 

 

 

 

 

ساسيتها و  ديثة نظرا  ولوجي من أصعب التحديات ال تواجه امؤسسات ا هذا و تعتر عملية التغير التك

ميع اأطراف  تمون إليها و ي ضوء موليتها  ظيمية ال ي ظر عن امستويات الت موها معظم اأفراد بغض ال

ميع إذ  فيذها ا طيطها و ت ة كاإدارة أو العمال أو أحد يفضل أن يشارك ي  ا يقتصر ذلك على جهة معي

بغي ان يشارك كل طرف برأيه و حسب كفاءاته وخراته ي هذ العملية، وهذا ا يع أن  اأقسام ...اخ و إما ي

ت قيق ال اح العملية و  ائج امرغوبة التغير يتم بالطريقة العشوائية، بل على إدارة امؤسسة أن تتحمل مسؤوليتها إ

                                                           
ظيم "أمد ماهر، 1 اء امهارات –ي السلوك الت درية،  "-مدخل ب امعية، اإسك  .433ص  2005الدار ا

 

 من يق بالتغيير

يا يض المشاركة اإدارة الع  التف

 درجة المشارك

 قص دنيا
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لصهم من امخاوف و  ة للعمال خاصة، ح  س فتحة و امعاملة ا ها، وذلك عن طريق القيادة الراشدة و ام م

ظيمية. ها من قرارات و أوامر ت  تلف العوائق ال هدد التغير، وبالتا يؤيدون اإدارة و ما يصدر ع

 :شرو  نجاح عملية التغيير التكنولوجي -2-5-1

قيق اأهداف امرغوبة من وراء التغير ابد إ جانب القضاء على امقاومة ال  اعية ي  جح امؤسسة ص لكي ت

يبديها اأفراد هذ العملية  أن تتقيد بعدد من الشروط ح ا يكون التغير عشوائيا و بالتا ضمان السر 

ولوجي العادي هذ العملية، ومن بن الشروط الواجب توفرها   .1لتحقيق التغير التك

مع قدر كافيا من امعلومات الازمة معرفة الميدان:  - هات امخولة بامؤسسة  ب أن تقوم با معرفة اميدان 

باستخدام الوسائل و الطرق امتاحة سواء كانت داخلية أو خارجية شفهية أو مكتوبة و الغرض من مع كل هذ 

اولة معر  ، والقضاء على الغموض امعلومات هو  شط ي إطار ية بالتغير من احيط الذي ت فة موقع امؤسسة امع

فيذها. يم على هذ العملية ي أي مرحلة من مراحل ت  الذي مكن أن 

اسب للتغير قدرة القائمين بالتغيير على التقدير:  - ديد الوقت ام و امتمثلة أساسا ي قدرهم على 

ولوجي و  بؤ بامشكات ال مكن أن تواجهه، واإمكانيات التك ية ال يستغرقها باإضافة إ الت امدة الزم

 امادية و امالية و البشرية الازمة إحداثه، والتهديدات و امخاطر ال تعرقل تقدمه...اخ.

ولوجيا طا  على المستجدات التكنولوجية:  - ة اموجودة ي البيئة مع التعرف على اإمكانيات التك

اعية ي عملياها اإنتاجية و مراقبة   ولوجي الذي تستخدمه امؤسسة الص ارجية باستمرار خاصة ي اميدان التك ا

                                                           

امعة  ، "ادراة امورد البشرية" وسيلة، ويمدا شر  162  ص،161 ص، 2004 قامة  ، مديرية ال 1
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افسون من آات و معدات  دث ي هذا اميدان ح تكون على علم ما ملكه ام كل التطورات ال 

ولوجية.  تك

ولوجيا ال تستخدمها ت التكنولوجية المتاحةالقدرة على تقييم ا مكانيا - :مع معرفة مدى تطور التك

وعية  سق القدرة على اإنتاج بالكمية و ال ، وهل هذا ال سق الف قائض اموجودة ي ال امؤسسة، وما هي ال

افسن.  امرغوبة إ تسمح للمؤسسة باحتال مكانة مرموقة ي السوق بن ام

ظرية تاك عناصر معرفة جديدةالقدرة على ام - : و هي قدرة امؤسسة على استغال اإمكانيات العلمية وال

لق شيء جديد. ولوجية اأخرى  تلف اموارد التك  والتطبيقية، و 

صل عليها و خرات اآخرين ي البحث و ا بدا :  - بغي على امؤسسة أن تستغل امعارف العلمية ال  ي

ظ صصها اإنتاجي، التحليل و الت ديد ي ميدان  يم و اابتكار ح تتمكن هي اأخرى من إضافة ا

اجحة هي متلك القدرة على اابتكار و  اجة إ ما هو جديد، و امؤسسة ال فامستهلك ي ظل العومة دائما 

 البحث إشباع حاجة امستهلك.

 

 

 

 

 جي في الجزائرالمائمة للتفوق التكنولو  العوامل :الثالث المبحث
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ولوجي أو  بية، وهذا ما يؤدّي إ انسداد تك اح بالشركات اأج د ااستغاثة بإ اإعادة بطريقة آلية بدون تغر ع

ولوجية دائمة بطفولةما نسمّيه  سبة لدول العام الثالث الّذي 1تك ، ي هذا السياق من الضروري واأهمّ بال

بية وخصوص ولوجيا أج سبة للجزائر، للشروع ي العمل والتطبيق واانفعال بطريقة عقلية استغاثوا بالتك ا بال

يات  قل تق بية ت ولوجي، الشركات اأج اصة بااستراد التك موعة امشاكل امطروحة ا ريك الضمر حول  و

تفظ أيضا بالتفوق ي التجديد ولوجي وال   .وال تعلم أها مهددة من طرف التقدم التك

ية للتقدم العلمي والّذي يهدف مكا زائر هي الشروع ي سياسة وط فحة كل هذا، الطريقة الوحيدة ال ترتبها ا

ولوجية  .لتقوية قدرها التك

تائج والعواقب   ولوجي، لكن أتى الوقت استيعاب ال زائر ي استحالة لبلوغ التفوق التك ولكن ي امقابل تبقى ا

دّد الوسا ا  ئل الضروريةامرتبة لكي  بية ي بيئت ولوجيا أج اشئة عن إدخال تك قائص املحوظة وال استدراك ال

تاج إ  ن وال  ققة ي يوم أو إث ولوجيا مستوردة وهذ امهمة ليست  وهذا يرفع العراقيل تفوق حقيقي لتك

تلف اهيئا هوادت، ونظرة مبصرة وجامعة امشكل سيق بن  ولوجي وت ية بطريقة مباشرة أو غر التك ت امع

ليل ال  زئي سواء كان قطاعي أو  ظر ا طلب اآية تكوين الرجال أو مباشرة باموضوع وهذا يعود إلة نبذ ال ت

رّض على خلق جامعات.  ال 

ولوجي، عللموضوع، مشتقة ومتماسكة وهي تكوين سياسات  شاملفعا، توجد نظرة  امة على امستوى التك

ولوجيا أن التكوين الع اعي متكاملة ال تسمح اكتساب والتحكم ي التك لمي الثقاي، ااجتماعي والص

زائر ابدّ ها أن تكتفي  قيقي واميدا ال من أجله ا للرجال الوحيدين أو ي خلق جامعات، وهذا يع امع ا

تصن هم القدرة على امائمة لتشغيل مصان ع مستوردة وهذا يؤدّي إ توسيع أسواق الشركات بتكوين رجال 
                                                           
1
 Tiano A  « transfert de technologie industrielle »economica ,paris, 1981. 
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ية وهو حلول الشركات بصورة متسارعة،  ولوجية، ناتج هذ السياسة ي أمريكا الاتي بية والتبعية التك اأج

فاض التفوق ي املكيات والشهادات، وهجرة اأدمغة  .1ا

معات العمال ال ها وهذ السياسات ابدّ ها أن تكون موضوع نقاشات واسعة بن اأ ية وخاصة  طراف امع

صصات متعدّدة )اقتصادين، اجتماعيي(.  ربة ي اميدان وأيضا ناتج فرق ذات 

اور للعمل وخاصة  ولوجي، وأن تضع  صّ امشكل التك قاشات تكون ها قاعدة من نظرة ناقدة ما  وهذ ال

اميكيات اهادفة لتطبي  ق هذ السياسات.تشكيل وهيئ وسائل ودي

ولوجيا  ولوجيا، للوصول إ مدى متوسط مّ طويل لتطوير تك طط لتوفق فعال للتك وهذا حسب 

مية العلمية  اء القدرات الذاتية للتقدّم والت ة وعقانية، ب ولوجية نا لية، ومرة مائمة تك جدّ 

ية يرتبط  ابدارسن متعدّدين، من والتق ا من هذ العمل اور رئيسية.، مع  عوامل حول ثاث 

 التكوين وا عام:-3-1

مية ي كا الدّول ال ها  ولوجي ويلعبان دور هام ي الت التكوين واإعام ما الّذي يكوّنان قاعدة لكلّ تقدّم تك

عة.  وسائل قليلة أو امص

ين  مو يعطي ميزة حادّة احتياجات هذ الطريق ي لبلدان السائرة لمن امعلوم أن وضعية نقص اإطارات والتق

قائص. ظّ الوصول على إدراك ال ب وضع برامج أساسية للتكوين بدون لسوء ا  الدّول وهذا أغلبها 

                                                           
1
 Bissad y,goust y « transfert de technologie modèlé de gestion de projet »,revue française de gestion,novembre 

,decembre1984. 
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 ، ظرة أو سبة على امستوى الوط ةكبر  قيمة ذات وه الواقع ي ولكنمشكل اإعام، يظهر أقل أمية ب ، بال

العوامل ال إذا   من أحد بالتأكيد هواجمعة تكون ذو أثر قابلة لاستعمال،أو الدّو ويضمن أن امعلومات 

ولوجيا. اصة بالتك ية ا مية قدرة وكفاءة وط  كانت مرتبطة بأخرى تكون ها القدرة إ الوصول لت

 :التكوين3-1-1

سبة للدّول السائرة ي  ولوجيا بال مو بواسطة اتفاقيات امتياز طريق إدراك التك دسة، ال اإجازات، واه

تكون متعلقة بسلسلة من اميزات مثا درجة تكوين اليد العاملة ومستوى البحث التق  ،اخ…وامساعدة

 1والعلمي الّذي يوجد ي البلد امستهلك.

مية أو حجم السيولة ي العملة  ططاهم للت ا هذا، ساهم ي كلّ بلدان العام الثالث مهما كان طموح  ي يوم

تلف الرامج للتكوين ي ميع امستوياتا  .لصعبة للشروع ي 

اء قاعدة لاحتياج إ إيطار  زائر سبّب ب اعي ي ا ا اإقاع الص تصة ومؤهّلة ال من أجلها نظام ويد عاملة 

ولوجيا وإمكانية التكوين. ه وجد عدم توازن بن اختيارنا للتك  للتكوين م يستجيب إا جزئيا وم

ه ي ااستغالم قيق امشاريع أكثر م بية، اسيما ي  ية اأج   .ا أدّى إ الشروع بااستغاثة بامساعدة التق

ات ظهرت نقائص وغموض فيما يتعلق بالتكوين  ماسي ي الثماني د نشر اميزانيات ي بداية هيئية امخطط ا ع

 : سواء وضوحا اأكثر

                                                           
1
 Sylvia Ostry « le changement technologie et les institutions économique internationales », document de 

discussion N°2, decembre ,1995. 
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قص ي التفوق التق والتحكم ي امعدّات ي امتوسط تدور مستويات ضعيفة ي اإ -         نتاج ترتبط ب

ية حول تشركا نالامعدّات امستوردة من طرف  . سواء التحكم يبقدرها اإنتاجية %35و  30ا الوط  تق

ديد حجم اإنتاج.  وعدم التحكم والتفوق أثرّ على 

قيقي -        ولوجي  كملكل  سياسة التكوين هي امفتاح ا  .الازم ااهتمام تلقي اتك

ية للتكوين امه ولكل تدعيم العمال )بالتكوين( والرقية ال من أجلها يأملون، وتأهيل  ي إطار سياسة وط

كومة الوصول  ب على ا مية. ية الضرورية لكل قيام بالت الشباب وللشركة القدرة على التحكم، وامعارف التق

ية للتكوين وهييئ برنامج وط متكامل، حقيقة  وحدم هجإ  للتكوين امه وذلك برفع وزيادة القدرات الوط

ضمن  مية ااقتصادية وال ت سبة لشروط ومتطلبات الت يوجد انشقاقات ناشئة من نقص ي الوسائل امائمة بال

 طلب متزايد لرجال مكونن.

ص التكوين يبقى مية والتطور فيما  اعية وهذا  الت مية الص ا وله عاقة مع متطلبات الت ناقص إذا ما قورن بآمال

 سببه هو:

 نقص حدّ متزايد للمكوّنن.-

 مردودية ضعيفة لقواعد التكوين.-

ظيم وعدم استغال قدرات واسعة موجودة ي التكوين.-  عدم ت

 وهذ امشاكل كانت ها عواقب:

بية ي- اعي.الشروع ي استراد يد عاملة أج   القطاع الص
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قائص تكون معترة.ال- ارج وعلى مستوى اإنتاج، ال  شروع كبر وذو تكاليف كبرة ي التكوين ي ا

ا ي ية مهما كانت ها القدرة أن  رأي صر التكوين ا توجد شركة وط تعطي برهان حيويتها وقوها إذا م تدخل ع

شاطي وهذ  ها ال سقة ي برنا العوامل ااقتصادية جعلت من نظام التعليم والتكوين أن يكون بصفة فعالة وم

 صعبا.

ب قوله بدون تقييم صحيح حول إمكانية ياراخت اد أبعاد لبعض امشاريع، ما  ولوجيا، وإ تكوين عملي  التك

ية للتكو  قيقي للقطاعات ااقتصادية والقدرات الوط  ين.وال زادت من الفارق وعدم التوازن بن الطلب ا

 :ا عام 3-1-2

د له واقعا حقيقيا وهذا يظهر ي اجاات الذي له ا عام له القدرة ، هذا امفهوم أو امقولة القدمة 

ولوجيا، اإعام ي  ااقتصادية، ااجتماعية وسياسية، مفهوم اإعام ضروري لتعليم تعقيدات عمليات نقل التك

موع نشاطات ومعارف مك موعة نشاطات ي مسارين نفس الوقت هو  تسبة من طرف مواضيع وهو 

موعة معارف تدخل ي امخطط يع مثيل موجّه  د احتفاظ امعلم هذا تصبح  اإعامي وامعلم، لكن ع

شاطات موظّف.  ل

بية دول العام الثالث تفتقر إ نقص  ولوجيات أج د اكتساب تك ص معلومات القادرة والقابلة ع حاد فيما 

ة للشريك،  س ولوجية، والتأثرات الثانوية امرتبة عن ذلك، اإدارة ا لتكوين قاعدة كافية لتجديد ااختيارات التك

ية، اأسعار، التكاليف، إخ مو تعرف ذلك جيّدا، أمية خلق  طريق  الدول السائرة ي… والتطبيقات التق ال

ول مع امعلومات والتعرف على التك ية  زائرية وال تتزاحم من أنظمة وط سبة للشركات ا وجيات، تكوين بال
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صول على معلومات آتية من دول متقدمة، إنشاء سياسة مع وإذاعة امعلومات ي وسط الشركات  أجل ا

ية نفسها. ارج والداخل وح بن الشركات الوط  يسهل مرور ودوران بن ا

يات تتطور بسرعة و  ولوجيات غياب نقل امعلومات فالتق ية والبقاء ي استعمال تك فض من قدرة الشركات الوط

عة. ها وبن الدّول امتقدّمة وامص  مستعملة وهذا تعميق الفارق بي

ية ويكون  شاط للشركات الوط اات ال تلف  مع وإذاعة هذ امعلومات بدالة  إنشاء قواعد مائمة يسمح 

ولوجيا.له مردود كبر نقل هذ امعطيات ال اّت مهيّئة من طرف مونن التك ية يكون بواسطة توثيق و  تق

صول على  حلقةالثالث إنشاء امطلوب من دول العام  اشر وبيانات قابلة متشبعة للشركاء اأجانب هدف ا م

رد وسائل ديدة وآخر التطورات ي اميدان العلمي عضو مكلف  اصة بااكتشافات ا ح الوثائق ا اإعام  م

. ية اموارد القابلة للتوفيق التق مل دوريا معارف ومعلومات للشركات الوط  يكون من أهمّ الطرق والّذي بسببه 

ية.ااخروي  ولوجية يكون الفعل اأساسي والوسيلة العلمية لرقية اإذاعة للتق  ، خلق سلّم دو مصلحة تك

 :علمية–تقنية  بنية إنشاء-3-2

ولوجيةوتكون ه   مية تك فيذ أن الضروري فمن ، ذ فعا مطلبا لكل ت ية مستمرة ظاهرة هو ت ظاهرة  وتدر

يةو يع أها تكون من إطار  ية  ب شطة من طرف رجال ذوي كفاءة وإهام من الواضح أنه  –ودعامة تق علمية م

ال ي هيئة نشئت ي  ية ليست مطلبا متماسكا كما هو ا أقصر وقت، فالكل يشارك ي هذا: هذ الدعامة والب

ولوجيا إخ مية وتسير التك مع ونشر امعلومات، هيئات ت تلف اأماط، هيئات  ات ي   ….تكوي

اعية ومن  ية وترقية ص دسة وط ية إعطاء اأفضلية استعمال البحث ونتائجه وخلق ه وهذا من جانب بداية الب

قل الداخلي واإذاعة.جانب آخر احتياط الروابط اأساسية لتس  هيل ال
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 التكنولوجي: حكمعلم الهندسة في سيرورة الت-3-2-1

ية الّذي تتميّز مجموعة طرائق ونيابات تسمح  دسة الوط مية اه ب أن يتمحور حول ت ية  تطوير الكفاءات الوط

ية وااقتصادية و  ولوجية، التق يّد ي امعلومات العلمية، التك قيق جيّد وحسن للرأس  ةاماليبالتحكم ا لتصميم و

يات نتج ذلك من  وعة بتعقيد متزايد للتق اعية مت موعة إنتاجية متماسكة ي فرة أين كان الوحدة الص امال إ 

دسة كعامل هذا الرتيب.  1نظام باهض، وهذا مثل اه

P. judet  ب دسة، أنّ فعا  يعية لله مل الدالة التص ديد ااستثمار لتفعيل سرورة عملية ا يراجع أن 

شاطات  ولوجيا واستجابتها لل وعية واكتساب تك لتطوير جهاز اإنتاج اموجود ومائمته للمطالبات احلية وال

دسة  ية الائقة ها، الشروع وااستغاثة بعلم اه جاح العملية يبقىاإنتاجية أو أيضا خلق التق موع هذ ،قاعدة ل

ظمة تؤدّي بصفة طبيعية إ التامراحل إذ ولوجي حكما كان م دسة موجودة ي كل 2التك .ناحظ إذا، اه

اعية، الدراسات امسبقة إ تفعيلها.  العمليات الص

دّد ااحتياجات ويدقّق التأهيل، ح  ولوجية وهذا من أول وهلة  وهو العامل لاستعمال التطبيقي للمعلومة التك

هائي ل ديد العراقل وتفعيل الوسائل للتحدّ التحقيق ال اد حلول مكافئة على إنتاج، ويسمح أيضا  ي بإ

قائص امرتبة عن ذلك للسماح ي مائمة للحلّ البدائي الّذي ا يكون مضراّ.  مستوى امزايا وال

بية ال تعمل ي البلدان السائرة يوهذا ضروري أك دسة الشركات اأج مو و  طريق ثر من ه ال تكون غر ال

اعي امبادرالّذي ا يلعبون دور  مثليمشاكل التكوين  تممه ها ،الص تظر م  .ما ت

                                                           
1
 J .perrin  « les transferts de technologie », paris,1997. 

2
 Judet  « l’ingénierie en France »,OCDE,1977. 
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عة.   افسة الدول امص دسة وال بدأت م تن، ها شركات ه د، الرازيل، امكسيك، اأرج بعض الدول مثل اه

ديدة مكن ي التكاليف الرّخيصة لليد ا ين(.الغرض من هذ الشركات ا دسن، تق  لعاملة امؤهلة )مه

فض أوا التبعية ولكن أيضا تكون عامل اختزا ية  دسة الوط ي حالة حاجة معطاة ي التجهيز من  .مزايا اه

دسة تبدأ باستغال وإهاء طرق الشروع الداخلية ي البحث لكي يكون هذا التموين  ية لله أي نوع الشركة الوط

.  من طراز وط

يث أن التموين أو امعدات امطلوبة تكون ي مر  اعي  دسة نستطيع تطوير إنشاء ص ية لله حلة ثانية الشركة الوط

اة وحامل  دسة تكون ق ية لله ليا، ومن جهة خارجية الشركة الوط عة  موجودة ي الوطن وبصفة مستمرة ومص

ولوجية. ميع واإذاعة التك قل   مفضّل ل

دسة بقيت تقريبا رغم السباق الواسع لا ال اه ية ي  ولوجيا، القدرات الوط زائري لإلتماس التك قتصاد ا

عدمة، أكثر من  اسب خروج عملة  %70م بية وت دسة اآن تعاج عن طريق شركات أج صعبة من دراسات اه

ويا بررر ار 1.5مقدرة س   .مليار دي

هاية  نستطيع القول ي  بيال دسة اأج يد ة، ال أن شركات اه ابر  ول إ  ولوجية  تكتسب اختيارات تك

ا بدون ضمان تسليم شركات قادرة على العمل  .لديهم أدوات وقطع التغير ومساعدين،مشارع

دسة هو آلية متداخلة و   ها وخاصة  حلقةعلم اه روج م أن كل العمليات الصعبة  التبعيةي ظل من الصعب ا

بية متخصصة وامعقدة م عر مساعدة زائرية التمدرس  .شبه عامة من طرف شركات أج حان الوقت للشركات ا

 ي اميدان لكسب نتائج أكر ي ميدان التعليم.
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 : تنمية البحث العلمي والتقني-3-2-2

دّ للتطور ااقتصادي،  مية وتطور أمة وكذلك أن البحث يكون عامل  ددة لت مستوى البحث والتق ميزة 

 اعي وثقاي.اجتم

ب اعتبار هذا العامل احدّ للبحث العلمي والتق أنه يعتر مسار مباشر هذ  ولوجيا  ا للتك التطور ا

 اأخر.

رة لدفعها  ب أن تعاقب عن طريق تكاليف خارجة عن نطاقها ال هي عبئ و دول العام الثالث ا 

ولوجيا هذ العقوبة تزداد   تعهّدت ها.ثقا بصفة مستمرة أها لديها قيود اكتساب هذ التك

اسب ااخت ايدة وبالتا سرورها ا ت ولوجيا امعروضة ليست  ار اإيديولوجي وااقتصادي العلوم ومدّ يوالتك

ولوجي  الية ال يدها التق والتك ة اقتصادية، تلك هي الوضعية ا توي على حياد أصبحت أدوات هيم ا 

ث علمي وتق وط فعال ومن مصلحة الوطن. رنا ا تطوير  اذ وضع اسراتيجية ال تسمح ل  على ا

ث وط قوي، العلوم أصبحت قوة إنتاجية  إذا يظهر من الواضح اآن ا يوجد ذاتية واستقالية اقتصادية بدون 

تلف اأنظمة والبحث العلمي مباشرة أنّ البحث العلمي والتق ومطبقة بصورة جيّدة أيضا تأسيس روا بط بن 

.  والتق

ذ عشريةّ لتكوين  هودات جبارة خصّصت هذا الغرض م ولوجي، ياحظ  زائرية للتفوق التك طى ا ماحظة ا

مية ااقتصادية اسب احتياجات مستدلّة عن طريق الت ية ت مية كمون وقدرة علمية وتق  .وت

ية للبحث العلمي والتق ال من  شيّدت عن 80- 70 بنالعشرية أيضا  طريق مياد تقديري لسياسة وط

ولوجي. ولوجي تتمحور باأفضلية على التفوق العلمي والتك  أجلها التكوين العلمي والتك
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ولوجية تفرض  زائري ومشاكله التك يع ا زائر اكتساب  عليطبيعة التص باحثن مؤهلن ومتعدّدين القادرين على ا

توجات جاهزة ونوعيات التحكم ي  ولوجيات امستعملة وضمان لتقييم عقا موادّنا اأولية عن طريق م التك

اسبة للبحث العلمي والتق امطبّقة تكون قطب ااستقبال، خلق  ايات ام ية الب اسبة متطلبات السوق الوط م

ولوجيا. تصرة وسيلة نقل حقيقي للتك ولوجية وبالضرورة   وإذاعة تك

سن امردود ورفع ا ها  ا م اعت ه متعدّدة ومهمة جدّا، لص اس لبحث العلمي والتق يفرض نفسه على الشركة، 

ا.  تألقات امعدّات وورشات

دسة تتضمن البحث أساسه التجريب الذي يبقى الوسيط احدّ لتوليد  مية القدرات الذاتية للدراسات واه تطوير وت

ية ضر  ولوجي الّذي من أجله بلدان معطيات نوعية أو تق اعي، وهي امرحلة امتقدمة للتوفق التك ورية للتصميم الص

اذها للتحدّي. ديد بطريقة صحيحة امقاييس الواجب ا دسة  ب الدّخول فيه، من اماءم  ال البحث واه ي 

فس" هي اهدف الوحيد الواجب الوصول إليه.  كلمة "ااعتماد على ال

 :ة ااقتصاديةالبيئ-3-2-3

ية التحتية ال توجد نفسها ي الدّول  د نفس الب اعية الكرى امتواجدة عر الوطن ا  الورشات الص

مية .هذ امصّعة افسيتها أيضا على سبيل امثال، اموانئ تلعب دور فعال وحيوي ي سرورة الت اميزة تغرّ عملها وت

زائر أكثر من  ارجية مرّ ضروريا عر موانئ مقسّمة عر كافة الراب  %97ااقتصادية، ي ا من التجارة ا

ية ظهرت غر قادرة استجابة بصورة كافية للمتطلبات التجارية، قد  ارجية اموانئ امع ، أمام تزايد التجارة ا الوط

ا مستعملة جزئيا رغم اجهودات التح زائري هي ي الوقت ا ائي ا ظام امي بوذة ففعاليتها رأت ال ية ام سي

 دودة وذلك بسبب:
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 نقائص مادية.-

-.  تسير ا عقا

ة  ارجية وهم الر ما الضّغوط والعراقيل ا اسبة بي دّد استعمال وسائل جدّ م ائي  قص ي العتاد امي هذ ال

 .الرّديئة لإستراد

ايات التحتية للموانئ، نقص و  سائل اإذخار ويضاف إ ذلك اموانئ الثانوية ااضمحال لإطار القاعدي للب

امستعملة بصفة قليلة كلّ امرور  ابة، نظرا هذ  ح ءامي زائر،  وهران، ع يتمركز حول ثاث موانئ رئيسية، ا

 للتبعية والا أمن ال من امستحيل تفاديها ي الوقت الراهن.ية عي أيضا وضقبتامشاكل العويصة 

زائر مرتبطة ولوجيا، ونقائص هذ اأخرة ي صفة متزايدة، ليس من  ا ارجية استراد التك جدّا باأسواق ا

اعية مصمّمة حسب نظام عمل  ات من اجمّعات الكرى الص ظيم، للتموي تائج الوخيمة لعدم الت يّل ال الصعب 

قل العالية كل هذ العوامل هي الدول الرأمالية وتسبّب سيولة يومية من امواد اأولية، قطع الغيار و  تكاليف ال

اطر. افسة مع امستوى العامي للمصانع ال تأخذ   مصدر تكاليف اإنتاج الباهضة وتكون عراقيل للم

الية. ظم مصانع ااستراد ا اتج امباشر ال يظهر واضحا هو الصعوبات العمل وااستعمال غر ام  السبب وال

مستغام، هذ الشركة اإنتاجية  Sonicثر البيئة على عمل الشركات تأخذ مثال مركب لتوضيح بصورة أحسن أ

 : تشرح ضعف نتائجها وعملها السيّء

فاض الضغط واانقطاعات امتواصلة للماء.-  إ

 انقطاع التيار الكهربائي والعديد من التوقفات للشبكة سونلغاز.-
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 ها:إنقطاعات اماء أو التيار ها ذو نتائج م-

 التوقف اآ للورشات اإنتاجية.-

تظم.- توج والتفاعل الكيميائي غر م فاض مستوى ام  ا

 عدم توازن اآات.-

فاض مدّة حيويتها وصاحيتها.-  تردّي حالة اآات وا

 تلف مسبّق للمعدّات نظرا للتوقف واإقاع الدوري.-

فاض اإنتاج هذ ية التحتية  كلّ هذ التأثرات عرقلت سر وا قل والب الوحدة اإنتاجية وكذلك ضعف وسائل ال

توجات  تظم للشركات وامصانع باأولويات )مواد أوليّة، م وية وال م تسمح بتموين م للطرقات البحرية وا

وسيطية( زيادة على ذلك نقص امبادرة من طرف الوحدات اإنتاجية والّذي زاد من حدّة امشاكل وال عرقلت 

سن هذ الوحدات.  السر ا

ولوجي، على مستوى البيئة نضيف أيضا  مية سرورة التفوق التك ع امعدّات ما أثرّ على ت نقص لفرع مهمّ لص

يات أخرى وكذلك  ية ال تسمح بإنتاج تق زين امعارف التق زيادة على ذلك عدم وجود تدريب حقيقي و

تية إجتماعية الّذي عرقل توليد العمل وال يسببها السكن، على مستوى البيئة ااجتماعية الرأمال  ية  نقص ب

اعية. ا الص  هذا العامل كان سببا رئيسيا ي إختفاء الطبقة التشغيلية على مستوى وحدات

ور رابع الّذي بدور يظهر أساسيا الّذي ي صرينونضيف   : تكون من ع
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ولوجيا والبحث الّذي يسمح بك- البشري  إمكانيةاستعمال بصورة عقانية قدرته و  ل بلدطيط نقل التك

ولوجيا امستوردة  ، لفهم واستيعاب التك يع.واما شاطات ااقتصادية احركة للتص  وترقية البحث ي ال

يات بتهييء - صول على التق ولوجيا، من الضروري خلق قاعدة تشريعية للمراقبة اكتساب وا ي إطار نقل التك

ولوجيات ال من مهمتها دراسة ومراقبة العقود ال تشريع و  قل التك قل وخلق عضوية تتكلف ب ط يتضمن ال

ية. صح امقدم للشركات الوط يات وال صول على التق  تتضمن ا

 :ضرورة ثقافة تكنولوجيا ذاتية -3-3

ولوجية والصعوبات ال تواجهها دول العام الثالث تأخذ مصدرها  من غياب ذاتية واستقالية امشاكل التك

ولوجية  ولوجيا.تك  من عدد مستخدمي التك

وال القدرة جموعة اقتصادية على مستوى الشركة أو فرع أو على مستوى الوطن لتحديد اموقف، ثقافة  ي هذا ام

ولوجية ابد أن تكون مستقلة وذاتية  ص امفردات ومع الكام أهاتك درج  نسمع من كلمة ذاتية ما  من ت

اصة. اصة، وآفاقها ا  قواعد خاصة، ونظمها ا

ولوجيا أو إذاعة امعارف أو عدم ااعراف بأميتها لكن امشكل هو غياب ثقافة  كم على نقل التك ا نسلّط ا

لق عدد من خيبة اآمال تج من ذلك ا ولوجيا والعواقب ال ت ولوجية وال تعرقل سر نقل هذ التك  خاصة تك

الية يقوم على إطار  ماذا ،وال تضاعف ي الوقت امعاصر ولوجيا ي الشروط ا هذ خيبات اأمل أن نقل التك

ولوجيا.  ي سوق دولية ما يكون سببا بطريقة واعية أو غر ذلك ما نسمّيه بااستهاك امفرط للتك

اصلن ومكتسي صول على نقاط  ا ولوجيا هم ميول ي ا ية، ضمانات، التك ها )طبيعة التق قل م تلفة لل

فيذ  د موافقة العقد، ا يبقى إاّ ت قيق اهدف امرجو، ع شروط، التسعر، على أكثر من امزايا، لكن اأهم هو 
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ولوجيا ا تزال ناقصا  قل التك ا أن امشكل ل ع للحاصل عليه أو للطرفن امتعاقدين، يظهر ل أو أنّ هذا اأخر مق

 .1أنّ ما يرتب من مشاكل يهدّد ذلك

ا ي موضع يتميّز بالتبعيّ  توج آخر، ونضع أنفس توج نبتاعه ونستعمله كأي م ولوجيا هي م ة أو إذا اعتر أن التك

ولوجي، يع يات، تطبيقات أو قرارات  إراديةضعية إعادة إنتاج  و ي وضعية تقليد تك أو ا إرادية جموعة من تق

 ل ترتبط بصفة مباشرة أو غر مباشرة وال تكون مستوردة ي حالة نقل دو أو بلد آخر.اقتصادية وا

ولوجيا  قل التك قيقي ل ا ا تكون  ليس يمشكل ا موذج، ولكن حسب رأي استراد موذج، ولكن مائمة هذا ال

اك ثقافة ولوجية ، إذا م تكن ه ة مختلف امستويات التك الك مائمة مك ولوجية ذاتية وال تسمح  ه تك

ها امرتبة عن  يات مستعملة واإحاطة ها علما ونوا اصة لبلد ما، وربطها مستويات تق بتحديد ااختيارات ا

قائص ال  رى ظهور ال وع، س ولوجية من هذا ال ذلك، ي البيئة ااقتصادية وااجتماعية ي غياب ثقافة تك

 تعرضها العديد من البلدان.

وعية لبلدان العام  اسب ااحتياجات ال ولوجية وال ا ت جد استرادات تك ، س على مستوى العلمي التق

 الثالث.

تائج واآثار ااقتصادية ال ترتب عن ذلك  ولوجيا مستوردة ا تعطي أي ضمان لل على امستوى ااقتصادي تك

تائج  ااقتصادي الّذي من أجله حصّل عليها والّذي تستعمل  ترتبط بعاقات ال تأسس مع الوسطأن هذا ال

 فيه.

                                                           
1
 Jean –Charles Mathé « gestion de la dimension technologique de l’entreprise », ECO ,SOC, décembre,1986. 
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مط امعيشي والّذي ترتبط غالبا مع  ضارة والثقافة وال على مستوى الثقاي اأخطار ال ترتب بسبب ا

، اأمثال ي ه ولوجية وال مصدرها وسط علمي آخر، وثقاي، دي ذا اجال متعدّدة لعدّة ااسرادات التك

ولوجي ذاي.أسباب ولوجيا بعد تك ديد لكل بلد مستقبل هذ التك د   ،1 

 : الفصل خاتمة

ب  ب هذ امخاطر  ولوجيا وضع لتج ية  و اسراتيجية ذات أولوية للتفاوض ي نقل التك هيئ وسائل وط

ولوجية، ية ال تسمح باستقطاب امعلومات وتسمح بتحديد ااحتياجات التك مية  ديد سياسة وط العلمية، ت

اطر امستعملة بأقدمية اآات والطراق، هيء على  على امستوى الوط وسائل البحث ال تسمح بقياس 

قل والّذي ي  امستوى الوط تقدير جدّ دقيق لكلّ ااحتياجات والّذي يسمح باابتعاد عن سرورة تعميم الت

اات يكون سببا ي زيادة أعباء مالية . مل ا ولوجيات الدو قل التك  ل

قاط ا مكن  ختلف امتعاملن، لكل الشركاء ولكل البلدان الوصول إ مستوى علمي أو سياسة مميع هذ ال

عة على امستوى اأفقي، ية عريضة بصفة كافية ومق ولوجية وط دقيقة بصورة كافية على امستوى و  علمية وتك

اجيات  العمودي لتلبية هذ ا

                                                           
1
 Remiche B « transfert de technologie enjeux économique et structure juridique », économico ,1985. 
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 : مقدمة

ولوجيا هي تأقلمه هي قاعدة ذو قدرة واستقال، هذا ملكيته و عامل أساسي  ومورد اقتصادي اسراتيجي،  التك

 مواجهات بن الدول وامؤسسات على امستوى العامي.

د دول سائرة ي موطريق ا كيفية وطريقة اكتسابه امفضل ع ل و موضوع دراسة مابن   ل ولوجيا هو  نقل التك

وار الذي يهدف إ توضيح وتبين أن هذ التحويات  السياسين و ااقتصادين مختلف اإمتثاات، ذات ا

اصلة أو امكتسبة أو بالعكس ا تكون إا هدف  دتلعب دورا هاما ونافعا وذو مردود كمور  مية للدول ا ت

د أن امؤلفن  ة ومديد التفاوت ااقتصادي، كما  تهدون لتحديد الشروط استغال وهيم والعاملن ذوي القوة 

ا هو عدم الدخول ي نقاش أو  عليها هذ اآلة ذات كمون وقدرة ال من أجل تأقلم لفائدة الدول الفقرة، عرض

ليلي قادر على اأخذ  ديد وتعريف إطار  مية الذي تدخل  بااعتبارربط احتوى لكن  ولوجي للت للبعد التك

مو.نسبيا ، ذو  دود، هذا اإطار ليس بضرورة مطبق ي حالة بعض الدول السائرة ي ال  امتداد نظري 

مية والتطو  Solowنطاقا من أعمال ا ولوجييالعديد من ااقتصادين لفتوا اانتبا أمية الت امؤلفون ، ر التك

مية بيآخرون  دد طريقة الت ولوجية لبلد ما  هم ارتبطوا إعطاء تعريف  وضحوا كيف أن اميزات التك ما القليل م

ولوجيا أو التطو  كاي ولوجييمفاهيم التك   .ر التك

زائر مية و تطوير  تعد من الدولة  ا ولوجي امكتسب ال تبحث عن ت  دخل ضمن  الذي ي امستوى التك

ية اصة ال ت امخطط اإسرا  ، عد الركائز ااقتصاد الوط الوط عن طريق مؤسستها بكل أنواعها  العامة و ا

اعية و الكفاءات العلمية مسبقة تستطيع و  هذا يبن أن ي بعض الشروط امائمة، دولة مفتقرة للتجربة الص

ية. اسبة للهيئات الوط ي وسياسة قوية وم ولوجية وامدعمة بفضل استثمار أج مية وقدرة تك صول على ت  ا
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ليل التطور دولة و دور امتعاالتدرس سياسة  ولوجية،  مية التك ملن ااقتصادين احلين واأجانب ي سرورة الت

تلف القطاعات  اعةااملحوظ ي  ولوجية ت ال   لص مية التك ا بعد ذلك للتخطيط لتقييم شامل للت سمح ل

 .لبلد واستخاص اآفاقل

 المفاهيم اأساسية للنمدجة : المبحث اأول

مدجةديد سوف نعمل علي  موذج ، مل امفاهيم اأساسية لل اد  ، بداية بوضع تعريف خاصة لل م إ

اف موذج.  ، تلف اأص طوات امتبعة لتصميم ال  ومن م ا

 : ذجو مفهوم النم-1-1

موذج عادة عن عرض مبسط للواقع امدروس مع بن عدة متغرات )كمية أو كيفية( بطريقة ، يعر ال أين يتم ا

ط اات العلوم؛والعلوم م ديثة ال م ااستعانة ها ي ش  يات ا ماذج بشكل عام من التق قية؛كما تعد ال

ات مسي تصف ا موذج ي دراسة اإدارة بشكل واضح ي م صوص؛أين ظهر ال وكرد ،ااجتماعية على وجه ا

ية على امبا  دئ اجردة.فعل صريح للدراسات التجريدية ال أيدت الدراسة امب

موذج أيضا من زاوية أخرى؛ بأنه تلك اأداة التجريبية اأو ال من شاها مساعدة امسر ي  مكن اعتبار ال

موعة من امعلومات؛ والبيانات لغرض فهم أو تفسر مشكلة مطروحة أمام امؤسسة  .توظيف 
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موذج تلفة لل على انه " ،أها ميل إ مفهوم ومع واحد غر،لقد حاول العديد من الكتاب إعطاء تعار يف 

موعة من امعادات و الرموز الرياضية  ريد مبسط للواقع العملي ي صورة  فهو يبن العاقة امباشرة ،مثيل أو 

اصر اأساسية للمشكلة و اأفعال و ردودها اموجودة ي الواقع"  1وغر امباشرة ال تربط مابن الع

ا :فيما يلي نعر  ث ال  اها تثري   ض ملة من التعاريف ال رأي

ه ي  يا أو ماديا؛ أين عادة ما يتم التعبر ع سق واقعي سواء كان ذه موذج حسب فليزار بأنه كل مثيل ل يغرف ال

 شكل رسوم بيانية أو رموز رياضية.

سق واقعي   مهما كان شكل هذا التمثيل.أما الباحث دوران فرى من زاوية الدالة و ااتساع كل مثيل ل

جة تعر بشكل صريح عن الظاهرة امراد  موذج هو ملة مراحل مه ا أن ال انطاقا من هذا التعريف يتبن ل

يد مكونات هذ الظاهرة.،دراستها  وكيفية استغاها بالتحديد ا

موذج وسيط ضروري بن يبن صياغة القانون و فهم م  ع القانون".ي حن يرى بول غريكو "ال

اولة مقاربة الباحث للب ال  ففي نظر القانون هو صياغة لعاقة حتمية بن الظواهر؛فأما وصف القانون فهو 

 يدركها وال تؤسس مواصفات التعرف على امواضيع و مذجتها.

ال مذجة بوصف حالة الظاهرة امدروسة؛وأيضا وصف   ة فعلها.تتعلق ي نظر غريكو عملية سرورة ال

موذج ماذج باختاف أنواعها بعوامل و متغرات احيط وذلك وفقا لزمان ومكان صياغة وإنشاء ال  ،تتأثر كل ال

صائص ،هائية أو مطية ،فهي بذلك ليست ثابتة ملة من ا تلفة تتميز  ماذج أنواع متعددة و   .وعليه فال

                                                           

،  دار رجزوالسعدي رج  طية"، الطبعة اأو ة ا وث العمليات الر ة،   ال،  "  طي 14 ص ،2004قس 1
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 : خصائص النماذج – -

ماذج  صائص: سوف نذكر ،صائصمن ا بعديدتتميز ال  أهم هذ ا

 مرونة النماذج : ---

موذج للمتغرات  موذج   حيث ،البيئيةيقصد بامرونة استجابة ال كلما تغر هذا احيط وجب ضرورة إعادة صياغة ال

ديدة وفقا هذ التغرات موذج مع كل التغرات. ونقصد ،ا  ها كذلك تأقلم ال

 ج :ا نمطية النموذ  ---

ماذج  اصية الامطية وهي خاصية تتعلق مشكلة تعميم ال ماذج  نتائج موذج  إسقاط مكن انه ا أي ،تتميز ال

ة، أخريعلى قطاعات  ما ية متباي موذج اأمثل هو الذي يب مراعاة الشروط، ،ي فرات زم الازمة لتصميم  فال

موذج  هائي ومغلق. ي موذج لذلك ا مكن اختزل دراسة ما ،ال

 ا نهائية النموذج: ---

موذج خاصية الاهائية من ظروف صياغته موذج من ،يستمد ال فرة صياغته أي الزمان الذي يب خاله ال

تاج دوما إ مراجعة مستمرة قصد تكييفه مع ،جهة موذج من جهة أخرى فهو بذلك  مكان إعداد و صياغة ال

ديدة.  تلف الوضعيات ا
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 1اأخطاء الناجمة عن بناء النماذج : – -

موذج  إن اء ال اات إ ت،عملية ب اات إ ،من اأخطاء عديد تعرض ي اغلب ا يفها ي اغلب ا وقد م تص

ياز(. د ذاها وأخرى ذات صلة بالباحث نفسه )اا مذجة   أخطاء متعلقة بعملة ال

 اأخطاء المتعلقة بعملية اانحياز:---

ش ياز من تصرفات الباحث أعادة خط أي ة الدراسة الذاتيةوال كثرا ما ترتب عن  ،ا أو أخطاء  ،ي اختيار عي

د ذاها ه بالتضخيم ي حيثيات ظاهرة ما.  ،تتعلق بعملة ااستقصاء   كان يقوم امستقصي م

سابية فمصدرها عادة يكون بسبب خط تائجتقريب  ي أأما اأخطاء ا يقرب الباحث اأرقام العشرية  كان ،ال

صر الدقة. تيجة ع  إ أرقام صحيحة ما يفقد ال

 اأخطاء المتعلقة بعملية النمذجة :---

ة امدروسة ة عن العي ا اصل ي قيمة اإحصائيات ال مذجة بسبب الفرق ا تج اأخطاء ي ال وقيمة ،ت

ديد خط إا،اإحصائيات امتعلقة باجتمع امدروس ككل  أ انه ي الكثر من اأحيان يتعذر على الدارس 

مذجة تاج ملة من اأخطاء قد يقع فيها واضع ،وذلك كونه ا يستطيع دراسة اجتمع بأكمله،ال وعليه مكن است

موذج:  ال

ة:إطار  - ة يتمثل ي وجود خطأقد  العي  امراد دراستها. ي اختيار العي

                                                           
1
دماتية "بن ش عبدالقادر  طروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتورا سيدي "ا إشكالية مذجة تسير الكفاءات ي امؤسسات ا

 .06ص 2014سبلعبا
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وارد بسبب استحالة ي اغلب اأحيان التعرض للمجتمع امدروس لكل  أمسح : خطعدم ااستجابة لعملية ا -

 دولة ما؛قارة ما(.،)بلد ما

طأ  - ة :نقصد هذا ا ة يالعي وء الباحث إ ،سوء اختيار حجم العي ة ا مكن  اذ ي حالة صغر حجم العي

موذج ي ع  ملية التعميم.عملية التعميم و بالتا استحالة ااعتماد على ال

اات أخطاء ها صلة مباشرة بعدم مقدرة الباحث عن حصر اإشكالية ي ااستمارة: - تتعلق ي بعض ا

موذجه قيد الدراسة. ديد امتغرات ذات الصلة امباشرة ب  استمارته ما قد يكلفه صعوبة الوصول إ 

 بناء النموذج:--

اولة مذجة اشكاليته امدروسة حسب الباحث بول قالري يسعى الباحث دوم ويتم ذلك وفقا لبعدين ،ا إ 

يوي و الثا وظيفي.  أساسن ؛اأول ب

 أبعاد بناء النموذج: --

موذج بصيغة ترتكز على ثاثة أبعاد ؛البعد الركيي؛الدا و البعد - يوي : وفقا هذا البعد يتحدد ال البعد الب

.  التداو

موذج ما البعد الركيي : - اصر  إاهي  ان الصيغة الركيبية لل موعة من القواعد  أو أوليةموعة ع رموز و 

ظم هذ الرموز شريطة ااعتماد ي ذلك على  موذج قد تكون  أما،الدا للتأويلالقابلية  مبدأت ص لغة ال فيما 

طقية سب اللغة ال يعتمد عليه،أدبية أو رمزية أو رياضية م موذج وعموما  كيفيا ،رمزيا  أماا الباحث يكون ال
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توي على ثوابت؛متغرات،أو معياريا أو رقميا كميا موذج  مؤشرات و عاقات ،باإضافة إ أن البعد الركيي لل

 شرطية أو تبعية.،سببية ، ائيةصإحفالعاقات تأخذ مشكا أما ،

موذج من ترمة واقع حقيقي ومدى البعد الدا :يقصد بالبعد الدا مدى قدرة الرموز ام -  استيفاءشكلة لل

موذج للخصائص اأساسية له من مرونة ؛صاحيته نظريا و علميا.  هذا ال

موذج - موذج التداو ي مستويات أهداف ال ومدى قدرته على امعرفة و التحكم ،البعد التداو :يظهر بعد ال

يد ي الظاهرة امدروسة وكذا العاقة امو  موذج ي الفرد أو اجموعةا مل ،جودة بن واضعي ال والقدرة على 

ية امتاحة  موذج ذا ،التعديات وفق ما تسمح به الوثائق التق اي أداءوأخرا أن يكون ال بسيط و مرن و ،ثابت ا

 قابل للتوظيف.

لو  - موذج يرتبط بست وظائف عادة ما ا  ها أي موذج البعد التوظيفي :إن البعد الوظيفي لل ف ،م أين تص

امسة و السادسة فمن طبيعة  الوظيفة اأو و الثانية من طبيعة تركيبية ؛الثالثة و الرابعة من طبيعة دالية ؛أما ا

موذج  إماتداولية؛ موذج التجريبية ،الركيبية فتتعلق بالوظيفة الرمزية لل ي حن الطبيعة الدالية تتجلى ي وظيفة ال

موذج تتمثل ي الوظيفة التطبيقية او العملية.ال وأخرا؛  طبيعة التداولية لل

 : مراحل بناء النموذج ---

ب ،م مرة واحدةتي ا موذج أي إعدادعملية  إن اك عدة مراحل  اي ، راداهدف ام إللو صول  تتبع أنبل ه

ليل هذ الظا قيقة ما يسمح ي اأخر من  از  ،هرةيكون قادرا على تبسيط ا موذجومكن إ اء ال  خطوات ب

قاط التالية  :ي ال
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ديد امشكلة ومدى إمكانية مثيلها اماحظة -   .الظاهرة امراد دراستها أي 

سب خصائصها. - اصر الظاهرة امراد دراستها  يف ع  تص

 .تعريف امشكلة وصياغتها  -

قيقها اأهدافديد  -  .امراد 

اسبةالفرضيات صياغة  -  .ام

ل امشكلة - اصر امائمة   .ديد الع

موذج. -  تكوين ال

موذج مع الواقع. -  مقارنة نتائج ال

موذج على  موذج من عدمه مرتبطة مدى قدرة ال اء هذا  ، ظروفالتعميمي اأخر تبقى مسالة تعميم ال ب

موذج و حسب طبيعة الظاهرة امدروسة.  ال

 : بشكل عام أسباب بناء النموذج – -

اص بالظاهرة امدروسة وهذا لعدة  إيلجا الباحث  اء موذجه ا  :1ما يلي أمها من أسبابب

 وال أوجبت على الباحث ضرورة إنشاء ماذج لضبط الظاهرة.البيئة تعقد الظواهر امدروسة بسبب تعقد  -

بؤ - اجة لت  سلوك بعض الظواهر.ل يمستقبل ا

                                                           

.08ص،سابقنفس امراجع ال،بن ش عبدالقادر  1
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 ن مكان أخر.صعوبة نقل الواقع م -

ديد - اصر الظاهرة.و حصر  صعوبة   مواصفات ع

امة عن دراسة الظاهرة.-  امخاطر ال

 

 فوائد و غايات النماذج : – -

ماذج باختاف حقل البحوث   وكذا الظواهر امدروسة ولكن يتفق عموما الباحثون ي ،تلف فوائد و غايات ال

موذج وجد لتح مذجة على أن ال  قيق ما يلي :ال ال

 شكل بسيط يسهل فهمه. ي وإبرازهااولة تبسيط و احتواء الظاهرة امراد دراستها  - 

وانب امختلفة للظاهرة. - سن قدرة اإدراك و الفهم امتعلقن با  توضيح و 

 مساعدة الباحث )امسر( ي التمييز بن أنواع القرارات اأنسب و اأمثل. -

بؤ بالظاهرة مستقبا.مساعدة الباحث ي -   الت

ة ما وذلك  - تعديات مس  أوتعديات ي هذ الطرق  بإدخالتوضيح طرق جديدة أو مهارات لتأدية مه

 مفاهيم عامة ي امؤسسة.

 أنواع النماذج : – -
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يف  د تص ماذجع ا  ال موذج إتباعمك كتفي بذكر  ،العديد من امعاير علي حسب غرض و غاية ال اهم و س

يفات  1:التص

 : التصنيف وفق الغرض-

ماذج د فيها ثاثة أنواع من ال  : حيث 

ماذج بوصف امشكلة من خال  : النماذج الوصفية- ططات و رسوم. أشكالتقوم هداها ال  و 

موعة من نظريات و طرق علمية هدف  :النماذج اإحصائية- مع وعرض البيانات الرقمية  إتعتر مثابة 

بؤ.وا ماذج ي الت  ستخدام ال

اذتقوم بتحديد الكيفية امثلي  :النماذج المعيارية- ل ،القرار  ا موذج.ال اأمثلوهي تعطي ا  ذي مثلها ال

 التصنيف تبعا للخصائص:

ماذج  :2د نوعن من ال

 النماذج الساكنة: -

ماذج ال ا تأخذ بعن ااعتبار التغرات ة هي ال ماذج الساك ل امشكلة  ال دث تبعا لتغرات الزمن، أي  ال 

 مع افراض ملة من الشروط والظروف الثابتة.

 النماذج الحركية )الديناميكية(: -

                                                           

ة،  طي ،  دار رجزو  قس طية"، الطبعة اأو ة ا وث العمليات الر . 15-14، ص2004السعدي رجال،  "  1
  

 (.-ص.) –، ص أنظر:د.سليمان محمد مرجان، المرجع  2
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ماذج اأقرب  للواقع أها  أكثر  ماذج ال تتغر خصائصها من فرة أخرى، وهي من ال ركية هي ال ماذج ا ال

ة. ماذج الساك  تعقيدا من ال

 صنيف تبعا لدرجة التأكد:الت -

ماذج:  مكن تقسيمها إ نوعن من ال

 

 

 النماذج التحديدية: -

مل احتماات حدوث حاات  ماذج التحديدية ماذج معاماها معروفة على وجه الدقة، مع آخر ا  تعتر ال

 الطبيعة.

 النماذج ااحتمالية: -

ماذج ال تكون معاماه ماذج ااحتمالية هي ال ا غر معروفة على وجه الدقة، إذ ا يعرف متخذ القرار أي ال

د أخد القرار.  حالة من حاات الطبيعة ستحدث ع

 التصنيف تبعا إجراءات الحل: -

ماذج:  يوجد نوعان من ال

 نماذج تحليلية: -
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ل ا يتم م ليلية، لكن ا ماذج التحليلية هيكلها الرياضي،  ومكن حلها بأساليب  باشرة و إما بإتباع تتميز ال

ل اأمثل. اوات متتابعة ح نصل إ ا ري عدة   عدة خطوات متتالية مكن من الوصول إ حل رقمي، م 

 نماذج المحاكاة: -

ل عن  موعة من الظروف امفرضة، ويتم ا ت  ية  ظام لفرة زم دث لل ا ما  ماذج احاكاة هي ماذج تصف ل

ماذج امشاكل ذات العاقة طريق سلسلة متتاب وع من ال اسب هذا ال طوة، وي سابات ال تتم خطوة  عة من ا

 امعقدة.

 

 التكنولوجي ريالتطو :الثاني المبحث

ولوجي التطور إن ها امواضيع من باجموعة مرتبط التك ولوجيا، م  هذ كل ااخراع اابتكار،اإبداع، التك

حاول امواضيع  .امبحث هذا الخ من دراستها س

 به المتعلقة والعناصر التكنولوجي ريالتطو  مفاهيم-2-1

ولوجية امتغرات حدثت لقد ولوجية الطاقة بسبب واسع بشكل التك وعية وتطوير اإنتاج لرفع العالية التك  ال

يات الكومبيوتر أن من بالرغم اك بتاتو الر  وتق اصر من موعة وه و  بالتطور امتعلقة الع  .لوجيالتك

 ار التكنولوجييلتطو ا مفهوم 2-1-1
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مس مراحل متتابعة تسمح بتميز مستوى التطور احقق من طرق اقتصاد ي  ROSTOWلقد عرف وحدد 

تمع ااستهاك  ضج، و زمن معن ومعطى، هذ امراحل تكون: اجتمع التقليدي، اقتصاد ، مرحلة اإقاع، ال

توي ويضم  موذج  ماعي، هذا ال ابيات و امزايا الوصفية ال تسمح بتطبيقها  .على اأقل بعض اإ

طول ومدة هذ امرحلة اانتقالية ترتبط أساسيا بالسرعة و الطاقة ال معها اموارد و الكفاءات احلية تضحي  -

 بتطوير اأمة.

تية ضرورية للتطور امستقبلي الدولةلتجهيز ا - يات   .بب

ية أتت من بعدها مرحل - سبة تدر    % 05من ة قصرة ال هي اانقاع ال من أجلها ارتفع ااستثمار ب

ام    % 10 من اتج الداخلي ا ضج  PIBمن ال حيث  الذي هو عامل يسمح للدولة الدخول ي مرحلة ال

وات  ولوجي ي الس وات ،% 08حو  1969-1966كانت نسبة العقود استراد التك -1970أم بن الس

سبة بلغت  1973 وات  و   %27ال سبةبلغت  1975-1974بن الس  .1  %50ال

ولوجيات العصرية  شاطات التقليدية والتك ي، القطاع امتطور اتسع بفضل ال وذلك بفضل إقبال الرأمال اأج

 امصممة ي العام الغري تعممت بصورة بطيئة ي كامل الباد.

زائردخلت  1980حوا  اعية بقيمة مضافة قليلة  ي مرحلة ا شاطات الص ي لل روج تدر جديدة، ميزت 

طي  مط ا ا بالضبط أين ال يكشف ضعفه   ROSTOWوال استعملت يد عاملة غر مؤهلة، وه

ام الداخلي  اتج ا ا رغم ال لكل فرد القابل للمقارنة مع الفرد ي العام الغري وأن السكان  PIBاأساسي بفكرت

                                                           
1
Chabha Bouzar, Fatima Tareb « l’investissement direct étranger et les transferts de technologie vers les pays 

d’Afrique :cas de l’Algérie »,université mouloud Mammeri Tizi , communication,  13éme IAAB-Maroc,2012. 
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ملة، م تبل دخلوا ي زائر  مط استهاكي با ، حقيقة،  ا ظر العلمي والتق سبة وبال مية معادل بال مستوى الت

ب اعتبار ي يالتطو  ولوجي ا  زائرر التك ليله    ا ب  ركة العامة لاقتصاد و  كمركبة بسيطة ال ترافق ا

 .نوعية وخاصة وذاتية نسبيا كصرورة

  :وأهميته نولوجيالتك ريالتطو -2-1-2

Techno مقطعن من تتكون يونانية كلمة Technology ولوجيا مصطلح إن  فإن وعليه علم، أي التك

 أي امادي بالتطبيق العلمي خياله أو فن أي LOGY الفكري إبداعه أو اإنسان ذهن يربط امصطلح هذا

اتج ظري ال  من كل ي وات إحداث هادفة ةمعا خال من يكون ذلك كل و الرأمالية بالتجهيزات ال

ة امعرفة أو البحثية العلوم توجيه ليعن معا، الوسيلة و الفكري اأسلوب  من الشامل، اها ي اإنسان بيئة امتق

اها حيث اصر بكافة لرأمال استثمار من التوجيه هذا يستلزم وما واستخداماها خصائصها و تكوي  بقدراها ع

1لالتحو  لعملية
. 

ولوجي التحول مفهوم فان وعليه اصر كافة يغطي التك ولوجيا)ا كلمة تشخص ال الع  وكذلك سها( نفلتك

اصر  .أيضا الكلمة هذ مقياس ي تؤثر أو تتأثر ال واارتباطات واأبعاد الع

ولوجي التحول تفسر مسألة ي الباحثن من العديد ويركز ويع رأمال تعميق على التك  وتطوير امادية يزاته وت

اصر يسمى فيما  اأداء، معرفة اصر أهم كأحد يسمى فيما بالع  IHE RESIDUEL) ي اإنتاج دالة ع

FACTURE ) صر امكية صيغتها امتبقي بالع  .الدي

                                                           
1
ولوجي، ااقتصاد ليل معروف، هوشيار   شر جرير دار ،2 ط التك  24 ص م، 2006 ، ه 1426 التوزيع، و ل
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، اإنتاجية التطورات أحداث ي يركز التحول بان  تصاحبها ويرى (ABRORAMOVRTY)  ال

ابية تغرات ظيمات الرأمالية والتجهيزات  اإدارية، الكفاءات ي موافقة إ اعية، والت  ظهور دون ذلك و  الص

اتج حدة و تكاليف ي زيادات  .ال

ولوجي التحول فإن حال أي وعلى اعية قدرة خلق يتضمن التك  نظام إدخال أو تعديل أو تطويع أو جديدة ص

ه ما بكل معن إنتاجي  .أداء ومعرفة رأمالية هيزات من ذلك يتضم

ولوجي التغير أن كما ديثة الطرق استعماات يتضمن التك توجات، إ امواد لتحويل ا دمات سن أو  م  ا

ولوجيا أن حيث ديدة امكائن تع التك ولوجي التطور لكن ،كومبيوترات ارط ا  يع امفهوم حيث من التك

يات كل إدخال ديدة، التق اعة ي تستخدم ال والروبوتات بيومراتالكوم يتضمن إذ ا ظمات، وخدمة ص   ام

ها كل اآن الكومبيومرات أن حيث وعة مهمات ي بالقيام اموظفن يساعد م  الصفقات إعداد مثل وواسعة مت

كية ولوجية التغرات هذ إن الب ولوجيا العالية اإمكانيات بسبب كبرا حدثا أوقعت التك  بأد اإنتاج إ للتك

سن اإنتاجية رفع و كلفة ودة و  .ا

ولوجي التغر ويشمل ولوجية التطورات كانت حيث جديدة وعمليات جديدة معدات التك ذ التك رب م  ا

واسب مثلة وال الثانية العامية  .با

 بن العاقات وي اإنتاج ي امستعملة اأساليب أو  معدات، ي التغرات يشمل بأنه القريو عرف لقد و

شاطات ولوجي التغر أن يرى حيث  العمل، تدقق طرق سن وي امختلفة ال  مهمة إعادة هو غالبا التك

 والرابطات وأدائه، امهام طبعه تغر بأنه بن فقد (MOORHEAD ET GRIFFION) .التصميم
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ها،  أيضا وبذكر الوقائية والتدفقات الطاقة، وتدفقات التدفقات، وطبعة ( MILITAIREMENT) بي

ولوجي التغرات بأن ظمات، اكتساب إ يؤدي التك  ثقافة جديدة، إدارة جديدة، أساليب جديدة، مهام ام

.باأعمال للقيام جديدة طرق جديدة،
1

 

ولوجي التطور أن  من موعة إ يرى اكم - ( MARGARET ) ولقد التحديثات من الكثر يكون التك

ولوجي التطور ىعل امؤثرة العوامل  مكان الشركة، ي البحث بيئة امتوقعة، أشار ( BEER) السوق مثل التك

ية امشاكل العمل، ية) التق ظمات (الف اصة،ام كومية ا افسة و ا  . ام

ولوجي التغر أمية على ا(نيتووابوه ) أشار و رة متلك ال العاملة القوى وى الطب هيكل حيث من التك  ا

ا البداية ي التهديدات إنشاء أو رصفال تكوين حيث من دورة وكذلك ، ديثةا ظمة ا  التغر وان كما ام

ولوجي ية اأعمال من التخلص على يؤدي التك  . الروتي

ولوجيا كانت فإذا ظمات إحدى تك افسيها على متقدمة ام  التقدم هذا استعمال فرصة صغة قد أها يع ما م

ظمات تواجه ذلك من العكس وعلى ولوجيا فإن ام  ي موقعها ي تؤثر عديدة ضغوط و هديدات القدمة التك

ولوجي، بالتغر ااهتمام ضرورة بوضوح يرز اأساس هذا ومن السوق  والفعال الكفء ااستغال أصبح إذا التك

ولوجيا أساليب ديثة التك ظمة طبقا ضروري ا  ."استمرارها و م

 : التكنولوجي ريالتطو  عوامل-2-1-3

اك إن ولوجي التحول و الذاي لاندفاع عديدة عوامل ه ها نذكر التك  : مايلي م

                                                           

مراجع السابق. ص هوشيار فمعرو     1
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اعية البيئات أكثر من لإنتاج الكبرة السعات تعد -1  ولوجي لانداع مائمة الص  يتحقق أن ومكن التك

اصر أحجام يادةز  طريق عن أي اإنتاجي اموردي التجانس معدات رفع خال من ذلك ريك اإنتاج ع  و

ولوجيات ة التك اصر هذ ي امتضم ولوجي امدخل سد أن مكن الذي تعظيم م ومن الع  امباشر التك

(RESIDUEL FOCTOR) صر كأي امتبقي العامل  قيق مكن أن جانب ومن .لإنتاج خرأ ع

شات ميع من الكبرة السعات  تعاونيات ي الصغرة E STATES ت شآتام هذ تكتمل وال ام

ظيم أو واحد بسقف معروفة متكاملة  .واحد موقعي ت

ارجية الداخلية وفرها خال من الكبرة السعات أن اعات لق وا ة للص ابنسة عالي مرونة امعي  من كل ي ي

سبة وخاصة والعرض الطلب ولوجيا وسائر بال اسب ال امتقدمة التك ا كبر دح إ تت  تعاظم مع عام وكا

شآت أن الرأي هذا يدعم وما أكدته ما وهذا اإنتاج سعات  (R.G.HARRIS) تعطي اأكر ام

 لقد اأصلية مصانع حول دراسة ففي .بكثر أعلى إنتاجية امقابل ي وتتلقى أعلى أجورا القياسية الدراسات

صف ي متميزة ازاتوا إنتاجها تطابق اتساع بعد امصانع هذ سجلت،  رئيس لسبب وذلك الثمانيات ال

ولوجي إدخال: وثانيهما.امضافة القيمة إ العمل تكاليف نسبة ي هبوط :أوهما ديثة التك  التحقق مراحل ي ا

تجون اندفاع حيث لإنتاج اهابط تهى ام  ي تعديات إحداث اإنتاجية أجهزهم مرونة من لإفادة العقانية وم

1ماما الطلب تغرات مع تتوافق العرض
. 

اجات اجتمع و متطلباته وقدراته -2 اعية  مية الص بثق هذا التحول من ذات  ،ب دمج عملية الت حيث ي

ديدة.    اجتمع و تطلعاته ومدى ارتباط مصادر بالتحوات ا
                                                           

1
 191 ص سابق مرجع معروف هوشيار 

 



 للتطوير النظري نموذج                                                   الثالث الفصل
 التكنولوجي

 

 

129 

ب ،يتحقق التحول ي ظل موازين مائمة للتجارة و امدفوعات-3 ا  فقات العامة وه ان  ،عدم امبالغة ي ال

مو ارجية  هي ال تؤثر و هدد الدول  سائر ي طريق ال ضع لسيطرة الدول امتطورة.        ،الديون ا علها   و

لقات امكثفة-4 فيف ا اعي وذلك يضمن  الة التخصص السائدة ،إعادة هيكلة القطاع الص ال تعد سببا 

امية ي ااقتصاديات ا لقات ي فروع اإنتاج امختلفة.،ل اعية  إ كافة ا شاطات الص  ونشر ال

اصة باأنظمة و اأماط و اأساليب ومعارف التصميم و اأداء -5 ولوجيا علي امعلومات ا الركيز ي نقل تك

 1و الصيانة و التطوير .

عليم و البحث و التطوير قبل ان يسبق ا توجه جديد ا بدمن استثمار موراد كافية ي الت،علي امستوي احلي-6

.  

از وبقية ولوجي التطور عملية ا صران يتوفر وأن ابد امثلى صيغتها ي التك سيج دور مارسان وما أساسيان ع  ال

اصر لدمج التكريس وم   :وما السابقة الرئيسية الع

ولوجي امظال - ظيمات بالوظائف يهتم والذي التك  ما وكل واإجراءات وامقاييس وامواصفات والضوابط والت

اصر بن فيما امتشابكة اارتباطات بآلية يتعلق مط والتكتيك امال رأس السابقة الظاهرة ع  .وال

قسم وال امتخصصة علوماتام - اص اأداء معرفة وما رئيسيتن موعتن بن ت  بوظائف (KMOV) ا

اء معرفة و ليحهاوتص وصيانتها اآات نصب  ريوالتطو  والتطويع التصميم ببصمات امتعلقة السبب معرفة أو الب

ولوجي(WHY)  التطوير لعملية فإن وهذا واابتكار  :ثاثة أبعاد التك

                                                           
1
  . 214 ص سابق مرجع , معروف هوشيار       
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 .وامادية اإنتاجية اموارد -

 .اماهرة البشرية واردما -

 .امتخصصة اأساسية امعلومات -

 : وجيالتكنول ريالتطو  أبعاد -2-2

ولوجي التحول ي مزدوجا دورا والتطور البحث مارس  تطبيق خال من اابتكارات إجراءات أحدما التك

يتها وتشخيص ااخراعات  امادية أوصوها تستمد وال امخزونة اابتكارات وتطوير اأخذ والعملية ااقتصادية ر

ارجية ااقتباسات من والعلمية  التحول عملية ي يدخل والتطوير البحث فإن وعليه ةاحلي التحوات أو ا

ولوجي ها نذكر متعددة نشاطات خال من التك  :م
1

 

ات- 1 اعة داخلي دث تغرات أو سي اصر يتعلق فيما وخاصة الص  اإنتاج أساليب هي ال اابتكارية بالع

تجات التحويل ومواد اعة إليها أشار ( SCHUMPETER ) وم ظي و الص شآت مت  .ام

فاظ- 2 ويع و امتداداها وتوسيع تلوثها تدنية و كفاءها وزيادة تكاليفها وتقليل ومصدرها الطاقة على ا  ت

 .استخداماها

اعات اميق- 3 سبة وخاصة االكرونيات مثل التسويقية بامرونة امتسمة امتجددة الص سبة بال  و للحسابات ل

 .الليزر توليد و امعدات جإنتا  و ااتصال وشبكات الروايات

                                                           

1
سن عباس  ظمة التغير "،علي عبد ا ولوجي وتأثر ي إنتاجية ام  4.3 ص،2002،جامعة كرباء ،رسالة ماجستر ،"التك
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تجة نشاطات بروز- 4  .عمليات تطوير خال جديدة مواد م

 وال لتحواتا ومتابعة نشر الظروف وهيئة استقبا التحوات، تعديل أو تصميم هي اإبعاد هذ أن و-5

جز  :طريق عن ت

 .والتحديد اابتكار اور -

 .واإعداد ااقتباس مراكز -

شر نقاط -  .الرقابةو  ال

 ر التكنولوجييطبيعة ومنبع التطو  -2-3

ديد لتحسن ي فن يأوا، التطو  ب  ولوجي  وعة، عرضا، البحث اإنتاجر التك اتج من خليط عوامل مت ، ال

تج معارف أساسية و طو  ميةاواابتكار، ت اعة رغم أن اأثر اأكر   الت و اابتكار وتطبق هذ امعارف على الص

ولوجي يكون ر يللتطو  التوجيه والتواتر هذ السرورة يكونان مرتبطان عرضيا بعوامل ليست حصريا  اقتصادياالتك

 اقتصادية.

طقيا ي نشاط يمن بن  اموارد اأساسية للتطو  سبة للسكان احلين وال  اابتكارر تكمن م و ااكتشاف بال

 .ااقتصادية احليان القيمية و البيئة اأنظمةترتبط بدورها باأجهزة و 

دد من طرف اأجل والذي نؤهلهيتواتر التطو  أخرا،و  ولوجي  ، بن خلق معرفة أو اأطواركحضانة   ر التك

ديد. معلومة جديدة و تفعيلها من جهة بواسطة السرعة ال من أجلها تشر هذا التطبيق ا  ي
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الة امؤسسة و درجة سرعة هذا الطور و نسبة اانتشار ترتبطان بص SHUMPETحسب  فة أساسية 

سوبة. اطر  اذ  افس ااقتصادي وقدرة ا  الت

ولوجي ي اقتصاد مفتوح يليس كاف ح ي نفسها ي اقتصاد مغلق يكون اابتكار وليس ضروريا للتطو  ر التك

ديدة وال تستورد نسبيا ي  مثل ما ولوجيات ا قوم بداية من بلدان ت وبصورة سهلةمعارف قاعدية ال تثبت التك

ية،  يأخذبرامج البحث، هذا ااستراد يستطيع أن  تلفة مثل تعاقدات امساعدة التق ت أشكال  مكانة 

صو  ازات و ملكيات و التبادات التجارية. لا  على ا

 واأساسي، ظاهرة التعلم والتدرب والتحسن عن طريق التطبيق. حللت من طرف امورد الثالث -3

ARROW  تج التطو  1962ي ديثة و ال تتجسيحسب فرضية هذا اأخر، ي ي  مر عن ااستثمارات ا

ربة طويلة من طرف امؤسسات. ة وصادرة من  ولوجية نا ات تك  سي

مو وترتفع اإ - وات.هذا اأثر يهم أيضا : العامل البشري والذي من أجله ت  نتاجية عموما عر الس

مية، ويساهم طوا و الربية أو عموم -4 ا ااستثمار ي العامل البشري، يكون امورد اأساسي اأخر ي الت

ت شكل اابتكار ونشر هذ  قيق ذلك  شاطات البحث و ااكتشاف و ي  اأخرةعرضا ي ازدهار ال

اعي هاز الص  .موعة التجهيز وا

 

 

 :اوالقدرة التكنولوجي يرالتطو  -2-3-1
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 نفرض ماحظتان: ي هذا اميدان

ولوجي ظاهرة نوعيةيأوا التطو  مية ،ر التك ية هذ الت  .غر خطية وا ترافق بصفة تكوي

ولوجي ظاهرة مركبة و معقدة ال من أجلها تكون امظاهر امختلفة تتثبت بصورة يمن جانب آخر، التطو  ر التك

 .ي ااقتصاد غر متساوية

ولوجي بتعقبل  ع مواد جديد، الرقي إ نشاطات أكثر تعقيدا، هذا ، يفسر التقدم التك يات الفعالة، ص ميل التق

ولوجي، يظهر قبل كل شيء على امستوى ااقتصادي ولكن موارد دامظهر والذي نستطيع تسميته بااز  هار التك

حصر بصورة كاملة ي هذا امستوى.  ا ت

ولوجية تتضمن بعض القر بعد مية التك تج أن الت ولوجية، وهذ العبارة تشر ، نست الكفاءات ال  إارات التك

ولوجي. بإنشاءتسمح   و توجيه وتعميل أو امتصاص التطور التك

ولوجي ينسمع من اآن فصاعد من التطو  ولوجي أنه سرورة معقدة وال تعانق اازدهار و التحسن التك ر التك

ولوجية زين القدرة التك  .و
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 زدهار التكنولوجي:طبيعة اا -2-3-2

  :تعريف 1

ولوجيات أكثر تعقيدا  ولوجي يفسر بواسطة ظهور تك كم جيد ي  أوريبيا، اازدهار التك بصفة موازية 

ولوجيات اموجهة  وماهيته -بأثر -بطريقتن: اأقلنظرية، هذا امفهوم يتوقف على  ة.من وجهالتك

ولوجي ب موع امعلومات، الكفاءات، و الطرق نستطيع مقارنة وتشبيه اازدهار التك امرافقة  واأدواتتزايد 

ولوجيا.   لذلك، و امركبة للتك

ولوجي  و هو عبارة عن إحداث تغير  توج ي مواصفات و خصائصالتك لكي تلي بعض الرغبات  اإنتاج و ام

اجيات بكيفية أحسن 1أو تشبع بعض ا
. 

درج عن طريق ظاهرة اا اذية بكيفيات امتصاص هذا التزايد ام ولوجي وال يرتبط بصفة ضيقة و نتشار التك

 نعرفه بصورة دقيقة كاآي:تدفقات امعلومات عن طريق امؤسسات والذي 

توج واستعمال معلومات جديدة أو معار  اكتساب- و من .MOOREف تأثر على اإنتاج و امبيعات م

ولوجي  أن بإرادتهجانبه، امتخصص ااقتصادي يتميز  ها: بآثاراازدهار التك ابية م  املموسة واا

فاض نسبة  اإنتاجيةارتفاع  .1  يع ا

 لإنتاجسن نوعي  .2

                                                           

 
ولوجي, ديوان امطبوعات  1 امعية, مد سعيد أوكيل, اقتصاد و تسير اإبداع التك  34, ص1994ا
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وعات جديدة إنتاج .3  مص

ولوجي(  .ناحظ ونبحث فيما بعد آليات نقل ال تسمح بامرور من ماهية إ أثار التقدم )اازدهار التك

ولوجي وإصدارنقل  -  .اازدهار التك

درج ي  آليتنميز بصفة تقليدية  - قل و ال عن طريقها تزايد امعلومات امفيدة امميزة هذا اأخر، وال ت ل

قيقة ااقتصادية  ا

سبة لـ  اعية، بال ديدة امعمول ها و ال ترافق أيضا ااستثمارات الص و من جهة أخرى، يتجسم ي امعدات ا

plagie Musx  ت اأشكال  .ول ي هذا امع الرأمال هو إا معلومة مبلورةنستطيع الق ويتحقق ذلك 

 الثاثة التالية:

قل بصفة - مية ملكية أو إجازة ت ولوجيا  اصر الوصفية لتك ازل عن أو امتياز هذ  مادية و الع اصرية بت ع

 اإجازة.

ولوجية تستطيع أن توجد  - رج حر أبعد من ذلك، بعض الكفاءات التك ت شكل مشرك، ولكن ذات 

اضرات علمية. التعليمللعامة امهتمة بالكتب،   أو بصورة خصوصية مشاركة 

هما تتوضع امهارة وال عرفها - قل وال ليست بطريقة سريعة قابلة لسهولة    BIZELبي ية قابلة لل كمعارف تق

ال للعامة الغر اجاز ها. هذ امهارة تكتسب بطر  قولة عر ام يقة ذاتية عن طريق التجربة واالتماس، أو تكون م

ولوجي مهم جدا ي  دما يكون الفرق ي مستوى التك ية أو أكثر من ذلك برامج تكوين ع برامج مساعدة تق

 الكامل ها أو امكتسب لذلك.
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ولوجي تكون مرتبطة  لازدهاربالتأكيد هذ الكيفيات الثاث  أو معارف نظرية  : كسب إجازةبإحكامالتك

صول على امهارة باالتماس أو  ما ا اعية فعالة إذا م ترافقها امهارة بي مشركة وال ا تؤذي إ تطبيقات ص

ص قاعدة امعارف امشركة. ه فيما  تملة أسرع م  امساعدة يكون بصورة 

ولوجي يعانق التحسن  ضرة أوسع اازدهار التك ص السرو  أواب اعية ) مثال فيما  امتزايدة عن  اإنتاجيةرة الص

اصة  ظيمية ) تسير باإنتاجطريق تكوين الطاقة العاملة ا ات الت امخزونات، مراقبة ( ولكن أيضا التحسي

(التكاليف، طرائ  .ق التمويل، التسويق إ

  : التكنولوجيدرجات التفوق -2-3-3

ا ثاث درجات من الت ب اأخذ بالعمل بوجهة نظر نوعية: ميز ه ولوجي على مستوى القاعدة،  فوق التك

ولوجيا معطاة، تليها مرحلة تطوير امهارة ال تسمح بلوغ مستوى  ظم سوقية   اإنتاجيةبتك كافية وال تستجيب ل

 دولية ي هذا امستوى نوعية التسير تكون بعد أساسي للمهارة.

، امهارة امطبقة تراف - و الذي يؤدي إ قدرة مائمة  اإنتاجكم حقيقي ي سرورة ها قي مستوى ثا

ولوجيات، هذ امائمة وال ترجم مستويات  أعلى من امستوى امرجو عن طريق  إنتاجنوعية  أو إنتاجيةالتك

وعيات البدائية.  أبسط احرام لل

ولوجية حقيقية وال تغر بصور  -  أو، امميزات اإنتاجة جذرية سرورة ي مستوجد متقدم، ناحظ ابتكارات تك

توجات و السلع.  طبيعة ام

تها.  - ولوجية وال من أجلها ندخل معا  كل واحد من هذ امستويات يشهد على مستوى نوعي للقدرة التك
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 القدرة التكنولوجية:-2-4

ولوجي زين  .F.STWصب  وهي القدرة على امتصاص، توجيه ، تسريع أو إنشاء ازدهار وتفوق تك سرورة 

ميع ولوجية على اأقل ذات أمية و  سبة للتطو   قدرة التك ميع الرأمال.يبال ه ي   1ر ااقتصادي م

ولوجية مهمة و ضرورية لضمان  صوص، القدرة التك سن عبارات التفاوض مع حاملي  استقالبا ، و وط

ولوجيا  .التك

قل سرورة ة عامة رفع فعالفيض التكاليف، بصف - ولوجية ناتج ظاهرة ذات عاقة بن ية ال ميع القدرة التك

اعي )التعلم عن طريق التطبيق( تشتغل مكانة مركزية   تلف ها التجربة التابعة من التطبيق الص عوامل من بي

 وال تتضمن أيضا نظام الربية، اهيئات البيئة ااقتصادية ونظام القيم.

  :رة التكنولوجيةمستويات القد -2-4-1

 : هذ السرورة تتضمن بصورة كبرة أربع مستويات أو مظاهر

 كيفية العمل أو تطابق: -أ

                                                           

ولوجيا و تطويعها,  ويل التك اعية و  مية الص شر و التوزيع,   عدنان كركور, الت ية لل 40, ص 1981الشركة الوط 1
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ولوجيات امستوردة بصفة عامة، القائمون بذلك على   امستوى اأول يتميز بالقدرة على تعميل بصورة فعالة التك

تلفة مهما كان مسار و مستوى التقدم امر  جو عن طريق الدولة ليس هم بالضرورة معارف درجات و مستويات 

ص ااستثمار أوومعلومات كافية استعمال بطريقة جيدة مواردهم  اذ قرارات حامة فيما   .باأحسن، ا

تكلفة امعلومة، الزمن الضروري  أن Xي أعماله حول عدم فعالية  LEIBENSRيذكر هذا الغرض  -

طر ولوجيا وانتشال ا ولوجي تكون عوائق كبرة انتشار واإذاعة،  للتحكم ي تك اتج عن طريق التغير التك ال

ولوجي.يالتطو   ر التك

ولوجي يضع صعوبات خطرة أن ميزات ولكن مو، امتصاص الرقي التك ، ي حالة الدول السائرة ي طريق ال

ددة عن طريق البيئة ااقتصادية ا قولة كانت بصفة واسعة  ولوجيات ام ل من أجلها جهزت: مستوى التك

ظام  اإدماجااحتياط و وجود اموارد امادية وامالية، تكلفة الرأمال واليد العاملة، مستوى التأهيل،  الداخل ي ال

ظيم متقدمن ولوجيا و ت اعي ذات تك  .الص

ياتبسبب وجود توازن بن  ولوجيا نستطيع تشبيهه ااقتصادية ي البلدان اأصلية والدول امستقبلة، نقل  الب التك

جا  راحبعملية جراحية خطرة أين ال  و أيضا صحة ومائمة الوسط امستقبل. ح مرتبط باستفاقة وجراءة ا

جاح إذا  ولوجيا له حظوظ جيدة لل دد،  أنتجبطريقة عامة، من احتمل أن نقل التك الوسط امستقبل ي قياس 

ولوجيا.الذي من اجله صممت الت اإنتاجنظام   ك
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ب وخاصة ي  مل نفقات  أولومن هذا، البلد امستقبل  بية خارجية و  باهظةوهلة أن يرتبط بإطارات أج

اسبة اليد العاملة احلية، ي هذا الصياغ، تطور اإطارات و ااتصال مصا خارجية، امصا و  لتكوين بطريقة م

اعات ذات الدعم احلي تكون عام استقال  ولوجية.الص ميع القدرة التك  وأيضا مرحلة مهمة ي سرورة 

كومة  ولوجية، امتعاملون ااقتصاديون للبلد امستقبل يع ا وي مرحلة ثانية أو بعد سرورة التجميع للقدرة التك

ولوجية بطريقة ذاتية.  واإدارة و أيضا امقاولون احليون، يطورون قدرة وقوة للقيام باختيارات تك

 

 ااختيارات التكنولوجية للدولة-ب

ولت إ مشكل ولوجي  ها ي الدراسة ااقتصادية، قضية ااختيار التك ديث ع يد  لكثرة ا التخصص ا

يات  اإنتاجلعوامل  صصة للتقييم والفعالية للب اك مكانة  و ااستبدال بن الرأس مال والعمل، أحيانا، ه

اعية على امستوى الوط و  اقضةلكن بصفة الص ولوجي نادرا ما يدرس ي نسبته مع القدرة يااخت م ار التك

ولوجية أين يكون مظهر أساسي  .التك

ولوجي ولكن  اختيار - ب تقييمه من ناحية خاصة أو بدالة اازدهار والتفوق التك ولوجي معطى  أو تطور تك

ولوجية ي ت زاوية مشاركته ي الكمون و القدرة التك اصة بامائمة و اابتكار أيضا  ع تأثر على القدرات ا

. موية لاقتصاد الوط  أين يرتبط ي هاية امطاف بالقدرة الت
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ولوجية امفتوحة لدولة غالبا مايمشكل ااخت - اات، بعض التدابر  ارات التك تكون دقيقة ومعقدة ي بعض ا

ولوجية  ولوجي والعكس لدو 1اهادفة لزيادة و رفع القدرة التك لة ما ها أثر سلي على تواتر اازدهار و التفوق التك

ب التفكر فيها.  صحيح، ي هذا الفرض ثاث حاات من الشكل 

اعات  ليا تكون  ص ولوجيا متقدمة ناضجة  شاطات ال تقوم بتفعيل تك كومة اعتبار ال ب على ا أوا 

فاظ عليها وذلك ه ب ا شأ و  .دف مواجهة ااسترادحديثة ام

بية إذا كان البلد  دسة اأج و اه ح التسابق  ين الوط يستطيع إ أقصى حد م ي نفس ترتيب اأفكار التق

بثقة من  شاطات ام ماية تزيد وتشجع ال البحث امستضيف اكتساب بعض القوى ي هذا اجال. هذ احافظة وا

لي وي و التطوير ية.و ابتكار أصلي  ولوجية الوط  شجع تقوية القدرة التك

مركية تقلل من  ولوجية العليا أ استرادمن جهة أخرى، العوائق ا اجة القصوى ما يعيق امعدات التك و ذات ا

ولوجي ما يتعلق مدى امتوسط والقصر.  ويكبح نظام التقدم التك

بع د امتقدمة، م ولوجية ا اعة  عكسيا، استراد امعدات التك ولوجين، يكون له أثار على الص التقدم والرقي التك

بية،  دسة و امساعدة اأج ولوجي( و يرافق إ مدى قصر تبعية متزايدة من طرف اه صر التك احلية )نتيجة ا

ولوجية احلية ليست ي سياق  ديدة. استيعابالقدرات التك ولوجيا ا  التك

دسية احلية بتفضو ي اأخر، يهدف البلد إ  ريض القدرات اه ل اكتساب يخفض تبعيته وتشجيع و 

ي الذي  اء، مفتاح ي اليد، أو باستثمار مباشر أج زئي( معارضة اقت ت شكل مفصل ) بية  ولوجيات أج تك
                                                           

1
اعية: مشكات اإسراتيجية و اإدارة ي الوطن العريرم ترمة" حرضا  محمد  مية الص ولوجيا امستوردة من أجل الت لقة الدراسية ال : ا"يازة التك

ة  ولوجيا من أجل  ااجتماعيةو  ااقتصاديةنظمتها اللج لغري آسيا التابعة لأمم امتحدة باإشراك مع نظام اأمم امتحدة لتمويل العلم و التك
مية  .181ص 1987بروت1ط ،الت
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ت شكل متكامل. هذ السياسة تؤدي إ بطئ ذو مدى قصر ما يتع ولوجيا عموما  تقل التك لق من أجله ت

ولوجي، البلد امستضيف يفتقر عموما إ قدرات خاصة ) خصوص دسة( إ مستوى   ابالتقدم التك ال اه ي 

 كاي وغر قادر على التحكم.

ولوجي لدىيااخت ولوجي يؤثر بشكل كبر  ار التك قل التك دث به ال امقاولن أو امتعاملن ح الشكل الذي 

ولوجية بصفة ذاتية ولذلك استراياادين احلين للقيام باختعلى قدرة امتعاملن ااقتص ولوجيات  درات تك وتك

بية بشكل متكامل ) دد بصفة معترة إمكانات اختمز حأج ار ذاي من طرف ي( ذات ميزة ااستثمارات امباشرة 

ظمات احلية.  ام

يةدالة ب ة تقام ااختيارات بصفة كاملةوخاص  %100ي حالة الفروع نسبة  الدولية والعامية، ميزات  اإسرا

سية(  اإنتاجاحلية، وشروط  اأسواق د مشاركة )مؤسسة متعددة ا امقدم من طرف البلد امستضيف، وح ع

ولوجية تبقى  تكون قليلة، التجربة احصل عليها من ماحظة الدول السائرة ي طريق مو تقرح أن التبعية التك ال

ولوجية.معرة و اصة بقرارات امؤسسات امستضيفة للتك  دد بصفة قوية الذاتية ا

دد بصفة دورية  - ولوجيا باإجازة، الذاتية بصفة نظرية ذات مو قليل ولكن ي اميدان، امانح  ي حالة نقل التك

قل الذي أصل امعدات امستعملة، ومن هذا امصا امستشارين اأجانب تكون بدون شك شكل ومو  ذج ال

ولوجي.  افظ بصفة جيدة على ذاتية ااختيار التك

دد  ولوجي  قل التك ع و  إمكاناتبصفة عامة، التحديدات امتدرجة ي عقود ال ولوجي ومن م م ااختيار التك

ي مو أن  أصحاب احلين، بالقيام باختيارات ذاتية وهذا السبب تشرط الدول السائرة أوتعيق قدرة امقررين 

كومة للبلد ولوجي تكون مسبقا متعلقة بالقرارات ا قل التك  .عقود ال
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 تكييف وتحسين التكنولوجيات المستوردة: -ج

سبة  ولوجي يسمح للمؤسسات ال تعمل ي البلد القيام بال ي مرحلة الثالثة، القدرة أو الكمون التك

سي ولوجيات امستورة بعدد من التغيرات و لية.للتك  1ات ال تسمح بتكييف  هذ اأخرة بشروط 

دد من العوامل مثل القدرات  - ولوجية يكون مكن باقران عدد غر  الوصول إ هذا امستوى عن القدرة التك

دسة، اموقف  ص باه سبة ما  اق احلية بال تج أيضا ضرورة تكييف ا للمقاولن امتعاملن واليد العاملة، وي

 توجات شروط إنتاج واأسواق احلية.ام

ولوجيات امستوردة، ي هذا السياق، نستطيع  تكون  التكييف إمكاناتو ي اأخر  مرتبطة مميزات ح بالتك

ولوجيات الفوق امص SERCOVICHمعارضة   صوص صعبة. و  ةمم. التك وال تكييفها يكون با

ت امصممة" وال تفتح ولوجيات "  ات احلية. التك  اأبواب على التحسي

ولوجي ا يتدخل عموما من جانبصفة قصرة، التحسن ا - ا من طرف ميزات  إا بلتك إذا كان تغير مك

ولوجيا   إذا هذا التغير احلي أثر على هذا التغير والذي يصبح ضروري ومربح. وإاالتك

 اابتكار التكنولوجي -د

ليامن السرورة ال د امتقدمةي مرحلة ا  تجة  ديدة ام ولوجيات ا ، بصفة ضرورية حصة يبقى ، هذا اجالتك

موجهة( وي قياس آخر الدولة  للبحث و التطويرالعامية يكون الرامج  أينالوايات امتحدة، اليابان، و أوربا، ) 

                                                           

    
 .45ص نفس امراجع السابق رممد رضا 1
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اعية ومستوى، عا د، ترتب على قاعدة عريضة ص مو مثل اه دات علمية، و من هذا، يكون التقدم السائرة ي ال

ولوجي لدول العام الثالث و ذلك يعود إ  ولوجيا.االتك  نتشار ابتكارات عن طريق، بفضل نقل التك

غافورة الذي هو أحسن  -  .إتباعامثال س

ولوجي كضرورة انتشار اابتكارات بصفة ضرورية تتبع احور، ) مر  - كز جانب( وهذا يكون التحليل التقدم التك

ولوجية هائلة. و قدرة تك سبة لدول العام الثالث   وبالتا يهدف بال

ا مراحل  - دوهذا نكون قد قطع  RISTOW.1متتابعة من التطور حسب موذج يشبه الذي هو ع

ولوجي يضع موذجين من مشاكل احدها نظري يتعلق ب ر يطبيعة امعقدة مفهوم التطو التقييم التقدم، التك

اسب.الت ا اختيار طريق تقييم ام ا وأخرى تطبيقية ها ا ولوجي كما عرف  ك

 الصعوبات النظرية: -2-4-2

ولوجي، يع تطو يمركبات التطو  زين القدرة، ها عاقات أحيانا ها نفس امعير التك حقيقة، تقوية  الكمون  ر و

ولوجي لبلد ما صول تحسنيرجم بصفة ضرورية حسب تعريفها ب التك  القدرة بـ : امتصاص، تسريع، توجيه أو ا

ولوجي.  على التقدم التك

اات مثل السرورة، - مد القدرات احلية ي  اسب إ نقطة أين  ولوجي يت ظرة أخرى، التقدم التك لكن ب

شركات ن طريق ة عأشكال ابد باعتبارها بصفة فعالهذ امظاهر و ا أنالتمكن ، اإنشاء، والتمويل ي قياس 

                                                           
1
 Bernard Conte  « Le sous-développement : retard de développement », article .conte@sciencespobordeaux.fr 

© Bernard Conte 2003. 
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سية زائرالسياق قوة  ا، وي هذمتعددات ا بدون شكل كانت من جانب هو أها ركزت جهودها ي اجاات  ا

  .التكوين(مثل اأساسية )

ولوجي، تكون ها نتائج جد وأخرا  كومة وال تفضل أحد مركبات التقدم التك ا مسبقا اختيارات ا ، احظ

الة، هذ لتحدي اأخرىسالبة على  تج صعوبات  اإشكاليةد ا كومة  أن إاا ت زائريةا عت باأخذ  ا امت

وع من امقاييس.   بااعتبار هذا ال

ولوجي لبلد ما مثل ااعتبار  اأخذب  ال طرق زائرها لتقييم  التك  . ا

ولوجيا الوصفي ، و هذ تقيس تطور القطاعات الص باإحصاءترتبط  اأولىالطريقة ( 1 اعية امتقدمة تك

ولوجي( و  إلكرونيك) اعة  اأقلعلى  تأخر،بيوتك ولوجيا مثل ص سبة للقطاعات اقل تعقيدا تك نسي بال

سيج.  ال

اعي لدولة ما تضع مشكلة أن ي العامة، امستوى  - هذ الطريقة وال تسمح لوصف اإطار العام للتطور الص

اعي مهما ولوجي لقطاع الص ماذج  كان نوعه ا  التك امستعملة ليس هال دقة  اإحصائيةيكون متجانسا ، ال

اعية  شاطات الص اصة مختلف ال ولوجية ا ات التك امطلوبة لتسليط كل اأضواء حول اانقسامات و التدر

 القائمة ي الباد.

ماذج و اأماط ( الطريقة الثانية 1-1 حول  Solowبثقة  من أعمال ااقتصاد مرية  امتسير حسب  ال

ولوجي ) غالبا  ماذج هدف إ تقييم دور العامل التك دول اإنتاج امختصة  و اإنتاجية العامة للعوامل،هذ ال
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اعة و قطاعاها  ولوجي ي الص مو الوط و ال تعطي تقريبا للتقدم التك يكون تقييمه عن طريق اإنتاجية ( ي ال

 اأساسية .

ا - صل ح ا ب،هذا التقري لعلم ن على نتائج رمزية و ذلك بسبب الصعوبات ال ترتبط بتقييم آو الذي م 

اصة بتحسن السلوك العوامل ااقتصادية ، و يضلفر امتغرات اإحصائية  بااعتبار الصدمات امسجلة  باأخذة ا

زائريمن طرف ااقتصاد   اص باإنتاجية أو بتحسن التقدم ولكن ا، هذا التقريب يسمح  بتقييم التقدم ا ا

ولوجي للبلد ا أي معلومات حول تقوية الكمون التك   .يعطي

 : بسبب نقائص الطرق الكمية  امذكورة أعا

وعي م - ولوجية اميو ستيرجع  الدور إ التحليل ال اعيةات التك تلف القطاعات الص و ال تظهر  رجوة ي 

ولوجي للبلد  طبيعة التقدمبتميز   .التك

د مهمة ي هذا ا اعة  بالبحث و التطويرلسياق ، نذكر الدراسة ا ولوجي عن طريق الص حول صعود الفرع التك

توجات و سرورات إنتاج ب يا إ م ولوجيتاالكرونية ، حن تكشف كيف هذ اأخرة ترتقي تدر  اتعميل تك

د امتقدمة ، ي كل حالة ، هذ الطريقة تفرض لتقييم مو جد معقدة و ال تظن أها تسيطر على الدو  ل ا

ولوجية ،ان امؤشرات اإحصائية  طبقالقدرات التك علي بعض امظاهر مثل رفع مستوى التكوين تعليم امتوسط   ت

اصة بالبحث ،لليد العاملة هود ا امي( ا وعية للسر  ـو مو )ت قيقية و ال ا تأخذ باعتبار امظاهر ال ورة ا

ة. ولوجية الكائ  لتخزين القدرة التك

سيات تسلك نظريا ي أن واحد سوقا تكافئ اإنتاجية اهامشية .  من جهة نظر عامة، امؤسسات امتعددة ا
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ولوجيا ، تسر على ام اعة ما ، و أيضا كشعاع يضمن سلعوامل العمل ، الرأس مال ، تك توى العامي ي وسط ص

ولوجيا .نقل العوام د امتحركة مثل الرأس مال ، التسير و تك  ل ا

سيات هو ظاهرة  الشركاتريق طتبع من الدو للعمل ام من جهة أخرى التقييم- من جهة   حركية،امتعددة ا

افسة حول اأسواق ، ولكن   بالبحث و التطويرامؤسسة وذلك بالدورة امرتبطة  كما تشرحه نظرية سلوك  و بام

سيات لشركاتاا تسبب ااستثمارات بأيض  (و ال تغر البيئة للدول امستضيفة )رفع مستوى الرواتب امتعددة ا

 )اليد العاملة ( ، و شروط ميزاها امقارنة .

بية ها عدة ماذج تأثرية على ااقتصاد احلي : ارتفاع عام  بصفة عامة ، الفعالية القصوى للمؤسسات اأج

شاطات القاعدية أو عن طريق تكوين  مؤسسات ذات للمستوى ال شر وفعل للتدرب على ال ولوجي  بال تك

ولوجية قليلة ، و ال خفض و قدرات تك اعين احلين ال ها طابع تسير م  اشراك أو إخاء أماكن )طرد( الص

ي ، أين تكون نسب القواعد  و ال تتميز أيضا من نزوح لليد العاملة أو استعمال رؤوس أموال ي قطاع اأج

  مرتفعة

 

 

 

  الجزائر ىعلتكنولوجي ير الاثر التطو  : المبحث الثالث
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ولوجيا ي  ي ي تطوير اأقل التك زائرتقييم صارم أثر ااستثمار اأج اممكن على اأقل ، ي هذا اجال ، من  ا

ولوجيات و أيضا الرطست  جيهو ت بعض امبادئ العامة ال ترتبط بالشروط ال من اجلها يقام نقل التك

بية .ا  اسراتيجي لاستثمارات امباشرة اأج

 ااستثمار اأجنبي المباشرشروط نقل التكنولوجي المحمولة عن طريق  -3-1

ولوجيات ي  ولوجي مرتبط بغياب موارد  زائرامن جانب ، نقل التك إخفاق عموما ماحظ ي البلدان ي التك

مو وهي كاأيطريق سائرة ي   : 1ال

اسبة  ولوجيات غر م ديدات تعاقدية ، تكاليف باهظة ، تك  نقل ضعيف ي امهارة للعمال و الشركاء احلين ، 

 .ندرة اليد العاملة امؤهلة ،

 ات للشركاء المحليين و العمال نقل ضعيف للمهار  -3-1-1

ولوجيا احققة من طرف مستثمرين  ط ميز خصوصا نقل التك وار  ااجانبهذا ا بية ، و ال  ةلغب،القليلة ا أج

اعة و ال قليلة الثقة مع اإطارات احلية و تتضح أيضا باشراط الشركاء  تكتم شراسة بعض اأسرار امتعلقة بالص

و  ص ا اصة باإنتاج امعمول ها ي فيما  ولوجيات ا فاظ على مراقبة ضيقة للتك رضهم على ا دة و ال 

ارج .  ا

                                                           
زائر اأطرو  أسس" مصطفى بودهان 1 ديدة لاستثمار ي ا شر  "ا  .2000-الطبعة ااو  –املكية ي الطباعة وااعام و ال
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تجات جديدة تو ومن جهة أخرى  سن اإنتاج و تعريف م يات و طرق  ة أخرى مثل اختيار التق جد نقاط ساخ

س ياهم ، من باب اعتبارات تبقى مراقبة بشكل أوسع من طرف امستثمرين اأجانب  ، مهما كانت ج

لية مؤهلة غيإسراتيجية و لكن أيضا ل  .اب  يد عاملة 

قولة فهذا يطرح  ولوجيا ام  ي الدولة ما أن امستثمرين اأجانب امشكل ما يع تدخل الشريك احلي ي التك

رية ي مراقبة الرأس امال للشركات احلية و الفروع ليس ا الدولة ناحيعصبة امقاولن احلين )أها  التابعة هم ا

 .دف اقتصادي واضح بن اهيئاتوهنفسها( ا تكون بإرادة 

ولوجياأكة تفوق بشكل ا الشر  - قل التك  .وسع الشكل التشريعي و تعمل كقاعدة و مائمة ن

 تحديدات تعاقدية: -3-1-2

ديديه حول امشا  ود  توي عادة علي ب ولوجيا  قيقية مثل التاجرة ، موارد التخزين و عقود نقل التك كل ا

ديد من مبيعات ام ولوجيا ، استعمال اإجازات املحقة و التطورات التموين /  توجات نشر وإذاعة التك

ية و التشريعية )القانونية( الضرورية  ليا وهذا فالشركاء احلين ليس هم دائما الكفاءات التق ولوجية احققة  التك

ود م ولوجية  واقشة بصورة فعالة هذ الب ولوجيات ماثلة ، ومن هذا التبعية التك تقييم موارد أخرى باقراح تك

 للبلد امضيف تبقي بصفة متزايدة.
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ولوجيا قل التك ة علي امستوى العمومي ي  1عقود ال زائرليست معل ذا يكون من اأصعب معرفة مط هو  ا

بية ، ظاهرا، التحديدات تع ودرجة التحديدات امفرو  ولوجيات اأج ية استضافة التك ضة على الشركات امع

اطق التصدير ، أو بافراض بيع اأهم من اإنتاج  لشركات مرتبطة و متعاقدة  دد م امتاجرة ، أما العقود 

ع ام سبة خاصة لص ولو )بال قولة إ فروع توجات الثانوية و الوسطية ( ي حالة ما إذا تكون التك جيات ام

فع  ب أن تكون مبدئيا مائمة وموافقة لل ة ي العقود  ود التجديدية امد اقل ، الب أعظمها مراقبة من طرف ال

اص للشرك فع ا ص ال و امتثال عقانية اقتصادية من جهة القسيم  اأم( ةالعام للمجموعة )وليس بصفة 

ب أن تكون على العموم مستهدفة الدو للعمل ي كل حال مورد التبع ولوجية للمؤسسة امستضيفة ا  ية التك

ود العقد بكل عبارته و  اسبة للقطاع و لك لسبب تعريف كل من القسمن ولكن الشروط الذي ب اضحة ، ام

اعي امعتر، ي البيئة ااقتصادية  ولوجيلالص هجة من طرف ،لدولة ل لقدرة التك ة امتعددة كر الشاإسراتيجية ام

ولوجية . سيات الكاسية هذ التك  ا

 اهضة لنقل التكنولوجيا:بالتكلفة ال-3-1-3

قيقية ب ولوجيا و ذلك لتعقد السوق ،وعدم اتضاح عملية تكاليف غالبا ما يكون صعبا تقييم التكلفة ا قل التك

ديديه(وح )مرتبات( ود  ية )ب اقل. توي على )تكاليف رمية واضحة ( وضم  وعامل يرجع إ ال

ولوجيات مستوردة من بمن احتمل أن تدفع بعض الشركات الصغرة و امتوسطة  تكاليف  اهضة اكتساب تك

ارج ،ودلك لصغر حجمها ااقتصادي  ا ترتب على مراقبة و صحة العقود  تق و التجاري،والتشريعي ،الا

                                                           
1
رم ترمة" ح محمد  ولوجيارضا  اعية: مشكات اإسراتيجية و اإدارة ي الوطن العري يازة التك مية الص لقة الدراسية ال "امستوردة من أجل الت : ا

ة  ولوجيا من أجل  ااجتماعيةو  ااقتصاديةنظمتها اللج لغري آسيا التابعة لأمم امتحدة باإشراك مع نظام اأمم امتحدة لتمويل العلم و التك
مية  .53ص 1987وتبر 1ط ،الت
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قطة تتستطيع أن  ولوجيا ما يع نقل طلب من الشركات بدعم هذ ال الصغرة و امتوسطة امتحصل على التك

بية ليس ها اد نفع  ولوجيا عن طريق استثمار مباشر ، الشركات اأج قل ي حالة ما  يالتك  رفع التكاليف ال

د هذ الشركات اأفضلية ي ج  عة من العموم و الواضح أن  كانت عقود خاصة بالضرائب مع دول مص

زائرة من الفائد  .كون عادية نسبيا تنظرا لسهولة الضريبة و غالبا ما  ا

 

 التكنولوجيا الغير المناسبة : -3-1-4

قولة للدول السائرة ي ولوجيات ام اسب أوا الذي ميز التك مو غالبا ما تكون كثر  طريق الطابع الغر ام ال

سبون إ دال على وجهة التخطيط ،بعض ااقتصادين ي ولوجيا و  ا قل التك سيات ت  الالشركات امتعددة ا

امميز بالرأمالية و ال ا تأخذ بعن ااعتبار اأفضلية امقارنة و ال تشرط كمية من امادة  اسب مع  ا ا تت

ين اح 1مستوى تكوين اإطارات قل ، و التق سيات أخرى ت اك شركات متعددة ا لين ، علي العكس ه

اصة بالبيئة ااقتصادية ت اسبة و فعالة و ا ولوجيا م ت غطاء تك ولوجيات و مستعملة وقدمة ااستعمال  ك

ة زيادة مصاريف الصيانة .   للبلد امستضيف و الذي نا

دد بصورة معترة  د امتقدمة تتميز بصورة جد رأمالية ، والذي  ولوجيات اإنتاج احضرة ي البلدان ا تك

ولوجيا بالبيئة احلية ال متازام يد  ائمة هذ التك فع ا ها  هذ الدول و امتميزة بكثرة اليد العاملة ، وذات ال

                                                           
يم, 1 اعات "أمد غ اسبة ي الص ولوجيا ام  .04ص  1983الكويت ."سبل تقييم اختيار التك
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فيض سلم اإنتاج هدف ااستجابة  ولوجي و ال تعطي طابع  اصة امائمة و التكييف التك اات ا أهم ا

 بعض الدول .سراتيجية استبدال الواردات امتبعة من طرف إ

تلفة ي  زائرتطرح هذ اإشكالية بصفة جد  سبية لليد العاملة  ا درة ال  لكلأين توجد كثرة رؤوس اأموال ،وال

اعي  ،تعمل جاهدة إنتاج أ ،وقدرة جد مهمة و  مستويات التأهيل ،و التوجيه القوي امتميزة بالتصدير الص

تجات . ذلك هدف تلبية طلب اأسواق الواسعة و ا وعية وتوحيد ام  مشرطة لل

ا موذج الت ولوجي ي  لأسواقي فسوأخرا،الطابع و ال اقل التك ح مبدئيا  رأسالعامية و مشاركة ال مال الكاسب م

ا ولوجيا الغر ت   .يفسنقل التك

 ندرة اليد العاملة المؤهلة : 3-1-5

د وجودها ب درة الكمية لليد العاملة امؤهلة و ع وعي يعد من أهم الصعوبات لتحقال يق عدد كاي عدم تكييفها ال

ولوجيا بصورة فعالة مو ا تأخذ بعن ااعتبار حق طريق  من جهة أخرى ، عدد من الدول السائرة ي  نقل التك ال

ولوجيا ايكائذ امصا ال سبة للمعدات ،  إما خوفا من أن  ناقل التك ت قيمة يدفع تكلفة باهظة مصا ذا ة بال

 عالية أو ترى ي هذ اأخرة  مورد ذو هرب جبائي و تسرب عمات صعبة .

ما تكون مقطوعة و غر كاملة ،وذلك بتطبيق سياسة التكاليف  غالباومن هذا،فان برامج التكوين و امساعدة 

وافقة و تأييد امسؤولن الدنيا،ي حالة اأسواق العمومية ،إما لتخفيض امديونية ي حالة عقود خاصة و التابعة م

كومة  تلفة أوا إتباع ا اسبة و لكن إشكالية معا جد  احلين  أو إما ببساطة  استحالة نقل اأموال ام

امعية آو الثانوية ولكن أيضا على مستوى امتوسطي  ص التكوين اسيما ي الربية ا لسياسة  جد نشيطة ي ما 
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سيات طى ،وذلك هدف اي، أو الوس ة للشركات امتعددة ا هام اليد العاملة كفاءات نوعية خصوصا تكون صا

اعية للبلد . تلف القطاعات الص ولوجي، الذي وصلت إلية   وذلك باعتبار مستوى التقدم التك

ب ثانيا،ا ولوجيات و ال تؤمن التهرب ا كومة و امسؤولن امكلفن مراقبة عقود نقل، التك ائي وذلك تقوم ا

بائي احلي .  لسبب تد الطابع ا

اميكية ونشطة  اصة بالتكوين انتهاج السياسة دي هودات جبارة ا ا  سبة للسلطات  نظرا لاهتمام الكبر بال

ولوجي،فوضعت السلطات جهاز تدعيم برامج التكوين امتواصل ،واأخذ بااعتبار مقاييس ضرورية  للتطور التك

ولوجيا على مستوى تأهيل اليد العاملة .هدف رفع تأ  ثر نقل التك

زائرصحيح أن  ة مثل  ا به ي هذ البحث و التطويرليس لديها دائما إطارات مؤهلة ي القطاعات الساخ ، ن

اصة  ولوجيات ا اقض أن الدولة ،ها احتياجات قليلة وبدائية ي هذا اجال ان عدد مهم من التك الة لكل ت ا

خفض )حالة استبدال الواردات( أو تكلفه باإ قل بدون مرور بالتكليفات امطلوبة ي سلم إنتاج جد م نتاج ت

تلفة إذا ما  ولوجيا.نور قنسبية للعوامل جد  ه التك  ت بالبلد الذي جاءت م

 ر التكنولوجي المحلي :يعلى التطو  ااستثمار اأجنبي المباشراثر -3-2

يموافقة إطار التحليل و  ن مرتبطن به فان اثر ااستثمار اأج سبة للجزائر فإن اهدف  ، 1الذي  أما بال

ديثة نظرا ما ها  ولوجيا ا ضر أرضية قانونية مائمة له ،هو جلب التك ي و  الرئيسي استقبال ااستثمار اأج

مية ااقتصادية، سبة للت ب من أمية بال ولوجي و الذي  ت عدة زوايا :على التقدم التك  أخد بااعتبار 

                                                           
1
يل درجة اماجستر  ث مقدم ل زائر دراسة حالة أوراسكوم"  ي ي ا  13ص 2010صص قانون اأعمال     -مد سارة"استثمار اأج
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ارية ي نشاطات متميزة بإنتاجية مرتفعة يكون  بية جديدة و ا تج من استثمارات أج ولوجي ي مباشرة التقدم التك

ديدة ( ولكن تظهر أيضا من وجهة نظر ااقتصاد و  مقرون مقياس القيمة امضافة لكل عامل) لاستثمارات ا

سبة لاقتصاد التحليلي، عن طريق راتب  اص بالعمل بال زائريجيد للعمال ا و  ا )هجرة اليد العاملة 

 جد مرتفعة(. بنشاطات أين يكون ها نسبة القيمة امضافة تسمح بروات

بية عادة ما  ولوجية احلية ي حال ما كان نقل ييعد من هذا ، ااستثمار اأج ؤول إ زيادة القدرات التك

ولوجيا احقق بية معمقة بواسطة تكوين اليد العاملة امؤهلة و ترقية اإطارات احلية  التك من طرف الشركات اأج

شر العلم و امعرفة إ شركات أخرى أو قطاعات اقتصادية وذلك بتهيئة و  اصب مسؤولية ، و ذلك ي إ م

اعة احلية طوا و عرضا ،أو أيضا ،برحيل أجزاء سا والذي  البحث و التطويرمثل  ةختكوين روابط مع الص

زائربواسطتها تستطيع  قولة بكل استقالية من الشروط العامة ال  ا ولوجيات ام ال التك كمها ي  سن  أن 

اعية امختلفة  اسبة للقطاعات الص يات ام ولوجيا و اميزات ااقتصادية والتق تعمل  أينمن اجلها يعتمد نقل التك

ي امباشر تشرط بصورة عريضة أثرها على الشركات امتعددة  سيات التوجيهات اإسراتيجية لاستثمار اأج ا

ولوجي للبلد امستضيف.  التقدم التك

ولوجي غالبا ما يكون ملحوظا ومتميزا ي القطاعات أين يكون ااستثمار  من جهة أخرى اأثر التك

ي،موجه عن طريق البحث على توافق نوعي للعوام ل ي إطار إسراتيجية التقييم الدو للعمل امتبع من اأج

سيات .  طرف الشركات امتعددة ا
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تلف على  وعية ترجم بأثر جد  مط نستطيع أن ميز بن ااستثمارات أين تكون امميزات ال سبة هذا ال بال

ولوجيا للبلد   امستضيف.التقدم التك

ية ولكن من اممكن تعميل بدون تكييف  العامل احدد هذ العملية ا مكن ي شآت و امعلومات التق نقل ام

ظيم ال تتميز  خفض( ولكن أيضا نقل امعرفة و شكل الت ولوجي غالبا ما يكون م خصوص)"الفارق" التك

اعي .  التفوق الص

قولة م - ولوجيات ام اسبة مع مستوى كفاءة البيئة احلية ،التك ن طرف امستثمرين درجة تعقيدها تكون م

كمة ي البلد امستقبل وال من اجلها تستطيع   أولويةاليابانين تكون بصفة  لق  تأثر أنسهلة التعميل، 

غافورة وبصورة غر حقيقية ا تكون  بإنشاءتكوين و تدريب  اعات القاعدية، عموما ي س روابط مع الص

ولوجيات متحكم فيها من طرف إطارات احلي ولوجيا، التك تفظ برقابة صارمة للتك ة، أن اجمع اليابا 

افسة وهدف ضمان نوعية  ( والذي نفوض القليل من امسؤوليات للعمال احلين، اإنتاج)خاصة لتفادي تطور ام

ب العمل مع اممو  مط اليابانيح ي مستوى وسيطي ويتج اسب مع ال  ن احلين، أين تكون امصا ا تت

وعية.  من ناحية ال

ظائرهمبعكس  سيات ل اأمريكية تستعمل عموما استثماراها ي القطاعات  1اليابانين، الشركات امتعددة ا

افسة قوية من ا د امتقدمة، وال تتميز م ولوجية ا ا ي لالتك مط متعددة الوجهات، كما ناحظ ي دراست

 .القطاع االكرو

                                                           
سيات و حكم العام الشركات ام  -صاح الدين حسن السبيسي 1  22-10ص -2003 -1ط -عام الكتب  -تعددة ا
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من طرف الشركات اأمريكية تستجيب عادة إ اعتبارات ذات طابع  اإنتاجقاطع و طرق تغير أجزاء و م -

د اانطاق تكلفة  دفاعي افسة بضمان ع  .إنتاج ذاتياتكون ي اأول ام

ولوجية هم عشر إ أن أغلب هذ الشركات تن ( امواد اأساسية لكفاءة التك طي هم القالب التمهيدي )اأو

سيات.على التا ربة، كعامل ي شركة متعددة ا ارج،  دسن ي ا  : تكوين امه

وع  ت شكل الت اسبة هو الذي يتحقق  لية بصفة كاملة، مط البداية اأكثر م بالعموم من احتمل لشركة 

ميع يقوم بتعميل رأس مال. إدماجاأفقي )أو   عمودي(، 

  :في الجزائر التكنولوجيا نقل سياسة 3-2-1

ولوجيا ي التحكم على القدرة أنه على ااقتصادي ااستقال يعرف ظيمها، حيث من امستوردة التك  وتوزيعها ت

اء مكن القاعدة هذ وعلى ولوجية قدرة ب ولوجيا نقل ومفهوم .خاصة تك موذج على يتوقف التك  الضم ال

 :اآي ي امتمثل

 

 الجزائر في تكنولوجياال لنقل اإستراتيجي التصور يوضح (6)شكل

 

 

 + 

 

 

جياا ل ن ء إل أعل مست من الت للج  

ين  تعليم و ت

= 
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زائر كانت لقد امية الدول أوائل من ا موذج على امتفتحة ال زائرية التجربة سابقا،لكن امعروض ال  عن كشفت ا

موذج هذا وراء مسترا القاعدة ي غموض  .ال

ولوجيا نقل سياسة إن زائر ي التك  استعمارا أن يعتر الذي 1976 املع الوط اميثاق ي مبادئها شرحت ا

ولوجيا جديدا ولوجي التحكم وإن ااستعمارية، امرحلة لف وتك  هذا مجاهة يسمح الذي هو الوحيد التك

قص ااستعمار، موي للتصور التماسك من وال موي اجهود من عل أن مكن الت  جديدة، لتبعية مصدرا الت

 بقطع التموين بروابط مرتبطة التبعية هذ" ااستعمار عهد من اموروثة بعيةالت من إكراها أكثر تكون أن ومكن

ية امساعدة الغيار، تجات واستعمال حديثا، مكتسبة مصانع لصياغة الضرورية التق عة نصف م  ."مص

ديدة التبعية اهة إن ظم أن ابد ا  كمالتح يكون أن مكن بإمكاها لشروط كامل مستوى إنشاء خال من ت

ولوجي  :مع التك

اعة إنشاء 1- تجات ويل الوقت نفس وي واإلكرونية والكهربائية اميكانيكية، الص اعة الصلبة ام  والص

ولوجية التبعية ثقل من التخفيض اأقل على أو السيطرة على تساعد ال البروكيماوية  .التك

ين تكوين 2- موعات التق ين و ية، الدراسات ص فيما مسؤولياهم للتحم مستعدين" امه  وتصور التق

لقون امشاريع، ولوجي ااستقال شروط أيضا و  ."التك

  اقتصاداستقا

جي ل ن  تراكم ت

= 



 للتطوير النظري نموذج                                                   الثالث الفصل
 التكنولوجي

 

 

157 

ولوجيا من مستوى أعلى إ اللجوء ا أو امذهب أن كما التك زائري    اا  Doctrine Algérienneا

تجة اعة ام يو وتكوين الوسيطة للسلع يوصي بأن الص ين التق  .ااقتصادي لاستقال اأوليان لشرطانا ما مه

 :التكنولوجي لاستقال أولي كشرط والتعليم التكوين سياسة  -أ

زائرية السياسة أدبيات ي والتكوين التعليم قدم اعية،زراعية لثورة ثالث كبعد ا  وجدت اأخرة هذ وثقافية، ص

راف تأكيدا التعليم مع  1967 -1978- رحلةام خال اقتصادي أو أيديولوجي لا

 فالسياسة للتعليم، امدعم السياسي ااهتمام من بالرغم سهلة قضية يكون أن مكن ا البشري ااستثمار إن

ريئة امعة إصاح ا ية اهيكلة وإعادة ، 1970 ا ظومة التدر  فإن ( 1975 )الثانوي اابتدائي، :التعليمية للم

زائرين مية مقتضيات معترة إجابة تعطيهم بطريقة التعليمي منظامه توجيه يستطيعوا م ا  .ااقتصادية الت
1 

 

 

 

 :الوسيطة التكنولوجيا تطبيقات -ب

ولوجيا إن اك عامية، تطبيقات ذات ليست الوسيطة التك توجات ه  خاص نتاج هي عالية مواصفات ذات م

اعة تج أن مكن ا وأنه العصرية، للص اعة إا ت توجات ذالعصرية،وه بالص  موجهة بالضرورة ليست ام

توجات إ اجة هم الذين للفقراء اأو لاحتياجات اء مواد -بسيطة م زلية أدوات -ألبسة -ب هيزات -م  ؤ

اجة -زراعية توجهم من عالية مردودية إ و هات من كثر ي الزراعي، م اك ا اجة إحساس ه  اماسة با

                                                           

-1 HamidM.TEMMAR: Stratégie de développement indépendant .le cas de l’Algérie . 
O.P.U.1983.pp189-194 
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توجات زين واماكن واميا لأشجار  اأو العمليات ي امزاياللشروع عن يبحثون امزارعن من كثرا إن .ام

توجاهم، لتحويل ولوجيا ص فيما امثا للعمل ميادين وهذ م  .امتوسطة أو الوسيطة التك

جاح إن قيقي ال ة، امختلفة ااستعماات ي الدقيقة امهارات تراكم ي يكمن ا الية بيقاتالتط وأن اممك  ي ا

اعة ديثة الص مية إن إحداها، إا ليست ا ولوجيا ت  أين جديدة، أقاليم أصيل "فتح" على تدل امتوسطة التك

 وإبعاد العاملة، اليد كلفة من للتقليل اموجهة اإنتاج طرق تعقيدات ومن مدهشة، تكاليف من معفين نكون

ولوجيا تكون واين امهام، بعض ة ااستفادة من تعا جتمعات ومائمة مكيفة التك ها اممك  .م

مية إحدى مداخل ولوجيا لت يات انطاقا من يكون أن مكن امتوسطة التك اعة ي امتوفرة التق  التقليدية، الص

يات امعارف واستعمال يات هذ ي ويل وكل ببصرة، ويلها أجل من امتطورة والتق  فيه يشرط امتوفرة التق

فاظ اصر من بعض على ا اهات التجهيزات ع ولوجيا التطوير عمليات إن امتاحة، والعمليات واا  للتك

اصة كرى أمية ذات التقليدية سبة و  البطالة تزايد لتفادي التدخل من ابد خاها ال اانتقالية للمرحلة بال

ية  chômage technique . التق

طلق آخر مدخل ولو  من ي ولوجيا اصة تكيف وال امتطورة جياالتك اات بعض ففي (...) امتوسطة التك  ا

طلق ولوجيا تكييف بفهم العملية ت اصة احلية للظروف التك ال هو كما ا  امتوفرة. الطاقة أو الوقود ص فيما ا

ولوجيا إن  ا تصبح أن ب امتوسطة التك ال هي كما وليست الوط اهتمام  بعدد خاصا مهما قطاعا ناآ ا

 ."امهمشن ااختصاصين من قليل

 :كالتا خاصة إ نصل أن مكن أخرا
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ائية أن امية الدول ها تتسم ال  Dualisme économiqueااقتصادية   الث  امستقبل ي ستدوم  ال

ظور ديث القطاع وان ام  .شاما يكون أن مقدور يكون ا ا

ديث قطاعال يستطع م إذا مو جهدا يبذل أن ا  بالبطالة يرجم التفكك وهذا التفكك ي سيستمر فإنه لل

ماعية زوح ا ماعي وال اطق و ا ضرية ام ياة "تسمم " إ يؤدي وهذا ا ديث للقطاع ااقتصادية ا  .ا

دود وضع ااعتبار بعن أخذ إذا إا الفقراء مساعدة مكن ا ولوجيا طريق عن لذلك امفروضة ا  .امتوسطة التك

ية برامج وضع ضرورة  مية ودولية وط ولوجيا لت  البلدان ي الكامل التشغيل ترقية على القادرة امتوسطة التك

امية   .ال

ولوجي التقدم أن - ديث العصر ي السريع التك ظام ي وشامل جذري تغر إ أدى ا  حيث من ااقتصادي ال

شآت حجم وكر ماعية كانت أن بعد إليها الفردية مة لبانتقا وذلك املكية اعية ام  العملية ي تعقيد مع الص

 تسيطر بدورها أصبحت وال ااقتصادية القوة مراكز وظهور العمل وتقسيم التخصص ظاهرة وظهور اإنتاجية

كومية السياسات تلف تشكيل على  .واإدارية ا
1 

 

 :ئمةالما التكنولوجيا خصائص -3-3

                                                           

1
ا جبارة" عطية جبارة -  ظرية اتھاا اعي" ااجتماع علم ي ال درية  شروال الطباعة لدنيا الوفاء دار الص  127ص، 2001 ،مصر،اإسك
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دمات أو اإنتاج ي أسلوب أي فاعلية إن  اأساس هذا وعلى اجتمع، لظروف ماءمته مدى على تتوقف ا

ولوجيا أن القول مكن  :التالية لاعتبارات تستجيب ال هي امائمة التك

 : الطبيعية البيئية الظروف مع الماءمة -3-3-1

ولوجيا تكييف ها ويقصد اك أن البيئة علماء يؤكد إذ تستخدمها ال يئيةالب الظروف مع التك  انسجام عاقة ه

ات بن ووحدة يطها ما طبيعية بيئة تويها ال الكائ  من وحد اإنسان بأن العلماء هؤاء ويؤكد .امادي و

ات ولوجيا حاجاته، أشياء عن ثه ي البيئوي نظامه تغير يستطيع الذي الكائ ه يرتب وما والتك  حالة ي اع

ظام ي اانسجام لكسر عامل هي استعماها سوء  اإنتاج أساليب من كثرا أن معروف هو فكما البيئي، ال

ديثة د إ البيئة تلوث ا قل السلبية هذهاآثار مثل إ التفطن وجب م ومن باإنسان يضر الذي ا  ل

ولوجيا  .1التك

  :الفنية أو الهندسية الماءمة  -3-3-2

ولوجيا إن ية اأساليب مل هي امائمة التك ظيمية الف  ما عمل ي امستخدمة  وامعدات واآات والت

 .العمل إمام ي وسرعة التشغيل، ي السيطرة أو الدقة ي درجة أعلى إ وبالوصول

 

 

 

                                                           
ا إن - 1 مية يسمى ما تب إ يدعوا سياسي اقتصادي ا  البديلة الطاقات استعمال خال من البيئة على احافظة إ هدف وال امستدامة بالت

 .اأوزون طبقة على السلبية التأثرات من والتقليل
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 : التكنولوجيا نقل عمليات لنجاح الضرورية المثالية الشروط  -3-4

ت قد اإجتماع وعلم ااقتصاد علم أدبيات كانت إذا ولوجيا خصائص بإسهاب عا  عام بشكل امائمة التك

انب على التأكيد الضروري من فإن ذكرها سبق وال هاية ي للوصول ها والعمل الشروط هذ على العملي ا  ال

ولوجيا فعلي نقل قيق إ هات تستطيع وهذا للتك ية ا اعي القطاع) امع  والقطاعات التحديد جهو  على الص

ولوجيا العاقة ذات اأخرى ولوجي اإنتاج إعادة من (وتطويرها بالتك قيق التك  .اإقتصادي اإستقال و

 :هي الشروط وهذ

 .ااختيار حسن-

قل شروط- يا ال  .وماليا واقتصاديا ف

 .اإنتاجي والتطبيق للتطويع احلية القدرة توافر-

فقة على يزيد ثي العائد تكلفة حساب-  .ال

ولوجية باأجهزة اأضرار تفادي  -  . احلية واإنتاجية التك

فيذ كيفية تتضح ولكي قل تتبع ال الوسائل على التعرف من ابد الشروط هذ ت ولوجيا ل  هذ وأهم التك

 :الوسائل

ولوجية العلمية امعرفة اكتساب :أوا  .ولوجيةوالتك العلمية وامؤسسات لأفراد والتك

امعية التعليمية امؤسسات داخل ي  .وا

 .والدراسات البحوث معاهد ي

ارج ي       .والتدريب البعثات بإيفاد ا
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ولوجية امعرفة نشر أجهزة طريق عن  وامعلومات الوثائق مراكز مثل التك

 .وامكتبات

ولوجي وتطبيق إنتاج معدات وتشغيل شراء :ثانيا  :وتشمل تك

اء-  اعية امعدات وشراء صانعام ب شاط الص  .واإنشائي اإنتاجي لل

قل الزراعة ي إنتاجية ومعدات أساليب دخالإ- امات ذلك ي ما والتجارة وال  .الوسيطة ا

فيذها ومراقبة اإنتاجية امشروعات تقييم ومؤسسات مكاتب وتشغيل تكوين-  .ت

ولوجية امعرفة شراء- راء واستقدام التجارية اءواأم اإنتاج وحقوق التك .وعقود اإدارة ا
1

 

ولوجيا نقل لوسائل كافيا ليا يعتر ا سابقا ورد ما كل إن ه التك  إليها تلجأ ال للوسائل تصر سرد ولك

امية الدول قل ال ولوجيا ل  .التك

ظر ولوجيا نقل مفهوم إ بال د التك اك أن و  نقل إ الثالث العام ولد وء تفسر أساسية شروط ثاثة ه

ولوجيا  :وهي التك

ة نوعية استخدام ي يرغبون القرار صانعوا أن   -1 ولوجيا من معي  .التك

مط أن   -2  .ليا متوفر غر امستورد ال

ولوجيا نقل عملية أن ااعتقاد -3  .ليا إنتاجها من تكلفة أقل التك
2

 

 
                                                           

مد طاهر ، -1 ان  ولوجيا : دراسة لبعض اأبعاد السياسية وااجتماعية" اهيئة امصرية العامة للكتاب، "في -67، ص ص 1986مشكلة نقل التك
68 

  

 69-68امرجع السابق ص ص - 2

http://libranet.paaet.edu.kw/ipac20/ipac.jsp?session=W448491286N9P.11076&profile=ara&uri=full=3100022~!11302~!0&term=%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9%20%D9%86%D9%82%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%20:%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%B6%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20/&aspect=subtab87&menu=search&source=~!production
http://libranet.paaet.edu.kw/ipac20/ipac.jsp?session=W448491286N9P.11076&profile=ara&uri=full=3100022~!11302~!0&term=%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9%20%D9%86%D9%82%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%20:%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%B6%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20/&aspect=subtab87&menu=search&source=~!production
http://libranet.paaet.edu.kw/ipac20/ipac.jsp?session=W448491286N9P.11076&profile=ara&uri=full=3100022~!11302~!0&term=%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9%20%D9%86%D9%82%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%20:%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%B6%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20/&aspect=subtab87&menu=search&source=~!production
http://libranet.paaet.edu.kw/ipac20/ipac.jsp?session=W448491286N9P.11076&profile=ara&uri=full=3100022~!11302~!0&term=%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A9%20%D9%86%D9%82%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%20:%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%B6%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20/&aspect=subtab87&menu=search&source=~!production
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ولوجيا نقل لعملية حيحص بفهم نظرة إ توحي ا الذكر السالفة الشروط إن  :التك

ولوجية، امعرفة نقل به فامقصود" نقل "تعبر وأما"  ماحظته ب وما للمعرفة، حضاري نقل عملية أها أي التك

ولوجيا أن ية اجتماعية بطبيعة تتميز التك ضاري، ورقيه وتقدمه اجتمع تغر مع تتغر فهي تار  أن أي ا

ولوجيا شأ التك  م ومن البيئة هذ تمع احتياجات لتحقيق ما، وسياسية واقتصادية اجتماعية بيئية روفلظ وفقا ت

  "التطور ي وأسلوبه . تمع كل وشخصية روح فيها يتجسد أنه كما وقدراته، اجتمع احتياجات بتغر تتغر فهي

 :التكنولوجيا نقل قنوات -4-1 -3

وات تلف ولوجيا استراد ق اصة والقدرات ااقتصادية واأنظمة انالبلد حسب التك  إيضاح ومكن بلد بكل ا

ولوجيا استراد أنواع ثاثة  .التك

 .امباشرة ااستثمارات  -1  

 .امختلطة الشركات  2- 

 .لاستراد العمومية اأشكال 3-

 : المباشرة ااستثمارات-1

 استراد شكا بقي امباشر ااستثمار فإن عامة بصفة الثالث العام وبلدان اإفريقية البلدان من الكثر ي

ولوجيا ية، التك ية أمريكا بلدان حالة كان وهذا والتق صوص وجه على الاتي سبة ا  امبادئ فإن للجزائر بال

هائي اإلغاء هو لسياستها اأساسية ي للرأمال ال يوية، القطاعات من اأج  فروع فإن اأساس هذا وعلى ا

سيات امتعددة الشركات سيات امتعددة واجموعات ا شاط ي ماما غائبا ا  .ااقتصادي ال
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بية امؤسسات من بعض 74 – 70 مرحلة  ي لكن زائرية السوق  - ي تتوطن أن استطاعت اأج  سواء ا

اص القطاع مع )الشراكة( امشاركة طريق عن أو مباشر بشكل زائري، ا صول ربة فإن هذا وعلى ا  على ا

ية  .دودة بقيت امباشر ااستثمار بواسطة التق

 Economie Mixte  المشترك ااقتصاد طريق عن ااستثمار -2

ارجية الشركات بن تربط ال ااستثمارات وهي زائرين والرأمالين ا زائرية العمومية امؤسسات أو ا  .ا

  :الجزائري الخاص القطاع مع الشراكة حالة  -أ

الة هذ ي ارجية الشركات فإن ا اص القطاع مد ا زائري ا ات، ا اعية الراخيص بشراء مدها أو باماكي  الص

اعية، اإجراءات أو ين إرسال ها ومكن الص ية وامساعدة اإنتاجية العملية ي البدء أجل من التق  على التق

 .اأولية بامواد والتموين الطويل، امدى

  :المختلطة الشركات حالة -ب

اك الة هذ استعمال سببن ه صول :وهي ا ولوجيا على ا از ي والسرعة التك سبة ااستثمارات، إ  ما وبال

الة هذ ي يبدو فإنه امال برأس يتعلق اعة ي ذلك مثال الوط الرأمال لسيطرة نظرا ثانويا ا  البروكيماوية، الص

اء ومواد دسة دراساتال فإن الب اء مواد امتعلقة واه  التوا على مثل الوط الرأمال مشاركة د والطاقة الب

50%  ،.%80  

بية الشركات تدخل ساعد امختلطة الشركات شكل إن  القدرات فيها تقل ال اميادين ي التجربة ذات اأج

ولوجية  ساعد الشكل هذا أن ويبدو احروقات، واستغال البحث ميدان ي هو كما التجربة وافتقاد احلية التك

مية على ولوجية القدرات ت اصة والقدرات احلية التك  إ الشركات هذ عد من التقليل حالة ي بالتدخل ا



 للتطوير النظري نموذج                                                   الثالث الفصل
 التكنولوجي

 

 

165 

ة، الساعة ي أد مستوى زائرية وامؤسسات الراه ها فيما تتعاون ال ا بية الشركات ل ل ال هي بي  اأج

 .مهامها وتقوم

 .أخرى قطاعات ي فشله من بالرغم ناجحا احروقات ي ااستغال ميدان ي الشكل هذا أن اعتبار ومكن

  :لاستيراد العمومية اأشكال -3

ا ولوجيا استراد من شكل هي امختلطة الشركات أن رأي اك العام، القطاع طرف من امستعملة التك  أشكال وه

اعية الراخيص كشراء استعماها مكن أخرى  .الص

 :التكنولوجيا استيراد الحاسمة لمراحلا-

 القطاع ي خاصة مستعملة عملية وهيL’ appel d’ offre international الدولية المناقصة -أ

دما العمومي صول اأمر يتعلق ع ولوجيا على با ولوجيا امشري طرف من اولة تشكل وهي التك  للعب للتك

ا ورقة  .امستوى هذا ي متلكها ال القليلة اإعام لوسائل نظرا الدولية اأسواق ي فسةام

ولوجيا مقت اول خاها من ال طريقة تعتر أيضا بية امؤسسات لبعض نظر ول أن التك  تتقدم ال اأج

افسة  .خدماها تقدم ال الوحيدة أها على للم

 :التفاوض إجراءات-ب

ولوجيا، وامقت امختارة الشركات بن تتم ال التفاوض إجراءات ي انبن وضعية وعن للتك  تكون ما غالبا ا

ولوجيا، عارض جهة ي تكون ما غالبا القوة عاقات وأن تلفة،  من يبدو التفاوض إجراءات فهم أجل ومن التك

انبن. وضعية تقييم الضروري 1ا
  

                                                           
1
 - F.Z. OUFRIHA – A. DJAFLAT –industrialisation et transfert de technologie dans les 
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 في المؤسسة الصناعية:عناصر التغيير التكنولوجي  -3-5

ولوجيا  اصر ال تدخل ضمن التك ديثة على عدد من الع اعية ا ولوجي ي امؤسسة الص يشتمل التغير التك

اصر خاصة ي :  مفهومها الواسع و تتمثل هذ الع

 تطوير التقنية المعتمدة : -3-5-1

موع اآات و امعدات و اإجراءات و   ية إ "  ظمة )امؤسسة( و تشر التق الطرق و العمليات ال مكن ام

رجات( " تجات ) ويل اموارد امختلفة ) امدخات( إ م بطها، أي  ويل  ديثة  1من  يات ا و تساعد التق

تها بدقة، و قد أشار "مياز  " إ أن J.MILESEامؤسسة ي حصوها السريع على امعلومات و معا

 اث أنساق فرعية هي:امؤسسة تتكون من ث

صل عليها امؤسسة.النظام التكنولوجي ة اموارد ال   : يهتم بتحويل و معا

فاظ عليها و نظام المعلومات تها ا : يعتمد على اموارد امادية والبشرية ي حصوله على امعلومات و معا

 استعماها ي العمليات امختلفة داخل امؤسسة.

ولوجي و جعله أكثر فعالية، مع : يعتنظام القرارات ظام التك ظام على نظام امعلومات ي توجيهه لل مد هذا ال

أن متخذي القرارات باختاف أنواعها يعتمدون على امعلومات ال يوفرها نظام امعلومات كلما أمكن السيطرة 

ولوجي الذي توجهه القرارات اإدارية. ظام التك  على ال
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اح ولوجي أقصى استغال مكن بااعتماد  هذا و يتوقف  ظام التك اعية على مدى استغال ال امؤسسة الص

 على اأنظمة اأخرى.

  تجديد المعارف: -3-5-2

ب أن  دث داخل امؤسسة كما  ولوجي الذي  دد معارف اأفراد باستمرار باموازاة مع التغير التك ب أن 

ارجي و اهدف اأساسي من تتماشى هذ امعارف الداخلية مع ا ية اموجودة ي العام ا معارف العلمية و التق

ها، و ليس  ديد امعارف هو الرفع من كفاءة اأفراد و فعاليته ي التعلم و مدى رغبته ي كسب امزيد م وراء 

ه هذا الفرد امعلومات  هات امشرفة على عمللعلى امصدر الذي يتلقى م بغي على ا ولوجي دى ي ية التغير التك

ديدة  هود لتحفيز اأفراد على ااجتهاد ي اكتساب امعارف ا اعية أن تبدل امزيد من ا ي امؤسسة الص

اشئة من خوفهم من عدم  باستمرار و هذا من شأنه كذلك أن يضعف مقاومتهم لعملية التغير خاصة تلك ال

ولوجية ا  ديدة.التأقلم مع الوسائل و امعدات التك

 تطوير الكفاءات:  -3-5-3

الة إ التغير ي أساليب و إجراءات العمل و إعادة  ولوجي سيؤدي ا  سبق أن أشرنا إ أن التغير التك

تلف كليا أو جزئيا عن تلك اموارد  تصميم الوظائف و لذلك فإن التغير يتطلب أنواعا جديدة من اموارد البشرية 

ديثة يتطلب استعمال كفاءات، ال كانت تعمل من  يات ا ولوجي القدم، فاستعمال التق سق التك خال ال

و رفع إمكانيات ااستثمار ي  خرات، و مهارات جديدة، وهذا ما يدفع بامؤسسات ال تسعى إ التغير 

 .داعالتكوين من ناحية و ي التعليم و البحث العلمي من ناحية أخرى لتطوير امعارف و اإب
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 عاقة التغيير التكنولوجي ببعض المتغيرات اأساسية في المؤسسة: -3-6

ولوجيا باعتبارها  ظر إ التك ا بالضرورة أن ن سق اجتماعي يفرض علي ذ البداية أن اعتبار امؤسسة ك ا م للقد قل

سق ا دد بقية اأنساق كمتغرات تابعة، ومع ذلك أن تغير ال اعية يتطلب متغرا مستقا  لف للمؤسسة الص

فاظ على  تويات اأنساق الفرعية اأخرى، و تعديلها وفقا مقتضيات التغير القائم هدف ا ظر ي  إعادة ال

اعية  ولوجي للمؤسسة الص اصر امرتبطة بالتغير التك توازن امؤسسة و استمراريتها ي الوجود، ومن بن أهم الع

ا وال تتأثر مباشرة ه صوص و وفقا للتوجهات العامة لدراست ذا التغير و تأثر فيه مكن أن نذكر على وجه ا

ظيمية و عاقات العمل الية كل من التكوين والتدريب الثقافة الت  .1ا

 التغيير التكنولوجي و التكوين: 3-6-1

اعية آثارا كبرة على اإسراتيجية الو   ولوجي ي امؤسسة الص ظيفية بصفة عامة و على وظيفة التكوين للتغير التك

بغي  ي العملية اإنتاجية و إذا كان  رات أساسية للتحكم كما ي بصفة خاصة حيث يصبح بعض الكفاءات و ا

التغير يتطلب تصرفات و سلوكيات جديدة لكل من له عاقة هذ العملية فإن تغير تلك السلوكيات و 

ماعات للتكيف أكثر مع التصرفات لن يكون إا عن طريق ا لتكوين والتدريب الدائم و امستمر لأفراد و ا

ولوجي  أو  ديدة. و من جهة أخرى فإن القضاء على امقاومة ال يبديها اأفراد لعملية التغير التك الظروف ا

                                                           
1
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تلف اأ قسام و الوحدات التقليل من حدها  ا مكن أن يتحقق إا إذا زودنا اأفراد الفاعلن على مستوى 

اإنتاجية للمؤسسة بامعلومات الازمة هم للسيطرة على اأعمال ال مارسوها، وذلك عن طريق وضع برامج 

ديدة و هدف بالدرجة  ولوجيا ا جديدة للتدريب و التكوين تأخذ بعن ااعتبار التحديات ال فرضتها التك

هم.اأو إ تغير سلوكيات اأفراد و العاقا  ت ااتصالية القائمة فيما بي

ددا بصفة خاصة إمكانياته و استعداداته للتعلم و اكتساب  إن إمكانيات الفرد للتكيف مع الظروف امستجدة 

ديدة )  د القيام بعملية التغير E.ALBERTامعارف ا اعية ع بغي على امؤسسة الص ا ي (، ومن ه

فيذها  ولوجي و قبل الشروع ي ت اجة إ خرات و التك دد اأفراد الذين هم  و العمل من خاها أن 

ديد، و هل هؤاء اأفراد رغبة حقيقية ي التعلم واكتساب  سق الف ا مؤهات جديدة للعمل على مستوى ال

هم من التعلم ، مع آخر مكن القول أن التغير التك ية و بدنية مك ديد، و هل ملكون قدرات ذه ولوجي ا

رات للتأقلم مع اأوضاع  احه مدى استعداد الفرد للتعلم و بالتا اكتساب ا دثه امؤسسة يرتبط  الذي 

ديدة.  ا

وعة حسب  ديثة استعمال طرق و أساليب مت اعية ا و تتطلب وظيفة التكوين على مستوى امؤسسات الص

ديد و در  سق الف ا ديثة طبيعة الكفاءات امطلوبة ي ال يات ا ة، ويؤدي استخدام التق جة التخصص ي امه

ها و العامية من خال اإطاع مباشرة على الكتب و اجات العلمية  وعة احلية م ي التكوين إ تغير امت

ية لأفراد، وتتم عمل ظرية والتق مية امعارف ال تلف اجاات أو اانرنت له أمية ي ت ية مع و امتخصصة ي 
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ب أن تتوفر لديه القدرات و الكفاءات الضرورية لفهم  ليل امعلومات عر الشخص امكلف بالتكوين، والذي 

ويلها إ معارف و نقلها إ امتكونن بصورة فعالة   .1و تفسر هذ امعلومات م بعد ذلك 

 

  التغيير التكنولوجي و الثقافة التنظيمية: -3-6-2

ظيمية تأثرا كبرا على العاملن و على إجراءات العمل بامؤسسة، وقد يكون تأثرها جليا و واضحا تؤثر الثقا فة الت

ما تكون بعض اآثار خفية و غر واضحة، وتفرض الثقافة ضغوطا على العاملن لتوافقوا معا، مع أن يفكروا  بي

ظيمية اموجودة ب موع العادات والقيم و و يعملوا بطريقة تتوافق مع الثقافة الت امؤسسة، وهي تتكون من " 

دد سلوك و  ظمة )امؤسسة("التقاليد، أماط السلوك امقبولة و الرموز والشعارات السائدة إ   تصرفات عمال ام

.  

جد أن قدرا كبرا من البحوث ا س ظيمية على إجراءات العمل فإن ث تأثر الثقافة الت ا إ  قد ركز  أما إذا انتقل

اولة اكتشاف العاقة بن الثقافة و اأداء، وقد أوضحت هذ الدراسات أنه لكي يكون للثقافة تأثرا على  على 

أداء امؤسسة ابد أ تكون الثقافة قوية، أي ابد أن يتم التعبر بوضوح عن اموافقة أو عدم اموافقة من قاموا 

اك اتفاق بن العاملن على القيم ال تسود ي  بأعمال تتاءم مع الثقافة أو تتوافق معها ، كما ابد أن يكون ه

 امؤسسة، وا مكن ماحظة العاقة بن الثقافة و اأداء إا إذا توفرت هذ الشروط.

                                                           
1
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ظيمية أب مؤسسة مهما كانت طبيعة إنتاجها و ي أي مكان من العام توجد، فإها  و مكن القول أن الثقافة الت

ظيمية بصفة ع قيقة فإن الثقافة الت ها قابلة للتغر على امدى البعيد، وي ا امة ثابتة على امدى القصر و لك

دث بامؤسسة، ومن بن أهم أنواع  موا و تتغر بتأثر قوى خارجية كالتغير ي القوى العاملة أو أي تغير  ت

ولو  اعية التغير التك دثها امؤسسة الص جي، هذا اأخر الذي يتطلب تغيرا و لو نسبيا ي ثقافة التغير ال 

ا  ية فإن مسؤولية اإدارة ه ولوجي على مستوى أنساقها الف دما تقوم امؤسسة بإحداث التغير التك امؤسسة، وع

رة على بدل امزيد من اجهودات هدف تغير اهيكل الداخلي أو إجراءات العمل اأساس ية، تتعاظم، إذ تصبح 

ظيمية أو تشارك ي  اذ مثل هذا القرار )قرار التغير( فإن العديد من اإجراءات ال تعكس الثقافة الت وفور ا

 تغيرها تكون عرضة للتغير.

ليل  اعية يتطلب من هذ اأخرة أن تقوم بدراسة موازية و  ولوجي ي امؤسسة الص إن إحداث  التغير التك

وانب السلبية هذ الثقافة لتقوم بعد ذلك بتشجيع معمق لثقافتها الداخل ابية و ا وانب اإ ية، وتشخيص ا

ديدة ال رمتها  ها من أجل تقويتها و وضع الركائز اأساسية ها ي ظل اإسراتيجية ا ابية م وانب اإ ا

ديد، و يتحقق ذلك بإدخال تغيرات مستمرة ي مواقف و  سق الف ا فسها ال ظيمية ل لق ثقافة ت قيم اأفراد 

الة  اي لديهم، كما عليها ي هذ ا جديدة وقوية، وتشجيعهم على روح اانتماء و الواء و تقوية السلوك اإ

وافز  موعة من الوسائل كا اربتها، وتستخدم ي ذلك  وانب السلبية هذ الثقافة و أن تعمل على  دد ا أن 

ح لأ يث م سب مثا،  وية  ديدة حوافز مادية ومع فراد الذين يتصرفون وفقا للتعليمات و اأوامر و القوانن ا

هم تصرفات أصبحت امؤسسة تعترها شاذة أو غر  ما تعاقب اأفراد الذين تصدر ع إسراتيجية التحفيز امتبعة بي

ديدة عن طريق التعليم والت دريب باستخدام طرق احاضرات و مقبولة، ومكن للمؤسسة أن تزرع القيم ا
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ماعية، و امراقبة امستمرة لأفراد ي سلوكياهم و تصرفاهم، ويبقى أن نشر إ أن تغير الثقافة  اقشات ا ام

ية طويلة نسبيا. ظيمية ا يكون بن عشية و ضحاها بل يتطلب فرة زم  الت

 : التغيير التكنولوجي و نمط العاقات العمالية 3-6-3

ولوجي داخل امؤسسات  سق التك ذ مدة طويلة بدراسة العاقات امتبادلة بن ال اعي م اهتم علماء ااجتماع الص

اعية كمتغر مستقل و اأنساق ااجتماعية و  ظيمات العمل، حيث أكدوا من الالص ظيمية اأخرى داخل ت ت

ع يؤثر بطريقة مباشرة على حجم  خال دراساهم امتعددة أن نوع اآات و عددها و حجمها داخل امص

ية، واهتم عدد كبر من الباحثن  ماعات العمل الرمية و معاير اختيارها أداء مهامها و كذا مكانتها امه

مو  شأ و ت مط عاقات العمل، هذ اأخرة ال تشر إ " العاقات ال ت ولوجي ب بدراسة عاقة  التغير التك

هم وبن رؤسائهم أو بسبب ااستخدا م، وهي تشمل تبعا لذلك العاقات بن العمال بعضهم ببعض، وبي

شأة )امؤسسة(  شأ بن إدارة ام اها الواسع تلك العاقات ال ت مديريهم وكذلك   امؤسسة ال تستخدمهم، مع

كومية"  .1و نقابات العمل، وبن أصحاب العمل و اهيئات ا

اولة للكشف و مثل دراسة "كوتري ديدة  ل" إحدى امدن ال تعتمد ي نشاطاها ااقتصادية على السكك ا

ولوجي و تأثراته على اجتمع احلي، حيث ترتب عن تشغيل القاطرات بالقوة الكهربائية  عن نتائج  التغير التك

ظام ااقتصادي و امكا ظيم السياسي بدا من قوة البخار تغيرات اجتماعية واسعة ملت ال نة ااجتماعية و الت

تلف امتغرات  ع إ اجتمع احلي ككل و كذا على  ولوجي من امص ي اجتمع، و اتسع نطاق تأثر التغير التك

ظيمية اأخرى، كما كشفت دراسات عديدة عن العاقات الوثيقة بن خصائص العمل الفيزيقية و بن  الت

                                                           
1
ا،  ااجتماعيةوم لعلت الحاطمعجم مص،  بدوي زكيد حمأ  ان ، مكتبة لب  22.ص 1984ن ،. لب
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ما ماعات امكانات ااجتماعية  عات العمل و التوافق مع الظروف العمل و العاقات ااجتماعية داخل ا

ية، وكذا تكوين ماعات العمل غر الرمية.  الرمية من عاقات تفاعلية و تضام

اجم الفحم  ظيم ااجتماعي للعمل ي م و تعد دراسة "تريست" و " بامفوت" عن التغرات ال طرأت على الت

ولوجي و آثار على العاقات ااجتماعية  الريطانية ي ا من قياس نتائج  التغير التك غاية اأمية، حيث مك

السائدة داخل امؤسسة، وقد رافق هذا التغير تقيم العمل و تفتيته كما أدى إ تفكيك ماعات العمل غر 

ضوع للسلطة الرمية  لها ماعات عمل رمية تتميز با و تطبيق اإجراءات البروقراطية ، فأدت  الرمية، وحلت 

ع إ إحساس العامل بااغراب باإضافة إ ارتفاع  ظيمية امختلفة داخل امص كل هذ التغيرات ي اأنساق الت

تائج  ملحوظ ي معدات الغياب و نقص ي اإنتاجية و عدم استقرار العمال، حيث مكن أن ترجع كل ال

ابية إذ السلبية للتغير التك تائج مكن أن تكون إ ولوجي إ وجود خلل ي عمليات التغير ، ذلك أن هذ ال

راء امتخصصن.  مت تلك العمليات بطريقة علمية مدروسة بإشراف عدد من ا

ولوجي و غر من اأنساق الفرعية رقو بعد ذلك تط  الدراسات العديدة ال أجريت عن العاقة بن  التغير التك

ظيم و مط  ديد طبيعة الت ع مكن القول أن التقسيم الف و الوظيفي للعمل يؤثر ي  اأخرى داخل امص

 . 1العاقات

 : خاتمة الفصل

ولـوجي التقـدم أن ـديث العصـر ي السـريع التك ظـام ي وشـامل جـذري تغـر إ أدى ا  حيـث مـن ااقتصـادي ال

شآت حجم وكر ماعية، كانت أن بعد اإليه الفردية مة بانتقال وذلك املكية اعية ام  العمليـة ي تعقيـد مـع الص
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سيات ال هدف ابتاعوبظهور ااقتصادية، القوة مراكز ظهور اإنتاجية اكر قـدر مكـن مـن  شركات متعددة ا

افسـية اهائلـة, يـدفع امؤسسـات ااقتصـادية ي  زائـرالسـوق العاميـة بقـدراها الت ــرة الـ تت ا ميـز باهشاشـة ونقـص ا

ــاات اإنتــاج  لــدى إطاراهــا عــل مــن  .ي  ولــوجيأن  امســتقبلي و  اهمططــضــمن  امائمــة نقــل وتطــوير التك

ولوجيـة اآخـرين والتعـاون معهـم مـن أجـل التوصـل إ أفكـار ابتكاريـه جديـدة   ذلك بااستفادة مـن عـن طريـق  تك

ي امباشر  ولوجيـا مـن أميـة و ااكااستثمار اأج تساب امبكـر أفضـل العـروض وهـذا نظـرا مـا أصـبحت عليـه التك

تلــف الوظــائف الــ مكــن امؤسســة ااقتصــادية  ــرة وامهــارة ي  صــول علــى ا ي تعظــيم ثــروة امؤسســة, وبالتــا ا

 ي السوق العامية.  من البقاء و ااستمرارية م العثور على حصة ومكانة
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                                   للمؤسسا الجزائري  دراس ميداني : الرابع الفصل

                
ا ي الفص ظرية مفهومي السابق، لدراسةل و بعد تعرض وانب ال ولوجي و التطوير  ا ولوجيا و التحكم التك نقل تك

ولوجيا االتك ولوجم فصلالي هذا  ، حاول زائرية الرائدة يا يعرفة الواقع تك ديد  امؤسسات ا وكذلك محاولة معرفة و 

ولوجي موذجامتغرات ال تفسر   .التطوير التك

 الجزائرية اتاإطار التحليلي لمؤسسالمبحث اأول:

  ENIEمؤسسة  عن تاريخية نبذة -1-1

ية امؤسسة ENIEمؤسسة  نشأت   اعات الوط ة ي اإلكرونية للص  بـ:  بلعباس وميت يديبس 1969 س

SONELECة تأسيسها فكرة وكانت اعات ي هو التطور ها حدد الذي آول . واهدف1967 س  الص

زائرية اإلكرونية يت ا ة ، Americane GTE آمريكية الشركة طرف من ،وب ها عدة  1978وي س تفرعت ع

:  مؤسسات واستقلت بصفة قانونية وهي كالتا

 ENIE ية امؤسسة اعات الوط  . أوزو لية )تيزيز الكهروم للص

 ENIL ية امؤسسة اعات الوط زائر للص  . أالعاصمة الكهربائية )ا

 ENASC ية امؤسسة اعة وإنشاء للصيانة الوط زائر ص  العاصمة أ. امصاعد )ا

 ENICAB ية امؤسسة اعة الوط زائر آساك لص  العاصمة أ. الكهربائية )ا

 ENTC ية امؤسسة  وامراقبة )تلمسانأ للهاتف الوط

 ENIE ية امؤسسة اعات الوط ا ل هي وال )بلعباس سيدي (اإلكرونية للص  .دراست

اعات اإلكرونية     ية للص ة  SONELECبعد أن م تقسيم الشركة آم  ENIEنشأت امؤسسة الوط س

ة 1978 مقتضى  ENIEم ما مح بإنشاء مؤسسة 1980م إ عدة مؤسسات فأعيدت هيكلة هذ آخرة س
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م، و مقرها الرئيسي بسيدي بلعباس، برأس مال يقدربـ: 1982أكتوبر  23امؤرخ ي   320/82امرسوم رقم 

 دج  250.000.00

 ENIEمؤسسة  وأهداف وأدوار مهام-1-1-1

اصة، وأهدافها وأدوارها مهامها لديها مؤسسة كل إن     نشأت ال امؤسسات آخرى، من كغرها لتحقيقها تطمح ا

 .الوط ااقتصاد ي وامسامن امستهلكن وأذواق حاجات تلبية أجل من

اعات االكرونية مهامالفرع آول: ية للص  امؤسسة الوط

مية البحث مهام امؤسسة تتو        امخصصة واآات وامركبات للمعدات ،الصيانة ،الركيب ،ااستراد ،اإنتاج ،الت

مية ااقتصادية الوط امخطط إطار ي وذلك اإلكرونية القطاعات مختلف  :إ إضافة وااجتماعية للت

 آولية. بامواد الوحدات موين 

 ااقتصادية الوحدات لكل امشركة والرامج القوانن وضع.  

 تجات توزيع ع التامة ام   .التوزيع ي لطرقأحسن ا بإتباع الوط الراب كامل عر الص

 تج على احلية السمة إضافة على العمل  .ام

 ية السوق مويل   .اإلكرونية الغيار وقطع بآجهزة وامتاجر الوط

 تج ترقية تج مصاف إ احلي ام  .العامي ام

اعات االكترونية أدوار1-1-2 ية للص  1المؤسسة الوط

ديثة.التكوين امستمر إطارات الشركة قصد إت .1 ولوجية ا  باع ااخراعات ة التك

لية. .2 بية  افسة أج  العمل على تغطية السوق احلي اقتصاد كل م

صول على  .3 تجات من عامات عالية بعد ا تلبية كل أذواق امستهلكن، و ذلك عن طريق إنتاج م

 رخص تسمح بذلك.

                                                 
دمين. 1 ست ح ال : مص صد  ال
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ة العامة) الضرائبأ. .4 زي  امسامة ي مويل ا

ينأ.العمل على امت .5 دسن، تق  صاص اليد العامة) مه

تجات و بالتا عدم  .6 اقتصاديا إذا م استغال صفقاها فإنه مكن تغطية احتياجات الوطن لبعض ام

ا أنه بالعملة الصعبة، و من م تصدير الفائض الذي يكون بدور موردا للعملة  ااستراد خاصة إذا علم

 الصعبة.

ية المؤسسة تقديم 1-1-3 اعات الوط  .بلعباس بسيدي اإلكترونية للص

ة لقد عرفت          دها عملية     داخلي وهذا  1998امؤسسة س ت ع إعادة هيكلة جديدة مست كل امؤسسة وتب

افسة أ،ويتم على إثر ذلك رسم  اات وظيفية لبعض آقسام ما يتيح ها فرصة الدخول إ آسواق مستقبا )ام لق 

ظيم ي يقع على رأس هرمه مدير عام يساعد ي ذلك مستشارون ،كما م تقسيم امديرية العامة إ ثاث هيكل ت

،باإضافة إ  مديرية الشغل واإدارة ،مديرية التدقيق الداخلى ومديرية احاسبة امالية ومراقبة التسيرمديريات مركزية وهي:

شاط امعطى ها وهذ ذلك م تقسيم امؤسسة إ ستة أقسام وظيفية ها  صلة مباشرة مع الوظائف آخرى حسب ال

 آقسام تتمثل ي:

 امديرية امركزية التجارية.القسم االكرونياتقسم  قسم امعادن الباستيكية. .االكرونيك آكثر عموميقسم  -

2قسم امركبات اإلكرونية قسم اممتلكات.
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
دمين 2 ست ح ال  مص
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 أقسام المؤسسة1-1-4

 ويقوم بإنتاج: :وامشكل من أغلب الوحدات اانتاجية  امتواجدة عر الوطنEPGقسم االكرونيك آكثر عمومي 

توجات السمعية  .ام

توجات السمعية البصرية.  ام

 3إنتاج اهوائيات واموازين االكرونية.

توجات ال  بإنتاجقسم امركبات:يهتم  انتهت ي السابق وم استبداها وتسويق امركبات الفعالة وغر الفعالة سواء ام

تجات عصرية تجات حديثة ،وغالبا ما تسوق مثل هذ امركبات لكثرة م الطلب عليها ،كمكرات الصوت  وحديثة أو م

. وات التيار العادي...ا  أو 

توجات االكرونية مختلف الزبائن  أفرادا كانوا أم شركات ،وذاك  سواءالقسم التجاري:ويتمثل نشاطه ي بيع وتوزيع ام

هوية وال ت UCRعر وحداته امتمركزة عر الراب الوط وامسماة  قدم أيضا خدمات ما بعد أي الوحدة التجارية ا

اك  وحدات كما يلي:  6 البيع وه

 UCR OUESTسيدي بلعباس 

UCR EST1 سطيف 

UCR EST 2 ابة  ع

 UCR CENTRE البليدة 

UCR SUD آغواط 

 وحدة التوزيع والركيب بسيدي بلعباس

ر     امالية وضروريات ويهتم بصيانة آجهزة والعتاد امتواجد بامؤسسة ،كما أها مكلفة بتسيقسم اممتلكات: -1

. دمات للمؤسسة مثل تصفية اميا والكهرباء ...ا  أمن امؤسسة ،وتقوم هذ الوحدة بتقدم ميع ا

                                                 
دمين 3 ست ح ال  مص
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اعة آجهزة الطبية وشبه الطبية.القسم الطي  :ويقع مقرها بعن وسارة وهتم بص

اعة امواد امعدنية والبا تجات وسيطية تدخل ضمن العملية قسم امعادن والباستيك:وهو قسم يهتم بص ستيكية كم

 اانتاجية.

ع وصيانة آدوات هائية مع ص  صيانة القطع الباستيكية الوسيطية وال

توجات هائية بامركب. اعة آدوات امعدنية ال تدخل ي تركيب م  ص

 وحدات امؤسسة الرئيسية:

 وتشمل الوحدات التالية: اإنتاجيةالوحدة 

ددة يع وال تعمل على أعادة دمج وتركيب امركبات وحدة التجم موعة  ي إعداد التلفاز ذو  kitالواردة ضمن 

جم الكبر)  أويقع مقرها بسيدي بلعباس.210، 74سم ، 55ا

ة البليدة:وحدة ترقية آجهزة السمعية البصرية ت ومقرها ااجتماعي مدي جم  لف ،وتقوم أيضا بعملية التجميع إا أن ا

جم الصغر تصة بالتلفاز ذو ا  .فهي 

ع آجهزة السمعية البصرية ريق تقع ي دائرة تاغ ،بواية سيدي بلعباس.وقد م إغاق هذ الوحدة بسبب :وحدة ص ا

ائها وهي ناشطة حاليا ،وهذا يدل على أميتها تويه الوحدة تقريبا ،إا أنه وللضرورة قد م إعادة ب  الذي دمر كل ما 

ظيمي للمؤسسة.  البالغة ومكانتها امهمة ي اهيكل الت

اعة آجهزة الطبية توجات الطبية.:وحدة ص تص ي إنتاج آجهزة وام  تقع يعن وسارة 

ع اهوائيات ع اهوائيات واموازين ويقع مقرها براس اماءوحدة ص  :تتجلى مهامها ي ي ص

تمي للقسم رونيم االكسوكل هذ الوحدات تابعة لق      اعة آجهزة الطبية وال ت ك آكثر عمومي ،إا وحدة ص

 4الطي.

هوية ال م ذكرها ي الصفحة السابقة  الوحدات التجارية : وهي الوحدات ا

                                                 
دمين 4 ست ح ال  مص
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اذ  الوحدات اادارية:تقوم أساسا باإشراف على عمل الوحدات آخرى وهي ال تقوم مساعدة امدير العام على ا

  .رارات الصحيحة  واإجراءات الكفيلة متابعة التسير العام للمؤسسة واإشراف التام على سر عمل وحدات آقسامالق

ظمة فالطريقة ال يتم ها تقسيم   ظيمي على سلوك آفراد ي أي م د انه ا مكن إغفال تأثر اهيكل الت ا  ومن ه

ديد آدوار وتكوين ا ظيمية وتفويض السلطة كلها تؤثر بدرجة كبرة إجابا أو سلبا آعمال والتخصص و لوحدات الت

ظيمي الرئيسية مرابطة ومتفاعلة مع بعضها البعض وآثارها ونتائجها قد تكون اجابية  على سلوكهم ،فجوانب اهيكل الت

وانب  و أنواعها اختاف على العمل مؤسسات من كثرا أن امؤكد من أصبح. أو سلبية تبعا للتكوين والركيب لتلك ا

صر البشري باعتبار أمية ،تدرك تراكيبها قيقي امورد الع اك أن و .مؤسسة ٓي ا  و البشرية اموارد لتفاعل ضرورة ه

 .امؤسسة لتحقيق أهداف تعاوها

اعات االكرونية امسجلن يوأما عدد العمال     ية للص دول التا، امؤسسة الوط  :فيوضحهم ا

( ل حس4جدول رق  الفئ (:تطور العم
2013 2012 2011  

7 

78 

259 

569 

378 

7 

67 

167 

426 

548 

66 

155 

386 

481 

Cadres dirigeants 

Cadres supérieurs 

Cadres 

Maitrises 

exécutions 

1291 1215 1088 Total  

ح البرمج  المصدر:مص

 التكوين 1-1-5

ية لل    صري التكوين أصبحت امؤسسة الوط وات آخرة ،تراهن بشدة على ع اعات االكرونية ،وخاصة ي الس ص

ة أكثر من  عامل ناشط بامؤسسة للخضوع إ تكوين متواصل  800والبحث والتطوير حيث أنه ي فرة سابقة م بر

هيزهم للعمل ي ام اعي للبحث والتطوير ي دول كرى مثل الصن والوايات امتحدة آمركية وذلك بغرض  ركب الص
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ح يصبح البحث بأدمغة جزائرية كما ذكر بعض آفراد ،وبالتا فإن تكوين اإطارات العاملة بامؤسسة أصبح من 

در ااشارة إ أن كل آفراد لديهم  جاح"،أيضا  داثة والعصرنة "فالكفاءة هي امعيار الوحيد لل آولويات مواكبة ا

ظوظ  اك من خضع لتكوين داخلي والبعض إ تكوين نفس ا اجة ،فه صول على تكوين ،وذلك حسب ا ي ا

 خارجي.

ريبية إن لزم آمر     ه ي هذ امدة ،م خضع لفرة  بعد انتهاء مدة التكوين يقوم الفرد بكتابة تقرير حول ما استفاد م

  يزال تتاج إ متابعة التكوين.لتقييم نتائج التكوين ،واكتشاف فيما إذا كان الفرد ا

تر المركبات اإلكترونية  -1-2   Khenteur composant automobile K.C.Aمؤسسة خ

ة  ة  1987تأسست ي س ر علي وقد مرت بعدة مراحل ح س  2003ي شكل مؤسسة فردية باسم خ
 ولت إ شركة أسهم.

 Khenteur composant automobileااسم التجاري  -

 لشكل القانوي: شركة ذات أسهما -

ار 80رأمال  -  مليون دي

اعية سيدي بلعباس - طقة الص  امقر ام

ر علي -  امدير العام خ

 ²م 24000امساحة  -

مية وإنتاج وتسويق امركبات السيارات تتكون من  تلفة: 6هدف امؤسسة: ت  ورشات 

 

Atelier circuit imprime - 

Atelier injection plastique- 

Atelier fonterie Zanak- 

Atelier preg metallique- 

Atelier décolletage -  
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Atelier assemblage -  

 ااستثمار:1-2-1
قال  2تة2حتى  995ت: تطو ااستثما من 8شكل 

 

سس خنتر : امص  الوثائق امجاسبي للم

 رقم اأعمال:-1-2-2
اف يع الجغ  يالتو

ب امنطقة ق  الوسط الجنوب غ  التصدي الش

 01 59 25 01 14 %النسبة 

 

ق ينا9 الشكل  ق اأعمال بال  : تطو 

 
 

 

ق وةت الشكل  ق اأعمال باأو  : تطو 
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 الموارد البشرية:1-2-3

تخدمن هذ امصلحة هدفها تسير شؤون العاملن كآجور، التوظيف، كذلك توي امؤسسة على مصلحة امس

وعية ال متلكه امؤسسة قل، وامطعم. دليل ال  امصا ااجتماعية للعمال كال

 ISO 9001معيار  -

 ISO 9004معيار  -

ظيم مصلحة الموارد البشرية-أ  :ت
 إن اموارد البشرية داخل هذ امؤسسة تقوم ما يلي:

 لتوظيفا -

 التكوين -

 آجور -

 متابعة امسار امه للعامل -

ية لليد العاملة. - ظيمات ااجتماعية كالضمان ااجتماعي، الوكالة الوط اصة مع الت  العاقات ا
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 :2013ور اليد العاملة داخل المؤسسة تط-ب

 

ة  5الجدول رقم  2013: تطور اليد العاملة خال س

 ب الوظيفحس % امجموع ناث كو  3تة2

 %12 12 3 9 طا

 %16 15 7 8 عو تحك

 %72 69 27 42 عو تنفي

 %100 96 37 59 امجموع

  %100 %39 %61 حسب الجنس %

 

ق  التوزيع حسب الجنس: تتالشكل 

 
 

 من اعداد الباحث : المصدر
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ق   التوزيع حسب الوظيف: 2تالشكل 

 

 من اعداد الباحث : المصدر
وات الثاثة اماضية أن اإطارات والكفاءات ا مثل سوى  ناحظ من خال تطور عدد اليد العاملة خال الس

فيذ وأعوان التحكم وذلك لكوها تركز على  13% موع عدد العمال وأن امؤسسة تعتمد كلية على أعوان الت من 

انب التكوي داخل امؤسسةالعملي  .ة اإنتاجية عوض تضخيم القطاع اإداري وهذا ما يؤثر على ا

 التكوين:-1-2-4

ر علي فإن التكوين هو قصر امدى ا  اها مع امسؤول آول عن امؤسسة السيد خ من خال امقابلة ال أجري

 يتعدى بضعة أيام وخص فقط بعض اجاات:

 كاحاسبة -

 يق احاسيالتدق -

 التسويق -
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صصة هذا الغرض. أما التكوين فيما  والتكوين ي غالبيته يكون على مستوى امستوى امؤسسة ضمن قاعة 

خص وسائل العمل فيكون ذاتيا ويشرف عليها أحد العمال داخل امؤسسة امؤهلن أما ي حالة استخدام آات جديدة 

دمة.فامورد هو الذي يقوم بوضع هذ اآلة ر   هن ا

 التحفيز:-

يث بتقسيم إ قسمن:  إن التحفيز مهم داخل امؤسسة 

وي كتقدم بعض الشهادات الشرفية للعمال أو شهادة اعراف وتقدير واإشهارية داخل امؤسسة من  - فيز مع

 خال تعليق صور العامل امع مع ااشادة به.

حة مردودية إذا استطاع أن يتجاوز العدد احددة من قطع التحفيز امادي: وهو أن العامل يتقاضى عاوة  - وم

ماذج يساهم ي رفع اإنتاج داخل امؤسسة. تجة أو رفع من حجم مبيعاها أو تطوير موذج من ال  ام

 

إن خاصة القول أن هذ امؤسسة مرت بعدة مراحل بدءا من مؤسسة فردية ا يتعدى رقم أعماها بضع عشرات 

دية ال يتمتع ها اآاف أما  توجاها تسوق ي كل أرجاء الوطن وح خارجه وذلك للصرامة وا اليوم أصبحت م

وية وعن الشخصية الطبيعية للمؤسسة كما  مالكها من خال صهر شخصيا على العمال وكذلك فصل الشخصية امع

توجاها وخاصة ي إطار  ويع م اولة مع شركة رونو الفرنسية لواد تليات أن هذ امؤسسة ها طموحات ي التوسع وت ام

اولة معها. ري هذ آخرة مفاوضات حول إبرام عقد م  يث 
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ق  ظيمي للمؤسسة: 3تالشكل   الهيكل الت

 

P.D.G-10 

RMQ & 

Assist PDG-
R. System. 

Informatique-

Chargé HSE-

14 

C.H.S-19  

 

Président 

 

Membres 
Agent 

surface-14 

R. Comptabilité-20 

Trésorerie -21 

R.R.H & chargé 

comm. Interne-30 

R. Commercial-40 

Assist. RH-30 & 

délégué CNAS 

R. Marketing-41 & 

Chargé comm. 

Assist. 

Commerciale-40 & 

Agents 

commerciaux 
Chauffeurs 

R. Achats & 

logistique-50 

R. Gest stock-51 Magasinier & R. 

kitting-51 

R. planif. 

Production-60 

Assist. Planif. 

Production 60 

Chef atelier 61 

Chef atelier 62-63-64 

Chefs lignes produits-61 : 

Centrales : 

Régul. Ext : 

Régulat. Incorp : 

Switchs freins 

Electrovannes 

Switchs huile 

Therm.contacts 

Technicien MOD-61 

Régleur machine -63 

ING. 

Qualité-70 

Technicien Qualité 70 

& chargé Ret clients 

ING. Etudes électroniques : -84 

ING. Etudes mécaniques   : -85 

ING. M.O.D                       : -86 

 

R. Maintenance -90 

ING Application MTN-90 

Chauffeur / appariteur 
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  Chiali Tubes SBAلأنابيب شيالي مؤسسة-1-3

 :تاريخية لمحة1-3-1

 متخصصة وكانت 1958 ااستعماري العهد إ (STPM Chiali) شيا مؤسسة إنشاء تاريخ يرجع

ا وخدمات التوزيع خدمات ال ي آنذاك اص الثقيل للعتاد البيع بعد م قل ا  Berliet puis) بال

Sovarcome) الفاحي عتاد وكذلك (Mc Cormicic).ة ففي  مسؤولية ذات شركة إ ولت 1980 س

ذ دج 300.000 قدر برأمال دودة  .والتأسيسي القانوي مستوى على تغرات بعدة مرت الوقت ذلك وم

 الواية قبل من اعتماد على حصوها 1981 ه

 دج 1.800.000 إ رأماها ارتفع 1987 ه

  دج 3.180.000 قيمته برأمال تضامن شركة إ ولت 1990 ه

 رأماها رفع مع PVC آنابيبب عاقة ها ال ملحقات كل بيع إعادة خال من نشاطها اتسع 1994 ه

 دج 9.580.000

 دج 1.800.000 إ رأماها رفع 1997 ه

 دج 27.370.000 رأماها رفع مع دودة مسؤولية ذات شركة إ ولت 1997 ه

 دج 50.000.000 إ رأماها رفع 2000 ه

 دج 150.000.000 إ رأماها رفع 2001 ه

 .جديد تسير جهاز وضع 2002 ه

 .2003 أكتوبر ي ديدها م ISO 9000 على حصوها 2000 ه

 أسهم ذات شركة إ ولت 2003 ه

 دج 600.000.000 قدرها برأمال SPA إ STP Chiali من امها ول 28/12/2003 ي ه

 Chiali Tubes SPAبـ امها استدال 23/09/2007 ه
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 قديرالت إعادة فرق بإدماج وذلك 1.500.000.000 إ رأماها رفع 25/12/2007 ه

 :هي فروعها أهم. دج122.010.689,67 التوزيع قيد نتائج وكذلك 377.989.310,33

Chiali Tubes 

Chiali Profi Plast 

Chiali Service 

Chiali Nawafid 

 :اإنتاج1-3-2

تج شيا مؤسسة إن توج 150 حوا ت  :يلي كما موزعة م

• PVC assainissement et pression 

• PEHD Eau (Polyéthylène haute densité) 

• PEVH Gaz (Polyéthylène haute densité gaz) 

• PEBD (Polyéthylène basse densité cuizatin) 

توجات هذ إن  مراقبة ابر ي دوري بشكل والتجربة لاختبار خاضعة فهي الدولية للمقاييس تستجيب ام

ودة ية معة للمؤسسة أعطى ما وهذا ا  .كرى وط

 :لتوزيع1-3-3

تشر موزع 25 من تكون كبرة توزيع شبكة شيا مؤسسة تلكم توجاها أن كما الوط امستوى على م  يصل م

 .والعربية اإفريقية الدول بعض إ
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 :البشرية الموارد مديرية1-3-4

 :اآتية بامهام تقوم فهي العام بامدير مباشرة قة هي العامة واإدارة البشرية اموارد مدير إن

 ...الرقية التكوين، التوظيف، التحفيز، كآجور، البشرية اموارد تسير ي مشاركةا ه

 والتوظيف التكوين ططات ي امشاركة ه

رافات وتصحيح ومتابعتها البشرية اموارد ميزانية إعداد ه   اا

 العمل لقانون الكلي التطبيق ه

  التأهيل سن ه

 العمال تسير ه

 العمال نقل ضمان ه

 :يلي ما تقوم فهي التكوين مصلحة أما

 التكوين ميزانية إعداد ه

 التوظيف إ امؤسسة حاجات تقدم ه

ظيم ه ظيمات مع العاقات ت  آخرى ااجتماعية الت

 آجور قوائم واحاسبة امالية مدير إ تقدم ه
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 :شيالي لمؤسسة البشرية بالموارد الخاصة المؤشرات لبعض دراسة1-3-5

 :العمالي الطاقم ه

ة من ملحوظ بشكل تطور شيا مؤسسة العما الطاقم إن  255 كان فبعدما 2005 من ابتداءا أخرى إ س

فيذ، عمال بن موزعن عامل 405 اليوم أصبح فيذ الت  آجور كلفة رفع ي زاد ما وهذا .متفاوتة ونسب إطارات، ت

 .داخلها التكوين ال واتسع امؤسسة داخل

دول  ي 405 إ 255 من فانتقل 2005 من ابتداءا امؤسسة داخل العاملة اليد عدد تطور يبن التا وا

31/12/2013. 

 

يع : 6رقم لجدولا  الوظيف حسب العام الي تو

ي  % 2013 ال

 %21 85 ط

م  %9 38 تح

 %70 282 من

ج  %100 405 ال

 من اعداد الباحث : المصدر
 

دول من فذون هم العمال من %70 نسبة أن ظناح السابق ا  موع من %21 اإطارات مثل ا حن ي م

تن كا ي العمال ما 2012/2013 الس  تو امؤسسة أن يدل ما وهذا %9 حدود ي ثابت بقي التحكم عمال بي

تجن للعمال كبر اهتمام فذين أو ام  ا اإدارين العمال عدد وبالتا ها اإنتاجية القدرة من ترفع ح وذلك ام

 .امؤسسة داخل امردودية على افظ ح عاميا مقبولة نسبة وهي العمال موع من %30 يتعدى
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 :شيالي مؤسسة داخل اأساسية الوظائف  1-3-6 

 :والتوجيه التخطيط وظيفة ه

 :اآتية بامهام مكلفون التخطيط قسم ورئيس العام امدير رئيس من كل إن

 .ااستعمال نسبة وكذلك اإنتاجية الورشات قدرة حول اساتدر  إعداد ه

اصة والوقت لإنتاج الازم الوقت ديد ص معطيات قاعدة إعداد ه  للتخطيط وذلك الضرورية العاملة باليد ا

ديد  .اإنتاج كلفة و

وي امخطط إعداد ي امشاركة ه  .لإنتاج الس

 امستهدف امخزون ومستوى الزبائن قبل من قدمةام الطلبيات عدد حسب اإنتاج برامج إعداد ه

اقشة ه  هائية مدة إعداد وذلك الداخلية الطلبيات تلبية مدة حول اإنتاج مدير وكذلك التجاري مسؤول مع م

 .الزبائن إ لتسليم

 .اإنتاج مصلحة توجيه أحسن إعطاء يتم ح الزبائن قبل من القادمة الطلبيات ترمة ه

اصة آوامر حزم بكل تابعةوم انطاق طيط ه اصة امصا مع بالتعاون وذلك باإنتاج ا  .باإنتاج ا

 ح وذلك التجارية امديرية الطلبيات هذ لتلبية تدث قد تأخر كل وإخطار اإنتاج طلبيات يوميا متابعة ه

 .التأخر هذا الزبون إعام وهو الرئيسي اهدف يكون

 اإنتاج قيادة لوحة إمساك ه

ليل عةمتاب ه  اإنتاج خطوط مختلف التكاليف طط و
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ليل متابعة ه  آولية امواد استهاك و

رافات ديد ه  السليم أجال احرام هدف وذلك لتصحيحها الازمة الوسائل واقراح اا

ية امعطيات إعداد ه  اإنتاج كلفة لتحديد احاسبية للمصا التق

وع ISO 9001 (2000) معاير احرام ه ظافة OHAS 1800 (2007)و يةلل  ISO وآمن الصحة لل

 .للمحيط (2004) 14001

 :اإنتاجية الوظيفة ه

 :يلي ما تتكون إنتاج وسائل على توي امؤسسة إن

 PVC إنتاج خطوط 6 ه

 PE إنتاج خطوط 8 ه

توجات أما تجها ال ام  :هي امؤسسة ت

  PVC: Assainissement et pression ه

 PEHD.EAU: Polyéthylène haute densité eau ه

 PEHD.GAZ: Polyéthylène haute densité gaz ه

 PEBD: Polyéthylène basse densité integration ه
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 :اإنتاج إدارة مهام

ها وحدة فكل PEو PVC اإنتاجيتن الوحدتن بن مشركة مهام تقوم اإنتاج إدارة إن  قبل من مسرة م

 .العام لمديرل مباشرة خاضعن اإنتاج مدير

 :هي امشركة امهام

وي اإنتاج برنامج واقراح إعداد ه  التجاري الرنامج وكذلك امالية اإمكانية حسب الس

فيذ على السهر ه  العامة امديرية قبل من اموقع اإنتاج برنامج ت

 اإنتاج وسائل على وصيانة للحفاظ الصيانة مديرية مع العمل ه

يع جدول إعداد أجل من التوجيهو  التخطيط مديرية مع العمل ه اقشة التص  التسليم جدول وم

وعية مراقبة قيام ه  ال

ودة معاير احرام على السهر ه  اإنتاج ومدة ا

 وامدة الكلفة امردودية، طط خال من اإنتاج اعة سن على السهر ه

ظيم ه  الفضات باسرجاع يسمح جهاز ووضع وتسير ت

فاظ للوسائل سنا ااستعمال على السهر ه  عليها وا

سيق وضع ه  للعمال التكوين طط البشرية واموارد العامة الوسائل مديرية مع بالت
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 :اإنتاج رؤساء مهام

يع عملية متابعة امكلفن اإنتاج رؤساء إن  :اآتية امهام هم الوحدات داخل التص

 ومراقبتهم اعماهم أماكن ي العمال تعين ه

فيذ ه يعا برنامج ت  التجارية وامصلحة التخطيط مصلحة قبل من امقدمة الداخلية الطلبيات ي يتمثل والذي لتص

 خلل أي حدوث حالة ي وإخطار والكهربائية اميكانيكية الفيزيائية، اهياكل مراقبة ه

وعية مقاييس احرام على الشهر ه  ال

وعية المراقبة) الرقابة وظيفة ه  :(ال

 :اآتية بامهام ومكلف لعاما بامدير مباشرة متصل فهو

وعية مراقبة القيام ه د وذلك ال  اإنتاجية العملية ي تدخل ااي آولية امواد استقبال ع

توجات جودة مراقبة ه هائية ام  ال

توج اجزية امراقبة ه  للم

وعية امراقبة تقارير إعداد ه  ال

 للمواصفات طابقةام الغر آولية امواد دراسة أجل من توصيات وتقدم دراسة ه

اصة اإحصائيات إعداد ه  بامراقبة ا

ودة سن سياسة احرام ه  ا

 :يلي ما على امصلحة هذ توي امهام هذ وللقيام
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 التحاليل ر ه

دس ه  للجودة رئيس مه

دس 02 ه ودة مه  ا

وعية مراقبن 4 ه  لل

 :Spa Sampo-Cma.مؤسسة -1-4

 تقديم المؤسسة:1-4-1

و  EPE-cmaو  EPE-PMATبتشارك مسامن من جهة  2010جويلية  27ي م انشاء الشركة  

زائري و  دي، يقدر رامال الشركة ب  SAMPOROSENLEWالدي مثل الشريك ا الدي مثل الشريك الفل

 دج، و كل شريك مثل حصصه كما يلي: 670دج مقسم إ اسهم امية مقدرة ب  647555000

دي 38% -  246070900سهم ما يعادل  367270مثل  SAMPOROSENLEWللشريك الفل

 دج 226644250سهم ما يعادل  338275مثل  EPE-cmaللشريك  %35 -

- 27% EPE-PMAT  دج 174839850سهم ما يعادل 260955ما مثل 

اعي اميكانيكي، م انشائها ي  CMA-SAMPO –SPA تسمى بشركة  شاط الص تصة ي ال

 .2011و بدأت نشاطها ي فيفري 2010
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ظيمية:1-4-2 ية الت  الب

ظيمي للمؤسسة من:  يتكون اهيكل الت

اذ القرارات اإسراتيجية. المدير العام: .1 فيذي ي امؤسسة و هو امسئول عن ا  هو امدير الت

انب القانوي للمؤسسة حيث يقوم بإعطاء المساعد القانوني .2 صب عمله بكل ما له عاقة با : يتعلق م

اك مصا فرعية أخرى مرتبطة مباشرة بامديرية العامة و هي: أمانة امديرية، مصلحة آمن.الراخيص. و   ه

و هو امسئول عن ميع آمور امتعلقة بامورد البشري ي امؤسسة من توظيف،  تكوين،  مدير الموارد البشرية: .3

 أجور،...

ميع آمور امالية  مدير المالية و المحاسبة: .4 و احاسبية امتعلقة بامعامات ال تقوم ها امؤسسة و هو يهتم 

 .من بيع و شراء

 :SPA-SAMPO-CMA التكوين في مؤسسة  1-4-3

شأة   كم ان هد امؤسسة حديثة ال ، و هدا ما ناحظه من  2010اكتوبر  27ياخد حيزا كبرا من ااهتمام 

صص خال حرص هد امؤسسة على تكوين عماها و اطاراها،  بامئة من الكتلة ااجرية لتغطية مصاريف  1حيث 

 التكوين.

 و تتم عملية التكوين على طريقتن:

دين - ت اشراف خراء فل  .التكوين الداخلي فيتم من خال تكوين العمال ي الورشات 
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زائر من خال تعامل امؤسسة مع معاهد التكوين - : تكوين داخل ا قسم ا ارجي و ي ية التكوين ا  الوط

5
INPED  ،و ي بومرداسISGP

6  7
BTS  و 

8
IDRH  زائر العاصمة،       و معاهد اللغات ي ا

زائر.    ،و تكوين خارج ا

ليزية و دلك  ال اللغة اا تلفة ، حيث اها قامت بتكوين عماها ي  ات  ضع ا تكوي كما ان اطارات امؤسسة 

دين، و كدا يات. كم الشراكة مع الفل  التكوين امتعلق بالر

زائر فيتم إرسال من  ي  SAMPO-ROSENLOW اشخاص ا مؤسسة 7ا  6اما التكوين خارج ا

ال الركيب و التلحيم و تكون التكاليف على حساب الشريك. تقوم امؤسسة بعد هاية ميع  دا مدة اسبوع ي  فل

ية بتقييم مرد ودية التكوين  حيث يتم كل ثاثة أشهر اعداد تقرير يتضمن ميع امعلومات امتعلقة الدورات التكوي

9بالتكوين و يتم إرساها إ 
SGP( holding)  تائج احققة و امخطط ها يتم ، و بعد القيام بعملية امقارنة بن ال

 اعداد وثيقة تسمى ب:  

 Attestation Service Fait  قوم بإعدادها مصلحة التكوين           و و بعدها تاي بطاقة التقييم ال ت

يتحصل عليها كل متكون ي هاية التكوين، تتضمن: معلومات خاصة بامتكون، معلومات حول راي امتكون عن 

 مردودية التكوين، معلومات حول أهداف التكوين، و ايضا معلومات حول عملية ااشراف.

 

 

 

 

 

                                                 
5
INPED :Institut National Production Et Développement  

6
 ISGP :Institut Supérieur De Gestion Et Planification  

7
BTS : Brevet Des Techniciens Supérieur  

8
 IDRH :Institut Des Ressources Humaines 

9
 SGP : Société De Gestion De Portefeuille  
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 T.Plastمؤسسة-1-5

 :تاريخية لمحة-1-5-1

ةهـ ـدودة تأسسـت ي سـ اعة نشـاطها فكـان بدايـة 1999 ي شـركة ذات مسـؤولية   إ توسـع م PVC يقـوم علـى صـ

اعات ـــامج PNDAالـــوط برنـــامج ضـــمن وخاصـــة الفاحـــة لقطـــاع اموجهـــة آنابيـــب صـــ ـــة الـــوط برن مي  القطـــاع لت

ليا  توسع نشاطها و. الفاحي توج  وع من ام  .ازدادت أرباحها وبزيادة الطلب على هذا ا ل

اعة إ توجهـت اجـال هـذا ي نشـاطها تقلـص وبعد  .Gaines en polyéthylène وهـو آنابيـب آخـرمن فـرع صـ

توجها أصبح يث زائر اتصاات وكذالك اميا ومديرية سونلغاز قبل من معتمد م  .ا

 :المؤسسة تقديم

تصة دج نمليو  47 قدر رأمال ذات دودة مسؤولية ذات مؤسسة هي اعة ي و  .gaines ااعماد و آنابيب ص

 :نشاطها مجال1-5-2

اعية مؤسسة هي ارية ص اعة وتقوم و  :مايلي بص

Tubes en polyéthylène basse densité destiné à l’agriculture. 

Tubes en polyéthylène haute densité à l’eau potable. 

Gaine pour la protection des câbles électriques. 

Tubes pour fibre optique. 
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 :نموها مراحل-1-5-3

 رقم ااعمال   10و دج 1.000.000 قدر برأمال دودة مسؤولية ذات شركة شكل ي تأسست  1999 

توجاها ونوعت اإنتاجية قدراها طورت أها كما عامل 41 القدر دعم بعد دج 4.700.000 أصبحاليوم   م

هم عامل 41 عماها عدد يبلغ .تلفة إنتاج خطوط عدة على توي وأصبحت  مدير عليهم يشرف إدارة عمال 10 م

 .عام

 :المؤسسة داخل العمل طريقة1-5-4

ســيقي اجتماعــات مســتوى علــى امشــاكل كــل ــل يــث وآنيــة فوريــة هــي امؤسســة داخــل تتخــذ الــ القــرارات إن  بــن ت

 .اإدارة أجهزة تلف

 .العمال أو التسويق أو باإنتاج امتعلقة امشاكل حل يسهل ما وهذا ومرؤوس رئيس يوجد ا يث ماعي يكون العمل

 :التكوين-أ

يــة سياســة هــا لــيس امؤسســة  جديــدة معــدات أو آات انعــدام حالــة ي وخاصــة باآجــال ــدود تكــوين بــل واضــحة تكوي

 .اآلة هذ استعمال على تكوين بإجراء فتقوم
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اء: الثاني المبحث موذج ب  بين المتغيرات. العاقات واختبار للمؤسسات الكلي ال

هجية -2-1 تائج وتحليل وعرض البحث م  ااستبيان ال
 :البيانات جمع مصادر -

  :على بااعتماد البيانات مع م

 .امؤسسات امسرين مع مباشرة مقابات بإجراء الباحث قام :المقابلة

 تامتغر  لقياس كأداة(1 )رقم الملحق ي إليه امشار ااستبيان بتصميم الباحثحيث قام  :ستبياناا استمارة

ا اتفق ، ا اتفق، غير متأكد ، اتفق ، اتفق بشدة)  درجات مس من امؤلف كرتيل سلم على واشتملت الدارسة،

اات هي35لذي يتكون من )أ بشدة و  أ فقرة موزعة على مس   مصادر امعلومات ، أAT (4لوجيالتحالف التك

SI(4اموارد البشرية  ، أRH(8ولوجي ، أ ولوجيDT (8تطوير التك  .أTT(11أ نقل التك

ة و مجتمع  -   :البحث عي

ة على البحث اقتصر فقد ،نمسئول العمال و على اميدانية سةر الدا إجراء م ي ثاثة مؤسسات خاصة و  دراآف من عي

ة7الجدول رقم                           .مؤسستن عامة  :  مجتمع العي

 
ر   احث : المص ا ال  الج من اع

 

 

شاط الرئيسي اسم المؤسسة الرقم  الموقع الشكل القانوني ال

اعة شيالي لأنابيب 01  م.ص. سيدي بلعباس خاصة ص

02 T. Plast اعة  م.ص. سيدي بلعباس خاصة ص

03 ENIE اعة  م.ص. سيدي بلعباس عامة ص

04 K.C.A اعة  يدي بلعباسم.ص. س خاصة ص

05 CMA SAMPO اعة  م.ص. سيدي بلعباس تلطة ص
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هج -2-2  :البحث م

هج الباحث استعان لقد ليل، وتفسر بوصف يقوم فهو التحليلي، الوصفي بام  والعاقاتالظواهر و امتغرات  و

هج وهذا الظواهر، بن اموجودة اصة الظاهرة ارسةد إ يهدف ام  البيانات على معتمدنا بتحليلها ويقوم ،ي بيئتها ا

يفها وامعلومات البيانات بتجميع يبدأ يث ، اجمعة اولة وتص ليلها تفسرها و  علىامتغرات  تأثر معرفة أجل من و

  .امراد دراستها الظاهرة

 و آسلوب اإحصائي الوصفي . اإحصائي ااستدالوب آس استخدام م لقد :اإحصائي التحليل أساليب -

يات بن من ويعد ، SMART PLS2ال اقتصرت علي   :ااستدالي اإحصاء أساليب  ي امستعملة التق

مذجة  أن التطبيقي،كما اجال ي أفضل بشكل الطريقة هذ وتعمل تاامتغر   شرح و SEM اهيكلية بامعادات ال

ية هذ ساب  .ااستبيان استمارة وتوزيع تصميم خال من امعلومات مع أساس على نتائجها طيتع التق م نقوم 

 معرفة مدى  قوة الثبات . كرونبخ ألفا معامل

ليل البيانات اموجودة ي استمارة  قوم من خال هذا امبحث بعرض و ة س تمع الدراسة واختيار العي بعد التعرف على 

ا على بعض الوسائل وآساليب اإحصائيةااستبيان وذلك   .بعد عملية فرز وتفريغ للمعلومات فقد اعتمدنا ي دراست

صول على نتائج الدراسة واإجابة على اإشكالية امطروحة.و لتسهيل عملية التحليل   ا

قوم وصادقة موثوق نتائج إ التوصل من نتمكن ح ، SMART PLS. 2اإحصائي الرنامج باستخدام  س

طوات بإتباع  :التالية العلمية ا
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قسم :التو كيدية لدارسةا  :خطوتين إلى وت

 :التالية راتامؤش خال من امرحلة هذ تتم القياس، نموذج صاحية تقييم :اأولى الخطوة

صولها ااتساق و الدقة ب ويقصد ) la fiabilité الثبات(  ااعتمادية تقييم - د القيم نفس على ا  استعمال ع

و قد يأي مع  ،10يع أن ٓداة القياس تعطي تقديرات ثابتة ومتسقة ي حالة تكرار عملية القياسالقياس، أداة

د تكرار عملية القياس  أداة رارواستق ثبات درجة تدزا كلما وبالتا ،ااستقرار  وهو ما يقصد به استقرار الدراجة ع

معامل الثبات هو معامل نسي ختلف باختاف متغرات عديدة  تتسبب ي زيادة أو  و .فيه الثقة تدزا كلما القياس

اءا و ،نقصان تباين درجات علي آداة القياس )أخطاء القياسأ  عدم من بالرغم بالثبات القياس يتصف قد عليه ب

 CR>0.7 يكون أن يشرط بالثبات القياس أداة تتصف وح .صاحيته

اصية أو  القياس أداة صاحية :   la validité الصاحية تقييم- صدقه نقصد ها صدق تفسر الدرجة مستوي ا

اذ قرارات و هذ ،القدرة امراد  قياسها فهو يعتر من أهم خصائص  افا لصاحية  تتعلق مدى فائدة أداة القياس  ي ا

يد على اإطاق.  ااختبار ا

موذج صاحية تقييم :الثانية الخطوة  هل :التا السؤال عن اإجابة إ امرحلة هذ هدف الهيكلي، ال

موذج  :خال من امرحلة هذ وتتم مثيل؟ أحسن البيانات مثل ال

كم ويتم :التقارب صاحية فس أخرى مقاييس مع للقياس اموجب اارتباط بدرجة عليها ا اء، ل  هذ تتحقق وح الب

 .ʎ ≥0,7و  AVE ≥0 ,5  تكون أن يشرط الصاحية

 

 

                                                 
10

جستير ع   كر م ر "م ل مقي لي اس ح ير عد بدائل   ء تغ ا القي في ض متري أ ئص الس ص مدي " مد اختاف ال يد حسن الغ م س
س ي  ,الن م ا القر الس   .11  ,  2003,ج
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  تكون أن ويشرط أخرى اتمتغر  تعكس وا فريدة القياس أداة أن على الصاحية هذ تدل :التمايز صاحية

ʎʎ,ξk) pour k≠ξcor2 (< ʎ)ξ AVE( 
 

GOF. معامل حساب خال la qualité d’ajustement:من  التعديل جودة تقييم -     

 

ة حجم مضاعفة طريقة باستخدام الفرضيات اختبار :لثالثا الخطوة  .boostrap العي

تائج التا العرضي  ستعمل الدارسة ل  :التا التابع متغرو ا ةامستقل اتامتغر  على الدالة امختصرات س

ولوجي - :التابع المتغير  .DTتطوير التك

ولوجي- : ةالمستقل اتالمتغير   .ATالتحالف التك

 . SI اتمصادر المعلوم-                      

 .  RH الموارد البشرية -                      

ولوجي-                       . TTنقل التك

 :الدارسة نتائج عرض-2-3

اصةمس مؤسسات بن العامة و  الدارسة ااستبيان و هذ تطبيق م لقد  .ا

 : راتللعبا رسةاالد نتائج -

تقل طوة إ اآن ن اصة راتللعبا ااستطاعية رسةداال خطوات من آخرة ا  ألفا معامل تقييم وهي ،امتغراتب ا

سبة للمتغر  0.902 بلغت فقد 0.5  من أكر كرونباخ ألفا قيمة أن احظن ،كرونبخ ولوجي بال  ، DTتطوير التك

 استبعادها م فقد أ1رات)العبا أما ، أ2,3,4,5,6,7,8رات)العباب ااحتفاظ سيتم لذلك ،جيدة و مرتفعة قيمة وهي

دول ي تظهر م لذلك  .ا
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سبة للمتغر  0.587 بلغت فقد 0.5  من أكر كرونباخ ألفا قيمة أن ناحظ ولوجي بال  وهي ، ATالتحالف التك

 ي تظهر م لذلك استبعادها م فقد أ1,2رات)العبا أما ، أ3,4رات)العباب ااحتفاظ سيتم لذلك ،جيدة و مرتفعة قيمة

دول  .ا

سبة للمتغر  0.771 بلغت فقد 0.5  من أكر كرونباخ ألفا قيمة أن ناحظ  قيمة وهي ، SI مصادر امعلومات بال

 ي تظهر م لذلك استبعادها م فقد أ1رات)العبا أما ، أ2,3,4رات)العباب ااحتفاظ سيتم لذلك ،جيدة و مرتفعة

دول  .ا

سبة للمتغر  0.868 بلغت فقد 0.5  من أكر كرونباخ ألفا قيمة أن ناحظ  قيمة وهي ، RHاموارد البشرية  بال

 م لذلك استبعادها م فقد أ1,7رات)العبا أما ، أ2,3,4,5,6,8رات)العباب ااحتفاظ سيتم لذلك ،جيدة و مرتفعة

دول ي تظهر  .ا

سبة للمتغر  0.896 بلغت فقد 0.5  من أكر كرونباخ ألفا قيمة أن ناحظ ولوج بال  قيمة وهي ، TTينقل التك

 م فقد أ2,3,5,8رات)العبا أما ،أ1,4,6,7,9,10,11رات)العباب ااحتفاظ سيتم لذلك ،جيدة و مرتفعة

دول ي تظهر م لذلك استبعادها  .ا

 : معامل ألفا كرونباخ8لجدول  رقم  ا

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات

07 0.902 DT 

02 0.587 AT 

03 0.771   SI 

06 0.868 RH 

07 0.896 TT 

اءا على مخرجا: المصدر  SMART PLS2  من اعداد الباحث ب
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اء-2-4 موذج ب  :و الهيكلي القياس ال

 :التوكيدية الدراسة نتائج عرض-1

 القياس نموذج صاحية تقييم :اأولى الخطوة

ي تقييم - 1 ا( ااعتما  ) la fiabilité ال

CR construit 

0.8288 

0.9234 

0.9003 

0.8658 

0.9184 

AT 

DT 

RH 

SI 

TT 

 

 الدارسة بعبارات الخاصة CR قيمة: (9)رقم الجدول                        

 SMART PLS2  مخرجات على بااعتماد الباحث إعداد من :المصدر 
ا يتضح دول من ل  .امطلوب وهو ، 0.7 من أكر CR قيمة أن   السابق ا

 
   é :la validitالصاحية تقييم -2

 التقارب صاحية )أ
  

 

 
             

 
 
 
 

 الدارسة بعبارات الخاصة AVEقيمة : (10) مرق الجدول                                    

 SMART PLS2  مخرجات على بااعتماد الباحث إعداد من :المصدر
ي وهذا ، 0.5 من أكبر )التباين متوسط( AVE قيمة أن ناحظ  .متوفر التقارب لصاحية اأول الشرط أن يع

AV construit 

0,7076 

0,6337 

0,6017 

0,6843 

0,6172 

AT 

DT 

RH 

SI 

TT 
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  AT DT RH SI TT 

ALL T 4 0,834798         

ALL T3 0,847640         

DT 2   0,822199       

DT 4   0,818871       

DT 5   0,868142       

DT 6   0,762018       

DT 7   0,828453       

DT 8   0,756149       

RH 2     0,748979     

RH 3     0,752156     

RH 4     0,786835     

RH 5     0,861949     

RH 6     0,730391     

RH 8     0,767049     

SI 2       0,722676   

SI4       0,893399   

TT 6         0,809709 

TT 7         0,800993 

TT 9         0,786649 

DT 3   0,705184       

SI 3       0,855885   

TT 1         0,825339 

TT 10         0,798780 

TT 11         0,737931 

TT 4         0,735356 

 الدارسة بعبارات ʎ الخاصة قيم : (11)رقم الجدول

 SMART PLS2  مخرجات على دبااعتما الباحث إعداد من :المصدر
 

دول من ا يتضح ا لحق3ر ظان إحصائيةدالة  و ذات 0.7من أكر ʎ   قيم أن لدي م  ،  TStatisticsالعمود ال

تج أن نستطيع إذا أيضا، قق قد الثاي الشرط أن يع  وهذا  .التقارب بصاحية يتصف القياس موذج أن نست
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 )pour k≠ξcor2 (< ʎ)ξ AVE (ʎʎ,ξk   ونتك أن يشرط :التمايز صاحية )ب

 التمايز صاحية دارسة نتائج: (12)  رقم الجدول

 PLS2  مخرجات على بااعتماد الباحث إعداد من :المصدر

 

ة القيم ط امبي ذر مثل اارتباط مصفوفة جدول ي العريض با ا يتضح امشرك للتباين الربيعي ا دول من ل  السابق ا

ʎʎ,ξk) pour k≠ξcorأن  
2
 (< ʎ)ξ AVE(امورد  متغر التباين متوسط قيمة أن   ناحظ امثال سبيل فعلى

ولوجيا   مع ارتباطه قيمة من أكر القيمة وهذ 0,7757 الربيعي وجذر 0,6017 البشرية  0,7288امتغر نقل تك

 .امصادر امعلومات متغر مع ارتباطه قيمة من وأكر

دول ي اموضحة والقيم آرقام خال من إذا ة تراامتغ بن واارتباطات التباين ولح أعا ا ها فيما الكام  بن و بي

ة تغراامت تج والظاهرة الكام  أن   أي الكامن امتغر فقط كانت تدرس ااستبيان عبارات وهي ت الظاهرةغراامت أن   نست

 .التمايز بصاحية يتصف القياس موذج أن   يع وهذا ،آخر كامن متغر مع ارتباط ها وليس دقيقة كانت تار االعب

ا ب طية امتعددة  التحقق من عدم وجود كذلك قم طية  حيث أثبتت إحصاءات لمتغرات التفسريةلالعاقة ا ا

دارانه ا يوجد  امتعددة طية امتعددة ي هذا اا شأ مشكلة ا  . (2-1)انظر الملحق .ا ت

 

 

 
Construit 

Fiabilité 

des 

construits 

Variance 

moyenne  

partagée 

Alpha de 

Cronach 

 

         

  
 

CR 

CRR 
AVE Cronbach 1  2  3  4  5 

1 AT 0,828820 0,707691 0,587071 0,841243         
2 DT 0,923445 0,633755 0,902706 0,467534  0,796087       
3 RH 0,900389 0,601768 0,868076 0,573695  0,800764  0,775773     
4 SI 0,865813 0,684320 0,771374 0,514213  0,508999  0,597168  0,827236   

5 TT 0,918488 0,617223 0,896777 0,385066  0,791244  0,728824  0,673026 0,785635  
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موذج صاحية تقييم :الثانية الخطوة  معامل حساب خال من وتتم :التعديل جودة تقييم خال من يالهيكل ال

GOF 

 

 

 

 

=0.632, =0.748  donc  

 

 

 =0.688 

 

 

R2  العمود (2-2)الملحقانظر  مثل متوسط القواسم امشركة  أم،هو مثل متوسط معامل التحديد 

Communality . 

 الدارسة جودة أخرى مرة يؤكد وهذا ،0.5اكر من  هي جيدة 0.688تقدر ب التعديل ةجود قيمة أن   ناحظ

اسب ا ما وهذا الدارسة، فرضيات مع ااستبيان تاعبار  وت ح  مرحلة وهي آخرة امرحلة إ لانتقال الصاحية م

ا وقد .الفرضيات اختبار ة حجم مضاعفة طريقة باستخدام الفرضيات باختبار قم   .boostrap العي
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 PLS .استخدام قبل اهيكلي و القياس موذجهذا الصورة مثل ال

 

 PLS استخدام قبل الهيكلي و القياس نموذج :(01) رقم الصورة
 SMART PLS2  مخرجات على بااعتماد الباحث إعداد من :المصدر
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ي  القياس نمو : (( 02رقم الصور ي  PLS ااست بع ال

 SMART PLS2  مخرجات على بااعتماد الباحث إعداد من :المصدر
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الباحث أعلي قيمة و أدي قيمة من  ذوقد أخ اموجودة، العاقات تلف فهم ي تساهم أعا اموضحة 2الصورة إن  

  :أن   ناحظ حيث اهيكلي و القياس موذج القيم اموجود

سبة ولو  بال (  معامل التحميل  يساوي أن ناحظ جي:التحالف التك
 %  84.40 نسبة التفسر  أن أي) 20.848

ولوجي يلزم علي امؤسسات بشكل عام  ااهتمام بال هج وطرق علميا متفق عليها لتطوير التحالف التك عمل وفق م

يات جاهزة من خارج امؤسسات لأداء  ةااستعان كذلك و ،بشكل جيدا لأداء أعماها الذي قدر فيها  أعماهمبر

(معامل التحميل  
2 

 ..%83.5 أي) 0.835 

سبة (يساوي معامل التحميل أن ناحظ :مصادر المعلومات بال
2
جب  % 89.5 نسبة التفسر  أن أي)0.894 

د كللديهم امعلومات الكفاية لاستخدام اآات ي العمل وان توفر دليل ااستخدام  علي امؤسسات إن يكون  ع

اء اق اعيةللت (و ،معدات الص
علي امؤسسة تفسر علي انه جب  %72.3 أن إذا،معامل التحميل الذي هو )20.723

امعات و امعاهد إن سيق مع ا فيذ خططها بالت لإنعاش البحث و التطوير الذي يعتمد علي فعاليات  تقوم بت

 .امعلومات

سبة يع   ، %86.1 قدرات  التفسر  أن أيأ0.861)2 ساويي معامل التحميل أن ناحظ :الموارد البشرية بال

وة  كبر للعاملن من حيث التكوين وااهتمام بامؤهات العلمية  هتمامان امتغر اموارد البشرية يفسر با ال تعد هي ال

ولوجيا ي امؤسسة  (أن حن ي ،آساسية لتفعيل و تطوير التك
2
اح أن  يعترون %73أي)0.730  امؤسسات سر 

صر البشري يد. ، من خال ااهتمام بالع   مكافأة تشجيعية مقابل أدائه ا

سبة ولوجل بال (يساوي معامل التحميل أن ناحظ :ياقل تك
2
 أن يعترون %82.5 نسبة التفسر  أن أي) 0.825 

ولوجي و ه قل تك زائر ح وأفضل أسلوب ل ية القيام بعملية التدريب و التكوين داخا ا  تسهل عملية ااستيعاب التق
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ولوجيا امستوردة، ي (حن و التك
2
قل  أن يعترون % 73.5 أي) 0.735  ولوجيا وهو ال قل تك آسلوب آفضل ل

اهز للمصانع واستيعاها من قبل الكادر البشري.    ا

موذج وفقا  :أن   ظناح أعا 2الصورة ي اموضح PLS  استخدام بعد اهيكليو  القياس ل

ولوجي قوية  عاقة  ولوجيو التقاطع امتغرات  ، أDT) امتغر التابعبن التطوير التك و مصادر ، AT التحالف التك

ولوجيا و ،RH اموارد البشرية، SIامعلومات ما قيمته  إمالياتفسر  آربعةحيث هذا امتغرات  ، TT نقل التك

ولوجي  تغرتمن   74.8% نقل  و ،RH اموارد البشريةحيث أن امتغرات  ،لذي مثل معامل التحديدا التطوير التك

ولوجيا  مع امتغر التابع.   بصورة إجابيةمرتبطان TT التك

موذج وفقا  :أن   أيضا ناحظ أعا 2الصورة ي اموضح   PLS استخدام بعد اهيكلي القياس ل

سبة    أن ناحظ إذا2 امرجعية القيمة من كرأ وهي 0.465 داراا معامل قيمة بلغتRH  لموارد البشريةلبال

وية، دالة ذات هي أعا اموضحة القيم كل  .2هي أكر من  6.036تساوي  لموارد البشريةل Tقيمة أن حيث مع

موذج وفقا  :أن   أيضا ناحظ أعا 2الصورة ي اموضح   PLS استخدام بعد اهيكلي القياس ل

دار عاملم قيمة بلغت حن ي ولوجيا اا قل التك  أن ناحظ إذا2 امرجعية القيمة من كرأ وهي TT  0.536ل

وية دالة ذات هي أعا اموضحة القيم كل ولوجيا Tقيمة أن حيث ، مع قل التك هي أكر من  6.823تساوي   ل

2. 

ولوجي  فيم خص للمتغر أما دار معامل قيمة بلغت ATالتحالف التك  بلغت SIو مصادر امعلومات، 0.172 اا

دار معامل قيمة  دالة ليس ها أعا اموضحة القيم كل أن ناحظ إذا2 امرجعية القيمة من صغرأ اوم -0.083 اا

وية، سبةTقيمة أن حيث مع ولوجي لل بال سبةTقيمة، 2صغر من أهي 1.080تساوي تحالف التك مصادر  بال

 .2 صغر منأهي 1.929تساوي امعلومات 
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ار : لثةالثا الخطوة ضيا اخت  . boostrapباستخدام :الف

 

 boostrap طريقة استخدام بعد الهيكلي القياس نموذج : (03)رقم الصورة 

 SMART PLS 2 مخرجات على بااعتماد الباحث إعداد من :المصدر
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 :اأساسية اتالفرضي اختبار-1

ولوجي بن إحصائية الةد ذات عاقة توجد :اأولىاأساسية  الفرضية  ومتغرات أخرى. التطوير التك

 :علي شكل التا مإ فرضيات فرعية حسب امتغرات امراد دراسته آوتتجزءا الفرضية 

  :اأولى الفرعية الفرضية-

ولوجي  بن إحصائية دالة ذات عاقة توجد :البديلة الفرضية* ولوجي والتطوير التك  ؤسساتم ي التحالف التك

 .ائريةز ا

ولوجي  بن إحصائية دالة ذات عاقة توجد ا :العدم فرضية* ولوجي والتطوير التك  مؤسسات ي التحالف التك

 .ائريةز ا

  :الثانية الفرعية الفرضية-

ولوجي بن إحصائية دالة ذات عاقة توجد :البديلة الفرضية *  مؤسسات ي مصادر امعلومات و التطوير التك

 .ائريةز ا

ولوجي بن إحصائية دالة ذات عاقة توجد ا :العدم الفرضية *  مؤسسات ي مصادر امعلومات و التطوير التك

 .ائريةز ا

 :لثالثا الفرعية الفرضية-

ولوجي بن إحصائية دالة ذات عاقة توجد :البديلة الفرضية *  .ائريةز ا مؤسسات ي اموارد البشرية و التطوير التك

ولوجي ا بن إحصائية دالة ذات عاقة توجد ا  :العدم الفرضية *  مؤسسات ي اموارد البشرية و التطوير التك

 .ائريةز ا

  :الرابعة الفرعية الفرضية-

ولوجي بن إحصائية دالة ذات عاقة توجد :البديلة الفرضية * ولوجيا و التطوير التك  .ائريةز ا مؤسسات ي نقل التك
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ولوجي بن إحصائية دالة ذات عاقة توجد ا :العدم ضيةالفر  * ولوجيا و التطوير التك  مؤسسات ي نقل التك

 .ائريةز ا

ولوجيالإن عملية ف الثانية اأساسية الفرضية ولوجي. قل التك لية للتحكم التك  سوف تؤدي إ إنشاء خلية 

ولوجي. تلعب وظيفة البحث و التطوير الثالث اأساسية الفرضية قل التك  دورا هاما ي تسير ال

  :التالية الفرعية الفرضيات إ الفرضية هذ تقسيم م وقد اأولى اأساسية الفرضية واختبار

ضع إحصائية دالة ذات عاقة وجود مدى واختبار اأولى الفرعية الفرضية واختبار  :التالية اإحصائية الفرضية س

H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2 

،(03)رقم الصورة ي اموضح boostrap طريقة استخدام بعد اهيكلي القياس موذج إن    بن Tقيمة أن يبن أعا

ولوجي  ولوجي والتطوير التك وية قيمة وهي) 1.080) بلغت قد التحالف التك  قبول سيتم:إذا 2 من رصغأ مع

ه H1 البديلة فرضية ورفض H0 الفرضية العدم  . اأولى الفرعيةالفرضية  فضر  سيتم :وم

ضع إحصائية دالة ذات عاقة وجود مدى واختبار الثانية الفرعية الفرضية واختبار  :التالية اإحصائية الفرضية س

H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2  

،(03)رقم الصورة ي اموضح boostrap طريقة استخدام بعد اهيكلي القياس موذج إن    بنTقيمة نأ يبن أعا

ولوجي وية قيمة وهي) 1.929) بلغت قد مصادر المعلومات و التطوير التك الفرضية  قبول سيتم:إذا 2 من رصغأ مع

ه H1 البديلة فرضية ورفض H0 العدم  .الثانية الفرعيةالفرضية  رفض سيتم :وم

ضع إحصائية دالة ذات عاقة وجود مدى واختبار لثالثا الفرعية الفرضية واختبار  :التالية اإحصائية الفرضية س
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H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2 

،(03)رقم الصورة ي اموضح boostrap طريقة استخدام بعد اهيكلي القياس موذج إن    بن Tقيمة أن يبن أعا

ولوجي وية قيمة وهي) 6.036) بلغت قد الموارد البشرية و التطوير التك  البديلة لقبو  سيتم:إذا 2 من كرأ مع

H1 الفرضية العدم ورفض H0 ه  : التالية لثالثا الفرعيةالفرضية  قبول سيتم :وم

ولوجي بين إحصائية دالة ذات عاقة توجد        .الجزائرية مؤسسات في الموارد البشرية و التطوير التك

ضع إحصائية دالة ذات عاقة وجود مدى واختبار الرابعةالفرعية  الفرضية واختبار  :التالية اإحصائية الفرضية س

H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2 

،(03)رقم الصورة ي اموضح boostrap طريقة استخدام بعد اهيكلي القياس موذج إن    بن Tقيمة أن يبن أعا

ولوجي ولوجيا  و التطوير التك وية قيمة وهي) 6.822) بلغت قدنقل التك  البديلة قبول سيتم:إذا 2 من كرأ مع

H1 الفرضية العدم ورفض H0 ه  : التالية الرابعة الفرعيةالفرضية  قبول سيتم :وم

ولوجي بين إحصائية دالة ذات عاقة توجد ولوجيا في و التطوير التك  .الجزائرية مؤسسات نقل التك

تج ااو ، آساسية الفرضية قبول سيتم الفرعيتن الثالث و الرابعة ، الفرضيتن لقبول ونظرا إذا  :أنه ونست

ولوجي ومتغيرات أخرى. بين إحصائية دالة ذات عاقة توجد  التطوير التك

 .الثالث آساسية الفرضية و الثانية آساسية قبول الفرضيتن سيتم آو آساسية لقبول الفرضية ونظرا إذا

ولوجي موذج الذي يفسر التطوير التك  : اليهو علي الشكل الت للمؤسسات ال

DT=0.536*TT+0.466*RH+0.083*AT-0.172*SI 
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موذج مقارنة: الثالث المبحث موذج مع للمؤسسات العامة الهيكلي ال للمؤسسات  الهيكلي ال

 الخاصة.

 :الدراسة نتائج عرض-3-1

اصة  و للمقارنة ا بن امؤسسات العامة و ا تائج التالية قم ا إ ال طوات فوصل فس ا     :ب

 لمؤسسات العامةل 04للملحق رقم 04 الصورة ي اموضح PLS  استخدام بعد اهيكليو  القياس موذجل وفقا

 :أن   ناحظ ةصاخلمؤسسات الل 05للملحق رقم  05الصورةو

ولوجي قوية عاقة  ولوجيو التقاطع امتغرات  ، أDT) امتغر التابعبن التطوير التك و مصادر ، AT التحالف التك

ولوجيا و ،RH اموارد البشرية، SIامعلومات حيث هذا امتغرات آربعة تفسر إماليا ما قيمته  ، TT نقل التك

ولوجي  تغرتمن   65.8% نقل  و ،RH اموارد البشريةحيث أن امتغرات  ،الذي مثل معامل التحديد التطوير التك

ولوجيا الشكل كما هو واضح ي   .لمؤسسات العامةسبة لبال  مع امتغر التابع بصورة إجابيةمرتبطان TT التك

 14رقم
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سبة للمتغيرات للمؤسسات : 14الشكل رقم  العامةمجل الثقة بال
 الباحث إعداد من :المصدر

 
سبة متغرين  ل الثقة فوق الصفر بال ولوجيا و ،RH اموارد البشريةحيث ناحظ ي الشكل أن  حيث TT نقل التك

ولوجيا  يشرية ها دور اسراتيجناحظ أن اموارد الب ولوجي م يأي ي امرتبة الثانية امتغر نقل تك ي عملية التطوير التك

د امؤسسات العامة.  بأقل درجة ع

ولوجي قوية جدا عاقة  توجد أما المؤسسة الخاصة   و التقاطع امتغرات  ، أDT) امتغر التابعبن التطوير التك

ولوجي ولوجيا و ،RH اموارد البشرية، SIو مصادر امعلومات، AT التحالف التك حيث هذا  ، TT نقل التك

ولوجي تغرتمن  %95.44امتغرات آربعة تفسر إماليا ما قيمته  حيث أن  ،الذي مثل معامل التحديد التطوير التك

ولوجيا و ،RH اموارد البشريةامتغرات   ع امتغر التابع اما فيما خص امتغرينم بصورة إجابيةمرتبطان TT نقل التك

ولوجي كما هو واضح ي  سلبيةبصورة  التابع ولكنمرتبطان مع امتغر  SIو مصادر امعلومات، AT التحالف التك

 .15 الشكل رقم

 
سبة للمتغيرات للمؤسسات الخاصة :15الشكل رقم  . مجل الثقة بال
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 الباحث إعداد من :المصدر 

سبة متغرين حيث ناحظ ي ال ل الثقة فوق الصفر بال ولوجيا و ،RH اموارد البشريةشكل أن  و أن TT نقل التك

ولوجيا ولوجي م يأي امتغر نقل تك د  للموارد البشرية دور أساسي و فعال ي صرورة التطوير التك ي امرتبة الثانية ع

اصة. ولوجيالتحااما فيما خص امتغرين اآخرين امؤسسات ا ت  SIو مصادر امعلومات، AT لف التك ال الثقة 

 الصفر بقليل .

موذج وفقا  لمؤسسات العامةل 04للملحق رقم 04 الصورة ي اموضح PLS  استخدام بعد اهيكلي و القياس ل

 :أن   ناحظ ةصاخلمؤسسات الل05للملحق رقم  05الصورةو

سبة ل  دار معامل قيمة بلغتRH  لموارد البشريةبال  أن ناحظ إذا2 امرجعية القيمة من كرأ وهي 0.517 اا

وية، دالة ذات هي أعا اموضحة القيم كل  ،2هي أكر من  3.722تساوي  لموارد البشريةل Tقيمة أن حيث مع

 .لمؤسسات العامةل

سبة ل دار معامل قيمة بلغتRH  لموارد البشريةبال  أن ناحظ إذا2 يةامرجع القيمة من كرأ وهي 0.582 اا

وية، دالة ذات هي أعا اموضحة القيم كل  ،2هي أكر من 7.964تساوي  لموارد البشريةل Tقيمة أن حيث مع

 .ةصاخلمؤسسات الل

موذج وفقا  لمؤسسات العامةل 04للملحق رقم 04 الصورة ي اموضح PLS  استخدام بعد اهيكلي القياس ل

 :أن   ناحظ ةصاخت اللمؤسسال 05للملحق رقم  05الصورةو

دار معامل قيمة بلغت حن ي ولوجيا اا قل التك  أن ناحظ إذا2 امرجعية القيمة من كرأ وهي TT  0.298ل

وية، دالة ذات هي أعا اموضحة القيم كل ولوجيا Tقيمة أن حيث ، مع قل التك هي أكر من  2.285تساوي   ل

 .لمؤسسات العامةل ،2
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دار معامل قيمة بلغت حن ي ولوجيا اا قل التك  أن ناحظ إذا2 امرجعية القيمة من كرأ وهي TT  0.370ل

وية، دالة ذات هي أعا اموضحة القيم كل ولوجيا Tقيمة أن حيث ، مع قل التك هي أكر من  2.999تساوي   ل

 .ةصاخلمؤسسات الل ، 2

ولوجي  فيم خص للمتغر أما دار معامل قيمة بلغت ATالتحالف التك  SIمصادر المعلوماتو ، 0.125 اا

دار معامل قيمة بلغت  ليس ها أعا اموضحة القيم كل أن ناحظ إذا2 امرجعية القيمة من صغرأ اوم0.137 اا

وية، دالة سبةTقيمة أن حيث مع ولوجي لل بال سبةTقيمة، 2صغر من أهي 0.999تساوي تحالف التك مصادر  بال

 .لمؤسسات العامةل ،2صغر من أهي 1.573اوي تسامعلومات 

سبة ل أما سبة  ،ةصاخلمؤسسات البال ولوجي  بال دار معامل قيمة بلغت ATللتحالف التك  ، 0.428- اا

ولوجي   Tقيمة أن حيث دار  وأكر  T فبما أن قيمة ،2هي أكر من 4.597تساوي للتحالف التك معامل اا

ولوجي بن متغر عكسية عاقة توجد انهيفسر علي سالبا هذا  ولوجي و التطوير التك  .التحالف التك

دار معامل قيمة بلغت SIمصادر المعلوماتفيما يخص  أما  مصادر امعلومات Tقيمة أن حيث  ، 0.407- اا

دار  وأكر  T ما أن قيمة،2هي أكر من 5.938تساوي  ية عكس توجد عاقة انهيفسر علي سالبا هذا معامل اا

ولوجي بن متغر  .و مصادر امعلومات التطوير التك

 :العامة مؤسساتللاأساسية  اتالفرضي اختبار-3-2

ضع إحصائية دالة ذات عاقة وجود مدى واختبار للفرضية اأساسية الثانية لثالثا الفرعية الفرضية واختبار  س

 :التالية اإحصائية الفرضية

H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2 
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 أن يبن ،06الملحق رقم (06)رقم الصورة ي اموضح boostrap طريقة استخدام بعد اهيكلي القياس موذج إن  

ولوجي بن tقيمة وية قيمة وهي) 3.722) بلغت قد الموارد البشرية و التطوير التك  قبول سيتم:إذا 2 من كرأ مع

ه H0 الفرضية العدم ورفض H1 البديلة  :التالية لثالثا الفرعيةفرضية ال قبول سيتم :وم

ولوجي بين إحصائية دالة ذات عاقة توجد        .العامة مؤسسات في الموارد البشرية و التطوير التك

ضع إحصائية دالة ذات عاقة وجود مدى واختبار للفرضية اأساسية الثانية الرابعة ةالفرعي الفرضية واختبار  س

 :التالية اإحصائية الفرضية

H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2 

 أن يبن ،06الملحق رقم (06)رقم الصورة ي اموضح boostrap طريقة استخدام بعد اهيكلي القياس موذج إن  

ولوجي بن tقيمة ولوجيا  و التطوير التك وية قيمة وهي) 2.286) بلغت قدنقل التك  قبول سيتم:إذا 2 من كرأ مع

ه H0 العدم الفرضية ورفض H1 البديلة  :التالية الرابعة الفرعيةالفرضية  قبول سيتم :وم

ولوجي بين إحصائية دالة ذات عاقة توجد ولوجيا في و التطوير التك   .العامة مؤسسات نقل التك

 

موذج الذي  ولوجي ال و  العامة مؤسساتلليفسر التطوير التك  : علي الشكل التاليه

DT=0.517*RH +0.298*TT + 0.137*SI+0.125*AT 
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 :خاصةال مؤسساتللاأساسية  ياتالفرض اختبار-3-3

ضع إحصائية دالة ذات عاقة وجود مدى واختبار اأولى اأساسية فرضيةلل اأولى الفرعيةالفرضية  واختبار  س

 :التالية اإحصائية الفرضية

H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2 

 أن يبن ،07الملحق رقم (07)رقم الصورة ي اموضح boostrap طريقة ماستخدا بعد اهيكلي القياس موذج إن  

ولوجي  بن tقيمة ولوجي والتطوير التك وية قيمة وهي) 4.597) بلغت قد التحالف التك  سيتم :إذا 2 من كرأ مع

ه H0 الفرضية العدم ورفض H1 البديلة قبول  ذات عاقة توجد. التالية اأولى الفرعيةالفرضية  قبول سيتم :وم

ولوجي  بين إحصائية دالة ولوجي في والتطوير التك  .الخاصة مؤسسات التحالف التك

ضع إحصائية دالة ذات عاقة وجود مدى واختبار اأولى اأساسية فرضيةلل الثانية الفرعية الفرضية واختبار  س

 :التالية اإحصائية الفرضية

H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2  

 أن يبن ،07الملحق رقم (07)رقم الصورة ي اموضح boostrap طريقة استخدام بعد اهيكلي القياس وذجم إن  

ولوجي بن tقيمة وية قيمة وهي) 5.938) بلغت قد مصادر المعلومات و التطوير التك  سيتم :إذا 2 من كرأ مع

ه H0 الفرضية العدم ورفض H1 البديلة قبول  .التالية الثانية فرعيةالالفرضية  قبول سيتم :وم

ولوجي بين إحصائية دالة ذات عاقة توجد  الخاصة. مؤسسات مصادر المعلومات في و التطوير التك
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ضع إحصائية دالة ذات عاقة وجود مدى واختبار اأولى اأساسية فرضيةلل الثالث الفرعيةالفرضية  واختبار  س

 :التالية اإحصائية الفرضية

H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2 

 أن يبن ،07الملحق رقم (07)رقم الصورة ي اموضح boostrap طريقة استخدام بعد اهيكلي القياس موذج إن  

ولوجي بن tقيمة وية قيمة وهي) 7.964) بلغت قد الموارد البشرية و التطوير التك  قبول سيتم:إذا 2 من كرأ مع

ه H0 الفرضية العدم ورفض H1 البديلة  : التالية الثالث الفرعيةالفرضية  قبول سيتم :وم

ولوجي بين إحصائية دالة ذات عاقة توجد        .الخاصة مؤسسات في الموارد البشرية و التطوير التك

ضع إحصائية دالة ذات عاقة وجود مدى واختبار اأولى اأساسية فرضيةلل الرابعة الفرعيةالفرضية  واختبار  س

 :التالية ئيةاإحصا الفرضية

H0:B=0     t<2 

H1:B≠0      t≥2 

 أن يبن ،07الملحق رقم (07)رقم الصورة ي اموضح boostrap طريقة استخدام بعد اهيكلي القياس موذج إن  

ولوجي بن tقيمة ولوجيا  و التطوير التك وية قيمة وهي) 2.999) بلغت قدنقل التك  قبول سيتم:إذا 2 من كرأ مع

ه H0 الفرضية العدم ورفض H1 البديلة  : التالية الرابعة الفرعيةالفرضية  قبول سيتم :وم

ولوجي بين إحصائية دالة ذات عاقة توجد ولوجيا في و التطوير التك  .الخاصة مؤسسات نقل التك

تج ااو ، آساسية الفرضية قبول سيتم  التطوير  بين إحصائية دالة ذات عاقة توجد :أنه ونست

 ولوجي ومتغيرات أخرى.التك
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ولوجي موذج الذي يفسر التطوير التك  : علي الشكل التاليهو   الخاصة مؤسساتلل ال

DT=0.582*RH+0.370*TT-0.407*SI -0.428*AT 

 : نتائج البحثالتعليقات فيم يخص -3-4

ا للجانب  ا فيه إ اميدايمن خال دراست تلف   تدة متغراعدراسة العاقة اموجودة بن  والذي تطرق ة ي  كام

اصة، امؤسسات بن العامة و  موذج القياس ، امفرض للمقياسمثل آبعاد  حيث تلك امتغراتا ا من خال ال توصل

ولوجي  و اهيكلي ولوجي أن متغر التحالف التك ،اآن امؤسسات ا تقوم باستغال ليس ها تأثر علي التطوير التك

ولوجية أحسن هذا امصد ولوجيا يعد ، (savoir –faire)ر اكتساب الدراية التك وات نقل تك تلف ق فمقارنة مع 

ولوجي للمؤسسات ،الذي هو مب علي عاقة تفاعل بن امشري)امؤسساتأ و التحالف من أهم مصدر تقدم التك

ولوجياأ ال هدف إ التعاون من جهة،و من جهة أخريامورد  زائرية   ) البائع لتك تائج علي أن امؤسسات ا تشر ال

الفات بية  ي أنشطة البحث و التطوير، ولكن يوجد اهتمام طفيف من  م تتمكن من أقامة  ولوجية مع شركات أج تك

الفات  اصة ال ها القدرة علي إقامة  يلزم علي امؤسستان أما فيما خص مصادر امعلومات ،طرف امؤسسات ا

هم  حتكون هم عاقة مع امخابر لكي يسم أن بكثرة ي امؤمرات العلمية و  تطوير نظامهم امعلوماي و امشاركة

بتجديد امعلومات ، وليس دائما ااعتماد علي ما يقدم من دليل ااستخدامات لْات و ااكتفاء بامعلومات امقدمة 

 من طرف امورد.

سب د أن هذان امتغرين بال ة للمؤسسات العامة ليس ها تأثر ٓها ا هتم بالبحث و التطوير و تكتفي ما هو فلهذا 

افس ي السوق هي ال تفرض عليها السعي وراء التطوير والتجديد أم  اصة شدة الت سبة للمؤسسات ا موجود، أما بال

ولوجي و أني طرق التسير أو ي طرق اإنتاج ، نري  امصدر امعلومات هم تأثر علي امتغر  امتغرات التحالف التك

ولوجي ولكن بطريقة سالبة أي عكسية ٓن  هاا تستغلهما أحسن ااستغال علي الرغم من وضع امؤسسة التطوير التك

ولوجيا.ل ك  الوسائل امتاحة من أجل اكتساب وتطوير التك
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ولوجيا ، حيث هي ال ت الكفاءات بامورد البشرية و امهارات  و اهتمام إن  سامح للمؤسسات بتطوير و استيعاب التك

تائج  أظهرت صر البشري و بامؤهات العلمية ال تعد   أهاال مثابة مفتاح أي عملية جب علي امؤسسات ااهتمام بالع

ام وهذا ما يستدعي على مسري امؤسسات أن يقوموا باستقطاب أحسن الكفاءات وتوظيفها على أساس نظ ةتسيري

قيق آهداف والوصول إليها. اح امؤسسات ا يعتمد فق تسير امعرفة ح يتس هم  صر رأمال  طإن سر  على ع

بض وذلك من خال تفعيل هذ الطاقات واستخدامها  صر البشري والذي هو مثابة امورد الذي ي امادي بل كذلك الع

زائر بإعطائها أمية كرى لتسير امؤسساتتسير هذ امؤسسات وهذا ما تلاستخداما أمثل  لتفعيل عملية  سعى إليه ا

ولوجي وذلك من خال ااهتمام بالبحث عن الكفاءات الشخصية واستخراجها م تطويرها  ، ااستيعاب و التطوير التك

فيزها من أجل ية وكذلك  ميتها من خال إعداد برامج تكوي ولوجي ل وت  احلية ؤسساتلمسن امستوى التك

 تشييد اقتصاد وط يقوم على أساس الفعالية واإنتاجية.و ،

ولوجي ديدة هو متغر ذو تأثر ي عملية التطوير التك ولوجيا ا ٓنه يعد امرحلة آول من هذ العملية   ، إن نقل التك

دد و واضح ي آمد، امركبة ديد هدف  ولوجيا دون  هذا  ، القصر و آمد الطويل حيث ا مكن استراد تك

قل  ولوجيا الازمة ما يعرف بالتحول الرأسي ل ارج للحصول علي تك ويل تدرجيا من ااعتماد علي ا اهدف هو 

ولوجيا    .التك

موذج الذي يفسر عملية التطوير و دراسة امتغرات ال ها  اء ال دالة من خال هذا الفصل م الوقوف على كيفية ب

ا ي آخر إ قبول ميع الفرضيات آساسية ،عاقة هذا امتغر التابعو  حيث كل الفرضيات امقرحة من ،حيث توصل

لية مع عدم  ولوجيا  ا مع مرور الوقت بتكوين قاعدة تك ولوجي ال سوف تسمح ل هل دور اهام عملية نقل تك

 . للبحث والتطوير
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 اتمة : خ

زائر بصفة م مو بصفة عامة و ا ولوجيا مطلب مطروح ورسالة تفرض نفسها على الدول سائر ي طريق ال ثل التك

ويل  يتمكوها العملية الي   ،خاصة  قيق هذ العملية توظيفا  ،رجات إ امداخاتعن طريقها  ويتطلب 

مية ااقتصاديةهو ضروري  سعيا لتامن كل ما اأدواتو  اأساليبموعة من    . لت

مية  ذلك،و انطاقا من  مية و باأخص الت قيق الت اعية،وهدف القضاء على التخلف و  سعت فقد  الص

زائر ولوجيا من الدول امتقدمة  ا ولوجيا هي  إليها،إ نقل التك ها بان التك الي سوف  اأداة السحريةإمانا م

قلها من واقع التخلف   واقع التقدم و العطاء العلمي. إت

سيات على ترسيخ هذا ااعتقاد و على أن تتم  وقد حرصت الدول امتقدمة و باأخص الشركات متعددة ا

ارية حتة  زائر  تفسع،العملية بصورة  اء إا ديثة و استراد امصانع  اقت ولوجية ا اآات و امعدات  التك

اهزة )امفتاح باليد( أم ها بان ذلك سوف يساهم ي  ا ولوجية بيسد ا م  الدول امتقدمة. بنو  هاالفجوة التك

ولوجيا إا أن الواقع أثبتا بأن  زائر ا تعاي من قلة عمليات نقل تك قل العشوائي الي تتم  ،ا و إما من عمليات ال

ولوجية تلف اميادين التك لية مستقلة ي  قل م تت،ي غياب أي سياسة  قيقي ل وهر ا مكن من أدراك ا

ولوجيا  رات و  أنحيث ،التك موعة امعارف و ا ولوجيا فهي  ولوجيا أما التك الذي يتم نقله هو نتاج التك

امهارات و بالتا فهي ليست سلعة تباع و تشرى كأي  سلعة أخرى بل هي نتاج عملية تطور حضاري و إبداع 

ديثة و إما هي وطي و إن عملية نقل التك تهي بعد استراد اآات و اأساليب ا ولوجيا ليست هدفا  مرحليا ي

قيق التفاعل بن متطلبات وحاجات ااقتصاد الوطي و بن التقدم  عملية مستمرة لتطوير اإبداع الوطي  و 

 العلمي.
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ولوجي يرتبط قيق التقدم و التطور العلمي و التك اك من شك ي أن  ارتباطا وثيقا بتطوير  القاعدة  وليس ه

ية و هيئة  ولوجية  الوط ولوجيا لذلك فان  اموارد البشريةالتك و البيئة امواتية استيعاب و تطوير و إنتاج  التك

ولوجي ي  مية و التقدم التك زائرقيق الت اطئةيتطلب  ا ا التخلي عن اأساليب ا ولوجيا و ل  م قل التك

ق ولوجية الذاتيةالعمل على  ليا نتيجة تطوير  القدرة التك ولوجيا و استيعاها م إنتاجها   يق نقل حقيقي للتك

 .للخروج من التبعية

 :ااستنتاجات 

اعية ي أ اعتماد– مية الص ولوجيا من أجل الت زائرسلوب خاطئ و خطر ي نقل التك وهو امفتاح باليد  ا

اعات فيباإضافة إ ااعتماد على ااست بية معظم الص ي امباشر الذي أدى إ املكية اأج و هذا  هاثمار اأج

ولوجيا احلية فيز تطوير التك ية بدور أدى إ عدم  ولوجية وط اء  قاعدة تك  نتيجة قلة الطلب عليها. ،وب

ولوجية كما - ولوجيا التقليدية امستخدمة حال هي،اعتماد نقل التك تثبت عدم  دون أنيا يقضي على التك

ولوجيا التقليدية امستخدمة حاليا و جعلها أقدر على الوفاء ببعض احتياجات  صاحيتها كما مكن تطوير التك

 احلية.السوق 

ولوجيا و البحث و التطوير احلي - اعية هدف إ الربط بن التك ولوجية و سياسة ص غياب إسراتيجية تك

قق ميزة نسبية. اعات  قولة و التخصص ي ص ولوجيا ام  لتكييف التك

عدم وجود ترابط بن مؤسسات التعليم العا و مراكز البحث العلمي من جهة و امؤسسات اإنتاجية من -

  .وعدم توافر وحدات للبحث و التطوير أخرى،هة ج
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زائرعدم الوعي أمية البحث و التطوير و بالتا اخفاض ااهتمام بالبحث و التطوير و اابتكار  ي - و  ،ا

تيجة أن أغلب امؤسسات اإنتاجية ا يوجد ها مراكز للبحث و التطوير و إن وجدت فإها تكون شكلية و ا  ال

تج أو حل امشاكل و تقوم مه ارج ي تطوير أي م قيقية اأمر الذي يؤدي إ استمرار ااعتماد على ا امها ا

 الصعوبات الي تعرض امؤسسات  احلية.

 :  اأفاق المستقبلية لهذا البحث

يع ي فروع ااقتصاد كافة ، ما يسمح- ولوجيا ضمن مقتضيات عمليات التحديث و التص  استخدام التك

ولوجيا  ديث اجتمع ، و إا يأي ذلك من خال نقل  التك باستخدامها لزيادة إنتاجية العمل و تطوير و 

اهزة   ا

ا احلية.ب ا و إمكانات ولوجيا الي تاؤم ظروف  اختيار التك

ولوجيا أو تطوي- دد فيها أهداف واضحة و أولويات مدروسة ي نقل  التك ولوجيا  ر ما هو وضع سياسة التك

ولوجية ها و هذا يتطلب إجاد إسراتيجية علمية و تك  .موجود م

ظ - موية و الربط بن يت طط الت ولوجيا وفقا متطلبات ا ولوجيام نقل و تطوير التك و البحث و  نقل التك

تجة جديدة   .التطوير من أجل التخصص ي قطاعات م

اتج احلي اإما لتصل إ تشجيع ااستثمار ي البحث و التطوير وزيادة ح- جم اإنفاق عليه و نسبته من ال

 مثياها ي الدول امتقدمة.

اعية و تفعيل ما - ها ليأخذ البحث دور  إقامة مراكز للبحث و التطوير ي امؤسسات  الص هو موجود م

اعات القائمة من أجل تطويرها  قيقي ي دراسة و تقييم الص  .ا
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ظيم عمليات اا- هض  ها أصحاب ت ي امباشر و جعله يقتصر على اأنشطة الي ا مكن أن ي ستثمار اأج

رات  ية للقدرات و ا ولوجي و باإضافات الوط امشاريع احلية وربط حوافز ااستثمار و إعفاءاته باحتوى التك

 .احلية

اعة و تو - اص للمسامة ي تطوير الص اخ إعطاء دور كبر للقطاع ا و توسيع الدعم  أفضل لاستثمارفر م

كومي هذا القطاع ليشمل التمويل و التطوير  ولوجي باإضافةا  و التشريعات. إ القوانن التك

ولوجيا من - رة من ااستثمار وعقود نقل التك ولوجيا و ا ذ  بدأخال حرص على اكتساب التك التدريب م

بية   .ةوردتامسااتفاق مع الشركة اأج

قيق عملية - ية الي ا مكن بدوها  اء أسس القدرات الف تكوين اموارد البشرية و تعزيز امهارات احلية الازمة لب

مية سليمة.    ت
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 الملخص

ية من أجل بناء قاعدة صناعية  تناولت  الدراسة موضوع التطوير التكنولوجي ي اجزائر الذي أصبح ضرورة إسرا
تلف السلع و اخدمات وتكنولوجية من التبعية التكنولوجية  واخروج ،تسمح بتلبية حاجيات السوق الوطنية من 

 إيالذي سوف يؤ ي مع مرور الوقت  التكنولوجياا  التكنولوجيا عن طري  عملية النلل ي الي تنبع من أمية است
لية للتحكم التكنولوجي  إنشاء و رفع  رجة فعاليته باختيار فهم عملية التحكم التكنولوجي  إيوهدفت  ،خلية 

ولتحلي  أهداف  ،تكنولوجيسياسة مناسبة و مائمة لتحلي  الذاتية و التطور امتناس  و امتماسك لتحكم ال
لعمليات التطوير التكنولوجي و ورها ي  كنموذج راسة علي بعض امؤسسات اجزائرية   بإجراءالدراسة قام الباحث 
بن التطوير التكنولوجي و نلل  إحصائيةوجو  عاقة ذات  الة  إيوقد توصلت الدراسة  ،التنمية ااقتصا ية

يةبوضع  ،البشرية واموار تكنولوجيا  د  فيها أهداف واضحة وأولويات مدروسة ي  إسرا علمية وتكنولوجية 
البشرية  اموار بتشجيع ااستثمار ي البحث و التطوير وتكوين ،هو موجو  منها تطوير ما أونلل التكنولوجيا 

 احلية.  امهاراتوتعزيز 

ية ،ويرالتط،التحكم التكنولوجي،نلل تكنولوجيا :الكلمات المفتاحية  النمذجة.،اإسرا
Résume  

Le thème de cette étude a pour objectif de repérer la voie et projeter la développement  dont 

l’operateur est la technologie en Algérie qui est devenue une nécessite stratégique qui a pour 

but la construction d’une base industrielle et technologique permettant la satisfaction des 

besoins nationaux en divers marchandise et prestations, et le rejet catégorique de la 

dépendance technologie qui trouve sa source en puisant dans l’importation technologique et 
ce a travers les opérations de transfert technologique qui mènera certainement a la formation 

d’une cellule locale pour la maîtrise technologique dont l’objectif majeur est de comprendre 

cette dernière ,et l’élévation de degré de sa fiabilité dans l’alternative d’une politique adéquate 

et convenable pour la réalisation de l’autonomie  et l’évolution cohérente dans la maîtrise 

technologique . 

En outre ,et dans le but de la réalisation de cette étude le chercheur a commence par 

l’élaboration d’une étude minutieux et précise sur des entreprise algérienne comme 

échantillon qui s’inscrit dans les opérations de maîtrise technologique et leurs rôles dans le 

développement  économique ce qui a fait atteindre en point d’existence d’interrelations dont 

le critère est une fonction statistique entre la développement  technologique le transfert 

technologique et les ressources humaines et ce de trouver le bien fondé stratégique 

scientifique et technologique qui précise avec exactitude les objectifs clairs et des nécessite 

profondément étudiées au sein du transfert technologique pour l’encouragement de 
l’investissement dans la recherche et la formation continue des ressources humaines et le 

renforcement des compétence locales . 

Mots-clés: transfert technologique, maîtrise technologique, développement, modélisation, 

stratégie.  

 


