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إلى أبً وأمً. هاته أهدي ثمرة جهدي  

أحٌا بعطرهما وأرى النور فً ابتسامتهما حفظهما الله ورعاهما.    

 الى الزوج الغالً الذي وقف الً جانبً أثناء إعدادي هذا العمل.

أطال الله فً عمره وحفظهطاب عمر الخإلى ابنً الكتكوت الصغٌر   

الى الإخوة والأخوات سامٌة، مختارٌة،  فاطٌمة، خٌرة، عبدالقادر وكافة 

 العائلة  والأحباب وكافة الأصدقاء.

 و إلى كل من مد لً ٌد العون.
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أرقذو ثبنشكش انجضٌم إنى كم يٍ سبعذًَ فً اَجبص ْزا انعًم ، ٔ أخض 

انزي نى ٌجخم عهً  عوراًي عبدالٌىر قوارزبر انًؤطش انذكزٕس ثبنزكش الأس

لا يٍ ٔقزّ ٔ لا يٍ جٓذِ ٔ نى ٌزٕاَى فً يسبعذرً ٔ رٕجًٍٓ لاَجبص ْزا 

 انعًم.

 

كًب أرقذو ثأسًى يعبًَ انزقذٌش ٔ انعشفبٌ إنى انٍٓئبد انزً سبعذرًُ عهى 

 جًع انًعهٕيبد ٔ الإحصبئٍبد.

  تشكرات وعـــرفان 
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 المقدمة:

شيد الربع الأخير من القرن العشرين وبشكل أكثر تحديدا عقد التسعينات العديد من التغيرات والتطورات في 

الاقتصادي بصفة خاصة بمراحل مختمفة نذكر منيا لبعد ا م بصفة عامة وفقد مر العال ،اقتصاديات دول العالم

إزالة القيود والحواجز، وقد انعكست ىذه التطورات عمى مختمف اقتصاديات الدول  ،التكتلبت الاقتصادية ،العولمة

 وخاصة الدول النامية التي وجدت نفسيا أمام إصلبحات كبيرة لمواكبة ىذه التطورات، و من بين ىده

الإصلبحات العمل عمى جذب الاستثمارات الأجنبية لما ليا من دور فعال في توفير الأموال و نقل التكنولوجيا 

والتقنيات الحديثة والمساىمة في النمو الاقتصادي وخمق المزيد من فرص العمل، ومع تفاقم الأزمات المالية 

م الخارجي وتقمص مصادر التمويل، وجب عمى وتصاعد مؤشرات المديونية وارتفاع تكاليف الاقتراض من العال

 ىذه الدول العمل عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر من جية وتنشيط الاستثمار المحمي من جية أخرى.

و عمى ىذا الأساس ازداد التنافس بين الدول عمى جذب الاستثمارات الأجنبية عن طريق توفير مناخ استثماري 

جز والعراقيل وتقديم ضمانات لممستثمرين وتييئة الأطر القانونية لسير و إنجاح ىذا مناسب من خلبل إزالة الحوا

 الاستثمار.

و من ىذا المنطمق عممت الدول النامية ومن بينيا الجزائر عمى سن تشريعات وقوانين تمنح حوافز مغرية 

 لممستثمرين الأجانب وتزيل كل الحواجز والقيود التي تقف في طريقيم.

ن الجزائر خلبل فترة السبعينات والثمانينات لم تولي أىمية كبيرة للبستثمار الأجنبي المباشر فقد والواقع أ

إلا أن انخفاض   ،ىذا النوع من الاستثمارات  واتجيت إلى الاقتراض من الخارج عمى مشددة اتخذت إجراءات

شف عن الاختلبلات  التي كانت سعر البترول و تقمص الموارد البترولية في أواخر الثمانينات أدى إلى الك

و عجز الاقتصاد الوطني من ومع تزايد تكاليف الاقتراض وظيور أزمة المديونية  تخفييا وفرة الموارد البترولية، 
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خلبل عجز المؤسسات الاقتصادية و عدم قدرتيا عمى الاستمرار و التأقمم مع مقتضيات التنمية الاجتماعية و 

و محاولة النيوض وتحقيق الاستقرار  ضرورة  إعادة صياغة لمسياسة التنموية  ىكل ذلك أدى إل الاقتصادية، 

تم فتح المجال لمقطاع الخاص و الاستثمار  ، ولتحقيق ذلكعن طريق جممة من الإصلبحاتللبقتصاد الوطني 

باعتباره  المباشر في شكل مشاريع مشتركة أو جديدة أحادية ازداد الاىتمام بالاستثمار الأجنبي الأجنبي، و

وسيمة لاكتساب التكنولوجيا وزيادة الكفاءة والمنافسة في الدول المضيفة، وقد كان لصدور قانون النقد والقرض 

الذي فتح المجال أمام  القطاع الخاص  12ـ93أىمية كبيرة في تفعيل دور الاستثمار الأجنبي من خلبل قانون 

 .2001و قانون  1995للبستثمار سواء كان وطني أو أجنبي, كذلك قانون 

تتوفر الجزائر عمى إمكانيات كبيرة  تمكنيا من احتلبل الصدارة في جذب الاستثمارات الأجنبية فيي تحتل موقع 

جغرافي يتوسط بمدان المغرب العربي وعمى مقربة من قارة أوربا كما تعتبر بوابة إفريقيا،  بالإضافة إلى امتلبكيا  

تمكون مؤىلبت وكفاءات عالية،  زد عمى ذلك ثرواتيا الطبيعية من بترول طاقة بشرية ىائمة معظميا شباب يم

 وغاز ومعادن مختمفة.

  الاقتصادية أىدافيا تحقيق في الاستثمارات ىذه لمثل نسبية مزايا من الجزائري الاقتصاد يوفره  ما لكن رغم 

 .تبر قميل إن لم نقل ضعيفإلا أنو نلبحظ أن تدفق الاستثمارات الأجنبية إلى الجزائر يع المالية  و

 إشكالية الدراسة:

رغم الجيود المبذولة لتييئة المناخ الاستثماري إلا أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الى الجزائر  لم تكن 

 :كمايمي بحثنا إشكالية تبرزومن ىذا المنطمق  في مستوى التطمعات، 

 في الجزائر؟ المباشر ستثمار الأجنبيماىي العوامل المؤثرة عمى الا                  

 

 

 التالية:  الأسئمة الإشكالية ىذه من وتتفرع
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 ؟ماىي علبقة المناخ الاستثماري بتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

 لاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية ؟يساىم ا  كيف

 ما ىو واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟ 

 ىي المعوقات التي تقف و راء تدفق الاستثمار الأجنبية في الجزائر؟ما

 الفرضيات: -

 و للئجابة عمى إشكالية الدراسة تم  صياغة الفرضيات التالية:

 الفرضية الأولى:

H1:  ،توجد علبقة  ذات دلالة إحصائية بين العوامل الاقتصادية )الناتج المحمي الإجمالي، الانفتاح التجاري

 الموارد الطبيعية( و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر. التضخم،

H0:  لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل الاقتصادية )الناتج المحمي الإجمالي، الانفتاح

 الاقتصادي، التضخم، الموارد الطبيعية(  و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.

 الفرضية الثانية:

H1: لالة إحصائية بين العوامل الاجتماعية )البطالة، التعميم، نصيب الفرد من إجمالي الناتج توجد علبقة  ذات د

 المحمي، الإنفاق عمى الرعاية الصحية( و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.

H0:  لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل الاجتماعية )البطالة، التعميم، نصيب الفرد من إجمالي

 تج المحمي، الإنفاق عمى الرعاية الصحية( و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.النا

 الفرضية الثالثة:

H1: ( فعالية ،  الاستقرار السياسي،  التمثيل و المساءلةتوجد علبقة  ذات دلالة إحصائية بين العوامل السياسية

 ( و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.العسكري الإنفاق،  الحكومة
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H0: ( الاستقرار السياسي،  التمثيل و المساءلةلا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل السياسية  ،

 (  و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.العسكري الإنفاق،  فعالية الحكومة

 الفرضية الرابعة:

H1: ( الإجراءات اللبزمة لتسجيل ممكية عددتوجد علبقة  ذات دلالة إحصائية بين العوامل القانونية و التنظيمية 

( و تدفق الاستثمار الأجنبي حكم القانون،  التنظيمية النوعية،  التصدير لإتمام اللبزمة المستندات عدد، 

 المباشر.

H0: ( عدد الإجراءات اللبزمة لتسجيل لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل القانونية و التنظيمية

(  و تدفق الاستثمار الأجنبي حكم القانون،  التنظيمية النوعية،  التصدير لإتمام اللبزمة تنداتالمس عدد،  ممكية

 المباشر.

 الفرضية الخامسة:

H1:  توجد علبقة  ذات دلالة إحصائية بين العوامل الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية، القانونية و التنظيمية و

 تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.

H0:  لا توجد علبقة  ذات دلالة إحصائية بين العوامل الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية، القانونية و التنظيمية

 و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.

 أىمية البحث:

نظرا للؤىمية والدور الفعال الذي يمعبو الاستثمار الأجنبي في اقتصاد أي دولة وما يوفره من رؤوس أموال 

و غيرىا  ونقل لمتكنولوجيا  والمساىمة في القضاء عمى البطالة وتكوين خبرات وكفاءات بشرية ،شاريعلإقامة الم

فإذا  ،تبرز أىمية ىذه الدراسة من خلبل تبيان وتحديد العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي في  من المنافع،

بذلك قد حددنا أىم المشاكل و العوائق التي  كان تأثيرىا سمبي عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر فسنكون

تقف أمام تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر و التي تعتبر عوامل طاردة و لكنيا خاصة بالدولة 
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المضيفة، و عميو يمكن العمل عمى الحد من التأثير السمبي ليذه العوامل  و محاولة تحسينيا حتى نتمكن من 

اري محفز و مشجع عمى الاستثمار في الجزائر ، أما إذا كان تأثيرىا موجب عمى تدفقات توفير مناخ استثم

الاستثمار الأجنبي المباشر فنكون بذلك قد حددنا أىم العوامل الجاذبة و التي يمكن الاعتماد عمييا لاستقطاب 

جنبي المباشر فنكون بذلك قد و الاستثمار الأجنبي المباشر. أما إذا لم يكن ليا تأثير عمى تدفقات الاستثمار الأ

 فرنا الوقت و الجيد .    

 أىداف البحث:

 جممة من الأىداف، سيتم التركيز عمى أىميا:تحقيق   تيدف ىذه الدراسة إلى

 .للبقتصاد الجزائريبالنسبة إبراز أىمية الاستثمار الأجنبي   .1

 .مقارنة بالمجوء إلى المديونيةي الاستثمار الأجنبي المباشر كمصدر تمويم الاعتماد عمى مدى أىمية  .2

في الجزائر لإعداد مناخ إظيار مدى أىمية تحديد العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر  -  .3

 استثماري مناسب و ملبئم.

إظيار مدى أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل المعارف و التكنولوجيا، و بالتالي تكوين منظومة   .4

 ييرية ذات كفاءة عالية.مينية و تس

 مبررات اختيار موضوع البحث: 

 مايمي:لعل من أىم الأسباب، وأكثرىا إلحاحا عمينا لاختيار بحثنا ىذا، نذكر ما 

  .القناعة الشخصية بأىمية موضوع البحث -

  ستثمارات.بظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر و اشتداد التنافس بين الدول لجذب ىذه الازيادة تنامي الاىتمام   -

تركيز معظم الدراسات عمى العوامل الاقتصادية و أثرىا عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر و  -

 إىمال بقية العوامل.

 ىيكل البحث:
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إن موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر من المواضيع الشائكة و التي يصعب الإلمام بيا  و لذلك فقد تم التركيز  

م الجوانب المتعمقة بالاستثمار الأجنبي المباشر، وذلك حتى لا يتم التطرق لجوانب لا تعود في بحثنا ىذا عمى أى

بالفائدة عمى دراستنا أو تجعمنا نبتعد عن موضوع دراستنا،  وعميو تم تحميل إشكالية البحث و اختبار صحة 

 الفرضيات من خلبل ثلبث فصول. 

كمفيوم عام،  الاستثمار، متطرقين إلى لأجنبي المباشرمتعرف عمى ظاىرة الاستثمار ال الأول خصص الفصل

أىم الدوافع التي تجعل  كيز عمى، مع التر لمتطرق إلى مفيوم الاستثمار الأجنبي و مراحل تطوره لنعرج بعدىا 

ثم  ،  المستثمر يقدم عمى الاستثمار خارج حدود وطنو و الدوافع التي تجعل الدول المضيفة تقبل ىذا الاستثمار

ىم النظريات المفسرة بأحاولنا الإلمام نا لظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر مبينين مفيومو و أشكالو، كما تعرض

   .لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر

حاولنا ، بداية العوامل المؤثرة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر أىم  عمى الثاني تم التركيز في الفصل

ممحددات مبادئو الأساسية ، كما تطرقنا  ل مفاىيم الخاصة بالمناخ الاستثماري و أىم مكوناتيا والتعرف عمى أىم ال

و العوامل المستقطبة للبستثمار الأجنبي المباشر بصفة عامة، أي من ناحية الدولة المضيفة للبستثمار و من ناحية 

ثار الناجمة عن الاستثمار الأجنبي المباشر الدولة الأم و إستراتيجية الشركات صاحبة الاستثمار، و تعرضنا للآ

عمى الدول المتمقية لو. أما بقية المباحث خصصناىا لمتعرف أكثر عمى العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي 

العوامل المؤثرة عمى تدفقات وذلك باعتبار أن دراستنا تدور حول  المباشر الخاصة بالدولة المضيفة للبستثمار

جنبي في الجزائر و التي تعتبر كبمد مضيف ليذه الاستثمارات، حيث تناولنا في المبحث الثالث العوامل الاستثمار الأ

السياسية و القانونية و بعض مؤشرات تقييم مناخ الاستثمار الدالة عمى البيئة القانونية و السياسية، أما في المبحث 

و كذلك لبعض مؤشرات تقييم مناخ الاستثمار المعبرة عن الأخير فتطرقنا الى العوامل الاقتصادية و الاجتماعية  

 البيئة الاقتصادية و الاجتماعية.
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في الفصل الثالث عمى دراسة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، حيث تعرضنا  لقد انصب اىتمامنا 

تي تزخر بيا الجزائر و التي يمكن أن الأجنبي منذ الاستقلبل، كما بينا إمكانات ال رلأىم القوانين الخاصة بالاستثما

تكون محل استقطاب الكثير من الاستثمارات الأجنبية، و كذل تم التطرق لمعراقيل التي تواجو المستثمر الأجنبي، 

بعد ذلك تم تقييم حصيمة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، و أخيرا قمنا بدراسة قياسية لتحديد العوامل 

 عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر المؤثرة 

 منيجية البحث:

بغرض الإجابة عمى إشكالية الدراسة سيتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي، حيث سيتم جمع المعمومات من 

لمطروحة، مصادر متنوعة و مختمفة، و الاستناد عمى الدراسات السابقة و محاولة تكييفيا مع معطيات المشكمة ا

وسعيا منا لمعالجة الفرضيات المقترحة ركزنا عمى الطرح القياسي والمتمثل في نموذج الانحدار الخطي المتعدد، 

 في نسختو الحديثة. SPSSمستخدمين في ذلك البرنامج الإحصائي 

سرة لاستثمار الأجنبي لتسييل الدراسة تم المجوء أولا الى اختبار النماذج الجزئية بمعنى اختبار فرضيا العوامل المف

المباشر بصفة انفرادية، عمى أن يتم بعد ذلك اختبار الفرضيات لكل العوامل مجتمعة معا ضمن نموذج انحدار 

الخطي المتعدد الكمي.
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 :تمييد 

كون الاستثمار يمثل العنصر الحيوي والفعال لتحقيق عممية الاستثمار لتولي الدول اىتماما كبيرا 

أصبح من المواضيع اليامة التي تحتل مكانا رئيسيا في فقد الاجتماعية،  عممية التنمية الاقتصادية و

 الاقتصاديةرفع معدلات تنميتيا  فيو يساىم في ،مختمف الدول المتقدمة و النامية عمى حد سواء

، و العمل عمى إشباع احتياجاتيا الأساسية وتنمية ثرواتيا الوطنية الاقتصاديرارىا وتحقيق استق

 ن الركائز الأساسية في أي اقتصاد. و أجنبي يعتبر مأفالاستثمار سواء كان محمي 

نظرا لعدم كفاية الموارد المالية المحمية لتمويل الاستثمارات و ما يترتب عمى الديون الخارجية في 

ىذا العجز، أصبحت الاستثمارات الأجنبية البديل المثالي لتمويل ىذه لييا لسد إء حالة المجو 

 ت كاىل الدول في السنوات الماضية.الديون الخارجية التي أثقم ءالاستثمارات و التخمص من أعبا

 العشرين القرن مطمع مع نسبي بوضوح تجمت قديمة اقتصادية ظاىرة المباشر الأجنبي ستثمارلاا

الاقتصاديين من خلبل  من العديد اىتمام محل تكون جعميا مما الثانية، العالمية الحرب بعد قوةب لتبرز

 في المباشر الأجنبي ظيور الاستثمار إرجاع سبب يكمن و ،تعدد النظريات التي تناولت ىذه الظاىرة 

 .تثماراتيااس تمويل في العجز تواجو التي الدول من الكثير إلييا تمجأ بديمة تمويل وسيمة نوأ

بصفة خاصة سنحاول في الفصل  المباشر ىمية الاستثمار بصفة عامة و الاستثمار الأجنبينظرا لأ

الأول التعرف عمى ىذه الظاىرة، فقد قسمنا ىذا الفصل إلى ثلبث مباحث، خصصنا المبحث الأول 

تعرض لمفيوم لمتعرف عمى مفيوم الاستثمار أنواعو و إبراز أىميتو، أما المبحث الثاني فتم ال

الاستثمار الأجنبي و مراحل تطوره، و أىم الدوافع التي تجعل المستثمر يقدم عمى الاستثمار خارج 
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حدود وطنو و الدوافع التي تجعل الدول المضيفة تقبل ىذا الاستثمار، أما المبحث الثالث فتطرقنا إلى 

ضحين مفيومو و أشكالو، و في ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر و الذي يعتبر موضع دراستنا مو 

   .ىم النظريات المفسرة لحركة الاستثمار الأجنبي المباشربأالمبحث الأخير حاولنا الإلمام 
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  .كضرورة اقتصادية الاستثمار المبحث الأول:

و وسبب في تقدم و رقي المجتمعات،  يمثل الاستثمار آلية من آليات النمو في الاقتصاد المعاصر

يمعب دور جوىري في اقتصاد أي دولة، وعميو سنحاول في ىذا المبحث و لو بالشيء المختصر أن 

نتعرض من خلبل المطمب الأول لمفيوم الاستثمار و تحديد علبقتو بالادخار و الاستيلبك، و التمييز 

شجعة عمى بين الاستثمار و المضاربة و المقامرة، أما المطمب الثاني فسنتعرض لأىم العوامل الم

الاستثمار و تبيان أىميتو و الأىداف المراد تحقيقيا من وراء ىذه الاستثمارات، و أىم الأخطار التي 

يمكن أن تيدده، أما المطمب الثالث فسنحاول عرض أىم تقسيمات الاستثمار و الخصائص المشتركة 

 للبستثمار. 
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  مفيوم الاستثمار: المطمب الأول

 ثمار:.مفيوم الاست1

حيث من الصعب إعطاء مفيوم للبستثمار  لعمم الاقتصاد مفاىيم الاقتصاديةالالاستثمار أحد  يعتبر

و تظير  ،الادخارو  الأخرى كالاستيلبكبالمفاىيم الاقتصادية لمعلبقة التي تربطو  دون التعرض

جزءا أساسيا منو، علبقة الاستثمار بالادخار و الاستيلبك من خلبل الدخل و الذي يعتبر الاستثمار 

و حتى يتحقق الاستثمار لا بد من الإنفاق الاستثماري و الذي يمول عادة عن طريق الادخار، و من 

 : ىذه العلبقة ومن ثم وجب تحميل ىنا تظير العلبقة الوثيقة بين الادخار و الاستثمار

 دخل الفرد = الاستيلاك + الادخارن:      نعمم أ

 ن أن نستنتج ثلبث حالات:من خلبل ىذه المعادلة يمك

 :الحالة الأولى

يقوم بإنفاق فإن الفرد  استيلبكو وبالتاليأي تساوي دخل الفرد مع  )حالة التوازن( دخل = الاستيلاك 

  .دخمو عمى الاستيلبك دون أن يدخر أي مبمغ وعميو فإنو لا يوجد ادخار جميع

  :الثانيةالحالة 

في الدخل يزيد عن حاجة الفرد وعميو يمكن لو أن يتصرف أي أنو ىناك فائض  الاستيلاكالدخل < 

 بو بطريقتين:

أو إيداعو  )ادخار تقميدي( إما حفظ ىذا الفائض في خزينتو الخاصة لمواجية حاجياتو المستقبمية -

 .) ادخار حديث( أو وديعة تحت الطمب في صورة حساب توفير في البنك
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التضحية برغبة مدخرات و تعوضو عن د عن قيمة الو إما بتوظيفو بطريقة تحقق عائد معقول يزي -

  .أي استثماره ،آنية محققة عند الإنفاق عمييا من ذلك الفائض

  :الحالة الثالثة

 أي انو ىناك عجز ولمواجية ىذا العجز يمكن: الاستيلاك>  الدخل

أو الخدمة غير التقميل من الإنفاق عمى سمعة أو خدمة استيلبكية في حالة ما إذا كانت ىذه السمعة  -

 .ضرورية

  ،أما إذا كانت ىذه السمعة أو الخدمة ضرورية ولا يمكن الاستغناء عنيا فإنو يمكن المجوء للبقتراض -

عادة  وتمعب البنوك دور الوسيط في تعبئة المدخرات المراد استثمارىا من أصحاب الفائض المالي وا 

 .إقراضيا لأصحاب العجز المالي

 :ة يكن استنتاج الشكل التاليلتاليمن خلبل الحالات ا

 .الاستيلاك (: علاقة الاستثمار بالادخار و01شكل رقم )  

 الدخل=الاستيلاك+ الادخار

 

 الدخل< الاستيلاك                                  الدخل > الاستيلاك                        دخل = الاستيلاك 

 

 التقميل من              الاقتراض               ضر              توظيف الفائادخا                      0ادخار=     
 الاتفاق                                                                                                                                         

 

  

 وسيط مالي   ادخار حديث                      ادخار تقميدي                                   
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 بالاعتماد عمى المعمومات السابقة. ةالمصدر: من إعداد الباحث                    

عطاء تعريف اقتصادي وقد تعددت تعاريف  الاستثمار بتعدد المفكرين الاقتصاديين الذين حاولوا إ

 واضح للبستثمار من بينيم:

-Daniel Sopel   بأنو التخمي عن مبمغ حاضر و أكيد عمى أمل الحصول عمى "الاستثمار  يعرف

 1.عوائد"
-

  -H- Charles - revy naeJ  2 الاستثمار من ناحيتين:عرفا 

ة و التي تسجل ضمن من وجية نظر المحاسبية: الاستثمار ىو الحيازة التي تتم من طرف المؤسس

 أصوليا و تضم سمع معمرة قد تكون قيم مادية، قيم مالية أو قيم معنوية.

يعني الاستثمار تشغيل إمكانيات مالية عن طريق الإنتاج و البيع تسمح  من وجية نظر المالية:

 بتوليد موارد مالية خلبل عد فترات.

- oseJJe rPyiP :3عرف الاستثمار من ناحيتين 

فيو إذا قرار لحيازة أصول صناعية أو مالية، أموال  يعني الاستثمار تخصيص المالية: من الناحية

 أي وضع نفقات بيدف تحقيق أرباح خلبل عدة فترات. لأموال،تعبئة ا

يرتبط مفيوم الاستثمار مباشرة بتخصيص نفقات إلى مجموعة الأصول الثابتة  من الناحية المحاسبية:

 .)قيم مادية، مالية ومعنوية(

                                                            
1
- Daniel Sopel D'entreprise, pari, les édition D'organisation 1997, p273 .  

2
-Charles-Henri D'arcimoles&Jenri-yves saulquin .finance appliquée (2.Décision financières), paris, 

vuibert, 1995.p128. 
3
 .353.o.1996.nnsnsPy 8. eyPn.ovJsi. rJsie ne .8ynJe isyvy9seJereinsPy.rPyiP.oseJ-  
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كاظم الجاسم العيساوي الاستثمار "بأنو التضحية بمنفعة حالية يمكن تحقيقيا من  يعرف الكاتب -

إشباع استيلبك حالي، وذلك قصد الحصول عمى منفعة مستقبمية يمكن تحقيقيا من إشباع استيلبك 

 1مستقبمي".

أموال يمتمكيا الفرد  كما قدم الكاتب تعريفا أخر للبستثمار كما يمي:" يقصد بالاستثمار التخمي عن

في لحظة زمنية معينة و لفترة من الزمن بقصد الحصول عمى تدفقات مالية مستقبمية تعوضو عن 

القيمة الحالية للؤموال المستثمرة و عن النقص المتوقع في قيمتيا الشرائية بفعل عامل التضخم و ذلك 

 2حتمال عدم تحقق ىذه التدفقات".مع توفير عائد مقبول مقابل تحمل عنصر المخاطرة المتمثل في ا

و ىذه الزيادة تمس رأس المال الثابت والمتداول أو رأس  ،ىو الزيادة في التجييزات الرأسمالية" كينز -

 ".المال السائل 

الاستثمار يشير في نفس الوقت إلى العممية في حد ذاتيا ونتيجة ىذه (" Pierre Masse)بيار ماس  -

ك الأموال التي تقبل المؤسسة دفعيا حاليا مقابل أرباح مستقبمية محصل العممية, فالاستثمار ىو تم

 ."عنيا من ىذه الأموال

الاستثمار عممية تيدف إلى إنتاج سمع رأسمالية التي ىي ليست مستيمكة في "  (Lambert)لمبرت  -

 ".المرحمة الحالية، و تستعمل لإنتاج سمع في المرحمة القادمة 

 ،نظرية التنمية ،النظرية النقدية، الاستثمار يوجد في قمب الحياة الاقتصادية" ( Dieterlen) دترلين -

 ."نظرية المقاول والادخار ورأس المال والدخل نظرية التنبؤ ، نظرية الفائدة ،نظرية التقمبات

الاستثمار ىو عبارة عن تمك المصاريف التي من خلبليا نتحصل عمى " (Pierre Derna)بيار درني  -

 ."أرباح

                                                            
1
 .16، ص 2001 ،،  دار المناىجالثانية كاظم جاسم العيساوي،  دراسات الجدوى الاقتصادية و تقييم المشروعات، الطبعة - 

.16مرجع سابق، ص - 2  
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الاستثمار عمى أنو " عممية ناتجة عن تدخل نشاط العميل الذي ييدف إلى خمق  (Pradel) يرى -

 .  1رأس مال بمعني الممتمكات الدائمة التي تتسبب في إشباع الرغبات المختمفة "

فيرى أن" الاستثمار ىو تطوير و تنمية لوسائل الطاقات المييأة ، فالاستثمار )  Guitton (فيتون -

 .2في المستقبل مع إنفاق و تضحية" تحسين 

استخدام الأموال الحاضرة لتوليد أرباح في "نو عبد العزيز فيمي الاستثمار عمى أ يعرف الأستاذ -

  .3"المستقبل

فان محاولة تعريف الاستثمار ترتكز عمى ثلبث مفاىيم مختمفة نظرا لممفيوم الواسع وغير  اعموم و

 : دقيق للبستثمار وىي

  قتصادي:المفيوم الا .1

الاستثمار ىو نفقة لازمة الإنتاج تثمر التطور الاقتصادي لأنيا تنطوي عمى مبادلة رأس مال حالا 

لك أن الاقتصاديين ينظرون إلى التوظيف أو التثمير ذمقابل إيرادات مستقبمية يكون مبمغيا أكبر، و 

يخمق منفعة تكون سمع أو  و الإنتاج ىو ما يضيف منفعة أو ،للؤموال عمى أنو المساىمة في الإنتاج

خدمات وبالتالي فإن كون المال عنصر إنتاج فلب بد أن يكون عمى شكل خمق طاقة إنتاجية أو 

 .إذ أن خاصية الاستثمار ىي الإنتاج ،توسيعيا إن كانت موجودة مسبقا

 المفيوم المحاسبي:.2

                                                            

.30، ص2000ستثمار و العولمة، دار الكتاب الحدبث، ر، الاحسن عم - 1  
2
 - Miloud Boubaker, Investissement et stratégies de développements,1998, p3. 

 .225 ، ص1985لبنان،  –عبد العزيز فيمي ىيكل، أساليب تقييم الاستثمارات، الدار الجامعية، بيروت  - 3
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جمالي التكوين لرأس المال الثابت والتغير في  تعتبر كل نفقة تزيد عن مدة محاسبية ) غالبا السنة ( وا 

لتحسينات التي بمعنى الإنفاق عمى حيازة السمع الرأسمالية مضافا إليو التجديدات وا ، مخزونو استثمارا

 .عتجري عمى ىذه السم

 

 

  :المفيوم المالي.3

عمى انو اكتساب الموجودات المالية، و  المالية من قبل رجال الإدارة عادة ينظر إلى الاستثمار

صبح الاستثمار في ىذا المعنى ىو التوظيف المالي في الأوراق و الأدوات المالية المختمفة من أسيم ي

لك بالتخمي عنيا في لحظة زمنية معينة ذل بالأموال لمحصول عمى الأرباح و ىو التعام ،و ودائع

ية للؤموال زمنية محددة بقصد الحصول عمى تدفقات مالية مستقبمية تعوض عن القيمة  الحال ولفترة

 1.المستثمرة وتعوض عن عامل المخاطرة المرافق لممستقبل

 و التخمي عن الأموال في الحاضرالاستثمار ىمن خلبل التعاريف والمفاىيم السابقة نستنتج أن 

وعميو  .انتظار طيمة فترة الاستثمار، حرمان،عائد مستقبمي أي أنو ىناك تضحية عمى حصولالمقابل 

وظيف المال بيدف تحقيق العائد أو الربح و المال عموما، و قد يكون الاستثمار الاستثمار ىو تفإن 

 2.عمى شكل مادي ممموس أو عمى شكل غير مادي

  :أخرى مفاىيم و الاستثمار.2

 :المضاربة و الاستثمار. 2.1

                                                            
، 1996الأردن، ، حسني عمي خريوش، عبد المعطي رضا أرشيد، الاستثمار و التمويل بين النظرية و التطبيق، كمية الاقتصاد و العموم الإدارية، عمان - 1

 .13ص 
.30، ص1997، الأردن –طاىر حيدر حردان، مبادئ الاستثمار، المستقبل لمنشر و التوزيع، عمان  -  2  
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من  من خلبل التعاريف السابقة فالاستثمار ىو التخمي عن استخدام أموال حالية ولفترة زمنية محددة

 يكون وعندماولكن  ،خاطرة وبدرجة معقولةمأجل الحصول عمى عائد معقول مقابل تحمل عنصر ال

 مدروسة ولكنيا )النتائج من هتأكد وعدم المخاطرة من ما نوعا عالية درجة لتحمل مستعدا المستثمر

ة، ضارببالم العممية ىذه عمى يطمق فإنو وأرباح عوائد عمى الحصول في أملب( بأخرى أو بطريقة

تعرف المضاربة بأنيا استخدام الأموال في أصول متنوعة بيدف الحصول عمى عائد مرتفع بمقابل 

 الأوراق أسواق في تكون المضاربة عمميات فإن الأحيان غالب وفي ،1درجة عالية من المخاطر

 لأسعار ليةالما الأوراق أسعار تقمبات تزداد عندما أو سريعة، تداول حركة فييا تشيد التي المالية

 . والسندات الأسيم

 العوائد وىي أساسية، معايير ثلبثة عمى التركيز حيث من والمضاربة الاستثمار بين التمييز يمكن

 أن نلبحظ الزمنية المدة حيث من، لمعائد الزمني الأفق أو والمدة المحتممة والمخاطر المتوقعة،

 أن أي الرأسمالية، الأرباح من ممكن قدر أكبر لتحقيق القصير الأجل طابع عمييا يغمب المضاربة

 الأجل عمى يركز المستثمر حين في ،القصير الاستحقاق موعد عمى قراراتو في يركز المضارب

 يمكن التي العوائد حيث من، ممكنة فترة ولأطول العوائد من ممكن قدر أكبر تحقيقب ييتم و الطويل

 عمميات من تحقيقيا يمكن التي والأرباح العوائد وتكبر تفوق المضاربة عمميات من تحقيقيا

 جميع من لممعمومات واقتنائيم بالسوق عادي غير بنشاط المضاربون يتميز بحيث، الاستثمار

لا المصادر،  أرباح لتحقيق المضارب يسعى بالتاليو ، عاديين مستثمرين إلى وتحولوا نشاطيم توقف وا 

 حيث من أما  ،2الطويل وللؤجل مستمرة أرباح تحقيق إلى المستثمر ييدف بينما سريعة، رأسمالية

 وعدم المخاطرة من معقولة درجة لتحمل الشخص استعداد يتطمب الفعمي فالاستثمار المخاطرة، درجة

                                                            
.31،ص2009قاسم نايف عموان، ادارة الاستثمار" بين النظرية والتطبيق"، دار الثقافة، الطبعة الأولى، -  1  
2
  .15 ، ص1998 الأولى، الطبعة الأردن، والنشر، لمطباعة وائل دار الي،والم الحقيقي الاستثمار مبادئ رمضان، زياد - 
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 درجة من أكبر عالية درجة لتحمل مستعدا الشخص فييا يكون المضاربة أما النتائج، من التأكد

 .ممكنة فترة قصرأ وفي كبيرة باحأر  عمى الحصول بيدف الفعمي، المستثمر مخاطرة

 :والمقامرة الاستثمار. 1.2

 كبيرة رغبة المستثمر لدى تتوفر عندما أنو أي، مؤكد غير دخل عمى مراىنة بأنيا المقامرة تعرف 

 فإنو ،جل الحصول عمى عائد مرتفع وغير مؤكدمن المخاطر من أ جدا عالية درجة تحمل في جدا

 اعتبارىا لمبعض يمكن فإنو والمجازفة، المراىنة ىذه مشروعية عدم ورغم .مقامر إلى حينئذ يتحول

 عائد عمى الحصول في أملب ضحيي فييا المقامر أو المراىن أن بحجة الاستثمار، ضروب من ضربا

 . التضحية تمك عن يعوضو محتمل

 التفرقة معيار أن عمى اعتمادا و ،والاستثمار المضاربة بين لمتمييز كمعيار" المقامرة" مفيوم يستعمل

 المقامرة بين وسطا مركزا تحتل المضاربة أن اعتبار يمكن فإنو المقامرة ىو والمضاربة الاستثمار بين

 .والاستثمار

 

 

 

 العوامل المشجعة عمى الاستثمار وأىميتو.  المطمب الثاني:

مو من خلبل زيادة باعتباره الدافع الأساسي لمنيعتبر الاستثمار المحرك الأساسي لمتنمية الاقتصادية 

الناتج الداخمي و توفير مواد أولية إضافية مكممة للبدخار الوطني، ولمموارد القابمة للبستثمار داخل 

تسعى جميع كل بمد، و يساىم الاستثمار كذلك في نقل التقنيات الجديدة و الميارات العالمية، وعميو 
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توفير مجموعة من العوامل المحفزة  ن خلبلالدول لتوفير مناخ استثماري ملبئم وتشجيع المستثمرين م

 و المشجعة عمى الاستثمار نذكر منيا:

ملبئمة تتسم بالوضوح والاستقرار وأن تنسجم اقتصادية سياسة توفر  إن الاستثمار يحتاج إلى  -

محددة و  لتطبيق ىذه السياسة، ويجب أن تكون مستقرة إمكانيةالقوانين والتشريعات معيا ويكون ىناك 

بل يتحقق نتيجة جممة من السياسات  نوىذا يعني أن تشجيع الاستثمار لا يتحقق في قانو  ،مةوشام

الاقتصادية المتوافقة، التي توفر مستمزمات الإنتاج بأسعار منافسة من ناحية، وتؤمن السوق والطمب 

 الفعال لتصريف المنتجات من ناحية أخرى. 

الماء،  توفر الكيرباء،كالمناطق الصناعية   في اوخصوصجيدة  إلى بنية تحتية لاستثمارا يحتاج -

، ومن الميم أن تكون أسعار عناصر الإنتاج من مرافق عامة، وكيرباء، الاتصالات و المواصلبت،

يجارات، وقيمة أراضي واتصالاتومياه،  بحيث تشجع المستثمرين وتوفر في تكاليف  منخفضة، وا 

 الاستثمار.

وطرق الحصول  عن روتين إجراءات التأسيس والترخيص عيدبكفؤ و مشجع  إداري توفر نظام  -

ىيئة الاستثمار من  معاناة المستثمرين الذين يحصمون عمى موافقةينيي  ،عمى الخدمات المختمفة

ىيئة الاستثمار تنيي  توفير نافذة واحدة ضمن ، ووزارةالمختمف من  دوامة الحصول عمى تراخيص

 ة بالوزارات الأخرى.لممستثمرين كافة الإجراءات المتعمق

يا، وعدم اختلبفيا مع حوضو  ضرورة ترابط وانسجام القوانين مع بعضيا البعض وعدم تناقضيا و -

 التجارة، مثل: قوانين الاستثمار، غموضيا وأن تتسم بالاستقرارالقرارات والسياسات المختمفة، و عدم 

 الضرائب، والجمارك.
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لتقدم الوطني و ىو الصورة المعبرة عن مدى تحقق المعيشة فالاستثمار ىو الصورة المعبرة لمنمو و ا

 :كما يمكن من خلبل الاستثمار ،و الرفاىية الاجتماعية

القضاء عمى مشكمة البطالة التي تعاني منيا أغمب أو كل الدول، حيث تسعى الدول جاىدة إلى  -

صاص والتقميل من نسبة وضع سياسات فعالة لتشجيع وجمب الاستثمارات اليادفة، التي تساىم في امت

 البطالة من خلبل خمق العديد من مناصب الشغل.

توفير العممة الصعبة، فمن خلبل الاستثمار يمكن إنتاج سمع وخدمات قد يتم تصديرىا لمخارج وعميو  -

الحصول عمى العملبت الأجنبية، كما ينعكس ذلك عمى التقميل من عجز الميزان التجاري  من خلبل 

 .زيادة الصادرات

زيادة الموارد المالية لمخزينة العمومية من خلبل الضرائب والرسوم بمختمف أشكاليا التي تفرض  -

 عمى المشاريع الاستثمارية ) لكن بصورة معقولة و مشجعة للبستثمارات(. 

 زيادة الإنتاج والإنتاجية مما يؤدى إلى زيادة الدخل القومي وارتفاع متوسط نصيب الفرد منو و -

 .حسين مستوى معيشة المواطنينبالتالي ت

شباع رغبات أفراد المجتمع، - و يعتبر  ينتج عن الاستثمار اختراع آليات جديدة تساعد عمى تحقيق وا 

الاستثمار في الأصول الرأسمالية أسموب عممي لتطبيق الاختراع و الانتقال بو إلى مرحمة الابتكار، و 

 :1ثلبث أنواع من الابتكارات (شومبيتر)حدد  قد

 .إنتاج سمع جديدة لم تكن موجودة في السوق -

 .ة معينةإدخال أساليب فنية جديدة في إنتاج السمع -

 اكتشاف مصدر جديد لممادة الأولية اللبزمة لإنتاج سمعة معينة. -

                                                            
1
 .63،ص2000حسين عمر، الاستثمار و العولمة، دار الفكر الحديث، القاىرة،  - 
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و يرجع ذلك لإستراتيجية الاقتصادي، في تحريك النشاط  أىميةدور كبير و  وعميو للبستثمار

 عمى المدى الطويل، ويمكننا أن نحدد أىميتو حسب بوسري اقتصادية التي ليا أبعاد الاستثمار

(Bussery)  شارتواو (chartois)   في كتاب" Analyse et Evaluation des Projets des 

Investissements "ىو المحرك  فالاستثماريكون عمى المدى الطويل،  للبستثمارأىم دور  : كما يمي

أما النقطة الثانية والتي  و بعد في المستقبل و لو منفعة شبو دائمة،نمو فيو ذلمالوحيد والرئيسي 

 المصادر اليامة و القدرات الجامدة لمنشاط. استغلبلفيي أىميتو في  الاستثمارتخص 

 :أىميا لعل الأىداف من مجموعة تحقيق إلى أموالو استثمار عند مستثمر كل يسعى 

  (:الدخل / الربح ) العائد تحقيق. 1

 إن خسارة تحقيق دون ملبئم عائد تحقيق إلى أموالو توظيف خلبل من ييدف مستثمر كل نأ حيث

 .الاستثمار ىذا عن النظر يصرف يجعمو لممستثمر مرضي عائد تحقق عدم لأن أمكن،

  ا:وتنميتي الثروة تكوين .2

 ىذه استثمار إعادة خلبل من تنميتيا ويحاول معينة ثروة تكوين إلى ييدف استثماري مشروع كل 

 .الثروة

 الموجودات: قيمة عمى المحافظة .3

 أي منو يخمو أن يمكن لا المخاطرة ىامش أن رغم رة،طمخا المشاريع أقل اختيار خلبل من وذلك 

 .شيء كأقل رأسمالو عمى المحافظة المستثمر عمى أنو إلا مشروع

 :اللازمة السيولة ضمان .4

 المترتبة الالتزامات لمواجية الجاىزة ولةالسي من مقدار إلى بحاجة استثماري مشروع كل أن حيث

 .عميو
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 لاو نظرا للؤىمية البالغة للبستثمار لابد من معرفة أىم المخاطر التي يمكن أن يتعرض ليا، حيث 

 و المخاطر ىذه أسباب تتعدد وقد تيدده، مخاطر وجود من الاستثمارات من نوع أي يخمو يكاد

 يقسميا ،أخرى ولأسباب المستقبل من التأكد عدم نتيجة عاتالتوق دقة عدم و التنبؤ سوء بسبب تختمف

 :صنفين إلى الاقتصاديون

  :نظامية مخاطر.1

 عام تأثيرىا يكون لذلك العام، المالي بالنظام تتعمق و المحيط و البيئة عن تنشأ التي المخاطر ىي

 يمكن أنو إلا حلب ديع لا حياليا الاستثماري التنوع و استثناء، دون الاستثمارات أنواع كافة عمى

 .والمعايير المعاملبت لبعض بقياسيا حدتيا من التخفيف

  :نظامية غير مخاطر .2

 آخر، دون استثماري بمشروع خاصة تكون ولذلك الاستثمار نوع و طبيعة عن تنشأ المخاطر ىذه

 ومن .ريالمعيا بالانحراف حسابيا و الاستثماري التنوع خلبل من وتجنبيا المخاطر ىذه تفادي ويمكن

 1:نجد النظامية غير المخاطر عمى الأمثمة

 :الصناعية الظروف .1.2

 جدد، منافسين وظيور جديدة، اختراعات كظيور الصناعات من معين نوع عمى الظروف ىذه وتقع 

 .الخام المواد توفير صعوبة وكذلك الأخرى، الشركات منافسة عمى الشركة قدرة عدم أو

 :الإدارة سوء .2.2

 الشركة أعمال نتائج عمى سمبية أثار حدوث إلى تؤدي الإدارة سوء عن الناتجة الخاطئة اراتالقر  إن 

 يؤثر قد الدقيقة غير المعمومات نتيجة خاطئة قرارات اتخاذ أن حيث الاستثمار، عائد عمى بالتالي و

 من يعد ارةوالإد المستثمرين بين فيما الأىداف و المصالح بين الاختلبف وأيضا الشركة، أرباح عمى
                                                            

1
 .66-65ص ،مرجع سابق ،"والتطبيق النظرية "بين الاستثمار إدارة عموان، نايف قاسم - 
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 المشاكل أو الإدارة مجمس أعضاء بين تقوم التي المشاكل تؤثر كما العوائد، في التغيرات أسباب أحد

 .المتحقق العائد عمى العمال كإضرابات الشركة موظفي من تنتج التي

 

 

  :الخاصة التجارية الدورات .3.2

 إلى رواج من ثم رواج، إلى كساد من بالشركة الخاصة الاقتصادية الحالة تقمب احتمال بيا يقصد 

 .الاستثماري للبقتراح المتوقعة النقدية التدفقات صافي عمى ممحوظا تأثيرا التقمبات ىذه تؤثر و، كساد

 

ستغلبل الأمثل إن الطريق الوحيد لتحقيق التنمية يجب أن تواكبو استثمارات حقيقية من خلبل الا

ر الاستثمار عامل ميم لاستمرار ونجاح المؤسسة كوحدة فعمى المستوى الجزئي يعتب، لمموارد المتاحة

 .اقتصادية أما عمى المستوى الكمي فيو عماد التنمية والنمو الاقتصاد
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 .و خصائصو الاستثمار أنواع :لثالمطمب الثا

فإذا أخذنا المدة نظرا لأىدافيا و طبيعتيا و أىميتيا  للبستثمار تصنيفاتو ىناك عدة تقسيمات 

استثمارات طويمة  ،استثمارات متوسطة الأجل ،يمنا فنجد استثمارات قصيرة الأجلة كأساس لتقسالزمني

من ، ات محمية واستثمارات أجنبية...الأجل أما إذا أخذنا موطن الاستثمار فيمكن تقسيميا إلى استثمار 

  :إلى خلبل ما سبق يمكن تقسيم الاستثمار

 :الاستثمار بمعيار الزمن1. 

 :ليرة الأجاستثمار قص .2.2

و ىو الاستثمار الذي لا تستغرق مدة إنجازه أكثر من السنة، و يشمل الاستثمار في المشروعات  

 .عالتي تسعى إلى الربح السري

 :استثمار متوسط الأجل .1.2

 .و ىو الاستثمار الذي تقل مدة إنجازىا عن خمـس سنوات وأحيانا سبعة سنوات و تزيد عن السنة

 :الأجلاستثمار طويل  .1.2

يعبر عن كل الاستثمارات التي تفوق مدة إنجازىا خمس سنوات، و ىي تتطمب رؤوس أموال 

 .ضخمة

 الاستثمار بمعيار جنسية المستثمر: .2

 :الاستثمار المحمي .1.2

و تتمثل في كل أشكال الاستثمار المذكورة سابقا، و لكن ممكية رأس المال و كافة الأصول تعود 

 .طرف أجانبي أيدون مشاركة  يبالكامل لمطرف المحم
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  :الاستثمار الأجنبي .1.1

 ىو ذلك الاستثمار الذي يتعدى حدود الدولة ويتم في دولة أخرى، ويعرف كذلك بالاستثمار الدولي.

 الاستثمار بمعيار الممكية: .3

 :ماستثمار عا .2.1

، أو قطاع لمصمحة العامةو لتحقيق حاجيات ا الدولة من أجل التنمية الشاممة ىو استثمار تقوم بو

 .أعمال عام

  :الاستثمار الخاص .1.1

بطابع الربح الذي يتوقعو أصحابيا من وراء عممية الاستثمار، و  و تتميز ىذا النوع من الاستثمار

 .يقوم بو القطاع الخاص أي ىي تنجز من طرف الأفراد و المؤسسات الخاصة

 :الاستثمار المختمط .1.1

مارات بدمج القطاع العام و الخاص لإقامة المشاريع الكبيرة التي تتطمب رؤوس و تتحقق ىذه الاستث 

تمجأ الحكومات إلى رؤوس  الاقتصاد الوطني، قد شعا، و ليا أىمية الكبيرة في انتأموال ضخمة

 .الأموال الخاصة المحمية أو الأجنبية

 الاستثمار بمعيار ىدف الاستثمار: .4

 :تحقيق الربح الاستثمار الذي يسعى إلى .4.2

 .استثمار أييسي لإقامة ئوىو اليدف الر  

 :الاستثمار الذي يحقق أىداف أخرى .1.4

ح، لكن لا يمنع من وجود ىدف الربح دون أن يكون ىداف أخرى غير الربأفيو يسعى لتحقيق 

 اليدف الرئيسي للبستثمار، ويمكن أن تكون ىذه الأىداف تسعى إلى تحقيق المصمحة العامة. 
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 :لاستثمار بمعيار طبيعة الاستثمارا 5.

 الاستثمار الحقيقي:. 1.5

 في يساىم بيذا ىو وغيرىا من وسائل الإنتاج، الإنتاج تجييزات و المباني و الأراضي في يتمثل و

 منافع خمق عنو يترتب الذي الاستثمار وى الحقيقي فالاستثمار. القومي الناتج و الدخل زيادة

 .المجتمع ثروة ثم من و مستثمرال ثروة من تزيد اقتصادية

 الاستثمار النقدي:. 2.5

 شيادات و السندات الأسيم، مثل المالية، الأصول من أصل في توظيف عن عبارة وىو 

  .المالية الأصول في بالاستثمار يسمى ما ىو و ،الخ...الإيداع

 .الاستثمار بمعيار النشاط الاقتصادي:6

  استثمار زراعي: ..61

قامة  ىو الاستثمار مشاريع خاصة بالنشاط الذي يشمل شراء أراضي بالإضافة إلى استصلبحيا وا 

 الزراعي.

  استثمار صناعي: .2.6

إقامة مصانع لإنتاج سمعة معينة أو صناعات في المجال الصناعي ك الذي يكون ىو الاستثمار

 تحويمية. 

 استثمار خدمي: .3.6

، السياحة، إنشاء ستثمار في مجال الاتصالاتوىي الاستثمارات المتعمقة بقطاع الخدمات كالا

 .الفنادق
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من خلبل ما سبق نلبحظ أنو ىناك تداخل في تقسيمات الاستثمار، فيمكن أن يكون الاستثمار مثلب 

طويل الأجل استثمار عام أو خاص، كما يمكن أن يكون أجنبي أو محمي، وقد يكون ىدفو تحقيق 

استقر رأي الباحث دون إىمال التقسيمات عدة مراجع بعد الاطلبع عمى . ربح أو أىداف أخرى

الاستثمارات إلى نوعين الذي قسم  الأستاذ عمر صخري حور السابقة عمى الأخذ بالتقسيم الذي اقت

 :1أساسيين

  :الاستثمار الحقيقي.1

وىو يشمل الاستثمارات التي من شأنيا أن تؤدي إلى زيادة التكوين الرأسمالي في المجتمع، أي زيادة 

، يعتبر الاستثمار استثمارا حقيقيا إذا مكن المستثمر من حيازة الطاقة الإنتاجية كشراء آلات ومعدات

أصل حقيقي ذو قيمة اقتصادية، و عند استخدامو ينتج عنو منفعة اقتصادية تظير في شكل سمعة أو 

 .2خدمة

 : الاستثمار الظاىري .2

تقال ممكية السمع الرأسمالية من يد إلى أُخرى دون عنيا سوى ان جيتألف من الاستثمارات التي لا ينت

 :أي زيادة في الطاقة الإنتاجية لممجتمع وىو قسمين

  :استثمار مالي.1.2

والسندات والأوراق المالية الأخرى المتداولة في السوق  ويتمثل في شراء الأوراق المالية كالأسيم

ل عمى جزء من عائد الموجودات المالي، و بحيازة ىذه الورقة يصبح لحامميا الحق في الحصو 

أما عندما يتم تداول الأوراق المالية في السوق المالي  .الحقيقية التي يمتمكيا المصدر لمورقة المالية

 الثانوي فإنو ينتج عنيا تحويل لمممكية، وعممية التحويل ىذه لا ينتج عنيا أية قيمة اقتصادية. 

                                                            
1
 .171-170ص، 1994وان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ي، دعمر صخري، التحميل الاقتصادي الكمي - 

2
 .36،ص1999اخرون، الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيق، دار زىران لمنشر والتوزيع، عمان، حسين خريوش و - 
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 : استثمارات في الموجودات المستعممة .1.1

 .تمثل في شراء سمع إنتاجية مستعممة كالآلات والمعدات ومصانع كانت موجودة من قبلي

 

وعميو فأصل كل التقسيمات التي أعطيت للبستثمار إما أن تكون حقيقية أو ظاىرية فمثلب لو قسمناه 

ت الاستثماراويمة، متوسطة وقصيرة ولكن نوع ىذه استثمارات طفسيأخذ شكل عمى أساس المدة الزمنية 

  .قد يكون استثمارات قصيرة حقيقية أو ظاىرية

 ،للبستثمار عدة خصائص و ىي : مصاريف الاستثمار ، التدفقات النقدية ، مدة حياة الاستثمار

 القيمة المتبقية للبستثمار.

 :مصاريف الاستثمار .2

تثمارية عبارة عن إنفاق مجموعة من الأموال لمحصول عمى استثمار، و تحوي كل من التكاليف الاس 

و تكاليف التشغيل التي تتعمق بتحضير الاستثمارات، و تتمثل التكاليف الاستثمارية في التكاليف 

 الضرورية لإقامة الاستثمار و ىي كالتالي : 

 .تكاليف خاصة لإعداد الأصول الثابتة كالنقل -

 .تكاليف إجراء التجارب -

  .تكاليف خاصة بالأصول الثابتة كالأراضي -

 .مقة بالتصميمات و الرسومات اليندسية للبستثمارتكاليف متع -

يي تكاليف ضرورية لاستغلبل طاقات الاستثمار الإنتاجية و ذلك بعد وضع ف أما تكاليف التشغيل

الاستثمار في حالة التشغيل، و من أمثمة ذلك تكاليف المواد اللبزمة للئنتاج و المصاريف المتعمقة بيا 

 كمصاريف النقل و أجور العمال.
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 التدفقات النقدية:. 1

الإنشاء حتى  ويقصد بيا ذلك الفرق بين المدخلبت و المخرجات النقدية سواء من خلبل التجييز أو

 ، حيث تحسب ىذه النفقات بالعلبقات التالية :العمر المتوقع

 الاستثمار لمدا خي -التدفق النقدي الإجمالي= نفقات الاستثمار

 ) الضرائب+مستحقات الغير( –لنقدي الإجمالي التدفق النقدي الصافي = التدفق ا

 مدة حياة الاستثمار: .1

 و ىي ىي المدة التي يكون فييا الاستثمار في حالة عطاء أي التي يحقق فييا إيرادات صافية، 

قتصادي و الذي الاعمر ال، و نميز في مدة حياة الاستثمار لمقدرة لمتدفقات النقدية الموجبةالفترة ا

رة التي يكون فييا تشغيل الاستثمار اقتصاديا أي تحقيق أقل تكمفة مع وجود عائد و نقصد بو الفت

خلبليا الاستثمار صالحا  و الذي ىو عبارة عن الفترة التي ينتظر أن يكون من ، عمر إنتاجي

 للئنتاج، من الضروري تقييم مردودية المشروع تبعا لمدة حياتو الاقتصادية.

  :مارالقيمة المتبقية للاستث. 4

مك من التكمفة الأولية للبستثمار، فعند نياية الاستعمال تحتفظ بعض و ىي تمثل الجزء الذي لم يستي

الأصول الثابتة بقيمة نيائية، و يتعمق الأمر ىنا بالأراضي و كذلك الوسائل و المعدات و التي يمكن 

نة الأخيرة من مدة حياة بيعيا بقيمة متدنية، إذ يجب أخذىا بعين الاعتبار كتدفق غيابي في الس

 الاستثمار، نفس الشيء بالنسبة لاحتياجات دورة الاستغلبل التي يمكن استرجاعيا.
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 .الاستثمار الأجنبي مدخل إلى المبحث الثاني:

مستوى الاقتصاد العالمي باعتبارىا وسيمة من عمى  نظرا لمدور الذي تمعبو الاستثمارات الأجنبية

ولما ليا من أثار ايجابية عمى اقتصاديات الدول النامية والمتقدمة عمى حد , وسائل التمويل الدولي

و  السواء، سنحاول في ىذا المبحث إعطاء تعريف شامل للبستثمار الأجنبي مبينين أشكالو و أىميتو

،  وفي الأخير نتعرض لأىم الدوافع وراء إقبال التعرض لأىم المراحل التي مر بيا الاستثمار الأجنبي

 تثمر للبستثمار خارج حدود دولتو. المس
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 مفيوم الاستثمار الأجنبي و مراحل تطوره :المطمب الأول

  :مفيوم الاستثمار الأجنبي.1

اختمفت الآراء بين الاقتصاديين، المحاسبين ورجال الإدارة المالية في إعطاء مفيوم للبستثمار 

 : ييم الأجنبي فكل عرفو حسب نظرتو، ويمكن حصرىا فيما

 :الاقتصادي بالمعنى الأجنبي الاستثمار مفيوم.1.1

 أو الخارج في المادية الموجودات اكتساب معنى الأجنبي بالاستثمار يقصد ما غالبا الاقتصاد في

 أنو عمى للؤموال التثمير أو التوظيف إلى الاقتصاديون ولذلك ينظر معين، معنوي لشخص أو لفروعيا

 ىذا خدمات، أو سمع شكل عمى تكون منفعة يخمق أو منفعة يضيف ما ىو تاجوالإن الإنتاج، في مساىمة

 .ومالية وبشرية مادية عناصر لو تتوفر أن لابد الذي الإنتاج

 توسيع أو جديدة إنتاجية طاقة خمق شكل عمى يكون أن بد فلب إنتاج عنصر المال كان إذا وبالتالي

 .موجودة إنتاجية طاقة

 :المالية الإدارة في جنبيالأ الاستثمار مفيوم.1.1 

 أو الخارج من المالية الموجودات اكتساب أنو عمى الإدارة، رجال قبل من الأجنبي للبستثمار ينظر عادة

 ىو المعنى ىذا في الأجنبي الاستثمار يصبح حيث آخر، معنوي شخص من أو فروعيا أحد من

 أخرى، مالية أوراق من وغيرىا ودائع ت،سندا أسيم، من المختمفة المالية الأوراق في المالي التوظيف

 الصرف معدلات عمى المضاربة أو العقارية المضاربة خلبل من فوائد تحقيق ىو منو واليدف

 .المحفظة واستثمارات
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 :المحاسبي بالمعنى الأجنبي الاستثمار مفيوم.1.1

 الجديدة الامتلبكات وأ أجنبية لشركة القروض تدفق بأنو المحاسبين طرف من الأجنبي الاستثمار عرف

 من جزء المستثمر البمد من المقيمون يمتمك أن بشرط لمحصص أجنبية شركة في للؤسيم أو لمحصص

 حصص أو مال رأس حصص شكل في الأجنبية الاستثمارات تنجز عامة وبصفة .الشركة ىذه أملبك

 .طبيعي أو معنوي شخص أي يقدميا عينية

 :تعريف الاستثمار الأجنبي .2 

الاستثمار الأجنبي ىو أي "  ( Strak) عرفوفمثلب  في تعريفيم للبستثمار الأجنبيف الاقتصاديين اختم

، ويشمل ذلك الدولة صاحبة الموارد الاقتصاديةلمغير بيدف استخداميا خارج  تدفق لمموارد الاقتصادية

 ال الوطني فيالمشاركة مع رأس الم ، أوو الاكتتاب في أسيم البمد المضيفوالقروض أ المساعدات

 ".تأسيس المشاريع المختمفة في البمد المتمقي لتمك الاستثمارات

 من بمد يممكيا مالية لموارد الخارج في يجري استخدام كل الأجنبي ىو الاستثمار "( بارتن جيل)  أما

 "لممستثمر أرباحا المالية العممية عن يترتب الذي البمدان

 .الخارج" في والمادية المالية الموجودات ساباكت"ويعرفو بعض الاقتصاديين عمى أنو:

كما عرفو فريق آخر من الاقتصاديين " بأنو انتقال رؤوس الأموال بين بمدين، بقصد توظيفيا في 

عمميات اقتصادية مختمفة، كشراء أوراق مالية أو أموال منقولة تدر ربحا، أو امتلبك عقارات تعطي 

انية مثمرة كالإقراض أو في عمميات غير مثمرة كحفظ النقود ريعا، أو بقصد توظيفيا في عمميات ائتم

في مصرف أو بيت للئيداع، تفاديا للؤخطار التي قد يتعرض ليا في ظروف التوتر السياسي 

  1والاقتصادي".

                                                            
.63, ص1976, بغداد, الثانية ساسية في الاقتصاد الدولي, طبعةمحمد رضا الجاسم, القواعد الأ  1
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 حدود تجاوزت التي الاستثمارية المشاريع تمك " يذىب فريق آخر من الاقتصاديين إلى تعريفة بأنو و

، الاقتصادية الأىداف من حزمة وتحقيق الأرباح جني بيدفالاقتصادية،  الموارد بةصاح الأم الدولة

 الاجتماعية المختمفة". ، وةسيالسيا

"ىو انتقال لرأس المال عبر الدول بقصد التوظيف في عمميات اقتصادية مختمفة، الاستثمار الأجنبي 

لأسيم والسندات أو القروض، بيدف كإنشاء مشروعات إنتاجية أو المساىمة فييا، أو الاكتتاب في ا

الحصول عمى عوائد مجزية. بشرط أن يتم ذلك خارج النظام القانوني والنقدي والمالي والاقتصادي 

 1لمدولة المستثمرة."

 الميارات و الفنية الخبرات و الأموال لرؤوس توظيف و تثمين إلا ىو ما الأجنبي الاستثمار إذا

 .أرباح عمى الحصول قصد معينة فترة خلبل أجنبي بمد في التكنولوجية و الإدارية

 تعريف الاستثمار الأجنبي حسب الاتفاقيات الدولية:. 1.2

عمى أن مصطمح الاستثمار  27/05/1971تنص الاتفاقية العربية لضمان الاستثمار الموقعة في 

ات، كما يشمل يشمل الاستثمارات المباشرة كالمشروعات وفروعيا ووكالاتيا وممكية الحصص والعقار 

الاستثمارات غير مباشرة مثل الاكتتاب في الأسيم والسندات وكذلك القروض التي يتجاوز أجميا ثلبث 

2سنوات.
                                                                                                                   

، تعرف 1970ر رؤوس الأموال العربية في الدول العربية  لعام وحسب الاتفاقية الموحدة لاستثما

الاستثمار العربي بأنو "استخدام رأس المال العربي في إحدى مجلبت التنمية الاقتصادية بيدف تحقيق 

 3عائد في إقميم دولة غير دولة المستثمر".

                                                            
 .50، ص 2007، 1محمد السامرائي، الاستثمار الأجنبي: المعوقات والضمانات القانونية، مركز دراسات الوحدة العربية، طدريد  -1

- /أ من اتفاقية إنشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار12لمادة رقم ا -  2  
.1980ي الدول العربةمن الاتفاقية الموحدة لاستثمار روس الأموال العربية ف 1من المادة 6الفقرة رقم   -

3
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نو " كل أنواع الأصول ويعرف حسب اتفاق الاستثمار الثنائي المعقود بين الدانمرك وليتوانيا بأ

المرتبطة بالأنشطة الاقتصادية والتي تحاز بغرض إقامة علبقات اقتصادية دائمة بين مستثمر 

 ومنشأة".

 المحمي السوق حدود خارج الاقتصادية الموارد بعض أو كل انتقال الأجنبي  رإذن ينتج عن  الاستثما

 الأرباح، كجني والمالية، الاقتصادية ىدافالأ من جممة تحقيق قصد أخرى، عالمية أسواق أو سوق إلى

 غايات إلى ذلك يتعدى قد بل المختمفة، البمدان بين النسبية الميزات من والاستفادة جديدة، أسواق وفتح

  .المضيف البمد مجتمع في حضاراتيا أو الأجنبية الدولة ثقافة كنشر ثقافية، أو اجتماعية، أو سياسية،

لسابقة نستنتج أنو حتى يكون الاستثمار أجنبي يجب أن يتوفر فيو شرط بالاعتماد عمى التعاريف ا

أساسي وىو أن يتم ىذا الاستثمار خارج حدود الدولة المستثمرة، أي انتقال رأس المال من الدولة 

تسمى بالدولة المضيفة بحيث يخضع ىذا الاستثمار لمقوانين والتنظيمات و  ىالمستثمرة إلى دولة  أخر 

 لخاصة بالدولة المضيفة.الإجراءات ا

 . مراحل تطور الاستثمار الأجنبي:3

إلى الحضارات القديمة كالحضارة  فبالرجوعإن ظاىرة الاستثمار الأجنبي لا تعد حديثة العيد 

ولكن ظيور  نشاطات التي تمت خارج حدود الدولة،الإغريقية والإسلبمية نجد العديد من ال ،المصرية

، (19الحديث ارتبط بقيام الثورة الصناعية في بداية القرن التاسع عشر) الاستثمار الأجنبي بمفيومو

فمقد ساعد التطور الصناعي الذي حدث في تمك الفترة و زيادة حجم  المنتجات إلى اتساع التجارة و 

بعد تمك الفترة حتى ثم تطور وعرف ازدىارا ممحوظا إلى فتح الطريق لتدفق الاستثمارات خارج أوربا،

 .حاليوقتنا ال
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من خلبل التتبع التاريخي لحركة رؤوس الأموال الدولية يمكن تقسيم المراحل التي مر بيا الاستثمار 

  1:الأجنبي إلى ثلبث مراحل

 :(1913-1800)الاستثمارات الأجنبية قبل الحرب العالمية الأولى .1.3

ذلك راجع إلى قيام الثورة بمغت الاستثمارات الأجنبية في ىذه الفترة قمتيا حيث ازدىرت بشكل كبير و 

وتمبية لمتطمبات الصناعة و التجارة كان من الضروري عمى رجال  ،2الصناعية وزيادة الإنتاج والموارد

كما تميز الاستثمار  ،الأعمال و الاقتصاديين الاىتمام بالادخار والاستثمار في داخل الوطن وخارجو

وظيوره في دول أوربا و عمى وجو  ،تثمارالأجنبي في ىذه الفترة بقيام القطاع الخاص بالاس

الخصوص بريطانيا التي تزعمت حركة تصدير رؤوس الأموال إلى الخارج وذلك راجع إلى الاستقرار 

التي كانت خمي حيث مكنيا من زيادة مدخراتيا التوسع الكبير في نشاطيا الاقتصادي الدا ،السياسي

كما  ،عمراتيا التي اعتبرت مكانا أمنا لاستثماراتيافضلب عن مست  ،دافعا لإنشاء سوق المال في لندن

قامت معظم الدول الأوربية بتشجيع استثماراتيا الأجنبية مما ساعد في نمو الثورة الصناعية في القارة 

 الأوربية. 

في نياية القرن التاسع عشر توجو جزء كبير من الاستثمارات الأجنبية إلى الدول المنتجة لممواد 

كوبا  ،ةأمريكا اللبتيني مصانع في كندا، التي قامت بإنشاء –لايات المتحدة الأمريكية الأولية كالو 

أما نصيب الدول النامية في قارتي آسيا وأفريقيا قد كان  ،نيوزيمندا واليند ،الأرجنتين ،كندا -والمكسيك

ركز فييا أىم القطاعات التي ت، 1913واستمر ىذا التوزيع للبستثمار الأجنبي حتى عام  ،ضئيلب

 ،القروض العامة ،الاستثمار الأجنبي في ىذه الفترة كانت قطاع النقل وبصفة أدق السكك الحديدية

                                                            
.  71, ص 2006دريد  محمود السامرائي,الاستثمار الأجنبي المعوقات والضمانات القانونية, مركز دراسات الوحدة العربية, طبعة الأولى, - 1

 
2
- Alain Samuelson, Economie Internationale, Librairie Vebert, Paris, France, 1995, P68. 
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ميز الاستثمار لصناعة، وقد تالتجارة وا ،المصارف والبيوت المالية، الاستثمار في المواد الأولية

  الأجنبي في ىذه الفترة باتجاىو نحو أوربا الغربية.  

مة الصورة التقميدية للبستثمار الأجنبي أو ما يسمى بالنمط الاستعماري للبستثمارات تعتبر ىذه المرح

الأجنبية المباشرة حيث اتجيت الدول الكبيرة الاستعمارية لتوسيع أسواقيا، و أغمب ىذه الاستثمارات 

اجيا كانت تقوم بيا شركات استعمارية ينصب جل اىتماميا عمى استغلبل الثروات الطبيعية التي تحت

دوليا، كما شيدت ىذه المرحمة ازدىار الاستثمار الأجنبي المباشر و تميزت بظروف اقتصادية و 

 سياسية ملبئمة لتدفق الاستثمارات الأجنبية، و يرجع ذلك لعدة أسباب منيا:

 انخفاض الأخطار المصاحبة ليذه التدفقات. -

 توافر الفرص الاستثمارية في المستعمرات. -

 رف في ظل قاعدة الذىب.ثبات أسعار الص -

 حرية حركة رؤوس الأموال و التجارة. -

 حماية الدول المستعمرة لاستثماراتيا الأجنبية.  -

 (:1945-1914)الاستثمارات الأجنبية خلال الحربين العالميتين .2.3

 كان لمحرب العالمية الأولى أثر بالغ عمى الاستثمار الأجنبي  سواء من حيث الحجم أو الاتجاه فقد

خسرت العديد من الدول المصدرة لرأس المال  لجزء كبير من استثماراتيا في الخارج بسبب بيع ىذه 

، فقد تقمصت في ىذه أو بسبب التدمير المادي ليا أو مصادرتيا بالاستثمارات لمواجية نفقات الحر 

استثماراتيا في الفترة الاستثمارات بين الدول الأوربية،  كما أن بريطانيا أجبرت عمى تصفية معظم 

الخارج من أجل تمويل الحرب، و نفس الشيء بالنسبة لألمانيا فقد قامت بتصفية جزء كبير من 

 استثماراتيا في الخارج.
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تراجع سيطرة بريطانيا عمى الاستثمار  و الولايات المتحدة الأمريكيةشيدت ىذه الفترة تنامي قوة 

كما تميزت ىذه  ،الأولى في مجال الاستثمار الأجنبيالمرتبة الو.م.أ احتمت ، حيث 1الأجنبي المباشر

الفترة بانتقال رؤوس الأموال بين الدول المتقدمة وكذلك من بعض الدول النامية إلى الدول المتقدمة 

 فمندا. كالأرجنتين و

لوحظ في ىذه الفترة أن التوزيع النوعي والجغرافي للبستثمار تغير  حيث زادت أىمية القروض 

كما تم تسجيل تحول  ،بل انخفاض الاستثمار في قطاع النقل ) السكك الحديدي(العامة مقا

بعبارة أخرى توجو الاستثمار  ،الاستثمارات الأجنبية نحو القطاع البترولي والصناعات التحويمية

الأجنبي نحو الدول المنتجة لممواد الأولية سواء عن طريق إقراض تمك الدول أو عن طريق الاستثمار 

 ر.المباش

 :وبالتالي فإن الاستثمارات الأجنبية خلبل ىذه الفترة شيدت تراجعا كبيرا بسبب

 و الاقتصادي. عدم الاستقرار السياسيظروف الحرب و الاضطرابات و  -

كعدم استقرار  ،التي كان ليا أثر بالغ عمى تراجع الاستثمار الأجنبي الظروف الاقتصادية الدولية -

الكساد  سبب التضخم الذي ساد معظم الدول الأوربية إضافة إلىالأوضاع النقدية في أوربا ب

2الاقتصادي الكبير.
 

 انييار قاعدة الذىب و ما صاحب ذلك من زيادة انكماش في حجم الاقتراض الخاص. -

السياسة الجمركية من دولة إلى أخرى في ظل غياب تنظيم قانوني دولي موحد  فكما شكل اختلب -

 مام نمو الاستثمارات الأجنبية. لمتجارة الدولية عائقا أ

 

                                                            
1
 .103، ص 2005فز الاستثمار الخاص المباشر، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة الجزائر، العدد الثاني، مايعمي نذير، حوا - 

2
 .74، يشجع سبثق، ص دسٌذ  يحًٕد انسبيشائً - 
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 الاستثمارات الأجنبية بعد الحرب العالمية الثانية: .3.3

الديون  و نفقات الحربب العالمية الثانية بسبب تزايدت الحاجة إلى الاستثمار الأجنبي بعد الحر 

دول مصدرة لرأس المال إلى دول مدينة  ...، وقد أدت ىذه الظروف إلى تحول بعض الدول من

الاستثمارات الأمريكية بنسب كبيرة وأصبحت مركزا رئيسيا لتصدير رأس المقابل زادت كبريطانيا، في 

 المال إلى الخارج سواء لمدول المتقدمة أو النامية.

شيدت ىذه الفترة انتقال رأس المال العام وبشكل خاص من الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد 

عانات بيدف إعادة إعمارىا وتنمية اقتصادىا السوفيتي إلى الكثير من الدول ، كما 1في ىيئة قروض وا 

وصندوق الأمم المتحدة الخاص  يتميزت ىذه المرحمة بظيور ىيئات التمويل الدولية كالبنك الدول

كثير من الدول  يبالتنمية الاقتصادية، ويرجع ذلك إلى عدم إقبال رأس المال الخاص للبستثمار ف

 ة بسبب العوائق السياسية و القانونية و الاقتصادية التي خمفتيا الحرب.وخاصة أوربا الغربي

وتجدر الإشارة إلى أن أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر قد زادت مقارنة بالاستثمار غير مباشر 

مميون دولار بينما بمغت  143.4حوالي  1952-1964الذي سجل تراجعا ممحوظا حتى بمغ مقداره مابين

 مميون دولار. 664المباشرة ما يقارب  الاستثمارات

في نياية السبعينات  تغيرت الوضعية بالنسبة لبعض الدول النامية من دول مستضيفة للبستثمارات 

الأجنبية إلى دول مصدرة ليذه الاستثمارات، و من أىم ىذه البمدان النامية نجد الأرجنتين، البرازيل، 

الاستثمارات الدولية، بينما  كانت ضئيمة من إجمالي تدفقات كوريا الجنوبية، و اليند إلا أن نسبتيا

2أصبحت أوربا الغربية في تمك الفترة أول منطقة لجذب ىذا النوع من رؤوس الأموال.
 

                                                            
كان الهدف من وراء هذه القروض والإعانات هً دوافع سٌاسٌة ولا ٌمكن التعوٌل علٌها كثٌرا فً التنمٌة الاقتصادٌة. -

1  
2
 -Michel de lapierre,Christian millele, Les Firmes multinationals, Libraire vebert, Paris, France 1995,P49. 
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شيدت فترة الثمانينات و بداية التسعينات ازدياد تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل كبير إلا أنو 

 ا اعتبرت الو.م.أ أول بمد مستضيف للبستثمار الأجنبي المباشر.تركز في البمدان المتقدمة، كم

كما عرفت ىذه الفترة بروز اليابان كأكبر بمد مستثمر في الخارج و تركزت استثماراتيا في قطاع 

 الصناعات التكنولوجية و قطاع الخدمات. 

القطاعات المرتبطة كما تميزت  ىذه الفترة بتدويل قطاع الخدمات خاصة قطاع البنوك و التأمين و 

 بالتجارة.

و ىكذا بقيت الاستثمارات الأجنبية تتطور و ترتفع من سنة لأخرى و ىذا ما أدى إلى تنافس الدول 

 عمى جذب ىذه الاستثمارات مرة و إصدارىا مرة أخرى.
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 أشكال الاستثمار الأجنبيالمطمب الثاني: 

ستثمار الأجنبي، ولعل من أىم تمك الأشكال والصيغ يميز الفكر الاقتصادي بين  صيغ متعددة للب 

ىي تقسيم الاستثمار الأجنبي إما حسب مدتو أو عمى حسب طبيعتو، وعمى ىذا الأساس ينقسم 

الاستثمار الأجنبي حسب المدة إلى استثمارات أجنبية قصيرة الأجل، واستثمارات أجنبية طويمة الأجل، 

 استثمارات أجنبية مباشر وغير مباشرة.أما من حيث طبيعتو فيمكن تقسيمو إلى 

 

 :الاستثمار الأجنبي من حيث المدة .1

ينقسم الاستثمار الأجنبي من حيث المدة إلى استثمار قصير الأجل، و استثمارات طويمة الأجل، 

وعميو يعتبر الزمن العنصر الرئيسي لمتمييز بين كل من الاستثمارين، إلا أنو ليس المعيار الوحيد 

بينيما، بل ىناك اعتبارات أخرى يتم الاعتماد عمييا لمتفرقة بين الاستثمار الأجنبي قصير  لمتفرقة

الأجل والاستثمار الأجنبي طويل الأجل، كالدور الذي يمعبو كل نوع في اقتصاد الدولة المضيفة 

جل ومدى مساىمتو في تنمية الاقتصاد الوطني لتمك الدولة، حيث نلبحظ أن الاستثمارات طويمة الأ

تساىم بشكل كبير في عممية النمو الاقتصادي لمدول المضيفة عمى عكس الاستثمارات قصيرة الأجل، 

وكذا درجة السيولة النقدية، أي المدة التي يستغرقيا كل استثمار لمتحول إلى مقابل نقدي، إذ يمكن 

بالاستثمارات طويمة  تحويل الاستثمارات قصيرة الأجل إلى مقابل نقدي خلبل مدة قصيرة نسبيا مقارنة

 الأجل التي قد تستغرق فترة طويمة لمتصرف بيا وتحويميا إلى مقابل نقدي.

 :الاستثمار الأجنبي قصير الأجل .1.1

، وىو ذلك الاستثمار الذي تنظم فيو ومن خلبلو قل من السنةبيا الاستثمارات التي تعقد لمدة أيقصد 

لتي تستحق خلبل سنة واحدة، وغالبا ما ينشأ ىذا النوع من الحقوق والالتزامات للؤطراف المتعاقدة ، وا



 الأسس النظرية للاستثمار الأجنبي المباشر                        الفصل الأول                     
 
 

43 
 

الاستثمارات لانتقال السمع والخدمات بين الطرفين المتعاقدين. ويكون اليدف من وراء ىذا الشكل من 

الأجل ىو ضمان تحقيق عائد أكبر في البمد المضيف مقارنة  بالعائد  المحقق في  رالاستثمار القصي

دي بعض المخاطر التي تواجو المستثمر في موطنو الأصمي، كخطر المصادرة البمد الأصمي، أو تفا

، حيث يضمن أنو وأو خطر خضوعو لضرائب مرتفعة أو غيره من المخاطر التي قد تيدد استثمارات

بتحويل ىذه الاستثمارات خارج حدود موطنو الأصمي قد يتفاد تمك الأخطار ولو لمدة قصيرة لحين 

 زوال تمك الأخطار.

 . الاستثمار الأجنبي طويل الأجل2.1

السنة والتي تنصب عمى  يتجسد الاستثمار الأجنبي طويل الأجل في القروض التي تزيد مدتيا عمى

، وعميو تستخدم ىذه الاستثمارات أصول ثابتة كإقامة فروع لمشروعات أجنبية داخل الدولة المقترضة

نتقل إلييا، مما يؤدي عموما إلى تنمية الاقتصاد لإنشاء أو تمويل مشروعات إنتاجية في الدول التي ت

عمى  االوطني لتمك الدول، وعميو تفضل ىذه الدول الاستثمارات الأجنبية طويمة الأجل وتقوم بتشجيعي

حساب الاستثمارات الأجنبية قصيرة الأجل بتوفير المناخ المناسب ليا ووضع القواعد القانونية اللبزمة 

  لتنظيميا.  

 :ار الأجنبي من حيث طبيعتوالاستثم .2

، 1) استثمار المحفظة(وغير مباشرة ةيقسم الاستثمار الأجنبي من حيث طبيعتو إلى استثمارات مباشر 

يمكن من خلبليما تحديد ما إذا كان الاستثمار مباشر أو غير مباشر،  نويلبحظ أن ىناك طريقتي

باشر كإنشاء مشروع جديد، أو توسيع تعتمد الطريقة الأولى عمى بيان صور مختمفة للبستثمار الم

وبيان صور أخرى للبستثمار غير ، أو تممك عقارأو تممك مشروع قائم أو جزء منو مشروع قائم، 

                                                            
1 - Ashfaque H. Khan and Yun-Hwan Kim, Forieng direct investment in Pakistane :Pollicy issues and 

operational implications, Economics and Development Resource Center, Series N
0 
66,1999, P  8 . 
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مباشر كالاكتتاب في الأوراق المالية ) الأسيم والسندات( أو شرائيا من أسواق الأوراق المالية أو 

د عمى معيار مدى سيطرة المستثمر عمى المشروع  فإذا أما الطريقة الثانية فتعتم  ،1البنوكالإيداع في 

كان ىدف المستثمر السيطرة عمى المشروع أو الاشتراك في إدارتو ، بحيث تنشأ علبقات اقتصادية 

مستمرة بين المستثمر والمشروع، فيو بصدد توظيف أموالو في إحدى أشكال الاستثمار الأجنبي 

ف إلى السيطرة عمى المشروع واكتفى بالاشتراك في تمويمو المباشر، أما إذا كان المستثمر لا ييد

بطريقة غير مباشرة، كشراء نسبة محدودة من قيمو لغرض المضاربة أو الإقراض، وعمية فيو بصدد 

توظيف أموالو في إحدى أشكال الاستثمار الأجنبي غير المباشر، أي تكون مجرد توظيفات مالية في 

 . 2سريع وليس بغرض السيطرة عمى إدارتيا مشروعات قائمة بغرض تحقيق عائد

  :الاستثمار الأجنبي المباشر .1.2

للبستثمار الأجنبي المباشر باختلبف الجيات المعرفة لو ) سنتعرض فت التعاريف المحددة لقد اختم

المباشر عمى تممك المستثمر  ينطوي الاستثمار الأجنبي ،اريف في المبحث الثالث(إلى ىذه التع

ىذا بالإضافة إلى قيامو بالمشاركة في إدارة  ،الاستثمارات في المشروع المعني أو لكل جزءالأجنبي ل

التنظيم  مع المستثمر الوطني في حالة الاستثمار المشترك أو سيطرتو الكاممة عمى الإدارة و المشروع

الأجنبي  رماالاستث من خلبل ىذا التعريف يمكن تقسيم . في حالة ممكيتو المطمقة لمشروع الاستثمار

  3المباشر إلى:

 

 

 
                                                            

1
 .27-26ص، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، 1990، تشريع الاستثمار إعدادشرف الدين، المرشد الى  - 
2
 146-145ص ، 1981، حسًُ انًصشي ، ششكبد الاسزثًبس، انقبْشح، داس انُٓضخ انعشثٍخ - 

- 
3
 .24, ص1989, الإسكُذسٌخ  ،, يؤسسخ انشجبة انجبيعخ الأجُجٍخًخزهفخ نلاسزثًبساد أثٕ قحف عجذ انسلاو, انسٍبسبد ان 
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 المشترك: الاستثمار .1.1.2

معنويتان أو أكثر من  حد مشروعات الأعمال الذي يمتمكو أو يشارك فيو طرفان أو شخصيتانأوىو 

في رأس المال فقط بل تمتد أيضاً  الحصة ة ىنا لا تقتصر عمىيكملتين مختمفتين بصفة دائمة، والمدو 

 .التجارية اءة الاختراع، أو العلبماتالإدارة والخبرة وبر  إلى

 :الأجنبيالاستثمارات الممموكة بالكامل من قبل المستثمر  2.1.2

عمى رأس الأجنبي  الممكية المطمقة ىنا لممستثمر الأجنبي وبالتالي سيطرة كاممة من قبل المستثمر 

 . الجنسيات متعددة الشركاتكالمال و الإدارة 

  :المباشر الاستثمار الأجنبي غير .2.2

غير المباشر عن الاستثمار الأجنبي المباشر في كون ىذا الأخير ينطوي  الأجنبي الاستثمار يختمف

عمى اكتساب حق الرقابة و الإدارة في المنشآت المستثمر فييا، أما الاستثمار غير المباشر فييدف 

رة المنشآت المستثمر إلى تحقيق أقصى الأرباح لكن بدون إشراف مباشر لأصحاب الأموال عمى إدا

يحاول المستثمر التأثير عمى السياسة الاقتصادية في مشروع أو التحكم في الإدارة، أو  عميو لاو  ،فييا

وىو عمى تحقيق عائد مالي،  التدخل في عمميات الإنتاج و تسعير المبيعات، فالأمر يقتصر

الشركات الأجنبية، أو ىو الذي يتخذ شكل قروض مقدمة من الأفراد أو الييئات أو  الاستثمار

الأسيم والسندات أو الأوراق المالية أو الاكتتاب في  في محفظة الأوراق المالية، أي شراء الاستثمار 

الصادرة من الدولة المستقطبة لرأس المال أو ىيئاتيا العامة أو الشركات التي تنشأ فييا،  بصورة عامة

يخولو حق إدارة الشركة و السيطرة عمييا، و يستقطب  عمى ألا يكون لممستثمر الأجنبي من الأسيم ما

و البورصات الخارجية و سيولة  ىذا النوع من الاستثمارات الدول التي تممك أسواق مالية متطورة

يتم المجوء إلى ىذا النوع و ، الأصول و الأوراق المالية و حرية التحويل يلتسيالتعامل فييا و إمكانية 
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كون الاستثمارات الداخمية معرضة لممخاطر دون توافر الضمانات أو أن عندما ت من الاستثمارات

 .التوظيف الداخمي العائد المقارن يكون في صالح التوظيف الأجنبي و عمى حساب

الاستثمار الأجنبي غير مباشر قد يكون في صورة قروض تقدم إلى يتضح أن من خلبل ما سبق 

الاقتصادية فييا، كما قد تكون في صورة الاكتتاب في  الدول المستقبمة لرأس المال أو المشروعات

 :الأسيم والسندات التي تصدرىا الدول المضيفة. وعميو يمكن تقسيمو إلى الأشكال التالية

  :القروض. 1.2.2

يتخذ الاستثمار الأجنبي غير مباشر في صورة القروض ثلبث أشكال رئيسية يتم تقسيميا عمى 

 قروض:أساس الجية المصدرة ليذه ال

 :و الأفرادئات أو الشركات الأجنبية الخاصة أالقروض التي تقدميا اليي .1

لتوريد السمع والخدمات حوي جميع ما تقدمو الييئات أو الشركات الخاصة أو الأفراد من أموال ت

لمدول المقترضة، كما تشمل أيضا رأس المال الذي يتم الحصول عميو من البنوك الأجنبية الخاصة 

ت مصرفية لتمويل عممية التنمية الاقتصادية في الدول المقترضة وفق القواعد القانونية كتسييلب

 المقررة بيذا الخصوص.

     :القرض العام .2

ومة دولة أخرى) الدولة المقترضة(، ىو القرض الذي يعقد بين إحدى الدول المصدرة لرأس المال وحك

ن إحدى الحكومات أو الييئات العامة، وىو الجية المقرضة قد تكو  ويسمى ىذا القرض عاما لأن

 .يختمف بذلك عن القرض الخاص الذي يكون المقرض فيو فرد أو شركة أو مؤسسة خاصة
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  :قروض مؤسسات التمويل الدولي .3

الدول من المنظمات والمؤسسات الدولية، ويتم تقسيم ىذه ىي القروض التي تحصل عمييا 

 المؤسسات أو المنظمات إلى قسمين رئيسيين:

،  (UNDP) برنامج الأمم المتحدة لمتنمية :المنظمات التابعة لمجمعية العامة للؤمم المتحدة. 1.3

 .(UNIDO)منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية 

صصة التي ترتبط مع الأمم المتحدة باتفاقيات وصل تجعميا وكالات المنظمات الحكومية المتخ .2.3

(، وكالة IFC، مؤسسة التمويل الدولية )(IBRDعمار )متنمية و الأمتخصصة وىي: البنك الدولي ل

 (، والصندوق الدولي لمتنمية الزراعية.IDAالتنمية الدولية )

 ساىمين فييا.يلبحظ أن الاقتراض من ىذه المؤسسات يعد حقا للؤعضاء الم

 الاكتتاب في الأسيم والسندات التي تصدرىا الدولة المستقطبة للاستثمار: .1.2.2

النوع من الاستثمارات غير مباشرة تقوم الدولة المستقطبة لرأس المال بإصدار و طرح في ىذا 

شركة  سنداتيا في الأسواق المالية لمدول الأخرى، كما يمكن أن يتم ىذا الاستثمار من خلبل قيام

تحت التأسيس في الدولة المستقطبة للبستثمار بطرح نسبة من أسيميا في الأسواق المالية لدولة 

أخرى للبكتتاب فييا من قبل الأفراد والشركات والمؤسسات الأجنبية ، متى سمح قانون تمك الدولة 

 1بذلك.

 

 

                                                            
1
 109ص،  2000عجذ انٕاحذ  انفبس، أحكبو انزعبٌٔ انذٔنً فً يجبل انزًٍُخ الاقزصبدٌخ، انقبْشح، عبنى انكزت ، -  
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 لاستثمار الأجنبي(: تقسيمات ا02الشكل رقم)                                        

 

 سبق. بالاعتماد عمى ما ةمن إعداد الباحث المصدر:                                              

 

 

الاستثمار الأجنً 
 غٌر مباشر

 القروض

الاستثمار فً 
الأسهم و السندات 

التً تصدرها الدولة 
المستقطبة 
 للاستثمار

الاستثمار الأجنبً 
 المباشر

الاستثمار 
 المشترك

الاستثمار 
المملوك بالكامل 
من قبل المستثمر 

 الأجنبً

 الاجنبً الاستثمار
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 .المطمب الثالث: دوافع الاستثمار الأجنبي

سواء كانت اقتصادية،  إن الدافع من وراء الاستثمار الأجنبي ىو تحقيق جممة من الأىداف

غيرىا، وقد يقودنا الحديث عن دوافع الاستثمار الأجنبي إلى  الحديث عن ىذه  اجتماعية، سياسية أو

الدوافع من منظورين مختمفين، فعممية الاستثمار الأجنبي تحوي طرفان فيناك دول مصدرة للبستثمار 

وىي الدول صاحبة الاستثمار أو الدولة الأم، وأخرى متمقية ليذا الاستثمار وىي الدول المستقطبة أو 

لمضيفة للبستثمار، من الملبحظ أن معظم الدراسات التي تناولت دوافع الاستثمار الأجنبي ركزت ا

عمى تبيان الدوافع الخاصة بالدولة صاحبة الاستثمار باعتبارىا ىي المحرك الأساسي ليذه العممية 

يفة، و عميو متجاىمين اليدف أو الدافع وراء فتح المجال أمام ىذه الاستثمارات من طرف الدول المض

سيتم التطرق في ىذا المطمب إلى دوافع الاستثمار الأجنبي من وجية نظر الدول المصدرة للبستثمار 

 .ومن وجية نظر الدول المتمقية ليذه الاستثمارات

 :دوافع الاستثمار الأجنبي من منظور الدول المصدرة للاستثمار .1

أو معنويا( يفضل الاستثمار  اشخصا طبيعيىناك عدة دوافع وعوامل قد تجعل المستثمر)سواء كان 

، أي 1خارج حدود موطنو الأصمي، ويمكن إجماليا في توافر مناخ استثماري ملبئم لمقيام باستثماراتو

وجود أوضاع اقتصادية، سياسية، اجتماعية، وقانونية  قد تدفعو للئقبال عمى الاستثمار في دولة 

الاستثمارات، وسنتعرض فيما يمي إلى أىم ىذه العوامل  معينة وتحقق أىدافو وتطمعاتو من وراء ىذه

 التي قد تكون دافعا للبستثمار خارج حدود الدولة الأم:  

السعي إلى تحقيق أرباح وعوائد مرتفعة، ولموصول إلى ىذا اليدف فإن المستثمر دائما يبحث عن  -

شخاص طبيعية أو معنوية(  الوسائل التي تحقق لو ذلك، فنجد العديد من المستثمرين)سواء كانوا أ

                                                            
، 0202الى 0222لاقتصادٌة فً السودان خلال الفترة من عام الفاتح محمد عصمان، الاستثمار الأجنبً المباشر و دوره فً تحقٌق التنمٌة ا - 1

 .01، ص0202مجلة اماراباك، المجلد الرابع، العدد الحادي عشر، 
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يتجيون للبستثمار في دول أخرى سعيا وراء تحقيق أرباح من خلبل الإنتاج بنفقة أقل معتمدة في ذلك 

عمى اختلبف درجات النمو الاقتصادي، وعمى اختلبف تكاليف الإنتاج في تمك الدول، كالاستفادة من 

لمنخفضة لعناصر الإنتاج كالمواد الأولية الأجور المنخفضة لعمالة الدول المضيفة، ومن التكاليف ا

 وكمفة الطاقة أي استغلبل الميزة النسبية لمدول الغنية بيذه المواد.  

البحث عن أسواق جديدة والرغبة في النمو والتوسع، فعجز السوق الوطنية عن تحقيق أىداف  -

ئد يؤدي بالضرورة إلى في النمو والتوسع والتخمص من المخزون الإنتاجي الزا يالمشروع الاستثمار 

 .1التوجو نحو الاستثمار الخارجي والبحث عن منافذ خارج الحدود الوطنية

التخفيف من مخاطر الاعتماد عمى سوق اقتصادية واحدة عن طريق إقامة استثمارات في دول  -

ليا زمات الاقتصادية التي قد تتعرض يع مواجية الانعكاسات السمبية للؤستطيوأسواق مختمفة، وبذلك 

فمن النادر أن تكون  من فكرة التنويع في الأسواق لتقميل المخاطر.  ةبالاستفاد  السوق الواحدة

الدورات الاقتصادية لدولتين متماثمة أو أن معدلات التضخم تسير عمى نفس الوتيرة، ولكن يجب عمى 

اط  قوي بين المستثمر أن يراعي في اختيار الدول المضيفة لاستثماراتو عدم وجود معامل ارتب

 .واقتصادياتيا فقد يؤثر ذك عمى استثمارات

احتواء المعرفة الفنية والعممية والتخمص من تكنولوجيا متقادمة بالاعتماد عمى صيغة التعاون العممي  -

 الذي يتجسد عموما بعقود استثمار تنصب عمى البحث والتطوير ثم الإنتاج.

ع  بعض القيود عمى عمميات الاستيراد بيدف حماية تجنب قيود التجارة الخارجية المتمثمة في وض -

المنتوج الوطني كفرض الرسوم الجمركية عمى السمع المستوردة أو وضع حد أقصى لكمية السمع 

                                                            
1
(، 1986،الآداب) الكويت: المجمس الوطني لمثقافة والفنون 107محمد السيد سعيد، الشركات عابرة القومية ومستقبل الظاىرة القومية، عالم المعرفة، - 

 29-28ص
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تقميل من استيراد السمع الأجنبية التي يسمح باستيرادىا وغيرىا من الإجراءات التي تيدف إلى ال

 تثمر الأجنبي عمى إقامة وحدات إنتاجية في تمك الدول.يقبل المس تخطى ىذه الحواجزلو  الأجنبية،

يمثل العامل القانوني دافع ميم بالنسبة لممستثمر الأجنبي للئقدام عمى الاستثمار في الخارج ، فتجد  -

العديد من الدول تعمل عمى إصدار تشريعات وقوانين لتشجيع الاستثمار الأجنبي وتوفير الحماية 

ة في ذلك أمنيا وسلبمتيا الاقتصادية  وحقيا في الرقابة وعدم السماح لرأس والضمان الكافي لو مراعي

المال الأجنبي بالمساس بسمطتيا أو السيطرة عمى ثرواتيا الاقتصادية، كما نجد في المقابل بعض 

الدول المصدرة لرأس المال تقوم كذلك بإصدار قوانين تشجع بمقتضاىا عممية الاستثمار خارج الحدود 

مقابل ضمان وتأمين ىذه الاستثمارات مثلب  وذلك لما يوفره ىذا  الاستثمار من أثار ايجابية  الوطنية

من الناحية الاقتصادية والاجتماعية، وعميو يقبل المستثمر عمى إقامة مشاريعو خارج حدود دولتو 

من طرف الدول، ممنوحة الإعفاءات والامتيازات الىذه القوانين والتشريعات المتمثمة في  لبستفادة منل

المتمثمة في عدم خضوع الأرباح لضريبة مزدوجة أو تأجيل الضرائب المالية  تسييلبت الضريبيةكال

، أو منحيا القروض بشروط ميسرة، والاستفادة كذلك من نصوص الاتفاقيات الدولية الخاصة عمييا

تفاقيات بجممة من الالتزامات بمعاممة الاستثمارات الأجنبية إذ تمتزم الدولة المتعاقدة بمقتضى ىذه الا

 القانونية التي تتضمنيا ىذه الاتفاقيات.

بالإضافة إلى العوامل السابقة الذكر نجد أن العامل السياسي يمعب دور ميم ويمثل دافع أساسي  -

، فمن يخاطر بنقل وبالنسبة لممستثمر الذي يبحث بطبيعتو عن الأمان والاستقرار لمقيام باستثمارات

 .و خبرتو إلى دولة ما إلا إذا اطمأن إلى استقرار الأوضاع السياسية فييارأسمالو أ

ىو خمق مناصب لمعمل في الخارج أي التخفيف من  يكون الدافع وراء الاستثمارات الأجنبية كما قد -

البطالة في الدولة الأم، أو سعييا لنشر معرفتيا وثقافتيا وأنظمتيا الاجتماعية والسياسية في الدول 
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يفة، أو ممارسة بعض الضغوط السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي تيدف من خلبليا إلى المض

 السيطرة عمى ىذه الدول، أو لاعتبارات إستراتيجية أخرى. 

 :دوافع الاستثمار الأجنبي من منظور الدول المتمقية للاستثمار.2

لدول المصدرة لو فكل لو وجية الدول المتمقية لو عن ا يختمف دافع الاستثمار الأجنبي من منظور

. فمجرد تفكير ىذه الدول )الدول المضيفة( نظر وأىداف يسعى إلى تحقيقا من وراء ىذه الاستثمارات

بفتح المجال أمام الاستثمارات الأجنبية ومحاولة استقطابيا وتوفير المناخ الاستثماري الملبئم والمشجع 

أكبر قدر ممكن من ىذه الاستثمارات،  فيي مدركة  ليا وقد تصل لأن تتنافس فيما بينيا لاجتذاب

وليا الدوافع الكافية لتبرر بيا السماح بدخول رأس المال  تومتيقنة من أىمية ىذا النوع من الاستثمارا

إلى حدودىا الإقميمية، وعميو يمكن إجمال أىم دوافع الاستثمار الأجنبي من منظور الدول  يالأجنب

 المتمقية لو فيما يمي:

، حيث تتكفل المصادر الوطنية بميمة عتبر رأس المال عامل ميم من عوامل التنمية الاقتصاديةي -

 يلتمويل عممية التنمية الاقتصادية من خلبل تشجيع الادخار الوطن ةتوفير رؤوس الأموال اللبزم

يمكن ومساىمتو في  تمويل المشاريع الاستثمارية، ولكن قد يكون الادخار المحمي ضئيلب بحيث لا 

من خلبلو توفير الأموال اللبزمة لمقيام بمتطمبات التنمية الاقتصادية المراد تحقيقا، وعميو يصبح 

لابد منيا باعتباره الوسيمة الأكثر أمانا لمتمويل إذا ما قورنت  ةالمجوء إلى رأس المال الأجنبي ضرور 

 عبئاً  يشكل لا المباشر جنبيالأ الاستثمار تدفق أن أبرزىا لعل بمصادر التمويل الأخرى كالقروض،

 فيي وليذا ،الخارجية القروض عمى الدولة تدفعيا التي كالمدفوعات المضيف الاقتصاد عمى جامداً 

 .الخارجية لمقروض ناجح بديل تعتبر
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لوطنية من خلبل كما قد يكون دافع الدول المتمقية للبستثمار الأجنبي ىو رفع مستوى العمالة ا -

باعتبار وظيفة الموارد البشرية وظيفة إستراتيجية و  ين المعمومات والخبراتالخبرة المكتسبة وتحس

 ، مساىمتو في التخفيف من ظاىرة البطالة بتوفير فرص عمل للؤيدي العاممة المحمية.1دولية

يعد الاستثمار الأجنبي أداة رئيسية لنقل التكنولوجيا الحديثة،  لذلك تسع الدول من خلبلو إلى  -

لبحث العممي والحصول عمى تكنولوجيا متقدمة وتطبيقيا في مختمف القطاعات وتحقيق توسيع نطاق ا

نشاء مشروعات تتماشى مع عوامل التطور التقن والاقتصادي والتي قد لا  يالتقدم الاقتصادي، وا 

 يتسنى لمشركات الوطنية القيام بيا.

تقطاب الاستثمارات الأجنبية، كما أن ىدف إحلبل الواردات أو زيادة الصادرات قد يكون دافع لاس -

ارات فقد تسعى بعض الدول إلى الحد من الواردات لبعض السمع فتقوم بفتح المجال أمام الاستثم

من وراء الاستثمارات الأجنبية ىو تنشيط القطاعات كما قد يكون الدافع الأجنبية لتحقيق ىذا اليدف، 

ليا لإدخاليا في المجال الحيوي  ته الاستثماراغير حيوية، أو بعض المناطق النائية فتقوم بتوجيو ىذ

 للبقتصاد. 

من خلبل تنشيط التبادل التجاري وزيادة الصادرات، ومن ثم توفير احتياطا  تنمية التجارة الخارجية -

 من العملبت الأجنبية اللبزمة لعممية التنمية الاقتصادية.

 

 

 

 

                                                            
1 - Salah Daoudi, Abdelhamid Sebbagh, Le turnover: Causes et Actions Correctives dans un Etablissement de 

Renomme Intrenationale, 14 Universite de Printemps de laudit social, Oran- Algerie 16 et 17 Mai 2012, p245.   
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 .الاستثمار الأجنبي المباشر المبحث الثالث:

ستثمارات الأجنبية بصفة عامة والاستثمارات الأجنبية المباشرة بصفة خاصة من أولى تعتبر الا

اىتمامات الدول في الوقت الحالي, , نظرا لأىميتيا بالنسبة لممستثمر و الدولة المضيفة عمى حد 

الو سواء, فبالنسبة لممستثمر فإن ىذا النوع من الاستثمارات يمكنو من حق الرقابة والإشراف عمى أمو 

دارتيا, أما بالنسبة لمدولة المضيفة فيمكنيا من الحصول عمى رؤوس الأموال بالإضافة إلى حصوليا  وا 

 عمى الخبرة الإدارية والتنظيمية  والتكنولوجيا.  
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 .ر: ماىية الاستثمار الأجنبي المباشولالمطمب الأ 

  :مفيوم الاستثمار الأجنبي المباشر .1

:تعددت مفاىيم الاستثمار الأجنبي المباشر بتعدد الجيات المعرفة لو نذكر من بينيا  

 :  . حسب صندوق النقد الدولي1.1

مخصصة ليدف بأنو تمك الاستثمارات اليعرف صندوق النقد الدولي الاستثمار الأجنبي المباشر  

ة المستثمر ويكون اكتساب فائدة دائمة في مؤسسة تمارس نشاطيا داخل تراب دولة أخرى غير دول

 .ىو امتلبك سمطة قرار فعمية في تسيير المؤسسة ىدف ىذا الأخير

 :(OCDE)حسب منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية .  1.2

، حسب التعريف الأول فإن لبستثمارات الأجنبيةتتبنى منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية تعريفين ل

الاستثمار الأجنبي المباشر ىو عبارة عن استثمار يوجو بغرض إقامة علبقات اقتصادية دائمة مع 

 مؤسسة ما ويشمل عمى الخصوص:

 الاستثمار الذي يؤدي إلى ممارسة تأثير حقيقي في تسيير مؤسسة كبيرة أو متوسطة. -

 لمؤسسة ممموكة بالكامل لصاحب رأس المال.إنشاء وتوسيع فرع تابع  -

 الحيازة التامة لمؤسسة قائمة. -

 المساىمة في ممكية مؤسسة جديدة أو قائمة. -

 منح قرض عمى المدى الطويل سبع سنوات فما فوق. -

كل مجموعة من ،  كل مؤسسة عمومية أو خاصة أما التعريف الثاني  فيرى أن كل شخص طبيعي،

كل مجموعة من المؤسسات التي تتمتع  ببعضيم ،  تربطيم  ذين ليم علبقةال نالأشخاص الطبيعيي
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مؤسسة للبستثمار  اإذا كانت لديي اأجنبي امستثمر تعتبر بالشخصية المعنوية المرتبطة فيما بينيا، 

 المستثمر الأجنبي. قوم بعمميات استثمارية في بمد  غير بمد إقامةت ليا أو شركة تابعة افرع المباشر، 

فما   %10من  حصة المستثمر ( أن تكونOCDE ) ةقتصاديالامنظمة التعاون والتنمية رطت تاشوقد 

وبالتالي إذا كانت حصة المستثمر الأجنبي أقل من  ،1أجنبي مباشر استثمار استثمارهفوق لكي يعتبر 

مع ذلك فالخط الفاصل بين  و، أجنبي غير مباشر استثمارفإنو في ىذه الحالة يعد  ، 10%

عمى   %25فتعتبر أستراليا حيازة  ،وغير متفق عميو المباشر ليس واضحا غير المباشر و ستثمارالا

في كل   %10و في فرنسا،  %20 نسبةد مباشرا عمى حين نج استثماراالأقل من حقوق الممكية يمثل 

 .من الولايات المتحدة الأمريكية والسويد وألمانيا

 :حسب منظمة التجارة الخارجية. 3.1

و الذي ( بمد المنشأ) مستقر في بمد معين  استثماريأي نشاط  وستثمار الأجنبي المباشر ىالا

و ذلك قصد تسيير ىذه ( المضيف أو المستقبل  البمد) يتحصل أو يمتمك أصول في بمد آخر 

 .الاستثمارات

 :حسب محاسب ميزان المدفوعات 4.1

لي إلى مؤسسة أجنبية أو كل حيازة جديدة كل تدفق ما عمى أنو الاستثمار الأجنبي المباشر يعرف

من حصص الممكية داخل مؤسسة أجنبية شرط أن يتحصل الأشخاص غير المقيمين عمى الأغمبية 

في ىذه المؤسسة وتختمف أىمية ىذه الحصة من بمد إلى آخر حيث تتعدى  المستوى الدولي بنسبة 

% لكي يكون الاستثمار 02سبة % من رأس مال المؤسسة وفي بعض الدول يكفي أن تكون الن02

 2مباشر.

                                                            
المباشر في دول مجمس التعاون الخميجي، مؤتمر الاستثمار و التمويل: تطوير الادارة  الأجنبيددات الاستثمار حسن بن رفدان اليجيوج، اتجاىات و مح - 1

 .56، ص2004ديسمبر، 8-5العربية لجذب الاستثمار، شرم الشيخ،
 .232،ص 2007عمي عبد الفتاح ابو شرار، الاقتصاد الدولي، دار المسيرة لمتشر والتوزيع، -  2
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 :(UNCTAD)حسب منظمة الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية .1.2

 طويمة علبقة عمى ينطوي الذي الاستثمار ذلك وأن عمى المباشر الأجنبي الاستثمار الأونكتاد يعرف

 ينتمي التي الدولة(م الأ القطر في شركة بين الإداري التحكم عمى ومقدرة دائمة، مصالح تعكس المدى

 (.للبستثمار المستقبل البمد( آخر قطر في إنتاجية وحدة أو وشركة ) الأجنبي المستثمر إلييا

 الأم، القطر غير آخر لقطر تابعة شركة في أصولا تمتمك التي الشركة تمك أّنيا عمى الأم الشركة تعرف

 حصتو تعتبر حيث ستثمار،للب المستقبل لمقطر التابعة الشركة مال رأس في حصة شكل الممكية وتأخذ

 ما أو المحمية لمشركات الإدارة مجمس في التصويت قوةأو  العادية الأسيم من % 10 تفوق أو تساوي

 .المباشر الأجنبي تعريف الاستثمار لأغراض لبفاص احد الأخرى لمشركات يعادليا

 : (François Chesnais)فرنسوا كسني  تعريف . 1.2

فييا أكثر من  10%استثمارا مباشرا إذا كان المستثمر الأجنبي يممك يكون الاستثمار الأجنبي 

وىذا المقياس تم اختياره لأنو يقدر عمى أن تمك ية في حقوق التصويت داخل المؤسسة، الأسيم العاد

 المساىمة ىي استثمارا طويل المدى يسمح لمالكو لممارسة تأثير عمى قرارات تسير المؤسسة. 

 :نسونىاري جو تعريف   .1.2

 1.ل حجم معين من رأس المالإن المحرك الأساسي للبستثمار الأجنبي المباشر يمكن من تحوي

 :عبد السلام أبو قحف حسب .1.2

الاستثمار الأجنبي المباشر ىو عبارة عن تممك جزئي لمطرف الأجنبي لممشروع الاستثماري سواء 

 كان المشروع إنتاجيا أو خدميا.

 

 

                                                            
1
 - Elias Gamage ( Cheire de l’investissement direct étranger ), 2001, P55 
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 :برنان جيل . تعريف7.1

 بحيث يأخذ المشروع عمى والإشراف السيطرة يستمزم''  أّنو عمى الأجنبي المباشر رف الاستثماريع 

 المتساوية، غير أو المتساوية بالمشاركة أو وحده المستثمر قبل من مؤسسة إنشاء بشكل الاستثمار ىذا

 1".قائم لمشروع جزئي أو كمي شراء إعادة شكل يأخذ أنّو كما

 :(Hugonnier)يير تعريف ىيقون. 8.1

أو طرف شركة )منظمة مالية مسيرة  ىو استثمار محقق من طرف شركة )منظمة مالية( غير مقيمة

من طرف أخرى غير مقيمة( من خلبل الإنشاء أو التوسيع ) إنشاء فرع أو شركات جديدة( أو من 

المباشر  بينموجودة من قبل، فالاستثمار الأج خلبل المشاركة في شركة ) منظمة مالية( جديدة أو

لئشراف واتخاذ القرارات بشكل دائم فيما يتعمق بتسيير الشركة أو ليتميز بإعطاء الحق لممستثمر 

المنظمة المالية التي تم الاستثمار فييا، وأن الأخذ بعين الاعتبار للبستراتيجيات التجارية والصناعية 

 2.يوالمالية ذو أىمية أثناء اتخاذ القرارات لتحقيق استثمار أجنب

           

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

                                                            
 . 11ص ،1991 عويدات،لبنان، منشورات زلعور، وعمى مقمد عمي ترجمة الدولي، الإستثمار برنان، جيل - 1   
2
- Yves simon-Samir MANNAI , "Techniques financières internationales", 7eme ed ,economica , PARIS, 2002 

,P620 
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 .أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: نيالمطمب الثا
 

تتصف أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر بالتعدد والتباين وقد يرجع ذلك إلى اختلبف المرجعية 

مثلب فإنو يتبنى تصنيف يقضي بتقسيم الاستثمار  (Behrman)بيرمان الفكرية لمكتاب، فحسب  

يتميز  والذي ستثمار الأجنبي المباشر من النوع الاستعماري: الا 1الأجنبي المباشر إلى ثلبث أنواع

تخداميا في بمد منشأ رأس المال، بالتبعية المطمقة لمشركة الأم، و ييدف إلى استخراج المواد الخام واس

الاستثمار الأجنبي المباشر القاضي بإقامة طاقات إنتاجية وذلك بغرض إنتاج سمع وخدمات 

 في نطاق البمد المضيف فقط، استثمار الشركات متعددة الجنسيات مغمقة مخصصة لمبيع في سوق

 .التي تخدم السوق العالمية من خلبل توريد  المنتجات التي تنتجيا الفروع.

أما  حسب الكاتب أبو قحف عبد السلبم  فقد اعتمد عمى مبدأ نسبة المساىمة في رأس مال الشركة  

المباشر، وكذلك بالاعتماد عمى التعاريف  الأجنبيثمار و قوة اتخاذ القرار في تصنيف أشكال الاست

لنشاط  ييعبر عن ممارسة المستثمر الأجنب الاستثمار الأجنبي المباشر السابقة  التي تتفق عمى أن

ل الممكية خارج حدود وطنو مع احتفاظو بحق إدارة و رقابة ىذا النشاط سواء من الخلباقتصادي 

 : 2لبستثمار الأجنبي المباشرعتماد التقسيم التالي لالكاممة أو الجزئية لو، سيتم ا

  :المشترك الاستثمار1. 

 (Kolde) كولديتعددت آراء المفكرين الاقتصاديين فيما يخص الاستثمار المشترك، فحسب 

ىو أحد مشروعات الأعمال الذي يمتمكو أو يشترك فيو طرفان )أو شخصان  الاستثمار المشترك

لتين مختمفتين بصفة دائمة، و المشاركة  ىنا لا تقتصر عمى الحصة في معنويان( أو أكثر من دو 
                                                            

 الجامعية، المطبوعات ديوان الحسين، عبد تقي عمي محمد عمي ترجمت الجنسيات، المتعددة الشركات بتطور الخاصة الأطروحات ، أ، ميروتوف، - 1
 94ص ، .1983الجزائر

242، مرجع سابق, صالأجنبيةأبو قحف عبد السلبم, السياسات المختمفة للبستثمارات  -
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تيربسترا رأس المال بل تمتد أيضا إلى الإدارة والخبرة وبراءة الاختراع أو العلبمات التجارية...، أما 

(Terpstra)  يعرفو عمى أنو ذلك النوع من الاستثمار الذي ينطوي عمى عمميات إنتاجية أو تسويقية تتم

دولة أجنبية، بحيث يكون أحد أطراف الاستثمار فييا شركة دولية تمارس حقا كافيا في إدارة  في

نو في حالة اشتراك طرف ليفنجستون أ ويرى المشروع أو العممية الإنتاجية بدون السيطرة الكاممة عميو،

بإنتاج  أجنبي أو أكثر من طرف محمي/ وطني) سواء كان شركة وطنية قائمة أو غير ذلك( لمقيام

سمعة جديدة أو قديمة أو تنمية السوق أو أي نشاط إنتاجي أو خدمي آخر، سواء كانت المشاركة في 

 رأس مال أو بالتكنولوجيا، فإن ىذا يعتبر استثمارا مشتركا.

 حد مشروعات الأعمال الذي يمتمكو أو يشارك فيو طرفان أو شخصيتانأ فالاستثمار المشترك يعتبر

في رأس  الحصة ة ىنا لا تقتصر عمىيكملتين مختمفتين بصفة دائمة، والممن دو معنويتان أو أكثر 

  .التجارية الإدارة والخبرة وبراءة الاختراع، أو العلبمات المال فقط بل تمتد أيضاً إلى

 :مزايا الاستثمار المشترك.1.1

 بالنسبة لمدولة المضيفة: .1.1.1

 وال و  التكنولوجيا إلى الدول المضيفة.يساىم الاستثمار المشترك في تدفق رؤوس الأم -

 خمق فرص عمل و طبقات جديدة من رجال الأعمال الوطنيين.  -

 .دتحسين ميزان المدفوعات عن طريق زيادة الصادرات و التقميل أو الحد من الاستيرا -

 يخفض من درجة سيطرة أو تحكم الطرف الأجنبي في الاقتصاد الوطني.    -

في توجيو سياسات الاستثمار و ىذا نتيجة الاشتراك في إدارة المشروع و  ضمان المصالح الوطنية -

 ذلك عندما تتعارض سياسات الشركة مع سياسات المصالح الوطنية.
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زيادة عوائد الدول المضيفة للبستثمارات الأجنبية و ىذا نتيجة لدراسات الجدوى التي يقوم بيا  -

الإضافة إلى توفير جو ملبئم لتحقيق ىذه الأرباح من المستثمر الأجنبي قبل القيام بأي استثمار، ب

 التكنولوجيا المتقدمة و الإدارة الفعالة.

 بالنسبة لممستثمر الأجنبي:. 2.1.1

يعتبر الاستثمار المشترك من أكثر أشكال الاستثمار تفضيلب لممستثمر الأجنبي في حالة عدم سماح  -

من التحكم  ار، حيث يسمح لممستثمر من تحقيق قدراالدولة المضيفة بالتممك المطمق لمشروع الاستثم

 والرقابة عمى المشروع.

 .والمصادرة ميساعد عمى تخفيض الأخطار التي تحيط بالمشروع كالتأمي  -

 المفروضة في الدول المضيفة.يعتبر وسيمة لمتغمب عمى القيود التجارية و الجمركية  -

طرف الأجنبي كالبيروقراطية، وبالأخص إذا يقمص من بعض الصعوبات و المشاكل التي تواجو ال -

 كان الطرف الوطني يمثل الحكومة أو إحدى الشخصيات المعنوية العامة.

 عيوب الاستثمار المشترك:. 2.1

 بالنسبة لمدولة المضيفة: .1.2.1

 مرىون بمدى توفر الطرف الوطني عمى القدرة الفنية و الإدارية و الماليةق المزايا السابقة يإن تحق -

 عمى المشاركة في رسم و توجيو السياسات الاستثمارية لممشروع.

نظرا لاحتمال انخفاض القدرة المالية لممستثمر الوطني، فقد يؤدي ىذا إلى صغر حجم المشروع مما  -

دولة الخاصة، كزيادة فرص يصبح من المحتمل أن تقل إسيامات ىذا المشروع في تحقيق أىداف ال

 .التوظيف
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 ة لممستثمر الأجنبي:بالنسب. 2.2.1

تضارب المصالح الوطنية مع مصالح المستثمر الأجنبي خاصة إذا أصر الطرف الوطني عمى  -

تقديم نسبة معينة من رأس المال في المشروع، و ذلك ما قد لا يتفق مع أىداف المستثمر المرتقبة 

 خاصة في الرقابة و الإدارة.

ل الطرف الوطني عن طريق التأميم أو المصادرة، قد يتعرض الطرف الأجنبي إلى الإقصاء من قب -

 خاصة في حالة عدم وجود قوانين تمنع من ذلك.

وضع قيود عمى التوظيف و التصدير و تحويل الأرباح و ىذا إذا كان الطرف الوطني متمثل في  -

 الحكومة.

  :الأجنبيالاستثمارات الممموكة بالكامل من قبل المستثمر 2.

الممكية المطمقة مار الممموكة بالكامل من قبل المستثمر الأجنبي عمى تنطوي مشروعات الاستث

، و ىو عمى رأس المال و الإدارةكاممة ال تووبالتالي سيطر  لممشروع الاستثماري لممستثمر الأجنبي

أبرز أشكال الاستثمارات الأجنبية وأكثرىا تفضيلب من طرف الشركات المتعددة الجنسية، تتمثل 

ام ىذه الشركات بإنشاء فروع للئنتاج أو التسويق أو أي نوع آخر من أنواع النشاط المشروعات في قي

 الإنتاجي أو الخدمي بالدولة المضيفة، مع تمتعيا بصفة مطمقة بالإشراف والإدارة وسمطة اتخاذ القرار.    

عرفة إلى يساىم  الاستثمار الممموك بالكامل من قبل المستثمر الأجنبي في نقل التكنولوجيا و الم

الدول المضيفة، تدفق رؤوس الأموال، إشباع حاجة المجتمع من السمع و الخدمات مما يؤدي إلى 

 تقميل الواردات، تحسين ميزان المدفوعات إذا كان ىدفو التصدير. 

تتخوف الكثير من الدول من ىذا الشكل من الاستثمارات لأنيا تخشى من الاحتكار و التبعية  

 رتب عمييا من أثار سياسية في حالة ظيور أي تعارض في المصالح بين الطرفين.الاقتصادية وما يت
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 مزايا الاستثمارات الممموكة بالكامل من قبل المستثمر الأجنبي: .1.2

 بالنسبة لمدولة المضيفة:. 1.1.2

 .لى الدول المضيفةإ زيادة التدفقات من رأس المال الأجنبييساىم  في   -

تمع المحمي بسب كبر حجم المشروعات، و ىذا يؤدي إلى تخفيض يؤدي إلى إشباع حاجات المج -

الواردات بصورة كبيرة و زيادة الصادرات )في حالة وجود فائض( مما يترتب عميو تحسين في ميزان 

 المدفوعات.

 إن كبر حجم ىذه المشروعات يؤدي إلى تشغيل عدد كبير من العمالة. -

ي نقل التكنولوجيا و المعرفة من خلبل جياز يقوم كما أن ىذا الشكل من الاستثمارات يساىم ف -

 باختيار التكنولوجيا المناسبة لمسوق المستيدفة بغرض تحقيق الأىداف المنشودة لممشروع.

 بالنسبة لممستثمر الأجنبي:. 2.1.2

يرجع سبب تفضيل المستثمر الأجنبي ليذا الشكل من الاستثمارات إلى أنو يوفر الحرية الكاممة في  -

 .رة والتحكم في المشروع الاستثماريالإدا

 المتوقعة و التي تنتج عن انخفاض تكمفة عوامل الإنتاج في الدول النامية. كبر حجم الأرباح -

 

 الاستثمارات الممموكة بالكامل من قبل المستثمر الأجنبي: . عيوب2.2

 بالنسبة لمدولة المضيفة:. 1.2.2

ار و التبعية الاقتصادية في حالة السيطرة الكاممة قد تتعرض الدول المضيفة إلى مخاطر الاحتك -

 إذا كانت مشاريع تتعمق بمجلبت حساسة في الاقتصاد.عمى المشروع، و خاصة 
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 بالنسبة لممستثمر الأجنبي: .2.2.2

، كما أن المستثمر الأجنبي يتحمل كل إلى رؤوس أموال ضخمة ىذا النوع من الاستثمارات يحتاج -

 تكاليف المشروع.

أنو لا يخمو من المخاطر كالتأميم والمصادرة والتصفية الجبرية،  والمخاطر الناجمة عن عدم ما ك -

 إلى تدمير وضياع المشروع.الاستقرار السياسي أو الحروب التي قد تؤدي 

 

 

 

 .المطمب الثالث: مؤسسة الاستثمار الأجنبي المباشر

بممارسة أعماليا  ركات متعددة الجنسياتتقوم مؤسسة الاستثمار الأجنبي المباشر و ىي غالبا الش

و وظائفيا بما يتلبءم و تحقيق أىدافيا وفق مخطط استراتيجي شامل، و تمعب الشركات المتعددة 

الجنسيات دور جوىري في التدفق العالمي للبستثمار الأجنبي المباشر حتى أن البعض يرى أن 

عددة الجنسيات، حيث أكدت النتائج التي توصل الاستثمار الأجنبي المباشر ىو استثمار الشركات المت

إلييا المؤتمر الذي ضم اقتصاديين و ممثمين لكبار رجال الأعمال من الولايات المتحدة الأمريكية و 

كندا و أوربا و اليابان، و الذي دعت إلى انعقاده منظمة الاتحاد الأطمسي لمولايات المتحدة في مارس 

جنبية المباشرة أصبحت القناة الرئيسية لمعلبقات الاقتصادية الدولية، عمى أن "الاستثمارات الأ 1961

 . 1أما الشركات متعددة الجنسيات فيي المعبر الرئيسي عن ىذه الظاىرة التي لم يسبق ليا مثيل"

                                                            
   -  ت أسماء منيا الشركات العابرة لمقارات، الشركات عبر الوطنية، الشركات العابرة لمقوميات، الشركات العالمية، الشركات الكوكبية، الشركااتخذت عدة

 الدولية.
الجزائر،   ات الجامعية،ميرونوف.أ، الاطروحات الخاصة بتطوير الشركات متعددة الجنسيات، ترجمة عمي محمد تقي عبد الحسين، ديوان المطبوع - 1

 .9،ص1986
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ترجع بداية تكوين الشركات المتعددة الجنسيات إلى القرن السابع عشر حيث انتقمت أنشطة الشركات 

الأوربية و خاصة بريطانيا و ىولندا إلى مستعمراتيا في مختمف دول العالم، إلا أن في بعض الدول 

الشركات متعددة الجنسيات المتعارف عمييا حاليا لم تظير إلا في القرن التاسع عشر نتيجة التوسع 

 1الصناعي و ظيور الرأسمالية.

 :تعريف الشركات متعددة الجنسيات. 1

ات متعددة الجنسيات يشير لمشركات العملبقة التي تزاول نشاطيا في إذا كان المفيوم العام لمشرك

عدد من الدول المضيفة، نجد أن ىناك تعدد في المصطمحات التي أطمقت عمييا فيناك من أطمق 

عمييا الشركات متعددة الجنسيات، و منيم من استعمل اصطلبح شركات دولية النشاط، بينما يستخدم 

 2الجنسية أو القوميات، و منيم من يسمييا الشركات فوق القوميات. فريق أخر الشركات متعدية

"ىي مؤسسات  فحسب ريموند فرنونتعددت التعارف و تنوعت حسب المعايير التي ارتكزت عمييا، 

ذات أحجام ىائمة تحقق عوائد مرتفعة، و تنخرط للبستثمار في النشاطات التي يشترط فييا استخدام 

 . 3إشيارية ، و أن تجسد عمميات الإنتاج في أكثر من بمد" يد عاممة مؤىمة و نفقات

فيعرفيا عمى أنيا " كل شركة تنجز كل أو بعض  المنتج خارج البمد  لويس ميخائميأما حسب 

 .4الأصمي، الأمر الذي يستدعي إنشاء فروع ليا في الخارج"

دولة الأم و ليا أنشطة و كما تعرف الشركات متعددة الجنسيات بأنيا "شركات مقرىا الرئيسي في ال

عمميات  موزعة عمى أكثر من دولة سواء عن طريق فروع أو شركات تابعة، و يضاف إلى ذلك أن 

ليا حصة كبيرة في القطاع الذي تمارس فيو نشاطيا، و توسع الشركات المتعددة الجنسيات نشاطيا 

                                                            
 .3،ص2005)الاسكوا(، الشركات عبر الوطنية في دول الاسكوا، آسياالجنة الاقتصادية و الاجتماعية لغرب  - 1
 .30،ص:2012ابراىيم الاخرس، دور الشركات عابرة القارات في الصين،مطابع الدار اليندسية،القاىرة، - 2

3
 -Noureddine Benfreha, Les multinationals et  la mondialisation enjeux et perspectives pour  l’Algerie, 

Edition Dhleb, Alger, 1999, P15. 
4
 - Jean Louis Mucchelli, Relations economiques internationales, Editions Hachette, Paris, 1994, P23. 
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ن طريق الاندماج مع إما عن طريق إنشاء مشاريع جديدة في الدول أو عن طريق التممك أو ع

شركات من دول أخرى حيث يوجد لبعض الشركات المتعددة الجنسيات الضخمة فروع في أكثر من 

 .1دولة" 50إلى  40

كما عرفت عمى أنيا " شركة أم تسيطر عمى عدد كبير من المشروعات من مختمف الجنسيات و 

ة و في نفس الوقت تتبع إستراتيجية بذلك تكون مجموعة ضخمة تتجمع لدييا الموارد المالية و البشري

مشتركة، كما أن الحجم يحتل أىمية كبرى في تمييز المجموعات متعددة الجنسيات، حيث تستبعد 

الشركات التي تقل مبيعاتيا السنوية عن مئة مميون دولار، كذلك يعتبر من العوامل اليامة في ىذا 

بعد من نطاق المجموعات متعددة الجنسيات حيث تست التحديد طبيعة النشاطات الخارجية لممجموعة،

 .2التي تقوم بالتصدير فقط، ىذا حتى إذا كانت تمتمك فروع أجنبية لمبيع"

 من خلبل التعاريف السابقة نستنتج أنيا:

 أن المقر الرئيسي لمشركة الأصمية ) الشركة الأم( يكون في الدولة الأم. -

 .تمتمك فروع أو شركات موزعة عمى أكثر من دولة -

 تتميز بكبر حجميا. -

توسع أنشطتيا إما عن طريق إنشاء مشاريع جديدة في الدول أو عن طريق التممك أو عن طريق  -

 الاندماج مع شركات من دول أخرى.

كما يرى البعض أنو حتى تتصف شركة ما بالمتعددة الجنسيات يجب أن تتعامل مع دولتين أو 

٪ 10مالي مبيعاتيا السنوية، و أن لا تقل أرباحياعنمن إج٪ 30أكثر، أن تبمغ مبيعاتيا الخارجية

                                                            
 .3جع سابق، ،صجنة الاقتصادية و الاجتماعية لغرب أسيا )الاسكوا(، مر مال - 1
عة الأولى، محمد عبد العزيز عبد الله عيد، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلبمية في ضوء الاقتصاد الإسلبمي،دار النفائس، الأردن، الطب - 2

 .48ص 2005
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من رأسماليا عمى مدى ثلبث سنوات عمى الأقل، و أن تتصف أعماليا بالاستمرار و  ٪20إلى

 الديمومة.

 :. خصائص الشركات متعددة الجنسيات2

ئص تتمتع الشركات متعددة الجنسيات و التي تعد من أىم ملبمح ظاىرة العولمة بالعديد من الخصا

 التي تميزىا و تحدد دورىا و تأثيرىا عمى النظام الاقتصادي العالمي، و من أىم ىذه الخصائص:

 :الحجم ضخامة. 1.2

تتميز ىذه الشركات بضخامة حجميا و تمثل كيانات اقتصادية عملبقة، و يستدل عمى ذلك من 

الإيرادات التي تحققيا،  خلبل حجم رأس المال، حجم استثماراتيا، تنوع إنتاجيا، أرقام المبيعات و

الشبكات التسويقية التي تمتمكيا، حجم إنفاقيا عمى البحث و التطوير، بالإضافة إلى ىياكميا التنظيمية 

، لكن أىم مقياس متبع لتحديد حجم الشركة ىو رقم المبيعات أو ما يعرف برقم او كفاءة إداراتي

 .ى ضخامة الشركةالأعمال، ويستخدم كذلك حجم الإيرادات لمتعبير عن مد

 الأنشطة: تنوع. 2.2

، م عمى وجود منتجات متنوعة متعددة، فسياستيا الإنتاجية تقو تتميز بالتنوع الكبير في أنشطتيا

ويرجع ىذا التنوع إلى رغبة الإدارة العميا في تقميل احتمالات الخسارة ، من حيث أنيا إذا خسرت في 

محل  كات بإحلبل وفرات مجال النشاط مت ىذه الشر وقد قا ،1نشاط يمكن أن تربح من أنشطة أخرى

، أي أن الشركة بدأت تعتمد عمى تنويع أنشطتيا الاقتصادية لكي تتمكن من تعويض رات الحجموف

 الخسارة المحتممة التي قد تصيب نشاط معين بالربح الذي يحققو نشاط أخر.

 

                                                            
1
و تأسيس البورصة العربية الموحدة،عالم الكتاب،  تطوير و ربط البورصات العربية-صلبح الدين حسن السيسي، الشركات متعددة الجنسيات و حكم العالم - 

 .11، ص: 2003الطبعة الأولى،القاىرة، 
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 :الانتشار الجغرافي.3.2

التي تغطييا وامتدادىا الجغرافي، خارج الدولة  مساحة السوق كبربالجنسيات  دةالشركات متعد تتميز

، و تيدف من وفروع وشركات تابعة في أنحاء العالم يا من إمكانيات ىائمة في التسويقما للالأم، 

لقد ساعدىا عمى ىذا الانتشار التقدم  ،وراء ىذا الانتشار لمبحث عن ميزة نسبية في أي دولة

 .ا في مجال المعمومات والاتصالاتالتكنولوجي اليائل، ولاسيم

 تعبئة الكفاءات: .4.2

تعتمد الشركات متعددة الجنسيات عمى معيار الكفاءة عند التوظيف،  و تسعى عند اختيار العمالة 

أن تستفيد من الإطار المحمي لكل شركة أو فرع بعد اجتياز سمسمة من الاختبارات و المشاركة في 

 عدد كبير من الدورات التدريبية. 

 الاعتماد عمى المدخرات العالمية:.5.2

إن الشركات متعددة الجنسيات في حاجة مستمرة للؤموال لمممارسة أنشطتيا و تمويل مشاريعيا، 

لذلك تعمل عمى تعبئة أكبر قدر من المدخرات من مختمف دول العالم فيي تنظر إلى العالم كسوق 

تعتمد عمى الوسائل التالية لتوفير الأموال واحدة يمكن أن تحصل منو عمى ما يمزميا من تمويل، و 

 :ةاللبزم

 تطرح أسيميا في كل الأسواق المالية  اليامة في العالم. -

يمكن أن تعتمد عمى الاقتراض من البنوك متعددة الجنسيات عند إقداميا عمى عمميات كبرى مثل  -

 شراء أسيم شركات منافسة بالقدر الذي يسمح بالسيطرة عمى إدارتيا.
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ام كل شركة تابعة بأن توفر محمياً أقصى ما يمكن لتمويل اللبزم ليا، من خلبل وسائل مختمفة إلز  -

مثل المشروعات المشتركة، طرح الأسيم الخاصة بتمك الشركات في الأسواق المالية العالمية، 

 المصرفي المحمي و غيرىا.  الاقتراض من الجياز

 : إقامة التحالفات الإستراتيجية .6.2

تحقيق مصالحيا الاقتصادية المشتركة و تعزيز قدراتيا التنافسية تسعى الشركات متعددة  من أجل

الجنسيات إلى إقامة تحالفات إستراتيجية فيما بينيا، وقد يأخذ ىذه التحالف شكل الاندماج و خاصة 

 في مجال البحث و التطوير نظرا للؤموال الضخمة التي يحتاجيا. 

 :والإدارة الإستراتيجيةالتخطيط الاستراتيجي  .7.2

فمن خلبلو تحقق الشركة ما  ،الجنسيات يعتبر التخطيط الاستراتيجي أداة لإدارة الشركات متعددة 

وتحقيق معدلات مرتفعة في المبيعات والأرباح ومعدل العائد عمى رأس  تيدف إليو من تكبير العوائد

ستراتيجية إلى زيادة قيمة المؤسسة و ، أي أن المؤسسة تيدف من خلبل قراراتيا الإالمال المستثمر

 .  1قدرتيا التنافسية و حصتيا في السوق

 :المزايا الاحتكارية.8.2

، وترجع ىذه السمة إلى أن ىيكل ت بمجموعة من المزايا الاحتكاريةتتمتع الشركات متعددة الجنسيا

وتتحدد المزايا ، لأعميأخذ شكل سوق احتكار القمة في الأغمب ا السوق الذي تعمل فيو ىذه الشركات

  :    الاحتكارية في

تمكنيا من الاقتراض بأفضل تمتمك الشركات متعددة الجنسيات موارد مالية  :المزايا التمويمية. 1

 .                      الشروط من الأسواق المالية العالمية نظراً لوجود عنصر الثقة في سلبمة وقوة مركزىا المالي

                                                            
1
ي، صالح إلياس، بن يمينة خيرة، قوى البيئة التنافسية) قوة المستيمك( و تأثيرىا عمى القرار الاستراتيجي لممؤسسة، مجمة الباحث الاقتصاد- 

 .183، ص2013، 01العدد
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، لذلك تحرص عمى يح ليذه الشركات التمييز والتفوقتوافر المزايا الإدارية يت إن :ةالمزايا الإداري.2

تتمثل في وجود ، و وجود وحدات متخصصة وقادرة في مجالات التدريب والاستشارات والبحوث الإدارية

ق المعمومات وسرعة ويسمح بتدف يكون عمى أعمى مستوى من الكفاءة الييكل التنظيمي الذي 

 . القرار السميم في الوقت المناسب يؤدي بالتالي إلى اتخاذ و الاتصالات

للبستجابة لمتطمبات  من خلبل التطوير التكنولوجي المستمر يياتحصل الشركات عم :المزايا التقنية.3

والحد من دخول منافسين جدد وتقرير وضعيا الاحتكاري، ولذلك تحرص ىذه الشركات عمى  السوق

                    .ين الإنتاجية وتطويرىا وزيادتيا وتحقيق مستوى عال من الجودةالتجديد والابتكار وتحس

تيا ، التي تعمل عمى توفير منتجال الشبكات التوزيعية والتسويقيةتأتي من خلب :المزايا التسويقية.4

 .رويجإن ىذه الشركات تيتم بأبحاث السوق والتركيز عمى أساليب الت ،بحالة جيدة في الوقت المناسب

 .ا لضمان طمب متزايد ومستمر عميياوالدعاية والإعلبن لمنتجاتي

 : الانتماء إلى الدول المتقدمة. 9.2

إلى دول اقتصاديات السوق المتقدمة  في أغمب الحالاتالرئيسي أو الشركة الأم ينتمي المقر 

ناخ الاستثمار لنمو ىذا أ لوفرة رأس المال، واحتكار التكنولوجيا لتييئ م.م.صناعيا، وفي مقدمتيا الو

 .النوع من الشركات، ولذلك نرى ىذه الشركات مركزة بفروعيا في عدد من الدول المتقدمة

تمثل الشركات المتعددة الجنسيات أحد أىم العوامل المؤثرة في حركة الاقتصاد العالمي، و قد 

و دورىا في تدويل تجسدت ممارسة ىذه الشركات في نشاطاتيا في الاقتصاد العالمي من خلبل نم

الإنتاج و الخدمات و التجارة، المساىمة في تشكيل نظام تجارة دولية حرة و التطور السريع لمعولمة 

 المالية  و التسريع في نمو أكبر للبستثمار الأجنبي المباشر، حيث تعتبر المحرك الرئيسي لو. 
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 .مباشرلاستثمار الأجنبي الا لحركة المفسرة نظرياتالمبحث الرابع: ال

لظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر وكيفية  مفيوم موحد الاقتصاديين في تحديد اختمف المفكرين و

قيامو و تفسيراتو، فمع التوسع الكبير ليذه الظاىرة و انتشارىا خاصة خلبل الفترة التي تمت الحرب 

المباشر، كما ظيرت العالمية الثانية، حيث توسع الإنتاج الدولي من خلبل الاستثمار الأجنبي 

سياسات إحلبل الواردات و كذلك التطور السريع في التكنولوجيا، كل ذلك ساىم في توسع وانتشار 

ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر، بالإضافة لمتأثير المزدوج ليا عمى الدولة الأم و عمى الدولة 

ين عمموا عمى  تطوير نظرية المضيفة ازداد الاىتمام بيذه الظاىرة خاصة من طرف الباحثين الذ

عممية و عممية لشرح ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر و محاولة تفسير دوافع قيامو و العوامل 

المسببة لو، من خلبل القراءة المسحية لمختمف الدراسات التي تناولت الاستثمار الأجنبي المباشر 

 .تبين تعدد النظريات التي حاولت تفسير وشرح ىذه الظاىرة

بناءا عمى ما سبق سنحاول التطرق لأىم النظريات المفسرة للبستثمار الأجنبي المباشر وذلك من  

خلبل  التعرف عمى مضمون كل نظرية وأىم الانتقادات التي وجيت ليا، و في ىذا الإطار سنقسم 

التي حاولت  ةىذه التفسيرات إلى : التفسير التقميدي و التفسير الحديث و النظريات الحديثة التوفيقي

 دمج عدة مداخل جزئية  في نظرية واحدة. 
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 المطمب الأول: التفسير التقميدي لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر.

لقد تعددت النظريات التي تناولت التفسير التقميدي لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر و سنقوم 

 يمي: بالتطرق لبعض ىذه النظريات فيما

 ةلاسيكيالنظرية الك .1

 مضمون النظرية: .1.1

استند العديد من المفكرين الكلبسيك في تحميميم لظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مجموعة 

من  الفرضيات أىميا: الممكية الخاصة، المنافسة التامة، سيادة حالة الاستخدام الكامل لمموارد، 

لة، وعدم وجود مشكل الحدود الجغرافية و لا وجود لتدخل الدو  1الحرية الفردية في ممارسة النشاط

واد المدرسة الكلبسيكية )أمثال باليجا، ر . يرى 2الذي يحد من حرية حركة رأس المال وعناصر الإنتاج

فرانك، ىود، يونج، وبيرستيكر( أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة تحقق الكثير من المنافع، غير أن 

الجنسيات و ليس لفائدة الدولة المضيفة مبررين وجية  ةالمتعددىذه المنافع ىي دائما لصالح الشركات 

نظرىم في أن الشركات متعددة الجنسيات لا تقوم بإعادة استثمار أرباحيا في الدولة المضيفة بل 

الدولة الأم، كما أن التكنولوجيا التي تقوم بنقميا لا تتواءم مستوياتيا مع  ىلإتحول جزء كبير منيا 

الاقتصادية بالدولة المضيفة، العمل عمى خمق أنماط جديدة للبستيلبك في الدول  متطمبات التنمية

المضيفة من خلبل منتجاتيا و التي قد لا تتلبءم مع متطمبات التنمية الشاممة في ىذه الدول، 

بالإضافة إلى  مساىمتيا في خمق ما يسمى بالطبقية الاجتماعية وتوسيع الفجوة بين أفراد المجتمع 

                                                            
1
 .55،ص2007مية الاقتصادية"نظريات وسياسات و موضوعات"، الطبعة الأولى، الأردن،مدحت القريشي، التن - 

2
 .7، ص1981جيل برتان، الاستثمار الدولي، ترجمة عمى مقمد و عمي زيعور، منشورات عويدات، لبنان،  - 
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ل الأجور المرتفعة التي تقدميا مقارنة مع الشركات المحمية، التأثير عمى سيادة الدولة من خلب

 . 1المضيفة و استقلبليا من خلبل التبعية الاقتصادية و السياسية

أما فيما يخص نظرة التوجو الكلبسيكي إلى أسباب قيام الاستثمار الأجنبي المباشر و بالاستناد  

كر، فإن رأس المال  ينتقل من البمد الأكثر غنى حيث تكون إنتاجية رأس عمى الفرضيات السابقة الذ

المال أي معدل الفائدة أكثر انخفاضا نحو البمد الأكثر فقرا حيث تكون ىذه الإنتاجية أعمى أي معدل 

فائدة مرتفع وذلك لتحقيق أقصى ربح ممكن، و تستمر ىذه الحركة إلى نقطة التي تصبح فييا إنتاجية 

الأخيرة من رأس المال، أي الإنتاجية الحدية لو متساوية في البمدين، في ىذه الحالة تتوقف الوحدة 

حركة رأس المال إلى أن يظير فارق جديد في مردودية رأس المال سواء في نفس الاتجاه أو في 

     2الاتجاه المعاكس.

باشر ينشأ نتيجة لظروف أن الاستثمار الأجنبي الم (Kindelberger) في المقابل يرى كيندلبيرجر

احتكارية في أسواق تسودىا منافسة احتكارية غير كاممة، سواء تعمق الأمر بسوق السمع و الخدمات 

أو سوق عوامل الإنتاج، ففي السوق الأولى تأخذ المنافسة شكل التميز في المنتجات، قنوات التوزيع، 

الثانية عمى ميارات التسيير، التمييز في  أو المضاربة في الأسعار، بينما يستند الاحتكار في السوق

الحصول عمى التسييلبت الخاصة بالتمويل، أو التفوق في التكنولوجيا المستعممة أو ما تعمق بتدخل 

الحكومات في ىذه الأسواق و ذلك من خلبل سياساتيا الخاصة بالرسوم الجمركية، الرسوم و 

رف، في ظل الافتراضات الجديدة ظير النموذج الضرائب المختمفة، معدلات الفائدة و معدلات الص

 التقميدي الحديث لمنظرية التقميدية و الذي يمكن شرحو كالتالي:

 لا يمكن أن يتحقق الاستثمار الأجنبي المباشر إلا إذا كان:

                                                            
 .14،ص2001، الإسكندرية ، مؤسسة شباب الجامعة،الأجنبيةأبو قحف عبد السلبم ، نظريات التدويل و جدوى الاستثمارات  - 1
 .29جيل برتان مرجع سابق،ص - 2
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 معدل الفعالية الحدية للبستثمار في السوق الأجنبية أكبر من معدل الفائدة في السوق المحمية: -

        

معدل الفعالية الحدية للبستثمار في السوق الأجنبية أكبر من معدل الفعالية الحدية للبستثمار في  -

                                  السوق المحمية:    

 معدل الفائدة في السوق الأجنبية أكبر من معدل الفائدة في السوق المحمية: -

         

 . الانتقادات الموجية لمنظرية: 2.1

إن الافتراضات التي قام عمييا التحميل الكلبسيكي كالمنافسة التامة، عدم تدخل الدولة، و الحرية 

التامة في انتقال عوامل الإنتاج لا يمكن لمواقع الاقتصادي أن يعترف بيا و ىي فرضيات غير 

ل المؤسسة تبتعد كل البعد في نشاطيا عن كل واقعية، فالأخذ بيذه الافتراضات والتسميم بيا يجع

وذلك راجع إلى تساوي فرصيا مع المؤسسات الأخرى  ىاتميز و أشكال الاحتكار بإنتاج سمعة نموذجية 

اردىا الذاتية في تصدير و في الحصول عمى نفس المواد الأولية، مما يجعميا تكتفي باستغلبل م

ظل افتراض المنافسة التامة، وذلك دون المجازفة و  منتجاتيا عن طريق التجارة الدولية خصوصا في

 القيام بالاستثمار في بيئات تجيل نسبة المخاطر فييا.

حول المنافسة الاحتكارية و النموذج الذي  تإن إسيامات كيندلبيرجر وما جاء بو من افتراضا

يكية وتصحيحا صيغت بو النظرية التقميدية الحديثة يعتبر تداركا لما جاءت بو النظرية الكلبس

لافترضتيا المتعمقة بالحرية التامة في انتقال عوامل الإنتاج، المنافسة التامة، وعدم تدخل الدولة في 

) ةالنشاط الاقتصادي، لكن ما يعاب عمى ىذا النموذج أنو تناسى العديد من المؤشرات الاقتصادي

مة بين الاستثمار في الخارج كمعدل التضخم و سعر الصرف( التي يمكن الاعتماد عمييا في المفاض
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أو الاكتفاء بالاستثمار في إطار الاقتصاد المحمي و اقتصر عمى كل من معدل الفعالية الحدية 

 للبستثمار و معدل الفائدة كمؤشرات لممفاضمة بين الاستثمار المحمي و الأجنبي.

تبارات التي يمكن أخذىا كما أن تحميل كيندلبيرجر تشوبو العديد من النقائص، فيناك العديد من الاع

بعين الاعتبار لتحديد وجية الاستثمار الأجنبي المباشر من بينيا درجة توفر القوانين و التشريعات 

التي تحمي الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدولة المضيفة ضد المخاطر، وخاصة غير التجارية 

و عمى الخصوص تمك التي تأخذ بعين منيا لأنو في حالة تساوي معدل العائد فإن الاستثمارات 

 الاعتبار معدل المخاطر عند حساب العائد عمى الاستثمار  تفضل التوجو نحو الأسواق الأكثر أمانا.   

 :نظرية عدم كمال الأسواق .2

 . مضمون النظرية:1.2

ى نقص تقوم ىذه النظرية عمى افتراض غياب المنافسة الكاممة في أسواق الدول النامية، بالإضافة إل

، كما أن الشركات الأجنبية تمتمك كل جوانب القوة من توافر لممواد الأولية، 1المعروض من السمع فييا

، وميارات الإدارية...الخ، مما يحول دون قدرة الشركات الوطنية في الدول المضيفة التقدم التكنولوجي

 لكامل لممستثمر الأجنبي.عمى منافستيا، كما تفترض ىذه النظرية أن يكون الاستثمار ممموك با

أنو في حالة سيادة المنافسة الكاممة في أحد الأسواق الأجنبية فسينعكس عمى قدرة  "ىود وينج'يرى 

الشركة متعددة الجنسيات عمى التأثير أو التحكم في السوق، حيث توجد الحرية الكاممة أمام أي 

و كذلك مدخلبت عناصر الإنتاج  مستثمر لمدخول في السوق، كما أن السمع و الخدمات المقدمة

تنافسية  المستخدمة تتصف بالتجانس، و عميو فإن ىذا النوع من نماذج الأسواق قد لا توجد فيو مزايا

مع ىود  ( Caves) و كيفر ( Parry) و في ىذا الصدد يتفق كل من باري لمشركة متعددة الجنسيات،

                                                            
  . 48، ص2003، الإسكندريةعمر صقر، العولمة و قضايا اقتصادية معاصرة، الدار الجامعية ،  -1
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ثيقا بمدى توافر بعض المزايا أو امتلبك بعض الأجنبية ترتبط ارتباطا و  توينج عمى أن الاستثمارا

 . 1الخصائص التي تجعل الشركات الأجنبية أكثر تميزا عن نظيرتيا في الدول المضيفة

وعميو يمكن إرجاع سبب انتقال جزء من نشاط الشركات الأجنبية خارج حدود الدولة الأم إلى أن ىذه 

نافسة الكاممة و تتوجو إلى أسواق خارجية حيث الشركات تتفادى أسواق الدولة الأم التي تتسم بالم

تغيب فييا المنافسة الكاممة، و يمكن حصر الأسباب التي تؤدي بيذه الشركات إلى نقل جزء من 

 نشاطيا أي الاستثمار خارج حدود الدولة الأم إلى ما يمي:

 تميز منتجات الشركة الأجنبية عن نظيرتيا الوطنية. -

 إنتاجية، و تسويقية تميزىا عن مثيمتيا بالدولة المضيفة. اكتسابيا لميارات إدارية، -

كبر حجم الشركات الأجنبية و قدرتيا عمى الإنتاج مما يحقق وفورات الحجم الكبير التي تجعل  -

 إنتاجيا أقل كمفة وسعر بالمقارنة مع الشركات الوطنية.

 ر الأجنبي المباشر.تجنب القيود الجمركية التي تعيق عممية التصدير عن طريق الاستثما  -

 التفوق التكنولوجي و استخدميا لوسائل و أساليب إنتاجية أكثر تطورا وحداثة. -

 الاستفادة من الامتيازات و التسييلبت المختمفة التي تقدميا الدولة المضيفة بيدف جذبيا للبستثمار. -

التنظيمية و الإدارية،  استغلبل الخصائص الاحتكارية المختمفة كالخصائص التكنولوجية، التمويمية، -

و التي تمكنيا من المنافسة القوية في ىذه الأسواق، وعميو تعمل بشكل يحقق ليا التفوق بسبب 

2ضعف المنافسة نتيجة لوجود السوق غير تامة.
 

 

 

         

                                                            
 .49أبو قحف عبد السلبم ، مرجع سابق، ص - 1

2
 .181، ص2004فميح حسن خمف، التمويل الدولي،مؤسسة الوراق، عمان،  - 
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 . الانتقادات الموجية لمنظرية:2.2

ات الأجنبية عمى دراية بجميع من بين الانتقادات التي وجيت إلى ىذه النظرية افتراضيا أن الشرك

فرص الاستثمار الأجنبي في الخارج، غير أن ىذا الافتراض من الناحية العممية لا يمد لمواقع بصمة. 

كما أن ىذه النظرية لم تقدم أي تفسير لتفضيل الشركات الأجنبية للبستثمار الأجنبي المباشر و 

ستثمارات كعقود التراخيص الخاصة بالإنتاج و التممك المطمق لممشاريع الإنتاجية دون غيره من الا

الشركات الأجنبية لتحقيق أىدافيا و القيام بالاستثمار خارج حدود الدولة الأم في كما أن التسويق. 

مرتبط بمدى مرونة  الضوابط و الإجراءات التي تضعيا الدولة نظرية عدم كمال السوق ظل 

استغلبل جوانب القوة التي تميزىا عن غيرىا من  المضيفة، و التي ستؤثر عمى قدرة الشركة عمى

 الشركات الوطنية. 

 :نظرية الميزة الاحتكارية .3

 مضمون النظرية:.1.3

في تحميمو عن الشركات متعددة  (Hymer)كان أول ظيور لمنموذج الاحتكاري عمى يد ىايمر 

(1960،1966،1967)الجنسيات 
عمى السوق الخارجي  ، فوفقا ليايمر فإن رغبة الشركة في السيطرة 1

للبستثمار الأجنبي المباشر، فحتى تتجو  الشركات  للبستثمار بالخارج  يجب  ييعتبر الدافع الرئيس

أن تتمتع بمزايا لا تتمتع بيا الشركات المحمية في الدولة المضيفة، بالإضافة إلى وجود عوائق )عدم 

التي تتمتع بيا الشركات الأجنبية،  كمال السوق( تحول دون حصول الشركات المحمية عمى المزايا

فيذه المزايا تمكنيا من الانفراد و المنافسة و الحصول عمى عائدات أعمى من تمك التي تحصل عمييا 

الشركات المحمية، و تأخذ ىذه المزايا التنافسية عدة أشكال منيا إنتاج الشركة الأجنبية لمنتجات 

شركات الأجنبية الأخرى من إنتاجيا وذلك راجع إلى متميزة لا يمكن لمشركات المحمية أو حتى ال
                                                            

.42، ص2007لسلبم، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، المكتبة العصرية، الطبعة الأولى، مصر، رضا عبد ا - 1  
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الفجوة التكنولوجية بينيا وبين الشركات المحمية و  الشركات الأجنبية  العاممة في نفس السوق، أو 

انخفاض تكمفة الوحدة بسبب إتباع نظام اقتصاديات الحجم، أو راجع إلى التميز الإداري و الضريبي، 

 ية في  التسويق و حماية العلبمات التجارية.أو إلى تمتعيا  بميارات عال

و يعتبر ىايمر أول من بين أن رغبة الشركة في تعظيم العائد اعتمادا عمى المزايا التي تتمتع بيا 

في ظل سوق احتكارية  يعتبر أىم عنصر لقيام الاستثمار الأجنبي المباشر، كما أوضح أن الاستثمار 

 ال رأس المال بل كذلك التكنولوجيا.الأجنبي المباشر لا يتضمن فقط انتق

أول دراسة  مقارنة لمنظريات  (  Kendleberger  1969)و استنادا إلى تحميل ىايمر قدم كيندلبرج 

المختمفة للبستثمار الأجنبي المباشر، وتوصل إلى أنو في ظل المنافسة الكاممة ) كفاءة الأسواق، لا 

وجود لحدود أمام التجارة أو المنافسة( لن يكون ىناك وجود لاقتصاد خارجي، المعمومات مكمفة، لا 

الدولية السبيل الوحيد لمنشاط الدولي، و عميو وجود للبستثمار الأجنبي المباشر، و ستصبح التجارة 

 1يعتبر كيند لبرج أن عدم كمال السوق شرط أساسي لقيام الاستثمار الأجنبي المباشر.

لنموذج حيث أوضح أن الاستثمار الأجنبي المباشر ىذا ا( 1971،1974،1982) كافسوقد طور  

يحدث بالدرجة الأولى في صناعات تتميز بيياكل سوقية خاصة في كل من الدولة الأم و الدولة 

جاء بفكرة الاستثمار الدفاعي كإستراتيجية دفاعية  (Kinker Bokar 1973)المضيفة، أما كينكر بوكار

أوضح بأن الشركات العابرة  ،الشركات متعددة الجنسياتوذلك بيدف تطوير نموذج احتكاري تتبعو 

نو في ظل الأوضاع ألمقارات يتبع بعضيا البعض متجيا إلى أسواق جديدة كإستراتيجية دفاعية، حيث 

                                                            
1 -Yanhai Zhao, L’insertion de la chine dans la mondialisation- les flux d’investissements directs étranger et la 

disparité économique régionale en Chine, Thèse de doctorat, Université Sorbonne Nouvelle-Paris3,2009, p39. 
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الاحتكارية و بمجرد قيام الشركة بإنشاء فرع ليا  بالخارج  فان الشركات الأخرى تنتيج نفس المنيج 

  .1ىلمواجية نشاط الشركة الأول

أن النموذج الاحتكاري السابق لا يمثل سوى   (Ozowa) و أوزوا ( Kojima)أوضحا كل من كوجيما 

النموذج الأمريكي فقط، حيث أن الاستثمارات الأمريكية ترتكز عمى الصناعات التي تتمتع فييا الدولة 

ية التي تقودىا شركات الأم بميزة تنافسية دون الدولة المضيفة، في حين نجد أن الاستثمارات اليابان

صغيرة و متوسطة ترتكز عمى الصناعات التي تتمتع فييا الدولة المضيفة بميزة تنافسية لأن الشركات 

اليابانية تفضل نقل التكنولوجيا المكثفة لعنصر العمل و التي من السيل تعمميا، اقتنائيا و حتى 

شل في تحميل نوع الاستثمارات التي تقودىا نشرىا. و وفقا لتحميل كوجيما فإن النموذج الاحتكاري قد ف

  الشركات اليابانية ، و التي لا تعتمد عمى مسألة احتكار السوق. 

 . الانتقادات الموجية لمنظرية:2.3

إن نظرية الميزة الاحتكارية قامت بتقديم شرح جزئي لسبب حدوث ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر 

اعتبار الإنتاج الخارجي ىو أفضل وسيمة للبستفادة من المزايا دون أن تتطرق إلى شرح الحكمة من 

الاحتكارية لمشركة، فيي لم تعطي أي توضيح أو شرح لتفضيل الشركات  الدخول إلى أسواق أجنبية 

من خلبل الاستثمار الأجنبي المباشر بدلا من استغلبل مزاياىا الاحتكارية بوسائل أخرى كتصدير 

كما أنيا لم تأخذ في اعتباراتيا قيام الدولة المضيفة باتخاذ  ،ة الدوليةنتجاتيا عن طريق التجار م

إجراءات لمنع ىذه الشركات من الاحتكار و استغلبل مزاياىا، لأن مثل ىذه الاحتكارات قد يضر 

 بمصمحة البلبد و ييدد الصناعات الناشئة و المستثمرين المحميين.  

 

 

                                                            
1
 .53رضا عبد السلبم، مرجع سابق، ص  - 
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 الاستثمار الأجنبي المباشر. المطمب الثاني: التفسير الحديث لحركة 

 

 النظريات التي تناولت التفسير الحديث لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر مايمي: من أىم

 :نظرية توزيع المخاطر .1

 مضمون النظرية:  .1.1

ظاىرة الاستثمار الأجنبي عمى فكرة توزيع المخاطر لشرح أسباب حدوث  (1975) كوىين اعتمد

ة فإن الشركات تقوم بالاستثمار في الخارج بيدف زيادة أرباحيا من خلبل ووفق ىذه النظري المباشر،

تخفيض حجم المخاطر التي تواجييا، و يتم تخفيض المخاطر من خلبل توزيع الأنشطة و من ثم 

تختمف عوائد الاستثمار من بيئة استثمارية لأخرى، فيي فكرة مشابية لمفكرة العامية القائمة " لا تضع 

واحدة "، وعميو تقوم الشركات بتوزيع استثماراتيا  من خلبل الاستثمار في عدة دول ،  البيض في سمة

البعض أو مع  حيث أن لكل دولة اقتصاد يختمف عن باقي الدول كما أنيا غير مرتبطة مع بعضيا

رأى كوىين عمى أن تحميمو لو قدرة شرح قوية لأسباب حدوث الاستثمار الأجنبي  اقتصاد الدولة الأم،

الاستثمار في خارج ، وذلك لمباشر، و أن ىذه النظرية قادرة عمى شرح أسباب قيام الشركات الكبرى با

 كبر.    نظرا لأن الشركات الكبرى تواجو خطرا أ

 الانتقادات الموجية لمنظرية: .2.1

اعتمدت ىذه النظرية عمى فكرة توزيع المخاطر لشرح أسباب حدوث الاستثمار الأجنبي المباشر، 

ن توزيع المخاطر يعتبر واحد من بين ىذه الأسباب التي ييدف المستثمر تحقيقيا، كما أنيا لم لك

تستطع تقديم تفسير مقنع لمحكمة من قيام الشركة بالاستثمار المباشر بدلا من الاستثمار غير المباشر 

 حياتنا المعاصرة في عممية توزيع مخاطرىا،  بالرغم من أن ىذه النظرية قد تجد جانبا من التطبيق في
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إلا أنو لم تثبت نجاحيا في الولايات الأمريكية المتحدة، فما حدث بالولايات المتحدة الأمريكية سبتمبر  

أثر عمى العديد من الشركات الدولية  الناشطة في الولايات المتحدة وعمى الخصوص تمك التي   2001

ط عمى السوق الأمريكي و إنما عمى كافة تعمل لخدمة السوق الأمريكي، فأحداث سبتمبر لم تؤثر فق

الأسواق العالمية، وعميو أثبتت ىذه الحادثة  أنو لو قامت الشركة بتوزيع أنشطتيا في دول أخرى غير 

 الولايات الأمريكية المتحدة  لتوزيع مخاطرىا فإن ذلك لن يغير من الأمر شيء. 

 :نظرية دورة حياة المنتج .2

 . مضمون النظرية:1.2

    Raymond  (1966رايموند فرنون فضل في تأسيس ىذه النظرية إلى الاقتصادي الأمريكييعود ال

Vernon)1 و تعد ىذه النظرية أساسا من النظريات التي جاءت لتبرير قيام التجارة الخارجية، إلا أنيا ،

بصفة خاصة  يمكن أن تقدم لنا تفسيرا لأسباب انتشار ظاىرة الاستثمارات الأجنبية  في الدول النامية

و الدول المتقدمة بصفة عامة، كما أنيا تمقي الضوء عمى دوافع الشركات متعددة الجنسيات من وراء 

الاستثمارات الأجنبية من ناحية، و من ناحية أخرى فإنيا توضح كيفية أو أسباب انتشار الابتكارات و 

ن مناقشة لمتغيرات المتعمقة بكل بساطة ىي عبارة ع ،الاختراعات الجديدة خارج حدود الدولة الأم

أساسي مفاده أنو  بالعوامل الراجعة إلى موقع النشاط عبر الزمن، و تقوم ىذه النظرية عمى افتراض

فإن المنتجات يتم تصورىا أنيا تبدأ بفكرة حمل، ثم تنتج)ميلبد(، بعد ذلك نضج، ثم تبدأ  مثل الإنسان

 .2مرحمة المنتج النمطي فالانحدار، وأخيرا الموت

،  (03)رقمتنطوي دورة حياة المنتج الدولي عمى ثلبث مراحل أساسية يمكن إبرازىا من خلبل الشكل 

 يمي: مع التطبيق عمى الولايات المتحدة الأمريكية كمثال عمى ذلك كما

 

                                                            
1 - Josette Peyrard ،Gestion financière internationale،5eéd، Vuibert.Parise،1992  ، p180. 

2
 .94رضا عبد السلام، مرجع سابق، ص - 
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 .(: مراحل دورة حياة المنتج الدولي03الشكل رقم)

 
 

                 

 قدمةالدول المت                      

 المرحمة         
 المرحمة الأولىالثالثة                                                         

 الثانيةالمرحمة                                            

 الولايات المتحدة
 صاحبة الاختراع

 الدول النامية                             

 

 .401ص ات الأعمال و الاستثمار الدولي،د السلبم، اقتصاديالمصدر:أبو قحف عب

 

 

: مرحمة المنتج الجديد، عمى ىذه المراحل الثلبث التسميات التالية (Vernon)فرنون  وقد أطمق 

 مرحمة المنتج الناضج، و مرحمة المنتج النمطي.

 .المرحمة الأولى: مرحمة المنتج الجديد

يد إلى السوق مما يستمزم تخصيص نفقات كبيرة، حيث تقاد يتم في ىذه المرحمة إدخال منتج جد

حملبت إعلبمية مكثفة بيدف التعريف بالمنتج و خمق حالة من الوعي و الولاء لمعلبمة التجارية 

الجديدة، ووفقا ليذه النظرية فإن عممية تطوير منتج جديد )الاختراع( أو تحسين منتج قائم )التطوير( 
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المتحدة الأمريكية، و تكون بداية المنتج بالقرب  لمتقدمة اقتصاديا مثل الولاياتغالبا ما يتم في الدول ا

من السوق الذي أنشأت فيو )السوق الأم ( وذلك راجع إلى عدم اليقين في ىذه المرحمة، و كذا حتى 

 يسيل إجراء التغيرات المطموبة عمى المنتج الجديد، و نظرا لكون المنتج جديد فإن المنافسة في تمك

، و عميو فإن الشركة صاحبة المنتج لن تولي أىمية كبيرة لتكمفة الإنتاج و ما 1المرحمة تكون غائبة

ينتج عنيا من أثار عمى أسعار المنتج، ولن تواجو أي ضغوط لمقيام بالإنتاج في دول أخرى بغرض 

 تخفيض تكاليف الإنتاج.

اخمي لمدولة الأم، وذلك لمواجية أي خلبل ىذه المرحمة يتم تصريف المنتج الجديد في السوق الد 

ظروف طارئة قد تحدث بعد طرح المنتج الجديد في السوق، بالإضافة إلى عدم القدرة عمى تحمل أي 

تكاليف إضافية ) كتكاليف النقل(، كما قد تظير في ىذه المرحمة بعض الصادرات الاستكشافية و 

ابو أذواق المستيمكين و قدراتيم الشرائية مع التي تكون موجية نحو الدول المتقدمة الأخرى حيث تتش

 الأفراد في الدولة التي نشأ فييا المنتج.

 المرحمة الثانية: مرحمة المنتج الناضج.

في ىذه المرحمة يشيد المنتج عممية نمو سريع بسبب زيادة حجم الاستيلبك، كما تبدأ المنافسة في 

طمب في الدولة الأم أكثر حساسية لعامل الظيور و يزيد عدد المنافسين بالداخل، و يصبح ال

الأسعار، وعميو يصبح من الصعب توسيع عممية الإنتاج داخل الدولة الأم مما يستدعي عمى الشركة 

   بعد ذلك يدخل المنتج مرحمة النضج. ،أو من الضروري و المربح  التحرك للبستثمار في الخارج 

 

 

  

                                                            
1 -Qixu Chen, Repartition Géographique des Investissement Directs Etrangers en Chine: Determinants et 

Evolution, Thèse de Doctorat, Universite d’auvergne- Clermont ferrand I, 2004, p47. 
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 المرحمة الثالثة: مرحمة المنتج النمطي.

رحمة المنتج النمطي ىي المرحمة النيائية في دورة حياة المنتج، ففي ىذه المرحمة يصل السوق إلى م

مرحمة التشبع ويصبح المنتج نمطيا، حيث من غير الممكن تمييزه عن غيره من المنتجات سواء 

حيد لمتمييز بين بالدولة الأم أو بالدولة المتقدمة التي تم الانتقال إلييا، و يصبح السعر ىو العامل الو 

 المنتجات، وعميو تتجو المنافسة عن طريق السعر .

تزداد المنافسة التي تواجييا الشركة صاحبة المنتج بسبب زيادة عدد المقمدون لممنتج، مما يستدعي  

زيادة العرض عمى الطمب و عميو تميل الأسعار إلى الانخفاض،  في ىذه المرحمة تكون الشركة 

مفة الإنتاج، و في ىذا الإطار تقوم الشركة بتحويل إنتاجيا إلى المنطقة التي مجبرة عمى تخفيض تك

تعطييا مستوى أكبر من الفعالية الاقتصادية، وعميو فإن عممية تصنيع المنتج تتطمب نقمو إلى الدول 

 أقل تطورا أين تكون تكمفة العمل منخفضة، و ىذا ما يفسر قيام الاستثمار الأجنبي المباشر.

 قادات الموجية لمنظرية:الانت .2.2

ساىمت نظرية دورة حياة المنتج في شرح أسباب حدوث ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر، 

بالاعتماد عمى عناصر ىامة مثل التوقيت، العامل الجغرافي، و التقارب الثقافي، بالإضافة إلى 

وقع، كما نجحت ىذه النظرية في العوامل الراجعة إلى مزايا و تفوق الشركة، و العوامل الراجعة إلى لمم

شرح ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر في الفترة التي تمت الحرب العالمية الثانية و حتى فترة  

السبعينات،  حيث أن الواقع العممي لكثير من الشركات متعددة الجنسيات تؤيد الاقتراحات التي قامت 

نجحت في تفسير نمو الاستثمارات  المباشرة  عمييا النظرية، فنجد أن نظرية دورة حياة المنتج

الأمريكية  في دول غرب أوربا ثم في الدول النامية، فعمى سبيل المثال نجد أن الصناعات الالكترونية 
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كالحاسبات الآلية بدأت في الولايات المتحدة الأمريكية قبل إنتاجيا في باقي الدول المتقدمة كألمانيا و 

 امية مثل كوريا الجنوبية نظرا لارتفاع تكمفة إنتاجيا.  فرنسا، وامتدت إلى دول ن

 وبالرغم من كل تمك المزايا فقد وجيت ليذه النظرية العديد من الانتقادات يمكن إيجازىا في مايمي :

اىتمت نظرية دورة حياة المنتج بتفسير الاستثمار الأجنبي المباشر في الولايات المتحدة الأمريكية  -

، تالدول الأقل نموا، بحيث تصبح ىذه التفسيرات محصورة في الخمسينات و الستينا إلى أوربا ثم إلى

حيث كان ىناك اختلبف واضح في مستوى التقدم التكنولوجي و تكمفة الإنتاج بين أوربا و الولايات 

المتحدة الأمريكية، كما أن الشركات تقوم بالاستثمار الأجنبي المباشر في كل من الدول المتقدمة و 

 النامية عمى حد سواء  و في نفس الوقت.  

فشمت نظرية دورة حياة المنتج في تفسير الاستثمار الأجنبي المباشر الذي ييدف  لخدمة السوق  -

المحمي في الدولة المضيفة و ليس بيدف التصدير،  وذلك بإنتاج سمع ذات مواصفات و جودة معينة 

 لتلبءم السوق الخارجي و ليس السوق الأم.

مل النظرية كل مرحمة منفصمة أو مستقمة عن المرحمة التي تمييا، بينما ىي ليست كذلك فلب تعا -

يمكن فصل المراحل الثلبث عن بعضيا البعض، كما أنو ليس من الضروري أن تمر جميع السمع 

بنفس المراحل فبعض السمع لا تتعدى حياتيا مراحل حياتية معينة، كما تجدر الإشارة أن ىذه النظرية 

بالرغم من إمكانية تطبيقيا عمى بعض المنتجات إلا أن ىناك سمع أو منتجات قد يصعب تطبيقيا 

 عمييا، منيا سمع التفاخر أو السمع التي يصعب عمى دول أخرى تقميدىا أو إنتاجيا بسيولة.

 تيمل النظرية العديد من العوامل التي تؤثر عمى قرار الاستثمار  كعدم كمال الأسواق في الدول -

 المضيفة.
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لم تقدم نظرية دورة حياة المنتج تفسيرا واضحا لأسباب تفضيل الشركات متعددة الجنسية التممك  -

المطمق لممشاريع الإنتاجية خارج الدولة الأم كوسيمة لتحقيق الأرباح، بدلا من اختيارىا لبدائل أخرى 

 للبستثمار كعقود التراخيص.

 

 .انية(نظرية الميزة النسبية ) المدرسة الياب.3

 مضمون النظرية: 1.3.

، حيث (Tsurumi)، تسوريمي (Osawa)، أوزوا ( Kojima )كوجيما من أبرز رواد ىذه المدرسة 

و ما تتمتع بو من  ةحاولوا تفسير الاستثمار الأجنبي المباشر  استنادا إلى تجربة الشركات الياباني

مريكا، و قد استطاعت المدرسة اليابانية ميزات تسييرية و تنظيمية تميزىا عن نظيرتيا في أوربا و أ

تطوير نموذج يمزج بين الأدوات الكمية) تتمثل في السياسات التجارية و الصناعية لمحكومة( و 

 الأدوات الجزئية )تشتمل عمى القدرات الاقتصادية و الأصول المعنوية لمشركة مثل التميز التكنولوجي(

 لتحديد عوامل الميزة النسبية لمدولة.

توصي المدرسة اليابانية بضرورة  1945تمادا عمى الدروس المستفادة من التجربة اليابانية منذ اع

تدخل الدولة لخمق حالة من التكيف الفعال من خلبل السياسات التجارية، وذلك لأنيا ترى و تؤكد  أن 

 ة. السوق وحده غير قادر عمى التعامل مع التطورات و الابتكارات التكنولوجية المتزايد

عمى أن الاستمارات الأمريكية ما ىي إلا بديل لمتجارة في حين أن  ( Kojima )كوجيما برىن 

الاستثمارات اليابانية تشجع عمى خمق قاعدة تجارية،  فالييكل الصناعي للبستثمار الأجنبي المباشر 

بسبب حزمة الذي تتبناه اليابان يختمف عن نظيرة في الدول الصناعية الأخرى، فالاختلبف ينشأ 

الميارات اليابانية المتخصصة، حيث طورت الشركات اليابانية من مياراتيا المتخصصة استجابة لبيئة 

معينة في الدول المضيفة من قوى العمل و ميارات استثنائية و نظام إنتاجي قوي، وبذلك فيي تعمل 
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لاستثمارات الأجنبية أن معظم ا  كوجيماعمى خمق قاعدة تجارية في الدول المضيفة، كما اعتبر 

 .1المباشرة اليابانية تتم من قبل مؤسسات صغيرة و متوسطة و تتركز في البمدان الأسيوية

تفسير مدى فعالية تسيير المؤسسات اليابانية مقارنة  (Tsurumi)تسوريمي  و حاول الاقتصادي 

ون بعممية اتخاذ بالمؤسسات الأمريكية، و توصل إلى أن المسيرين في النموذج الأمريكي ينفرد

القرارات الإستراتيجية، عمى عكس النموذج الياباني الذي يحرص عمى إشراك جميع الأطر المتوسطة 

إلى أن النموذج الياباني يعتمد عمى  تسوريميو العميا في صناعة القرارات الإستراتيجية، كما أشار 

ل عمى تزويد الشركات الاستثمارية أىمية العلبقات الدقيقة بين الموردين و غرف التجارة و التي تعم

 بالمعمومات الضرورية عن الاستثمار الأجنبي المباشر و إمكانية التوطن بالخارج.     

 لانتقادات الموجية لمنظرية:ا2.3.

 :2وجو ليذه النظرية العديد من الانتقادات  من أىميا

تتبناه غير كاف لتفسير ظاىرة تعاني نظرية الميزة النسبية من البساطة الشديدة و النموذج الذي  -

الاستثمار الأجنبي المباشر، لكونو يعتبر نموذجا غير قادر عمى تفسير أو تقييم أثار أنواع الاستثمار 

الأجنبي المباشر عمى مستوى الرفاىية حيث ييدف إلى  تبرير عممية الإنتاج الدولي الذي ييدف إلى 

 رة للؤقطار.الاستفادة من المزايا الممنوحة للؤنشطة العاب

المؤسسات الصغيرة  ترى نظرية الميزة النسبية أن  عمميات الاستثمار الأجنبي  المباشر تتم من قبل -

و المتوسطة اليابانية، إلا أن ذلك غير صحيح دائما إذ أن كبرى الشركات اليابانية توطن أنشطتيا في 

 البيئات الأكثر ملبئمة للئنتاج و التسويق.

                                                            
 .70-69، ص2002والنشر، اعةلمطب الإسلبم دار :القاىرة) العولمة عصر في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات السلبم، عبد رضا - 1
 
 الجزائر، جامعة ، دكتوراه أطروحة الجزائر، إلى حالة الإشارة مع -النامية البمدان في وآفاقيا المباشرة الأجنبية الاستثمارات واقع تحميل قويدري، محمد - 2

 80،ص2004 الجزائر،
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المباشرة اليابانية تتركز في المنطقة الأسيوية، إلا أن  ةالاستثمارات الأجنبي اعتبرت النظرية أن -

 الواقع يبين تعاظم الاستثمارات اليابانية في أوربا، أمريكا، و حتى إفريقيا.

 

 

 

 

 .المطمب الثالث: النظريات الحديثة التوفيقية
 

( Mucchielliل التجميعي لميشيمي)و نظرية التحمي (Dunning) تعتبر النظرية الانتقائية لجون دنينج

من النظريات التي حاولت دمج ثلبث مداخل جزئية في نظرية واحدة ربطت بين دور المؤسسة و 

 يمي عرض لأىم ما جاءت بو ىذه النظريات: اتيا بالبمد و بييكل السوق، و فيمعلبق

  النظرية الانتقائية لجون دنينج حول الإنتاج الدولي:.1

 رية:مضمون النظ. 1.1

(Dunning) تقائية لدنينج نتعد النظرية الا
  ،نظرية شاممة في تفسير الاستثمار الأجنبي المباشر

فيي تجمع و تربط العناصر الأساسية لمتفسيرات المختمفة و التي تعد تفسيرات جزئية في نظرية واحدة 

ة، حيث طور دنينج المنيج شاممة عرفت بنموذج الممكية/ الموقع/ الاستخدام الداخمي لمزايا الاحتكاري

الانتقائي  من خلبل تحقيق التكامل و الترابط بين نظرية المنشأة الصناعية )ميزات الممكية(، نظرية 

 الموقع ، ونظرية الاستخدام الداخمي لممزايا الاحتكارية. 

                                                            
 - " جون دنينج" "يعتبر الاقتصادي الانجميزيJ.Dunning"  المبنة الأولى ليذه النظرية من خلبل البحث الذي قدمو في ندوة ستكيولم عن أول من وضع

القرار المبدئي المركز الدولي لمنشاط الاقتصادي، و قد حاول من خلبل ىذا البحث وضع إطار عممي يمكن من خلبلو تحديد و تقييم  العوامل التي تؤثر عمى 
قام دينينج بإلتقاط أفكار من مجالات متعددة و تجميعيا في نظرية شاممة للبستثمار الأجنبي المباشر، وليذا للئنتاج بالخارج، وكذلك أسباب نمو ىذا الإنتاج. 

 . Le paradigme O.L.I، ثم اطمق عمييا مصطمح Electic theoryأطمق عمييا النظرية الانتقائية  
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الأجنبي أنو لا بد من توفر ثلبث شروط أساسية حتى يتم اتخاذ قرار القيام بالاستثمار  دنينجافترض 

 :1المباشر، وتتمثل في

 : Ownership(O) advantageمزايا الممكية .1

حسب النظرية الانتقائية تقوم الشركة بالاستثمار في الخارج عند امتلبكيا لمزايا تنافسية و تتمثل ىذه 

 المزايا في تممك الشركة أصولا غير منظورة مثل التسويق، التمويل، المعرفة الفنية و التكنولوجيا

،  بالإضافة إلى كبر حجم الشركة مقارنة بمثيلبتيا في 2المتقدمة، علبمة التجارية و براءة الاختراع

فمزايا الممكية لا بد أن تتميز بقابمية الدول المضيفة، الدخول بسيولة إلى أسواق المواد الأولية، 

لأجنبية و التي تسمح الانتقال للؤسواق الأجنبية ثم استغلبليا، كما يجب توفر خصائص في السوق ا

   .لمشركة بالاستغلبل الأقصى لمزاياىا في الدولة المستضيفة

Location(L) advantageمزايا الموقع .2
3: 

 ، و يمكن تمخيص اعتبارات الموقع في عواملو ىي المزايا المكانية التي تتمتع بيا الدولة المضيفة

قل جاذبية و من أمثمتيا القيود عمى وق أم سن سوق الدولة الأالطرد و ىي العوامل التي تجعل م

سوقا جاذبا  و ىي التي تجعل من السوق الدولة المضيفة التوسع و الضرائب، و عوامل الجذب

في الدولة  في التقارب الثقافي، حجم السوق دينينجللبستثمار الأجنبي المباشر و التي حصرىا 

بين كل من الدولة الأم و الدولة  الجغرافي المضيفة، تحركات المنافسين بالسوق الأجنبي و التقارب

 .المضيفة

 

                                                            
 .33ص ، 2003 الأسكندرية، الجامعية، الدار ،شرالمبا غير و المباشر الأجنبي الاستثمار محدداتمحمد، الله حسب أميرة - 1

2
 - Francesca Di Mauro, The impact of Economic Intergration on FDIand Exports: A Gravity Approach, center 

for European Policy Studies, Working Document, N
0
156,November 2000, p 3.  

3
 - Eric J. Holspale, terutomo ozawa, john olienyk, Foreign "direct" and "portofolio" investment in real 

estate: an 

eclectic paradigm, journal of real estate portofolio management, London, vol 12, 2006, p 38. 
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 الاحتكارية(:لممزايا   الاستخدام الداخمي )مزايا Internationalization(I)advantage مزايا التدويل .3

و التي تسمح لممؤسسة  بالحفاظ عمى موقعيا التنافسي بتقميص تكاليف التحويلبت، كما أن التركيز 

ل الداخمي يسمح بانتقال العمالة و رأس المال و التكنولوجيا داخل الشركة عمى عمى اعتبارات التدوي

المستوى الدولي، وذلك لتخفيض التكمفة بدلا من استخدام المصادر الخارجية مثل التراخيص و 

.الوكلبء التجاريون
1 

يزات الراجعة فوفق ىذه النظرية فان قرار الشركة لمقيام بالاستثمار في الخارج يتوقف عمى توفر الم

لمشركة ذاتيا، توفر ميزات الموقع في الدول المضيفة، و توفر ميزات التدويل الداخمي وذلك لتخفيض 

أنو دنينج التكاليف بدلا من استخدام المصادر الخارجية كالتراخيص و الوكلبء التجاريون...الخ، يرى 

 تتضافر العوامل الثلبثة السابقة. يوجد اتفاق كبير عمى أن الاستثمار الأجنبي المباشر يحدث عندما

أىم ما ميز ىذه النظرية أنيا دمجت ثلبث مداخل جزئية مختمفة في نظرية واحدة فسرت من خلبليا 

 و إلى حد كبير ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر.

 الانتقادات الموجية لمنظرية: .2.1

كبيرة عمى شرح ظاىرة الاستثمار بالرغم من أن ىذه النظرية من أىم النظريات التي تممك قدرة 

أنيا  كوجيماالأجنبي المباشر لاعتمادىا عمى عدة عوامل إلا أن ذلك لم يمنع من انتقادىا، فقد رأى 

أكثر تركيزا عمى المسائل الكمية و من ثم فيي قميمة الفعالية في عممية صنع القرار و من ثم الاستفادة 

إلى أن ىناك العديد من المسائل لم  بكميضيفة، كما أشار منيا في كل من الدولة الأم و الدولة الم

تتمكن النظرية من حميا فالعلبقة بين العناصر الثلبثة مزايا الممكية، التدويل، و مزايا التمركز في 

السوق المضيف غير واضحة و غامضة، فالنظرية تعرضت لكل عنصر عمى حدا دون تحديد مدى 

                                                            
1
 - Alan A. Bevan ,SaulEstrin, The determinants of foreign direct investment into European transition 

economies, Journal of Comparative Economics 32 , 2004, P 778. 
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كما أن معالجة فكرة مزايا الممكية عمى انفراد غير مجدية و تأثر و تأثير كل عنصر في الأخر، 

عديمة القيمة لأن فكرة التدويل قادرة و كافية لشرح ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر، لأنو لا يمكن 

 لمشركة تدويل الإنتاج  بدون مزايا راجعة لقدرات الشركة التكنولوجية و الإدارية.

لا تمتمك الميزات الاحتكارية المتمثمة في التكنولوجيا و النامية كما أن بعض الشركات في الدول 

رأس المال، ومع ذلك فيي شركات متعددة الجنسيات بالاعتماد عمى الإنتاج كثيف العمالة، انخفاض 

 .1التكاليف

 :Mucchielliالتحميل التجميعي ل  .2

 مضمون النظرية: .1.2

ثمار الأجنبي المباشر عمى ثلبث مستويات دات الاستفي تفسيره لمحد (Mucchielli ميشيمي )اعتمد 

من التحميل: مستوى التحميل الكمي )الميزة النسبية لمدولة الأصمية(، مستوى التحميل الجزئي )الميزة 

 .2التنافسية لممؤسسة(، و مستوى ىيكل الصناعة أو القطاع

 لسمعة معينة لمواجية بمد معين،بمد ميزة نسبية  أن لكل ميشيمي بالنسبة لمستوى التحميل الكمي يرى

و تظير تمك الميزة النسبية من خلبل جانبي العرض و الطمب، فمن جانب العرض تظير تمك الميزة 

النسبية من خلبل توفر البمد عمى تكنولوجيا متطورة، أو وفرة عناصر الإنتاج ، أو بسبب الاعتماد 

البمد لمستوى دخل مرتفع أو حجم سوق  عمى وفرات الحجم، أما من جانب الطمب فتظير في امتلبك

 كبير أو لتنوع الأذواق.

                                                            
1
 - Pavida Pananond, "The making of Thai Multinationals: a comparative study of the growth and 

internationalization process of Thailand's charoen pokphand and Sian ciment groups", Journal of Asian 

Business, Vol 17, n°3, 2001, p.p.42-46. 
 كمية ، دكتوراه أطروحة السعودية، العربية والمممكة مصر ، الجزائر بين مقارنة دراسة مع العربية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار أىمية ، فضيل فارس - 2

 .87 ص ، 2004 مارس الجزائر، جامعة الاقتصادية، .العموم
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أما عمى مستوى التحميل الجزئي فإن المؤسسة تمتمك المزايا النسبية من خلبل استغلبل الموارد 

المتاحة لدييا و دمجيا و تطويرىا، تخصص الموارد، النظام التنظيمي و الييكمي، عمميات البحث و 

 جيا جديدة، أو إنتاجيا لسمعة جديدة.    التطوير، امتلبك تكنولو 

أما عمى مستوى ىيكل الصناعة أو القطاع فيظير التحميل كمستوى وسيط بين المستويين السابقين، 

حيث يعتبر أن المنتج الذي يتميز بتكنولوجيا متطورة يكون لو سوق احتكاري، بينما المنتج النمطي 

 يكون لو سوق عادي. 

مرتبطة بالتخصص التجاري، و عميو فإن توفر الارتباط أو الانفصال في الميزة  أن المزايا ميشيميأكد 

التنافسية لممؤسسة، و الميزة النسبية لمبمد تحدد طريقة اندماج البمد في النظام العالمي بالاتجاه نحو 

 التبادل السمعي أو الاستثمار الأجنبي المباشر أو إبرام عقود التعاون.

 ية لمنظرية:الانتقادات الموج.2.2

فشمت نظرية التحميل التجميعي في تطبيق القواعد و المبادئ التي أتت بيا عمى قطاع الخدمات، 

حيث أن خصائص الخدمة كسمعة تختمف عن خصائص السمع المادية، و من بين ىذه الخصائص 

عينة لا يعني عدم القدرة عمى نقميا أو تخزينيا، كما أن امتلبك الدولة الأم لمزايا نسبية في خدمة م

 بالضرورة توفرىا في أسواق الدول المستيدفة. 
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 :الخلاصة

من خلبل ما سبق تبين أن للبستثمار بصفة عامة و الاستثمار الأجنبي المباشر أىمية كبرى في 

اقتصاد أي دولة، فعن طريق الاستثمار يمكن المساىمة في دفع عجمة التنمية كما أن الاستثمار 

اشر يعتبر نوع من أنواع التمويل الدولي الذي يمكن الاعتماد عميو في توفير التمويل بدل الأجنبي المب

المجوء إلى المديونية، لذا نجد أن معظم الدول تعمل عمى توفير المناخ  الاستثماري الملبئم لاستقطاب 

نجد  القديم حيثىذا النوع من التمويل،  فالاستثمار الأجنبي ليس و ليد  المحظة و إنما قد عرف منذ 

ظيور الاستثمار الأجنبي بمفيومو الحديث ارتبط نشاطات تمت خارج حدود الدولة ، لكن العديد من ال

،  و قد اختمفت  الدوافع من وراء الاستثمار الأجنبي  بقيام الثورة الصناعية في بداية القرن التاسع عشر

 د تحقيقو من  وراء ىذه الاستثمارات. بين الدولة المستضيفة و الدولة الأم كل حسب اليدف المرا

إن المستثمر الأجنبي يفضل الاستثمارات المباشرة لأنيا تمنحو حق الرقابة و الإشراف عمى أموالو، 

تفضل الدول المضيفة ىذا النوع من الاستثمارات لأنيا تمكنيا من الحصول عمى رؤوس الأموال  مابين

 .  لتكنولوجياالخبرة الإدارية والتنظيمية  واو اكتساب 

تمعب الشركات متعددة الجنسيات دور ىام في التدفق العالمي للبستثمار الأجنبي المباشر، و ىي 

المحرك الأساسي ليذه التدفقات حتى أن البعض يرى أن الاستثمار الأجنبي المباشر ىو استثمار 

 الشركات المتعددة الجنسيات.  
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الأجنبي و حصر الدوافع و الأسباب التي تؤدي إلى  اختمف الباحثين في تفسير ظاىرة الاستثمار 

قيامو، فقد تعددت النظريات التي حاولت تقديم شرح و تفسير ليذه الظاىرة، و قد تطورت ىذه 

التفسيرات عبر الزمن إلى أن تم التوصل إلى دمج عدة مداخل جزئية في نظرية واحدة، لكن رغم ذلك 

.     يذه الظاىرةم إعطاء تفسير شامل لليومنا ىذا لم يت



 
 

 

 

 
 ﴾الفصـل الثاني﴿

 

تحديد العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي          ﴿

 ﴾ المباشر
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 تمييد 

نظرا لمدور اليام الذي يمعبو الاستثمار الأجنبي المباشر في تفعيل النشاط الاقتصادي و تحسين 

ارف و توفير التمويل اللبزم لإقامة الميارات و تخفيض البطالة زيادة عن نقل التكنولوجيا و المع

المشاريع الإنتاجية دون المجوء إلى المديونية و ما يترتب عمييا من مشاكل تتعمق بصعوبة التسديد و 

الفوائد المرتفعة و التبعية و غيرىا من المشاكل، نجد العديد من دول العالم تتنافس عمى جذب أكبر 

وفير مناخ استثماري سميم  ملبئم و جاذب، وذلك من قدر ممكن من ىذه الاستثمارات و تسعى لت

خلبل العمل المتواصل عمى تحسين البيئة الاستثمارية واستغلبل جميع مقوماتيا التي من الممكن أن 

تكون عامل ميم لاستقطاب المستثمر الأجنبي، وحتى تتمكن ىذه الدول من توفير مناخ استثماري 

فيو سواء كان تأثيرىا إيجابي أو سمبي عمى تدفق الاستثمار جاذب لا بد من حصر العوامل المؤثرة 

الأجنبي المباشر، ومحاولة تحسين العوامل السمبية و المحافظة عمى العوامل الإيجابية التي من شأنيا 

زيادة تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشر نحوىا، لذا نجد العديد من الدراسات التي ركزت اىتماميا 

تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، محاولة منيا لفيم تفاوت الدول في  امل المؤثرة عمىعمى تحديد العو 

استقطاب ىذه الاستثمارات و الاستفادة من تجارب الدول في تحسين مناخيا الاستثماري من خلبل 

 .حصر أىم العوامل المؤثرة فيو

المؤثرة عمى تدفق  خصصنا ىذا الفصل لمتعرف عمى محددات أو العواملبناءا عمى ما سبق 

الاستثمار الأجنبي المباشر وخاصة تمك العوامل الخاصة بالدولة المضيفة  للبستثمار باعتبارىا الدولة 

التي ستحوي ىذه الاستثمارات، و عميو يجب عمييا العمل عمى تحسين مناخيا الاستثماري و جعمو 

فيو، قبل التطرق  ليذه العوامل كان أكثر جاذبية وذلك من خلبل معرفة وحصر أىم  العوامل المؤثرة 

 لا بد من التعرف عمى مفيوم المناخ  الاستثماري و أىم مكوناتو، لذا تم تقسيم ىذا الفصل إلى أربع  
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مباحث، حاولنا في المبحث الأول التعرف عمى أىم المفاىيم الخاصة بالمناخ الاستثماري و أىم 

ممحددات و العوامل المستقطبة للبستثمار المبحث الثاني لمبادئو الأساسية، كما تطرقنا في  مكوناتيا و

الأجنبي المباشر بصفة عامة، أي من ناحية الدولة المضيفة للبستثمار و من ناحية الدولة الأم و 

إستراتيجية الشركات صاحبة الاستثمار، و تعرضنا للآثار الناجمة عن الاستثمار الأجنبي المباشر 

ا بقية المباحث خصصناىا لمتعرف أكثر عمى العوامل المؤثرة عمى عمى الدول المتمقية لو، أم

وذلك باعتبار أن دراستنا تدور حول  الاستثمار الأجنبي المباشر الخاصة بالدولة المضيفة للبستثمار

العوامل المؤثرة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر و التي تعتبر كبمد مضيف ليذه 

لنا في المبحث الثالث العوامل الاقتصادية و الاجتماعية  و كذلك بعض الاستثمارات، حيث تناو 

مؤشرات تقييم مناخ الاستثمار المعبرة عن البيئة الاقتصادية و الاجتماعية، أما في المبحث الأخير 

فتطرقنا لمعوامل السياسية و القانونية و بعض مؤشرات تقييم مناخ الاستثمار الدالة عمى البيئة القانونية 

 و السياسية.
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 المبحث الأول: مناخ الاستثمار.

يعد الاستثمار أحد المحركات الأساسية لمتنمية فيو يمعب دور أساسي في الحياة الاقتصادية، لذا 

تسعى الدول جاىدة عمى تشجيع الاستثمار ومحاولة استقطاب أكبر قدر من الاستثمارات سواء كانت 

يتحقق إلا إذا توفرت البيئة أو المناخ المناسب لقيام ىذه محمية أو أجنبية، غير أن ذلك لن 

الاستثمارات، وعميو و نظرا لأىمية المناخ الاستثماري سنحاول في ىذا المبحث تسميط الضوء عمى 

مفيوم المناخ الاستثماري موضحين مكوناتو، وكذا المبادئ الأساسية لقيام مناخ استثماري مشجع و 

م العوامل المؤثرة عميو ومن ثم عمى قيام الاستثمارات و محاولة تحديدىا جاذب ليتسنى لنا معرفة أى

 لدراستيا بنوع من التعمق من خلبل المباحث اللبحقة.   
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 المطمب الأول: مفيوم مناخ الاستثمار.

إن نجاح أي دولة في ترقية استثماراتيا أو جذب استثمارات أجنبية يعتمد عمى عدة عوامل متداخمة  

مترابطة فيما بينيا كالبنية التحتية من مطارات وموانئ، ونظم وسياسات وتشريعات...الخ، أو بمعنى و 

أشمل نجاح أي دولة في ترقية استثماراتيا سواء كانت استثمارات محمية أو أجنبية يرتبط ارتباط وثيق 

 بتوفير مناخ استثماري مناسب وملبئم لقيام ىذه الاستثمارات.  

الاستثماري مجمل الأوضاع القانونية، الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية، والإدارية يقصد بالمناخ 

 السائدة في الدولة و التي تشكل البيئة الاستثمارية التي عمى أساسيا يتم اتخاذ قرار الاستثمار.

لقد اتسع مفيوم مناخ الاستثمار تدريجيا عبر الزمن إلى أن شمل توليفة مركبة من العوامل 

 1.قتصادية والسياسية والاجتماعية التي تروج من خلبليا الدول لفرص الاستثمار فيياالا

توجد العديد من المفاىيم و التعاريف لممناخ الاستثماري، فحسب المنظمة العربية لضمان الاستثمار 

"يقصد بمناخ الاستثمار مجمل الأوضاع والظروف الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية، المؤسسية 

القانونية التي يمكن أن تؤثر عمى قرار الاستثمار وعمى فرص نجاح المشروع الاستثماري في دولة ما و 

أو قطاع معين"،  تعد ىذه الأوضاع و الظروف عناصر متداخمة تؤثر و تتأثر ببعضيا البعض، و 

صمتيا معظميا عناصر متغيرة يخمق تفاعميا أو تداعييا أوضاعا جديدة بمعطيات مختمفة وتترجم مح

  2كعوامل جاذبة أو طاردة لرأس المال.

                                                            
1 - Hori Androuais Arne, « Les investissements Japonais dans les pays de l’ASEAN », Bulletin de la maison 

franco-japonaise, nouvelles séries, Tome X, N°2, 1
ère

 édition, Ed PUF, Paris 1979, P 71.  

 
 .15ص ،27،2011درات، مناخ الاستثمار في الدول العربية العددالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصا -2



 

100 
 

أما حسب تقرير البنك الدولي عن التنمية "مناخ الاستثمار ىو مجموعة العوامل الاقتصادية، 

الاجتماعية، و السياسية التي تسعى من خلبليا الجيات الوصية إلى الترويج لمقطر و لمفرص 

  1الاستثمارية".

ل الأوضاع التي تؤثر عمى حركة رأس المال، كما يعرف أيضا يعرف مناخ الاستثمار عمى أنو مجم

بالأوضاع المكونة لممحيط الذي تتم فيو العممية الاستثمارية، و تأثير تمك الأوضاع و الظروف سمبا أو 

إيجابا عمى فرص نجاح المشروعات الاستثمارية ومن ثم حركة اتجاىات الاستثمار، وتشمل ىذه 

 2، الاقتصادية، الاجتماعية، الأمنية والقانونية وكذا التنظيمات الإدارية.الأوضاع الجوانب السياسية

كما يرى البعض أن مناخ الاستثمار يتضمن كل السياسات والمؤشرات و الأدوات التي تؤثر بطريقة 

مباشرة أو غير مباشرة عمى القرارات الاستثمارية بما في ذلك السياسات الاقتصادية الكمية، وىي 

لمالية والنقدية والتجارية، بالإضافة إلى الأنظمة الاقتصادية و البيئية والقانونية التي تؤثر السياسة ا

عمى توجيات القرارات الاستثمارية في أي اقتصاد قومي، وبالتالي فإن مناخ الاستثمار ينطوي عمى 

إذا كان ىناك مجموعة من المكونات والمقومات و الأدوات والمؤشرات التي تشير في مجموعيا إلى ما 

تشجيع و جذب للبستثمار من عدمو، وىذه المكونات و المقومات تتفاعل مع بعضيا البعض خلبل 

  3مرحمة أو فترة معينة لتكون وتييئ بيئة مشجعة و مواتية وصالحة من عدمو.

مناخ الاستثمار ىو مجمل الظروف التي يمكن أن تؤثر عمى فرص نجاح المشروع الاستثماري في 

و دولة معينة، وتعتبر ىذه الظروف عناصر متداخمة تؤثر و تتأثر ببعضيا البعض، و منطقة أ

معظميا عناصر متغيرة يخمق تفاعميا أوضاعا جديدة بمعطيات مختمفة، وتترجم محصمتيا كعناصر 

                                                            
 .120 ص ،2005 التنمية عن الدولي البنك تقرير ،المتحدة الأمم - 1
 ضمن بحث ورقة الاقتصادي، الوضع عمى انعكاسيا و المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب في السودان تجربة مييتق جانقي، عمي يعقوب -2

 .4 ص ،2006القاىرة، الإدارية، لمتنمية العربية المنظمة ،"الأجنبي الاستثمار جذب في عربية تجارب"الاستثمارو  التمويل مؤتمر
 ،2003،الأولى الطبعة لمنشر،مصر، العربية النيل مجموعة الكمي، الاقتصاد المستوى عمى الاقتصادية السياسات الحميد، عبد المطمب عبد -3

 .190ص



 

101 
 

جاذبة أو طاردة للبستثمار، وتجدر الإشارة إلى أن درجة تأثير ىذه العوامل عمى قرار المستثمر تختمف 

دولة لأخرى، و لا شك أن درجة تأثير العوامل المذكورة مسبقا تظير بصورة جمية عند المقارنة بين من 

  1دولة متقدمة و أخرى نامية.

يعتبر مناخ الاستثمار من المفاىيم المركبة لأنو يتعمق بجوانب متعددة، بعضيا متعمق بمدى توفر 

ونية أو الأوضاع السياسية، ومنو ما يتعمق منشآت البنية الأساسية، و البعض الأخر بالنظم القان

بالجانب الاقتصادي و الاجتماعي، فيذا المفيوم المركب ىو مفيوم ديناميكي دائم التطور لمسايرة 

 التغيرات السياسية و التكنولوجية والتنظيمية.

، يقصد بمناخ الاستثمار مجمل الأوضاع والظروف المؤثرة في اتجاىات تدفق رأس المال وتوظيفو

فالوضع السياسي لمدول ومدى ما يتسم بو من استقرار بتنظيماتيا الإدارية وما تتميز بو من فاعمية 

وكفاءة في نظاميا القانوني ومدى وضوحو وثباتو وتوازن ما ينطوي عميو من حقوق وأعباء، وسياسات 

مكانياتو من بنى تحتية  جراءاتيا، وطبيعة السوق وآلياتو وا  وعناصر الإنتاج، وما الدول الاقتصادية وا 

 2تتميز بو الدول من خصائص جغرافية و ديموغرافية، وىذا ما اصطمح عمى تسميتو بمناخ الاستثمار.

مجمل الأوضاع والظروف المكونة لممحيط الذي تتم فيو العممية  يشير مناخ الاستثمار إلى

اعية والأمنية والقانونية الاستثمارية، وىي تشمل الأوضاع والظروف السياسية والاقتصادية والاجتم

 3.والإدارية المؤثرة عمى حركة رؤوس الأموال ووجيتيا وتوجياتيا

                                                            
 في الاستثمارات تنشيط سبل" حول الثاني الدولي الممتقى طارإ في مداخمة الجزائر، في الأجنبي الاستثمار مناخ تقييم حسين، بن ناجي -1

 .04 ص ،2004 مارس 15ـ14 سكيكدة، جامعة" الانتقالية الاقتصاديات
 والمصرفية المالية العموم مؤتمر إلى قدمت دراسة ،الأردن عن خاصة إشارة مع العربي الوطن في الاستثمار مناخ واقع عريقات، حربي - 2

 الدول في الاستثمار مناخ"  حـول 25/11/1998-23 الفترة خلبل اليرموك جامعة في الإدارية والعموم الاقتصاد كمية ،1998 عام الأول
 .4 ص ،الأردن ، اربد" المنطقة في والاقتصادية السياسية المتغيرات ضوء في العربية

3
 .20مرجع سابق، ص  العالم، وحكم الجنسيات متعددة اتالشرك صلبح الدين حسن، - 
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والقانونية المؤثرة عمى  يقصد بمناخ الاستثمار مجمل الأوضاع السياسية والاقتصادية، والاجتماعية،

اع السيئة توجييات حركة رؤوس الأموال، ذلك أن رأس المال عادة ما يتسم بالجبن ويتحرك من الأوض

 1إلى الأوضاع الأحسن حالا.

يقصد بمناخ الاستثمار مجمل الأوضاع الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية، القانونية، و الإدارية، 

والتي يجب أن تكون ملبئمة ومناسبة  لجذب الاستثمارات المحمية و الأجنبية، فيي  تؤثر عمى 

ة أو طاردة ليا، و تسعى الدول جاىدة إلى توجيات حركات رؤوس الأموال فيمكن أن تكون جاذب

تحسين ىذه الأوضاع  لتشجيع و استقطاب المستثمرين سواء المحميين أو الأجانب، إذا فالمناخ 

الاستثماري يشتمل عمى مجموعة مركبة من العوامل المتداخمة والمتكاممة فيما بينيا، حيث لا يمكن 

جوانب أو العوامل الأخرى كالاستقرار السياسي و الاىتمام مثلب  بالجانب الاقتصادي وتناسي ال

التسييلبت الإدارية، وعميو لا يمكن الاىتمام  بعامل واحد دون العوامل الأخرى لتوفير مناخ استثماري 

ملبئم، بل يجب الاىتمام بجميع ىذه العوامل مجتمعة لتحقيق بيئة استثمارية محفزة ومشجعة 

التطورات التي تطرأ عمى ىذه العوامل ومسايرتيا لتوفير مناخ للبستثمار، و الأخذ بعين الاعتبار 

 استثماري متجدد وملبئم ليذه التطورات.

من خلبل ما سبق يمكن القول بأن مفيوم مناخ الاستثمار مفيوم دينامكي يتغير ويتطور باستمرار 

م مركب يتعمق حسب التغيرات الحاصمة عمى مختمف المستويات،  كما أن مفيوم مناخ الاستثمار مفيو 

(، 04بجوانب مختمفة ويشمل عوامل متداخمة فيما بينيا تؤثر وتتأثر ببعضيا البعض )انظر الشكل رقم 

منيا ما يتعمق بالجوانب السياسية كالاستقرار السياسي، و الإدارية كسيولة  إجراءات الحصول عمى 

القوانين المنظمة للبستثمار و ترخيص الاستثمار و المعاممة مع الجيات المعنية، القانونية كوضوح 

                                                            

- 
1
 في ودورىا والمتوسطة يرةالصغ المؤسسات حول الأول الممتقى ،"الاستثماري والمناخ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات" المجيد، عبد قدي 

 .25-24 ص,،2002أفريل 09-08 ، الأغواط جامعة التنمية،
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استقرارىا، الاقتصادية كحرية التصدير واستقرار سعر العممة المحمية، اجتماعية كالعادات و التقاليد  و 

 المستوى التعميمي و الصحي. 

تتسم ىذه الجوانب بالتغير من مكان لأخر ومن زمن لأخر، كما أن درجة تأثير كل عامل من ىذه 

ولة لأخرى، فقد تكون عوامل جاذبة للبستثمارات في بمد ما في حين نجدىا العوامل تختمف من د

عوامل طاردة أو ليس ليا أي تأثير عمى قرار الاستثمار في بمد أخر، فكما نعمم فإن قرار الاستثمار 

تحكمو التركيبة النفسية لممستثمر فيناك فئة محبة لممخاطر، و أخرى غير محبة لممخاطر، في حين 

 الثة متحفظة اتجاه ىذه المخاطر، و تختمف درجة تأثير ىذه العوامل باختلبف ىذه الفئات. نجد فئة ث

تشكل ىذه العوامل مجتمعة ما يسمى بالمناخ الاستثماري، و بناءا عمييا يقرر المستثمر إقامة 

تو استثماراتو أو الامتناع عنيا كما من خلبليا يحدد المناطق أو البمدان التي يمكن أن تكون وجي

 1الاستثمارية.

) سيتم التطرق إلييا  لتقدير مناخ الاستثمار في أي دولة تمجئ بعض الييئات إلى إصدار مؤشرات

إحصائية دالة لممستثمرين عمى حالة البيئة الاستثمارية في تمك الدول حيث  في المباحث اللبحقة(

 اليامة التأشيريةمن مدلولاتيا بالاستفادة   لكذلقرار و تدخل في حسابات رجال الأعمــال و صانعي ا

ومن بينيا: مؤشر الحرية الاقتصادية، مؤشرات الأداء الداخمي، مؤشرات الأداء الخارجي، مؤشر 

 الشفافية، المؤشر المركب لممخاطر القطرية...الخ

 

 

 
                                                            

 .المراجع من مجموعة على بالاعتماد الباحث استنتاج من  - 1
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 (: مناخ الاستثمار.44)رقم شكل                    

 

 .القراءات السابقة بالاعتماد عمى من إعداد الباحث  المصدر:

 

 

 

 المطمب الثاني: مكونات مناخ الاستثمار.

  

الجانب 
السٌاسً و 

 القانونً

الجانب 
 الاقتصادي

الجانب  
الاجتماعً و 

 الثقافً 

 مناخ الاستثمار
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يقصد بمناخ الاستثمار مجمل الأوضاع والظروف الاقتصادية، الاجتماعية، من خلبل ما سبق 

السياسية، المؤسسية والقانونية التي يمكن أن تؤثر عمى قرار الاستثمار،  فيو يشمل مجموعة مركبة 

متكاممة فيما بينيا تعرف بمكونات مناخ الاستثمار و ىي مجموعة من من العوامل المتداخمة وال

المتغيرات التي تحيط بالمشروع و تؤثر بقراراتو لكنيا تخرج عن سيطرتو، وعميو وبناءا عمى ىذا 

 المفيوم  يمكن إيجاز مكونات المناخ الاستثماري كما يمي:  

 المكونات الاقتصادية و الاجتماعية:.1

لاقتصادية إلى متغيرات اقتصادية داخمية وخارجية، تشتمل المتغيرات الداخمية عمى تتفرع المكونات ا

عدة عوامل من بينيا مدى توافر الموارد الطبيعية و البنية التحتية باعتبارىا عوامل مساعدة لتوفير 

ي و مناخ استثماري ملبئم ومشجع، الاستقرار الاقتصادي المتمثل في استقرار معدلات النمو الاقتصاد

المستوى العام للؤسعار حيث يعكس ىذا الأخير معدلات التضخم، إضافة إلى أسعار الفائدة و درجة 

استقرار العممة المحمية،  كما تشمل المتغيرات الاقتصادية الداخمية عمى السياسات المالية و الضريبية، 

 و سوق رأس المال. مدى توافر التمويل المحمي والخارجي، ومدى تطور القطاع المالي والمصرفي

أما المكونات الخارجية فتشمل الميزان التجاري وما يحويو من صادرات وواردات سواء سمعية أو 

خدماتية، ميزان المدفوعات و حركة رؤوس الأموال و القدرة عمى تحويل العممة، مستوى الاحتياطات، 

 ائد المستحقة عمييا.المديونية الخارجية و نسبتيا من الناتج المحمي الإجمالي،  و الفو 
 

أما المكونات الاجتماعية فتتمثل في القيم و العادات التي تحكم سموك المجتمع و الاحتمالات 

المتوقعة لتغيرىا حيث كمما احتوى النظام البيئي عمى مجموعة من القيم و العادات و التقاليد المواتية 

، كما تشمل مدى فعالية السياسة للبستثمار الأجنبي المباشر كمما كان جاذبا و العكس صحيح

التعميمية و التكوينية المعتمدة، درجة الوعي بعناصر و مقومات التقدم الاقتصادي، ودرجة تفيم و 

تعاون أفراد المجتمع لنشاط الشركات الأجنبية، دور الجمعيات و النقابات العمالية في تنظيم و تحسين 
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، و تشمل عدة مؤشرات 1تأمينات الاجتماعية المتبعةالقوى العاممة، درجة الوعي الصحي و مقدار ال

كمعدلات الفقر، متوسط دخل الفرد السنوي، معدلات البطالة، التشغيل و تكمفة العمالة،  المؤشرات 

 ذات الصمة بالصحة والتعميم وغيرىا.

تعتبر كل من المكونات الاقتصادية والاجتماعية من بين العوامل اليامة في تركيبة المناخ 

ستثماري، حيث  تؤثر ىذه المكونات عمى سلبمة المناخ الاستثماري، فثبات ىذه المكونات سيكون الا

لو أثر إيجابي عمى المستثمرين سواء المحميين أو الأجانب  ومن ثم عمى مستويات الاستثمارات، و 

الاعتبار بقية اختلبل أحدىا أو كلبىما سيؤدي إلى الإحجام أو الامتناع عن الاستثمار مع الأخذ بعين 

 المكونات.

 المكونات السياسية:  .2

تشمل المكونات السياسية عدة محاور من أىميا قوة التشريعات و القوانين و النظم المطبقة، دور 

المؤسسة العسكرية، درجة الوعي السياسي من حيث الرغبة في السماح للبستثمارات الأجنبية 

لاجتماعية، و مدى تدخميا في إدارة شؤون البمد و تفيميا بالمشاركة في عممية التنمية الاقتصادية و ا

لمشاكل التنمية الاقتصادية، طبيعة الحكم أو النمط السياسي المتبع و مدى ما يحظى بو من قبول أو 

إعراض، استقرار الحكومة و مستوى الدعم الذي تحظى بو و حرية التعبير، الاستقرار السياسي الذي 

الذي يرتبط ىو الأخر بالاستقرار و الأمان الداخمي و عمى مستوى الحدود  يرتبط بالاستقرار الأمني

الدولية، مدى الالتزام بالمعاىدات و الاتفاقيات الدولية و علبقاتيا الخارجية، تعتبر المكونات السياسية 

اء من بين أىم العوامل المؤثرة في المناخ الاستثماري و من ثم عمى مستوى الإجمالي للبستثمارات سو 

المحمية أو الأجنبية مع الأخذ بعين الاعتبار المكونات الأخرى، فاستقرار ىذه المكونات سيكون دافع 

                                                            

 .029ص  سابق، مرجع النامية، البمدان في وآفاقيا شرةالمبا الأجنبية الاستثمارات واقع تحميل  محمد، قويدري  1 -
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ومحفز لقيام استثمارات جديدة واستمرار الاستثمارات القائمة، و عدم استقرارىا سيؤدي إلى ارتفاع درجة 

 مى مستوى الاستثمارات.    المخاطر في البمد وبالتالي تؤثر سمبا عمى المناخ الاستثماري ومنو ع

 المكونات التنظيمية و المؤسسية و التشريعية:.3

تشمل كافة العوامل التي تتعمق ببيئة الأعمال، ومدى ملبءمة الجوانب المؤسسية و التشريعية  و 

الإجرائية، حيث كمما كان النظام الإداري يتميز بسيولة الإجراءات ووضوحيا و عدم وجود تعقيدات 

ولة تأسيس المشاريع، تسجيل الممكية العقارية، و استخراج تراخيص البناء، وكمما توافر إدارية كسي

نظام يتيح البيانات و الإحصاءات و المعمومات الاستثمارية لممستثمرين بشكل مفصل و دقيق و في 

عدم  الوقت المناسب، و كمما تميزت قوانين و تشريعات الاستثمار بالوضوح و الاستقرارية و المرونة 

التضارب مع باقي التشريعات الأخرى،  وكمما كان النظام القضائي يتميز بالاستقلبلية و النزاىة و 

البث في النزاعات القضائية، وكمما توفر آليات لحماية المستثمر و سيولة خروجو من السوق ت سرع

لى توفير وتصفية نشاطو في حالة فشمو، كمما أدى إلى التحفيز و التشجيع عمى  قيام الاس تثمارات، وا 

 مناخ استثماري مغري وجاذب لممستثمرين وبطبيعة الحال دون إىمال باقي المكونات.   

من خلبل ما سبق نستنتج أن مكونات مناخ الاستثماري متداخمة فيما بينيا ولا يمكن فصل مكون عن 

مناسب إلا إذا تم الأخر، فيي مكممة لبعضيا البعض بحيث لا يمكن توفير مناخ استثماري ملبئم و 

الاىتمام بجميع ىذه المكونات، فأي خمل في أحد المكونات سيؤثر عمى باقي المكونات ومنو عمى 

المناخ الاستثماري ككل مما ينتج عنو إحجام المستثمرين عن القيام باستثماراتيم، لكن تجدر الإشارة أن 

اخ استثماري ملبئم يجب الأخذ درجة تأثير كل مكون تختمف عن الأخر، وحتى نتمكن من توفير من

 بعين الاعتبار جميع المكونات.   
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 (: مكونات مناخ الاستثمار45الشكل رقم )

 

 من إعداد الباحث بالاعتماد عمى المعمومات السابقة. المصدر:

 

 

 .الاستثماري مناخمل الأساسية المطمب الثالث: المبادئ

باشرة  و استمرار تدفقيا  يتوقف في المقام الأول إن عممية جذب و تشجيع الاستثمارات الأجنبية الم

عمى مدى ملبئمة  المناخ الاستثماري  السائد في الدولة المضيفة ليذه الاستثمارات، و الذي يحوي 

مكونات مناخ 
 الاستثمار

المكونات 
التنظٌمٌة و 
المؤسسٌة و 

 التشرٌعٌة

 المكونات السٌاسٌة

المكونات 
الاقتصادٌة و 

 الاجتماعٌة
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مجموعة من  الأوضاع و الظروف السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، و القانونية المكونة لممحيط 

ية، فقد تؤثر تمك الأوضاع و الظروف سمبا أو إيجابا عمى فرص نجاح الذي تتم فيو العممية الاستثمار 

المشاريع الاستثمارية و بالتالي عمى حركة الاستثمارات و اتجاىاتيا، فالمناخ الاستثماري يعتبر نتاج 

تفاعل العوامل السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، و القانونية و التي تؤثر عمى ثقة المستثمر و تعمل 

ستثمار أموالو في دولة دون الأخرى، حتى يكون مناخ الاستثمار مشجع و لاتشجيعو و تحفيزه   عمى

جاذب للبستثمار لابد أن يتوفر عمى مجموعة من المبادئ التي تؤىمو لمقيام بذلك، و تتمثل ىذه 

 :1المبادئ في  الشروط  التالية

 شرط الشفافية و التناسق. -

 شرط الحركية. -

   شرط الاستقرار. -

 شرط الشفافية و التناسق: .1

الشفافية  و التناسق، و يوجب ىذا من بين المبادئ الأساسية لقيام مناخ استثماري جاذب  نجد شرط 

الشرط  توفر المعمومات المتعمقة بالاستثمار و تنظيميا، و أن تكون متاحة لكل المستثمرين سواء كانوا 

و حتى يتحقق ىذا الشرط لا بد من توفر قانون محميين أو أجانب  دون تمييز للبستفادة منيا، 

للبستثمار يتميز بالوضوح و الاستقرار، فغموض ىذه القوانين و عدم وجود لوائح و تفسيرات 

لمضمونيا، و انعدام الاستقرار في التشريعات المنظمة للبستثمار يولد نوع من عدم الثقة أو الاطمئنان 

شريعية و عدم ثباتيا،  مما يؤثر عمى المناخ الاستثماري  و لدى المستثمر بسبب كثرة التعديلبت الت

منو عمى  قرارات المستثمرين و إقداميم عمى الاستثمار، وكذلك لتحقيق ىذا الشرط لا بد من إنشاء 

جياز أو ىيئة تسند إلييا ميمة ترقية و تشجيع الاستثمار و الذي يجب أن يتضمن عمى مبدأ حرية 
                                                            

 دولي الجزائر،ممتقى حالة:الاستثماري المناخ دعم في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور نوي، بن تيماوي،مصطفى المجيد عبد -1
 .242 ،ص 2006 أفريل 18-17-الشمف بوعمي، بن حسيبة جامعة العربية، الدول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل تمتطمبا"حول
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يق استثمار معين سواء كان محمي أو أجنبي عمومي أو خاص بدون الاستثمار بحيث يضمن تحق

تميز أو تصريح رسمي مسبق، و مبدأ عدم التمييز بين المستثمرين  بالمساواة في  المعاممة بينيم من 

حيث الواجبات و الحقوق الخاصة بالاستثمار، فتحقيق الشفافية من شأنو تقميص حالة عدم اليقين و 

لقرار الاستثماري، و تساىم في تخفيض تكمفة المعاملبت المرتبطة بالاستثمار و الخطر الذي يحيط با

تشجع الاتصال بين الإدارات، و تسمح بخمق مناخ استثماري تسوده الثقة بين المستثمر و الجيات 

 المعنية.

 شرط الحركية:.2

يتعمق شرط يعتبر شرط الحركية من بين المبادئ الأساسية لخمق مناخ محفز عمى الاستثمار، و 

الحركية برأس المال و قد أدرج لضمان حرية حركة رؤوس الأموال المستثمرة و عوائد الناتجة عنيا، 

 حتى يتحقق ىذا الشرط لابد من توفر مجموعة من المبادئ :

مبدأ تمقائية التحويل الذي يضمن حرية تحويل رؤوس الأموال و العوائد و الأرباح المتعمقة  -

 بية إلى البمد الأم دون ترخيص أو تصريح أو أي قيود أخرى.بالاستثمارات الأجن

 مبدأ حرية الدخول إلى سوق العملبت الصعبة.  -

فعدم توفر ىذا الشرط و خاصة بالنسبة لممستثمر الأجنبي قد يجعمو يحجم عن القيام بمشاريعو 

ن شرط أو قيد. الاستثمارية، و يبحث عن مناطق أخرى تمكنو من تحويل رؤوس أموالو و أرباحو بدو 

نجد الكثير من الدول تعمل عمى توفير ىذا الشرط و استعمالو كعامل محفز لاستقطاب المشاريع 

 الاستثمارات.   

 شرط الاستقرار.3

يقصد بشرط الاستقرار كل من الاستقرار السياسي، الاقتصادي، الاجتماعي، و القانوني،  فمثلب 

من الشروط الأساسية لقيام أي استثمار سواء أجنبي  يعتبر كل من الاستقرار السياسي و الاقتصادي
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أو محمي، فتوفر الاستقرار السياسي سواء عمى المستوى الداخمي كتوفر الأمن داخميا و عدم و جود 

مظاىرات و مشاكل داخمية، أو عمى المستوى الخارجي كعدم وجود مشاكل عمى الحدود يعتبر شرط 

ذا كانت الإيرادات  المتوقعة من المشروع كبيرة فإن المستثمر أساسي لا يمكن الاستغناء عنو، فحتى إ

لا يمكنو القيام باستثماراتو في بيئة سياسية تتسم بعدم الاستقرار، كما أن عدم الاستقرار الاقتصادي و 

عدم وضوح التوجيات الحكومية اتجاه قضايا الاستثمار و تضارب السياسات الاقتصادية و عدم وجود 

مات دقيقة عن الأوضاع الاقتصادية و الظروف الاستثمارية  يزعزع ثقة المستثمر و بيانات و معمو 

يجعمو يحجم عن الاستثمار في ظل مناخ استثماري يتميز بعدم الاستقرار، فمثلب تدىور قيمة العممة 

المحمية الوطنية يؤدي إلى انخفاض سعر صرف العممة المحمية بالنسبة لمعملبت الأخرى، مما ينتج 

 انخفاض القيمة الحقيقة للبستثمار و يؤدي إلى تناقص في الأرباح عند تحويميا لمخارج.  عنو

كذلك استقرار القوانين الخاصة بالاستثمار و دوام الضمانات الممنوحة لممستثمرين تعتبر من بين  

ماعي العوامل المساعدة عمى إعداد مناخ استثماري محفز و جاذب للبستثمار،  كما أن الجانب الاجت

لا يقل أىمية في مساىمتو في توفير مناخ استثماري ملبئم فعدم تقبل المواطنين لبعض الاستثمارات و 

تضاربيا مع عادات و تقاليد أفراد المجتمع قد ينتج عنيا اضطرابات اجتماعية تؤثر بالسمب عمى مناخ 

 الاستثمار. 

و مشجع لمقيام بالمشاريع الاستثمارية فتوفر شرط الاستقرار يساعد عمى وجود مناخ استثماري ملبئم 

سواء المحمية أو الأجنبية، كما أن توفر ىذا الشرط يحفز المستثمر و يمنحو الثقة و الأمان لمباشرة 

استثماراتو دون أي تخوف، و عميو حتى يكون مناخ الاستثمار مشجع وجاذب لابد من توفر شرط 

ت الاقتصادية و السياسية و حتى الثقافية لبمد ما مع الاستقرار الذي يمعب دور ىام في تييئة العلبقا

 العالم الخارجي.
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في بعض الحالات نجد أنو رغم توفر ىذه الشروط، و رغم وجود مناخ استثماري محفز و ملبئم إلا 

أنو لا يحقق اليدف المرجو منو في استقطاب أكبر قدر من الاستثمارات، و يرجع السبب في ذلك إلا 

نية تتمثل في المستثمر في حد ذاتو، و إلى تطمعاتو المستقبمية و الأىداف التي يسعى أنو ىناك جية ثا

 إلى تحقيقيا من وراء استثماراتو.  
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 الاستثمار الأجنبي المباشر أثارمحددات و المبحث الثاني: 

ؤثرة في جذبو من خلبل دراستنا لظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر و محاولة حصر العوامل الم 

أن ىذا الموضوع حظي بعدد كبير من الدراسات و البحوث والتي اختمفت في إعطاء تقسيم موحد  تبين

ليذه العوامل، فمنيم من قسميا وفقا لمنظرية الاقتصادية الجزئية و النظرية الاقتصادية الكمية، فالنظرية 

خارجي،  أما النظرية الثانية تأخذ في الأولى  تركز عمى تفسير ىدف الشركات بوجو عام من التوسع ال

اعتبارىا خصائص اقتصاديات الدول المستقبمة للبستثمار، ومنيم من قسميا إلى عوامل أو محددات 

داخمية و التي تشمل مجموعة من العوامل ) قد تشجع أو تعوق تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر( 

المزايا الاحتكارية لمشركات صاحبة الاستثمار، و عوامل خارجية تتعمق ب الخاصة  بالدولة المضيفة

ومنيم من قسميا إلى عوامل الجذب أو الاستقطاب وعوامل الدفع أو الطرد، ومنيم من قسميا إلى 

عوامل مباشرة لارتباطيا بفاعمية الاستثمار حيث تؤثر عمى الطاقة الإنتاجية بشكل مباشر و أخرى 

ر الأجنبي المباشر بصورة غير مباشرة، لكن عمى الرغم غير مباشرة حيث تؤثر عمى تدفق الاستثما

ن اختمفت التسميات.  من تعدد ىذه التقسيمات إلا أن جميعيا تشترك في تحديد وحصر ىذه العوامل وا 

من خلبل ما سبق ومحاولة منا للئلمام بأكبر قدر ممكن من ىذه العوامل، رأينا أن نقسم ىذه العوامل 

راجعة لمدولة الأم و إستراتيجية الشركة و عوامل  مضيفة )عوامل الجذب(عوامل راجعة لمدولة ال إلى

أن الاستثمارات تتجو إلى دولة دون الأخرى إما نتيجة   ، حيث1القائمة بالاستثمار)عوامل طاردة(

لعوامل راجعة لمدولة المضيفة )عوامل الجذب(، أو راجعة لمدولة الأم و إستراتيجية الشركة القائمة 

ر)عوامل طاردة(، كما تباينت دراسات الباحثين أيضا في تحديدىم لمعوامل المؤثرة عمى حركة بالاستثما

الاستثمار الأجنبي المباشر، فمنيم من رأى أن عوامل الجذب الراجعة لمدولة المضيفة ىي المحدد أو 

                                                            
 التسٌٌر، علوم و الاقتصادٌة العلوم مجلة المشكلات، و الواقع بٌن الجزائر فً المباشر الأجنبً الاستثمار مصطفى، بودرامة - 1

 .105 ،ص00،2000العدد
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لتي قام بيا العامل الرئيسي  لاتجاه ىذه الاستثمارات نحو بمد دون الأخر، فمثلب من خلبل الدراسة ا

(  تبين أن الشركات الأمريكية تركز أنشطتيا في الدول التي تتميز 1993كل من  لكوتريل و كين )

( 1998) بكبر حجم السوق الداخمي مع توقعات بالتوسع في التجارة، كما  توصل كل من ىالند و وتون

ساسية ستكون بمرور الوقت إلى أن الدول التي تستطيع توفير المتطمبات الميارية و عناصر البنية الأ

ىي الأقدر عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر و الاستفادة من مزاياه، بينما ركزت دراسات أخرى 

عمى أن العوامل الراجعة لمدولة الأم و التي تعتبر كعوامل طرد ليذه الاستثمارات من البمد الأم إلى بمد 

نبي المباشر،  فمثلب تبين من خلبل الدراسة التي قام أخر ىي المحدد الرئيسي لاتجاه الاستثمار الأج

( أن الشركات تقوم بالاستثمار الأجنبي المباشر و ذلك حتى يكون ليا تمثيل في 1995بيا  كوشمين )

كل سوق كبرى أو في إطار استراتيجياتيا لمتوزيع الجغرافي لأنشطتيا، وكذا انخفاض معدلات النمو و 

 الدولة الأم سيدفع الشركة لمبحث عن فرصة خارج حدود الدولة الأم.حالات الركود و المنافسة ب

أما فيما يخص الآثار الناجمة عن الاستثمار الأجنبي المباشر فقد تباينت الآراء بين مؤيدين و  

 معارضين عن ما تخمفو ىذه الاستثمارات عمى اقتصاديات الدول المضيفة. 
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 عوامل الجذب()دولة المضيفة المطمب الأول: العوامل المتعمقة بال

 :1يمكن إجمال أىم العوامل المتعمقة بالدولة المضيفة في مايمي

تمثل العوامل الاقتصادية أىمية كبيرة في صناعة القرار الاستثماري و اتجاىو، و من أىميا الناتج   -

ن ليذه الوطني الإجمالي، معدلات النمو، مستوى التضخم، أسعار الصرف والفائدة...، حيث يكو 

العوامل أثر عمى توجيات الاستثمار الأجنبي المباشر،  فيي تعكس مدى قوة وصحة اقتصاد بمد ما، 

فكمما زادت القوة الاقتصادية لدولة ما كمما كان ذلك حافز لممستثمرين الأجانب لمتوجو نحو ىذه الدولة، 

ثمار الأجنبي المباشر وتعتبر وعميو فالعمل عمى تحسين ىذه العوامل سيكون لو أثر عمى تدفقات الاست

 كعوامل جاذبة تحفز عمى الاستثمار في ىذا البمد.

مدى توفر الموارد في الدولة المضيفة، فقد تكون ىذه الموارد طبيعية كتوفر الدولة عمى الغاز و  -

البترول، أو بشرية كامتلبكيا طاقة بشرية كفأه و مؤىمة و ذو تكمفة معقولة، أو يمكن أن تكون 

وجيا  كحيازتيا عمى مراكز البحث و المخابر، أو تمويمية كقدرتيا عمى منح  القروض  وتوفير تكنول

التمويل اللبزم، فتوفر ىذه الموارد قد يجعل الدولة محل لاستقطاب العديد من الاستثمارات الأجنبية 

 المباشرة.

المباشر، و تتمثل ىذه  جذب الاستثمار الأجنبي تمعب التشريعات الضريبية دورا ايجابي في عممية  -

التشريعات في الحوافز الضريبية الممنوحة لممستثمر الأجنبي من قبل الدولة المضيفة في شكل إعفاء 

أو تخفيض في الضريبة فمثلب تمنح الدولة إعفاءات و تسييلبت في الإجراءات الجمركية الخاصة 

رباح في المرحمة الأولى لممشروع، أو بالواردات، أو إعفاء المشاريع الاستثمارية من الضرائب عمى الأ

تخفيض الرسوم المتعمقة باستغلبل المرافق العامة كالماء و الكيرباء، وعميو تعمل بعض  الدول عمى 

                                                            
1
 .107-97ص سابق، مرجع السلبم، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، عبد رضا - 
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إعداد نظام ضريبي وسن تشريعات تكون بمثابة عامل جاذب و محفز لمتأثير عمى قرار واتجاه 

ا أن الحوافز الحكومية غير ضريبية كتخفيض المستثمر الأجنبي، دون إىماليا لبقية العوامل، كم

البيروقراطية  وتقديم التسييلبت عند إنشاء المشاريع تعتبر عوامل راجعة لمدولة المضيفة،  وليا تأثير 

 في تحديد اتجاه الاستثمار حيث يفضل المستثمر الأجنبي الدول التي تعمل عمى تحسين ىذه العوامل.

وامل الجاذبة التي قد تدخل في صناعة القرار الاستثماري و توجيو، تعتبر البنية الأساسية أحد الع -

فتوفر بنية أساسية كالاتصالات و البنى التحتية  من شأنو أن يسيل عمل المستثمر، و يكون أحد 

 العوامل  التي تزيد من فرص الدولة في استقطاب الاستثمارات الأجنبية  ويؤثر إيجابا عمى تدفقيا.

في الدولة المضيفة  أحد العوامل الجاذبة المؤثرة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي  يعتبر حجم السوق -

المباشر، فالدول التي تمتمك سوق كبيرة ونشط وذو حجم طمب متزايد سيجعميا أكثر جاذبية واستقطاب 

 للبستثمارات الأجنبية المباشرة خاصة إذا كانت ىذه الاستثمارات تيدف إلى خدمة السوق المحمي.

يعتبر النظام التجاري لمدولة المضيفة أحد العوامل المؤثرة عمى حركة الاستثمار الأجنبي المباشر،  -

فالدول التي تقوم بفرض عوائق من خلبل القيود التجارية  ستحد من حركة  تدفق الاستثمار الأجنبي 

ماراتو في مناخ ملبئم المباشر إلييا، وذلك أن المستثمر الأجنبي يبحث دائما عن تسييلبت لمقيام باستث

 ومحفز.

حد العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر  الراجعة لمدولة المضيفة، أيعتبر سعر الصرف  -

فالدولة التي تكون عممتيا ضعيفة نسبيا مقارنة مع الدولة الأم ستكون محل استقطاب و جذب 

لعممة منخفضة ستكون تكاليف الإنتاج لممستثمر الأجنبي، وذلك راجع إلى أنو عندما تكون قيمة ا

والاستثمار منخفضة إذا ما قورنت بالتكاليف في الدولة الأم مما يجعل الاستثمار أكثر ربحية 

 لممستثمر، وىو اليدف الرئيسي الذي يسعى إلى تحقيقو أي مستثمر.
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و التي تؤثر  كما أن نقل الأرباح و التحويلبت يعتبر أحد عوامل الجذب الراجعة لمدولة المضيفة -

عمى اتجاه الاستثمار الأجنبي المباشر، فالدول التي تسمح بتحويل الأرباح، رؤوس الأموال، الأجور و 

 المرتبات إلى الدولة الأم تكون أكثر جذبا للبستثمارات الأجنبية المباشرة.
 

لاستثمار الأجنبي تعتبر العوامل السياسية من العوامل الراجعة لمدولة المضيفة و المؤثرة عمى حركة ا -

المباشر، فالاستقرار السياسي لو أثر ىام في تحديد اتجاه الاستثمارات، إن الدول التي تتمتع بالاستقرار 

السياسي و الأمان تستقطب قدر كبير من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، فالمستثمر الأجنبي يبحث 

طرة بنقل رأسمالو و خبرتو إلى دولة تسودىا عن الأمان الاستقرار لمقيام بمشاريعو ولا يمكنو المخا

 أوضاع سياسية غير مستقرة.

إن وجود إطار تشريعي و تنظيمي  يحكم وينظم الاستثمار الأجنبي المباشر من العوامل اليامة  -

المؤثرة و المحددة لاتجاه الاستثمارات الأجنبية، فالدول التي تممك  قانون واضح وشفاف  للبستثمار 

لتنظيمات الدولية، يحوي عمى ضمانات لحماية المستثمر من مخاطر معينة كالتأميم، يتوافق مع ا

المصادرة، ونزع الممكية، وقوانين خاصة بحماية الممكية الفكرية تكون محل أنظار العديد من 

المستثمرين الأجانب، وحتى تكون ىذه القوانين فعالة يجب توفر نظام قضائي مستقل و قادر عمى 

حل المنازعات التي تنشأ بين المستثمر الأجنبي و الدولة المضيفة، مما يجعمو أكثر ارتياحا تنفيذىا و 

 لمقيام باستثماراتو في ىذه الدولة.

، حيث كما أن التقارب الجغرافي و الثقافي و التاريخي أحد العوامل المؤثرة في القرار الاستثماري -

ة جغرافيا وثقافيا وذلك راجع إلى سيولة الاتصال و تتجو العديد من الاستثمارات إلى البمدان القريب

التواصل و انخفاض تكاليف النقل، كما أن عامل الترابط التاريخي بين الدول يمعب دور في التأثير 

 عمى توجو الاستثمارات الأجنبية المباشرة مثلب الدول المتقدمة و مستعمراتيا.
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تؤثر في توجو الاستثمار الأجنبي المباشر و بالإضافة إلى كل ىذه العوامل و المحددات التي  -

المتعمقة بالدولة المضيفة نجد كذلك أن الاتحادات الاقتصادية  الإقميمية، درجة انفتاح المجتمع المدني 

عمى العالم الخارجي،  و كذلك موقف الرأي العام الداخمي لمبمد المضيف من الاستثمارات الأجنبية ليا 

 الأجنبي المباشر. تأثير عمى تدفق الاستثمار

 

المطمب الثاني: عوامل راجعة لمدولة الأم و إستراتيجية الشركة صاحبة الاستثمار                      

 )عوامل طاردة (

إضافة لمعوامل المتعمقة بالدولة المضيفة ىناك عوامل راجعة لمدولة الأم و إستراتيجية الشركة صاحبة 

 ي: الاستثمار، ويمكن إجماليا فيما يم

تيتم الدول المتقدمة عمى تشجيع شركاتيا للبستثمار في الخارج وذلك في إطار سياستيا الاقتصادية  -

و الرامية إلى فتح أسواق جديدة، زيادة حجم تجارتيا الدولية و تأمين حصوليا عمى المواد الخام 

مؤثرة عمى حركة بأسعار منخفضة، وعميو تعتبر السياسة الاقتصادية لمدولة الأم أحد العوامل ال

الاستثمار، حيث تسعى ىذه الدول لتوجيو استثماراتيا لمخارج لما ليذه الاستثمارات من فائدة عمى 

 اقتصادىا الوطني.

يعتبر الوضع الاقتصادي السائد في الدولة الأم أحد العوامل التي تؤثر في قرار المستثمر، ففي   -

ستقر سيدفع ذلك بالمستثمر لتوجيو استثماراتو نحو حالة ما إذا كان الوضع الاقتصادي داخميا غير م

 دول أكثر استقرارا مقارنة بالدولة الأم.

كما أن عجز السوق في الدولة الأم عمى تحقيق أىداف المشروع الاستثماري سيؤدي إلى التوجو  -

 للبستثمار في الخارج.
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الاستثمار خارج حدود الدولة  السعي إلى زيادة عوائد المشروع يعتبر أحد العوامل المؤثرة في توجو -

الأم، فالمستثمر يبحث دائما عمى الطرق المختمفة لزيادة أرباح مشروعو، وعميو نجد أن الشركات 

التجارية تسعى إلى القيام باستثماراتيا في دول أخرى لتحقيق أرباح إضافية من خلبل الاستفادة من 

 انخفاض تكاليف الإنتاج في تمك الدول.

العوامل المؤثرة في توجو الاستثمارات إلى الخارج نجد أن رغبة الشركات في التوسع، كذلك من بين  -

النمو و السيطرة عمى أكبر قدر ممكن من الأسواق  يؤدي بالضرورة إلى توجيو استثماراتيا إلى 

 الخارج. كما أن حجم الشركة الكبير يعطييا دافع اكبر لتوجيو بعض استثماراتيا نحو الخارج.

تنويع المخاطر أحد العوامل الإستراتيجية الخاصة بالشركة صاحبة الاستثمار و المؤثرة في يعتبر  -

توجو الاستثمار الأجنبي المباشر، فالاعتماد عمى سوق اقتصادية واحدة قد ينعكس بالسمب عمى 

من  المشروع الاستثماري، لذا يسعى المستثمر إلى توزيع استثماراتو عمى دول وأسواق مختمفة لمتخفيف

 مخاطر الاعتماد عمى سوق اقتصادية واحدة.   

كما أن طبيعة النشاط الاقتصادي و التجاري تعتبر عامل مؤثر في توجو الاستثمار نحو الخارج، زد  -

عمى ذلك طبيعة العلبقة بين الدولة الأم و الدولة المضيفة و التي قد تؤثر في توجو الاستثمارات 

 بينيما.  

ص أن العوامل المؤثرة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر قد تعود من خلبل ما سبق نخم  

عوامل متعددة وشديدة التعقيد  و قد يختمف و ىي  لمدولة المضيفة أو لمدولة الأم و الشركة المستثمرة،

تأثرىا من دولة إلى أخرى ، كما أن ىذه العوامل) عوامل الجذب و عوامل الطرد(  مجتمعة تؤثر عمى 

(، لكن نجد العديد من الدراسات تعتبر العوامل 06الاستثمار الأجنبي المباشر) انظر الشكل رقم حركة 

الراجعة لمدولة المضيفة ىي المحدد الرئيسي لتوجو الاستثمار الأجنبي المباشر باعتبارىا أكثر تأثيرا 

جد أن مستثمر قام عمى توجو ىذه الاستثمارات، لكن من غير الممكن أن نفصل بين ىذه العوامل فقد ن
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بالاستثمار في دولة ما بسبب كبر حجم سوقيا  و كذا رغبة منو لتحقيق عائد اكبر أو أن سوق الدولة 

 الأم غير كافي. 

ممخص لأىم العوامل المؤثرة عمى توجيات الاستثمار الأجنبي المباشر، و   (01)يمثل الجدول رقم

ة و عوامل الطرد الراجعة لمدولة الأم، حيث أن ىذه المتمثمة في عوامل الجذب الراجعة لمدولة المضيف

العوامل مجتمعة تؤثر عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كما سبق ذكره، و تتميز ىذه العوامل 

بالتعدد حيث لا يمكن حصرىا كميا فيي تتعمق بالمناخ الاستثماري في الدولة المضيفة و الدولة الأم، 

ثمار عبارة عن مجموعة من العوامل المتداخمة فيما بينيا سياسية، اقتصادية، و كما نعمم أن مناخ الاست

اجتماعية، تنظيمية، قانونية و التي من شأنيا التأثير عمى قرار الاستثمار، و عميو من الصعب أن نمم 

 بكل ىذه العوامل لذا تم التطرق إلى أىميا.      

ات الاستثمار الأجنبي في الجزائر و التي تعتبر كبمد بما أننا بصدد دراسة العوامل المؤثرة عمى تدفق

مضيف ليذه الاستثمارات، فسنركز في المباحث اللبحقة عمى العوامل الراجعة لمدولة المضيفة و 

 محاولة تفسير تأثيرىا عمى الاستثمار الأجنبي المباشر.    
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 شر.(: العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المبا41الجدول رقم )

 عوامل الطرد عوامل الجذب

 

 الأداء الاقتصادي في الدولة المضيفة.-

 مدى توفر الموارد في الدولة المضيفة. -

 الحوافز الضريبية. -

 انخفاض تكمفة اليد العاممة المؤىمة. -

 تطور البنية التحتية. -

 النظام التجاري.  -

 مدى ملبئمة قوانين الاستثمار. -

 وحة لممستثمر.الامتيازات و الضمانات الممن -

 في البمد المضيف. و الاجتماعي  الاستقرار السياسي -

 

 

أىداف السياسة الاقتصادية لمدولة الأم ) فتح  -

 أسواق جديدة، الحصول عمى المواد الخام،...(.

 الوضع الاقتصادي في الدولة الأم. -

السعي لزيادة الأرباح بتخفيض تكاليف  -

 الإنتاج.

 النمو و التوسع أىداف الشركات المتمثمة في -

 و السيطرة عمى الأسواق العالمية. 

 تنويع المخاطر -

 من إعداد الباحث بالاعتماد عمى القراءات السابقةالمصدر: 
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 ( : يوضح العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر46الشكل رقم )

 

 من إعداد الباحث بالاعتماد عمى القراءات السابقة. المصدر:

 

 

 

عوامل 
 الجذب

عوامل 
 الطرد

العوامل المؤثرة 
على الاستثمار 

الاجنبً 
 المباشر 
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 عمى الدول المضيفة  آثار الاستثمار الأجنبي المباشرطمب الثالث: الم

إن ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر و ما يترتب عمييا من آثار عمى اقتصاديات الدول المضيفة 

بصفة عامة والدول النامية بصفة خاصة ظمت وستظل محور لمجدل بين مؤيدين ليذه الظاىرة 

يحقق العديد من المزايا لمدول المضيفة،  رن الاستثمار الأجنبي المباشومعارضين ليا، فالبعض يرى أ

والبعض الآخر يرى أن ىذه الاستثمارات تأخذ أكثر مما تعطي، من خلبل ىذا المبحث سيتم التطرق 

إلى كل من الآثار الايجابية و السمبية التي تنتج عن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الدول 

 صة النامية منيا.المضيفة خا

 الآثار الايجابية للاستثمار الأجنبي المباشر:.1

 :الرأسمالي التكوين معدل زيادة1.1.

تحتاج الدول إلى رؤوس أموال كبيرة لدفع عجمة النمو الاقتصادي، لكن معظم الدول النامية تعاني 

يجعميا تفكر  من عجز في رؤوس الأموال بسبب انخفاض دخميا القومي ونقص الادخار المحمي، مما

بصفة دائمة عن طرق لتغطية ىذا العجز والبحث عن مصادر تمويل تمكنيا من تحقيق تنميتيا 

الاقتصادية، ويعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أحد ىذه المصادر وأكثرىا تفضيلب عن باقي مصادر 

بزيادة التكوين  حيث يوفر أموال ضخمة لاستثمارىا في الدول المضيفة، مما يسمح التمويل الدولي

الرأسمالي في البمدان المضيفة من خلبل الزيادة المستمرة في تدفق ىذه الاستثمارات، ويمكن اعتبار 

زيادة معدل التكوين الرأسمالي من أىم الآثار الايجابية التي يحصل عمييا البمد المضيف من جراء 

 استقبالو للبستثمارات الأجنبية المباشرة.  
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 :لعملا فرص خمق2.1. 

يعد مشكل البطالة من المشاكل العويصة والتحديات الكبرى التي تواجييا البمدان المتقدمة والنامية  

يجاد حمول مجدية ليذه الظاىرة، ويعتبر  عمى حد سواء، تسعى الدول جاىدة إلى التخفيف من حدتيا وا 

لمتخفيف من مشكل البطالة، الاستثمار الأجنبي المباشر أحد الحمول التي يمكن أن تمجأ إلييا الدول 

بدخوليا إلى الدول المضيفة والشروع في إقامة مشاريعيا الاستثمارية   تحيث تخمق ىذه الاستثمارا

، حيث زادت العمالة في الفروع الأجنبية لمشركات متعددة الجنسية إلى ما يقارب ثلبثة 1مناصب عمل

 .  2007عالمي الأونكتاد حسب  تقرير الاستثمار ال 1990أضعاف ما كانت عميو سنة 

 المدفوعات: ميزان وضعية تحسين3.1. 

يعتبر ميزان المدفوعات المرآة العاكسة لاقتصاد أي بمد، و تعاني العديد من الدول خاصة النامية  

عادة  منيا من عجز في موازين مدفوعاتيا بسبب زيادة الواردات عن الصادرات، ولتصحيح ىذا الخمل وا 

المدفوعات قد تمجأ ىذه الدول إلى الاقتراض من الخارج ، ولكن قد يؤدي الاقتراض  التوازن إلى ميزان

من الخارج في غالب الأحيان إلى زيادة العجز، لذا تمجأ إلى فتح المجال للبستثمارات الأجنبية كبديل 

 إلى تحسين ميزان المدفوعات في ةعن الاقتراض من الخارج، تؤدي الاستثمارات الأجنبية المباشر 

البمدان المضيفة من خلبل توفير رؤوس الأموال والتكنولوجيا والخبرات الأمر الذي يؤدي إلى زيادة 

طاقة الإنتاج و يحقق فائضا لمتصدير، كما قد تقوم ىذه الاستثمارات بإنتاج سمعا بيدف تصديرىا ذو 

درات وعميو تحسين جودة عالية وقدرة عمى المنافسة في الأسواق العالمية مما يؤدي إلى زيادة الصا

ميزان المدفوعات، لكن لإحداث ىذا الأثر الإيجابي عمى ميزان المدفوعات يجب أن يكون حجم 

 انسياب الأموال والاستثمارات يزيد عن حجم تصدير الفوائد والأـرباح إلى الخارج. 

                                                            
1 - Mohammad I. Al-Halalmeh and Abedalsttar M. Sayah, Impact of foreign Direct Investment on Shares 

Market Value in Amman Exchange Market , American Journal of Economics and Business Administration 

2(1),2010, P 37. 
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 التكنولوجيا: جمب4.1.   

ولا سيما في المجال  في شتى المجلبتالعالم في السنوات الأخيرة تطورات كبيرة و متسارعة  يشيد 

التكنولوجي الذي يمعب دور بارز في إستراتيجية التنمية الاقتصادية، ويعتبر عنصرا ىاما في تحديد 

نجاح أو فشل خطط التنمية. ومن الملبحظ أنو ىناك تفاوت كبير بين الدول المتقدمة والدول النامية 

الأجنبية المباشرة دور كبير في سد الفجوة التكنولوجية بين فيما يخص التكنولوجيا، وتمعب الاستثمارات 

التي تنقل  تالبمدان المتقدمة والنامية، لذا نجد العديد من الدول النامية تقوم بتشجيع ىذه الاستثمارا

ومن بين ىذه العوامل نجد  -عند قياميا بمشاريعيا الاستثمارية  -معيا جميع عوامل الإنتاج

كنولوجيا بمفيوميا الواسع لا تقتصر عمى سمسمة العمميات الإنتاجية الفنية فقط بل و الت  -التكنولوجيا

التي تساىم في تنمية أنشطة  -  1تمتد لتشمل الميارات و القدرات التنظيمية و الإدارية و التسويقية

البحوث والتطوير في الدولة المضيفة، كما نجد العديد من الدول النامية قد استطاعت بفضل 

كنولوجيا التي وفرتيا الاستثمارات الأجنبية المباشرة  أن تقيم مشاريع ضخمة ذات مستوى تقني الت

وتكنولوجي متقدم، وعميو تساىم الاستثمارات الأجنبية المباشرة بشكل كبير في عممية نقل التكنولوجيا 

 إلى البمد المضيف مما يؤثر عمى المستوى التكنولوجي.

 

 قتصادية:الا التنمية تحقيق 5.1.

تعتبر التنمية الاقتصادية عماد التنمية لذا تولي الدول اىتماما كبير بيا وتسعى جاىدة إلى تحقيقيا، 

ولتمويل ىذه التنمية تعتمد الدول في المقام الأول عمى الموارد المحمية المتمثمة في المدخرات، لكن 

ية مما يجعميا تستعين بمصادر تعاني معظم الدول النامية من انخفاض في معدلات الادخار المحم

تمويل خارجية لمواصمة عممية التنمية، و تعتبر الاستثمارات الأجنبية المباشرة أحد ىذه المصادر، فيي 
                                                            

 اقتصاديات مجمة ،-المخاطر و لممكاسب تحميمية نظرة -انتقال بمرحمة تمر التي البمدان في المباشر الأجنبي الاستثمار محمد، زيدان - 1
 .136 ص الأول، العدد إفريقيا، شمال
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الذي  1كما تساىم في توفير النقد الأجنبي تعزز الادخار المحمي لتمويل مشروعات التنمية الاقتصادية

المعدات والآلات والمواد الخام وغيرىا من مستمزمات الإنتاج  يمكن الدول النامية من استيراد الكثير من 

 التي تساىم في تحقيق برامج التنمية.

 

 الآثار السمبية للاستثمار الأجنبي المباشر: .2

 :المباشرة الأجنبية الاستثمارات خدمة فوعاتمد1.2. 

ا المستخدمة في تشمل ىذه المدفوعات الأرباح المحولة لمخارج، مدفوعات خدمة نقل التكنولوجي

المشروعات الاستثمارية )تتمثل في رسوم براءات الاختراع، العلبمات التجارية، التراخيص ونفقات 

الإدارة والخبرات الفنية الأجنبية(، الفائدة عمى رأس المال المستثمر، مدفوعات استعادة رأس المال 

 عات الاستثمارية إلى بلبدىم.المستثمر، تحويلبت جزء من مرتبات العاممين الأجانب  في المشرو 

إن ىذه المدفوعات ليا انعكاس سمبي عمى ميزان المدفوعات، فعمى الرغم من الآثار الايجابية 

المصاحبة لتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزان المدفوعات، إلا أنو في المدى المتوسط 

وف يؤدي إلى زيادة وردات الدولة ستكون ذو أثر سمبي،  حيث أن نشاط الشركات متعددة الجنسية س

المضيفة بسبب استيراد متطمبات الاستثمار من الخارج لعدم توافرىا في السوق المحمي أو أنيا ذات 

جودة أقل، كما قد تقوم بتحويل أرباحيا إلى الخارج، بالإضافة إلى دفع الفوائد عمى التمويل الوارد من 

ختراع...، زد إلى ذلك تحويل جزء من مرتبات العاممين البنوك في الخارج، ودفع مقابل براءات الا

 الأجانب في ىذه المشروعات لمخارج.

 الآثار عمى أنماط الإنتاج والاستيلاك وتوزيع الدخل:2.2.

                                                            
1 - Bushra Yasmin, Aamrah Hussain and Muhammad Ali Chaudhary, foreing direct investment in developing 

counttries, Pakistan Economic and Social Review Volume XLI, No. 1&2, 2003, p59. 
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 انخفاض عمى المباشر الاستثمار تأثير  التقميدية لمنظرية تحميمو" في Biersteker بيرستكر""ربط  

 : أىميا سبابالأ من بالعديد الوطني الإنتاج

 و التجارية...(. الصناعية،ة )الوطني الشركات بعض شراء -

 الأجنبية المنافسة وجو في الصمود عمى اتيقدر  عدم بسبب السوق من الوطنية الشركات بعضخروج  -

 النامية الدول في اتيلنظير  تتوفر لا و خصائص تنافسية مزايا من الجنسية متعددة الشركات بو تتمتع وما

 .يفةالمض

ويترتب عمى انخفاض الإنتاج المحمي نتيجة للؤسباب السابقة تدىور الناحية الاجتماعية، واعتماد 

الدولة وتبعيتيا لمدول الأجنبية مما يؤدي إلى انخفاض درجة المشاركة في القرارات السياسية 

 والاقتصادية.

نبي من شأنو أن يؤدي إلى توفير استثمار أج أيالاستيلبك فإن قيام  أنماط عمى التأثير ناحية من أما

العديد من السمع الاستيلبكية الأمر الذي يؤدي إلى خمق أنماط جديدة الاستيلبك لم تكن معروفة من 

 الشركات بو تقوم بسبب ما فييا، التنمية ومتطمبات النامية المضيفة الدولة وخصائص تتناسب قبل وقد لا

 وزيادة جديدة للبستيلبك، وأنماط أفكار ترويج انيشأ نم تسويقية وأنشطة بممارسات الجنسية متعددة

نتاج التغيير، عمى منيم القادرين وخاصة  رغبة الأفراد  بالإضافة الإنتاجية، بدلا من استيلبكية سمع وا 

 بالدول الأجنبية ) الخاصة بالدولة الأم( الثقافات أو والعادات القيم من أنواع بعض فرض أو إدخال إلى

 (ثابتة العوامل الأخرى بقاء تؤدي ) مع للبستيلبك الحدي الميل معدلات ارتفاع كما أن ية،النام المضيفة

 . الاقتصادية مشروعات التنمية تمويل عمى يؤثر مما للبدخار الحدي الميل انخفاض  إلى

 مستوى ما من أعمى الي لمعاممين ومكافآت مرتبات دفع إلى الجنسية متعددة الشركات اتجاه أو ميل إن

النامية  الدول في الاجتماعية الطبقية خمق إلى يؤدي الوطنية الشركات من نظائرىا في بو معمول ىو

 المضيفة.
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 :الاقتصادية والسياسة الوطنية السيادة. 3.2

 عمى السياسات يرى بعض المعارضون للبستثمارات الأجنبية المباشرة أن ىذه الاستثمارات تؤثر

 مباشر، من غير بشكل الأجنبية الحكومات لضغوط تؤدي إلى الخضوعوأنيا  المضيفة، لمدولة العامة

وقد  المضيفة، لمدولة والسياسي الاقتصادي مما يؤثر عمى الاستقلبل  الجنسية، متعددة الشركات خلبل

كأن  الوطنية، لمشركات المتاحة غير البدائل من بالعديد الأجنبية الشركات بعض تمتع إلى ذلك يرجع

 وتقرر  المضيفة، الدولة في والبيئية الاجتماعية بالجوانب المتعمقة لمتشريعات نصياعالا مثلب تتجنب

 تمك حصول إمكانية أن التشريعات، كما تمك لدييا ليس أخرى لدولة الاستثمارية أنشطتيا نقل بسيولة

 ةالاقتصادي السياسات بإبطال مفعول يعجل قد دولية، قروض شكل في اللبزم التحويل عمى الشركات

 . والخارجي الداخمي التوازن لضمان المضيفة الدولة تستخدميا التي الكمية

لمدولة  الوطنية المصالح عمى ذلك وأثر الأجنبية، الحكومات لضغوط الخضوع لمسألة بالنسبة أما

 :ىما سياسيتين سمطتين أمام مسؤولا يكون الجنسية متعددة الشركة فرع كون من ينشأ ذلك فإن المضيفة،

عمى  أرباحيا لتعظيم الأجنبية الشركات سعي أن حيث الأم، الدولة وحكومة المضيفة، الدولة حكومة

أسموب  إتباع من بدلا الأم، الشركة يد في القرارات اتخاذ سمطة تركيز إلى يدفعيا الدولي، المستوى

السمطة  تممك لا فةالمضي النامية الدول أن يعني وىذا لفروعيا اليامة القرارات اتخاذ وتفويض اللبمركزية

1حدودىا. داخل الموجودة الإنتاجية الطاقة من ىام جزء عمى الكاممة
 

من  طبقة خمق إلى يؤدي المضيفة، الدول في الجنسية متعددة الشركات نشاط أن إلى الإشارة وتجدر

 تحقيق ىو الطبقة تمك إرضاء استمرار ويتوقف ،الشركات تمك بمصالح مصالحيا ترتبط المنتفعين

 عمى المنتفعين طبقة وتشتمل بلبدىم، داخل الشركات بتمك ارتباطيم استمرار عمى كاسب كبيرةلم

                                                            
1
 .501-500، ص 2010،الأولى، الطبعة الإسكندريةعبد المطمب عبد الحميد، مبادئ  وسياسات الاستثمار،الدلر الجامعية،  - 
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 ويشكل ا،بيلحسا أو الشركات تمك مع يعممون والذين وغيرىم والسماسرة، والموردين، من الوكلبء مجموعة

 .بلبدىم في ووجودىا الشركات تمك عن لمدفاع ضغط، ىؤلاء مجموعة
 

 البيئة: تموت .4.2

استثمارىا في مجالات  خلبل من البيئة تموث تفاقم في المباشرة الأجنبية الاستثمارات تساىم أن يمكن

 ةالبتروكيماوي النفطية والتعدينية، والصناعات الاستخراجية تزيد من التموث البيئي مثل الصناعات

 وذلك راجع إلى ،من إقامة ىذه الاستثمارات في موطنيا الأصمي بدلا والأسمدة، الإسمنت وصناعة

الاىتمام بحماية البيئة و انتشار  تزايد بسبب ،مشددة بيئية لمعايير دوليا في الاستثمارات ىذه خضوع

اىتمام  ذلكل يوجد لا حين في ،الوعي بخطر تموث البيئة وما قد يسفر عمية من مشاكل صحية وبيئية

 النامية.  الدول بنفس الدرجة في معظم

 رية لمشركات متعددة الجنسيات:. الممارسات الاحتكا5.2

قد تحتكر الشركات متعددة الجنسيات أسواق الدول المضيفة بصفة كمية أو جزئية، إما عن طريق 

انفرادىا بإنتاج سمع لا يوجد ليا بدائل في تمك الأسواق أو طرق سيطرتيا عمى جزء كبير من الطمب 

 الأسعار وبالتالي يكفل ليا القيادة السعرية. السوقي لتمك السمع، مما ينتج عنو تحكم ىذه الشركات في 

ممخص لأىم الآثار التي يخمفيا الاستثمار الأجنبي المباشر عمى اقتصاد  (02)يمثل الجدول رقم 

الدولة المضيفة،  و كما سبق الذكر فإن ىناك جدل في تحديد ىذه الآثار، فيناك من يرى أنو من 

ثمار الأجنبي المباشر و العمل عمى توفير البيئة الضروري لأي دولة فتح المجال أمام الاست

الاستثمارية الملبئمة لاستقطابو، لما لو من أثار ايجابية عمى الاقتصاد كتخفيض نسبة البطالة و 

المساىمة في دفع النمو الاقتصادي، و يذىب فريق أخر إلى المناداة بتقييد المجال أمام ىذه 

قيد نشاط المستثمر الأجنبي و تجعمو يحجم عن الاستثمار في الاستثمارات بإصدار قوانين و لوائح ت
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ىذا البمد، وذلك لما ليا من أثار سمبية عمى الاقتصاد كاحتكار الشركات الأجنبية للؤسواق المحمية و 

لكن في حقيقة الأمر أن آثار الاستثمار الأجنبي فرض سيطرتيا عمى اقتصاد الدولة المضيفة،  

إلى أخرى، فنجاح الاستثمارات في دولة ما لا يعني بالضرورة تحقيق نفس تختمف من دولة  رالمباش

ىنا يعتمد عمى عدة عوامل من بينيا عوامل تتعمق بالدولة  ر، فالتأثي1درجة النجاح في دولة أخرى

نفسيا كعدم وجود قوانين واضحة تمنع من إقامة المشاريع التي تضر بالبيئة أو تقييد تحويل الأرباح 

ة الأم، كما أنو ىناك عوامل تتعمق بالأىداف التي يسعى المستثمر  إلى تحقيقا  من وراء إلى الدول

إقبالو عمى الاستثمار خارج حدود وطنو، فإذا كان ييدف إلى خدمة السوق المحمية في الدولة المضيفة 

ى ميزان بإنتاج سمع  غير متوفرة في السوق المحمي و يتم استرادىا من الخارج، سينعكس بالاجاب عم

المدفوعات بتقميل الواردات، أما في حالة إنتاج سمع تعتمد عمى مواد أولية غير متوفرة في سوق الدولة 

المضيفة،  فسيمجأ للؤسواق الخارجية لتوفيرىا مما يؤدي إلى زيادة الواردات،  و عميو لا يمكن تحديد 

ن أىداف المستثمر و السياسة المتبعة الآثار التي يخمفيا الاستثمار الأجنبي المباشر قبل معرفة كل م

 من قبل الدولة المضيفة اتجاه الاستثمار الأجنبي المباشر.

   

 

 

 

 

                                                            
1
دراسة  -ة، تقييم التجربة الجزائرية في مجال جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في ظل تداعيات الازمة المالية العالميةرايس حدة، كرامة مرو  - 

 بالتصرف. -.64:  ، ص2012، ديسشمبر12، ابحث اقتصادية و ادارية ، جامعة بسكرة، العدد-تحميمية
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 (: آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الدول المضيفة.42جدول رقم )

 الآثار السمبية ةالآثار الايجابي

 توفير التمويل اللبزم لتمويل المشاريع الاستثمارية. -

عتماد عمى الديون الخارجية و ما التقميل من الا -

 يترتب عمييا من فوائد.

 خمق فرص عمل و التقميل من نسبة البطالة. -

 رفع المستوى المعيشي. -

تحسين وضعية الميزان التجاري بزيادة الصادرات  -

 و تقميل الواردات.

 المساىمة في جمب التكنولوجيا. -

زيادة الكفاءة لدى الشركات المحمية عن طريق   -

 التراخيص.  منح

 المساىمة في التنمية الاقتصادية. -

مدفوعات خدمة الاستثمار الأجنبي المباشر  -

 كتحويل الأرباح و المرتبات.

زيادة واردات الدولة في حالة عدم توفر الموارد  -

 التي يتطمبيا الاستثمار في السوق المحمي.

القضاء عمى الشركات المحمية غير قادرة عمى  -

 المنافسة.

ير عمى الاستقلبل الاقتصادي و السياسي التأث -

 لمدولة المضيفة.

 التموث البيئي.  -

احتكار الأسواق المحمية من قبل الشركات  -

 الأجنبية.

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى المعمومات السابقة.
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             المباشر الراجعة لمدولة الأجنبيالعوامل المؤثرة عمى الاستثمار  المبحث الثالث:

 (.الاقتصادية و الاجتماعية العوامل المضيفة)

الاقتصادية والاجتماعية من بين العوامل اليامة في تركيبة المناخ الاستثماري  عواملتعتبر كل من ال

في الدولة المضيفة، حيث  تؤثر ىذه العوامل عمى المناخ الاستثماري ومنو عمى تدفقات الاستثمارات 

ن خلبل دراستنا لظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر تبن أن لو دور بالغ الأىمية و خاصة الأجنبية، م

في دعم النمو الاقتصادي، كما أنو يمعب دور محوري في الاقتصاد حيث يمثل الركيزة الأساسية  

و لتحقيق التراكم الرأسمالي الخ، و نتيجة لمدور البارز للبستثمار و الاستثمار الأجنبي المباشر عمى وج

الخصوص في تفعيل وتيرة النمو الاقتصادي فإن أصحاب القرار يحرصون عمى توفير المناخ  

كبر قدر من الاستثمارات،  و بما أن العوامل الاقتصادية و أاستقطاب  الاستثماري المناسب لتشجيع و

معب الاجتماعية أحد مكونات  مناخ الاستثمار كان من الضروري التعرف عمى ىذه العوامل التي ت

دور كبير في التأثير عمى القرار الاستثماري لممستثمر الأجنبي و منو عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي 

 المباشر. 
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 المطمب الأول: العوامل الاقتصادية.

تعتبر العوامل الاقتصادية من بين العوامل اليامة المؤثرة في مناخ الاستثمار، فالمستثمر الأجنبي 

الاستثمار يأخذ بعين الاعتبار الحالة الاقتصادية لمبمد المضيف و يولييا أىمية كبيرة عند اتخاذه لقرار 

عند صناعة ىذا القرار، فاستقرار ىذه العوامل قد يكون محفز عمى جذب و تدفق الكثير من 

 الاستثمارات الأجنبية.

مكن تقييم تتضمن العوامل الاقتصادية مجموعة من المتغيرات و المؤشرات التي من خلبليا ي

 :الوضعية الاقتصادية لأي دولة نذكر منيا

 .حجم السوق:1

يعد حجم السوق في البمد المضيف من المتغيرات اليامة و المؤثرة في الاستثمار بصفة عامة و 

، فكمما كان 1الاستثمار الأجنبي بصفة خاصة فيي تمثل منافذ التسويق إلى جانب الأسواق الدولية

ز بالنمو و التطور حفز عمى تدفق المزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر إلى حجم السوق كبير و يتمي

الدول المضيفة و عمى عكس ذلك  يؤثر ضيق السوق المحمي بالسمب عمى حركة الاستثمار الأجنبي، 

و يرتبط حجم السوق بالقدرة الشرائية أي أنو حتى لو توفر البمد المضيف عمى سوق كبير و كانت 

ئية لمفرد متدنية فإن ذلك لا يخدم المستثمر، فالمستثمر يبحث عن الأسواق النشطة و التي القدرة الشرا

 يستطيع أن يسوق فييا منتوجاتو.

كما أن تمتع الدولة بسيولة الوصول إلى الأسواق الخارجية الناتجة عن قرب الجغرافي يعتبر من 

ر، فالموقع الجغرافي لمدولة المضيفة يمعب العوامل اليامة المؤثرة عمى حركة الاستثمار الأجنبي المباش

                                                            
1
 -nathalie Fabry, Laurence Dijksman- Valentin, les determinants des investissements directs manufacturiers 

Allemands dans les pays d’europe centrale, revue d’etudes comparatives Est-Ouest, volume 28,1997, N
0
 2 , 

P23.   
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دور ىام في عممية جذب الاستثمارات الأجنبية فيو يساىم في تخفيض تكاليف النشاط الاستثماري 

 كتخفيض تكمفة النقل و التسويق.

ىناك عدة مؤشرات يتم استخداميا لمتعبير عن حجم السوق في الدول المضيفة مثل الناتج الإجمالي 

 ن أو نصيب الفرد من الناتج القومي الإجمالي.أو عدد السكا

 :.البنية التحتية2

تعتبر البنية التحتية من العوامل الاقتصادية اليامة و المؤثرة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي 

التحتية  المباشر، حيث تتجو ىذه الاستثمارات نحو البمدان التي تتميز ببنية تحتية جيدة، و نعني بالبنية

ة أو التركيبة التحتية أو الأساسية وىو مصطمح يطمق عمى المنشآت والخدمات والتجييزات ىي البني

الأساسية التي يحتاجيا المجتمع مثل: وسائل المواصلبت كالطرق والمطارات وسكك الحديد ووسائل 

الاتصالات كشبكة الياتف، والجوال والإنترنت والبرق والبريد بالإضافة لنظام الصرف الصحي 

البنية التحتية المطمب الرئيسي لتدفق الاستثمارات الأجنبية خاصة في الدول  تعد يدات المياه،وتمد

 .1النامية

  .التضخم:3

يولي الكثير من رجال الأعمال و المستثمرين و خاصة الأجانب منيم أىمية كبيرة لمستوى التضخم 

، فارتفاع 2المستوى العام للؤسعارو ما يترتب عميو من أثار، و يقصد بالتضخم الزيادة المستمرة في 

الأسعار سيؤدي إلى ارتفاع الأجور بالإضافة إلى أسعار المستمزمات الإنتاجية اللبزمة لممشروع 

الاستثماري، و بالتالي انخفاض قدرة المنتج عمى منافسة المنتجات الأخرى في الأسواق العالمية و 

مشروع الاستثماري، إن معدلات التضخم المرتفعة تعد بالتالي انخفاض الأرباح الحقيقية المتوقعة من ال
                                                            

ة خاصة لمتجربة الصينية، مجمة كمية المباشر في التنمية الاقتصادية لمدول النامية مع إشار  الأجنبيعدنان مناتي صالح، دور الاستثمار  -1
 .362، ص 2013بغداد لمعموم الاقتصادية، العدد الخاص بمؤتمر الكمية، 

 و14 الثاني، الدولي العممي الممتقى الجزائر، في تفعيمو سبل و المباشر الأجنبي الاستثمار معوقات سعيدة، بوسعدة و عمار عماري - 2
 .216 ص ،2005 نوفمبر15
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مؤشرا عمى عدم استقرار الاقتصاد الكمي و عن عجز الحكومة في التحكم في السياسة الاقتصادية 

 الكمية، مما يخمق مناخ غير مشجع عمى الاستثمار.

 .الموارد الطبيعية:4

ة يستمزميا بقاء الإنسان أو يستخدميا الموارد الطبيعية ىي كل ما تؤمنو الطبيعة من مخزونات طبيعي

لبناء حضارتو و تتمثل في الطاقة و عمى رأسيا البترول، المعادن كالفوسفات و الحديد الخام...الخ. 

ينعكس توفر الموارد الطبيعية في البمد المضيف بالإيجاب عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، 

مما  1سيل عمى المستثمر و يخفض تكاليف الحصول عمييافتوفر البمد المضيف عمى موارد طبيعية ي

 ينعكس عمى سعر المنتج و قدرتو عمى المنافسة في الأسواق الدولية.

 .السياسات الاقتصادية:5

تؤثر السياسات الاقتصادية عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث كمما كانت ىذه السياسات 

فعالية و تتماشى مع التغيرات و التحولات الاقتصادية كمما كانت مرنة واضحة و تتميز بالكفاءة و ال

جاذبة للبستثمار و يكون ذلك في مختمف المجالات سواء السياسية، المالية، الضرائب، التشريع 

الاجتماعي الخاص بشروط العمل و التأمين...الخ،  من أىم ىذه السياسات نجد السياسة المالية، 

ة التجارة الدولية، كمما تضمنت السياسة المالية جممة من الإعفاءات الضريبية السياسة النقدية، و سياس

و الجمركية كمما كانت جاذبة للبستثمار فذلك من شأنو أن يسيل عمل المستثمر و يخفض من 

تكاليف المشروع الاستثماري، و كمما كانت السياسة النقدية توسعية كمما كانت جاذبة للبستثمار حيث 

ثمر من الحصول عمى التمويل و بتكاليف منخفضة، أما في ما يخص سياسة التجارة تمكن المست

                                                            
1
 - Hasnah Ali, Sanep Ahmad and Rusnah Muhamad, Determinants Of Foreign Direct Investment Locations 

In Malaysia,  International Review of Business Research Papers  Volume 6, Number 4, September 

2010,P110.   
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الدولية فكمما كانت تحريرية و محفزة لتنمية الصادرات و تتجو نحو تخفيض التعريفة الجمركية كمما 

 كانت جاذبة للبستثمارات الأجنبية.

 .ميزان المدفوعات:6

عية الاقتصادية لمبمد، فإذا كان ىذا الأخير يعاني من يعتبر ميزان المدفوعات المرآة العاكسة لموض

خمل فمن الممكن أن يتخذ البمد إجراءات تقييدية قد لا تكون  في صالح المستثمر كتكثيف القيود 

الجمركية، مراقبة الصرف و الحد من القروض و التخفيف من الإنفاق عمى البنى التحتية و غيرىا، 

 مى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر.وىذا من شأنو أن يؤثر بالسمب ع

 .حجم الاحتياطات من العملات الأجنبية:7

كما أن لحجم الاحتياطات من العملبت الأجنبية دور في التأثير عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي 

 المباشر، حيث تعد ضمانا لمواجية الظروف الطارئة التي قد يواجييا الاقتصاد الوطني.

 ارجية:.المديونية الخ8

تعتبر المديونية الخارجية من العوامل التي تعكس الاستقرار الاقتصادي، و ىي تؤثر عمى ميزان  

المدفوعات و من ثم عمى القدرة بالوفاء بالالتزامات، و ىذا ما يشكل تيديد للبقتصاد لما يسببو من 

 نزيف لمثروة.  

 :سعر الصرف.9

عمى اعتبار ،طنية لعلبج العجز في ميزان المدفوعاتقد تمجأ الحكومة إلى تخفيض قيمة عممتيا الو 

ن ىذا التخفيض أأن انخفاض سعر الصرف قد يؤدي إلى زيادة الصادرات وانخفاض الواردات،  غير 

سيترك آثارا سمبية عمى المناخ الاستثماري، إذ أن ارتفاع معدلاتو سيضعف الثقة بالعمة المحمية، مما 

وانخفاض ربحيتيا بسبب ارتفاع أسعار الواردات، ويزداد ىذا الأثر  يؤدي إلى ارتفاع كمفة المشروعات

ن التقمب في أسعار إكمما زادت حاجة المشروع إلى السمع الرأسمالية والسمع الوسيطة، فضلب عن ذلك ف
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جراء دراسات الجدوى الدقيقة وبالتالي تعرض المستثمر إلى إالصرف سيؤدي إلى وجود صعوبات في 

 .متوقعة، مما يفسد المناخ الاستثماري خسائر كبيرة وغير

ن استقرار لأ الأجنبي،ميم جدا بالنسبة لممستثمر  أمراستقرار سعر الصرف لمبمد المضيف يعتبر  إن

 ، و عمى عكس ذلكمن الاستثمارات في البمد المضيف المحصمةسعر الصرف يعني استقرار العوائد 

سوف تجعل المبالغ التي تم استثمارىا في البمد ن التغيرات الكبيرة والمفاجئة في سعر الصرف فإ

إلى  ومما يدفع الأجنبييواجيو المستثمر  أنويعد ىذا خطر كبير يمكن  ،قلأقل ثم أالمستثمر تكون 

 . وتخفيض استثمارات

 الخصخصة:.14

اتساع مساحة  أنذلك   الاستثمار الأجنبي المباشر،من المتغيرات اليامة في جذب  يعد ىذا المتغير 

قترنت بتحرير اما  ة إذاخاصالاستثمار الأجنبي المباشر العوامل جذب  أىمالقطاع الخاص تعد من 

 .التجارة الخارجية

من خلبل دراستنا لمعوامل الاقتصادية تبن أنيا تتسم بالتعدد، فالبيئة الاقتصادية تحوي مجموعة كبيرة 

ت الاستثمار الأجنبي المباشر  نحو الدولة من العوامل المتداخمة فيما بينيا،  و التي تؤثر عمى تدفقا

المضيفة، قد حاولنا من خلبل ىذا المطمب التطرق إلى أىم العوامل الاقتصادية و حصرىا و تبيان 

كيفية تأثيرىا عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، كما تبين أن ىذه العوامل ليا دور بالغ الأىمية 

جنبي في توجيو مشاريعو الاستثمارية، فالمستثمر يبحث دائما عن في التأثير عمى قرار المستثمر الأ

مناخ اقتصادي مستقر لمقيام باستثماراتو، فمثلب لو كانت معدلات التضخم غير مستقرة أو البنية 

التحتية لمدولة غير مييأة لقيام ىذه الاستثمارات، فإن ذلك لا يخدم المستثمر و قد يكمفو مصاريف 

مردودية المشروع، مما يجعمو يحجم عن الاستثمار في ىذا البمد و يبحث عن بمد إضافية  تؤثر عمى 

 آخر يوفر لو بيئة اقتصادية محفزة و أكثر استقرار.   
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 المطمب الثاني: العوامل الاجتماعية.

يحوي المناخ الاستثماري مجموعة من العوامل المتداخمة فيما بينيا تؤثر عمى قرار الاستثمار و  

 تعدجاذبة أو طاردة ليذه الاستثمارات، و تعتبر العوامل الاجتماعية أحد ىذه العوامل حيث  تكون إما

 إلى بالإضافة الدولة، وتقاليد كعادات المجتمع، لأفراد المعيشية والأوضاع الاجتماعية الظروف

 الصحية الخدمات لمستوى أىمية من الدولة توليو وما المجتمع، فئات بين المغوي أو الديني التجانس

، درجة الوعي بعناصر و مقومات التقدم الاقتصادي، ودرجة تفيم و تعاون أفراد لأفرادىا والتعميمية

المجتمع لنشاط الشركات الأجنبية، دور الجمعيات و النقابات العمالية في تنظيم و تحسين القوى 

 يأخذىا التي العوامل مأى منالعاممة، درجة الوعي الصحي و مقدار التأمينات الاجتماعية المتبعة، 

 .الاستثماري قراره يتخذ أن قبل بالاعتبار الأجنبي المستثمر

العادات ىي ما  تظير العادات والتقاليد في الأفعال والأعمال التي يمارسيا الأفراد ويعتادونيا، و

نيج أن يأتي جيل ويسير عمى  أما التقاليد فيي ،اعتاده الناس وكرروه في مناسبات عديدة ومختمفة

  .يقمده في أمور شتى جيل سابق و

التقاليد جزء من النشاط الاجتماعي للؤفراد في أي مجتمع من المجتمعات، ولا تظير بين  العادات وف

 .يوم وليمة بل تأخذ سنوات حتى تثبت وتستقر وسنوات أطول حتى تتغير وتتحول

 بيا كل أفراد المجتمع أو بعضيم، وتصبحولينتفع  وظيفة اجتماعية لأداءو تنشأ العادات والتقاليد غالبا 

 نمطا اجتماعيا يعمل عمى تقوية العلبقات الاجتماعية بين أفراد المجتمع، ويؤدي إلى وجود اتفاق في

 .سموك معين بين أفراد المجتمع

تنتقل العادات و التقاليد من جيل لأخر، و قد تتغير ىذه العادات و التقاليد إما بالتخمي عن بعضيا أو 

 .بما يتفق مع ظروف وقيم كل جيلافة عادات و تقاليد جديدة إض
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 وقد تتلبشى الوظيفة الاجتماعية لمعادات أو التقاليد أو تنتيي نتيجة تغير الظروف الاجتماعية، إلا 

 شعروا أنيا تمنحيم الأمن أنيا تبقى بفعل الضغط النفسي الذي تمارسو عمى الأفراد الذين اعتادوىا و

 .من تماسكيم في مواجية أية تغيرات جديدةوالاطمئنان وتض

فالعادات و التقاليد تؤثر عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، بحيث لا يمكن لممستثمر الأجنبي 

أن يقوم باستثمارات تتعارض مع عادات و تقاليد أفراد المجتمع،  فمن يتقبميا أفراد المجتمع مما يؤدي 

و ىذا ما يتعارض مع أىداف المستثمر الذي يسعى دائما لتحقيق  إلى عدم نجاح ىذه الاستثمارات،

أقصى ربح ممكن من وراء استثماراتو،  فمن يغامر بنقل استثماراتو إلى بمد تتعارض فيو عاداتو و 

   تقاليده مع ىذه الاستثمارات، كما يصعب تغييرىا  بما يتناسب مع تطمعات المستثمر الأجنبي.
 

 نحو الاستثمارية المشاريع توجيو المضيفة، الدولة داخل والعقيدة الدين نستجا عدم عمى يترتب وقد

 المستثمر فقيام ،المنتجات من الأنواع بعض في الاستثمار أو معين إنتاج حظر أو معينة سمع إنتاج

 وغير الكحول، وتعاطي الخنزير ولحم الربا، تحرم إسلبمية دولة في استثمارية مشاريع بإنشاء الأجنبي

 تنتج مشاريع في الاستثمار أو إنتاج في المستثمر نجاح الصعب من يكون سوف المحرمات من ذلك

، فعدم تجانس الدين و العقيدة يعتبر أحذ العوامل الاجتماعية المؤثرة و الموجو لتدفقات السمع تمك

 الاستثمار الأجنبي المباشر.
  

 الأجنبي المستثمر سموك عمى بآخر أو شكلب تؤثر الاجتماعية والمتغيرات العوامل من العديد وىنالك

 الأجنبي الوجود نحو العدائية كالاتجاىات المضيف الدولة داخل الاستثمارية الأنشطة ممارسة عمى أو

و عدم تفيم أفراد المجتمع لنشاط الشركات الأجنبية و عدم تعاونيم معيا، قد يؤثر و بصورة كبيرة عمى 

تثمارات التي تيدف إلى خدمة و استغلبل السوق المحمي لمدولة تدفقات الاستثمار و خاصة تمك الاس

 المضيفة.  
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 ارتفاعكما أن المستوى التعميمي و القدرات العممية تؤثر عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ف 

 الحملبت من بالكثير القيام عمى الأجنبية الشركات قدرة انخفاض  عمييا يترتب قد مثلب الأمية نسبة

، فالقدرات العممية تعني القدرة عمى التفكير العممي السميم الخ...والترويجية التسويقية أو علبنية،الإ

الذي يمكن أن يتجسد في شكل عممي قابل لمتطبيق و يمثل إضافة إلى المعرفة، و يرى البعض أنيا 

قدرتو عمى استيعاب تعني مستوى التدريب و الميارة التي يتمتع بيا المورد البشري في الدولة، و مدى 

التقنيات الجديدة و استخداميا و تطويرىا، و ىذا المفيوم يرتبط بمفيوم التنمية البشرية، إذ تعني 

 .1بمفيوميا العام تنمية شاممة لمقدرات الذاتية و زيادة ميارات و معارف جميع أفراد المجتمع

صبحت ميمة في ضوء الاعتماد فالعلبقة بين النظام التعميمي و الاستثمار الأجنبي المباشر أ 

المتزايد من قبل الشركات العالمية عمى أحدث التقنيات في تصنيع و التطور المستمر لمنتجاتيا، لذا 

 فان تطوير القدرات العممية أصبح أحد المحفزات  لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.
 

ي علبقة متبادلة إذ أن توافر القدرات إن العلبقة بين القدرات العممية و الاستثمار الأجنبي المباشر ى

العممية يؤثر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر و يتأثر بو،  إن توافر القدرات العممية  في بمد ما 

يسيل من عمل الشركات الأجنبية فتدريب العمال ذوي التعميم الجيد يتطمب مدة أقل من العمال ذوي 

ات الأجنبية تعتمد عمى تقنيات حديثة في الإنتاج من أجل المستوى العممي المنخفض، كما أن الشرك

تخفيض كمفة الإنتاج و ىذا ما يتطمب توافر البمد المضيف عمى قدرات عممية قادرة  عمى التعامل مع 

ىذه التقنيات، كما أن الاستثمار الأجنبي المباشر يساىم في تطوير القدرات العممية من خلبل اكتسابيا 

ت و الخبرات الفنية و الإدارية، و يمكن توضيح العلبقة بين الاستثمار الأجنبي العديد من الميارا

 المباشر و توافر القدرات العممية من خلبل المخطط التالي:

                                                            
1
 الثلبثون، و الثاني العدد الاقتصادية، العموم مجمة نموذجا، ماليزيا المباشر الأجنبي ستثمارالا جذب في العممية القدرات دور المحسن، عبد فرحان عدنان - 

 .58ص. 2013 أفريل الثامن، المجمد
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 (: العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر و توافر القدرات العممية.47الشكل رقم )

 

  

 

 

 

 

 

المباشر ماليزيا  الأجنبيدرات العممية في جذب الاستثمار عدنان فرحان عبد المحسن، دور الق المصدر:

 .65، ص2013نموذجا، مجمة العموم الاقتصادية، العدد الثاني و الثلبثون، المجمد الثامن، أفريل 

يعتبر القطاع الصحي أحد القطاعات الاقتصادية اليامة حيث يعمل عمى توفير السمع و الخدمات 

الرعاية العلبجية أو الوقائية أو التأىيمية، فاىتمام الدولة بيذا القطاع  لمعالجة المرضى من خلبل تقديم

و تطويره ينعكس بالإجاب عمى أفراد المجتمع، فالفرد ىو النواة الأساسية و الدعامة القوية لبناء ىذا 

المجتمع و ىو عماد التنمية و العنصر الأساسي لتحقيق الأىداف المنشودة في الحاضر و المستقبل، 

ذا يجب عمى الدولة أن تولي اىتماميا بيذا القطاع لتحقيق التغطية الشاممة لمخدمات الصحية لكل ل

 أفراد المجتمع.

القدرات العمميةتوافر  ارتفاع أعداد المؤىمين  

 

رفع القدرة الإنتاجٌة للأٌدي  

 العاملة

 تخفيض التكاليف

جذب الاستثمار الأجنبي 
 المباشر

 اكتساب الميارات و الخبرات

شاركة العمال و المتخصصٌن م

 المحلٌٌن
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 المحيط في المستثمر إدماج تسييل قدرة نأ حيث والثقافية، الاجتماعية لمروابط محل البمد يعتبر

 لمبمد بالنسبة الأجنبية ستثماراتالا جذب في الاعتبارات أىم من ىي المضيف لمبمد والثقافي الاجتماعي

.المضيف
1 

إن العوامل الاجتماعية بمثابة الوعاء الذي تنصب فيو الاستثمارات الأجنبية، فتقبل أفراد المجتمع 

ليذه الاستثمارات و خاصة تمك الموجو لمسوق المحمي يساىم في نجاحيا و استمرارىا، كما أن توفر 

تعو بمستوى معيشي مقبول،  ينعكس عمى مدى قدرة الدولة في المجتمع عمى موارد بشرية مؤىمة و تم

أن و استقطاب الاستثمارات الأجنبية، و عميو عمى الجيات المعنية عدم إىمال الجانب الاجتماعي 

توليو أىمية عند إعداد خططيا الرامية إلى تحسين مناخ الاستثمار، لأنو من الاعتبارات الأساسية 

 ي .  المكونة لممناخ الاستثمار 

  

 

 قتصادية(مناخ الاستثمار) الاجتماعية و الا تقييم مؤشرات المطمب الثالث:

ىناك العديد من المؤشرات الخاصة بتقييم مناخ الاستثمار و التي يأخذىا رجال الأعمال و 

ليا من  االمستثمرون و خاصة الأجانب منيم عند صناعة قراراتيم الاستثمارية بعين الاعتبار لم

أثيرية ىامة، و عميو حرصت العديد من المؤسسات و المنظمات عمى تزويدىم بمعمومات  مدلولات ت

تساعدىم في اتخاذ القرار و التي تتضمن مجموعة من المؤشرات  تساعدىم في معرفة وضع كل دولة  

                                                            
1
، 2004، مارس 15-14في الاقتصاديات الانتقالية، سكيكدة  المباشر الأجنبي الاستثمار حول مداخمة ، بالدروس مكمف أستاذ فريد كورتل - 

 .25ص
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و تقييم بيئتيا الاستثمارية، سنحاول في ىذا المطمب التطرق إلى بعض المؤشرات الدالة عمى البيئة 

 لاقتصادية و الاجتماعية، من بينيا: ا

 : الاقتصادية لمسياسات المكون المركب مؤشر .1

 يشير و 1996 سنة من بدءا الاستثمار لضمان العربية ةالمؤسس طرف من المؤشر ىذا وضع تم

 تتميز التي البيئة تمك ىي للبستثمار والجاذبة والمحفزة المستقرة الاقتصادية البيئة أن إلى المؤشر ىذا

 متدنية ومعدلات المدفوعات، ميزان في مقبول عجز يقابمو العامة الميزانية في عجز وجود بعدم

يمكن التنبؤ بيا  وشفافة مستقرة مؤسسية و سياسية بنية و فيو مغالى غير صرف سعر و لمتضخم

  :2ىي مجموعات ثلبث المؤشر ىذا يشمل و.1لأغراض التخطيط المالي و التجاري و الاستثماري

  :شر السياسة الماليةمؤ  -

تستخدم نسبة العجز الداخمي كمؤشر يعبر عن السياسة المالية، وتقاس نسبة العجز في الموازنة 

المستقرة إلى تقميص مثل ىذا العجز إلى  الاقتصادياتالعامة إلى الناتج المحمي الإجمالي، وتيدف 

اه العجز إلى الانخفاض عادة ما ن اتجإالحد الذي يمكن تمويمو دون توليد ضغوط تضخمية، ومن ثم ف

ن إدارة العجز في الموازنة العامة إنو يشير إلى الاستقرار الاقتصادي، وكما ىو معروف فأيؤخذ عمى 

تتم خلبل الضغط عمى الإنفاق الحكومي وزيادة الإيرادات في إطار السياسة المالية التي تقررىا 

لمحمي الإجمالي كأحد أىم مؤشرات ىذه الحكومات ومن ثم يستخدم العجز كنسبة من الناتج ا

 و يحسب المؤشر عمى النحو التالي:، السياسات

 درجة. 1-ارتفاع العجز بأكثر من نقطة مؤوية إلى أقل من خمس نقاط مؤوية =  -

 درجة. 2-نقاط مؤوية =  10ارتفاع العجز من خمس نقاط مئوية إلى أقل من  -

                                                            
 .29-28ص سابق، مرجع العربية، الدول في الاستثمار مناخ تقرير الاستثمار، لضمان العربية مؤسسةال - 1
 سابق، مرجع الجزائر، حالة الاستثماري المناخ دعم في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دور نوي، بن مصطفى تيماوي، المجيد عبد - 2
 .243ص
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 .3-نقاط مؤوية =  10ارتفاع العجز بأكثر من  -

 .0انخفاض العجز بأقل من نقطة مؤوية إلى ارتفاع بنقطة مؤوية واحدة = -

 درجة. 1+انخفاض العجز بنقطة مئوية إلى نقطتين و نصف النقطة =  -

 درجة. 2+انخفاض العجز بنقطتين و نصف النقطة إلى ثلبث نقاط و نصف النقطة = -

 درجة. 3+انخفاض العجز بأكثر من ثلبث نقاط مئوية و نصف النقطة =  -

  :مؤشر السياسة النقدية -

يستخدم معدل التضخم كمؤشر يعبر عن السياسة النقدية ويمكن ترجمتو كأحد مؤشرات التوازن 

تامة لمعجز في الموازنة العامة ومعدل نمو عرض النقد، ويؤدي الارتفاع في  ةالداخمي في مقابم

الثقة بالعممة المحمية، وما يتبع ذلك من  معدلات التضخم إلى إفساد المناخ الاستثماري من خلبل تدني

تأثيرات مباشرة في سياسة التسعير وتكاليف الإنتاج والأرباح ورأس المال، كما ينظر إليو في بعض 

الأحيان بوصفو مؤشرا لدرجة الاستقرار السياسي خصوصا في البمدان التي تعاني من معدلات مرتفعة 

النمط الاستثماري إذ يتجو المستثمر إلى تمك الأنشطة التضخم، كما يؤدي التضخم إلى تشويو من 

ذات الأجل القصير أو المضاربة في المباني أو المعادن النفيسة، ويبتعد عن الاستثمارات المنتجة التي 

 ، و يحسب المؤشر بالطريقة التالية:تتطمب آفاق بعيدة المدى

 .0بأربعة نقاط =  انخفاض معدل التضخم بأقل من نقطة مئوية واحدة إلى ارتفاع -

 .1+انخفاض معدل التضخم من نقطة مئوية إلى أقل من خمس نقاط =  -

 .2+نقطة =   25انخفاض معدل التضخم من خمس نقاط إلى أقل من  -

 .3+نقطة = 25انخفاض معدل التضخم بأكثر من  -

  :مؤشر سياسة التوازن الخارجي -
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توازن الخارجي، ويقاس ىذا المؤشر تستخدم نسبة العجز الخارجي كمؤشر يعبر عن سياسة ال

باستخدام نسبة العجز أو الفائض في الحساب الجاري في ميزان المدفوعات إلى الناتج المحمي 

الإجمالي، الذي لا يعكس حصيمة المعاملبت الخارجية في الميزان التجاري لمصادرات والواردات 

عمى التحويلبت والفوائد والأرباح  حصيمة موقف ميزان الخدمات والذي يشتمل أيضافحسب بل يعكس 

وتعد ىذه النسبة من أىم مؤشرات الاستقرار الاقتصادي الكمي واتجاىيا نحو الانخفاض  ،والتوزيعات

و يحسب المؤشر عمى النحو ، يشير إلى نجاح السياسات في تحقيق ىدف الاستقرار الاقتصادي

 التالي:

 نقطة. 1-ن خمس نقاط = ارتفاع العجز بنقطتين و نصف النقطة إلى اقل م -

 نقطة. 2-نقاط =  10ارتفاع العجز من خمس نقاط إلى اقل من  -

 نقطة. 3-نقاط مؤوية =  10ارتفاع العجز بأكثر من  -

 .0انخفاض العجز بأقل من نقطة مئوية إلى ارتفاع بأقل من نقطتين و نصف النقطة = -

 نقطة. 1+انخفاض العجز بنقطة مئوية واحدة إلى اقل من نقطتين =  -

 نقطة. 2+انخفاض العجز بنقطتين مئويتين إلى أقل من أربع نقاط =  -

 نقطة. 3+انخفاض العجز بأربع نقاط مئوية فأكثر=  -

 ،المالية السياسة متوسط) الثلبثة المؤشرات متوسطات متوسط بأنو حسابيا المركب المؤشر ويعرف

 :يمي كما المؤشر تقييم يكون. (ارجيةالخ المعاملبت سياسة متوسط ،النقدية السياسة مؤشر متوسط

 .الاستثمار مناخ تحسن عدم 01 من أقل -

 .الاستثمار مناخ تحسن 02 إلى 01 من -

 .الاستثمار مناخ في كبير تحسن فوق فما 02 من -
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 1مؤشر التنمية البشرية:.2

مؤشر التنمية البشرية ىو مؤشر مركب يصدر من طرف ىيئة الأمم المتحدة يشير إلى مستوى 

. يرتكز المؤشر عمى ثلبث 1990ىية الشعوب في العالم، و تصدر لو تقرير سنوي منذ عام رفا

 معطيات إحصائية أساسية:

 مستوى الصحة الذي يمثمو متوسط أمد الحياة منذ الولادة. -

مستوى المعرفة و يمثمو نسبة الأمية عند البالغين و مستوى الالتحاق بالتعميم المدرسي من الابتدائي  -

 لتعميم العالي.إلى ا

 مستوى المعيشة يقاس بمعدل دخل الفرد لمناتج  المحمي الإجمالي. -

بعد حساب المؤشرات الثلبثة السابقة يتم تحديد مستويات من التنمية البشرية، يتراوح ىذا المؤشر بين 

 الصفر و الواحد، و ينقسم إلى ثلبث مستويات:

 . 0.5من تنمية بشرية ضعيفة إذا كان مستوى المؤشر اقل  -

 . 0.79و  0.5تنمية بشرية متوسطة إذا كان مستوى المؤشر بين  -

 0.8تنمية بشرية عالية إذا كان مستوى المؤشر أكثر من  -

يستخدم مؤشر التنمية البشرية من قبل صانعي القرار لتحديد السياسات الأكثر جدوى من حيث تعزيز 

لاقتصادية المتعارف عمييا باعتبار أن الإنسان ىو التنمية المستندة إلى الإنسان بعيدا عن المؤشرات ا

 أساس التنمية المستدامة. 

 : المؤشر الثلاثي المركب لقياس ثرة الأمم للاقتصاديات الناىضة .3

" منذ world paperؤون المالية التي أسستيا مجموعة صحيفة العالم الأمريكية " شتصدر مؤسسة ال

رة الدولة الناىضة عمى تحقيق التنمية المتوازنة بين بشكل نصف سنوي، لقياس مدى قد 1996عام 
                                                            

1
  جامعة  التسيير، عموم و التجارية و الاقتصادية العموم كمية ،10 العدد  الباحث مجمة المستدامة، التنمية في الخاص القطاع دور بوخاري، الحميد عبد - 

 .45 ص ،2012 ورقمة
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النمو الاقتصادي و تحسين الأوضاع الاجتماعية و كذلك عمى مدى قدرتيا عمى توفير بيئة استثمارية 

 1مستقرة و جاذبة.

 و يتكون المؤشر من ثلبثة مؤشرات فرعية:

الاقتصادية الرئيسية و عنصر تغطي المؤشرات  21: يضم ىذا المؤشرمؤشر البيئة الاقتصادية -

 مؤشرات الاندماج في الاقتصاد العالمي و مؤشرات بيئة الأعمال.

عنصر تغطي مؤشرات التعميم و البنية التحتية  21يضم  :مؤشر البنية التحتية لممعمومات -

 لممعموماتية و مؤشرات انتشار المعموماتية.

تنمية و الاستقرار الاجتماعي، عنصر تغطي مؤشرات ال 21: و يضم مؤشر البيئة الاجتماعية -

 مؤشرات الصحة و حماية البيئة و الطبيعة.

أما دليل المؤشر فكمما ارتفع الرصيد المسجل دل عمى مركز متقدم من المؤشر ىذا يعني وضعا 

 أفضل من حيث مكونات ثروة دول الاقتصاديات الناىضة.

 :مؤشر النمو الاقتصادي. 4

مستويات التطور الاقتصادي من جية والطاقة الإنتاجية المحمية من  يستخدم ىذا المؤشر لمدلالة عمى 

جية ثانية، وبما ينطوي عميو ذلك من إمكانات عمى تحقيق التراكم الرأسمالي، وما يفضي إليو ىذا 

حد أكما يعد مؤشر النمو الاقتصادي  ،التراكم من تحقيق لتقدم مستمر في مستوى الإنتاج والإنتاجية

لتي يستخدميا المستثمرون في اتخاذ قرارىم الاستثماري، فالأداء الضعيف لمنمو أىم المؤشرات ا

 .الاقتصادي غالبا ما يحول دون توسيع قاعدة الاستثمار وبالأخص الاستثمار الأجنبي المباشر

 

 
                                                            

1
 عةجام الاقتصادية، العموم كمية ،05العدد الباحث مجمة ،الجزائر و العربي المعال في الجديد الاقتصاد واقع مار،ع عماري ليمى، قطاف فايزة، بوشول - 

 .121 ص ن2007 ورقمة،
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 مؤشر التنافسية العالمي:.5

من مؤشر التنافسية يصدر المؤتمر الاقتصادي الدولي في دافوس تقرير التنافسية العالمي الذي يتض 

لقياس قدرة الدول عمى النمو و المنافسة اقتصاديا مع الدول الأخرى لتحقيق التنمية  1979منذ عام 

المستدامة و زيادة الكفاءة الإنتاجية باستخدام أحدث التقنيات و تحسين مناخ الأعمال، يتكون المؤشر 

 التنافسية الحالية. من مؤشرين فرعيين ىما مؤشر التنافسية المستقبمية و مؤشر

يستند مؤشر التنافسية إلى متوسط ثمانية عوامل ىي: درجة الانفتاح، دور الحكومة، وضع القطاع 

 1المالي، البنية الأساسية، البيئة المعموماتية، نظم الإدارة،  وضع العمالة، و وضع المؤسسات.

 :2مؤشر الأداء و مؤشر الإمكانات للاستثمار الأجنبي الوارد .6

مرة في تقرير الاستثمار  لأول(  UNUCEDقت أمانة مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة و التنمية )أطم

المباشر الوارد لمعرفة مدى نجاح جيود الدول في  الأجنبيمؤشر الاستثمار  2001الدولي لعام 

دى المباشر من منظور جديد يحاول مقاربة قوة الدولة الاقتصادية و م الأجنبياستقطاب الاستثمار 

توافق ذلك مع درجة مساىمة ىذا الاستثمار في النشاط المحمي و الخارجي و خمق وظائف في سوق 

  .العمل

ليصبح مؤشرين مقارنين ىما: مؤشر   2200 يو قد تم تطوير ىذا المؤشر في تقرير الاستثمار الدول

بي المباشر الوارد، يستند الأداء للبستثمار الأجنبي المباشر الوارد و مؤشر الإمكانات للبستثمار الأجن

مؤشر الأداء إلى قسمة حصة القطر من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي إلى حصتو من 

الناتج الداخمي الخام العالمي، و يؤخذ متوسط ثلبث سنوات لمحد من تأثير العوامل الموسمية و 

 التطورات الطارئة.

                                                            
 

 ،10العدد ورقمة، جامعة التسيير، عموم و  التجارية و الاقتصادية العموم كمية الباحث، مجمة  العربية، الدول في الاستثمار مناخ واقع بخاري، الحميد عبد - 1
 .44: ص ،2010

 .120-119ص سابق، الاستثمار،مرجع لضمان العربية المؤسسة - 2
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وامل ىي: معدل نمو الناتج الداخمي الخام، متوسط دخل أما مؤشر الإمكانات فيستند إلى ثمانية ع 

الفرد، نسبة الصادرات إلى الناتج الداخمي الخام، عدد خطوط الياتف لكل ألف نسمة، حجم استيلبك 

الطاقة التجارية، نسبة الإنفاق عمى البحث و التطوير إلى الدخل الوطني، نسبة الممتحقين بالدراسات 

 ، تصنيف القطر السيادي.العميا إلى إجمالي السكان

وفق مؤشر الأداء حصول الدولة عمى معدل واحد فما فوق يعني انسجام قوتيا الاقتصادية مع قدرتيا 

عمى جذب الاستثمارات الأجنبية، و ما دون ذلك يعني أن وضعيا ضعيف من حيث قدرتيا عمى 

 جذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

وفق مؤشر الإمكانات يتراوح الرصيد بين صفر و واحد و يحتسب بقسمة الفرق بين قيمة المتغير في 

 القطر و أدنى قيمة لو عمى الفرق بين أعمي قيمة لممتغير و أدنى قيمة لو.

و بمقارنة وضع القطر وفق مؤشر الأداء و مؤشر الإمكانات فإنو يكون ضمن أحد المجموعات 

 :1التالية

 الدول السباقة و ىي التي تحظى  بمؤشر أداء مرتفع و مؤشر إمكانات مرتفع.مجموعة  -

 مجموعة الدول المتجاوزة إمكاناتيا و ىي التي تحظى بمؤشر أداء مرتفع و مؤشر إمكانات منخفض. -

 مجموعة الدول ما دون إمكاناتيا و ىي التي تحظى بمؤشر أداء منخفض و مؤشر إمكانات مرتفع. -

 متدنية الأداء و ىي التي تحظى بمؤشر أداء منخفض و مؤشر إمكانات منخفض.مجموعة الدول  -

  مؤشر الأداء و مؤشر الإمكاناتيمخص وضع الدول وف  (03)الجدول رقم     

 

 

                                                            
1
 أبحاث بميدة، دحمب سعد جامعة العربية، الدول بعض لحالات الإشارة مع المباشر الأجنبي الاستثمار مخاطر تسيير ي،مسعداو  يوسف - 

 .بالتصرف -  175:ص ،2008جوان ،3العدد ،إدارية و اقتصادية
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 مؤشر الأداء و مؤشر الإمكانات للاستثمار الأجنبي الواردتصنيف الدول وفق (: 43الجدول رقم)

 المؤشر                        

مجموعاتال  

 مؤشر الإمكانات  مؤشر الأداء      

 مرتفع مرتفع مجموعة الدول السباقة

 منخفض مرتفع مجموعة الدول المتجاوزة إمكاناتيا

 مرتفع منخفض مجموعة الدول ما دون إمكاناتيا

 منخفض منخفض مجموعة الدول متدنية الأداء

 السابقة.من إعداد الباحث بالاعتماد عمى المعمومات المصدر:   
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      المباشر الراجعة لمدولة  الأجنبيالعوامل المؤثرة عمى الاستثمار المبحث الرابع:

 (.السياسية و القانونيةالعوامل  المضيفة)

من خلبل تطرقنا لمفيوم المناخ الاستثماري تبين أنو عبارة مجموعة من العوامل المتداخمة فيما بينيا 

ر العوامل السياسية و القانونية أحد ىذه العوامل المؤثرة عمى تؤثر وتتأثر ببعضيا البعض، و تعتب

المناخ الاستثماري و منو عمى تدفقات الاستثمار بصفة عامة  و الاستثمار الأجنبي المباشر بصفة 

سنتطرق في ىذا المبحث إلى كل من العوامل السياسية و القانونية  الراجعة  بناءا عمى ذلك  خاصة،

ذلك بسبب أن دراستنا تركز عمى تحديد العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي لمدولة المضيفة، و 

المباشر في الدولة المضيفة، و تبيان كيفية تأثيرىا عمى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر ثم التطرق 

 إلى أىم المؤشرات  السياسية و القانونية لمناخ الاستثمار.   
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 لسياسيةالمطمب الأول: العوامل ا

تعتبر العوامل السياسية في الدول المضيفة  أحد العوامل المؤثرة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي 

المباشر، فالمستثمر الأجنبي يأخذ بالحسبان الوضع السياسي لمدولة التي سيقيم فييا مشاريعو 

ي مناسب و لا يدعو الاستثمارية و لن يخاطر بنقل رأسمالو أو خبرتو إلا إذا رأى أن الوضع السياس

لمقمق، فرأس المال الأجنبي يبحث بطبيعتو عن الأمان و الاستقرار و لا يمكنو أن يقوم بالاستثمار في 

، 1ظل مناخ سياسي يتسم بالغموض، و يأتي في مقدمة ىذه العوامل عامل درجة الاستقرار السياسي

قدرة النظام عمى توظيف مؤسساتو  فالاستقرار السياسي ظاىرة  تتسم بالمرونة النسبية و تشير إلى

لإجراء ما يمزم من تغيرات واحتواء ما قد ينشأ من صراعات دون استخدام العنف السياسي إلا في 

أضيق نطاق دعما لشرعيتو و فعاليتو، و من المؤشرات الدالة عمى الاستقرار السياسي في الدولة  عمى 

ية، الثورات الشعبية و الانتفاضات، الانقلببات،  مدى خمو الدولة من الحروب الأىمالمستوى الداخمي 

أعمال العنف خاصة ذات الطابع العام، وكذا عدد الإضرابات العامة و المظاىرات المعادية لمحكومة 

و مدى استقرار أجيزة الدولة، أما المؤشرات الدالة عمى الاستقرار السياسي عمى المستوى الخارجي 

السياسة الخارجية لمدولة،  طبيعة العلبقات الدبموماسية لمدولة مع فنذكر منيا مدى رضا الشعب عمى 

التي اشتركت فييا الدولة، مدى التزام الحكومات بقوانين الاستثمار  د الحروبالدول الأخرى،  كذا عد

و الاتفاقيات التي تبرميا مع المستثمرين، و ىل تأخذ مصمحة المستثمر بالاعتبار عند تفسير تمك 

 الاتفاقيات و تنفيذىا. القوانين و 

كما تعتبر طبيعة النظام السياسي السائد في الدولة المضيفة من بين العوامل المؤثرة عمى تدفقات 

الاستثمار الأجنبي المباشر، وىل يتسم ىذا النظام بالوضوح و الشفافية، احترام الحقوق و الالتزام 

                                                            

- 
1
 .42ص ،0221رية،نزيو عبد المقصود مبروك، الآثار الاقتصادية للبستثمارات الأجنبية، دار الفكر الجامعي، الإسكند  
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ة و الدولة الأم ليا دور فعال و مؤثر عمى بالنصوص القانونية، كما أن العلبقة بين الدولة المضيف

 اتجاه الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

 يمكن لنا إجماليا كالتالي: من المؤشرات للبستقرار السياسي مجموعة

 انتقال السمطة في الدولة: .1

وىي عممية تختمف طبقا لنوع النظام السياسي  ،بانتقال السمطة تغيير شخص رئيس الدولةيقصد  

فإن ذلك  فإذا تمت عممية الانتقال طبقا لما ىو متعارف عميو دستوريا ،ساليب الدستورية المتبعةوالأ

أما إذا تم عن طريق الانقلببات والتدخلبت العسكرية  ،يعد مؤشرا حقيقيا لظاىرة الاستقرار السياسي

 فيذا مؤشر عمى عدم الاستقرار السياسي.

 شرعية النظام السياسي: .2

تعتبر شرعية النظام السياسي من ، حيث نظام السياسي و الاستقرار السياسي متلبزماإن شرعية الن

، والاستقرار السياسي يعد بدوره من دلائل الشرعية السياسية ،الدعائم الأساسية للبستقرار السياسي

استقلبل البلبد  المحافظة عمىالنظام السياسي يكتسب شرعيتو من خلبل تحقيق مصالح الشعب و ف

دون  لو طواعية ون خضعيلنظام و اتقبل أفراد الشعب عندما يىذه الشرعية  تجمىوت ،ية الحقوقوحما

 .إكراه و إجبار، فإذا أجبر الشعب عمى تقبمو فإنو يفقد شرعيتو كنظام سياسي لمبلبد

 قوة النظام السياسي: .3

لاعتداء  يتوجب عمى أي نظام أن يكون قادرا عمى حماية بمده و الدفاع عنو في حالة تعرضو

خارجي، و لن يتحقق ذلك إلا إذا كان يمتمك عناصر القوة التي تمكنو من الحفاظ عمى استقرار البمد 

 داخميا و خارجيا، فقوة النظام السياسي تعتبر من المؤشرات اليامة لظاىرة الاستقرار السياسي.
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 التغيير في مناصب القيادات السياسية: .4

القيادية و عمى مدى فترات قصيرة  يدل عمى عدم الاستقرار  إن التغير المستمر  في المناصب

السياسي في البمد، أما بقاء القادة السياسيين في مناصبيم لفترة طويمة مؤشر لاستقرار السياسي بشرط 

 أن يقترن ذلك برضا الشعب.

 الاستقرار البرلماني:.5

 ،برلماني ،تلبف أنماطيا )رئاسيإن البرلمان ىو الممثل لمشعب أو الأفراد في كل الأنظمة عمى اخ

يجوز  فلبعمى اعتبار أن شرعية البرلمان تأخذ من الشعب أو الأفراد وفق عممية الانتخاب ، و مختمط(

ولكن في بعض الأحيان تظير صور لعدم الاستقرار  ،س الدولة حل البرلمانئيلمسمطة التنفيذية أو ر 

 بالنسبة لمبرلمان تتمثل في:

 لعضوية عن عضو أو أكثر من أعضاء البرلمان.إسقاط ا استقالة أو -

 حل البرلمان قبل استيفاء مدتو القانونية. -

 المشاركة السياسية: .6

تعتبر المشاركة السياسية أحد مقاييس الحكم عمى النظام بالاستقرار السياسي من حيث تطبيق قواعد 

ات الرسمية لمتعبير عن آرائيم في وىي الحالة التي يتوافر للؤفراد فييا القنو  ،الديمقراطية في الحكم

بذلك تصبح المشاركة الشعبية  ،القضايا الوطنية واختيار النواب والممثمين في المجالس النيابية والمحمية

 وسيمة لتحقيق الاستقرار الداخمي وتدعيم شرعية السمطة السياسية.
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 :السايسي غياب العنف. 7

أما اختفاء العنف السياسي فيو من  ،الاستقرار السياسير الرئيسي لعدم معبإن العنف السياسي ىو ال

 .المؤشرات الجد ىامة عمى ظاىرة الاستقرار السياسي

وذلك  ،الاستخدام الفعمي لمقوة المادية لإلحاق الضرر والأذى بالآخريني يتمثل في  العنف السياسإن 

العنف قد يكون رسمي  و، ةلتحقيق أىداف سياسية أو أىداف اقتصادية واجتماعية ليا دلالات سياسي

أما الرسمي فيو الموجية من النظام ضد المواطنين أو ضد جماعات أو تنظيمات أو  ،أو غير رسمي

 أما غير الرسمي فيو الموجية من المواطنين أو الجماعات ضد النظام وبعض رموزه. ،عناصر معينة

 ،ى صور عدم الاستقرار السياسيالتمردات والحروب الأىمية فتمثل أعم ما الحركات الانفصالية وأ

 وذلك لتضمنيا المجوء إلى العنف عمى نطاق واسع.

 الوحدة الوطنية: .8

إن المجتمعات التي لا تعرف ظاىرة التعدد سواء عمى المستوى العرقي أو الديني أو المغوي أو 

  الطائفي غالباً ما تكون أقرب إلى الاستقرار السياسي من تمك التي تعرف التعددية.

نما في استراتيجيات النخب الحاكمة في التعامل مع ىذه  العيب ليس في التعددية الاجتماعية وا 

و يقوم بالتمييز بين ىذه الأقميات مما ينتج  مع الأقمية من منطق القوة ك من يتعامل يناف  ،التعددية

سي في البمد و تحاول عنو نوع من التكتلبت والولاءات التحتية التي تخمق نوع من عدم الاستقرار السيا

يتعامل مع الأقمية من منطق المساواة في من  المطالبة بانفصاليا و إقامة دولة خاصة بيا، و ىناك 

علبء اليوية الوطنية، الحقوق والواجبات و يخمق نوع من الاستقرار  فيؤدي إلى تمتين المحمة الوطنية وا 

  السياسي.
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 نجاح السياسات الاقتصادية لمنظام: .8

ر إلى الاستقرار الاقتصادي عمى أنو مؤشر عام من مؤشرات الاستقرار السياسي في كل ينظ

 ،فإنو يوجو سياساتو الاقتصادية نحو أىداف التنمية ،فعندما يكون النظام السياسي مستقرا ،المجتمعات

ينة والرضا من الطمأن نوعا قتخم ،وىذه السياسات التنموية التي ترفع مستوى المعيشة والرفاىية للؤفراد

 الشعبي تجاه النظام السياسي.

 قمة تدفق اليجرة الداخمية والخارجية:. 9

وكلب السببين  ،إن أسباب اليجرة بشقييا الداخمي والخارجي يمكن إجمالو بالوضع الأمني والاقتصادي

ذلك  وكمما كانت معدلات اليجرة قميمة أو معتدلة دل، بدورىما يؤشران إلى ظاىرة عدم استقرار سياسي

 عمى وجود الاستقرار السياسي.

فالمستثمر الأجنبي يبحث دائما عن المناخ السياسي الملبئم و الذي يجنبو قدر الإمكان المخاطر 

 :1السياسية التي قد تواجيو، ومن بين ىذه المخاطر نجد

مة مصادرة الحكومة لبعض أو كل المشاريع الاستثمارية الخاصة بالأجانب لأغراض المنافع العا -

 بدون أي تعويض مادي ليا.

التصفية التي تكون عن طريق استيلبء الحكومة المضيفة عمى المشروعات الأجنبية دون منح مقابل  -

 أو تعويض مادي.

 تأميم المشاريع الأجنبية حيث يتم تحويل ممكيتيا الخاصة إلى ممكية عامة لمدولة. -

ت الأجنبية لمخارج أو تقوم بتحديد نسبة معينة اتخاذ حكومة البمد المضيف قرار عدم تحويل العملب -

 بتحويميا إلى الخارج. التي يسمح من الدخول و الأرباح 

                                                            
1
-257،ص 1998 مصر، الإسكندرية، الرابعة، الطبعة الفنية، الإشعاع ومطبعة مكتبة الدولية، الأعمال إدارة في مقدمة السلبم، عبد قحف أبو - 

258. 
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إلغاء القيود و الاتفاقيات المبرمة بين الدولة والشركة متعددة الجنسية، أو عدم الوفاء بيا لأسباب  -

 سياسية.

نتاج وتشغيل تؤثر العوامل السياسية تأثيرا بالغا في عممية التنمية الا قتصادية وما يرتبط بيا من وا 

لمموارد المتاحة و استثمار سواء كان محمي أو أجنبي،  فاحترام الدولة لمقوانين و خاصة المتعمقة 

بالاستثمار و التزاميا بالاتفاقيات الدولية  و تمتعيا بالاستقرار السياسي ، سيؤثر بالإجاب عمى عممية  

 ثمارات الأجنبية نحوىا. الاستثمار و عمى تدفقات الاست

 

 المطمب الثاني: العوامل القانونية و التنظيمية.

و التنظيمية أحد مكونات مناخ الاستثمار و تمعب دور فعال في التأثير عمى  قانونيةتعتبر العوامل ال

ية ،  حيث تعتمد عمى مدى قدرة الدولة المضيفة من توفير و بناء بيئة قانون1تدفقات الاستثمار الأجنبي

تتسم بالاستقرار و التوافق مع التشريعات الدولية و التي تمنح المستثمر الأجنبي ضمانات عن مختمف 

الأخطار التي يمكن أن تواجيو، ومدى قدرتيا عمى تبسيط الإجراءات الإدارية لتسييل دخول المستثمر 

 الأجنبي.

ثرة في حركة الاستثمار الأجنبي إن كفاءة النظام القانوني و التشريعي أحد العوامل الأساسية المؤ 

المباشر، فالأنظمة القانونية و التشريعية التي تتمتع بالشفافية و عدم التناقض و الجمود  تعتبر كعامل 

محفز لقيام و جذب الاستثمارات الأجنبية، لذا لا بد من وجود إطار قانوني و تشريعي منظم لعمميات 

ة، بشكل يخدم و ينسجم مع أىداف التنمية في البمد الاستثمار عامة و الاستثمار الأجنبي خاص

                                                            
1 - Colin Kirkpatrick, David Parker and Yin-Fang Zhang , Foreign direct investment in infrastructurein 

developing countries: does regulation make a difference?, Transnational Corporations, Vol. 15, No. 1, April  

2006, P149. 



 

158 
 

المضيف، و يجب أن تتميز ىذه القوانين بعدم التعقيد و التناقض و إمكانية تطبيقيا عمى أرض الواقع، 

وأن تكون مسايرة لمتطورات الحاصمة عمى المستوى المحمي و العالمي و تأخذ في اعتباراتيا 

 ؤسسات و محاولة التكيف معيا، و أن تتسم بالمرونة و الشفافية.الاحتياجات المتجددة للئفراد و الم

إن تعارض التشريعات و القوانين مع قوانين الاستثمار و غموضيا و عدم استقرارىا يخمق جو من 

عدم الثقة بالنسبة لممستثمر الأجنبي، كما أن عدم وجود قانون شامل للبستثمار وتعدد الأجيزة المشرفة 

 ين يصعب من عمل المستثمر الأجنبي و يجعمو يعيد النظر في قراراتو الاستثمارية.عمى تطبيق القوان

يعتبر الإطار التشريعي الكيان الحاكم لكافة أوجو النشاط الاقتصادي  و أنشطة الاستثمار الأجنبي 

المباشر خاصة وىو من العوامل اليامة المؤثرة عمى اتجاىات ىذه الاستثمارات، وتختمف تشريعات 

ستثمار من دولة لأخرى حيث تعمل كل دولة عمى صياغة إطار تشريعي جاذب للبستثمار و الا

يتوافق مع أىدافيا المسطرة، وحتى يكون الإطار التشريعي جاذبا للبستثمار لا بد من توافر عدة 

 :1مقومات من أىميا

ارضو مع التشريعات وجود قانون موحد للبستثمار يتسم بالوضوح و الاستقرار و الشفافية، و عدم تع  -

 الأخرى، و أن يكون متوافقا مع التنظيمات الدولية الخاصة بالاستثمار.

منح الضمانات الكافية لحماية المستثمر من بعض المخاطر كالتأميم، المصادرة، نزع الممكية، كما  -

 رة.تكفل لو حرية تحويل الأرباح لمخارج، بالإضافة إلى وجود نظام لحماية حقوق الممكية الفك

وجود نظام قضائي قادر عمى تنفيذ القوانين، وحل النزاعات التي تنشأ بين المستثمر و الدولة   -

 المضيفة بكفاءة عالية.

 وجود قوانين فعالة لمنع الاحتكار و دعم المنافسة. -

                                                            
1
 .بالتصرف -120ص سابق، مرجع المباشر، غير و المباشر الأجنبي الاستثمار محددات محمد، الله حسب أميرة - 
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وجود تشريعات قوية لمواجية الفساد الإداري حتى لا يواجو المستثمر صعوبات عند المباشرة  -

 الاستثمارية.بمشاريعو 

كما أن وضوح النظام الضريبي و استخدام الإعفاءات الضريبية تعتبر من بين العوامل اليامة و 

المؤثرة عمى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث يأخذ المستثمر الأجنبي ىذه العوامل بعين 

ن المركبات الأساسية لمناخ الاعتبار عند اتخاذ قراره الاستثماري، و بالتالي يعتبر النظام الضريبة  م

دور ميم في التأثير عمى الاستثمار، لأن زيادة الضرائب يؤدي إلى  الاستثمار حيث تمعب الضريبة

تخفيض القدرات المالية لممستثمر كما تعتبر كعامل طرد للبستثمار الأجنبي المباشر، و عمى العكس 

الاستثمار، و يمكن لمدولة المضيفة  من ذلك فإن لمتحفيزات الضريبية دور ميم في تحسين مناخ

استعماليا كأداة لتوجيو الاستثمارات لمقطاعات الاقتصادية الميمة و ذات الأولوية في خطة التنمية 

المحمية،  لذا يجب عمييا أن تشرع العديد من القوانين التي من شأنيا تخفيض العبء الضريبي و إزالة 

 ج الضريبي عدم التمييز في المعاممة الضريبية.  المعوقات الضريبية المتمثمة في الازدوا

يساىم في عممية جذب كما سبق الإشارة إليو فإن توفر إطار قانوني لحماية حقوق الممكية الفكرية

و يساىم في تشجيع الإنفاق عمى البحوث و نقل التقنية من طرف  الاستثمارات الأجنبية المباشرة،

ول المضيفة، لذلك لابد من تعميق تطبيق مفيوم حماية الممكية الشركات الأجنبية و توطينيا في الد

 الفكرية و إصدار التشريعات الخاصة بيا.

                                                            
 -  أموال من يكون الاقتطاع ىذا و قانونية، لقواعد وفقا الدولة بو تقوم نيائية بصورة و مقابل بدون إجباري نقدي اقتطاع ىي الضريبة 

 .  العامة المنفعة تحقيق أجل من مقدرتيم وفق الاقتطاع ىذا ويتم معنويين، آو طبيعيين كانوا سواء الأشخاص
- الف لمممكية العالمية المنظمة تأسيس لاتفاقية وفقا الممكية حقوق تعرف( كريةWIPO بأنيا" كافة أنواع الحقوق المرتبطة بالممكية الفكرية )

دبية من حقوق العمل الأدبي و العممي و الاختراعات و الإبداعات البشرية و التصميمات الصناعية، وتشمل أنواع الممكية الفكرية المصنفات الأ
لبت الصوتية و البث الإذاعي، وتحمييا قوانين الحقوق المجاورة، و و العممية، وتحمييا قوانين حقوق المؤلف، و أداء الفنانين و التسجي

مات الاختراعات و الاكتشافات العممية، وتحمييا قوانين براءات الاختراع، و التصاميم الصناعية، وتحمييا قوانين الممكية الصناعية،  العلب
قات التجارية و حماية مصادر الأصول، وأخيرا الحماية ضد المنافسة التجارية و علبمات الخدمات و الأسماء التجارية، وتحمييا قوانين العلب

 غير مشروعة"
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إن وجود ىيئات و أجيزة خاصة بتنظيم و توجيو الاستثمارات الأجنبية يساىم في عممية جذب ىذه 

فً ئاتالاستثمارات و يسيل عمل المستثمر الأجنبي، و تتمثل الأنشطة الرئيسية ليذه اليي
1
: 

 لمدولة. العامة الخطة ضوء في الأجنبي الاستثمار وتوجيو وتنظيم تخطيط -

 الأجنبية. الشركات وممارسة انجازات ومراقبة متابعة -

 تواجو التي المشكلبت وحل الاقتصادية الجدوى دراسات لإجراءات اللبزمة المساعدات تقديم -

 ليم. والسوقية لاقتصاديةا والبيانات المعمومات وتوفير الأجانب المستثمرين

جراء المطموبة الاستثمارية بالمشروعات الخاصة القوائم إعداد -  الجدوى دراسات وتقديم البحوث وا 

 إعدادىا. في المساىمة أو المشروعات لتمك

 وتصميم والتنمية السوق متطمبات مع الملبئمة الضوابط ووضع وأنواعيا التقنية مستوى اختيار -

 من القصوى الفائدة بتحقيق الكفيمة الضوابط ووضع الأجنبية الأموال رؤوس وجذب تحفيز سياسات

 المجالات. جميع في الدولة أىداف يخدم بما الأجنبية الاستثمارات

 .والداخل الخارج في المتاحة الاستثمار فرص تسويق  -

يا  لخمق تعمل العديد من الدول عمى إصدار قوانين خاصة  بتشجيع الاستثمار و حمايتو  سعيا من

و تحسين مناخ الاستثماري  وجعمو أكثر ملبئمة لتطمعات المستثمر الأجنبي، وحتى تساىم ىذه 

القوانين فعميا في تحسين مناخ الاستثمار يجب تطبيقيا عمى أكمل وجو، و تعتبر الإدارة ىي المسؤولة 

قة العديد من عن تطبيق ىذه القوانين، و عميو فإن ضعف الإدارة و فسادىا قد يتسبب في إعا

المشاريع الاستثمارية، فالعراقيل الإدارية قد تقف حاجزا أمام المستثمر الأجنبي، ومن بين  ىذه 

 العراقيل التي يمكن أن يواجييا المستثمر عند مباشرة مشاريعو الاستثمارية نجد:

 و الروتين في الإجراءات و المعاملبت. البيروقراطية -
                                                            

 .3443-43ص ، 2003 بيروت، الحقوقية، الحمبي منشورات الدولية، الأعمال إدارة أساسيات السلبم، عبد قحف أبو 1- 
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 الرشوة و الفساد الإداري. -

 عدم توفر نظام معموماتي يزود المستثمرين الأجانب بالمعمومات اللبزمة. -

 صعوبة الحصول عمى العقار و طول الإجراءات الإدارية. -

وعميو  يجب العمل عمى إعداد  نظام إداري يتميز بسيولة الإجراءات ووضوحيا و عدم وجود 

ارية و استخراج تراخيص البناء، تعقيدات إدارية كسيولة تأسيس المشاريع و تسجيل الممكية العق

ومحاربة الفساد الإداري وكل ما من شأنو أن يقف حاجزا أمام المستثمر، فالإدارة ىي الصورة العاكسة 

 لمدى تقدم أو تخمف الدولة.  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                        
 - وٌبر ماكس ٌد على ظهرت المكتب، سلطة أو حكم هً بٌروقراطٌة . 
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 القانونية و التنظيمية( ،السياسيةمناخ الاستثمار) تقييم مؤشراتالمطمب الثالث: 

سسات والمنظمات الدولية بتزويد المستثمرين وصانعي القرار بمعمومات رقمية تقوم العديد من المؤ 

تساعدىم في اتخاذ القرار الاستثماري، من خلبل تييئة عدد من المؤشرات التي يمكن أن تساعدىم في 

وتحديد أىم النواقص التي تعاني منيا تمك الدول والتي تحول دون  معرفة وضع كل دولة عمى انفراد،

وقد أثبتت الدراسات الإحصائية أن ىناك صمة قوية بين ترتيب البمد أو  ،من جذب الاستثمارات تمكنيا

، قد تطرقنا في المبحث السابق درجتو في ىذه المؤشرات وبين مقدار ما يجتذبو من الاستثمار الأجنبي

مطمب إلى بعض مؤشرات تقييم مناخ الاستثمار الاقتصادية و الاجتماعية و سنحاول في ىذا ال

و بيذا نكون  التطرق إلى بعض مؤشرات تقييم مناخ الاستثمار و الخاصة بالبيئة السياسية و القانونية

، نذكر من بين المؤشرات القانونية قد أعطينا نظرة عامة عمى المؤشرات الخاصة بتقييم مناخ الاستثمار

 و السياسية:

  مؤشر الحرية الاقتصادية: .1

ىم العوامل الجاذبة للبستثمارات الأجنبية فيي الطريق الأمثل لموصول تعد الحرية الاقتصادية من أ

 بالأصولو يقصد بيا حماية حقوق الممكية الخاصة ، إلى مستوى متقدم من النمو و الرفاه الاقتصادي

الاقتصادي للؤفراد و تعزيز روح المبادرة و الإبداع، كما تعني غياب  و توفير مجالات لحرية الاختيار

الإجباري لمحكومة في عمميات الإنتاج و التوزيع و الاستيلبك و الخدمات من غير مستمزمات  الإكراه

 .1حماية المصمحة العامة

                                                            
1
 .82ص ،2003الكويت، ، العربية الدول في الاستثمار مناخ الاستثمار، لضمان عربيةال المؤسسة - 
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بعين الاعتبار التطورات المتعمقة بالمعوقات الإدارية و البيروقراطية،  يأخذ مؤشر الحرية الاقتصادية 

فيو يساىم في توضيح الصورة العامة لمناخ عوائق التجارة و مدى سيادة القانون و قوانين العمالة،  

 الاستثمار. 

تعمل عدد من المؤسسات والمنظمات الدولية عمى قياس مؤشر الحرية الاقتصادية التي من أىميا 

التي قامت بإصدار ىذا المؤشر  "وال ستريت"بالتعاون مع صحيفة    " Herrtage" "ىيرتاج"مؤسسة 

ل مؤسسات أخرى منيا مركز دبي المالي العالمي ومعيد ، فضلب عن صدوره من قب1995منذ عام 

 فريسر الكندي.

يستخدم ىذا المؤشر لقياس درجة التضييق التي تمارسيا الحكومة عمى الحرية الاقتصادية، إذ تعد  

 50أىم المؤسسات في ىذا المجال وتقوم بنشر مؤشر الحرية طبقا لممؤسسة باختيار  "ىيرتاج"مؤسسة 

 مجموعات تشمل مايمي: 10يضم  متغيرا اقتصاديا

مركية المرجح ، مدى جتقاس من خلبل المتغيرات الفرعية كمعدل التعريفة ال :السياسات التجارية -

  .مركيةجمركية، الفساد في الخدمات الجوجود حوافز غير 

 تقاس من خلبل الييكل الضريبي للؤفراد والشركات والإنفاق الحكومي كنسبة من الناتج الموازنة: -

    .الإجمالي

: يقاس من خلبل الاستيلبك الحكومي كنسبة من حجم التدخل الحكومي في مجالات الاقتصاد -

الاقتصاد، الممكية الحكومية للؤعمال والصناعات، الناتج الاقتصادي الحكومي، حصة عائدات 

  .الحكومة من الشركات الممموكة لمدولة

  .المرجح : تقاس من خلبل معدل التضخمالسياسة النقدية -
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يقاس من خلبل القيود عمى الممكية الأجنبية  :استقطاب رأس المال الأجنبي والاستثمارات الخارجية -

الأجنبي، مدى وجود قيود عمى تحويل  للؤراضي، المعاممة بالمساواة لكل من المستثمر المحمي و

 .الأرباح لمخارج، مدى توافر التمويل المحمي لمشركات الأجنبية

يقاس من الممكية الحكومية لمبنوك، مدى وجود قيود عمى فتح فروع  النظام المصرفي:التمويل و  -

 .لمبنوك الأجنبية، الأنظمة المصرفية الحكومية، مدى الحرية في تقديم أشكال الخدمات المالية

دور الحكومة في تحديد  : تقاس من خلبل قوانين الحد الأدنى للؤجور،سياسات الأجور والأسعار -

 .الأجور

  .تقاس من خلبل مدى انتشار أنشطة التيريب والقرصنة عمى الممكية الفكرية :حقوق الممكية -

: تقاس من خلبل رصد مدى سيولة الحصول عمى تراخيص مزاولة الإعمال، التشريعات والإجراءات -

  .البيروقراطية، قوانين وأنظمة العمل وحماية المستيمك والعامل

 .أنشطة السوق السوداء -

 :م تصنيف الدول في ىذا المؤشر عمى وفق درجة تحرر اقتصادىا إلى أربع فئات وىيوقد ت

 .( نقطة 1.99 -1دولة ذات اقتصاد حر )  -

 .( نقطة 2.99 -2دولة ذات اقتصاد شبو حر )  -

 .( نقطة3.99-3دولة ذات اقتصاد غير حر ) -

  .( نقاط 5- 4دولة ذات حرية اقتصادية معدومة ) -

د الدولة من النقاط دل ذلك عمى تأثير أكبر لمدولة في الاقتصاد )بمعنى حرية أي كمما ارتفع رصي

 (.اقتصادية أقل
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  :مؤشر سيولة أداء الأعمال .2

ضمن تقرير بيئة أداء الأعمال الذي ( وىو مؤشر فرعي جديد  )استحدث مؤشر سيولة أداء الأعمال

لتمويل الدولية، وىو مؤشر مركب عن مجموعة البنك الدولي ومؤسسة ا 2004يصدر سنويا منذ عام 

 يتكون من عشرة مكونات فرعية تتكون منيا قاعدة بيئة أداء الأعمال.

يقيس المؤشر مدى تأثير القوانين والإجراءات الحكومية عمى الأوضاع الاقتصادية مع التركيز عمى  

أوضاع بيئة س والمقارنة بين ايققطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم، بيدف وضع أسس لم

  .الأعمال في الدول المتقدمة والدول النامية

 :يتكون المؤشر من عشرة مؤشرات فرعية تشمل

يتضمن عدد الإجراءات، المدة الزمنية، التكمفة كنسبة من متوسط دخل  :مؤشر تأسيس المشروع -

  .الفرد، والحد الأدنى من رأس المال اللبزم لبدء المشروع كنسبة من متوسط دخل الفرد

يشمل عدد الإجراءات، المدة الزمنية، التكمفة كنسبة من متوسط دخل  مؤشر استخراج التراخيص: -

 .الفرد

يتضمن مؤشر صعوبة التوظيف، مؤشر صرامة ساعات العمل، مؤشر  مؤشر توظيف العاممين: -

، ومؤشر كمفة الفصل من العمل بصعوبة الفصل من العمل، مؤشر كمفة التعيين كنسبة من الرات

 . (لأجرأسابيع من ا)

: يشمل عدد الإجراءات، المدة الزمنية) يوم عمل( والكمفة كنسبة من قيمة مؤشر تسجيل الممتمكات -

  ت.الممتمكا

 .الحقوق القانونية، مؤشر معمومات الائتمان يشمل مؤشر: مؤشر الحصول عمى الائتمان -
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سؤولية المباشرة، ومؤشر : ويشمل مؤشر مدى الإفصاح، مؤشر مدى الممؤشر حماية المستثمر -

 .قضايا المساىمين)مع المديرين والموظفين بسبب سوء الإدارة (

ويشمل عدد الضرائب المدفوعة، المدة المستغرقة، ومجموع الضرائب كنسبة  :مؤشر دفع الضرائب -

 .من الأرباح التجارية

لتصدير، مستندات التصدير، تكمفة ا ةويشمل مستندات التصدير، مد مؤشر التجارة عبر الحدود: -

 .التصدير، مدة الاستيراد وتكمفة الاستيراد

 .وتشمل الإجراءات، مدة وتكمفة حل النزاعات التجارية :مؤشر تنفيذ العقود -

   .نسبة الاستيراد الأموال بعد الإفلبس، ومن ويشمل المدة، الكمفة كنسبة  مؤشر إغلاق المشروع: -

عمى مدى تمتع الدولة ببيئة أعمال ملبئمة  عمالسيولة أداء الأ مؤشرفي يدل تصنيف الدولة 

 تمنح قد ،إذ تدل القيمة العميا عمى بيئة غير جيدة للؤعمال والعكس صحيح ،وجاذبة للبستثمارات

متساوية، ويتم حساب المؤشر من متوسط النسب  اأوزان المركب المؤشر المؤشرات الفرعية التي تكون

 ي.ؤشر فرعالمئوية التي تسجميا الدولة في كل م

 :مؤشر الشفافية .3

عن منظمة الشفافية الدولية والتي تعرف عدم الشفافية  1995يصدر مؤشر الشفافية سنويا منذ عام  

يقيس المؤشر درجة الشفافية من ، ) الفساد( بأنو استغلبل المناصب العامة لتحقيق مصالح خاصة

يعد مؤشر الشفافية من  و ،السياسةخلبل قياس مدى تفشي الفساد بين موظفي القطاع العام ورجال 

ترتب الدول في  و ،المؤشرات المركبة، إذ يعتمد في حسابو عمى الدراسات الاستقصائية المتخصصة

، في حين تشير درجة فساد عاليةىذا المقياس من صفر إلى عشرة، إذ يشير الرقم أو الدرجة صفر 

 .شفافية عالية الدرجة عشرة إلى
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  :مؤشر مكافحة الفساد .4

يصدر ىذا المؤشر عن مجموعة البنك الدولي ويقيس مدى كفاءة السياسات والإجراءات الكفيمة 

 ( 2.5-إلى  2.5بمكافحة الفساد، تتراوح درجة المؤشر من ) 

  :مؤشر نوعية الأطر التنظيمية .5

كمما  (، و 2.5 – 2.5يصدر ىذا المؤشر عن مجموعة البنك الدولي وتتراوح درجة المؤشر من ) 

 .فعت درجة المؤشر دل ذلك عمى أطر تنظيمية مناسبة والعكس صحيحارت

  :مؤشر فاعمية الحكومة .6

ىو مؤشر ذاتي عمى إدارة الحكم يتم تجميع عناصره من مصادر مختمفة ، يقيس الادراكات الحسية 

مة ( لعدد من المفاىيم تشمل:) نوعية الجياز البيروقراطي، تكاليف المعاملبت، ، درجة استقرار الحكو 

  .( والقيم العميا ىي الأفضل 2.5-إلى  2.5تتراوح درجة المؤشر بين ) 

  :مؤشر الاستقرار السياسي وانتفاء العنف والإرىاب.7

دارة الحكم، ويتم تجميعو أيضا من مصادر مختمفة، لإيعد ىذا المؤشر أيضا من المؤشرات الذاتية 

حدوث حالة من عدم الاستقرار ) توترات، أو  يقيس ىذا المؤشر الادراكات الحسية لاحتمال ظيور

نزاع مسمح، قلبقل اجتماعية، تيديد إرىابي، صراع داخمي، تشقق الطبقة الأساسية، تغيرات دستورية، 

( إذ كمما ارتفعت درجة المؤشر دل  2.5 -إلى  2.5انقلببات عسكرية(، تتراوح درجة المؤشر بين ) 

 .وانتفاء العنفذلك عمى حالة أفضل من الاستقرار السياسي 
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 1:المؤشر المركب لممخاطر القطرية .8

 RG)(IG من خلبل الدليل الدولي لممخاطر القطرية (PRS) يصدر ىذا المؤشر شيريا عن مجموعة

لغرض قياس المخاطر المتعمقة بالاستثمار، ويتكون المؤشر من ثلبثة مؤشرات فرعية  1980منذ عام 

  2:ىي

  . من المؤشر المركب %50شكل نسبة مؤشر تقييم المخاطر السياسية وي -

  .من المؤشر المركب %52مؤشر تقييم المخاطر الاقتصادية ويشكل نسبة  -

 .من المؤشر المركب %52مؤشر تقييم المخاطر المالية ويشكل نسبة  -

 يشمل مؤشر المخاطر السياسية المكونات التالية: 

 نقطة. 12درجة استقرار الحكومة =  -

 نقطة. 12ة و الاجتماعية = الأوضاع الاقتصادي -

 نقطة. 12خريطة الاستثمار = -

 نقطة. 12وجود نزاعات داخمية =  -

 نقطة.  12وجود نزاعات خارجية =  -

 نقاط. 06الفساد =  -

 نقاط. 06دور الجيش في السياسة =  -

 نقاط. 06دور الدين في السياسة =  -

 نقاط. 06سيادة القانون و النظام =  -

 نقاط. 06= الاضطرابات العرقية  -

                                                            
 إستراتيجية"  حول الثالث الدولي الممتقى الجزائر، حالة -المباشر الأجنبي الاستثمار عمى القطرية المخاطر انعكاس" بعنوان مداخمة الكريم، عبد البشير - 1

 بالشمف بوعمي بن جامعةحسيبة ،"التحديات و الأفاق: المؤسسات في المخاطر إدارة
 .127-126 ص الكويت، ،2001 العربية الدول في الاستثمار مناخ الاستثمار، لضمان العربية المؤسسة - 2
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 نقاط. 06 مصداقية الممارسات الديمقراطية = -

 نقاط. 04نوعية البيروقراطية =  -

 يشمل مؤشر المخاطر الاقتصادية المكونات التالية:

 نقاط. 05معدل دخل الفرد =  -

 نقاط 10معدل النمو الاقتصادي =  -

 نقاط. 10معدل التضخم =  -

 نقطة15لداخمي الخام = نسبة رصيد الميزانية الحكومية إلى الناتج ا -

 نقاط. 10نسبة ميزان الحساب الجاري إلى الناتج الداخمي الخام =  -

 يشمل مؤشر المخاطر المالية المكونات التالية:

 نقاط 10نسبة الدين الخارجي إلى الناتج الداخمي الخام =   -

 نقاط. 10نسبة خدمة الدين الخارجي إلى إجمالي صادرات السمع و الخدمات =  -

 نقطة. 15سبة رصيد ميزان الحساب الجاري إلى إجمالي صادرات السمع و الخدمات = ن -

 نقاط. 05عدد الأشير من الواردات التي تغطييا الاحتياطات الرسمية لمدولة = -

 نقاط. 10استقرار سعر الصرف =  -

ويقسم  وتنخفض درجة المخاطرة كمما ارتفع المؤشر في حين ترتفع درجة المخاطرة في حال انخفاضو

 كالأتي:المؤشر المركب لممخاطر القطرية الدول إلى خمس مجموعات حسب درجة المخاطرة 

  . يشير إلى درجة مخاطرة مرتفعة جدا :(49.5– 5)  -

 .: يشير إلى درجة مخاطرة مرتفعة(59.5–50)  -

 .: يشير إلى درجة مخاطرة معتدلة(69.5–60)  -

  . ضة: يشير إلى درجة مخاطرة منخف(79.5 –70)  -
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  .يشير إلى درجة مخاطرة منخفضة جدا :(80-100)  -
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 الخلاصة:

إن القيام بأي عممية استثمارية يتم في محيط أو بيئة تحوي العديد من الأوضاع و الظروف التي  

و  تؤثر عمى عممية الاستثمار و المتمثمة في الأوضاع  الاقتصادية، السياسية ، الاجتماعية، القانونية

 الإدارية، إن ىذه البيئة أو المحيط يعرف بمناخ الاستثمار.

إن مناخ الاستثمار يحوي مجموعة من العوامل المتداخمة فيما بينيا تعرف بمكونات مناخ  

الاستثمار، و التي لا يمكن الفصل بينيا فيي تؤثر في مناخ الاستثمار و تتأثر فيما بينيا، و حتي يتم 

إحصائية دالة عمى حالة  مؤشرات بعض الييئات ستثمار في أي دولة، تصدرتقييم و تقدير مناخ الا

و خاصة الأجانب  لقراررجال الأعمــال و صانعي ا إلييا يمجأحيث  ،البيئة الاستثمارية في تمك الدول

 منيم  عند  إقباليم عمى الاستثمار في دولة ما. 

قتصاديون في تحديدىا، فمنيم من يرى أن ينتج عن الاستثمار الأجنبي المباشر عدة أثار اختمف الا

الاستثمار الأجنبي المباشر يخمف أثار ايجابية عمى اقتصاديات الدول المضيفة لذا يجب العمل عمى 

توفير بيئة استثمارية محفزة  و ملبئمة، و منيم من يرى ضرورة تقييد المجال أمام الاستثمارات 

لكن في حقيقة الأمر لا يمكن تحديد ىذه  صاد الوطني، الأجنبية لما ليا من أثار سمبية عمى الاقت

الآثار  فيي تختمف من دولة إلى أخرى، فنجاح الاستثمارات في دولة ما لا يعني بالضرورة تحقيق 

ىنا يعتمد عمى عدة عوامل من بينيا عوامل تتعمق بالدولة  رنفس درجة النجاح في دولة أخرى، فالتأثي

 اف التي يسعى المستثمر  إلى تحقيقا  من وراء ىذه الاستثمارات.نفسيا و عوامل تتعمق بالأىد
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كما اختمف الاقتصاديون في تحديد  العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر كل حسب وجية 

و  عوامل راجعة لمدولة المضيفة )عوامل الجذب( إلىنظره،  و قد تم تقسيم ىذه العوامل في دراستنا 

محاولة منا للئلمام ولة الأم و إستراتيجية الشركة القائمة بالاستثمار)عوامل طاردة( راجعة لمدعوامل 

كما تباينت دراسات الباحثين أيضا في تحديدىم لمعوامل المؤثرة  بأكبر قدر ممكن من ىذه العوامل، 

ة ىي عمى حركة الاستثمار الأجنبي المباشر، فمنيم من رأى أن عوامل الجذب الراجعة لمدولة المضيف

المحدد أو العامل الرئيسي  لاتجاه ىذه الاستثمارات نحو بمد دون الأخر، و منيم من رأى أن العوامل 

الراجعة لمدولة الأم و التي تعتبر كعوامل طرد ليذه الاستثمارات من البمد الأم إلى بمد أخر ىي المحدد 

ن نفصل بين ىذه العوامل حيث الرئيسي لاتجاه الاستثمار الأجنبي المباشر، لكن من غير الممكن أ

 أنيا مجتمعة تؤثر عمى حركة الاستثمار الأجنبي المباشر.

قد ركزنا في بحثنا عمى دراسة العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر الراجعة لمدولة المضيفة 

جنبي المباشر بنوع من التعمق، و ذلك راجع إلى أننا بصدد دراسة العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأ

في بمد مضيف ليذه الاستثمارات.



 

 
 

 

 

 ﴾الفصل الثـالث﴿
 

 

 

 الأجنبيالعوامل المؤثرة عمى تدفقات الاستثمار  ﴿
 ﴾ المباشر في الجزائر
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 تمييد:  

نظرا لمدور اليام الذي يمعبو الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية و تحقيق الرفاىية 

امتصاص البطالة الخ، و خاصة إذا تم توجييو إلى القطاعات الحيوية في الاقتصاد،   الاجتماعية و

نجد معظم دول العالم تولي اىتماميا و تعمل جاىدة لجذب أكبر قدر من ىذه الاستثمارات، لكن ىذا 

لا يتحقق إلا بتوفر بيئة استثمارية مشجعة من خلبل معرفة أىم العوامل التي يمكن أن تؤثر عمى 

 مية جذب و استقطاب ىذه الاستثمارات و محاولة حصرىا و العمل عمى تحسينيا. عم

خاصة بعد عدم  تعتبر الجزائر من بين الدول التي أبدت رغبتيا في الاندماج في الاقتصاد العالمي

نجاعة النظام الاشتراكي في تحقيق التنمية المرجوة خلبل تمك الفترة، ضف إلى ذلك الأزمة النفطية 

و حجم الديون الذي بمغ مستويات أثقمت كاىل الاقتصاد الجزائري، و عميو سعت   1986سنة 

السمطات الجزائرية منذ التسعينات إلى تبني إصلبحات اقتصادية و مالية شاممة و العمل عمى إصدار 

تشريعات و قوانين جديدة مشجعة لاستثمار، و ىذا بغية تييئة مناخ استثماري ملبئم و محفز لجذب و 

 استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة. 

نظرا لممنافع التي يمكن لمدول المضيفة بصفة عامة و الجزائر بصفة خاصة تحقيقيا من وراء 

الاستثمارات الأجنبية خصصنا ىذا الفصل لتحديد و حصر أىم العوامل المؤثرة عمى تدفقات 

المبحث الأول إلى واقع الاستثمار في الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، حيث تطرقنا في 

الجزائر من خلبل التعرف عمى أىم  التطورات التي مر بيا قانون الاستثمار باعتباره الحاكم و المنظم 

لعممية الاستثمار، ثم التعرف عمى الإمكانيات التي تزخر بيا الجزائر و التي يمكن أن تكون محل 

ي تقف كحاجز أمام المستثمر الأجنبي و تجعمو يحجم عن اىتمام المستثمر الأجنبي و المعوقات الت

الاستثمار في الجزائر، و من خلبل المبحث الثاني قمنا بتقييم حصيمة تدفق الاستثمار الأجنبي 
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المباشر إلى الجزائر، أما المبحث الثالث و الرابع فخصصناه لتحديد أىم العوامل المؤثرة عمى تدفقات 

 في الجزائر من خلبل إعداد دراسة قياسية.          الاستثمار الأجنبي المباشر
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 الأجنبي المباشر في الجزائر. المبحث الأول: واقع الاستثمار

تسعى الجزائر عمى غرار بقية الدول إلى استقطاب الاستثمارات الأجنبية عن طريق توفير المناخ 

عمى قيام ىذه الاستثمارات، حيث عرفت ىذه الأخيرة  الاستثماري المناسب و تشريع القوانين التي تحفز

تطورا ممحوظا منذ استقلبل الجزائر إلى يومنا ىذا، و منح الامتيازات و التسييلبت لدخول المستثمر 

الأجنبي، كما أن الجزائر تتوفر عمى مزايا تمكنيا أن تكون من بين الدول الرائدة في جذب الاستثمارات 

استغلبليا، إلا أنو ىناك العديد من العراقيل التي تجعل المستثمر الأجنبي يحجم الأجنبية إذا ما أحسن 

 عن الاستثمار في الجزائر.

من خلبل ىذا المبحث سيتم التطرق لأىم المراحل التي مر بيا قانون الاستثمار في الجزائر منذ 

في كل مرحمة، ثم نتطرق الاستقلبل محاولين تسميط الضوء عمى القوانين الخاصة بالاستثمار الأجنبي 

للئمكانات التي تزخر بيا الجزائر و التي يمكن استغلبليا في عممية جذب ىذه الاستثمارات، و في 

الأخير سنتعرض لأىم العراقيل التي تواجو المستثمر الأجنبي لمباشرة مشاريعو الاستثمارية في 

 الجزائر.   
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 ائر.المطمب الأول: قانون الاستثمار في الجز 

عرفت القوانين المتعمقة بالاستثمار تطورا كبيرا، حيث تبنت الجزائر مباشرة بعد حصوليا عمى 

سيادتيا الوطنية قانونا يتعمق بالاستثمارات، وقد مر ىذا الأخير بعدة مراحل عرفت عدة تقسيمات 

فترات ىي   فمنيم من قسميا عمى أساس الفترات التي أصدرت فييا، وعميو يمكن تقسيميا إلى ثلبث

قوانين فترة الستينات، فترة السبعينات،  فترة الثمانينات، وفترة التسعينات إلى يومنا ىذا، ومنيم من 

يقسميا عمى أساس التوجو الاقتصادي المنتيج من طرف الدولة الجزائرية، وعمى ىذا الأساس قسمت 

ىناك تقسيم أخر يعتمد عمى إلى  قوانين فترة الاقتصاد الموجو و قوانين فترة اقتصاد السوق، و 

الإصلبحات التي مر بيا الاقتصاد الجزائري فتقسم إلى قوانين فترة ما قبل الإصلبحات و قوانين فترة 

ما بعد الإصلبحات، قد تبنينا في ىذا المطمب التقسيم القائم عمى أساس الإصلبحات التي مر بيا 

 الاقتصاد الجزائر.   

  ات:. قوانين ما قبل فترة الإصلاح1

  عرفت ىذه الفترة عدة قوانين للبستثمار نذكر منيا:. مرحمة الستينات: 1.1 

 :1المتضمن قانون الاستثمارات 1963جويمية  26المؤرخ في  277 -63قانون  .2.2.2

أساسية إلى الاستثمار  يعد ىذا القانون أول تشريع جزائري بعد الاستقلبل موجو وبصفة مركزة و

المادة الأولى من ىذا القانون اليدف من إقرار قانون الاستثمارات، والذي الأجنبي حيث تناولت 

لخصتو في تحديد الضمانات العامة والخاصة المقدمة للبستثمارات المنتجة في الجزائر تمثمت ىذه 

الضمانات في حرية الاستثمار للؤشخاص الطبيعية والمعنوية الأجنبية، حرية التنقل والإقامة بالنسبة 

(، 05مي ومسيري ىذه المؤسسات، المساواة أمام القانون ولا سيما أمام الضريبة ) المادة لمستخد

ن كان ذلك فبتعويض عادل) المادة  (، حماية ضد المنافسة الخارجية 06ضمان ضد نزع الممكية وا 
                                                            

 .774، ص 1963أوت  2، 53، الجريدة الرسمية، العدد1963جويمية سنة  26المؤرخ في  277-63القانون رقم  -1
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بالنسبة لممنتجات المترتبة عن الاستثمارات المعتمدة  ويكون ذلك بوضع سياسة جمركية ملبئمة، 

كين المستثمر الأجنبي من طمب والحصول عمى التمويل الكافي لتحقيق مشاريعو في شكل قروض تم

تمنحيا المؤسسات الوطنية كما يمكنو المساىمة  في تمبية احتياجات الدولة والييئات التابعة ليا في 

يا، إلى إطار الصفقات العمومية، إضافة إلى الحقوق، الواجبات، الحوافز والامتيازات المرتبطة ب

 جانب النظام العام لتدخل الدولة في ميدان الاستثمار.

أما المادة الثانية من ىذا القانون تنص عمى أن الضمانات والحوافز المنصوص عمييا، يتم تطبيقيا  

 عمى الاستثمارات ذات رؤوس الأموال الأجنبية ميما كان مصدرىا. 

اد لدى السمطات العمومية للبستثمارات الموجية أقرت المادة الثامنة من نفس القانون مبدأ الاعتم

لإنشاء أو لتوسعة المؤسسات الموجودة، حيث تقوم في ىذا الشأن بتقديم مخطط مالي مواتي ومقنع، 

مع استعمال وسائل ومعدات عصرية، ويجب أن يساىم ىذا النشاط الاستثماري في التنمية الاقتصادية 

 طرف السمطات العمومية.لمبلبد وفق المخطط التنموي المعد من 

عمى نظام" التقرير الإتفاقي أو التعاقدي للبستثمارات"  أي أن تكون ىذه 63/277كما نص القانون رقم

الاستثمارات في وضعية تعاقدية، ويشمل ىذا النظام المؤسسات الجديدة أو توسيع المؤسسات القديمة 

سنوات، و يجب أن  3دينار جزائري في مدة ملبيين  5والذي يحوي برنامج استثماراتيا عمى ما قيمتو 

(، أو أن يوفر ىذا الاستثمار أكثر من 18يوجو ىذا الاستثمار إلى قطاع أو منطقة ليا أولوية) المادة

 منصب عمل دائم لمجزائريين. 100

سنة، تخفيض نسبة الفائدة الخاصة  15كما نصت ىذا القانون ضمان استقرار النظام الضريبي لمدة 

تجييز متوسطة وطويمة الأجل، تخفيض جزئي أو كمي لمضريبة عمى المواد الأولية بقروض ال

 (.19المستوردة) المادة
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موضوع تحويل رؤوس الأموال المستثمرة  نحو  277/63كما تناول الباب الخامس من القانون رقم 

 من الأرباح الصافية سنويا.  ℅50الخارج، إضافة إلى إمكانية تحويل ما يعادل 

 مبادئ صندوق النقد الدولي المنظمة لتحويل رؤوس الأموال المستثمرة. 32ذا القانون في المادة أقر ى

تقر بإمكانية الاستفادة من الإعفاء من الضريبة المطبقة عمى الأرباح الصناعية  33كما أن المادة 

استثمار ما حققتو من  والتجارية في حدود المبالغ المالية المعاد استثمارىا بالنسبة لممؤسسات التي تعيد

 أرباح نتيجة استثمارات أولية ) يكون ذلك في شكل شراء معدات جديدة تجييزات أو عقارات(. 

كما تناول الباب الرابع من ىذا القانون مجال تدخل الاستثمار العمومي  والذي يكون في شكل خمق 

وس الأموال الأجنبية أو ( أو شركات الاقتصاد المختمط بمساىمة من رؤ 23شركات وطنية) المادة

الوطنية  بغرض جمع الشروط الضرورية والمواتية لتحقيق الاقتصاد الاشتراكي في المجالات التي 

 تمثل أىمية كبيرة للبقتصاد الوطني.

كيفية سير وتنظيم ومتابعة شركات الاقتصاد المختمط، مع الإبقاء في كل  27-26-24تناولت المواد 

عمى الحصص أو الأسيم التي تكون ممموكة  -عن طريق الشراء -حصولمرة عمى حق الدولة في ال

  لممستثمر الأجنبي أو الوطني.

لم يعرف ىذا القانون تطبيقا لعدة أسباب من بينيا فترة  صدور ىذا القانون حيث صدر مباشرة بعد 

دى إلى إحجام الاستقلبل، وعميو كانت الأوضاع السياسية، الاقتصادية والاجتماعية غير مستقرة مما أ

المستثمر الأجنبي عن الاستثمار في الجزائر، إتباع الجزائر النظام الاشتراكي الذي ينادي بالممكية 

إضافة إلى نقص الادخار والمنشئات،   العامة، قيام السمطات الجزائرية بتأميمات عديدة في ىذه الفترة،

ثمر الأجنبي في مصداقيتو ولم يتبع ضيق الأسواق وارتفاع تكاليف الإنتاج، وعميو فقد شكك المست

 .بنصوص تطبيقية
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 :1المتضمن قانون الاستثمارات 1966سبتمبر  15المؤرخ في  1966-284. الأمر 1.2.2

لسد النقائص  15/09/1966بتاريخ  66/284قامت السمطات الجزائرية بإصدار قانون الاستثمار رقم 

63/277التي ظيرت في القانون
المال الخاص سواء  دئ التي يقوم عمييا رأسوذلك بتعريف المبا  2

 الوطني أو الأجنبي، وتحديد الضمانات والمنافع المتوفرة لو.

فإن الدولة ليا السمطة الكاممة في تحديد استثمار رؤوس   1966-284حسب المادة الثانية من الأمر 

وطني وكذا كيفية تدخل الأموال الخاصة ) الوطنية أو الأجنبية( في القطاعات الحيوية للبقتصاد ال

رأس المال في تمك الاستثمارات، أما المادة الرابعة من نفس القانون فقد حددت نوع المشروعات التي 

 يجوز للبستثمار الخاص الاستثمار فييا. 

من خلبل ىاتين المادتين نستنتج أن المشرع الجزائري كان ييدف إلى تضييق تدخل رؤوس الأموال 

الحيوية للبقتصاد، و انفراد الدولة والييئات التابعة ليا بالاستثمار في ىذه الخاصة في القطاعات 

 القطاعات. 

كما أقر ىذا الأمر مبدأ اعتماد الاستثمارات الأجنبية في القطاعات غير الحيوية مع وجود إمكانية 

 (.  08استرجاع ىذه الاستثمارات إذا ما استدعت المصمحة العميا للبقتصاد الوطني ذلك) المادة 

، 277/63أبقى ىذا القانون عمى إمكانية إنشاء شركات الاقتصاد المختمط التي نص عمييا القانون رقم

التي تساىم فييا الدولة مع رؤوس الأموال الخاصة، مع اشتراط المصادقة عمى قوانينيا الأساسية 

 بمرسوم يتضمن الأحكام التالية :

 وكذلك منيا، جزء شراء أو تممكيا لا التي لأسيما أو الحصص كل بشراء لمدولة الخيار يبقى  .1

 .الخيار ىذا ممارسة بمقتضاىا لمدولة يمكن التي الشروط

                                                            
1
 .1201ص ،1966سبتمبر 17 ،80العدد الرسمية، الجريدة ،1966 سنة سبتمبر 15 في خالمؤر  66/248 رقم الأمر -  

 41 المادة بموجب إلغائو فتم الأخير ىذا أما 284/66 للؤمر 32 المادة خلبل من الاستثمار قانون المتضمن 63/277 قانون إلغاء تم 2
  .الوطني خاصال بالاستثمار الخاص 1982 أوت 21 في المؤرخ 82/11 رقم القانون من
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 الأسيم أو الحصص عن التنازل أو النقل أو البيع حالة الموافقة في حق بممارسة لمدولة الخيار   .2

 (.03لو) المادة تكون ممموكة لا التي

شرة من الأمر بحق التمتع بالمساواة أمام القانون بالنسبة كما نصت كل من المادة التاسعة والعا

لممؤسسات الأجنبية أو التي تكون تحت رقابة أجنبية، كما خول ليا إمكانية تعيين موظفين أجانب 

ما فيما يخص  بالإضافة لتكوين وترقية الإطارات الوطنية، وذلك كمو في حدود قرار الترخيص،

 الحوافز الضريبية فتمثمت في:

 وجو عمى العقارية المشتريات تعمق وبحدود بعوض الانتقال رسم من الجزئي أو التام الإعفاء  .1

 بو. المرخص بالنشاط الاستثناء

 .تسنوا 10 لمدة العقاري الرسم من التناقصي أو الجزئي أو التام الإعفاء  .2

 إرجاع أو ييزالتج أموال عمى المترتب الإنتاج الإجمالي عمى الفريد الرسم من مخفض معدل منح  .3

 .الجزائر في المصنع التجييز بمعدات المتعمق الرسم

التجييز  بأموال المرتبط الإنتاج عمى الإجمالي الفريد والرسم الجمارك رسوم استفاء إجراء  .4

 الصناعي. الاستيلبك لمدة أقصى تدرج عمى وذلك المشروع لتحقق ، الضرورية

 والتجارية الصناعية الأرباح عمى يترتب الذي رسمال من التناقصي أو الجزئي أو التام الإعفاء  .5

رأس   من  ℅20يتجاوز أن لا يمكن الأرباح من سنوي ومبمغ سنوات، 5 تتجاوز أن لا يمكن مدة خلبل

 .بو المرخص النشاط في المستثمرة المال الخاص 

طارات الوطنية يتم منح ىذه الحوافز بناءا عمى معطيات من بينيا معادلات التكوين الميني وترقية الإ

 .المترتبة عن الاستثمار، وكذلك بناءا عمى التقنيات المستعممة
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إضافة إلى ما سبق منح ىذا القانون حق تحويل الجزء الموزع من الأرباح السنوية الصافية لممؤسسة، 

وكذلك العائدات الخاصة بالبراءات والمساعدات التقنية والمبالغ الضرورية لتسديد المستحقات من 

 قروض والمصالح المالية ويكون ذلك بموجب قرار الترخيص.     ال

كما تناولت المادة الثامنة من نفس القانون كيفية تعويض الاستثمارات التي يتم استرجاعيا لفائدة   

الدولة الجزائرية وذلك تنفيذا لمتطمبات المصمحة العامة، حيث أنو لا يمكن الشروع في الاسترجاع إلا 

 يعي.بموجب نص تشر 

نلبحظ أن المشرع الجزائري حاول الجمع بين أمرين  284/66من خلبل عرض أىم ما جاء بو الأمر 

متعارضين، فمن جية شجع رؤوس الأموال الخاصة من خلبل الضمانات والحوافز، ومن جية أخرى 

 حرص عمى المحافظة عمى دور الدولة كسمطة مراقبة من خلبل منحيا مجال واسع لتدخميا في جميع

 المستثمر عمى قاسية بأحكام جاء لأنو تطبيقا القانون ىذالم يعرف وعميو المشاريع الاستثمارية، 

 عمى ينص لم الأمر أن ماك الوطنية، الاستثمارات عمى تطبيقو اقتصر بل عميو يطبق ولم الأجنبي

 مكلممحا عتخض بالاستثمارات المتعمقة المنازعاتالفصل في  أن ما، كالأجانبالعمال  أجور تحويل

 والقانون الجزائري.  الجزائرية

كما نلبحظ أن المشرع الجزائري لم ينص صراحة عمى التأميم واستبدل ىذا المصطمح كما ورد في 

المادة الثامنة بالاسترجاع، وعمية لم يضع مدة محددة لمتأميم مما أدى إلى تخوف المستثمر الأجنبي 

 وعدم ثقتو في ىذا القانون.   

a.  من الاستثمارات معظم كانت لذا يكالاشترا بالتوجو السبعينات مرحمة تميزت بعينات:مرحمة الس 

 ذات يةكالاشترا لممؤسسات الاستثمارات تمويل توحيد مبدأ دكتأ 1970نة س فمنذ الدولة، اختصاص

 ميثاق أن نجد و 1970 لسنة المالية قانون من 05 المادة عميو نصت ما ىذا و الاقتصادي الطابع
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 التي العامة الأموال استيلبك المؤسسات عمى يجب أنو أشار قد لممؤسسات يكالاشترا يمالتنظ

 .الوطني الاستثمار إمكانيات في الزيادة لأجل الأرباح لتحقيق ليا خصصت

 الخاص القطاع مادام الرأسمالية قيام مخاطر من حذر قد الجزائري المشرع أن نجد المرحمة ىذه في

 لمقطاع تتيح إمكانية أية عمى القضاء يجب لذلك السياحة، و البناء ة،الصناع مجال في موجودا

 .البلبد حاجيات سائر تمبية و الاقتصاد لتنمية إطراء قاعدة إلى التحول الخاص

تميزت فترة الثمانينات بانتياج إستراتيجية تنموية جديدة لتدعيم الاقتصاد مرحمة الثمانينات:  .3.1

بقة، حيث تم منح المؤسسات العمومية حرية أكثر في تسيير الوطني، وتصحيح كل الأخطاء السا

بعض شؤونيا،  كما منح القطاع الخاص حصة ولو كانت متواضعة ضمن الإنتاج، وقد تبنت خلبل 

 ىذه الفترة  مجموعة من القوانين نوردىا في مايمي: 

إلى  ىدف والذي : الخاص بالاستثمار الوطني 1982أوت  21المؤرخ في  11-82. القانون رقم 1.3.1

 مساحة الأخير ىذا إعطاء خلبل من والأجنبي(، )المحمي العام والخاص القطاعين بين تكامل تحقيق

 بشرط خاصة اتكشر  إنشاء لمخواص أجازحيث  الاقتصادي، النمو عممية في أكبر لممساىمة وحرية

 تنتشر أخذت التي بطالةال عمى القضاء و الشغل لتوفير وذلك جزائري، مميون 30 رأسماليا تجاوز عدم

 و الخاص القطاع بين التكامل زيادة و الاستيراد من التقميل و ،الخصوص عمى الشباب أوساط في

.العمومية المؤسسات
1

 

المتعمق بإنشاء وسير شركات الاقتصاد  :1982أوت  28المؤرخ في   13- 82رقم .القانون2.3.1

رية نيتيا في رفض الاستثمار الأجنبي المباشر المختمط، وبصدور ىذا القانون أكد السمطة الجزائ

، 2ودخول رأس المال الأجنبي، حيث فضمت الاستثمار عن طريق الشركات ذات الاقتصاد المختمط 

                                                            

  1 .34 العدد الرسمية الجريدة 21/08/1982 في الصادر الوطني الخاص بالاستثمار المتعمق 82/11 القانون  -
 .1724ص ،35 العدد المختمط، الاقتصاد ذات بالشركات المتعمق ،1982 أوت 28 في المؤرخ 13-82 رقم القانون - 2
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 نص أي تشيد لم 1990 أفريل 14 غاية إلى و 1982 أوت 21 من الممتدة الفترة خلبل و الجزائر أن أي

 الشركات طريق عن الشراكة شكل قد تبنت بذلك تكون و ، رةالمباش الأجنبية للبستثمارات منظم قانوني

 .1المختمط الاقتصاد ذات

، حيث أكد 13-82المعدل والمتمم لقانون رقم  :1986أوت  19المؤرخ في  13-86. القانون رقم 3.3.1

 ما جاء بو القانون السابق بتفضيمو الاستثمار عن طريق الشركات ذات الاقتصاد المختمط. 

 العمومية المؤسسات ظيور إلى أدت التي الاقتصادية الإصلبحات الجزائر تبنت 1988 سنة في

 ما قوانين بصدور ذلك كان و الاقتصادي، الطابع ذات الاشتراكية لممؤسسات استخلبفا الاقتصادية

 : ىي و 1988 يناير 12 بقوانين تسميتيا عمى اصطمح

 الاقتصادية. العمومية لممؤسسات التوجييي ونالقان المتضمن 1988يناير 12الصادر في  01-88قانون 

  .المساىمة لصناديق المنظم 1988يناير 12الصادر في  03-88قانون 

 العمومية المؤسسات عمى المطبقة الخاصة القواعد حدد الذي 1988يناير 12الصادر في  04-88قانون 

 .الاقتصادية

 :خلبل من ذلك تم و العمومية ةالإنتاجي المؤسسة لمدلول نصية ثورة القوانين ىذه شكمت 

 .وزارية رقابة أو وصاية أية عن الاقتصادية العمومية المؤسسات استقلبلية تقرير -

 .صراحة القانون عميو نص فيما إلا العام القانون دائرة عن الاقتصادية العمومية المؤسسة خروج -

 شخصا بعيد حد و إلى بذلك بحلتص التجاري القانون لمقتضيات الاقتصادية العمومية المؤسسة خضوع -

 .الخاص القانون أشخاص من

- 
 

                                                            
 .10ص ، 1999 الجامعية، المطبوعات ديوان الجزائر، في الاستثمارات قانون  كمال، قربوع عميوش -1
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 فترة ما بعد الإصلاحات الاقتصادية:. 2

14/04/1990المؤرخ في 90/10.قانون النقد والقرض1.2
1

الذي كرس مبدأ حرية الاستثمار الأجنبي،  :

انون خاص يمثل أداة جديدة لمسياسة الاقتصادية وييدف إلى تعديل النظام النقدي والمالي، وىو ق

من نفس   183بالنقد والقرض وليس بالاستثمار إنما لو علبقة وطيدة بالاستثمار، حيث نصت المادة 

بتحويل رؤوس الأموال إلى الجزائر لتمويل نشطات اقتصادية  القانون عمى أنو يرخص لغير المقيمين

و الذي يحدد كيفية إجراء غير مخصصة لمدولة أو أية ىيئة تابعة ليا، كما أن مجمس النقد والقرض ى

 ىذه التمويلبت مراعيا في ذلك حاجات الاقتصاد الوطني.

 أىم المبادئ التي جاء بيا ىذا القانون في ما يخص الاستثمار الأجنبي مايمي:  

حرية الاستثمار حيث أصبح لممستثمر الأجنبي الحرية لمقيام بأي نشاط استثماري، مع التحفظ    -

 ترك الاستثمار فييا لمدولة والييئات التابعة ليا. عمى بعض القطاعات التي

 يوما من تقديم الطمب. 60حرية تحويل رؤوس الأموال بعد تأشيرة بنك الجزائر خلبل   -

.)انظر النص عمى الضمانات الدولية الواردة في الاتفاقيات الدولية التي وقعت عمييا الجزائر   -

 (01الممحق

ث يخضع إلى رأي مجمس النقد والقرض عن طريق إخضاعيا تبسيط عممية قبول الاستثمار حي   -

 إلى الرأي بالمطابقة خلبل شيرين من تقديم الطمب.

                                                            
 .16ص ،1990 الرسمية، الجريدة ،14/04/1990 في الصادر القرض و بالنقد المتعمق90/10 قانون  - 1

 - الجزائر في الأجنبية الاستثمارات نظام  عمى نصت  التي الوحيدة المادة تعتبر   
 -  المال لا جنسية الأشخاص  في تمييزه بين المستثمر المقيم والمستثمر غير مقيم، فحسب اعتمد مبدأ جنسية رأس  90/10إن قانون

فان غير المقيم ىو كل شخص طبيعي أو معنوي جزائري أو أجنبي يكون المركز الرئيسي لمصالحو الاقتصادية خارج الجزائر منذ  181المادة 
 وان يتمتعوا )الأجانب من غير الجزائريين(  بجنسية دواة نعترف بيا الجزائر.     سنتين عمى الأقل وفي بمد لو علبقات دبموماسية مع الجزائر

 -  لم توقع الجزائر عمى أية اتفاقية دولية متعمقة بالاستثمارات وضماناتيا، و أول  10-90تجدر الإشارة إلى انو والى غاية صدور قانون
 والمتعمقة بتشجيع وضمان الاستثمار بين دول اتحاد المغرب العربي. 1990 يوليو 23اتفاقيات صادقت عمييا الجزائر كانت بتاريخ 
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لممستثمر الأجنبي الحق في المجوء إلى التحكيم الدولي في حالة وقوع خلبفات مع المستثمر    -

 (03المحمي.) انظر الممحق 

متيازات الممنوحة لممستثمرين بالرغم من المتعمق بالنقد والقرض لم ينص عمى الا 10-90إن قانون 

أنو تناول الضمانات المتعمقة بالتحويلبت المالية، ويمكن تفسير ذلك بأنو قانون خاص بتنظيم البنوك 

والمعاملبت المالية أكثر من كونو خاصا بالاستثمارات، وعمى كل حال فإن ىذا القانون يعتبر نقطة 

قاطعة السياسات السابقة وقررت الانفتاح خاصة بما يتعمق البداية، حيث بصدوره أكدت الجزائر م

 بالاستثمار الأجنبي المباشر.  

1993أكتوبر 05المؤرخ في  12-93.المرسوم التشريعي رقم 2.2
1

المتعمق بترقية الاستثمار، جاء ىذا : 

المرسوم لتشجيع الاستثمار بصفة عامة والاستثمار الأجنبي بصفة خاصة من أجل مواكبة 

رساء قواعد اقتصاد الإص لبحات الاقتصادية التي شرعت فييا الجزائر لمنيوض بالاقتصاد الوطني وا 

، وأىم ما جاء بو ىذا القانون كل القوانين السابقة  49السوق، وقد ألغى ىذا القانون حسب المادة 

 مايمي:

المقابل تصريح إلغاء إجراءات الاعتماد التي كانت لمدة طويمة وفي أشكال مختمفة وأنشأ في    -

 موحد وسيل.

والتي ليا صلبحيات تقديم المعمومات والعون  APSSIو متابعة الاستثمار إنشاء وكالة ترقية ودعم  -

 لممستثمرين.

 من ىذا و بالاستثمار علبقة ليا والتي والمكاتب الإدارات مختمف يضم الذي الموحد الشباك إنشاء  -

 .الاستثمار إجراءات وتبسيط تسييل أجل

                                                            
1
 .64العدد الرسمٌة، الجرٌدة الاستثمارات، بترقٌة المتعلق ،1003 أكتوبر 5 فً الصادر 03/12 التشرٌعً المرسوم - 

 -  مل بو دون تغيير    القوانين التي سبق ذكرىا، ماعدا قانون المحروقات الذي استمر الع 12-93ألغى القانون 
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ة الاستثمار بشرط تحديد نوع النشاط، مناصب الشغل، التكنولوجيا التي سيتم استخداميا حري  -

 وكذا المدة التقديرية لانجاز المشروع. 

 مع الاستثمار يخص فيما والأجانب الجزائريين والمعنويين الطبيعيين الأشخاص بين المساواة  -

) انظر .الأشخاص ىؤلاء إلييا ينتمي التي والدول الجزائرية الدولة بين المبرمة الاتفاقيات أحكام مراعاة

 (02، 01الممحق

 القوة عمى وحفاظا الموجودة الاستثمارات إنعاش أجل من وىذا ومشجعة معتبرة امتيازات منح  -

 كإعطاء امتيازات خاصة لممستثمرين في المناطق الخاصة والمناطق الحرة. الإنتاجية

كحرية تحويل رأس المال والعوائد و  المالية ماناتالض منيا لممستثمر مختمفة ضماناتمنح    -

كمبدأ المعاممة بالمثل و مبدأ حماية المستثمر من التغيرات  القانونية التعويض المالي عن الأضرار،

 المتعاقدة الجزائرية الدولة و الأجنبي المستثمر بين ينشأ نزاع أيحيث أن   القضائية و المستقبمية،

 مكالمحا عمى يطرح النزاع فإن ضده الجزائرية الدولة اتخذتو لإجراء نتيجة أو رالمستثم بفعلكان أ سواء

 .المختصة

في جمب الاستثمار الأجنبي لعدة أسباب منيا غياب  12-93لم ينجح المرسوم التشريعي رقم 

الاستقرار السياسي في البلبد والذي كان لو أثر سمبي عمى وضعية الاستثمار في الجزائر بنوعيو 

نبي والوطني، ضعف البنية التحتية والجياز المصرفي، البيروقراطية التي تعاني منيا الإدارة الأج

الجزائرية في شتى المجالات، زد عمى ذلك عدم كفاءة الإداريين وتعدد مراكز إصدار القرار، وعدم ثقة 

سوم التشريعي المستثمر في النظام القضائي الجزائري، كل ىذه الأسباب وغيرىا كانت وراء فشل المر 

، وعميو يمكن القول أن كل من العوامل السياسية، الاقتصادية، القانونية والإدارية مجتمعة ليا 93-12

دور ىام في جذب الاستثمارات الأجنبية فاختلبل أحد ىذه العوامل قد يعيق ويؤثر سمبا عمى حركة 

 الاستثمار.  
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طوير الاستثمار والممغي لأحكام المرسوم المتعمق بت: 2001أوت 20المؤرخ في  03-01.الأمر 2.3

، ىدف ىذا الأمر إلى خمق مناخ استثماري ملبئم 1993أكتوبر  05الصادر في  12-93التشريعي 

ومشجع لممستثمر الوطني أو الأجنبي وذلك بتوفير النظام القانوني، الجبائي والمالي الذي يمنح 

عمى إنشاء الوكالة  03-01ة السادسة من الأمر الحوافز والضمانات المناسبة ليم، وعميو نصت الماد

 . ومتابعة الاستثمار وكالة ترقية ودعم الوطنية لتطوير الاستثمار لتحل محل

المتعمق بتطوير الاستثمار المستثمرين الوطنيين  2001أوت  20المؤرخ في  03-01الأمر منح 

ت تقميص الآجال الممنوحة لوكالة والأجانب مزايا جبائية وتسييلبت مالية، فمن بين تمك التسييلب

تطوير الاستثمار لمرد عمى المستثمر فبعدما كان الأجل شيرين قمصو المشرع إلى شير واحد حتى 

يتمكن المستثمر من مباشرة استثماره في أقرب وقت، كما منح المشرع  المستثمرين المنتجين الذين 

عممية التصدير خارج المحروقات، ومن بين يقومون بعمميات التصدير إعفاءات معتبرة وىذا لتشجيع 

ضمان حرية الاستثمار، كما نصت   03-10الضمانات التي نصت عمييا المادة الرابعة من الأمر 

عمى عدم التمييز بين المستثمر الأجنبي والوطني، العمومي والخاص،  03-01الأمر من  14المادة 

من نفس الأمر  16كما نصت المادة ة عادلة، وبين الأشخاص الطبيعية والمعنوية ومعاممتيم بطريق

لا يمكن أن تكون الاستثمارات "صراحة عمى ضمان ممكية المستثمر في حالة التأميم أو نزع الممكية 

المنجزة موضوع مصادرة إدارية إلا في الحالات المنصوص عمييا في التشريع المعمول بو ويترتب 

عمى أنو  17 ية المنازعات حيث تنص المادة، ضمان تسو عمى المصادرة تعويض عادل ومنصف"

 اتخذتو إجراء بسبب المستثمر أو بسبب يكون الجزائرية والدولة الأجنبي المستثمر بين خلبف كل يخضع"

 الأطراف أو متعددة ثنائية اتفاقيات وجود حالة في إلا ، المختصة القضائية لمجيات ضده الجزائرية الدولة

 بند عمى ينص خاص اتفاق وجود حالة في أو والتحكيم، بالمصالحة تتعمق الجزائرية، الدولة أبرمتيا
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ضمان (، 03خاص") انظر ممحق تحكيم عمى بناءا اتفاق إلى بالتوصل لمطرفين يسمح بند أو تسوية

 (.31 ةتحويل الرأسمال المستثمر والعائدات الناتجة عنو )الماد

ة والإعفاءات الجبائية لممستثمرين الأجانب، رأت الجزائر ضرورة منح المزيد من التسييلبت المالي

يتماشى مع ىذا المبدأ، حيث منح لممستثمرين الوطنيين  2001اوت20 المؤرخ في 03-01والأمر رقم 

 والأجانب صنفين من المزايا أدرجيما ضمن نظاميين ىما النظام العام والنظام الاستثنائي :

 تثمارات التالية: تستفيد من مزايا إضافية الاسالنظام العام.1
:

1                      
 

الاستثمارات الوطنية والأجنبية المنجزة في النشاطات الاقتصادية المنتجة لمسمع والخدمات، وكذا  -

 الاستثمارات التي تنجز في إطار منح الامتياز و/أو الرخصة.   

اج، أو إعادة التأىيل، أو اقتناء أصول تندرج ضمن استحداث نشاطات جديدة، أو توسيع قدرات الإنت -

 إعادة الييكمة.

 المساىمة في رأسمال مؤسسة في شكل مساىمات نقدية أو عينية. -

 استعادة النشطات في إطار خوصصة جزئية أو كمية. -

 

 :2تتمثل ىذه المزايا في

تطبيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركية فيما يخص التجييزات المستوردة والتي   -

 شرة في انجاز الاستثمار.تدخل مبا

الإعفاء من الضريبة عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات التي تدخل مباشرة في   -

 انجاز الاستثمار.

                                                            
 .5ص ،47العدد الرسمية، الجريدة ،02-01 المادة الاستثمار، بتطوير المتعمق 2001 أوت 20 في المؤرخ 01-03 رقم الأمر -1

 .6-5ص ،47العدد الرسمية، الجريدة ، 09المادة الاستثمار، بتطوير المتعمق 2001 أوت 20 في المؤرخ 01-03 رقم الأمر -2
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الإعفاء من دفع رسم نقل الممكية بعوض فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تمت في إطار   -

 الاستثمار المعني.

 :1ن مزايا خاصة الاستثمارات التالية: تستفيد م.النظام الاستثنائي3

 الاستثمارات التي تنجز في المناطق التي تتطمب تنميتيا مساىمة خاصة من الدولة.  -

وكذا الاستثمارات ذات الأىمية الخاصة بالنسبة للبقتصاد الوطني، لا سيما عندما تستعمل -  -

لطبيعية، وتدخر الطاقة وتفضي تكنولوجيات خاصة من شأنيا أن تحافظ عمى البيئة، وتحمي الموارد ا

 إلى تنمية مستديمة.  

لم يشر المشرع إلى طبيعة ىذه المناطق والاستثمارات حيث أسندت ميمة تحديدىا إلى  :ملاحظة

 المجمس الوطني للبستثمار.

  2أما المزايا التي تستفيد منيا ىذه الاستثمارات فيي كالأتي:

الإعفاء من دفع حقوق نقل الممكية بعوض فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تتم في إطار   -

 الاستثمار.

ا يخص ( فيم‰2تطبيق حق ثابت في مجال التسجيل بنسبة مخفضة قدرىا  اثنان بالألف )  -

 العقود التأسيسية والزيادات في رأس المال.

تكفل الدولة جزئيا أو كميا بالمصاريف، بعد تقييميا من الوكالة، فيما يخص الأشغال المتعمقة   -

 بالمنشآت الأساسية الضرورية لانجاز الاستثمار.

                                                            
 .6ص ،47العدد الرسمية، الجريدة ،10 المادة الاستثمار، بتطوير المتعمق 2001 أوت 20 في المؤرخ 01-03 رقم الأمر- 1
 .6ص ،47العدد الرسمية، الجريدة ،11 المادة الاستثمار، بتطوير المتعمق 2001 أوت 20 في المؤرخ 01-03 رقم الأمر - 2
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شرة في الإعفاء من الضريبة عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات التي تدخل مبا  -

انجاز الاستثمار سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق المحمية، وذلك عندما تكون ىذه السمع 

 والخدمات موجية لانجاز عمميات تخضع لمضريبة عمى القيمة المضافة.

تطبيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركية فيما يخص السمع المستوردة والتي تدخل   -

 لاستثمار.مباشرة في انجاز ا

الإعفاء لمدة عشر سنوات من النشاط الفعمي من الضريبة عمى أرباح الشركات، ومن الضريبة   -

 عمى الدخل الإجمالي عمى الأرباح الموزعة، ومن الدفع الجزافي، ومن الرسم عمى النشاط الميني.

يات العقارية الإعفاء لمدة عشر سنوات ابتداء من تاريخ الاقتناء من الرسم العقاري عمى الممك  -

 التي تدخل في إطار الاستثمار.

منح مزايا إضافية من شأنيا أن تحسن و/ أو تسيل الاستثمار، مثل تأجيل العجز وأجال   -

 الاستيلبك. 

عمى توسيع نطاق الاستثمارات حيث فتح الباب  2001اوت20المؤرخ في  03-01الأمر رقم  لقد عمل

باستحداث مشاريع جديدة أو بإعادة تجديدىا أو توسيع  أمام أي شكل من أشكال الاستثمارات، سواء

ما ىو منجز منيا، كما منح المستثمر الأجنبي العديد من المزايا والضامنات و ساوى بين المستثمرين 

الأجانب والجزائريين، كما أكد ىذا الأمر عمى انفتاح الدولة عمى الاستثمار الأجنبي من خلبل إصلبح 

منح المستثمر الأجنبي مطمق الحرية في اختيار الطريقة المناسبة لتسوية  النظام القضائي حيث تم

نزاعاتو، وعميو فقد كرس ىذا القانون وبصفة واضحة التحكيم التجاري الدولي، ويمكن القول أنو رغم 

إلا أننا نجد أن ىذا الأخير  03-01والأمر  12-93الاختلبفات في الصياغات بين المرسوم  التشريعي 

المؤرخ  03-01الأمر . وقد أجريت عدة تعديلبت عمى 12-93تأكيد لممبادئ الواردة في المرسوم يعتبر 

 15المؤرخ في  08-06الأمر رقم المتعمق بتطوير الاستثمار، أىم ىذه التعديلبت:  2001أوت  20في 
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 356-06المرسوم التنفيذي ، 2006أكتوبر 09المؤرخ في  355-06، المرسوم التنفيذي رقم 2006يوليو 

المرسوم  ،2006أكتوبر 09المؤرخ في  357-06المرسوم التنفيذي رقم ، 2006أكتوبر 09المؤرخ في 

، 2008يونيو  25قرار وزاري مشترك مؤرخ في  ،2007يناير  11المؤرخ في  08-07التنفيذي رقم 

جويمية  22 المؤرخ في 01-09الأمر رقم  ،2008أكتوبر  22المؤرخ في  329-08المرسوم التنفيذي رقم 

من ىذا الأمر عمى ضرورة  19 و قد نصت المادة(  2009 يتضمن قانون المالية التكميمي)  2009

من رأس المال الممموك في حالة وجود شراكة أجنبية،  قد أثارة ىذه  ٪51  امتلبك الجزائريين المقيمين

أنو كان بإمكان الجزائر  ي حيثجدلا كبيرا بالنسبة  لممستثمر الأجنب 51/49المادة أو ما تعرف بقاعدة 

، وقد أجريت ىذه التعديلبت قاعدةال ىذه أن تستقطب عددا أكبرا من المستثمرين لولا المصادقة عمى

حتى تتماشى مع متطمبات الاستثمار المتغيرة من فترة إلى أخرى وكذا حتى تتلبئم مع دينامكية البيئة 

 الاستثمارية.  

 لمختمف تشريعا الاستثمار مرت بمراحل عديدة جسدت من خلبليا من خلبل ما سبق نلبحظ أن فكرة

 ميشيةتي نظرة من انطلبقا ،لمبلبد الاقتصادية وبالتالي التنموية الخيارات بمورت التي التاريخية الحقب

 لسنوات الاستثمار نظامي خلبل من أجنبية أو كانت جزائرية الخاصة الأموال رؤوس اتجاه دور ومترددة

 عمى القائم الاقتصادي الأداء ورداءة قصور أمام التنازلات من شيء تقديم إلى وصولا 1966 و 1963

 11-82رقم  الأمر صدور من ابتدءا العمومية والمؤسسات الدولة لتدخل الأولوية تعطي تنموية إستراتيجية

وطني حيث أقر المشرع و لأول مرة بالدور ال الخاص بالاستثمار الوطني  1982أوت  21المؤرخ في 

 1988 بعد ما لجزائر الحتمية النتيجة يمثل 12-93 التشريعي المرسوم للبستثمار الخاص الجزائري، إن

 ابتدأت شاممة ىيكمة إعادة العمومية الاقتصادية الآلة خلبليا شيدت التي الزمن من الحقبة تمك أي

 الديون جدولة و إعادة – اريالتج القانون لمقتضيات احتكاميا الاقتصادية و العمومية المؤسسات بإنشاء

 المال الرأس بدور الاعتراف إلى وصولا الصناعي النسيج ىيكمة إعادة من تلبىا وما الخارجية العمومية
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 لممنشآت الأجنبي أو الجزائري الخاص القطاع استعادة تشريع إلى وصولا -الاقتصاد تمويل في الخاص

و ، العمومي لمشيء المكرسة الشروط أخر ألغت قد بذلك وتكون الخوصصة عبر العمومية الاقتصادية

 المرسوم عمييا قام الآليات التي في النظر إعادة الأمر استمزم دوليا المتسارعة التحولات مسايرة بيدف

المرجوة منو وذلك راجع لعدة أسباب أىميا  الأىداف تحقيق في الأخير ىذا فشل نتيجة 93-12التشريعي

لاستيفاء النقائص و فتح المجال أمام  03-01الأمر رقم  جاء ني، لذلكعدم الاستقرار السياسي والأم

عمل عمى تأكيد  الاستثمارات الأجنبية بتوفير البيئة القانونية الملبئمة لجذب ىذه الاستثمارات، كما

 .12-93المبادئ الواردة في المرسوم 
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 باشر.المطمب الثاني: طاقات الجزائر لجمب الاستثمار الأجنبي الم

 

تتوفر الجزائر عمى إمكانيات ىائمة تمكنيا أن تكون من الدول الرائدة في مجال جذب الاستثمارات  

الأجنبية، فمن حيث الموقع تقع الجزائر شمال غرب أفريقيا، تطل شمالا عمى البحر الأبيض المتوسط 

كمم، و تتقاسم  982كمم وليبيا 965كمم، أما شرقا فيحدىا كل من تونس 1200بشريط ساحمي يقدر ب

كمم، و تجاور جنوبا كل من  42كمم والصحراء الغربية1559غربا الحدود مع كل من المغرب الأقصى 

كمم، ورغم طول ىذه الحدود وما يترتب عمييا من  463كمم وموريتانيا  376كمم و المالي  956النيجر 

يا من الاتصال بمختمف المناطق  تجنيد إمكانيات ىائمة لحماية أمن الوطن واقتصاده، إلا أنيا تمكن

 .1في إفريقيا

عالميا و المرتبة الأولى  العاشرةوىي بذلك تحتل المرتبة  كمم 2381741تقدر مساحة الجزائر ب

إفريقيا وعربيا، تعكس مساحتيا الشاسعة أىمية اقتصادية كبيرة لأنيا تضاعف من مجموع إمكانياتيا 

اعية(، أو في مجال الموارد الطاقوية والمعدنية التي تختزنيا سواء في المجال الفلبحي) المساحة الزر 

2أراضييا كما أن امتدادىا الواسع عمى دوائر العرض
بين المنطقة المعتدلة الرطبة في الشمال  

والمنطقة الصحراوية الجاف والمدارية في الجنوب )تنوع في المناخ عند الانتقال من الشمال إلى  

 مناخية تشبو الكثير من الأقاليم في الوطن العربي.جعل أقاليميا ال الجنوب(

                                                            
 النمو إستراتيجية و الكينزية النظرية بين القطاعي الاندماج و الاقتصادي النمو عمى العامة الإستراتيجية البرامج تأثير صالحي، صالح  -1

 .03 ص ،2013 ،13 العدد التسيير، عموم و الاقتصادية العموم مجمة ،2014-2001 الفترة المتوازن غير
 - يمر فإنو وعميو شرقا،° 12 و غرينتش خط غرب° 9 طول خط  و الاستواء، خط شمال° 37  و° 19 عرض دائرتي بين الجزائر تمتد 

 .مستغانم مدينة من بالقرب غرينيتش الصفر طول خط و ست تمنرا مدينة شمال° 23.5 السرطان مدار: ىما أساسيين فمكيين  خطين بالجزائر
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إن الموقع الذي تحتمو الجزائر يمنحيا أىمية بالغة عمى المستوى العربي الإفريقي والعالمي، فيي 

من مساحة  %8  تمثل، كما محور اتصال بين قطبيو الشرقي والغربي وتعتبر تتوسط المغرب العربي

محور تبادل وتعاون مع القارة الأوربية ويظير  و موانئ أوربا والعالم إفريقيا وىي بوابتيا الشمالية نحو

و ايطاليا(، تربط  الغاز والبترول الجزائري)اسبانيا ذلك في ربط أسواق استيلبك المحروقات بحقول

ىي ممتقى طرق تجارية برية بحرية جوية من أوربا و  الجزائر بين القارات الثلبث أفريقيا أوربا و أسيا، 

 .وسط وجنوب إفريقيا والشرق الأوسط نحو

 

  15 تمتمك الجزائر ثروات طبيعية معتبرة و متنوعة لا سيما المحروقات، حيث تحتل الجزائر المكانة

في  12من حيث الإنتاج و  18مميار طن(، والمرتبة  45)  في مجال الاحتياطات العالمية البترولية 

 مميون طن/سنويا. 22قد تصل قدراتيا في التكرير إلى التصدير، 

 في العالم من ناحية الموارد المؤكدة، و المرتبة 7فيي تحتل المرتبة الـ أما في ما يخص الغاز الطبيعي

من  %50باستحواذىا عمى  عملبقا طاقويا حقيقيا فالجزائر ،في التصدير 3 من حيث الإنتاج و 5

،  %94ر الغاز الطبيعي المقدرة بـ من الإنتاج الإجمالي و النسبة اليائمة لتصدي %48المخزون، و 

ل بلب منافس في البحر الأبيض المتوسط، حيث تحتل المرتبة الأولى في إنتاج و تصدير ظفيي ت

و ىي الممون الثالث بالغاز الطبيعي  للئتحاد الأوروبي و الممون الطاقوي  ،البترول و الغاز الطبيعي

  .الرابع لو

 الحديد،ئر في باطنيا مناجم شاسعة من الفوسفات، الزنك، إضافة إلى ىذه الثروات تختزن الجزا

 أصبحت ميجاوات، 7.000 يتجاوز إنتاج بفضلكما أنو ، 1النحاس...الخو الذىب، الفضة،  الألمنيوم،

 منظمة بمدان بعض في المسجمة بتمك شبيية نسبة وىي ،℅96نسبة  تعادل الفضائية الكيربائية التغطية

                                                            
  16.-9،ص 2010، استثمر في الجزائر، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، الجزائر، 2010تقرير مناخ الاستثمار لسنة  - 1
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 عمى تشرف التي الكيربائية الشبكة خدمات من تستفيد المنازل من ℅96ية، الأوروب والتنمية التعاون

من مساحة الجزائر تنتمي إلى المناطق الحارة والجافة  %98، كما أنو 1سونمغاز مؤسسة توزيعيا

ساعة سنويا بمعدل  3000المعروفة بالصحراء، مما يعني أنيا تتعرض للئشعاع الشمسي مدة نفوق 

مميار 1تقدر ب   -في حالة استغلبليا -ة النيار، أي أن لمجزائر طاقة شمسيةفي فتر  ²مواط/  500

 كيمو واط ساعي. 

الحقبة الرومانية و الفينيقية، حيث  إلىكالمواقع الأثرية التي تعود كما أنيا نزخر بموارد سياحية ىائمة  

بالتالي تعتبر الموارد و تم تصنيف سبعة مواقع منيا ضمن التراث العالمي الذي تشرف عميو اليونسكو، 

 الطبيعية عنصر جاذبا لممستثمر الأجنبي.

تتمثل البنية التحتية في الطرق، المواصلبت السمكية واللبسمكية، الصرف الصحي، خطوط الطيران 

كمم فقط، مما دفع 640والمطارات وشبكة المواصلبت الداخمية، فيما يخص الطرقات السريعة بمغت 

كمم في حين 2000غرب الذي يغطي -يع في انجاز الطريق السريع شرقالسمطات العمومية بالتسر 

كمم، بينما يبمغ طول 107324بمغت شبكة الطرقات المعبدة مستوى جيد وىي الأكثر كثافة في أفريقيا ب

كمم، وتغطي السكك الحديدية جزء كبير من البلبد حيث يبمغ طول ىذه 32344الطرق غير المعبدة 

 31محطة تجارية نشطة، أما فيما يخص النقل الجوي يوجد  200د أكثر من كمم،  ويوج4700الشبكة 

 11، كما تتوفر الجزائر عمى مخصصة لمطيران الدولي 13 مطار مفتوح لمطيران المدني من ضمنيا

 2ميناء متعددة الخدمات من ضمنيا ميناءين لمنفط.

حسب المعطيات التي قدميا  2014مميون نسمة في الفاتح من جانفي 38.7بمغ عدد السكان الجزائر 

مميون نسمة في الفاتح من جانفي  39.5الديوان الوطني للئحصائيات، متوقعا أن يصل ىذا الرقم إلى 

                                                            

 
 .16-9ص  ،2010، استثمر في الجزائر، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، الجزائر، 2010تقرير مناخ الاستثمار لسنة  - 2
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 المستيمكين من كبير حجم وتوفر واعدة سوق الجزائرية فيي السوق حجم كبر نلبحظ ىكذا و ،2015

 الأجنبية. ستثماراتالا وبالتالي الجنسية متعددة لمشركات جذب كعامل يعتبر مما

صادقت الجزائر عمى اتفاق الشراكة النيائي مع الاتحاد الأوربي، وىو ما سيجعميا منطقة لمتبادل  

) انظر الممحق رقم الحر مما يسيل عمى المستثمرين الأجانب الانطلبق نحو السوق الجزائرية.

01،02) 

كبيرة من اليد العاممة المدربة و المؤىمة أما من ناحية الموارد البشرية فالجزائر تتوفر عمى شريحة  

)يعتبر المجتمع الجزائري مجتمع شاب(، كما يلبحظ أن ىناك اىتمام كبير بكل من قطاع التعميم 

والتكوين من خلبل توفير عدد ىائل من الجامعات والمعاىد والمدارس بيدف الرفع من مستوى 

 التكوين. 

 لجذب ملبئم استثماري مناخ لتوفير الأساسية شروطال أحد والسياسي الأمني الاستقرار يعتبر

 العنف درجة فإن دولية ىيئات عدة تقارير وحسب لمجزائر المباشرة، بالنسبة الأجنبية الاستثمارات

 نتائج التي أعطت الوطنية نتيجة المصالحة  خاصة خلبل العشرية الأخيرة تتراجع تزال لا السياسي

 الجزائر، بالإضافة إلى الاستقرار السياسي والأمني في الاستثمار مناخ تحسين إلى أدى مما معتبرة،

 تشريعات يتطمب وذلك ،بكفاءة يعمل أن لو ليتسنى واضحة أحكام وجود إلى الاستثماري النشاط يحتاج

 طريق عن الاستقلبل منذ الاستثمارات مسألة الجزائر عالجت الاستثمار، ولقد عممية تنظم ملبئمة

 وىي تسعى جاىدة إلى تطوير  مرحمة، كل طبيعة مع تتلبءم كانت المتعاقبة التي نالقواني من مجموعة

 الاستثمارات من متزايد حجم عمى الحصول أجل من ذلك و باستمرار للبستثمار القانوني الإطار

 المباشرة. الأجنبية

الدولة  أما فيما يخص قطاع الاتصالات فقد عرف تطورا كبيرا خاصة بعد إلغاء احتكاره من طرف 

وذلك بالفصل بين أنشطة البريد وتمك الخاصة بالاتصالات السمكية واللبسمكية، مما أدى إلى تحرير 
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ىذا القطاع و انفتاحو عمى الأسواق الدولية، أما فيما يخص الياتف المحمول فقط تطور بشكل 

في  ℅5.28ل( من ممحوظ في السنوات الأخيرة، وارتفعت الكثافة الإجمالية لمياتف) الثابت والمحمو 

منيا آتية  4مميار دولار،  5أما الحجم الإجمالي للبستثمارات فقد بمغ  ،2006في  ℅54إلى  2000سنة 

 من الاستثمار الأجنبي المباشر.

 الييئات المكمفة بترقية الاستثمارات:  

 المجمس الوطني للاستثمار:  .1

بارة عن ىيئة إدارية تنشأ لدى الوزير وىو ع ، 2001يعتبر ىذا المجمس من التحديات الكبرى لممرسوم

المكمف بترقية الاستثمار تحت وصاية  و رئاسة رئيس الحكومة، ويتشكل ىذا المجمس من جميع 

القطاعات المعنية بالاستثمار) الوزير المكمف بالمالية، الوزير المكمف بالجماعات المحمية، وزير 

زير المؤسسات الصغير والمتوسطة، وزير التييئة التجارة، وزير الطاقة والمناجم، وزير الصناعة، و 

 العمرانية ، إضافة إلى الاستعانة بخبراء في ىذا المجال( ويقوم ىذا الجياز بالميام التالية:

اقتراح التدابير الأساسية التي من شأنيا أن تطور الاستثمارات، وىذا بوضع إطار عام لخطة  -

 والتي تنص عمى:  03-01ى من الأمر الاستثمارات طبقا لما تحدده المادة الأول

إبداء موافقتو الإلزامية فيما يخص الاتفاقيات التي تبرميا الوكالة الوطنية لتشجيع الاستثمارات  -

ANDI  لحساب الدولة والمستثمر، كما يحدد المزايا التي تستفيد منيا الاستثمارات التي يمنحيا التشريع

 الجديد ويفصل فييا.

صدار القرار بمنح ىذه دراسة طمبات منح  - المزايا بعد ما يتحقق من توفر الشروط اللبزمة لذلك وا 

 المزايا.

رفع تقارير إلى مصالح الحكومة تتضمن اتجاىات الاستثمار وتنميتو والتدابير الضرورية لدعمو  -

 وتشجيعو، ودراسة الصعوبات التي تواجو المستثمرين واقتراح الحمول المناسبة.
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لمسائل التي تحال إليو من طرف الجيات المعنية بالاستثمارات فيما يخص تفسير إبداء رأيو في ا -

أغراض قانونية تعنى بالاستثمارات كما يتمقى اقتراحات المستثمرين الأجانب، وبحثيا وتقديم توصيات 

 إلى مصالح الحكومة من أجل دراستيا واتخاذ القرارات بشأنيا.

 :ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  .2

 03-01بمقتضى الأمر الرئاسي رقم  20/08/2002تأسست الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في 

والمتعمق بتطوير الاستثمار) المادة السادسة(، لتحل محل وكالة ترقية و دعم ومتابعة الاستثمار سابقا 

(APSSIوىي ىيئة تابعة لرئاسة الحكومة تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلب ،) لية المالية تعمل عمى

تسييل وترقية الاستثمار، كما تعتبر ىذه الوكالة الأداة الأساسية لمتعريف بفرص الاستثمار القائمة 

والترويج بيا واستقطاب رؤوس الأموال والاستثمارات الأجنبية المباشرة، وضمن ىذا الإطار فيي 

 :1تتولى الميام التالية

 نصح ليم عمى مستوى ىياكميا المركزية و الجيوية.الاىتمام بالمستثمرين وتقديم ال  -

العمل عمى إعلبم المستثمرين بالتظاىرات الاقتصادية المنظمة في الجزائر أو في الخارج من خلبل  -

 موقعيا الالكتروني ومختمف نقاط الاستعلبمات.

ي أقرب تضفي الطابع الرسمي عمى المزايا التي ينص عمييا نظام التشجيع وذلك بشكل عادل وف -

 الآجال.

تعمل بحرص عمى تنفيذ قرارات التشجيع عمى الاستثمار المتفق عميو مع مختمف المؤسسات المعنية  -

 ) الجمارك، الضرائب،...(.

 تساىم في تنفيذ سياسات واستراتيجيات التنمية بالتعاون مع القطاعات الاقتصادية المعنية. -

 .الشباك الوحيد: 1.2
                                                            

 
 .02/03/2013 يوم www.ANDI.DZ الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة موقع عمى بالإطلبع الباحث إعداد من -1

http://www.andi.dz/
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ىو جزء من الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، يتمثل دوره في  تسييل  الشباك الوحيد اللبمركزي

وتبسيط الإجراءات القانونية لتأسيس مؤسسة وتنفيذ المشاريع الاستثمارية، وعميو يكمف ممثموا الإدارات 

ار والييئات التابعة لو بإصدار كل الوثائق المطموبة وتقديم الخدمات الإدارية المرتبطة بانجاز الاستثم

مباشرة وعمى مستواىم، تسييل العراقيل والصعوبات التي قد يواجييا المستثمرون عن طريق التدخل 

 لدى المصالح المركزية والمحمية لإداراتيم أو ىيئاتيم الأصمية.

تم إدخال العديد من التعديلبت عمى مستوى الشباك الوحيد من أجل ضمان فعالية عممو وتمكينو من 

اريع الاستثمارية، فالخدمات المقدمة من طرف الشباك لم تعد تقتصر عمى انجاز وتطوير المش

معمومات بسيطة ولكنيا تمتد إلى الانتياء من جميع الإجراءات المطموبة عن طريق التفويض الفعمي 

 لمسمطة، واتخاذ القرار والتوقيع عن الإدارات والييئات المعنية الممثمة داخل الشباك.

 الوحيد:.تشكيمة الشباك 1.1.2

يضم الشباك الوحيد ضمن تشكيمتو الممثمين المحميين لموكالة نفسيا وكذلك ممثمي: المركز الوطني 

، مصالح الجمارك، مصالح التعمير، التييئة لمسجل التجاري، مصالح الضرائب، مصالح أملبك الدولة

وصندوق الضمان  العمرانية والبيئية، التشغيل والعمل، الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية

 الاجتماعي لغير الأجراء، مأمور المجمس الشعبي البمدي.

 1.الميام الموكمة لممثمي الإدارات المشكمة لمشباك الوحيد:2.1.2

 : المركز الوطني لمسجل التجاري 1. 

و  الاجتماعيةتسجيل و إصدار عمى الفور التسميات ب يكمف ممثل المركز الوطني لمسجل التجاري

، وضع في متناول المستثمرين استمارات تبين إجراءات القيد في السجل التجاري لتجاريةالأسماء ا

صدار وتسميم وصل إيداع ممف القيد في السجل التجاري، كما يكمف بتحويل ممفات القيد في السجل  وا 
                                                            

 
1

 02/03/2013 يوم www.ANDI.DZ الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة موقع عمى بالإطلبع الباحث إعداد من  -
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 48ا التجاري إلي الممحقة المختصة إقميميا لتوقيعيا من قبل المأمور المحمي وتسميميا في مدة أقصاى

ساعة عمى الأكثر، مساعدتيم وتوجيييم في البحث عن رموز الأنشطة و البحث عن الأسبقية فيما 

يخص التسميات، إعلبميم بالإدارات المكمفة بإصدار الرخص أو الاعتمادات الضرورية والمتعمقة 

 بالأنشطة وكذا الأنشطة المقننة.

 :مصالح الضرائب.2

اللبزمة لإعداد مشاريعيم بما في ذلك الإجراءات مرين عن إعلبم المستثبيكمف ممثل الضرائب  

رقم التعريف الجبائي و رقم البطاقة ، أما فيما يخص طمب التصريح بالوجود وتشكيل ممف المكمف

للئعلبم  ةالمديرية المركزيفيتكفل بمنح استمارة الطمب واستلبم الطمب وضمان صدوره لدى  الجبائية

فيقوم باستلبم  من المزايا للبستفادةدة الإعفاء لشراء المعدات المؤىمة شيا أما فيما يخص ،والوثائق

إعداد محضر معاينة الدخول في  طمبات  ممفات طمبات الحصول عمييا والتكفل بيذه الممفات، استلبم

بميغ محضر الدخول في مرحمة ت، للبستثمار المستفيد من قرار منح مزايا الإنجاز الاستغلبلمرحمة 

، الاستغلبل ضمان متابعة رفع التحفظات المسجمة عمى محضر الدخول في مرحمة والاستغلبل 

المستفيد من مزايا الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتطوير  الاستثمارالكشف السنوي لتقدم  استلبم

قرارات التعديل، الإلغاء وكذا نسخ ا و نسخ عن كل من قرارات منح المزاي و استلبم الاستثمار،

  .وائم المعدات و الخدمات و ضمان توزيعيا عمى مستوى مصالحياق عن 

  .مصالح أملبك الدولة:3

المتوفر،  الوعاء العقاري ة،إعلبم المستثمرين بأصول العقارات المتاحيكمف ممثل أملبك الدولة ب

 زالامتيامتابعة تطور جميع أعمال ب ، كما يكمفالأسعار المطبقة محميا و كذلك تحديثيا ياتمستو 

قبمت ممفاتيم من قبل   و الذين التي تيم المستثمرين الذين يسعون لمحصول عمى مزايا الشباك الوحيد 
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، ومساعدتيم لمحصول عمى عقود امتيازات الأراضي الممنوحة  من قبل لجنة المساعدة لجنة المساعدة

 .العقاري الضبطو  الاستثمارعمى تحديد الموقع و ترقية في أقرب وقت 

 الجمارك:.مصالح 4

، كل المعمومات المتعمقة بالإجراءات الجمركية ستثمرينوضع تحت تصرف الميكمف ممثل الجمارك ب 

تنظيم مواعيد مع المصالح ، و عمى مستوى المصالحبوضعيتيم  يمإعلبم ،بالإحصاءات ىمتزويد

 .المركزية والخارجية لمجمارك

 .مصالح التعمير:5

الحصول عمى ب  الإجراءات المتعمقةالمستثمرين في إتمام مساعدة يكمف ممثل مديرية التعمير ب -

توفير المعمومات المفيدة حول تماثل النشاط   ،رخصة البناء والرخص الأخرى المتعمقة بحق البناء

محتوى بالمستثمرين  علبمإ ،بالنسبة لأدوات التخطيط المقترح عمى الموقع موضوع الاستثمار المطموب

و متابعة   مف عقود التخطيط المرتبطة بالمشروع الاستثماري المطموبالممفات المتضمنة طمب مخت

التي من شأنيا أن تعجل  جميع الإجراءات مراحل تقدميا عمى مستوى مديرية التخطيط والبناء و تنفيذ

حالة الامتثال لمعدات البناء في المشروع والبنية التحتية  من إصدار الوثائق لممستثمر، التأكد من 

 بإجراء تحقيقات ميدانية. ية الاستثمارموضوع عمم

    التييئة العمرانية والبيئية:.6

بإعلبم المستثمر عن الخارطة الجيوية لتييئة الإقميم و عن   يكمف ممثل التييئة الإقميمية و البيئة 

كما يساعد المستثمر لمحصول عمى التراخيص المطموبة فيما يخص  ،المخاطر و الأخطار الكبرى

  يئة.حماية الب

  التشغيل والعمل:. 7
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التوظيف المقدمة من قبل  احتياجات التنسيق بين الأخذ عمى عاتقويكمف ممثل التشغيل ب

إعلبم  ،الوكالة الوطنية لمتشغيل و العملالمتوفرة لدى  العمل و التوظيف و طمباتالمستثمرين 

لييكل المسؤول عن إصدار ضمان العلبقة مع ا، المستثمرين حول التشريع و التنظيم الخاص بالعمل

تصاريح العمل والتنسيق مع مديريات العمل لمولاية لمعالجة قضايا تصاريح العمل وفقا لقوانين وأنظمة 

لوثائق المقدمة من طمب مسبق لمتوصل إلى اتفاق من : ا العمل المعمول بيا عمى وجو الخصوص

مفات طمب الحصول عمى تصريح م، حيث المبدأ عمى توظيف الأجانب المقدم من قبل المستثمرين

وثائق إصدار تصاريح العمل والترخيص المؤقت ، عمل مؤقت لغرض الحصول عمى تأشيرة عمل

 لمعمل والتصريحات المتعمقة بالعمال الأجانب الذين لا يخضعون لرخصة العمل.

  . الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية وصندوق الضمان الاجتماعي لغير الأجراء:8 

لغير الأجراء  الاجتماعيوصندوق الضمان  الاجتماعيةالصندوق الوطني لمتأمينات  امف ممثمو يك

لحساب المستثمر   إيداع  ،القانونية لمعمال تجاه الضمان الاجتماعي بالالتزامات إعلبم المستثمرينب

إجراءات التسجيل استكمال و  الممفات المتعمقة بالانتساب ، استلبمرللؤجو لمرواتب و  القرارات السنوية 

 .ساعة 72 مدة لا تقل عنإعطاء بطاقة ورقم التسجيل لممستثمر في   ،لحساب المستثمر

 . مأمور المجمس الشعبي البمدي:9

يكمف مأمور المجمس الشعبي البمدي بإعداد الوثائق المتعمقة بالأحوال الشخصية  

 المستثمر الضروريةعة من قبل شيادات مطابقة النسخ لجميع الوثائق الأصمية الموق لممستثمر، 

 الاستثمار والتصديق عمييا.لإنشاء ممف 

فالشباك الوحيد  يشمل إلى جانب إطارات الوكالة ممثمين عن الإدارات التي تتدخل من وقت لأخر  

صدار  في سياق الاستثمار، و مكمف أيضا باستقبال المستثمرين بعد تمقيو تصريحاتيم، إقامة وا 
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ار منح المزايا، إضافة إلى التكفل بالممفات ذات الصمة بالإدارات الحكومية شيادات الإيداع وقر 

يصاليا إلى المصالح المختصة وصياغتيا النيائية.  والييئات الممثمة داخل الشباك الوحيد وا 
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 الجزائر. في الأجانب المستثمرين تواجو التي العراقيلالمطمب الثالث: 

ائر من مناخ استثماري يؤىميا أن تكون من الدول الجاذبة للبستثمارات بالرغم مما تتوفر عميو الجز  

الأجنبية، وبالرغم من الإصلبحات التي قامت بيا في المجال القانوني والاقتصادي، وبالرغم من 

منيا،  الاستفادة و مشاريعيم إنجاح أجل من الأجانب لممستثمرين قدمتيا التي والتسييلبت الضمانات

فمازال المستثمر الأجنبي  يواجو عدة صعوبات وعراقيل  ىذه الجيود و التسييلبت بالرغم من كل 

 ، أىميا:1تجعمو يحجم ويبتعد عن الاستثمار في الجزائر

 العراقيل السياسية:  .1

يعتبر الجانب السياسي أحد العوامل الأساسية المؤثرة في عممية اتخاذ قرار الاستثمار بالنسبة 

اشت الجزائر خلبل التسعينات مرحمة صعبة من ناحية الانفلبت الأمني، لممستثمر الأجنبي، فقد ع

العنف، وعدم الاستقرار السياسي، والتي كانت سببا مباشرا في ضعف تدفق الاستثمارات الأجنبية، 

 انٕطٍُخ( ٔانًصبنحخ انًذًَ انٕئبو يششٔعً رجًُولكن بالرغم من تجاوز ىذه المرحمة ) نتيجة 

 من العديد نفوس في قائما التردد بقاء من يمنع ذلك لمر عمى المستوى الدولي، وتغيير صورة الجزائ

حجاميم عن الاستثمار في الجزائر، لذا يجب العمل أكثر عمى تحسين صورة  المستثمرين الأجانب وا 

 الجزائر وتصحيح فكرة اللؤمان التي ارتبطت بالجزائر لفترة طويمة.

 العراقيل الاقتصادية:  .1

ر الأجنبي دائما لمبحث عن محيط اقتصادي مستقر يمارس فيو نشاطو، فوجود مناخ يسعى المستثم

 اقتصادي مستقر يكون حافزا لقيام العديد من الاستثمارات الأجنبية وفي مجلبت مختمفة. 

                                                            
1 - Karzabi Abdelatif , Chellil Abdelatif, Le gouvernance D’entreprise dans Les pays du Sud : Marche et 

Compétences, Revue d’économie  industrielle ,Vol 88,N01, 1999 , p2-3.  
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عرف نوع من عدم  -عمى الأخص فترة التسعينات-إن المحيط الاقتصادي الجزائري ولمدة طويمة 

لاقتصاد الجزائري عمى الموارد النفطية بصفة كبيرة جعمو عرضة لمصدمات الاستقرار، فاعتماد ا

، ورغم ذلك مازال قطاع المحروقات المورد 6891الخارجية نتيجة لتغير سعر البرميل كما حدث سنة 

الرئيسي للبقتصاد الجزائري مقارنة بالقطاعات الاقتصادية الأخرى، مما يجعل سعر برميل النفط 

ر الاقتصاد الجزائري، فعمى السمطات الجزائرية العمل عمى تطوير القطاعات الأخرى يتحكم في استقرا

وتنويع مصادر مواردىا لتحقيق الاستقرار الاقتصادي  الذي يعتبر بالغ الأىمية في نظر المستثمر 

 الأجنبي.

ظومة كما يعتبر التمويل أحد العراقيل التي تواجو المستثمر الأجنبي وذلك راجع إلى ضعف المن 

 يتميز يزال لا الأخير ىذا فإن المصرفي، القطاع مست التي الإصلبحات رغم من، فبال1البنكية والمالية

فقد يستغرق البنك وقتا طويلب لإعطاء القروض، كما قد يشترط ضمانات تصل  بالجمود والبيروقراطية،

العممة الصعبة، غياب في بعض الأحيان إلى ضعف قيمة المشروع، عدم قدرتو عمى تمويل المشاريع ب

كما أن بورصة الجزائر المؤسسات المالية المتخصصة وقمة المنتوجات المالية الخاصة بالاستثمار، 

 رعجئخ الأىداف المرجوة منيا خاصة وتحقيق دورىا العام والفعال في التنمية غير قادرة عمى تأدية

وقد يرجع ذلك لعدة أسباب منيا:  ،الاسزثًبساد نزشقٍخ يحسٕسخ إضبفخ أٌخ ٔرقذٌى انعبو، الادخبس

تعقيد الإجراءات وعدم المرونة في التعامل حداثة نشأتيا، ضعف الادخار والوعي الاستثماري، 

 .والسرعة

أما في مجال الخوصصة فإن عدم وجود معمومات واضحة وقوانين تشجع عمى ذلك تجعل المستثمر 

 يحجم عن الدخول إلى غمار الاستثمار في الجزائر.

                                                            
1

 التسيير، عموم و الاقتصادية العموم مجمة العوائق، و الحوافز بين الجزائر في الاستثمار مناخ واقع محمد، قويدري سعيدي، وصاف -
 .45ص ،2008 ،08العدد
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عدم انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية لمتجارة يمثل عائق في نظر المستثمر الأجنبي، لأن في  إن

حالة الانضمام سيستفيد المستثمر الأجنبي من عدة مزايا تساىم في خدمة وتسييل مصالحو 

الاستثمارية، ومن الملبحظ أن أكثر الدول المنضمة إلى المنظمة العالمية لمتجارة تكون محل 

 استقطاب للبستثمارات الأجنبية.

 العراقيل الاجتماعية:  .1

ىناك العديد من العراقيل الاجتماعية التي تواجو المستثمر الأجنبي كالبطالة، التعميم، المستوى   

المعيشي و الصحي، و تسعى الجزائر الى تحسين ىذه العراقيل بالعمل عمى تخفيض معدلات البطالة 

الاستثمارية ، القضاء عمى الأمية من خلبل برامج محو الأمية، تحسين  بإقامة العديد من المشاريع

 المستوى المعيشي و الصحي للؤفراد بتوفير المستشفيات و مجانية التعميم.

كما أن ىناك عراقيل تتعمق بالعادات و التقاليد، الدين، عدم تقبل أفراد المجتمع لبعض الاستثمارات 

 الأجنبية المباشرة.

 قانونية والتنظيمية:العراقيل ال

تسعى العديد من الدول إلى استقطاب الاستثمارات الأجنبية بتوفير المناخ المناسب ليا، و تعتبر 

الجزائر من بين الدول التي عممت عمى تحسين مناخيا الاستثماري بإصدار العديد من القوانين 

غبات المستثمر الأجنبي وقدمت الخاصة بتشجيع الاستثمار وحمايتو، وقامت بتعديميا بما يتلبئم و ر 

مازال يعاني  الجزائري في قانون الاستثمار أن إلالكن رغم كل ذلك   لو العديد من المزايا والتسييلبت،

بعض النقائص، فيو ليس القانون الأفضل مقارنة بالقوانين المعروضة في منطقة المغرب العربي،  من

 زائر دراسة أحسن القوانين الموجودة في المنطقةولكن ليس الأسوأ في المنطقة، لذا يجب عمى الج

صدار قوانين مماثمة ليا أو أحسن منيا بتقديم مزايا إضافية عن تمك القوانين بشرط أن تخدم مصالح  وا 

تعتبر من بين العراقيل القانونية التي تواجو المستثمر الأجنبي ، لكنيا في  51/49) إن قاعدة الوطن
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بعدم السماح لممستثمر الأجنبي من التممك المطمق لممشروع خاصة في المقابل تحمي مصالح الوطن 

 القطاعات الحساسة و ممارسة سيطرتو عمى السمطات العمومية(.

حتى تساىم القوانين فعميا في تحسين مناخ الاستثمار يجب تطبيقيا عمى أكمل وجو، وىنا يتضح جميا 

وانين وىي الصورة المعبرة عن مدى تقدم الدولة أو دور الإدارة التي تعتبر المسؤولة عن تجسيد ىذه الق

تخمفيا، وعميو يمكن أن يتسبب ضعف الإدارة وفسادىا في إعاقة الكثير من المشاريع الاستثمارية، 

فالمستثمر الأجنبي وعمى غرار المستثمر الوطني يواجو العديد من العراقيل الإدارية التي تقف حاجزا 

ارية، حيث تعاني الإدارة الجزائرية من البيروقراطية والروتين في أمام قيامو بمشاريعو الاستثم

يوما  24إجراء تستغرق  14تأسيس مؤسسة المرور ب   الإجراءات والمعاملبت ، فمثلب تتطمب عممية

لا يوما و  11إجراءات تستغرق  10من دخل الفرد مقارنة بتونس و التي لا تتعدى ٪ 21.5و تكمفة 

، بالإضافة إلى الرشوة والفساد الإداري  فحسب مؤشر الشفافية 1الفرد من دخل ٪9.3تكمف سوى 

 العالمي فإن الجزائر عمى درجة عالية من الفساد.

كما يعتبر الحصول عمى عقار من بين العراقيل التي تواجو المستثمر الأجنبي بسب صعوبة وطول  

 يرجع الصناعية العقارات مشكل أن نجد كماالإجراءات، وتعدد الييئات التي تقدم ليا الممفات، 

 غياب أن كما أسعارىا، ارتفاع إلى بالإضافية الصناعية، المناطق في الأراضي كفاية لعدم بالخصوص

 من التأكد وصعوبة الصناعي العقار حول المضاربات من الكثير وجود إلى أدى فعال عقاري سوق

 الحقيقية. ممكيتو

 

 

                                                            
 1

  www.worldbank.org/doingbusine.2007 الأعمال أداء سيولة حول الدولي البنك بيانات قاعدة -

 

 

http://www.worldbank.org/doingbusine
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 بي المباشر في الجزائر.المبحث الثاني: حصيمة الاستثمار الأجن
 

عرفت الجزائر تطورا ممحوظا في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، و يرجع ذلك إلى الجيود 

المبذولة من طرف السمطات لتحسين مناخ الاستثمار كمراجعة قوانين الاستثمار و منح تسييلبت و 

الاستقرار السياسي الذي عرفتو امتيازات لاستقطاب و جذب أكبر قدر من ىذه الاستثمارات، كما أن 

الجزائر في الآونة الأخيرة لعب دور فعال في زيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية، كما أن الأوضاع 

التي شيدتيا و مازالت تشيدىا بعض الدول العربية و الإفريقية قد ساىمت في توجو بعض 

ية الاستثمارات الأجنبية في توفير التمويل الاستثمارات الأجنبية نحو الجزائر، وذلك بعد إدراكيا  لأىم

 اللبزم  لإقامة المشاريع الاستثمارية بدل المجوء إلى الديون و ما يترتب عمييا من فوائد. 

من خلبل ىذا المبحث سيتم عرض حصيمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلبل الفترة 

ذا التعرض إلى أىم الأقاليم المستثمرة في و تفسير ىذه التدفقات، و ك 2013-1970الممتدى من 

 الجزائر و نصيب كل قطاع من القطاعات الاقتصادية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر.  
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 .تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر المطمب الأول:
  

تثمارات الأجنبية في بداية بناءا عمى ما سبق تبين أن الجزائر بعدما ضيقت المجال أمام الاس

استقلبليا، أصبحت اليوم تسعى جاىدة لتحسين مناخيا الاستثماري لجذب الاستثمارات الأجنبية بعدما 

أدركت مدى أىميتيا كمصدر تمويمي يساىم في دفع عجمة التنمية الاقتصادية، حيث نلبحظ زيادة 

 ت الأخيرة.    تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر في السنوا

إلى  1970تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  من سنة   ( 04يمثل الجدول رقم )

)مرحمة  1979-1970تقسيم ىذه الفترة إلى أربعة مراحل: مرحمة الأولى من  وقد تم  ،2013 غاية سنة

) 1999-1990مة الثالثة من )مرحمة الثمانينات(، مرح 1989-1980السبعينات(، مرحمة الثانية من 

 تحميل و تفسير،  و سيتم  2013إلى غاية  2000مرحمة التسعينات(، و المرحمة الأخيرة ابتدءا من 

حجم الاستثمارات في كل مرحمة، كما أن بيانات الموضحة في الجدول تم تمثيميا بيانيا حيث نلبحظ 

خلبل السنوات الأخيرة مقارنة  أن حجم الاستثمار الأجنبي المباشر عرف ارتفاع كبير خاصة

بالسنوات الماضية و التي شيدت انخفاض محسوس في حجم الاستثمارات الأجنبية خاصة فترة 

 التسعينات و ذلك راجع لعدة أسباب من بينيا عدم الاستقرار السياسي خلبل تمك الفترة.   
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 .زائرالاستثمار الأجنبي المباشر في الج : تطور تدفقات(04)جدول رقم

 الوحدة: مميون دولار أمريكي

 .03/05/2014البنك العالمي عمى البيانات المتحصل عمييا من  دمن إعداد الباحثة بالاعتما : المصدر

 

ستثمارات الأجنبية في قطاع المحروقات، خاصة بعد قرار عام تميزت مرحمة السبعينات  بأىمية الا

و القاضي بانفتاح ىذا النوع من الصناعة ) البترول و الغاز الطبيعي( عمى رؤوس الأموال   1971

الأجنبية، الأمر الذي دفع العديد من الشركات الأجنبية للبستثمار في مشروعات التكرير و الاكتشاف 

يث نلبحظ أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلبل ىذه الفترة تزايدت بشكل و الإنتاج و النقل، ح

        

  السٌىاث

          

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 

 تدفقاث

 FDI 

80,12 0,6 41,49 51 358 119 187 178,45 135,15 

 

 السٌىاث

 

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

 تدفقاث

 FDI  

25,69 348,67 13,21 -53,57 0,42 0,8 0,4 5,32 3,71 

 

 السٌىاث 

 

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

 تدفقاث 

  FDI  

13,02 12,09 40 80 30 0 0 0 270 

 

  السٌىاث  

 

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

 تدفقاث  

  FDI  

260 606,6 291,6 280,1 1107,9 1065 633,7 881,9 1081,1 

     

  السٌىاث 

 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 تدفقاث 

  FDI  

1795,4 1661,8 2593,6 2746,4 2264 2571 2900 3150 
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مميون دولار   348,67و  135,15مميون دولار لتصل إلى  80.12 حٕانً 1970ممحوظ حيث بمغت سنة 

، إلا أنيا تعتبر ضعيفة مقارنة مع مصادر التمويل الأخرى كالقروض عمى التوالي 1980و  1978سنتي

مميون دولار  0.6تراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لتصل إلى  1971ات، ففي سنة و الإعان

مميون دولار نتيجة تصفية الاستثمارات الأجنبية المباشرة بسبب  80.12حيث كانت  1970مقارنة بسنة 

 عممية التأميم.

 الارتفاع بين رجحبالتأ تميزت الفترة ىذه خلبل المباشر الأجنبي رالاستثما تدفقات أن حيتض

 .الأخرى الدولية التمويل بمصادر مقارنة ضعيفة أنيا المؤكد لكن والانخفاض،

عرفت بداية الثمانينات استمرار ارتفاع  أسعار النفط و استمرار ىيمنة قطاع النفط عمى ىيكل 

لب حيث الإنتاج الوطني، مما يعني الاعتماد عميو في تحقيق النمو، لكن ىذا الارتفاع لم يدم طوي

،  ونتيجة لعدم التحكم في أسعار 1986و  1985عرف سعر برميل النفط تراجعا كبيرا بداية من سنتي 

النفط واجيت الجزائر صعوبات كبيرة مما انعكس عمى اقتصادىا الذي كان مبني عمى الريع البترولي. 

ين القطاعين العام و الذي ىدف إلى تحقيق التكامل ب 82/11كما عرفت ىذه الفترة إصدار قانون رقم 

الخاص) المحمي و الأجنبي( من خلبل إعطاء ىذا الأخير مساحة و حرية أكبر لممساىمة في عممية 

الذي نص عمى السماح بتحويل الأرباح و ضمان  التعويض   86/13النمو الاقتصادي، و القانون رقم 

فقط حيث استمر تحفظ الحكومة  في حالة التأميم...، لكن في الواقع كانت تمك التحفيزات عمى الورق

 خلبل ىذه الفترة عمى كل التدخلبت الأجنبية بما فييا الاستثمارات الأجنبية المباشرة. 

نتيجة لعدم التجسيد الفعمي لمقوانين الصادرة و ىيمنة الدولة عمى كل القطاعات الاقتصادية، تبين 

مباشر مما انعكس بالسمب عمى تدفقات أنو لم يحن الوقت بعد للبىتمام بجذب الاستثمار الأجنبي ال

الاستثمار الأجنبي المباشر، و عمى ىذا الأساس تميز عشرية الثمانينات بغياب شبو تام للبستثمار 

، 1982سنة  53.57-لتصل إلى  1980مميون دولار سنة  348.67الأجنبي المباشر حيث  بمغت قيمتو 
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جم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تراجع ممحوظ في ح 1989حتى1983كما شيدت سنوات من 

 نحو الجزائر.

فتميزت بغياب شبو تام للبستثمار الأجنبي المباشر و عمى وجو أما في ما يخص فترة التسعينات 

حيث لم يكن ىناك أي تدفقات للبستثمارات الأجنبية نحو  1995-1993الخصوص الفترة الممتدى من 

التي مرت بيا الجزائر، فقد تميزت ىذه الفترة بأوضاع أمنية   الجزائر، و ذلك بسبب الوضعية المعقدة

متدىورة بالإضافة إلى عدم وجود استقرارا سياسي مما انعكس بالسمب عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي 

المباشر، كما أن ىذه الفترة شيدت أوضاع اقتصادية غير مستقرة فقد تفاقمت أزمة المديونية الخارجية 

ئد المستحقة عمييا إلى درجة تفوق قدرة الدولة عمى السداد، و ىذا ما ألزم الجيات الفوا تو ارتفع

المعنية بإعادة جدولة المديونية الخارجية، و ما تبع ذلك من تنفيذ صارم لشروط التعديل الييكمي التي 

 وضعيا صندوق النقد الدولي. 

و  270الجزائر و تراوحت قيمتو  بعودة الاستثمار الأجنبي إلى 1999حتى  1996تميزت الفترة من 

،  توجيت معظميا إلى قطاع المحروقات، و عميو لم تتمكن 1998و  1996مميون دولار سنتي  606.6

 الجزائر من جذب و توجيو  الاستثمار الأجنبي المباشر نحو القطاعات الأخرى.

في  ممحوظًا تطورًا يدش قد الجزائر إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات حجمن أ يتبين

و حسب  دولار، مميون1107,9 إلى ليصل ، 2001 سنة لو مستوى أعمى بمغ حيثالآونة الأخيرة  

تقرير الاونكتاد حول الاستثمار في العالم، فإن الجزائر قد احتمت المرتبة الثالثة أفريقيا في جذب 

 التي التحفيزية الإجراءات عةطبي إلى ذلك إرجاع ويمكن ،2002الاستثمار الأجنبي المباشر سنة 

 أول عمى أوراسيكوم المصرية الشركة حصول وكذلك 01/03الأمر خلبل من الوصية الجيات اعتمدتيا

 1065 إلى ليصل 2002 سنة المستوى ىذا انخفض وقد النقال، الياتف قطاع مجال في ترخيص

 و633,7 مابين تتراوح فةضعي مستويات إلى 2004 و 2003 سنة حتى انخفاضو ليواصل دولار، يونمم
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 الواردة التدفقات حجم في ممحوظا تحسنا الجزائر شيدت 2005 سنة بحمول أما دولار، مميون 881.9

 الوضع تحسن مياىأ الأسباب من جممة إلى ذلك إرجاع ويمكن مميون دولار، 1081,1حيث بمغت 

 السنة، ىذه خلبل اعيةوالاجتم الاقتصادية المؤشرات بعض وتطور تحسن إلى بالإضافة الأمني،

 ىذا ويعود، دولار يونمم 1661.8 و 1795,4 بمقدار 2007 و 2006  غاية إلى التحسن ىذا ليتواصل

 ومن المحروقات، خارج الاقتصادية القطاعات ببعض الأجانب المستثمرين اىتمام توسع إلى التحسن

 قطاع حصة من يقمص لم نوأ إلا والصمب، الحديد والكيمياء، الصيدلة قطاع القطاعات ىذه أىم

 .الواردة المباشرة الاستثمارات إجمالي من المحروقات

 قفزة رالجزائ إلى الواردة التدفقات حققت فقد العالمية، المالية الأزمة ورغم 2008 لسنة بالنسبة أما 

 رجةبد العقاري القطاع لانتعاش أساسية بصفة ذلك ويرجع دولار،مميون 2593.6 قيمتو ما لتبمغ نوعية

 تدفقات بقيمة مقارنة مرة 20 العام ليذا القطاع ىذا اجتذبيا التي التدفقات تزايدت حيث لمغاية ممحوظة

 عن يزيد بما الصناعي القطاع اجتذبيا التي التدفقات تضاعف جانب إلى ، 2007لمعام ذاتو القطاع

 .2007 لسنة تدفقاتو أمثال أربع

لاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر حيث بمغت حققت زيادة في تدفقات ا 2009كما أن سنة 

نلبحظ تراجع في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  2010غير أنو خلبل سنة  ،دولارمميون  2746,4

التي تم المصادقة  51/49، و يمكن إرجاع ذلك إلى قاعدة 2009مميون دولار مقارنة بسنة  482.4بقيمة

، 2010سمب عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلبل سنة مما انعكست بال 2009عمييا سنة 

عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر تحسنا ممحوظا حيث  2011غير أنو ابتدءا من 

فقد بمغت  2013مميون دولار عمى الترتيب، أما سنة  2900ٔ 2571حوالي  2011،2012بمغت سنة 

تعكس ىذه الزيادة في تدفقات مميون دولار، و   3150مباشر ما قيمتو  تدفقات الاستثمار الأجنبي ال

ظروف الاستقطاب المتوفرة في الجزائر لاسيما الاستقرار السياسي  المباشر الأجنبيالاستثمار 
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التسييلبت والمؤسساتي واستقرار إطار الاقتصاد الكمي ومتانتو تعزيز اليياكل القاعدية إلى جانب 

، كما تضمن قانون المالية الإعفاء الجبائي والجمركي منحيا الحكومة مثل التمويل والتي تتحفيزات ال

تسييلبت و ضمانات تشريعية للبستثمارات الاجنبية التي تريد الاستقرار في الجزائر و ىذا  2013لسنة

 (51/49في اطار الشراكة مع المؤسسات الجزائرية ) جاء ىذا بعد الجدل الذي اثارتو قاعدة

 

: تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. (08)لالشك

 
 من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات السابقة. المصدر:      

أما بالنسبة ليذه التدفقات فيختمف مصدرىا بين استثمارات عربية و أخرى أجنبية، حيث يمثل الجدول 

انٕ.و.أ،  و المتمثمة في 2010-2001جزائر لمفترة الممتدى من أىم الدول الأجنبية المستثمرة في ال  (05)رقم

 فشَسب، اسجبٍَب، اٌطبنٍب، انًًهكخ انًزحذح، ثهجٍكب، انصٍٍ، أنًبٍَب، ْٕنُذا، ٔ انٍبثبٌ.
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(: تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر من أكبر الدول 05الجدول رقم)

 الأجنبية المستثمرة.

 مميون دولار أمريكي لوحدة:ا
الإجمال 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الدولت

 ي
٪ 

 32 3487 618 476 323 293 314 301 286 252 311 313 الو.م.أ

 16 1743 196 308 303 233 293 121 80 51 115 43 فرنسا

 14 1531 91 198 325 164 210 117 43 87 143 153 اسبانيا

 9 953 189 116 247 67 115 39 24 24 98 34 ايطاليا

 8 893 119 125 159 165 64 49 95 35 59 23 المتحدةالمممكة 

 8 857 212 241 230 101 31 4 5 5 16 12 بمجيكا

 4 488 125 63 86 37 91 50 27 3 5 1 الصين

 4 459 57 54 37 92 54 23 23 16 65 38 ألمانيا

 4 438 82 31 185 6 10 4 4 18 26 72 ىولندا

 1 151 3 17 8 11 8 2 17 -2 78 9 اليابان

 الإجمالي
698 916 489 604 710 1190 1169 1903 1629 1692 

1100

0 
100

٪ 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الاستثمار الأجنبي في الدول العربية حسب التوزيع المصدر: 
   .14(، ص2014يونيو-العاممة، نشرة فصمية، السنة الثانية و الثلبثون، العدد الفصمي الثاني)أفريلالجغرافي و الشركات 

نلبحظ أن الو.م.أ تعتبر أىم الدول الأجنبية المستثمرة في الجزائر حيث  (05)من خلبل الجدول رقم 

ثمار نحو الجزائر من حيث تدفقات الاست 2010-2001احتمت المرتبة الأولى طيمة الفترة الممتدى من 

مميون دولار أمريكي أي ما يعادل  3487مقارنة ببقية الدول الأجنبية حيث بمغ إجمالي قيمة الاستثمارات 

و ، ٪16من إجمالي الاستثمارات الصادرة من الدول الأجنبية، فيما احتمت فرنسا المرتبة الثانية بنسبة  32٪
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إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من من   ٪14المرتبة الثالثة بنسبة  اسبانيا احتمت

، أما  ٪9حوالي  2010-2001أكبر الدول الأجنبية، أما ايطاليا فبمغت نسبة استثماراتيا خلبل الفترة من 

 المباشر الأجنبيتدفقات الاستثمار  إجماليمن  ٪8المممكة المتحدة و بمجيكا بمغت استثماراتيا حوالي 

لدول الأجنبية المستثمرة في الجزائر، أما الاستثمارات الصادرة من الصين، ألمانيا الصادر من اكبر ا

من إجمالي التدفقات الصادرة من أكبر  ٪1فيما احتمت اليابان المرتبة الأخيرة بنسبة ، ٪4ىولندا فبمغت 

 .الدول المستثمرة في الجزائر

المتمثمة في تدفقات الاستثمار الأجنبي  (05)رقم يمثل بيانيا البيانات الواردة في الجدول  (09)الشكل رقم 

 .2010-2001المباشر نحو الجزائر الصادرة من أكبر الدول الأجنبية خلبل الفترة من 
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: تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر من أكبر الدول (09)الشكل رقم

 الأجنبية المستثمرة.

 

 
 عداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات السابقة.من إالمصدر: 
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أما بالنسبة لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر الصادرة من الدول العربية فتعتبر كل من 

مصر، الكويت، الإمارات، لبنان، سمطنة عمان، الأردن، البحرين، السعوديةـ، قطر، و تونس من بين 

 (.06)ستثمرة في الجزائر كما ىو موضح في الجدول رقمأكبر الدول العربية الم

 

(: تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر من أكبر الدول                     06الجدول رقم)

 لار أمريكيالوحدة: مميون دو العربية المستثمرة.                                                            

 ٪ الإجمالي 2414 2449 2448 2447 2446 2445 2444 2443 2442 2441 الدولة

 35 1308 47 88 261 102 157 108 22 63 97 363 مصر

 17 644 1 139 34 97 57 105 210 - 1 - الكويت

 11 422 35 205 55 67 38 7 1 1 12 1 الإمارات

 7 265 16 109 61 48 24 5 - 1 1 - لبنان

 مطنة عمانس
- - - - - - - 60 35 168 263 7 

 7 262 27 167 3 14 6 16 10 10 9 - الأردن

 5 190 3 76 - 10 66 7 10 5 - 13 البحرين

 4 157 22 29 52 13 8 20 2 10 - 1 السعودية

 3 127 - 41 46 11 12 7 7 1 - 2 قطر

 3 115 4 70 7 14 11 5 1 2 1 - تونس

 ٪100 3753 323 959 579 376 379 280 263 93 121 380 الإجمالي

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الاستثمار الأجنبي في الدول العربية حسب التوزيع المصدر: 
   .14(، ص2014يونيو-الجغرافي و الشركات العاممة، نشرة فصمية، السنة الثانية و الثلبثون، العدد الفصمي الثاني)أفريل
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نلبحظ أن مصر تعتبر من أىم الدول العربية المستثمرة في الجزائر حيث بمغ  (06)خلبل الجدول رقم  من

من  ٪35مميون دولار أمريكي أي ما يعادل  1308 حوالي 2010-2001إجمالي استثماراتيا خلبل الفترة 

احتمت الإمارات المرتبة إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من أكبر الدول العربية، فيما 

  من حيث تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من  أكبر الدول العربية٪ 17الثانية بنسبة 

، ٪7المستثمرة في الجزائر، في حين بمغت استثمارات كل من سمطنة عمان، لبنان، الأردن في الجزائر 

عمى الترتيب، أما تونس و قطر فقد سجمت  ٪4و  ٪5بينما بمغت استثمارات كل من البحرين و السعودية 

 من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من أكبر الدول العربية. ٪3ما نسبتو 
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(: تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر من أكبر الدول العربية 10)الشكل رقم

 المستثمرة. 

 

 
 من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات السابقة.در: المص   
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 تدفقات الاستثمار الأجنبي حسب الأقاليم المستثمرة في الجزائر.المطمب الثاني: 
 

تتنوع الأقاليم المستثمرة في الجزائر حيث نجد العديد من الدول و من مختمف القارات تقيم مشاريعيا 

تثمارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر لا تتركز في دولة واحدة أو قارة الاستثمارية في الجزائر، فالاس

معينة، لكن نجد أن ىناك تفاوت في عدد المشاريع الاستثمارية بين الدول و القارات، اعتمادا عمى 

البيانات الصادرة عن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار و المتمثمة في عدد المشاريع المصرح بيا من 

كل إقميم و المبالغ المستحقة لإقامة ىاتو المشاريع و عدد الوظائف التي ستنتج عن ىذه طرف 

الاستثمارات، تبين أن أوربا تحتل الصدارة من حيث عدد المشاريع المصرح بيا لدى الوكالة خلبل 

 . (2012-2002)عشر سنوات

ت الاستثمار الأجنبي المباشر ( نصيب الأقاليم المستثمرة في الجزائر من تدفقا07يمثل الجدول رقم )

،  من حيث عدد المشاريع لكل إقميم و المبالغ 2012-2002المصرح بيا خلبل الفترة الممتدى من 

 المصاحبة ليذه المشاريع و كذلك عدد مناصب العمل التي يمكن أن يوفرىا أي مشروع. 
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 (2012-2002)ليم المستثمرة في الجزائر: توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر حسب الأقا(07)جدول رقم 

.  مميون دينار جزائري :وحدةال  

 عدد الوظائف المبمغ عدد المشاريع الأقاليم

 38089 364501 228 أوربا

 29235 323298 185 فيما بينيا الاتحاد الأوربي

 3790 493406 27 آسيا

 3433 59504 9 الأمريكيتين

 44129 1181166 153 الدول العربية

 425 4510 1 أفريقيا

 264 2974 1 استراليا

 983 14487 4 متعددة الجنسيات

 91113 2120549 423 المجموع

 . 15/12/2013الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر:    

 

مصرح  مشروع 228، و ذلك ب 2012-2002تعد أوربا أىم مستثمر أجنبي في الجزائر خلبل الفترة 

، كما بمغ عدد الوظائف التي سيتم استحداثيا مميون دينار جزائري 364501 أي ما يقابل بو

 وظيفة. 38089حوالي
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 323298 مشروع بقيمة تمويل 185أما فيما بين الاتحاد الأوربي فقد بمغ عدد المشاريع المصرح بيا  

 .منصب شغل 29235 و قد يتم توفير مميون دينار جزائري،

بقيمة  مشروع مصرح بو 153( فقد بمغت 2012-2002ة في الجزائر)أما بالنسبة للبستثمارات العربي

 .وظيفة 44129مميون دينار جزائري، و قد يتم استحداث حوالي   1181166 تمويل

متعددة  آسيا، الأمريكيتين، أفريقيا، استراليا، أما باقي الأقاليم المستثمرة في الجزائر و المتمثمة في:

مشروع، و قد بمغ عدد  42ع الكمي المصرح بيا ليذه الأقاليم فقد بمغت عدد المشاري الجنسيات

 وظيفة عمى الترتيب.   983، 264، 425، 3433، 3790الوظائف التي سيتم استحداثيا 

 البمدان العربيةفبعض التغيرات من حيث تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر،   2013شيدت سنة 

بالنسبة ٪ 11.12مقابل ٪  87.45بـ 2013المباشرة في  أغمبية الاستثمارات الأجنبيةاستحوذت عمى 

 . 2012لأوروبا، في حين كانت ىذه الأخيرة عمى رأس الاستثمارات المباشرة في الجزائر في 

توزيع تدفق الاستثمارات الأجنبية حسب البمدان أن قطر يأتي في المرتبة الأولى لممستثمرين  بين

، والذي حل محل 2013مميار أورو في  1.69ـمالية تقدر ببقيمة ٪ 74.31ـ الأجانب في الجزائر ب

مميون أورو، حسب أرقام  321بقيمة مالية بمغت ٪ 77.28ـ ب 2012فرنسا التي احتمت الصدارة في 

 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

م عن عدد المشاريع، المبالغ، و عدد الوظائف المصرح بيا من طرف كل إقمي (11)يعبر الشكل رقم 

 مستثمرة في الجزائر بيانيا.   

 

 

 

 



      
 
 

225 
 

 .(2012-2002):  تدفقات الاستثمار الأجنبي حسب الأقاليم المستثمرة في الجزائر(11)الشكل

 

 

 : من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات السابقة.المصدر 

 

 

 

لشركات بين شركات أىم و أكبر الشركات المستثمرة في الجزائر، تتنوع ىذه ا (08)يمثل الجدول رقم 

 عربية و أخرى أجنبية.
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 شركات حسب فرص العمل المستحدثة و رأس المال المستثمر. 10(: استثمارات أكبر 08) جدول رقم

 الوحدة: مميون دولار أمريكي

 الاستثمار إجمالي فرص العمل إجمالي عدد المشاريع المصدر اسم الشركة

Jelmoli Holding AG 3539 4500 5 سويسرا 

Orascom Group 2814 4481 6 مصر 

Grupo Ortiz Construccion 2049 2344 4 اسبانيا 

Accor 649 1095 5 فرنسا 

Dallah Albaraka Goup 98 187 6 السعودية 

Nissan 70 252 7 اليابان 

Tunisie Leasing 66 114 6 تونس 

BNP Paribas 66 202 6 فرنسا 

HSBC 64 146 5 المممكة المتحدة 

Societe Generale (SocGen) 51 95 5 فرنسا 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الاستثمار الأجنبي في الدول العربية حسب التوزيع المصدر: 
   .14(، ص2014يونيو-الجغرافي و الشركات العاممة، نشرة فصمية، السنة الثانية و الثلبثون، العدد الفصمي الثاني)أفريل

 

 

نلبحظ أن الدول الأجنبية تستحوذ عمى أكبر الشركات في الجزائر، حيث  (08) من خلبل الجدول رقم

نجد أن فرنسا تمتمك أكبر عدد من المشاريع المنجزة من طرف أكبر عشر شركات مستثمرة في 

                                                            
 - 2014مارس إلى 2003جانفي من الممتدى الفترة حصيمة البيانات تمثل. 
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ال المتخصصة في مج ( Accorالجزائر، من خلبل الشركات التابعة ليا و المتمثمة في شركة أكور)

 Societe و   BNP Paribas ، مشاريع 5 فرصة عمل من خلبل 1095و التي توفر  الفندقة و الترفيو

Generale (SocGen) 6من خلبل فرصة عمل   95 و 202 المتخصصة في مجال البنوك و التي توفر 

ع منجزة مشاري 7في حين نجد أن اليابان تحتل المرتبة الثانية ب مشاريع لكل بنك عمى الترتيب،  5و

فرصة عمل، بينما تحتل كل  252 المتخصصة في إنتاج السيارات حيث توفر Nissanمن طرف شركة 

مشاريع و  6من مصر السعودية و تونس المرتبة الثالثة من حيث المشاريع المنجزة و المقدرة ب

 Tunisie السعودية، Dallah Albaraka Goupالمصرية،  Orascom Groupالمنجزة من طرف شركة 

Leasing فرصة عمل، و احتمت كل  187،114، 4481التنوسية، حيث توفر كل شركة عمى الترتيب

من سويسرا و المممكة المتحدة المرتبة الرابعة من حيث  عدد المشاريع المنجزة من طرف أكبر عشر 

 Jelmoli Holding AGمشاريع لكل بمد من خلبل شركة  5شركات مستثمرة في الجزائر  ب 

فرصة عمل عمى الترتيب، أما اسبانيا 146و  4500البريطانية و التي توفر  HSBCية و السويسر 

فاحتمت المرتبة الخامسة و الأخيرة من حيث عدد المشاريع المنجزة من طرف أكبر الشركات المستثمرة 

و التي توفر حوالي Grupo Ortiz Construccion مشاريع منجزة من طرف شركة 4 في الجزائر ب

 رصة عمل.ف 2344
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 شركات حسب فرص العمل المستحدثة و رأس المال المستثمر. 10(: استثمارات أكبر 12) شكل رقم

 
 : من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات السابقة.المصدر

 

 (:  إجمالي عدد المشاريع المنجزة من طرف كل دولة.13) شكل رقم

 
 البيانات السابقة.: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى المصدر
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 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب القطاعات الاقتصادية. المطمب الثالث:
 

إن المشاريع الاستثمارية القائمة في الجزائر قد يكون مصدر رؤوس أمواليا محمي أو أجنبي، أي قد 

وطني و المساىمة تكون استثمارات محمية أو أجنبية، و ىي تعمل جنبا إلى جنب لترقية الاقتصاد ال

يمثل توزيع المشاريع الاستثمارية المنجزة حسب مصدر  (09)في دفع عجمة التنمية، الجدول رقم 

 ، أي استثمارات محمية و أجنبية.(2012-2002)رؤوس الأموال
   

 : توزيع المشاريع الاستثمارية المنجزة حسب مصدر رؤوس الأموال.(09)الجدول رقم

  ئريالمبمغ :مميون دينار جزا

مناصب  ٪

 الشغل

عدد  ٪ المبمغ ٪

 المشاريع

الأموالمصدر رؤوس   

86٪  256156 68٪  1743783 99٪  31594 
 الاستثمارات المحمية

14٪  42959 32٪  803057 1٪  410 
 الاستثمارات الأجنبية

٪100 299115 100 2546840 100٪  32004 
 المجموع

.. 15/12/2013الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالمصدر:     

  
مشروع   32004و حسب الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار فإنو تم انجاز  (09)رقم من خلبل الجدول

مشروع لم يتم انجازه،  2580،  و ىناك 2012-2002مشروع مصرح بو خلبل الفترة  35177من بين 

 مشروع. 593في حين تم التخمي عن 
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مميون دينار جزائري و تم  2546840مشروع بمبمغ  32004فيما يخص المشاريع المنجزة و التي بمغت 

مشروع من إجمالي  410منصب شغل،  بمغت المشاريع الاستثمارية الأجنبية المنجزة  299115خمق 

من الاستثمارات المنجزة و  1/3مميون دينار جزائري أي ما يعادل  803057المشاريع المنجزة  بمبمغ  

 .٪14سبة منصب شغل أي بن 42959تم استحداث 
 

 المشاريع الاستثمارية المنجزة حسب مصدر رؤوس الأموال.:  (14)الشكل 

 
 من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى البيانات السابقة. المصدر:

 

تتوزع الاستثمارية الأجنبية عمى عدد من القطاعات الاقتصادية مما يعني أن جميع القطاعات متاحة 

و، غير أننا نلبحظ أن ىناك بعض القطاعات الاقتصادية ميمشة لممستثمر الأجنبي لمباشرة مشاريع

 عدد المشارٌع

 مناصب الشغل
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من قبل المستثمر الأجنبي، فيو يركز عمى مجموعة معينة من القطاعات الاقتصادية لإقامة مشاريعو 

دون الأخرى، فيل يرجع ذلك لممستثمر نفسو  و تفضيلبتو، أم لمجيات المعنية و تقصيرىا بإعداد 

 مارات و التعريف أكثر بيذه القطاعات و أىمية الاستثمار فييا.  سياسات لتوجيو ىذه الاستث

(  نصيب كل قطاع من القطاعات الاقتصادية  من تدفقات الاستثمار الأجنبي 10يوضح الجدول رقم)

المباشر،  من حيث عدد المشاريع و المبالغ المخصصة لكل قطاع، و كذا عدد الوظائف في كل 

 .(2012-2002) قطاع لمفترة الممتدى من

( يوضح توزيع الاستثمارية الأجنبية عمى القطاعات الاقتصادية من حيث 15كما أن الشكل رقم ) 

 عدد المشاريع و المبالغ التي استحقيا كل مشروع و الوظائف التي تم خمقيا من ىذه المشاريع.
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 (2012-2002)عات الاقتصادية المشاريع الاستثمارية الأجنبية المنجزة حسب القطا (:10)الجدول رقم
.  مميون دينار جزائري :لوحدةا  

 قطاعات النشاط
عدد 

 المشاريع

% 
 المبمغ

عدد  %

 الوظائف

% 

 %57 23450 %74 599200 %56 220 الصناعة

 الخدمات
97 23% 167118 21% 10363 24% 

 %14 6698 %1 12082 %15 63 البناء، الأشغال العمومية والييدروليك

 %1 505 %0 3991 %4 16 النقل

 %2 82 %1 887 %1 6 الفلاحة

 %0 737 %0 6192 %1 5 الصحة

 %1 1124 %2 13587 %1 3 السياحة

 %100 42959 %100 803057 %100 410 المجموع

 ..15/12/2013: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالمصدر

 

اعات الاقتصاد الوطني و المتمثمة يتوزع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عمى عدد من قط

في قطاع الصناعة، قطاع الخدمات، قطاع البناء، الأشغال العمومية و الييدروليك، قطاع النقل، 

قطاع الفلبحة، قطاع الصحة، قطاع السياحة، حيث يحتل قطاع الصناعة الصدارة في استقطاب 

أو من حيث ٪   56تي بمغت نسبتيا رؤوس الأموال الأجنبية، سواء من حيث المشاريع المسجمة و ال

 ٪57أو من حيث مناصب الشغل المستحدثة بنسبة  ٪74المبالغ المالية المقررة التي تصل نسبتيا إلى 
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في حين نجد أن ىناك إقبال من طرف المستثمرين الأجانب عمى كل من قطاع الخدمات و قطاع 

 ٪15و  ٪23شاريع في كل قطاع بمغت نسبة البناء، الأشغال العمومية و الييدروليك بالنسبة لعدد الم

و  مميون دينار جزائري 167118عمى الترتيب، أما بالنسبة لقيمة التمويل فقد بمغت في قطاع الخدمات 

مميون دينار جزائري في قطاع البناء و الأشغال العمومية و الييدروليك، أما فيما يخص  12082

 في كل قطاع عمى الترتيب. ٪  14و ٪24بمغت مناصب الشغل المستحدثة من قبل كل قطاع فقد 

مشروع أي ما  30نجد أن كل من قطاع النقل، الفلبحة، الصحة، و السياحة مجتمعة ساىمت ب 

فرغم أىمية  كل من القطاع الفلبحي و السياحي لم يسجلب من إجمالي المشاريع المنجزة،  ٪7نسبتو 

ظ أن القطاعات الاقتصادية الأكثر جاذبية من مجموع الاستثمارات الأجنبية، حيث نلبح٪ 1سوى 

للبستثمار الأجنبي تمثمت في قطاع الصناعة و الخدمات، فرغم اىتمام المستثمرين الأجانب ببعض 

القطاعات الاقتصادية خارج قطاع المحروقات إلا أنو لم يقمص من حصة قطاع المحروقات من 

قات التي اتجيت خارج قطاع المحروقات اقتصرت إجمالي الاستثمارات المباشرة الواردة، كما أن التدف

أساسا عمى قطاع الاتصالات و الحديد و الصمب، و بالتالي العديد من القطاعات الاقتصادية التي 

تمتمك فييا الجزائر كل مقومات الاستثمار لازالت ميمشة من قبل المستثمر الأجنبي و خصوصا 

عكس عمى تنوع المناخ و منو عمى النشاط الزراعي و الفلبحة و السياحة، فاتساع مساحة الجزائر ين

لممستثمر تنوع المحاصيل الزراعية، و بالتالي عمى الجيات المعنية بالأمر منح امتيازات و تسييلبت 

، أما فيما يخص السياحة لاستغلبل ىذا القطاع و تطويره لما لو من منافع عمى الاقتصاد الوطني

ئمة تمكنيا أن تكون رائدة في ىذا المجال بالإضافة إلى الشريط فالجزائر تزخر بمناطق سياحية ىا

الساحمي، فيناك بعض الدول تعتمد عمى القطاع السياحي لتحريك عجمة التنمية و رفع مستوى النمو 

فرغم أىمية ىذه القطاعات إلا أننا  في البلبد  و زيادة الاحتياطات من العملبت الصعبة  مثل تونس،
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ثمر الأجنبي عن الاستثمار فييا، و يمكن إرجاع السبب إلى أن المستثمر الأجنبي نلبحظ إحجام المست

 يفضل العمل في المشاريع المربحة عمى المدى القصير عمى حساب المشاريع الطويمة المدى.

 

 (: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب القطاعات الاقتصادية.15الشكل رقم )

 
 احثة بالاعتماد عمى البيانات السابقة.من إعداد الب المصدر:    
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المبحث الثالث: الدراسة القياسية لمعوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر في 

 الجزائر

يمعب الاستثمار الأجنبي المباشر دور بالغ الأىمية في اقتصاد أي دولة  لما يتمتع بو من مزايا، لذا  

الاستثمارات و تعتبر الجزائر من بين الدول التي تعمل جاىدة تتنافس الدول من أجل استقطاب ىذه 

عمى توفير المناخ الاستثماري الملبئم و الجاذب للبستثمارات الأجنبية، و لتحقيق ذلك لا بد من 

حصر أىم العوامل التي تؤثر عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر و لتحديد ىذه 

ياسية لاختبار أثر ىذه العوامل عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو العوامل سنقوم بدراسة ق

الجزائر، و عميو سيتم من خلبل ىذا المبحث التعرض لأىم الدراسات التي تناولت ىذا الموضوع و 

الاستناد عمييا لاختيار ىذه العوامل، بعد ذلك سيتم تحديد نموذج الدراسة و شرح متغيرات النموذج و 

 يات التي تعتمد عمييا الدراسة. الفرض
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 المطمب الأول:العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر حسب الدراسات السابقة. 
 

ىناك العديد من الدراسات التي قامت بدراسة العوامل المؤثرة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، 

 دى أىمية ىذه العوامل و من بينيم نذكر:و قد تباينت النتائج في تحديد أثر وم

( التي تناولت تحميلب  لمجموعة من العوامل  و دراسة أثرىا عمى 1995)  Singh and Junدراسة   -

تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، تمثمت المتغيرات المستقمة لمدراسة في: الاستقرار السياسي )المخاطر 

متغيرات الاقتصاد الكمي، توصمت الدراسة إلى أن متغير السياسية(، الوضع الاقتصادي، و بعض 

الاستقرار السياسي عامل لو أىمية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أن الدول التي تتمتع 

بالاستقرار السياسي تجذب عدد كبير من الاستثمارات الأجنبية عمى عكس الدول التي تعاني من عدم 

مت الدراسة إلى أن النمط التصديري ىو المتغير القوي لتفسير سبب الاستقرار السياسي، كما توص

 جذب دولة ما للبستثمار الأجنبي المباشر.                                           

( بعنوان: ىل يعد الاستقرار السياسي محددا للبستثمارات الأجنبية في 1999)  Jiho and Youدراسة  -

؟ أىم المتغيرات التي اعتمدت عمييا الدراسة كانت: 1991إلى  1977كوريا خلبل الفترة من 

المظاىرات الاحتجاجية، الاغتيالات السياسية، إضرابات العمال، التيديد الخارجي، الوفيات من العنف 

المحمي، و الانقلببات العسكرية، أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة أنو لا توجد علبقة معنوية بين 

ستقرار السياسي و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى كوريا، إلا في حالة كون الاستقرار عدم الا

، 1980حادا بدرجة تؤثر عمى السياسات  المتعمقة بالاستثمار الأجنبي المباشر كما حدث سنة 

 ارات فيو.واعتبرت الدراسة أن عدم الاستقرار السياسي ليس عامل ميم  لاختيار بمد ما لإقامة الاستثم

التي تناولت معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الأردن، اعتمد  (1999)دراسة طالب عوض  -

الباحث عمى مجموعة من المتغيرات من بينيا متغير الاستقرار السياسي، من بين النتائج التي توصمت 



      
 
 

237 
 

عممية اتخاذ قرار  إلييا أن الاستقرار السياسي يعتبر عامل ميم  بالنسبة لممستثمر الأجنبي في

 .1الاستثمار في الأردن

-2000) Yang, Groenewold, and Tcha   )  تناولت الدراسة  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في

، توصمت الدراسة إلى أن إجمالي الناتج المحمي، الاستثمار المحمي، 1994-1985استراليا خلبل الفترة 

كجزء من الإنتاج المحمي، نمط الصناعة فييا، تكاليف الأجور  الميزان التجاري،  التجارة الخارجية

 الحقيقية، و معدل التضخم،  تعتبر أىم محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في استراليا.  

عن محددات الاستثمار الأجنبي المباشر و أثرىا عمى النمو Bouklia and Zatla (2000 ) دراسة -

البحر الأبيض المتوسط، و لمعرفة المحددات المؤثرة عمى الاقتصادي في دول جنوب و شرق  

الاستثمار الأجنبي المباشر الموجو ليذه الدول اعتمدا  الباحثان عمى المتغيرات التالية: معدل نمو 

الاستثمار، نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي، الاستثمار في البنية الأساسية، درجة الانفتاح 

الناتج المحمي الإجمالي، معدل التضخم، القروض الممنوحة لمقطاع الخاص  الاقتصادي كنسبة من

كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي، و عجز الموازنة كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي، توصمت 

الدراسة إلى أن متغير درجة الانفتاح الاقتصادي لو تأثير كبير عمى الاستثمار الأجنبي المباشر حيث 

فعال في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ، أما باقي المتغيرات فتأثيرىا ضعيف عمى  أسيم بشكل

 جذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

حجمو  –بعنوان " الاستثمار الأجنبي المباشر في الأردن  (2002)دراسة ىيل عجمي جميل  -

عمى الاستثمار الأجنبي ومحدداتو " حيث قام الباحث بإجراء دراسة إحصائية عمى العوامل المؤثرة 

استنتج الباحث بأن حجم الاستثمار  ،المباشر وجيود الحكومة الأردنية في جذب الاستثمارات الأجنبية

                                                            
 العربي، الخميج في عيالصنا التعاون مجمة في عنيا ممخص ورد منشورة، غير ، رسالة دكتوراهالأردنفي  الأجنبيطالب عوض، معوقات الاستثمار  - 1
 .76 ص ، 1999 أفريل ،36دالعد
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الأجنبي ما زال قميلب وىذا يرجع إلى عدم استقرار الظروف السياسية والاقتصادية في المنطقة وأن 

أوصى الباحث بضرورة توفير  جنبية ، والناتج المحمي أكبر عامل يعمل عمى جذب الاستثمارات الأ

 .الظروف السياسية والاقتصادية المناسبة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر

بعنوان "العوامل المؤثرة عمى الاستثمارات الأجنبية Andrew Gilmore and Others  (2003  )دراسة -

ة البحرين وايرلندا الشمالية، لمتعرف المباشرة والاستثمارات المشتركة"، كانت ىذه دراسة مقارنة بين دول

عمى الحوافز المقدمة ومستوى الرضا المرافق للبستثمارات الأجنبية من وجية نظر المديرين العامين، 

 ،وأسباب تفضيل دولة عمى أخرى في إقامة المشروعات، إن كان استثمارا أجنبيا كاملب أو مشتركا

لة البحرين مشتركة أما في ايرلندا فكان معظم المشاريع أن جميع المشاريع في دو  إلى الدراسة، توصمت

ومن العوامل الرئيسية التي تساعد عمى تدفق  ،مشاريع كانت مشتركة أربعغير مشتركة الممكية وفقط 

الاستثمارات الأجنبية ىي معدلات الضرائب، والبنية التحتية، والاستقرار السياسي، والتي توفرت في 

كال متفاوتة، وتدني الأجور لم يكن من العوامل الرئيسية لجذب الاستثمارات كمتا الدولتين ولكن بأش

 .الأجنبية، والمستوى الثقافي ليس ذا تأثير ميم في جذب الاستثمارات الأجنبية

-Jose G   (2004)   "A swnsitivity Analysis of FDI Determinants in Developing Countries" 
فة أسباب نمو في حجم الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الدول من خلبل دراستو ىدف إلى معر 

، توصمت الدراسة إلى أن التغير في التشريعات و القوانين في الدول 2000-1985النامية لمفترة 

النامية، إلى جانب الاستقرار السياسي و نمو الناتج القومي، تعتبر من العوامل الرئيسية التي ساعدت 

 1الأجنبي المباشر نحو ىذه الدول.عمى تدفق الاستثمار 

ىدفت  Santis and Vicarelli  (2007)  ""The Determinants of FDI Inflows in Europeدراسة -

 -1986الدراسة لمتعرف عمى محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الصناعية خلبل الفترة 
                                                            

1 -Jose G., A Sensitivity Analysis of Foreign Direct Investment Determinants in Developing Countries, 

PH.D Thesis. The Johns University, 2005,pp89-113 (www.lib.umi.com/dissertation 
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يب الفرد من الناتج القومي، نمو السوق، بالاعتماد عمى المتغيرات التالية: حجم السوق، نص 1997

توفر الموارد، الحواف الاستثمارية، توفر البنية التحتية، التدخل الحكومي )معبر عنو بتحرير رأس 

أظيرت  الدراسة  أن ىذه  المتغيرات ليا تأثير موجب عمى حجم تدفق الاستثمار الأجنبي  ، المال(

1المباشر نحو الدول الصناعية.
 

 "Sawkut etal (2007 )"Determinants of FDI: Lessons from African Economiesدراسة  -

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر لمجموعة من الدول  ىدف من خلبل ىذه الدراسة إلى تحميل

، خمصت الدراسة إلى أن حجم السوق، مستوى 2000-1995دولة( خلبل الفترة  20الإفريقية ) 

توفر العنصر البشري القادر عمى العمل كان ليا تأثير موجب عمى تدفق  الانفتاح الاقتصادي،و

الاستثمار الأجنبي المباشر، في حين أن عدم توفر الأيدي العاممة وحالة عدم الاستقرار السياسي كان 

2ليا تأثير سمبي عمى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.
 

باشر في الجزائر: دراسة قياسية، ىدف من محددات الاستثمار الأجنبي الم (2011)محمد داودي -

خلبل دراستو الى تبيان محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر من خلبل استعمال اختبار 

، شممت 2009حتى  1970التكامل المشترك و نموذج تصحيح الخطأ، امتدت فترة الدراسة من سنة 

ار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحمي عينة الدراسة متغيرات اقتصادية تمثمت في الاستثم

الإجمالي الحقيقي كمتغير تابع، نسبة نمو الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي، الجباية العادية كنسبة من 

الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي، المديونية الخارجية كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي، 

عدل التضخم، نسبة الاستثمار العام من الناتج المحمي الإجمالي معدل الفائدة، سعر الصرف، م

                                                            
1
 - Santis De and Vicarelli Claudio, The Determinants of FDI flows in Europe. Paper presented at 4th 

International Studies Association annual convention, Chicago, February, 2007. www.ssrn.com 

 
2 - Sawkut,R. Determinants of FDI: lessons from African Economies. Journal of applied Business and 

Economics, Vol. 9, No. 1, 2009, pp60-71 

http://www.ssrn.com/
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الحقيقي، نسبة إجمالي الصادرات و الواردات من الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي، الإنفاق العام 

كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي كمتغيرات مستقمة، أظيرت نتائج الدراسة أن ىناك تأثير 

ية العادية عمى الاستثمار الأجنبي المباشر عمى المدى القصير و المتوسط في معنوي سمبي لمجبا

الجزائر، تأثير معنوي ايجابي للبستثمار العام عمى المديين القصير و الطويل، و تأثير معنوي ايجابي 

1عمى المدى الطويل فقط بالنسبة للبنفتاح التجاري.
 

 

زت عمى دراسة أثر العوامل الاقتصادية المختمفة رك بناءا عمى ماسبق نلبحظ بأن معظم الدراسات

عمى الاستثمار الأجنبي المباشر، فكل دراسة منيا أخذت بعين الاعتبار عوامل مختمفة مثل الناتج 

المحمي الإجمالي، الاستقرار السياسي، الانفتاح التجاري، ومعدل النمو الاقتصادي وقامت ىذه 

 ل المختمفة عمى حجم الاستثمار الأجنبي. الدراسات بدراسة مدى تأثير ىذه العوام

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                            

1
 .22-14ص سابق، مرجع الجزائر، فً المباشر الأجنبً الاستثمار محددات داودي، محمد - 
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 المطمب الثاني:تحديد النموذج المستخدم في الدراسة.
 

سيتم من خلبل ىذا المطمب إعطاء فكرة عامة عن النموذج المستخدم في الدراسة من حيث اليدف 

 و الأساس العممي الذي يستند إليو.

تحديد العوامل الأساسية المؤثرة عمى الاستثمار تيدف ىذه الدراسة إلى بناء نموذج يساعد عمى 

الأجنبي المباشر في الجزائر، و من ثم  حصر العوامل التي يكون ليا تأثير إيجابي عمى تدفقات 

الاستثمار الأجنبي المباشر، و ذلك حتى يتم التركيز عمييا لتييئة مناخ استثماري ملبئم لمقيام 

تقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، و كذلك حصر العوامل بالاستثمار و اتخاذىا كعوامل جذب لاس

التي يكون ليا تأثير سمبي عمى تدفقات الاستثمارات الأجنبي المباشر و محاولة الحد منيا أو العمل 

عمى تحسينيا و أخذىا بعين الاعتبار لتوفير مناخ استثماري محفز و مشجع عمى الاستثمار في 

 الجزائر.

ه العوامل عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تم الاعتماد عمى دراسة قياسية و لدراسة أثر ىذ

باستعمال تحميل الانحدار المتعدد، و ىو أداة إحصائية تقوم ببناء نموذج إحصائي و ذلك لتقدير 

العلبقة بين متغير كمي واحد و ىو المتغير التابع )الاستثمار الأجنبي المباشر كمتغير تابع في 

)نستعمل في دراستنا كل من  العوامل  فسرةستنا( و عدة متغيرات كمية وىي المتغيرات المدرا

(، فسرةالاقتصادية، العوامل الاجتماعية، العوامل السياسية، العوامل التنظيمية و القانونية، كمتغيرات م

حدار الخطي بحيث ينتج معادلة إحصائية توضح العلبقة بين المتغيرات، و يعتبر نموذج تحميل الان

  المتعدد من أدوات التحميل الإحصائي المستخدمة في ىذا المجال.

نظرا لكونو  مناخ الاستثمار مجموعة مركبة من العوامل المتداخمة والمتكاممة فيما بينيا، و يشمل

ينطوي عمى العديد من العوامل كان من الصعب الإلمام بكل ىذه العوامل في النموذج المستخدم  و 
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ثرىا عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر، لذا تم تحديد و اختيار مجموعة دراسة أ

من العوامل و التي رأينا أنيا من العوامل اليامة التي يجب دراسة أثرىا عمى تدفقات الاستثمار 

اولت ىذه الأجنبي المباشر و ذلك بالاستناد عمى الدراسات السابقة حيث لاحظنا أن معظم الدراسات تن

العوامل أو المتغيرات لتحديد مدى تأثيرىا عمى اتجاىات الاستثمار الأجنبي المباشر،  قد تطرقنا في 

الفصل الثاني إلى العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر الراجعة لمدولة المضيفة باعتبار 

ار الأجنبي المباشر في الجزائر، أي أن دراستنا تركز عمى تحديد العوامل المؤثرة عمى تدفقات الاستثم

دراسة العوامل المؤثرة عمى تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي    تستضيفيا الجزائر أو الوافدة 

إلييا،  تم تقسيم ىذه العوامل إلى أربعة مجموعات:  العوامل الاقتصادية، العوامل الاجتماعية، 

ة و القانونية، و قد تضمنت كل مجموعة عدد من المتغيرات التي العوامل السياسية، العوامل التنظيمي

بداية سيتم دراسة أثر   تعكس أثر ىذه العوامل عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر،

كل عامل من العوامل الأربعة عمى حدى، بعد ذلك سيتم دراسة أثر ىذه العوامل مجتمعة عمى تدفقات 

 ي المباشر نحو الجزائر. الاستثمار الأجنب

 العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر) العوامل الاقتصادية(: .1

 سيكون النموذج كالتالي:

       ɛ Y1 =   X1+   X2+  X3+   X4 + 

 حيث أن:
Y1:  بالعوامل الاقتصادية.المتغير التابع الممثل في الاستثمار الأجنبي المباشر و المفسر 
X1: .الناتج المحمي الإجمالي 

X2: .الانفتاح الاقتصادي 

 X3: .التضخم 

X4: .الموارد الطبيعية 
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  العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر) العوامل الاجتماعية(: .2

 سيكون النموذج كالتالي

      ɛ   +Y2 =   X1 +   X2+    X3+    X4 

 حيث أن:

Y2:.المتغير التابع الممثل في الاستثمار الأجنبي المباشر و المفسر بالعوامل الاجتماعية 
X1: .البطالة 

X2: .التعميم 

 X3: .دخل الفرد من الناتج المحمي الإجمالي 
X4: .النفقات عمى الصحة 

 

  (:لسياسيةالعوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر) العوامل ا .3

 سيكون النموذج كالتالي:

         ɛ Y3=   X1  +   X2 +   X3+   X4 

 حيث أن:

Y3: .المتغير التابع الممثل في الاستثمار الأجنبي المباشر و المفسر بالعوامل السياسية 

X1: التمثيل و المساءلة 

X2: .الاستقرار السياسي 

 X3: داء الحكومي.فعالية الأ 

X4: الإنفاق العسكري. 

 
 العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر) العوامل التنظيمية و القانونية(:.4

  سيكون النموذج كالتالي

Y4=   X1 +   X2  +   X3+   X4+    ɛ   
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 حيث أن:
Y4: جنبي المباشر و المفسر بالعوامل التنظيمية و القانونية.المتغير التابع الممثل في الاستثمار الأ 

X1: .عدد الإجراءات اللبزمة لتسجيل ممكية 

X2: التصدير. لإتمام اللبزمة المستندات عدد 

 X3: التنظيمية. النوعية 

X4: .حكم القانون 

 

لقانونية و بعد تحديد المتغيرات الخاصة بكل من العوامل الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية، ا 

و التنظيمية و أثرىا عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، سيتم تحديد أثر ىذه العوامل مجتمعة  

 سيكون النموذج الكمي المعتمد عميو في الدراسة بالصيغة التالية:

 

Y=   X1+  X2+  X3+  X4+  X5+  X6+  X7+  X8+  X9+   X10+   X11+   X12+

    X13 +    X14  +           X16+    ɛ  

 

 حيث أن:

Y: .المتغير التابع الممثل في الاستثمار الأجنبي المباشر( Y= Y1 =Y2= Y3= Y4) 

X1:  .الناتج المحمي الإجمالي 

X2: ي.الانفتاح الاقتصاد 

 X3: .التضخم 

X4: .الموارد الطبيعية 
X5: .البطالة 

X6: .التعميم 

 X7: .دخل الفرد من الناتج المحمي الإجمالي 
X8: .النفقات عمى الصحة 

X9: التمثيل و المساءلة 

X10: .الاستقرار السياسي 
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 X11: .فعالية الأداء الحكومي 

X12: الإنفاق العسكري 

X13: جيل ممكية.عدد الإجراءات اللبزمة لتس 

X14: التصدير. لإتمام اللبزمة المستندات عدد 

 X15: التنظيمية. النوعية 

X16: .حكم القانون 

 

 

 

  المطمب الثالث: توصيف النموذج المستخدم في الدراسة.

 

كما سبق ذكره فقد تم تحديد مجموعة من المتغيرات لتحديد أثرىا عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي 

جع لصعوبة الإلمام بكل ىذه العوامل في النموذج المستخدم، بالإضافة إلى أنو تم المباشر و ذلك را

تحديد أبرز المتغيرات التي يعتقد الباحث أنيا مؤثرة في تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحو 

 .الجزائر خلبل فترة الدراسة، و قد تم الاستناد عمى الدراسات السابقة لاختيار ىذه المتغيرات

م تجميع بيانات الدراسة بالاعتماد عمى الإحصاءات المنشورة من طرف الديوان الوطني للئحصاء، ت

الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، إحصاءات المنظمات الاقتصادية و الدولية كصندوق النقد الدولي، 

ة بيانات مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة و التنمية و البنك الدولي، يستند التحميل عمى سمسم

 ، أما في ما يخص متغيرات الدراسة فتشمل:(2013-1996)سنوية

ىو صافي تدفقات الاستثمار )صافي تدفقات الاستثمارات الجديدة  الاستثوار الأجٌبي الوباشر: -

الوافدة  (الاستثمارات التي يتم سحبيا في البمد المعني من المستثمرين الأجانب مخصوماً منيا
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في المائة أو أكثر من الأسيم المتمتعة بحقوق  10في الإدارة )نسبة  ةلمحصول عمى حصة دائم

 في مؤسسة عاممة في اقتصاد غير اقتصاد المستثمر.   (التصويت

 و الذي يعبر عن حجم السوق في البمد المضيف، إجمالي الناتج المحمي :الناتج المحمي الجمالي -

جميع المنتجين المقيمين في الاقتصاد  ىو عبارة عن مجموع إجمالي القيمة المضافة من جانب

مضافا إليو أية ضرائب عمى المنتجات ومخصوماً منو أية إعانات دعم غير مشمولة في قيمة 

 .المنتجات

: تم التعبير عنو عن طريق جمع الصادرات و الواردات كنسبة من الناتج  الانفتاح الاقتصادي -

 .الإجماليالمحمي 

  للؤسعار.في المستوى العام  الارتفاع المستمر:   التضخم -

 م.يغطي الفحم والنفط الخا قيمة مخزون موارد الطاقة و :الموارد الطبيعية  -

تشير البطالة إلي نسبة أفراد القوي العاممة الذين ليس لدييم عمل ولكنيم متاحين لمعمل  البطالة: -

 .ويبحثون عن الوظائف

 .الثانوي ىو إجمالي الطلبب الممتحقين بالتعميم :التعميم -

 .حاصل قسمة إجمالي الناتج المحمي عمى عدد السكان :نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحمي -

إجمالي الإنفاق عمى الرعاية الصحية ىو عبارة عن مجموع النفقات :   الإنفاق عمى الرعاية الصحية -

  الصحية العامة والخاصة. 

 . ت الحرة والنزيية، حرية الصحافة، الحريات المدنيةالانتخابا يشير إلى مايمي: :التمثيل و المساءلة -

تشير إلى قدرة النظام عمى توظيف مؤسساتو لإجراء ما يمزم من تغيرات   :الاستقرار السياسي -

واحتواء ما قد ينشأ من صراعات دون استخدام العنف السياسي إلا في أضيق نطاق دعما لشرعيتو و 

 فعاليتو.
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 درجة استقرار الحكومة.شي إلى ي الحكومي: الأداء فعالية -

 .يشمل جميع النفقات عمى القوات المسمحة :العسكري الإنفاق  -

عدد الإجراءات اللبزمة لتسجيل عقار إلى عدد  يشير  :عدد الإجراءات اللازمة لتسجيل ممكية -

 الإجراءات اللبزمة لإثبات مؤسسات الأعمال حقيا في ىذا العقار.

جميع الوثائق والمستندات المطموبة لكل شحنة لتصدير  :التصدير تماملإ  اللازمة المستندات عدد -

 .السمع

لمفاىيم التالية: مدى حدوث سياسات غير ودية حيال السوق )مثل التحكم ا يقيسالتنظيمية: النوعية -

لأعباء الناجمة عن الضبط المفرط في مجالات مثل التجارة الخارجية وتأسيس ( و ابالأسعار 

  ارية.المشاريع التج

 الحياد القانوني وتقيد المواطنين بالقانون. يعكس مدى   :حكم القانون -

 

 فرضيات الدراسة:

 تم  صياغة فرضيات الدراسة كمايمي:

 الفرضيات المتعمقة بالعوامل الاقتصادية:

H1: .توجد علبقة  ذات دلالة إحصائية بين العوامل الاقتصادية و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 

H0:  لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل الاقتصادية و تدفق الاستثمار الأجنبي

 المباشر.

 الفرضيات المتعمقة بالعوامل الاجتماعية:

H1: .توجد علبقة  ذات دلالة إحصائية بين العوامل الاجتماعية  و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 
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H0: ة بين العوامل الاجتماعية و تدفق الاستثمار الأجنبي لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائي

 المباشر.

 الفرضيات المتعمقة بالعوامل السياسية:

H1: .توجد علبقة  ذات دلالة إحصائية بين العوامل السياسية و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 

H0: ار الأجنبي المباشر.لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل السياسية و تدفق الاستثم 

 الفرضيات المتعمقة بالعوامل القانونية و التنظيمية:

H1:  توجد علبقة  ذات دلالة إحصائية بين العوامل القانونية و التنظيمية و تدفق الاستثمار الأجنبي

 المباشر.

H0: ار الأجنبي لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل القانونية و التنظيمية و تدفق الاستثم

 المباشر.

 الفرضيات المتعمقة بالنموذج الكمي:

H1:  توجد علبقة  ذات دلالة إحصائية بين العوامل الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية، القانونية و

 التنظيمية و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.

H0: ماعية، السياسية، القانونية و لا توجد علبقة  ذات دلالة إحصائية بين العوامل الاقتصادية، الاجت

 التنظيمية و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.
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المبحث الرابع: نتائج الدراسة القياسية لمعوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر 

 .في الجزائر
 

 

بعد تحديد و توصيف النموذج المستخدم في الدراسة، سيتم من خلبل ىذا المبحث عرض نتائج  

 دراسة القياسية لمعوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. ال

بداية سيتم عرض و تفسير نتائج النماذج الجزئية المتعمقة بكل عامل) العوامل الاقتصادية، العوامل 

ة عمى الاجتماعية، العوامل السياسية، العوامل القانونية و التنظيمية(، و تحديد أىم المتغيرات المؤثر 

الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر لكل نموذج، حتى نتمكن من الإجابة عمى الفرضيات الخاصة 

 بكل عامل. 

ثم سيتم التطرق لمنتائج الخاصة بالنموذج الكمي و تفسيرىا، حيث سيتم اختبار معنوية المتغيرات 

باشر نحو الجزائر، و بالتالي السابقة مجتمعة و تحديد أثرىا عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي الم

 الإجابة عمى الفرضية الخاصة بالنموذج الكمي. 
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 المطمب الأول:  عرض و تفسير النتائج ) العوامل الاقتصادية و الاجتماعية(
 

 سيتم عرض النتائج الخاصة بكل من العوامل الاقتصادية و الاجتماعية.

 

 اشر) العوامل الاقتصادية(:العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المب.1

 سيتم تحديد أثر العوامل الاقتصادية عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.

 :  اختبار الارتباط بين المتغيرات الاقتصادية و الاستثمار الأجنبي المباشر.(11)الجدول رقم

 المعنوية الاستثمار الأجنبي المباشر المتغيرات الاقتصادية

X1 0.910 0.000 

X2 0.410 0.091 

X3 -0.465 0.052 

X4 0.945 0.000 

 R2 ) 0.900 )معامل التحديد 

 .SPSS: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج المصدر    

 

اختبار الارتباط بين المتغيرات الاقتصادية و الاستثمار الأجنبي المباشر،  (11)يوضح الجدول رقم  

R حيث نجد قيمة
2  

من الاختلبفات في قيم المتغير التابع،   ٪ 90مما يعني أن النموذج يفسر  0.900 

كما أن ىناك ارتباط قوي و موجب بين كل من الناتج المحمي الإجمالي، الموارد الطبيعية  و 

 .٪ 1الاستثمار الأجنبي المباشر و ذو دلالة إحصائية عند مستوى أقل من  
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 .نحدار الخطي المتعدد)العوامل الاقتصادية(: نتائج تحميل الا (12)جدول رقم

  Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coeffici

ents 

standar

disés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

 

(Constante) -4,744 1,685 
 

-2,816 ,015 

X1 ,358 ,361 ,224 3,858 ,008 

X2 ,171 ,194 ,090 ,880 ,395 

X3 -,584 ,481 -,104 -1,214 ,246 

X4 ,797 0,247 ,671     3,230 ,007 

a. Variable dépendante : Y1  

 .SPSSبرنامج المصدر:          

  

( نتائج تحميل الانحدار الخطي المتعدد، و من خلبل ىذا الجدول يمكن استنتاج 12يبين الجدول رقم)

 مل الاقتصادية عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كمايمي: معادلة الانحدار الخاصة بأثر العوا

 

Y1=0 ,358X1 + 0,171X2 + 0,797X3 - 0,584X4 – 4,744 + 0,125 

 

 

 

 

 ( تم التوصل إلى النتائج التالية:12من خلبل الجدول رقم)

ذات دلالة و ىي  (3,858) ( t)و قد بمغت قيمة  (0.358) إن معامل الناتج المحمي الإجمالي موجب -

و ىذا يعني وجود علبقة موجبة ذات دلالة إحصائية بين الناتج ،  ٪5 عند مستوى اقل من إحصائية
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و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر،  و قد تم استخدام الناتج   المحمي الإجمالي

مد المضيف المحمي الإجمالي لمتعبير عن حجم السوق، و عميو كمما كان حجم السوق في الب

)الجزائر( كبير كمما زادت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر أي أن حجم السوق لو أثر 

موجب عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، ىذا يعني رفض الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجود 

الإجمالي( و تدفق الاستثمار علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل الاقتصادية ) الناتج المحمي 

 الأجنبي المباشر. 

 إحصائيةو ىي ذات دلالة ( t ( )3,230)و قد بمغت قيمة  (7970,)كما بمغ معامل الموارد الطبيعية  -

و ىذا يعني وجود علبقة موجبة ذات دلالة إحصائية بين الموارد الطبيعية و ،  ٪5 عند مستوى اقل من

اشر إلى الجزائر ، و عميو فإن  توفر الجزائر عمى الموارد طبيعية  تدفقات الاستثمار الأجنبي المب

انعكس عمى زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحوىا، أي أن توفر الموارد الطبيعية  لو أثر 

موجب عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، ىذا يعني رفض الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجود 

لالة إحصائية بين العوامل الاقتصادية )الموارد الطبيعية( و تدفق الاستثمار الأجنبي علبقة ذات د

 المباشر. 

أما بالنسبة لباقي المتغيرات المتمثمة في الانفتاح الاقتصادي، التضخم، ليست لدييا أي دلالة  -

حصائية بين إحصائية، و ىذا يعني قبول الفرضية الصفرية القائمة بعدم و جود علبقة ذات دلالة إ

 )الانفتاح الاقتصادي، التضخم،( و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.العوامل الاقتصادية

 .العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر) العوامل الاجتماعية(.2

 سيتم تحديد أثر العوامل الاجتماعية عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.
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 :  اختبار الارتباط بين المتغيرات الاجتماعية و الاستثمار الأجنبي المباشر.(13)الجدول رقم

 المعنوية الاستثمار الأجنبي المباشر المتغيرات الاجتماعية

X1 -0.907 0.000 

X2 0.857 0.000 

X3 0.875 0.000 

X4 0.288 0.247 

 

 R2 ) 0.802 )معامل التحديد 

 .SPSSعتماد عمى برنامج : من إعداد الباحثة بالاالمصدر

الذي يبين الارتباط بين المتغيرات الاجتماعية و الاستثمار الأجنبي  (13)من خلبل الجدول رقم  

R المباشر نلبحظ أن قيمة
2  

من الاختلبفات في قيم المتغير  ٪ 80.2و بذلك فإن النموذج يفسر 0.802 

بين كل من      ٪ 1صائية عند أقل منالتابع، كما أن ىناك ارتباط قوي و موجب و ذو دلالة إح

التعميم، نصيب الفرد من الناتج المحمي  الإجمالي و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر،أما بالنسبة  

للبرتباط بين البطالة و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر فيناك ارتباط قوي و سالب ذو دلالة 

 ٪ 1إحصائية عند أقل من 
 

 

 

 

 

 نتائج تحميل الانحدار الخطي المتعدد )العوامل الاجتماعية(.: (14)جدول رقم

Coefficients
a
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Modèle Coefficients non standardisés Coefficie

nts 

standardi

sés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

 
 
 
 

(Constante) 8,904 ,694 
 

12,827 ,000 

X1 

- ,032 ,016 -,653 -8,635 ,000 

X2 

,005 ,006 ,204 ,831 ,421 

X3 

,017 ,085 ,065 ,202 ,843 

X4 
,083 ,114 ,085 ,729 ,479 

a. Variable dépendante : Y2  

 .SPSSبرنامج  المصدر:

 

نتائج تحميل الانحدار الخطي المتعدد، و من خلبل ىذا الجدول يمكن استنتاج  (14يبين الجدول رقم)

 ل الاجتماعية عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كمايمي:معادلة الانحدار الخاصة بأثر العوام

            Y2= -0 ,032X1+0,005X2+0,017X3+0,083X4+8,904+0,176 

 تم التوصل إلى النتائج التالية: (14)من خلبل الجدول رقم

عند  و ىي ذات دلالة إحصائية (t ( )-8,635)و قد بمغت قيمة  (-0.032)إن معامل البطالة سالب -

و ىذا يعني وجود علبقة سالبة ذات دلالة إحصائية بين البطالة و تدفقات ،   ٪1 مستوى اقل من

الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر، بمعنى أخر أنو كمما انخفضت معدلات البطالة في الجزائر 

الاستثمار الأجنبي كمما زادت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر أي أن البطالة ليا أثر سمبي عمى 

ىذا يعني رفض الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل  المباشر،

 الاجتماعية )البطالة( و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر. 
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نفاق أما بالنسبة لباقي المتغيرات المتمثمة في التعميم، نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي، الإ -

عمى الرعاية الصحية، رغم أن ليا ارتباط قوي موجب إلا أنيا ليست لدييا أي دلالة إحصائية، و ىذا 

يعني قبول الفرضية الصفرية القائمة بعدم و جود علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل الاجتماعية 

(  و تدفق ة الصحيةنصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي، الإنفاق عمى الرعاي)التعميم ، 

     الاستثمار الأجنبي المباشر.
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 المطمب الثاني:عرض و تفسير النتائج ) العوامل السياسية و القانونية و التنظيمية(

 

 سيتم عرض النتائج الخاصة بكل من العوامل السياسية و القانونية و التنظيمية.
 

  ر) العوامل السياسية(:.العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباش1

 سيتم تحديد أثر العوامل السياسية عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 : اختبار الارتباط بين المتغيرات السياسية و الاستثمار الأجنبي المباشر.(15)الجدول رقم

 المعنوية الاستثمار الأجنبي المباشر المتغيرات السياسية

X1 0.697 0.001 

X2 0.724 0.001 

X3 0.812 0.000 

X4 0.868 0.000 

 R2 ) 0.828 )معامل التحديد 

 .SPSS: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج المصدر

 

اختبار الارتباط بين المتغيرات السياسية و الاستثمار الأجنبي المباشر، و   (15)يوضح الجدول رقم  

R من خلبل الجدول نلبحظ أن قيمة
2  

من الاختلبفات في  ٪2.88و بذلك فإن النموذج يفسر  0.828 

 ٪1قيم المتغير التابع، كما أن ىناك ارتباط قوي و موجب و ذو دلالة إحصائية عند مستوى أقل من
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بين كل من التمثيل و المساءلة ، الاستقرار السياسي، فعالية الحكومة،  الإنفاق العسكري و تدفق 

 شر.الاستثمار الأجنبي المبا

 :  نتائج تحميل الانحدار الخطي المتعدد )العوامل السياسية(.(16)جدول رقم

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

 

(Constante) 1,131 2,375 

 

,476 ,642 

X1 1,049 ,573 ,471 1.830 ,090 

X2 ,416 ,251 ,327 3,564 ,012 

X3 1,344 ,493 ,567 2,728 ,017 

X4 ,871 ,226 ,577 3,850 ,002 

a. Variable dépendante : Y3 

 .SPSSبرنامج  المصدر:

 

نتائج تحميل الانحدار الخطي المتعدد،  من خلبل الجدول يمكن استنتاج معادلة  (16)يبين الجدول رقم

 ثر العوامل السياسية عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كمايمي:الانحدار الخاصة بأ

  
   Y3=1,049 X1+0,416X2+1,344X3+0,871X4+1,131+ 0,164 

 

 ( تم التوصل إلى النتائج التالية:16من خلبل الجدول رقم)
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لة و ىي ذات دلا (1.830) ( t)و قد بمغت قيمة  (1,049)موجب  التمثيل و المساءلةإن معامل  -

و ىذا يعني وجود علبقة موجبة ذات دلالة إحصائية بين ،   ٪10 إحصائية عند مستوى اقل من

ىذا يعني رفض الفرضية  التمثيل و المساءلة و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر،

المساءلة( و الصفرية القائمة بعدم وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل  السياسية )التمثيل و 

 تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر. 

و ىي ذات دلالة  (3.564) ( t)و قد بمغت قيمة  (4160,)كما أن معامل الاستقرار السياسي موجب -

و ىذا يعني وجود علبقة موجبة ذات دلالة إحصائية بين الاستقرار ، ٪5 من إحصائية عند مستوى أقل

المباشر نحو الجزائر، بمعنى أخر أنو كمما كانت الدولة السياسي و تدفقات الاستثمار الأجنبي 

المضيفة )الجزائر( تتمتع بالاستقرار السياسي كمما زادت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر أي أن 

ىذا يعني رفض الفرضية  الاستقرار السياسي  لو أثر موجب عمى الاستثمار الأجنبي المباشر،

( و الاستقرار السياسي قة ذات دلالة إحصائية بين العوامل السياسية )الصفرية القائمة بعدم وجود علب

 تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.

و ىي ذات  (2,728) ( t)و قد بمغت قيمة  (1,344)أما بالنسبة لمعامل الإنفاق العسكري فيو موجب  -

ة إحصائية بين ىذا يعني وجود علبقة موجبة ذات دلال، ٪5 من دلالة إحصائية عند مستوى أقل

الإنفاق العسكري و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر، بمعنى أخر أنو كمما كانت 

الدولة المضيفة تولي أىمية لمجانب العسكري كمما زادت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  أي أن 

ىذا يعني رفض نحو الجزائر،  الإنفاق العسكري  لو أثر موجب عمى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر

لإنفاق الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل السياسية )ا

 ( و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.العسكري
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و ىي ذات  (3,850) ( t)و قد بمغت قيمة  ٔ قذ ثهغذ قًٍخ  (8710,)أما بالنسبة لمعامل فعالية الحكومة  -

ىذا يعني وجود علبقة موجبة ذات دلالة إحصائية بين فعالية ، ٪5 من لة إحصائية عند مستوى أقلدلا

الحكومة و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر، بمعنى أخر أنو كمما كانت حكومة الدولة 

استقرار الحكومة   المضيفة تتمتع بالاستقرار كمما زادت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر،  أي أن

ىذا يعني رفض الفرضية الصفرية لو أثر موجب عمى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر، 

القائمة بعدم وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل السياسية )فعالية الحكومة( و تدفق 

 الاستثمار الأجنبي المباشر.

 

 جنبي المباشر) العوامل التنظيمية و القانونية(:.العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأ2-

 سيتم تحديد أثر العوامل التنظيمية و القانونية عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر.

 

 :اختبار الارتباط بين المتغيرات القانونية و التنظيمية و الاستثمار الأجنبي المباشر.(17)الجدول رقم

 المعنوية الاستثمار الأجنبي المباشر ية و التنظيميةالمتغيرات القانون

X1 -0.903 0.000 

X2 -0.876 0.000 

X3 0.444 0.065 

X4 0.633 0.005 

 R
2
 0.823 )هعاهل التحديد ( 

 .SPSS: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج المصدر
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لقانونية و التنظيمية و الاستثمار بين المتغيرات االذي يبين الارتباط ( 17)من خلبل الجدول رقم  

R قيمة الأجنبي المباشر يتضح أن
2  

من الاختلبفات في قيم  ٪ 82.3و بذلك فإن النموذج يفسر 0.823 

بين  ٪ 1المتغير التابع، كما أن ىناك ارتباط قوي و سالب و ذو دلالة إحصائية عند مستوى أقل من

و تدفق  التصدير لإتمام اللبزمة المستندات عددعدد الإجراءات اللبزمة لتسجيل ممكية، كل من  

حكم القانون فيناك ارتباط موجب و  و الذي يمثل X4الاستثمار الأجنبي المباشر، أما بالنسبة لممتغير

 . ٪1ذو دلالة إحصائية عند مستوى أقل من 

 

 ة(:  نتائج تحميل الانحدار الخطي المتعدد )العوامل القانونية و التنظيمي(18)جدول رقم

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

 

(Constante) 10,526 ,545 
 

19,330 ,000 

X1 -,112 ,060 -,759 -3.026 ,009 

X2 -,019 ,048 -,136 -3,005 ,030 

X3 ,003 ,012 ,016 ,239 ,815 

X4 ,006 ,011 ;136 ,588 ,567 

a. Variable dépendante :Y4 

 .SPSSبرنامج  المصدر:

 

( نتائج تحميل الانحدار الخطي المتعدد، و من خلبل ىذا الجدول يمكن استنتاج 18يبين الجدول رقم)

مباشر معادلة الانحدار الخاصة بأثر العوامل القانونية و التنظيمية عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي ال

 كمايمي:
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Y4= -0,112X1-0,019X2+0,003X3+0 ,006X4+10,526+0,166 

 

 تم التوصل إلى النتائج التالية: (18)من خلبل الجدول رقم

   ( t)و قد بمغت قيمة    (- 0.112)) عدد الإجراءات اللبزمة لتسجيل ممكية( سالب  X1إ ن معامل  -

و ىذا يعني وجود علبقة سالبة ذات ،   ٪5 ل منو ىي ذات دلالة إحصائية عند مستوى اق (3.026-)

و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو  عدد الإجراءات اللبزمة لتسجيل ممكية دلالة إحصائية بين

الجزائر،  بمعنى أخر أنو كمما كانت  الإجراءات المتعمقة بتسجيل ممكية طويمة  كمما انخفض تدفق 

ىذا يعني رفض الفرضية الصفرية القائمة لجزائر والعكس صحيح، الاستثمار الأجنبي المباشر نحو ا

عدد الإجراءات اللبزمة لتسجيل )بعدم وجود علبقة ذات دلالة إحصائية العوامل القانونية و التنظيمية

 (  و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.ممكية

و قد  (0,019-)صدير( فيو سالبلإتمام الت ة) عدد المستندات اللبزم X2أما بالنسبة لمعامل لممتغير -

و ىذا يعني وجود ،   ٪5 و ىي ذات دلالة إحصائية عند مستوى اقل من (3,005-) ( t)بمغت قيمة 

و تدفقات الاستثمار  لإتمام التصدير ةعدد المستندات اللبزم علبقة سالبة ذات دلالة إحصائية بين

ستندات اللبزمة لمقيام بعممية التصدير تجعل الأجنبي المباشر نحو الجزائر،  بمعنى أخر أن  كثرة الم

المستثمر الأجنبي يحجم عن الاستثمار في الجزائر مما  يؤثر بالسمب عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي 

ىذا يعني رفض الفرضية الصفرية القائمة بعدم وجود علبقة ذات دلالة  المباشر و العكس صحيح،

(  و تدفق الاستثمار التصدير لإتمام اللبزمة المستندات عدد)إحصائية العوامل القانونية و التنظيمية

 الأجنبي المباشر.

القانون )رغم  حكمالتنظيمية،  النوعية إن العوامل القانونية و التنظيمية المتمثمة في  المتغيرات التالية:-

الصفرية أن لو ارتباط موجب( إلا أنيا ليست لدييا أي دلالة إحصائية، و ىذا يعني قبول الفرضية 
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التنظيمية،  النوعية)القائمة بعدم و جود علبقة ذات دلالة إحصائية بين العوامل القانونية و التنظيمية

   (  و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.القانون حكم
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 .المطمب الثالث:  عرض و تفسير نتائج النموذج الكمي

 

ثمار الأجنبي المباشر، سيتم تحديد أثر ىذه العوامل بعد تحديد أثر كل عامل عمى تدفقات الاست

 مجتمعة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر. 
  

 :  اختبار الارتباط  بين المتغيرات لمنموذج الكمي.(19)جدول رقم
 

 المتغيرات
الاستثمار 

 الأجنبي المباشر
 المتغيرات المعنوية

الاستثمار 

 الأجنبي المباشر
 المعنوية

X1 0.910 0.000 X9 0.697 0.001 

X2 0.410 0.091 X10 0.724 0.001 

X3 -0.465 0.052 X11 0.812 0.000 

X4 
0.945 0.000 X12 0.868 0.000 

X5 -0.907 0.000 X13 -0.903 0.000 

X6 0.857 0.000 X14 -0.876 0.000 

X7 0.875 0.000 X15 0.444 0.065 

X8 
0.288 0.247 

 

X16 0.633 0.005 

 R2 ) 0.963 )معامل التحديد 

 .SPSS: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج المصدر    
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R نجد قيمة( 19)من خلبل الجدول رقم  
2  

من الاختلبفات  ٪ 96.3و بذلك فإن النموذج يفسر 0.963

بين   ٪ 1في قيم المتغير التابع، كما أن ىناك ارتباط قوي و موجب و ذو دلالة إحصائية عند أقل من

كل من الناتج المحمي الإجمالي، الموارد الطبيعية، التعميم، نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي، 

التمثيل و المساءلة، الاستقرار السياسي، فعالية الحكومة، الإنفاق العسكري، حكم القانون و تدفق 

الإجراءات اللبزمة لتسجيل ممكية، عدد  الاستثمار الأجنبي المباشر،أما بالنسبة  للبرتباط بين البطالة،

و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر فيناك ارتباط قوي و التصدير  لإتمام اللبزمة المستندات عدد

 .٪ 1سالب ذو دلالة إحصائية عند أقل من 

 

 :  نتائج تحميل الانحدار الخطي المتعدد ) النموذج الكمي(.(20)جدول رقم

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficient

s 

standardis

és 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

 

(Constante) -195,499 61,453 
 

-3,181 ,025 

X1 

 
23,207 7,393 14,540 3,139 ,026 

X2 

 ,032 ,058 ,272 ,659 ,578 

X3 

 
-1,853 ,710 -,330 -2,609 ,048 

X4 

 
,165 ,032 3,337 5,201 ,002 

X5 

 
-2,091 ,459 - ,337 -4,555 ,004 

X6 

 
,034 ,010 1,386 3,360 ,020 
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 .SPSS: برنامج المصدر    

 

حدار الخطي المتعدد، و من خلبل ىذا الجدول يمكن استنتاج ( نتائج تحميل الان20يبين الجدول رقم)

تحديد العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر معادلة الانحدار لمنموذج الكمي ل

 بالصيغة التالية:
 

Y=23,207X1+0,032X2 -1,853X3 + 0,165X4 - 2,091X5 + 0,034X6 + 0,037X7 + 0,010X8  +1,119X9 

+0,045X10 +1,260X11 + 0,0436X12 -0,179X13 - 0,195X14 +0,012X15 +0,030X16 - 195,499+ 0,071 

 

 ( تم التوصل إلى النتائج التالية:20من خلبل الجدول رقم)

X7 

 
,037 ,008 1,497 4,780 ,003 

X8 

 ,010 ,071 2,057 1,440 ;286 

X9 

 
1,119 ,537 ,503 2,085 ,091 

X10 

 
,045 ,010 ,958 4,405 ,005 

X11 

 
1,260 ,413 ,566 3,049 ,023 

X12 

 
,0436 ,070 3,116 6,255 ,001 

 
X13 

 -,179 ,050 -1,208 -3,551 ,016 

 
X14 

 -,195 ,033 -1,322 -5,970 ,001 

 
X15 

 ,012 ,545 ,458 ,222 ,845 

 
X16 

 ,030 1,347 ,138 ,228 ,841 

a. Variable dépendante : Y  
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إن كل من متغيرات التالية: الموارد الطبيعية، التعميم، نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي،  -

، الناتج المحمي  ٪ 1ذات دلالة إحصائية موجبة عند أقل  نفاق العسكريالاستقرار السياسي، الإ

ذات دلالة  التمثيل و المساءلة ،  ٪ 5ذات دلالة إحصائية موجبة عند أقل  الإجمالي، فعالية الحكومة

أن ىذه العوامل ليا أثر ايجابي عمى تدفقات الاستثمار  مما يعني،  ٪ 01إحصائية موجبة عند أقل 

لمباشر إلى الجزائر، في حين نجد المتغيرات التالية : البطالة، عدد المستندات اللبزمة الأجنبي ا

عدد الإجراءات اللبزمة لتسجيل التضخم،  ، ٪ 1ذات دلالة إحصائية سالبة عند أقل لإتمام التصدير 

عمى  ، مما يعني أن ىذه العوامل ليا أثر سمبي ٪ 5ممكية، ذات دلالة إحصائية سالبة عند أقل من 

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر. 

إن متغير الناتج المحمي الإجمالي يعكس حجم السوق في البمد المضيف، و قد كان لو أثر موجب 

عمى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر، فحجم السوق الكبير و النشط و قربو من الأسواق 

 ر من المستثمرين الأجانب.الخارجية جعمو محل جذب لمكثي

لقد كان لمبطالة أثر سالب عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، فانخفاض معدلات البطالة في 

الجزائر خلبل الفترة الأخيرة  ساىم في زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحوىا، و ىي تشير  

كنيم  متاحين لمعمل و يبحثون عمى وظائف، و إلى نسبة أفراد القوى العاممة الذين ليس لدييم عمل ل

عمى الحالة الاقتصادية لممتعطمين عن العمل، حيث تنخفض دخوليم أو  سمبي و ثر مباشرأ عميو فميا

استمرار قدرتيم الشرائية، كما أن  انخفاض مستوى الإنفاق الذي يؤثر عمى بالتاليتصل إلى الصفر، و 

إعادة تأىيل وتدريب  و ىذا يمزم ضرورةفاءة القوى العاممة، البطالة لفترة طويمة يتسبب في ضياع ك

، فارتفاع معدلات البطالة يعطي فكرة سيئة عن مستوى العمالة من قدرات و خبرات ىذه القوى

 لممستثمر الأجنبي. 



      
 
 

267 
 

التضخم و الذي يعكس ارتفاع تكاليف الإنتاج كما يدل عمى عدم الاستقرار الاقتصادي  كان لو أثر 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، فزيادة ىذه المعدلات  تخمق مناخ استثماري غير سالب عمى 

مشجع عمى الاستثمار،  وقد شيدت الجزائر انخفاض في معدلات التضخم في السنوات الأخيرة، مما 

 نتج عنو زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحوىا.

ي زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر، فعالية الأداء الحكومي كان ليا أثر موجب ف

فاستقرار الحكومة الجزائرية يعطي فكرة جيدة لممستثمر الأجنبي عن الوضعية السياسية في البلبد و 

يشجعو عمى توجيو استثماراتو نحوىا، ىذا و يعتبر متغير التمثيل و المساءلة لو أثر موجب في زيادة 

ي المباشر نحو الجزائر،  فقدرة الأفراد عمى التعبير عن أرائيم و تمتع الصحافة تدفق الاستثمار الأجنب

 بنوع من الحرية في الجزائر منح المستثمر الأجنبي الثقة و الأمان لمقيام باستثماراتو فييا.   

، عدد المستندات اللبزمة لإتمام التصدير كان ليا أثر سمبي عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

فزيادة عدد ىذه المستندات من شأنو أن يعيق حركتو ، و قد عممت الجزائر في الآونة الأخيرة عمى 

تقميص عدد المستندات اللبزمة لإتمام التصدير، مما ساىم في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 

سسات نحوىا، حتى من جانب عدد الإجراءات اللبزمة لتسجيل ممكية و التي تشير الى إثبات مؤ 

الأعمال حقيا في ىذا العقار، فان طول الإجراءات  يحد من حركة الاستثمار الأجنبي المباشر، و قد 

 قمصت الجزائر ىذه الإجراءات، مما أدى إلى زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحوىا.    

 

لميتمين بيذا المجال، ساىم امتلبك الجزائر لموارد طبيعية في استقطاب الكثير من المستثمرين ا  

فتوفر الجزائر عمى ىذه الموارد يسيل عمى المستثمر الحصول عمييا و بتكاليف منخفضة و تمكنو  

من مواجية  المنافسة في الأسواق الدولية،  مما ينعكس عمى زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 

 نحوىا. 
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السنوات الأخيرة كان لو اثر موجب في زيادة  كما أن تمتع الجزائر بالاستقرار السياسي و خاصة في

تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحوىا، فالمستثمر الأجنبي يبحث دائما عن الأمان و الاستقرار  

لمقيام بمشاريعو الاستثمارية ، و ما عزز ذلك الإنفاق العسكري الذي كان لو أثر موجب عمى تدفقات 

ي أن الجزائر تمتمك نظام سياسي قوي قادر عمى حمايتيا من أي الاستثمار الأجنبي المباشر،مما يعن

 عدوان خارجي، مما يعطي فكرة جيدة لممستثمر الأجنبي للبطمئنان عمى مشاريعو الاستثمارية. 

إن نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي كان لو اثر موجب في زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي   

ة لمسوق المحمي( نحو الجزائر، فيو يعكس المستوى المعيشي لمفرد، المباشر )خاصة تمك الموجي

فالفرد ىو النواة الأساسية في المجتمع و تمتعو بمستوى معيشة مقبول ينعكس عمى قدرتو الشرائية مما 

المتعممين كان  ديؤدي إلى زيادة الطمب عمى مختمف المنتوجات و الخدمات، كما أن ارتفاع عدد الأفرا

ب في زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر، حيث يسيل عمل الشركات لو أثر موج

 الأجنبية لمترويج بمنتجاتيا، و يمكن من استيعاب التقنيات الحديثة التي تعتمد عمييا.

 أما بقية المتغيرات المتمثمة في العوامل التالية: الانفتاح الاقتصادي، الإنفاق عمى الرعاية الصحية،    

النوعية التنظيمية و حكم القانون،  رغم وجود أثر موجب عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، إلا 

 أنو لم يثبت وجود أي دلالة إحصائية عند أي مستوى. 

 

الناتج المحمي  العوامل الاقتصادية )بناءا عمى ما سبق ىناك علبقة ذات دلالة إحصائية بين 

البطالة، التعميم، نصيب الفرد من الناتج (، العوامل الاجتماعية )الطبيعيةالإجمالي، التضخم، الموارد 

الاستقرار السياسي، و الإنفاق العسكري، التمثيل و المساءلة، فعالية (، السياسية )المحمي الإجمالي

التصدير، عدد الإجراءات اللبزمة  لإتمام اللبزمة المستندات عدد(، القانونية و التنظيمية)الحكومة 

رفض الفرضية الصفرية القائمة بعدم  ( و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، مما يعنيلتسجيل ممكية
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بين العوامل الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية، القانونية و وجود علبقة ذات دلالة إحصائية 

  التنظيمية و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.

منموذج الكمي التي تم التوصل إلييا نلبحظ أن الناتج المحمي من خلبل معادلة الانحدار المتعدد ل -

ىو الأكثر تأثير مقارنة ببقية المتغيرات عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر،  (23.207)الإجمالي

، (1.119)، التمثيل و المساءلة(1.26)، فعالية الأداء الحكومي(-1.853)، التضخم(-2.091)تميو البطالة

، (-0.179)، عدد الإجراءات اللبزمة لتسجيل ممكية(-0.195)ات اللبزمة لإتمام التصديرعدد المستند

، نصيب الفرد من (0.043)، الإنفاق العسكري(0.045)، الاستقرار السياسي(0.165)الموارد الطبيعية

ثير رجة تأنلبحظ أن ىناك تفاوت في  د و عميو(،  0.034)، و التعميم(0.037)الناتج المحمي الإجمالي

كل عامل عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث نجد أن  العوامل الاقتصادية ىي الأكثر 

 ، ثم العواملتأثير عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تمييا العوامل السياسية

 الاجتماعية و أخيرا العوامل القانونية و التنظيمية.
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 الخلاصة:  

ما سبق نلبحظ أن السمطات العمومية لم تولي أىمية كبيرة لظاىرة الاستثمار الأجنبي  اعتمادا عمى

خلبل فترة الستينات، إلا أن الأوضاع التي مر بيا الاقتصاد الجزائري في فترة الثمانينات فرضت عمى 

اري ملبئم الجيات المعنية الاىتمام أكثر بالاستثمارات الأجنبية، و عميو عممت عمى تييئة مناخ استثم

 و محفز لقيام ىذه الاستثمارات.

تزخر الجزائر بموارد ىائمة تجعميا محل استقطاب لممستثمرين الأجانب، غير أنو ىناك العديد من 

العراقيل التي من شأنيا أن تقف كحاجز أمام المستثمر الأجنبي و التي يجب عمى السمطات العمومية 

 .ا حتى تتمكن من تحسين مناخ الاستثمارأن توليا أىمية كبيرة و تعمل عمى إزالتي

شيدت الجزائر في الآونة الأخيرة زيادة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وذلك راجع لعدة 

أسباب من أىميا الاستقرار السياسي الذي ساد الجزائر خلبل العشرية الأخيرة، و الذي انعكس عمى 

حظ أن قطاع البترول استحوذي عمى أكبر حصة تحسن الوضع الاقتصادي في الجزائر، لكن ما لو 

 من الاستثمارات الأجنبية، مما يعني أن بقية القطاعات تبقى ميمشة.

من خلبل الدراسة القياسية لمعوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر تبين أن ىذه 

اتج المحمي الإجمالي، الموارد العوامل الاقتصادية) الن العوامل تتفاوت في تأثيرىا، حيث كانت

ىي الأكثر تأثير عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تمييا  الطبيعية، التضخم(

العوامل السياسية) التمثيل و المساءلة، الاستقرار السياسي، فعالية الأداء الحكومي، الإنفاق 

ناتج المحمي الإجمالي، التعميم( و أخيرا العسكري(، ثم الاجتماعية) البطالة، نصيب الفرد من ال

لتسجيل ممكية، عدد المستندات اللبزمة لإتمام  ةالعوامل القانونية و التنظيمية) الإجراءات اللبزم

      التصدير(.
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 الخاتمة العامة:
 

اقتصاد أي دولة، فيو يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر موضوع الساعة لما لو من أىمية كبيرة في 

و قد أدركت العديد من الدول و من  يساىم في النمو الاقتصادي و يوفر التمويل اللبزم لتحقيق ذلك،

بينيا الجزائر المزايا التي يمكن أن تنتج عن ىذه الاستثمارات، لذا سعت جاىدة عمى تييئة المناخ 

استثماري محفز لا بد أن تحصر أىم العوامل الاستثماري الملبئم لقياميا، و حتى تتمكن من إعداد مناخ 

 التي تؤثر فيو و منو عمى ىذه الاستثمارات. 

إن الإجابة عن إشكاليتنا الرئيسية، والمتمثمة في ماىي العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر 

ستثمار و  الاستثمار في الجزائر؟، قادتنا إلى التعرض إلى جممة من المفاىيم من بينيا تبيان مفيوم الا

الأجنبي المباشر و الدوافع من وراء قيام و استقبال ىذه الاستثمارات، التطور التاريخي و أىم  النظريات 

المفسرة ليذه الظاىرة، التعرض لمفيوم المناخ الاستثماري الذي يحوي مجموعة من العوامل المتداخمة في 

أن ىناك عدة مؤشرات يمكن من خلبليا تقييم المناخ ما بينيا و التي تؤثر و تتأثر مع بعضيا، كما 

الاستثماري، و قد تبين أنو كمما كان مناخ الاستثمار ملبئم و محفز كمما زادت تدفقات الاستثمار 

الأجنبي المباشر نحو البمد المضيف، كما أن مجموعة العوامل المكونة لممناخ الاستثماري تمثل العوامل 

ثمار الأجنبي المباشر، فالاستثمار الأجنبي المباشر يتأثر بالعوامل الاقتصادية، المؤثرة عمى تدفقات الاست

الاجتماعية، السياسية، القانونية و التنظيمية في البمد المضيف، كما أن درجة تأثير ىذه العوامل تتفاوت 

 الدول. فيما بينيا و يختمف تأثيرىا من دولة لأخرى، و لا يمكن تعميم أثر أحد العوامل عمى بقية

، فيناك من يرى أنو من  ينجم عن الاستثمار الأجنبي المباشر عدة أثار اختمف الباحثين في تحديدىا

دول فتح المجال أمام الاستثمار الأجنبي المباشر و العمل عمى توفير البيئة الاستثمارية عمى الالضروري 

اك من يرى ضرورة تقييد المجال أمام الملبئمة لاستقطابو لما لو من أثار ايجابية عمى الاقتصاد، و ىن

ىذه الاستثمارات بإصدار قوانين و لوائح تقيد نشاط المستثمر الأجنبي و تجعمو يحجم عن الاستثمار في 
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لكن في حقيقة الأمر أن آثار الاستثمار الأجنبي ىذا البمد وذلك لما ليا من أثار سمبية عمى الاقتصاد،  

فنجاح الاستثمارات في دولة ما لا يعني بالضرورة تحقيق نفس  تختمف من دولة إلى أخرى، رالمباش

ىنا يعتمد عمى عدة عوامل من بينيا عوامل تتعمق بالدولة نفسيا و  ردرجة النجاح في دولة أخرى، فالتأثي

عوامل تتعمق بالأىداف التي يسعى المستثمر  إلى تحقيقا  من وراء إقبالو عمى الاستثمار خارج حدود 

 وطنو.

ل الفصل الثالث تبين أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر عرفت تطورا من خلب

ممحوظا، فقد شيدت الجزائر زيادة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في السنوات الأخيرة، و يرجع 

المجاورة التي ذلك لجممة من الأسباب نذكر الأوضاع السياسية التي شيدتيا الجزائر مقارنة ببقية الدول 

عانت من عدم الاستقرار السياسي، وكذلك التحسن في الوضع الاقتصادي و الجيود التي بذلتيا الدولة 

 لتحسين مناخ الاستثمار.

لمتعرف أكثر عمى العوامل المؤثرة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر قمنا بدراسة 

سيم ىذه العوامل الى أربعة مجموعات) العوامل الاقتصادية، قياسية لتحديد ىذه العوامل، حيث تم تق

الاجتماعية، السياسية، القانونية و التنظيمية( احتوت كل مجموعة عمى عدد من المتغيرات، بداية تم 

دراسة أثر كل عامل عمى حدى، ثم دراسة أثر ىذه العوامل مجتمعة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي 

 المباشر في الجزائر.

وصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا أن تأثير متغيرات كل عامل عمى حدى كانت كمايمي: ت

وجود علبقة موجبة ذات دلالة إحصائية بين الناتج المحمي الإجمالي، الموارد الطبيعية و تدفقات تبين 

بة ذات دلالة إحصائية وجود علبقة سال، لمتغيرات الاقتصادية(الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر)ا

، وجود علبقة موجبة العوامل الاجتماعية(بين البطالة و تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر)

ذات دلالة إحصائية بين التمثيل و المساءلة، الاستقرار السياسي، الإنفاق العسكري، فعالية الحكومة  و 



 

273 
 

ئر )العوامل السياسية(، وجود علبقة سالبة ذات دلالة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزا

إحصائية بين عدد الإجراءات اللبزمة لتسجيل الممكية، عدد المستندات اللبزمة لإتمام التصدير و تدفقات 

 الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر )العوامل القانونية و التنظيمية(.

عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر فتبين أما بالنسبة لتأثير ىذه العوامل مجتمعة  

الناتج المحمي الإجمالي، الموارد الطبيعية، التعميم، نصيب  وجود علبقة موجبة ذات دلالة إحصائية بين

التمثيل و المساءلة، الاستقرار السياسي،فعالية الحكومة، الإنفاق  الفرد من الناتج المحمي الإجمالي، 

التضخم، البطالة، عدد دفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، أم بالنسبة لممتغيرات التالية: و ت العسكري

وجود علبقة سالبة عدد الإجراءات اللبزمة لتسجيل ممكية، فتبين  المستندات اللبزمة لإتمام التصدير،

 ذات دلالة إحصائية.

الناتج المحمي الإجمالي ، التضخم، العوامل الاقتصادية )ىناك علبقة ذات دلالة إحصائية بين أن أي  

التمثيل و المساءلة، الاستقرار السياسي،  (، السياسية )البطالة(، العوامل الاجتماعية )الموارد الطبيعية

التصدير،  لإتمام اللبزمة المستندات عدد(،  القانونية و التنظيمية )فعالية الحكومة، و الإنفاق العسكري

 ( و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.يل ممكيةعدد الإجراءات اللبزمة لتسج

بين العوامل رفض الفرضية العديمة القائمة بعدم وجود علبقة ذات دلالة إحصائية  مما يعني-

  الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية، القانونية و التنظيمية و تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.

ية ىي الأكثر تأثير عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كما تم التوصل إلى إن العوامل الاقتصاد 

 في الجزائر، تمييا العوامل السياسية، ثم العوامل الاجتماعية، و أخيرا العوامل القانونية و التنظيمية.
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في ظل النتائج المتوصل إلييا يجب دعم الاستقرار الاقتصادي، السياسي، الاجتماعي و القانوني، حتى 

سيخ مفيوم الأمن بالنسبة لممستثمر الأجنبي، و الاىتمام بكل القطاعات الاقتصادية خاصة يتم تر 

الميمشة منيا، بتوجيو الاستثمار المحمي و الأجنبي نحوىا، و ذلك من خلبل توفير مناخ الاستثمار 

 المناسب و المحفز عمى قياميا.

 

 الأفاق المستقبمية لمدراسة:

 نقطة انطلبق لبحوث أخرى يمكن إدراجيا ضمن مايمي: يعتبر موضوع بحثنا بداية، و 

إدماج الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ضمن إشكالية الانتقال من الاقتصاد الربيعي الى  -

 الاقتصاد المنتج.

 تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية الطاقات المتجددة. -

 قطاع السياحي والفلبحي وقطاع الخدمات.تطوير القطاعات ذات القيمة المضافة خاصة ال -

تحسين مناخ الأعمال في الجزائر بتقديم تسييلبت أكبر. -
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 الممخص:

 

تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى الاستثمار الأجنبي المباشر بصفة عامة  و أىم العوامل المؤثرة  

و لدراسة أثر ىذه العوامل عمى تدفقات الاستثمار (،  2013-1996 (عمى تدفقاتو نحو الجزائر خلبل الفترة 

، و قد تم استخدام  المتعددالأجنبي المباشر تم الاعتماد عمى دراسة قياسية باستعمال تحميل الانحدار 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كمتغير تابع  و كل من  العوامل الاقتصادية، العوامل الاجتماعية، 

 .فسرةاسية، العوامل التنظيمية و القانونية، كمتغيرات مالعوامل السي

ىي الأكثر تأثير عمى تدفقات  العوامل الاقتصادية توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا أن 

الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تمييا العوامل السياسية، ثم العوامل الاجتماعية، و أخيرا العوامل 

 .و التنظيميةالقانونية 

مناخ الاستثمار، العوامل المؤثرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر،  الاستثمار الأجنبي المباشر،  الكممات المفتاحية:

 الاستثمار في الجزائر.

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

Abstract 

 

  This study aims to identify and take general idea  for  foreign direct investments and 

determine  the most important factors  affecting it  in Alegria during period (1996-2013), to 

study the affect of these factors on the  foreign direct investments  flows standard study is 

used depended on the regression analysis,  the foreign direct investments flows are used as 

dependent variable and all of the economic factors, social factors, political factors, and legal 

and regulatory factors are used as independent variables. 

 The study has reached several conclusions; of which the main one was : The economic 

factors have the biggest affect on  foreign direct investments flows in Algeria, followed by 

political factors , then social factors,  and lastly  the legal and regulatory factors. 

Key Words: Foreign Direct Investments,  Investment climate, The Factors Affecting FDI, Investment in 

Algeria . 
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  01الممحق رقم

 

 الاتفاقيات الدولية المتعمقة بتجنب الازدواج الضريبي بين الجزائر و مختمف دول العالم

طبيعة الاتفاق و  تاريخ التوقيع تاريخ التصديق مدة الصلاحية
 الاتفاقية

 دانالبم

- 22/12/1990 23/07/1990 

تفادي الازدواج الضريبي 
و إرساء قواعد التعاون 
المتبادل في ميدان 
 الضرائب عمى الدخل

 اتحاد المغرب العربي

- 20/07/1991 03/02/1991 

تجنب الازدواج الضريبي 
عمى الدخل و الثروة و 
تفادي التيريب و الغش 

 الجبائي

 إيطاليا

- 02/10/1994 02/08/1994 

الضريبي  الازدواجتجنب 
في ميدان الضريبة عمى 

 الدخل و الثروة
 تركيا

- 15/07/1995 28/06/1994 

الضريبي  الازدواجتجنب 
في ميدان الضريبة عمى 

 الدخل و الثروة
 رومانيا

- 
13/09/1997 28/04/1995 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و وضع قواعد المساعدة 
المتبادلة في ميدان 

ى الدخل و الضريبة عم
 الثروة

 أندونيسيا

- 04/05/2000 28/04/1998 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و منع التيرب الضريبي 
في ميدان الضريبة عمى 

 الدخل و الثروة

 جنوب إفريقيا

- 

الضريبي  الازدواجتجنب  28/02/1999 16/11/2000
و تفادي التيرب الجبائي 
في ميدان الضريبة عمى 

 كندا



 

 
 

 الدخل و الثروة

- 

17/12/2000 16/09/1997 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و تفادي التيرب و الغش 
الجبائي و وضع قواعد 
المساعدة المتبادلة في 
ميدان الضريبة عمى 

 الدخل و الثروة

 الأردن

- 

الضريبي  الازدواجتجنب  14/09/1997 29/03/2001
و منع التيرب الضريبي 
في ميدان الضريبة عمى 

 الدخل

 سوريا

- 

07/04/2002 17/10/1999 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و تفادي التيرب و الغش 
الجبائي و وضع قواعد 
المساعدة المتبادلة في 
ميدان الضريبة عمى 

 الدخل و الثروة و التركات

 فرنسا

- 
09/12/2002 15/12/1991 

الضريبي  الازدواجتفادي 
و إرساء قواعد المساعدة 
المتبادلة في ميدان 

الدخل و  الضرائب عمى
 الثروة

 بمجيكا

- 08/02/2003 09/04/2000 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و منع التيرب الضريبي 
في ميدان الضريبة عمى 

 الدخل

 عمان

- 
25/03/2003 17/02/2001 

Non - double 

imposition et 

prévention contre 

l’évasion fiscale en 

matière d’impôts 

sur le revenu et sur 

le capital 

 مصر

- 
07/04/2003 24/04/2001 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و تفادي التيرب الجبائي 
في ميدان الضريبة عمى 
 الدخل و رأس المال

الأمارات العربية 
 المتحدة



 

 
 

- 23/06/2003 07/10/2002 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و منع التيرب الجبائي 
في ميدان الضريبة عمى 
 الدخل و عمى الثروة

 انياإسب

- 
14/08/2003 11/06/2000 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و تفادي التيرب الجبائي 
في ميدان الضريبة عمى 

 الدخل

 البحرين

- 
19/04/2004 14/12/2002 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و تفادي التيرب الجبائي 
في ميدان الضريبة عمى 
 الدخل و عمى الثروة

 أكرانيا

- 
29/12/2004 25/10/1998 

الضريبي  الازدواجب تجن
و منع التيرب الجبائي 
في ميدان الضريبة عمى 

 الدخل و الثروة

 بمغاريا

- 26/02/2005 29/01/2002 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و تفادي التيرب الجبائي 
في ميدان الضريبة عمى 
 الدخل و رأس المال

 اليمن

- 31/03/2005 02/12/2003 

الضريبي  الازدواجتجنب 
رب الجبائي و منع التي

في ميدان الضريبة عمى 
 الدخل و الثروة

 البرتغال

- 28/05/2005 17/06/2003 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و منع التيرب الجبائي 
في ميدان الضريبة عمى 
 الدخل و عمى الثروة

 النمسا

- 03/04/2006 10/03/2006 

الضريبي  الازدواجتجنب 
في ميدان الضريبة عمى 

 -الدخل و الثروة
وسيار   

- 22/05/2006 26/03/2002 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و تفادي التيرب الجبائي 
في ميدان الضريبة عمى 

 لبنان



 

 
 

 الدخل و الثروة

- 24/06/2006 
24/11/2001 

 

الضريبي  الازدواجتجنب 
و تفادي التيرب الجبائي 
في ميدان الضريبة عمى 

 الدخل و الثروة

 كوريا

- 

06/11/2007 06/06/2007 

جنب الازدواج الضريبي ت
و منع التيرب من 

الضرائب المفروضة عمى 
 الدخل و عمى الثروة

 
 
 الصين

- 

03-11-2010 03-07-2008 Eviter la double 

imposition et 

prevenir l'évasion 

fiscale en matiere 

 قطر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

  02مالممحق رق
 

  لجزائر و مختمف دول العالمالاتفاقيات الدولية المتعمقة بتشجيع و ترقية ا

 البمدان طبيعة الاتفاق و الاتفاقية تاريخ التوقيع تاريخ التصديق مدة الصلاحية

 تشجيع الاستثمارات 22/06/1990 17/10/1990 20
الولايات المتحدة 

 الأمريكية

10 27/12/1998 11/07/1996 
الترقية و الحماية المتبادلة 

 للبستثمارات
 مالي

10 11/10/1998 29/03/1997 

Encouragement et 

protection 

réciproques des 

investissements 

 مصر

10 22/08/2000 16/03/1998 
الترقية و الحماية المتبادلة 

 النيجر للبستثمارات

10 23/07/2001 12/12/1998 
الترقية و الحماية المتبادلة 

 الموزنبيق للبستثمارات

10 23/07/2001 24/09/2000 

Promotion et 

protection 

réciproques des 

investissements. 

 جنوب إفريقيا

الاستثماراتترقية و حماية  12/10/1999 23/07/2001 20  كوريا 
الاستثماراتترقية و حماية  27/01/2000 23/07/2001 10  ماليزيا 

10 13/11/2001 04/10/2000 
الترقية و الحماية المتبادلة 

 للبستثمارات
نتينالأرج  

الاستثماراتترقية و حماية  21/03/2000 22/06/2002 10  أندونيسيا 

10 25/11/2002 20/10/1996 
التشجيع و الحماية 

للبستثماراتالمتبادلة   الصين 

10 03/03/2003 14/01/2002 
الترقية و الحماية المتبادلة 

 نيجيريا للبستثمارات

10 17/03/2003 24/10/2001 
 التشجيع و الحماية

 المتبادلة
 السودان

10 17/03/2003 27/05/2002 
الترقية و الحماية المتبادلة 

 اتيوبيا للبستثمارات

تشجيع، حماية و ضمان  06/08/2001 05/05/2003 10  ليبيا



 

 
 

 الاستثمار

10 26/02/2005 19/10/2003 
التشجيع و الحماية 

للبستثماراتالمتبادلة   ايران 

10 14/11/2006 16/02/2006 
شجيع و الحماية الت

للبستثماراتالمتبادلة   
 تونس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 الممحق رقم03

 

و التحكيم الدولي المصادق عمييا  للاستثماراتالدولية المتعمقة بييئات التمويل و الضمان  الاتفاقيات
 من طرف الدولة الجزائرية

 طبيعة الاتفاقات المنظمة تاريخ التوقيع تاريخ التصديق

30/10/1995 30/10/1995 AMGI 
إنشاء الوكالة الدولية 

 الاستثمارلضمان 

03/06/1992 10/03/1991 BMICE 

تسوية المنازعات 
المتعمقة 
بين  بالاستثمارات

الدول و رعايا الدول 
 الأخرى

30/10/1995 30/10/1995 CIRDI 

إنشاء الشركة 
الإسلبمية لتأمين 

و  الاستثمارات
 الصادرات ائتمان

 الأمم المتحدة 10/06/1958 05/11/1988

اتفاقية الاعتراف 
بقرارات التحكيم 
الأجنبية، التي 
اعتمدىا مؤتمر 
الأمم المتحدة في 

 نيويورك

23/04/1996 23/04/1996 SIGICE 

إنشاء المصرف 
 للبستثمارالمغاربي 

و التجارة الخارجية 
بين دول إتحاد 
المغرب العربي، 
الممضاة في رأس 

 بميبياالعنوف 
 



 

 
 

 


