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“ Think tanks
. Une interview de Miao Qihao réalisée par le MOCI en 2005: http://entreprise-competitive.org/academie/doc/inviteMoci.pdf

60


http://entreprise-competitive.org/academie/doc/inviteMoci.pdf

Al A galamy) elsdl) | glaia s Joll Lt

O ) Sl S e Bllaze Jo J sad) b ol CLET s oo Bdss aa b s
tcolol Wl g Al Sl I -

e el w3l enebline s SIY) Al -

teol Sl lald 45y SUY) aalasYI -

T QED Ll dmalal auay) -

csladl dadzl) —

RNV VS o] - 0Ny I

Jpadt Wy o) dp ) ol i) sl opait 25 e s 1) i Ul s 3

Sloshall aalaif 322 O Ko o) 3y IV aio 3 Janzed pll OB B 54 (U] 8LV
dadal) J sl LY AWl el

tCi ) g & iy S AU Byi G5
1Y 0L 55 e S 0T am ) sy il WG 3 OVt OIS G 5 1 0
sl U W e @) ase dizas OF g ) 5 & 3 aSle 055 OF sim ¥ slaa)) 5 o Sl
Bt UKL L Y UYL elew 358 e L S0 ol lall sl dlad
Sl 5 —lemle oy o ) L) (3l 5 e ao s e sLeiila g 6K oy s s
e el il ol Wl el et g gl e Rl el 8B sleiid Loy
Wbl 3 ¢ 1oW) Olel p mdin (Wal) ) o e Lzl s ey G oSN ads gty Al s

" Quiet Electric Drive/QED
" Mak Chi

*#** Power Paragon

Fkkk

SIEMENS

61



Al A galamy) elsdl) | glaia s Joll Lt

1213 gudl 8,000 1 31 I Jloazul =
G J oS e J ) 3 b a i) ) e pad) 35 5L 8 5 Ll o gl ) ) el (SCis
el ey A1 o) o
S Slaw sy S AL Jddh @l by dmy )l O b e el e el O
) Ay je lslgid =359 20 s O V.ALA.&:-«J\J. a9 Al QL?.-}JJ_&;J\ ol (3 Jamis
ey cls y aml (ST Je Oslany £ ey 830 A sl U Jsal) e JHY1 BB ¢ azll
o el b maey @ Y AL sl el i ikt 3 altelly § ) cgailal
g Oy ) claw sl 3 Al ool
:olyladl @ 5 0
SN Lgmny (alls cm g3 1) Ol J oSy B M Sl S Lo s o L AL
e Wgam clIs dlael a g Ol jlad) a g gl s B W SGE sl e Bae e 3K leze g B
Sl s e gl in i gk i, S0 ) el bl AN il g el (2) S 2
511989 Ui 4 3 g e e iy e 24 W ol bdey ol ) 0 pdeas pas a0 3
ol oy 0l el et S 44

1 (2012-2005 5zl ) 31 @ s3lad) slSW sl 0 Lwsl

ela V) 5 23lad¥l Oboglaal] bl pladl J > 285 5 des dny 5 < 2004 2 D
e el Ol B 54 8 ¢ plan Y1y (eolaBVl bl et O b e axadle 8 )
UM e s g JlesW eSS oo i
Dl g abll 40316

gl oo 287 adlae dplady) wlaadl g 6 5 o) Al UL B ddlee (2

Bhay 3 Y BT af o) olegall p2 1) BLEVL ¢ oL ) 5 al bl 8 ol Ol il
sl Comm alsh e sladl Gls 5 oladl Gp b Ol amdd me Lsladdl g Bols
oYV B g Ll g el g SO cladl (3t e Lulad a3l s

" Black Huak
1
U Ol AW Sl S e J a3 ol 2LV S ol de ) g

" Tian an Men

62



Al A galamy) elsdl) | glaia s Joll Lt

D I sl 1 gl 2-6

Lo ally b 33y L 5 i ) il s S ST 5 ol e
o5 el Al o S5 dab ol el 5 B aal) ) el ALl Bl e ¢ Ol 3l
v Bl Ol o 3 BT Mzl 359 0 w6 plbsiial el Lgalbsizal 5 a5 Lo glall
) Ol W31 5 ATl ) (3 aws ) g add) ) S ST e g Slaaldd

D g dgll Olaedt o Ul 3LadY FLall g iyt B 93 fais 3-6

gt 3 A s ) e ESE Slgdall e dels SleST e Sldl o 52
PP RN I VP T URPRS U NS I W UN - R (O SPIPVNN B R N R NP WS B BN
Uy B g b ) sl e s es  ladl ads Bl e B ) dpaS

s ad ) A Sl it 5 et oK 4-6

il UL 5 bl gais g Sadadl) | sgad) Ollamly S 3 Sl 1) 0da deles
@3ladYl S mjlan fof Al BLVL ¢ Ak ped) Sl 2V Bad (3 bzl S5 )
. djLJJJ\ 9&)%}5&3.&:— J\yTJ?JMQQJ\ J.A;y‘ ¢ Lg.bLA w))%} K\j&.&\)

R V-0 [ SN I s Sl 5-6

c s bl oo 3 g e ¢ lezma) gkt ab 1 AT o Last 2001 a8
Adadl) saelud) @i L) Lsladl IV o o il Os LS ¢ LoV 056 (3 Lede o snaill LI
Sleslall 155 o or el S AT sdn g ¢ Jlas W 63 5 gy o g ¢ o patincall
@13 Sleghall B szl peimad) sla ) 1) BLoYL ¢ aensdld) U 5 jlama ) o ) J 5
sy ) sl

D4l sladyi dLall 6-6
L I RPNV B PRI W WS WNT il dagll Jzaz

I 0T LS aslamY) g aolasY) leglall  edsizas ol 3 azell o udl es kel

63



Al A galamy) elsdl) | glaia s Joll Lt

Jze sl gl 3 i ALAL e il 5 U g 3L e

NS R NSRS WEN .- NV I e AWl sobledl ol »
5 oboglall dalal 5 % Al 3100 5 ealasVl oS Sl (3 Flall ads 513 0 S gn gd) WY1 0T
SRR O g3l 315] ol o BIST 3 SIS plusszal

S gy 5V Bl e 387,20 5 ol bl S el il 2007 dw L) g

RS p— & (LB S A Rede ol mk LB (sl
|is” 9 ¢ ua_.a_sd\ J > aabdzad dl’)ﬂ\ 9 J}a}:é\ ¢ QW}&\ Q\)Ua\
;_\ (.X_U 4 A\a_“ zg.ﬁ.u.\ & = L: («l—..aj*"\

N PRU-SPPS eV PR 0.3V ) W PR BT WP |
sall Ll o) i e ALl SLEU 5 WYL pLA el B
LtV o g Lo ol n 08T 5 a5 Al 28T (oalad V) LS 22T e s
Dt e Jo YV I e e SLal 5 sl ods Gy e S ¢ b
Slebuall 5 daw ) 5 dprall Sl sl 35, Bley W3 @ gl Lo £sl =
POl of 2006 b 23/22 1 sl a3 )
CelaW) g AN BB (3 sasls g e Bl y (LB s8I ) ) W) gt V)
16 1) 14 1 o 50l pUSU Jol gl S il Bile y 09500 sl G ol Ul gl aell)
DOV ga 2008 i e O g
C@oladYl Sy Sl 1S -V
2009 1ty 09 st 0o ot Gy ol G Sl ful) ol o 8
Do Ol
) W) 3By (3LaBV S J s Sl goll) el 2 i
Ci A el 8 el cdstl e gaub,y olale sae o) Fil s oladll sda ol
8| N WO VR VSV b
13 mol aadl Olrlaml g solasV S J e S0 Lol il v

2012 i o sl

Bl sl 5 JlsW o873 ¢ ie sl (ssnd) Lol bl 25 ) pade st ¢ g1 Al lyd ¢ Relad) BBl 82 JLesWI S ¢ olisl e ]

C 746 o 05,3 ¢ Ol s,V B g ) el « 2012 L 526

64



Al A galamy) elsdl) | glaia s Joll Lt

Sa) 3 pieS dg i Oluals BV & )il @)l ol ¢ fie dg o Ol gl o pLA
COleads ¢ P dmels t a4 3 Olaldl ey 3 jeesS 4 Sy olawesd)
U e L 1 il lmasidl) Jame (3 ey bty it al) Ul 2yl 3 ¢ 012
RGNV N FJEN0 [IVIN £ 37 =
(Slslall ai g adlae 5 JAS 5 ¢ o) (631 gloghes Jodos el 2o¥1 gl o
02 Sl s oty bl Wl el e o Sy a5 (eolasYl Ll a3l L
) P WLl CH W LW
S s e ey Slglall ) 5 Dol Jo WLtz sl 1)) Jo Y
W R B W
e g s S e ol i D e e aas Y
Do ol sl )y el ISU SV 5 Gl e Wl 26 Sl
i)l ol sl o S el 2l Flo ¢ bl aie e slasyic ol ayn 2013 LA 28 oY
Bhasll sds O ilaas deedl LT G 2013/2012 ) sslasYl sSH jaad 3wl
3 absl LY g a5l SO e S5 @l B 6 il ) 8 s
Ciodl bl Oldw 3 ab g Al o i e Jsed) xT e S aads Y
Dol abb o lage e W it S cilal WS
SLadV) 5 sedl ala2z g U w55 Olea) e Y1 SV e il B s )"
O D e T P i e EC RO P S
Sl as ) ads < 2014-2010 i seed S wledl Balasdl gk Y e
L or S pat o 2 el 2
el e v
Cad st vV
L0y oS dlaes V)

C ol sl vV

L @oLas¥l S U 3 o S o) ol ) il ¢

ieliall loaall Al £5all ¢ aadde 322 5 ¢ Rpedld) Lol dT g 2paLas V) 2Jlad) Gpeod 1o i leall @ Ao ) AR BIT (O i 35 1

St 0 o < 2009 jenss 22-20 ¢ anadt Sl S 5 3l g aeliall 5505 ¢ B sl 8Tl elal) adosd) o e B oS

OVl S Y s e Wl ST dlaas pdy ¥

65



Al A galamy) elsdl) | glaia s Joll Lt

casi alY Lo SO0 S bladl bk ) 3 Gabes ¢ il sl V)
o)) Slal s s olilasY)
e & S Y Ol e iy 0S5 &S Al 10l U Ll dlaas ) el
¢ Py e bl eV e L bl 3O Lad
Dor oY el S Al e b OL 1 i
SebS aslan Yy dslasYl lelbdl Lew B O Sl Al ol jLaV) (3 S
aladV) Ao glall dlasp oVl dan O Lals JLYI s 3 UL 5 ol glall (oSl
ol ISy ilas) b ol
o) el 3 AV AL ) e ) e A5 adn sl e b
ol Al 4,6 S e 2050 52030 < 2019 SBT3 L LS 5l
Slgmall 573 ol ma¥l el WU gl Bl ST 5 28T ST el Jlze & a2y
U575l aslnd) Pluy g adla=Y) Sllaal) Jold J so ) o 306 cLis) Jo Gser fandl
. olelaidll
O O L S VI L R KV I PVN U W S PP Uy
S iS5 aslasyl aS I el " i send) Bwlnd) Sl oY) dead
ol e BV G ey aba) " Raeldl) el me V) el WD iy AL 5 & ek

It e g Laslasdl w5 O e (o3LasVI IS JI2 3 ) Dzl Sl S
ST AR VE-NSRCHEN R PIRTIG| S oy AWNON IPE AU RPE WE R S EURE PFS PCH I N JEI
ol N op 2O e B 0 % 70 a3l e Jal ST
celidl o AN eV VPN PN RO | W— RS VRS T | U—|
Lo (sl

(2010 jozsy o3LasV SN (3 o S o b O e Balize V) S LS
Ol sl g asliall 5,055 Oal cf (eolas¥) S deldl & il O b s ol ()
@5 pslasVl ool (S0 andl ol w08 om0 Slaaa VI A8 5 5 dan gl 5 panall

D ey

! Forum des chefs d’entreprises , revue de presse,lundi 29 avril 2013,sans numéro,p Set 6.

! Colloque National sur, Stratégies d’organisation et d’accompagnement des PME en Algérie

18 et 19 Avril 2012, Intelligence économique et PME,Enjeux, expérienceset perspectives, Mohamed KOUIDRI,
Abdelkader CHETTIH ,p15.

66



Al A galamy) elsdl) | glaia s Joll Lt

L $olasY) S b ygie V0
L @olasY) S e V1

S Sl v
C S iy V

o ($3LaBY) s8N Wl 0L el e (3 ) W3 o L D o0 W gy
ST 5 fodll 5 Sl Zlt ST e Ske ol ik ¢ B gl suall b o) dees 2L
g0 Sl slad¥l @ ol e b ae L S Jol slad) dab J o ennd) o)
ASU e OF om0z B 5 ) (3 Lgeblie we B5WL g5l Sl U1 fue
Ole s o JA e @ Y C bl saa) 837 A5 by Leams sy Y S 3 solasY)

Il I e dslasYl k)

WS o ar Al B e (3Ll s dsges Aubw ¢ M
iy APl ¢ g pa ke Jgaol] aislas ) Slagall ¢ Slaw I O s 2
i ikl e @85
L gladl s 2 G oS Y By e e M
SR Sl Wb Wy V]

67



15 J...a.ﬂ\

g

At @AW Ol gt 9 LU el



Aol A AN clawiall g Al gl Q3 BIL Jemgll
Bl feadlt
A d A ol 5 JU gl

Chondl ma) abA) Wb L el gl ko aball ) gl mllaas sl i)
s eV aak 3 ol Guslad¥l ol 3 B o Sy Rslasl &)
SNl y Okl M e age BIE  Eemd) i) WY mlhall (K O L el
BT dr o By Gl AE L U Al s U W W ol ) RslasY)
3 CYR WITURE 1WA\ N v S R PPV PR+ PEIURICS VE g VSV SO R I S PO PR WS L PSP
D I i el i S T
G Jbe ol e 33l Sl e byl o el s ) g UL
A dsesl s Slawsll oV s B gaslgl ool 5 b 5 saill dale B e Ladll lis

Dt g b deds ) fadl s oo OF LG Vs S

A A G Ol 31y U gd) Laler JpY1 amed) o
—E G QU aladl Je ) G Ees Ll o
PG QW gt Joadi & g3l cSW1 53 ¢ Il Em ) o
L jlasi g &I AL gt lelus: anl JI o)

UV ) S gdl por eald) el

68



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll

J o Gl
A G P Ol il ool 5 ¢ U gt dabe

Vol V¢ @alasV) S UL aikad) g0 5 waldl 4l ) fad) 3 W ks
slaze) (S& Yy = VL g IS Ly 5 @l dls af G ¢ 2l T bay 5 g 093 Jedl 4 S5
aalasYl 5yl asad W aa)l by s dlel e 0 oolasV S dmdl 2u) ol Rl

P ) s Y

Sl sl B o5 A sl g JSLal) gl slana VL g JU i 057U
Pl e ad o of LS csliadl Ll il ol OS¢y

Byl 3805l aalasy g i JW ol sl by aas L dw) Ay dalddl
S U BIU UV 3 B o Bl AW Slaad) 33y 3l ) ae ¢ Sl glald
a3l 2l g o2k OF 3 ¢ gl 5 a0l 0 31 3 Lz 5

Do g eelal Ol M e Wl U

8 el AW A3 L) 6

o asl) dadll A g L) o

o esb) o) Bl 5l sl V) e

Wil ol jloaal 3l a5 Lo QU gl O ol o S&
e ) e E e aaS e e U
RECGRA S g SR NI E R BN UG (U 0SS [ PP P U | RCROA VOO PRV P W (WA I
()Y 3 s ST 3]y AT s @
L0 by J ) aeal) AU colaelldl (Ll el dnle @
Mgl sul (3 ALl Cans Lls dulys @

PR RIUURE OV e S G R A PNV T e aioy Se el

.&\...2%31\ sl as > 1S waad)

1 Eric Delbecque, L’intelligence économique question judicaires, op Cit 63. < = .
2 www.wikipedia.fr

69


http://www.wikipedia.fr/

Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
: H\l\ cldyy =

o 3 A BEY e Y AT e colS Ll el e W eY) sy
g R L R VIR B U S (VAN 51 P X VR Ov-L i LU CH 3 (AR S g 1P
CACGSN RPN SV W Y P W0 SRV WA UKV [ WO L\ Y I T sl
G )l g Sl asd a3 Al Flas b L UL pedsis pdE L)y sas e
R N U e UL NP N R P PV U RCH I R B e BN
DA OV jamed) a2 O & S QWY 0l Sl

b B oae 945 2 LLES B e g dnlie @
P e {1 R PN CH PR I LN VISR R D VIE AP TIPS NI RS DY R S EAR
e e Sl gy B e 5 Bl
3 g LosY WO LA SEY A SUL s 3L 5 el e Saclldl @
Bl el 50 29 pasned Sleglas e Jpadl o QU 203U ala g 5ol 06 Lt
ol QWY o ge IV e Y iy e ) gl L) 5 ol sl
AW ol e e gl gk wT QWY AT e S
.affzj\acg.)mz °
CA N W g S @
CaS el blas ks s @
LN g o5 @
LB Ol g sk e @
IS AN T S @
jclgus Y wad Gl olpl aEl L ss e oladll wad s Ul
U ol e WY S Jemd gl e

Sla

LD 47 o 2010 ¢ ‘;,‘wx&_uuc_ﬂﬂt,,_:M-U.m;.);‘a\f,:dei.uv,asbaj_'si)‘g\l\;\;‘iu\ﬁb,i\;,“;.\a;l

70




Sl B Al clawsall 5 Sl gl a3l Jagll
DhE N e

Jal Yzl 51l IVl (3870 5 0] BeliST e ) ) WT e B2 ) O
5 5ol 28T 0 Jo 30 5,08 e 0S5 5 ¢ QW AT elsl emd 55e sa y 2L G
NEPARURSPVEL
it ) gad L e

&L o 3572l oda Wiwgyj\ el Jo a2ilall \b.w,.i e ey i O]
Sy ALl ol B L gaE Y G ol gl e pabsdl ) esldl e G
chid W 0S8 WU Bl 3 A el Al aba an g Wil e 3 e
CoeY bl Jo glal T 00l Se as ) e 83U OF G ca ) Ous ad
3 e W el Olay J3d e g a2 ) d ) Sl P

o a2 olie sae dla o bl 5L g blenl ¢ Wl QWL 5 ¢ g ae elad)

Sleza¥ Jo Bl Jaes el ) esl o PRNCIEIES W |
sda g 5 0932 5 2 0 ey Sl e Ul Ll e i) 5,00 i )
FC PV DWWN I V- . - Wi [P VSOUPRE I Ll P FUR W (R PN R EOR V[ WS Wt
Glo jiala e 6 5T s dlis OF Ls™ ¢ U820 8 )15) LRAE ol adaadl o )2 5 el =)
Dol e ey 33 e 32050 o ) )
W ) s W

b BU gl e i S ) 5,0 e el B )
s Ul ¢ gl 3ad O Al as y Al JeoW sl L gl we Y
3 SV a W SV AN 5l O3 sl a5 ) el 3 s )
5ol Gl e Wl g ea Wpl] o ) OB U CSLEINL cB Je B8 Em
ci W BN 3 loses Lokl =Y 3 ol sl ) ezl
LS QW el @ g B o (o o baiteled ol Wl oy plaza¥l () o8l Ly U
skl el e Bl dgrl g Sl sl e e oS i 155 e el sl O
o 3343 gVl el e e 54 I gl s (3 530 O LaSTe
ol ay Jsldl e a5 dsul

e 5L 5 W jland ¢ Wl WL gV e oladl 85T ey e iz

.62\_{,;‘&_uc;,-}”é\l\;\;‘\}\‘?vw.\;r,;wl

71



Sl B Al clawsall 5 Sl gl a3l Jagll
chld) s

CL;.L;» (.MJ Pl g o s lge a3 & a)l selis Lguuw;g;s)\w\@
e e W LS ¢ 1 plsaaW) e 08 5 bl y s L1 5 0s) (33720 50
A ) ol OB A2 Bl a5 g g md Al I alall a3 3T a0 ssUST sl

oY bl Bl A e B bl e 8305 ¢ JlesYl A el o 501 3 jLazmadl
LRI NV P AT U R S PC N [ [ V- TPy S— VR P BV gt
L5 L g DLl s @ 8L 0B =T s e Ll ye ¢ L)) 5 a8 el Lajland g iyl 5 v
(b e ) Wy eV et Je L) S e 2 LY
AU Al M s

35l oh s Rl sl e bgedl 3 S a) slaze) e e B el
29 Jpm s plaaVl an o bW bsf Sen Gl S 5 3 02
Bk b bed 0L s b b WT e I Wy o 1Y ) AS B U sl 8
c Bl e i)

s—azel L5 Oshad )l I As, Okl Old, b WSons Wl (s O
B Oshad ) G A B8 5 BSU e AL L5 @ Sl ol L) pslae e 5 05Y)
Ol QU ) e 56 5 ¢ g Al s i pts Allaanl ] S8 05 e e 5T 13
oo 3 G bis 4 L QU 00 00 e st B 2T s b e L, ey
3 aSU el o 055 alas Sla OF & ¢ Lede J suadd qﬂj&;djﬁcp)umfﬁmd\yiduﬁ,ﬂ\
IS ¢ (5318 gl m B b s le Jpad) (S J1e W) ST BN Jise ) il 1
ses o e QW @ e g e 0 AN s ST 5 LSl LS 2 LY
g3 o QU @ 0S8 0511 st o BT 05 5 ol 8 AU ST 1] s S
S WY S ] 63 e alonzal OF LW w8 ) Jlanzal pis IS 20 Jo s g ad 0 1 18
53 e W8 bl of Lad sls e fged) 3 ol 810 plasaa¥) 5 ¢ e 4) 2L Y1 S
LGl 3 el e o U 35 LU

OF ol V1 jlanel ol 51 gV e 3305 ) o35 8 B3 33 M) (s 8505 Of G
AU gV jlanl B3l Ul o 8 Wl Al a5l AST B ALl i 15 3878
) &S B yam e sl 06 wipdll Al B pal) WS B - LT i 13 35 OF ol gV
I s 305 0F 6 ¢ ) A pde (3 s S 5 5 D (Al pgd) B2

72



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
LA Sl sl Jde e jai L amil) ~LOYI e slaseV ) 3720 e ) oo 3780 o)
,1(,_@M‘y\)wiu-pu;4'\ Aoy bz )W e bsad) o380 J o & na) s ¢

oY as el o

RCIPRUCEPCH U RPN RO JNE OV DY B ST R E NE U PR VS
¢ oo 28l el Sl e Ol @ JW 81l Oglalan 1 chesl U e
3 el D345 ) 33 & o2 gl s el B35 ) 33 e ) s B35 0f
Mgl Bsl

W s B g el 5 ) e ) i e el el sl
Aol Bl odn OF G CZLY Sy @ B Al mog e Al el @ pdsnas
LT W ALY sy Al &5 OF (o ¢ jlamad ol 130 36 5 o™ adh sl s Jo el
Coped B3l Bl e gl Lopan e 8l Al Jo b Lo 5 ) e
Sljy A 0s Y st Yoo 3 ol e el G skt paied) o O)
sk i) Rl 352N Comgnl LRSS (3 s jlatzal B3le] y Lajlmisl Ol 5 2 LY
o M O G LY o e s w5 Ol ) O ezl OB L, e el
Gar S5 Y o B B 5 Relond 3001 L) 06 (2 B a0 e
JIseW odd jlezma¥l Balel dan pLall sl o) (ol ) e Opdn ¥ Jps pdlaal ) el
o 3 g s e e S8 E ( Leged 05 s Ope BLW ALY Gl 5 el ) el Of (6
SUH 55 5 ¢ gl ol e ol @ gl ~L U QW) Sl Y1 0 gliads 2 O sl (6 2
! 32 g jlanl Ll ol g L)) (3 olald)

.67da‘&ug,ﬁ‘g\i\;\a‘w‘%u,&;ml

71. f‘&uﬁf‘éu\;\:‘m‘%\wl

73



Sl B Al clawsall 5 Sl gl a3l Jagll
P V| RN | O R (I g T [ P R S PR R

QU At )l ey QW eV s e IS el o aels
SO BT s a g ¢ nlasVl o W oYL U e W g el Al e o5 IO
Al gl jled) o V- 3 S

AU et O e 1-2

DLy elod Gl e o gl Lazas
csd o I W g a2l i drasl A5 gl o) a5 @
JW g Uad) adly 2o I ST slasV) Ol e ol 550 @

DA e Ol e i PT 22
A g0 gn BeS eolie Wl g e LW ¢ Wl 2D 05 0L ens @
) 5 Gt edlen) BT Sl shall BIST 8L 5 ZLadV) 5 B e o SO e asls @
I e (sl IS e ) 6 Lo W) B LS e elie b @
Lle &, Joud o) @l b ) i plaszad D s 35lax Y g dpnlsl (Lol plae 3y Jead) @
2 L
B e B e ey Al sl g bl (aiS s feddl @

1

A2005&ﬂitwéﬂwi‘L,_zmwouguﬂJWsn;‘éu\tw\bwrﬁW\ah}\mﬁy i) Rl L oE o a] b !

5¢4¢3¢2 e

74



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
I Ol ) dale ;WG

L o Lol Gl el ol ol oladl el W) olaw ) o
il O e 5le o AU e 5 0B G ¢ O jlall S Sl Ul O ) Al ol 5
e LS8 5 Ll gl Wl ) 3, b o 1Y e A o
: gxg Lo W ol 31

s dgld) (Jsd) ) Bylall =
I o5 Ko o e z F oy ailey IS Jo JIpY et o) Sl 2l s
LI s, s

D (o) ¢ il jleiel) ) § daeasll Syl @
sk 2BV 5 ae SE 2l Ll fcllel) a0 LY il Ll s Sl s
R g S P I IY - R o VIV — S *A

bl g gl Olie ®
ilb g daw e 03, 0ad 2y, 3 S e g s B i oYl Lghrs
bzl Y

Dlemal Gluw s @
5 WBsd e W 3150 @ Whel aimd o ¢ pppeiad) B ed® p gl Slawge

LU PN | tlal s old b

Dol Sl g ®
Lad 5 el Ol g Kaw gz 3 5l BLdl | S e JIpW) Ll
.Q\)\_A::M\Jgjq

P U bl Claw e ®

75



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
Il @ IV sl Ay Blall e 2 BY e s Bl et
RPN S 1R PRV [ OV N VUL SNV S U

Dl U cladly =

)t M 2 Lozl o b (3 el dows S il Ul e o ) ey 055
EL Al ST sy VT sty el e el Sl gl ads ST a5 sl S Ll
s LagdST ) 5 al sl

ch S Mg m
g e ) el Je g Bl Ol e BBy dleal) o) Lgrid
Al bl Akl (oslas) bl

D dalall Ay 3| m

5o AU ) g ¢ el olaad) 2 |y dela)l olsl gV Lead 5
<G )0y == B/ 2 »
S VU W | SV UUON | B VT SR ¥ U

DA G sl S al

bl LVl s 3 0S8 @ran el elh 32 ol poy I SA @l A
il gl 1A ad il A L E A SN S el flE Dl
Mgl iy L

P A .

Pladl dad e iy o 1A IO s 1962/12/13: 3 el s el o
O LS I WO - P RS S JOVS U JRCH W DS [ S LR P v [ EWN{ I W ER S POV
Pl @ e Bl Sl g SO pan U ¢ RslaBYl gl dkd e S

*BIRD

* BAD

! _ Revue des reformes économiques et intégration en économie mondiale n°02/2007, publiée par le laboratoire des reformes
économiques ,développement et stratégies en économie mondiale,p 70. ;14U & et &3 pual) G B Joa6 ¢ ol Olasdes.s

76



Sl B Al clawsall 5 Sl gl a3l Jagll
JIRWAN I
Al sy o
Al sy =

5 saall Baelld) spadl Jlasl BG4 ST - p i 48, 50 s i) sl ask G
gl e ady el b e Jysell e e g ol LB ey SN Al i
L SV, sV ¢ 5 Ay ) ol ¢ 2 i V) el

Vb S Oy 5 ¢ Vsl 5 BN ¢l slal ) dege L 5N 2l

JQ— RV R % B SO . W U 2 U P O T i

Bl IS ad Ly a5l Sy b 5 g0, 2l e
G el b Gam M ¢ OVl Ggw a5 5 ¢ B SUEU o) el ¢ OV g ¢ 83 Sl
Sl & 91 51 Alaall 2l W 1990 /04/ 14 :110/90 o5, 3id) 5 2 30 056 -0 55 35Ul
So(eadl el 13 L 05 by, 205 Akt g lus 22U 2SI ) bl 5 pm ¢ Luall

Al 0l 2l Yiemzal Y1 dleall 4o Ll

LSS Sl slady) dib g

JUCRI R S SRS E NN I PN R W
(S g e el DLzl e g g e 2 A B

ko g el S o A 5w 06 e T2 50 jad b g o A e adls
Cady o SR Ay e 8 ple Ol B senas 050 SV e i 3l J il o, Lt o
LB Sl e 05 Oleall O 13 750 5 Oleall 2ad 0 ZT0 o520 5 5 ¢ sl B Sl
et

181 sl p&-T (50 J 52 a8 (o 3l 5 aad) 056 OB oy jaiienel] slezel e (a2 Lah U
B g il b g el Bolh) J1paW pps, b e ) 28 5 il 056 e 184
16 pall obladl 3 5 Y olelad (3l clpw ol O LT gl s (o 4 66

330322 < 2008 ¢ 1 oS et S N Ll ¢ Rmaldd e sl O s (8 gl SLadl § O o2 gy 53l sw?

" Ddinarus
¥ Mansouri Mansour, systémes et pratiques bancaires en algérie edition ;distribution ,HOUMA, Alger 2006, p 13.

77




Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
s @ el dble calis 12/393 a2l p o A Com s a1 335 056 g A &l Y

.1&&@&,@;);@\;\J)m\;mum\ouww&mﬁzﬂwb

P S A ek AU dib g
mell moy el o wl Ve A S bY@ welasY) b ) wlevy

ALl o el digal Bl e 23 pls ek L L) Ul IS e s )
& e B8 e ey ¢ Sl el e V28 dey 05 0,08 alls blam) 5SSy ¢ B pall
DA gy oa g Sydiods by o Wl Obesl Blad v 2 b juai &bl 30
PRV WITURPR- PRV RS PV |

T obler 24 Jlae pa b e bl Bpen Lo pod L3 padl) e S
ol Bl 5 gl bl 8 S eVl ael WK 5 o idl aae bl Lals o
2V ad hsed 2o ) ol gl

LS 5 ool AT B de A e ] SN S e o
DA e e A B Sy ol (ol ST

phlYly el G Ggniall

Ja 5 64/227 3, 05 Cm 11964 51 10 3 Bl 5 il bl Gakall el ¢

ool B pen n sa U Y oMl prall oYl a3 G giall degs
Dbl s Slles)

L L e

LS oleld) e

Caeh laaal) O dsl Sl 2x @

@l AW Sl by SlS Ggnall S E I By e Ja s 1971 ple e sl

DUl s d etk seb B esjlpe g Wl ol L sl e oMl jad UL ol

dg.wgu L4

Ckadl Bl « 2006w 1 saall (L 3 U lsbail Al ¢ JUY 5 LB 053 pylall gt J1 G (6 31 3 0 S G i pall S-S <;>\1>.a,.._;1

. 3044305 5 4
307306 o i oo i i 2

78



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
s Sesls e
G las il 3 o il 357 Lke o of °
LA bl .

178/66 o3, ¢ 5w b ol o 1A & 18 Sl il s 5541 bl Sl e
Blol S g il s ph O &bl Gy e Sle e 5 <1966 OV 13 3 oLa)l
sl g ool ey E Sy @S )
L FLH Y ol Je BB N 3 Al e W3l p el Ly e
) Sl g1 e gl 5 gl Aot JdS 3 et )15 S il @
ol 5 B gaall e oSpd @B IV e e 5 eh DY) ¢ e 3 Ul Bax Bds @
Azl oblasYl 5 cadl 5 O e
oo U (5l gl Slae 5 OSY) Ol 3 5 (65l 5 ploall O 3 aty &l L) L) @

SR sl eladl ) wlSs alel A 1982 diw e S fsed) e Sl JE 5
VTN I WU R RURP R DS U ERY N SVIRCIUES 0 SRR |

Slonw ) D) Jo ey U 1988 sl 01/88 (3, 056 > 55 5 1995 2w 3 4
Slakdile cul Jlc ooVl Gk dn gl I3 B ge A A bl L) ol e e
Y S g A e g Wl et A b Ll e L S e lan g ¢ s pand)

PP g oA

S e 155,06 Ju iy 1967 b 14 sjly j3Lall 75/67 oY1 cor g5 s
Ol @ asly ) o wliglad) g amLd) g Uad o Cdglal) (o nd A Loof s Wlay Cls
Pl Lol ph WS ¢ dhe gl el CTad) Ll dhay 5 3ol 5 asdl CZ Y
W Slleal] Low 57055 (1 BLAYL A50eaY) 20,8 @i 5 ) g old) gl 5 3 gl
(s o) il e S ol 95U

PN S\ ORI

A87 o . 2011/2010 1 ¢ 058 o S N ALl ¢ el ol pdall 01> ¢ &gl Sl ¢ 3 ) ol 1

79



Sl B Al clawsall 5 Sl gl a3l Jagll
O 3 s Osle 20 0,05 Jlo ol 204-67 5 e JL 1967 . STO01 & ¢l

Sblis aoed danall 310185 5 @l oy e 5 ¢ @l paldl Slel ] a3 V) B o s

g on g g B 3o sl 1988 i 5 ¢ (A ¢ RS ¢ 318 bl sLasVl oolells

e T olles s Cil ) e ) 8t s ga

T U S I O - U

ssrall syl el a5 @

AV Syl e SMlad) die @

L L oo [ e u—. R UEW RPRNPYPUNRCHUA P U g A

Bt Y O e o) S & 55 e g ¢ (S )bl

Mo Colr 1) liald) g s o) Jad a5 sl ¢ glaSTy 2l 5 By 20 Sl 3o IS o gty oig
P e O G L IES = (I PRUIPI PG RN RCHRA py vIvegpes
e S e LB L) ) Bl taal) Sl

s deld (g 1 )
aage ¢ ezl (6 S Sl Jimed A Badiall el @ Ly 1971 diw aeuls ¢
s ot ol g aad) daldl andl clal o &bl wlbbsdl 3 a2 )l aa syl o laaY) Lok
deas o delad Bl Ol sl 5 Ol BY) @ 5 oy 3 dedes Adlal) BLAL Lul )3 Sl plall A
5Ol @B Corly el Sl sall 22 agd) lis) SUAST 5 fhsedl 5 oYl slias
- Olheall G g I Ssla Y sy 5 a0 el Jles YL kel o) B

Dol — Ay ) L) 5 O ey

gladll byt (3 javwse Sl g 51982 b 13 5l 82/206 o3 p s AL el
22 oblad 1S 5 5 A el IS O A a1 clelall yd Sl akasY -
el 55 chgall Al pbaW Y S AU sl wb e caled ) S Z Y
(il Sllas 5 jaisis S aw ) el b iy (293 Lgmik iy )l g D) gl el Sl) 1
Sldlo (bl LYy BT 3 saall eyl ael o RS o0 ) Jus Sl e Ty
Py A e 3 Al

80



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
s Lt Gy
2 51985 L3l 03 3 85/85 5, ol il o A rt) 2 o 2

a3 235 g e @la Sl w U Sl ST L bl O gl asls Wl by
il oW o e 253 i 5 LY 5 Ll dnldl Sl sl o gon Y1 il oz
gte

ey Ld i ol us 4 s S g 0,8 S das 2 G pal) el C,Acg;)
b Slsno 1985 A 1 ods 48 3 bl slasl e LS ¢ O jlall alb ) aad sl
¢ LByl jnd (oobe (3 Sl S5le) g 2 perd) ollabasl) (a3 5 U ool e ¢ Y sl dad ol dm
PR PRPRCIN G A
e gedl Ayl 3 b s Ol LE e
Jesedl ales 3 15 gall Sleh) clhs) @
CobleeY) b 3w sy Je slasyle

639}5\ oY) A Slles Cano @

A3 A B0 e 3 BlasVl el St (S5 sty At 2y Uy Ol fen
O L B e 2 R g e
b el eSlaal

LS Gy

V-Afc1991a;.»«bwlp¢ﬂ>-¢;\};—\ L}W‘Uf"gﬂ%i Sy Jal a0 Sy e
PPN O [P PSPV C PR I PO O 0 W 0 SV 0 PR PO U O {
Dbl 3 oS BbLES 5 ¢ adleY) Anid) Wy o5 dllazul 5 Sl Slas sl D4
G sl Gl 5 AT Dl s s oy feall Oag Ll Sl g el 5 slend
aylall ¢ A cas el cagll o ean A 3 Aol ol L ) e s Sl L
W gk G Aide 25 s s )] o F byl Ol e el Sl sl
2 el SN Lad anlll 5kl

:Q;A)ub;‘l“j A d""l'; Jjbd.» Laslace! (:;9.“ l;b&wycm-b-j})

191 B J“LNC"-}AL.SH\Q@(&)H,&U&]-
2 Guide des banques et établissements financiers en Algérie, kpmg.dz , ELLIPSE. 6, rue d’Estonie - Alger -
Algérie édition 2012,p17.

81



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
PO N LY P B NS SV O C Ry O PR PPV [ EXC I SO P P RO T |
RS REC R | —-i]
D Ol il 0l Ll

P RL AW Sl sl o 3 dadl 056 e 115 W O s
A1 550 as  geod) o 1) 25 1aele 28 JLeae VU oLl 2 )1 5 2sla) Lgtagn & gime o]
Jlanzal 055 S5 e abndl Dt e de (o8l pem AU Slaw sl OF 431 Vs on

Alaxzedl 313U b1 sl OF Jaall Sy (@lag S (3 peed) el o) bl J1 sl
.1J>._;Y\Z\lgjlac;\)\>'->§]\j MLA\LPJ}}@LL\ WEL\JUJT)QW

DS Rl fygesdt B3le) iS5 m
Sl slaw G b e gl S 23 hsE Ble) el Lgas Al e o
o on Ll 5 019970 dw sl ods sl el
ool Balel y a5 ARy ¢ A ) el B el Sl 3
1 g g’ oSl I 281

3 SR ek Ob e baslasl ¢ 5 <2000 ple 3 04 3 a2 ods slis) £
St Sl sl clas) @ 2L BT s sds ples ez Lk 55,08 Jel ) 2001/01/09
g i D08 il y 5 Lalge 35,200 sda (35 ¢ Lol oY L amlW) Ul g
il sl g daw gl 5 8l Sle g 2l b gan Glay Lad S 20Ul Cny G5 5 b ) sLaBY

Ableel ) (3 a2l IS e 3l g e il Sl s 5k 433 5

Ciydl G s oplil @

cotid) 5 gL s Rol OBl (3 b S AAL

i ) g8 pieall Sl sl olEL RV 5 5 e slae) a3 5

.ZOZfLCqLACz}AA.’J};A\Ong)HJA&l
* Sofinance
82



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
255120 & sl Al LAl b R 5 sy ) SA Clb g ) Bl e

P odl) el ad ¢ 2003
G Ol sl saslag Glan Ld plell 3 B m 5 g plal) ¢ el Je 35,20 blis S5 O
RERVERUEY - PR EX R PIPY IS PRSP P SEIRE S WOV
LalSon Sole] 3 Butilns 3 Lasls )l b o Wl bl ks foali g e e 357,200 oo 5575 @
S Haegme s U 3 Al ) R Ll o3 85 B 2V U

:*q'ﬁ\.:aé?\ffb u

Do S el (3 eale 1991 2 (3 3L B 50 S o F Laglsil ¢
¢S s Osehe T32 0,8 el ol B AV ST 5 B Bl Bl 5 (g 1A smid) o A
Bl [ b e am W) 3 aall 58 aall 5 dlaw il Olaw d) aslan LLad| e bl O
3ol e Sl s G A 3 BaladV) Sl dl Susles ol a5 QBN b B 5 ¢
oA ) e peld) b Gaall O b e bl Sl das slasl 2000 2k >
G 30 el a3l AT Lal) y adse ol e M W T, e Saslis javes gl S0
AL IS g el Ceplie e ababletl ey () el (3 LBaels 45LaBY)

VoG Mo 52 g lhms s 3 bl Jel, bl sy (S
Bad ded Ay a8l dnS 82l Sl a0 %35 Lsed) 3 el 2Pl Bl (Gdad
@ Blasl Jlg sy boc il S o ¥ UTLS Ccdaaamll ol 3 W ey ey 8 13
@l g B IVl g il oy andV dslis 5 Gdad 5 se g 3SR bl Al ) leliall
S 5 bl (s Y akai eds ISy Al

W i A 1 8

3 Yl oAl ol dewss S5 a5 02001 T el sl oladf
M\cw\adwy\ C)Lmjl Lol MQW}_\\}C)\&M l@:—yiﬁju\ Uib-j:.ﬁ;\}-\
C)y\fj QWL&-\.’-)JJC@JJ:M LC)L&.XJ—\C)LM}»LM\CML}

* Finalep
" CNAC
*** Arab Leasing Corporation (ALC)
“** Crédit-bail
83



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
S AW 0 A i Al e )

G ¢ Olos B0 5az S0 o bl J18D g5 e 8,306, 2006 2w (3 e 511 L]
gV Bley e dpad b ol (2 8l ¢ ol pll o S (o Gl (2 31 ) Ol gl s - 2B
VS et Ll SIS Y ey e 1 Jae Ol 30l

D e S .
EA (ol dhay L (25 BVl 255 sk ol e i el

*hkkkhkkk

Al A 5657 2000 G des 3l Sdaze) G o i A L ds ez e

Pl e m

abl 03lad 3,038 < 2006/06/08 : ol 4ol sl Bl B 3o 5T 2L O s
& skl § e (S ) B 4l Slad) Susl @l Gas s g il g ol
sebae mb ) e G5 (3 ez AL 5 A BY) 5 A BV (3 Aindl Sl A e 1A
G e 3 2slasV) el Ollate (S5 vl y A Y @JJ,A\MJ;W\@;;)A,\
B an Bl ) Ao ) Lol e a B pae B e Sl @B SV e S (3 & et
pied) $Sleall 5 G ) Sl

ZEIU P PANT -V S R-SOPLUIS-SOORE (R P - PN [ SO LU R YOt I L DACS SOV PR VR | FP "
S b

*** Maghreb Leasing Algérie (MLA)
" BNP Paribas
84



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll

B ol
Sl 1 873 5 U dbl

o JU e e cuud U b jug AW olesll AU able ) cpad) e
3 WL o sl u BV AL sl e I law ) 595 OIS 0] 5 ¢ laew 5l 008 sir) 55 (S
AL ST RVIPIA P BRI\ zdgujjszwfj\,_\ajjg BIRGEMRRE: CL:; LWL« Wb o lestd

. C)L«Mjl‘

AP G Obglall allay 5 BJW il gl Y
U bl ) =

SV TR ¥ B G VZ G VI W S A N UV S I e (RSSO P
i g B Ol tal Gl ey Y1 s ¢ Gl uad) el Ol 5 o e
olells S 00 et ¢ Ogd U 3N 3 Gandl 0l e 5,08 Oty pd)) oy ezl
pos S g gall Gdl jaten Joof las s a3 AL (3 50U Ll sLasy)
S8 bl et Jaad) JY jglwm\@u;jw\ NIV PR TID Y S WO
A G W bl Blas Wl sl S sl deSe

! TAIEB HAFSI, le développement économie de I’Algérie expériences et perspectives, CASBAH édition,2011, p
218.

85



Sl B Al clawsall 5 Sl gl sl Jumill

—EL A By G dble gl bl Uil Suexal) Sl 14 03y Jgur

Revue des reformes économiques et intégration en économie mondiale « &e st & oWt stlaw 3 plgs 5 by o5 ¢ jrass i yobaall
n°07/2009, publiée par le laboratoire des reformes économiques ,développement et stratégies en économie mondiale,p49.

e Al Vs oplhll cldh 0 A 3 AW bl ik, Jip Y
el g g el a3 LS aslel) asldl ole) Wl G AU Gl 3 ool
@ Jlema VW dilad) Sl g A Gy s el s Al a5
oW 3 JlemaVU dibed)l opisadl s sl s 3 sadll ol ¢ BN
S sl ol S ¢ 3 all e oSl 5 RtV oYYl ek e 2SN AU
gl ol (3 DL gk

Y S—T S RPIE I IV I B R B IR W R PR v SR R
Ciepsd Ol 3 slaw S feall B B sy 3 pedd) o Wl G B L) e

86



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
s plal (e G

JW\M@;T\JMaaww;wwv,éb\}sw&&ﬁw\,\;wqwau}mfuz;s,g): °
JST 5 sl 5 AU 65l daladl Sl glall i 0 sl Sllae 3 sllan ) (S ) i) L )
g ST e g oLl WG, 530 8l oS sl s 5 J g Sl
@l ) 3 5Ly S (ad e i G G S 8 s el @
25 g0 Bl cdl @ emdl sae @ LY 2Ll T e bl sl S
3 A8 el 5 B e ST L8 el ) ol Ol Jlaszad D e am by Gl o Ol
ol das
aoas ¢ gl odd 53 g aalall gl E) il s ells UL Able g dige skt Je Laal @
S dsle gl Ol ol e AW 31,031 B (3 blu g S5 Jae w5 )l 20D ulall
5 bl ST e Cadol) g Lad eliad) 2y G g easie B35 e e W 0 cabaladll
R R L S Y AN (NERUREE
5 &3LaBV) OOV (3 eabos 5 3LaB am go g als 93 0 bogd oy 5l Slis & calb Lo ol
B
5 Al O 3 bl Lt e 5 OV bl el Gl SNl s e eale
Moy ) Loy Jomdd iy JalSae 3 e Sler gy 8,5kl QML (8 o 5 ¢ G s ola) 2 gl
P L NS 5 g 5 e SV Bt e e Wb ey atdiay @ ezt G
LW G el e 5 Sl p el 3 el ¢ e el 1
D) g Sloglall alla;

R T O R L T - I R PCy P p— E RS
R L R I T e S
o ysdl B3 a g 0ces B o 0B Rl (6 st eb o puslas¥l 010 Cilnd BslaBy)
Slball 5 Sl mag Lelel adaadl Glas 52U Sbglaall Olles el clail '@ g S
ioyp ! las il Dl e JIsdl ) o el Wb s ) ol sl 22 )
Cgidl 2 AN BNl 5T g - ST " sl

Revue des reformes économiques et intégration en économie mondiale « vy s\ & el stlaw g plgo o b5 o5 ¢ pass oo Redin %5 !
n°07/2009, publiée par le laboratoire des reformes économiques ,développement et stratégies en économie mondiale,p57.

87




Sl B Al clawsall 5 Sl gl a3l Jagll
:;u,.l,.u —d) ®

Aol O b e adll glodall gl 3 i gl g1l e L g dls gy
dead) & olball Sy ean 50 pa A Gl il S ol anl,a adSl ol
O e g el Wb U1 A 087 2007 52002 v 5530 (3 (Roysdl) sl blad ae )
i I bl 8 Law s iy ol 5 3 el ol e
bt @ ot e eal] Bo )l Olles 3310 (b 2 & Sl S
sliseVl 3 a8 ) Ol sl il al g L of 2l Olas 5 gl A do ) o) b e ol 5l
PU o gl e e gl Sl bl oal s ¢ SR Ry 8 el oS

e)'w;r,\/

¢ WV

¢ iy J 5 d bl v/

¢ Qi ¢« Sl V7

¢ o gard) Jra U 2 ) s 5l
¢ el agh a5l
JESERR S R
AR (LU PV gl

Blosheo s iall Olaw ) e &5 Loy o) Oles 8310 5 oot 2k ool U
.lwpu;u—\@fﬁmcs}\gL@Mojuﬂp%&\w\mgufm:@u\

v
v
v
v

! www.pmeart-dz.org/ar/discours.php ¢ & .z

88



Sl B Al clawsall 5 Sl gl a3l Jagll
ARG sl 5 doy st 1

Gl ool S 3o S 85kl 5 as S Saad) AU aead) of
PRSP R T K CCI N VPP W II CH 1 | P R W NIV | JEC W VWO Ve
A dadl Les 1 Gilpe colo " pade Gl T s e de olasl 56 ) J s
sz iy aA WSS Sl ey Gl e Sl 0 p3Y0 ¢ 2011 2d BBT 5 o \E

5 b e Bl 30 Gl Gk s et ks y clslial and andl
ol s i S5 s s o leliall Bl Wl Y yf et (Se s Ao b
ST 5 ol e OF S LW G gl ¢ Ol gl ol s B J s 15 L 08
Chaghhll @ S o Ll G @l olebial Bl el O e ledie o))l
Sl 05 Sel el

bl JUl gl [Sen b 2k 2 aSllaols ¢ Bl g b e el
sas oy sb dnls dia g BBl dgr e o il g A e oAl Gp L B o
Sk dosy s Supll el o)) SbolasYl el g b 2 n paeraal) ol e
AT e ) oVlamd el JU ) 5ol B 8 adas sl L 0SS
oS Ram 0L LSl e Ll plli gl o) gl Se ¢ sLasY) A Balel e
ST it ) olelbill i 50 055 W lazzal

g el ol 6 sy ad) pgede U BslasV) Sluledl croldl oy Al 06 LU
SO e A slaBV) dxgl) Ol A=W e Y S 0t Sleo s 4 b G
Sledd) ydcluall casl) I iy ) e Al oleled dxls me c OK dnb 5 L) ) e
.6\...@&\
sl o ST a1y cBaaal) 5 2SI I B e suby 3 ) g ) O ST
g gl U oS of (Ke o)

AW 3 Tl Bl sl e B3 U o ) bl et 1 el A e SR
5yt dor gVl g5 ) B o o LglSn sl OF Y U 815l 056 5 el O el 1 b
Slheal 831 10 (3 L 3 Wlab Az 332 OF e ¢ B s Stor 2Ll 0 ST 5 Slimdl) 231 0
RN

! TAIEB HAFSI, le développement économie de I’Algérie expériences et perspectives, op cit, p180.
89



Sl A Al el 5 Al gl a3l Jagll

T 8> 1 2010-1999 53 oy s & gl ded yghas 1 5 0By Jgur

2004 2003 2002 2001 2000 1999 -

8432615 17257700 112060345 533217905 720039160 108079690 ~ M\

2010 2009 2008 2007 2006 2005

575069670 896650625 1218511505 960417115 149391910 4188200

Revu , reformes économiques en économie ¢ <ot 1 465" g Ut 5 s a2y & Ol y sl OLPlus & Al 30 Ple <ol ot ptaal)

mondiale N° 10-2011,publiée par le laboratoire des reformes économiques, développement et stratégies d’intégration en économie mondiale, école
supérieure de commerce Alger , p76.

p ol Jgadl &yl pB, ) 5 e oS

e STV G A s 05de 720 Gl 07 2000 wd 3 sa 1) 2 J gl
Sl B o skl sle 2006 dw e BNl 5 ¢ Lis oD 4 (L) L2 2005 5 2004
CIUESA VN EO | TN U0 B 1 E1 E VY 7 ST L. A KW I O U S P B S - P W s Pt
Osebe 960 Goi Lo 4 2007 &8 3 bad ¢ Jlos Opke 149 Ll acdioda ¢ Syl o Loy
Leel) LoVl Ol sl OB 5o 9 550V ads ol Cams s 3t 2LEN1 ) J gl sle & ¢ Lo

EPESIURY o S RN N N UL T B SIS T RNCROETRNCItRY
Js—— s Jole ) S e LBV L ] loser Oug ol W
S poy Shlema) &35 aslkall 55, S de,pl Gl ) B
O bl 3 JW Gl el e ol o S&
B 1 G Wt o0 b g2l o s ) do ) G I Sl sl Rao s

ot Sy I Blae a5 aal Y JleW) g ¢ Lgtheas e BV e dulg) Al o) s SO
1

! http ://www.el-massa.com/ar/content/view/3287/42/ < ,.ax .
90



Sl A Al el 5 Al gl a3l Jagll
73 Osdhe 3d) < 2010-1999 i 33\ &y 3y G & pod) ) yshas 1 6 o3y J g

10400 10360 10990 14720 21495 19175

%0.17 %0.20 %0.24 %0.35 %0.52 %0.55 pUM1 ) Il (8 5o o)) B
2010 2009 2008 2007 2006 2005 _
7900 6550 6550 6460 6710 10100 -

%0.09 %0.07 %0.08 %0.07 %0.08 %1.13 _

TT ¢ Gl o o Sl M1 4aS 37 U819 5 polas a2y G Doy g OLPLs G Al y30 e ol oty

Il sl o5 b 3 doypd QUL ¢ R dor LVl 3 S Aoy Afles o
Lhos alls e 1S ST @l Gsndl 3 2 il s L Claw sl sue (1] BLEYLS Lge
SV sl S e ad 2009 ad sl jae (3 ol sl sas o 8L e ¢
Chaw 30 571 LW 90T Las 3 ¢ 2056 30l 2SSl ¢ e 30 3553 OLL ¢ G 50 4987
211 jas G 3o 54 (05 R 3o T3 3l < 146 2 sodl &yl i

o Nl s Y Gy e A S ey do s @ de ) ARles Caes Hls
Yo 84.8 i pndt i &) Sl %66.6 LU« %0106.08 soll LY JU L ls ddas A
1% 477 a0 % 15.6 5 % 68.8 o Al

ey S ada Gy W Gand o Bl U plead Sl sl it g1 Y
A5y e ol @ e ) Blglae i e Sl B Jan O LIS 5 ¢ L) ploaiV I
L SN Bkeall g so e ¢ Blad) ks s sall AW as JU S las Redle] 5 ST
Sloskll @ a,udl etk &Y 0V an 3 @olasV) s albn boae Ol g Y
IRTRCONUEFISSR WU P WL U] Ll RPN VI 6 PP (i (U RS L K R SOV (P WAL E

sda oS el dW Jgs 3 WSl S Gy ol 0, OF LS Y LT, e
oW sV o 6T, G315 Y F o al s Jae el Jas TS S i J 5
g VER A OB N [ W TN CE N RCT Y R SR JO KR
Jalh pad apslas¥las )l cols BB Lgde s Sy B Wlewse Jom Olgall ey a0

.a,\a.u,‘77‘_,9&qu‘aw;&\wyx\,sjﬁwca,éaw»,s\a\}w‘gu);‘qu\:_ﬂl

91




Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
Wil 30 31k OO sT 2 3 o Algm) (f o Lgead 4873 Bdal Jlemzuls jos ) 5 ool
¢ J gl ods 5 Olw o 1A OB ¢ 2 S ASIL Bl 5 ¢ aold

Sladl o JUasV) e of ¢ slasV) skt s e ST enS Qb Ggm 5y ol STy
oA e g Bl Lo e Sladl ) Sy pd) gty B e s
¢ Uy s ol ¢ lasas le, &3 Le Gty B g am, ol el o condd LSE Joldl sds o

o DN 3 e 1 S e b ) ) g plis] s Ld s L
5 el Sleglal) 5 ie A LS UslasY Al supir Bles ) 2SS L sad) Lo
sda oo gtk Ogdaien pF Jgb AW 3 Sl sl OL ST g S V8 ASleshee o5 o s 1)
s gl sy e e SWIE Yy e el e g e 6 =Y

ok AW O s e Gy Wlsas an in Slew f) 005 O Jonadl e pim
ot temad) Bl S AN S Caay 5 0 QW) Gandl 3 e lall 3 ol iy 8L L e
cold gl AL ol el Y1 3 W

5 QU W ke oy WU BN By sl xR L A O s Y
Y- AR T U BR S CO- FRUOAN] I (JUN RCHc RN TSR R - W VU JUN U DO
igle ool S Bies &S e dulew das e 56 S, il GaYL WL Y
AL A S ) Aalad pleaiVI (3 gk 5 ¢ Aid) O pall i Bl LaslazelS ¢ Lo Lo g

WV e b s Jo ) bl LA web o UST @3l W e Y Vs S
Moo U B il beens ez Sge (3ladYl S OT 65 Y g0 byl slasyl i
5 SV ) sy e Sud @l W el slas¥l (3 jlesa¥l slazal Sls J
A s wiclzoosmwws A3 paadll " el e " a3 (sslasl
Al JUsYl g g ae g b e oladl 1) JESY) Al 5 ds0 ) (S dam O Cas
Baglie 5 B 5lL Aa) (6 2V aelladl 5 )5 Bezy lan T O 5 Al e (S sLasY)
¢ eolasY) IS olia) ikl st

Bl g deasdl Bl oo ¢ Badll Bl Lo dezes slasl (1) S 3 S 546
& Y as b Y e SO bl alew 055 Al 5o A AL

J,.a.’a 3 2008 e d ”9\:-15' 3\-4“5\ " J}:- JL‘.Q\ }3):5 Sl olalazia !

92



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
Tl AL el Wl g b LW g5 e i) eSig Y st bl U 2
¢l 3 bas ) Al ol sl — sl

AU il e S el @ jlmaY) g 3 ol g8 sl Uslize) e
5SS BaS e Eml) B O BBy ¢ 0 Bl s 38 emall ol ) Jaas OY
3 Jrss Sl el o Sles (St o B Ol 3 B SLLY ) e 5B
¢y e oSG %100 WU Jis

STy aslas¥l g Bl o b sla) @ &l pazt OF &) (570 (slasV oS 0L el
i OF ol S e 28 dwlw 0g3 5 3laBl 095 Wall) 33k Y &Y ¢ G gmdl o i)
B 3 LV @ Sl Al ) gl O W aal Sl Bl ol 3
¢ (Bgdl Bl el gl syl ¢ alanndl SLE ¢ IBgma V) C Z V1) () ST e Bl
5O @ Bals de dbei () i OF LS WS B e ST ) W s o an2) dusldl ol
s

mN e g 3 U Sl il Sl a5 e Y
IS el mlis IS ol gled aab )l A 4] e el s
Sl 3l LI Sltslasn 5 35l i S0e pi® Mo S1AL (S 3 atiel) Sl el
Do) ) 3 s e LS Ol (35 etz

* ANDI : Agence National de Développement de L’investissement
93



Sl B Al clawsall 5 Sl gl sl Jumill
Bdond) SU JU2 & HlemaW) s 1 7 o3y J g

g 9 rll 3 lslasd & 9l sl Olslie)

o Sl 4 85l Sk g aldl s 2 Al LA oty ¢ 3, 318 Al e
il Gl

Ak S Y LVl ik ab ) WS e atal) bl U bslaal 2 slae] e gl

Bla)) O gl diladl) dadaid) g dmoeid) g & pdoed) Ols) 2 Y1 28 o) Jgder

dodaid) Sils) )

Q\;\ﬁ‘ﬁ\

¢ Lol Slsl x|
Blall

ok Gt Y eVl e B ) ST e Ral bl ) sl U1 sl e 2 yeall

94



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
DOl 1 s8d AJU dbla gl byl W

e L e g R Y S 3,V G 0L U e
Wl e A of A8 5001 ds 1) Usliad) = f Ly a5 2daW) 5 556V o g 5o ablayl
Casi aadnWu b 55 AUl

B Y AN Sy ¢ A 2 ) sl Sl LY 5 V) ol S L) s
S 3 olaa sds oo gk y BU Gk by bt ol @ el Sl bl s
3l SR 3 alemadl el oW am S5 LSK g hagedl Bl 3 dols (g 5 3l
Pk b et bee e ¥V JW L e
s s pae g gt bl (3 A Blall S e o A wlal s Jea
RN IS PRSP WPYe NP PRV UEA PRI XV

d oS w1y Bl ot g 06 A bl an Je ot bl g sl e
caSed Ruad el 3 ol et e e il iaul g ¢ Sbddl 5 Al e WL 2o r}'@oi
S s O e Bl ole il e e el sda dluly sk (o) 4S8 LS
O sl 3y wdy sl @ adaal) ads Pl Blad sds Juld

b Y e 5 e U 3000 — I sl pLE Ll S« Blay » L) wls)
FERICCN PR
RIS URFVAVIPRE Y 1 S 5 N S W— S (S g 2 v

s,

Gopl d" asy S w6 e ff Tl oy SN gl daly ol

D0y Dl O b i so Sl Sl
el LN AR s e e a5 BSC) ol 5 il Sleds o ) ASS) wlad) ©

**

L S 3 s ) Gl LW Al sl Bl O

Do AU el iSad 0 S

* la carte interbancaire (CIB).

** Distributeurs Automatiques de Billets (DAB)
“*Terminal électronique de paiement.
iiii*EMV (Europay Mastercard, Visa).

La carte Gold
95



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
@l o S G sl 3000 @
Wy S 5541300 @

C O O s Lol p ) (3 Ba g Alslae (10.000 ) e s 3eles 6000 @

.120102\;MJJ»L>- 1.000.000 ; 2009 s xb> @l |ol>~ 850.000 ©
D AU aladl 8 L geall Sl (Sl

gLkl e WO QU pladl s 5 LS dols & 5050 e o Sl Gl
ac,;:m&{;; 13 e Bz Jardl S 0l) SOV g ¢ slaBy) Sboe W el
S Oles S i et Ay dale G s 06 U ¢ g8 ey g
Sar A dby dolas)

cleledll I Ao 0 @l 5 ¢ IS8 slasW sk A el aiy LU
poed O W oS8 WS it dhay Jrady 5 IVl a5y O B8 e 5 R2LaBY)
O re g A ) a1 0 OT W S ezt bl Gl ¢ el s V) ol ez ) G
RN T EVN RS VYOS P U U DE IUIE S N R S N [ JEE PPN JlasY
Bl s e 50 W Aie 33F de Sl aslasY) p aslasl O ol e
ez b sl adl Sl gl Zles) g Jlsl e LY s gl

e g o S G el Jleasal g OF U S J1seY) e
SOy e cSoge AW O ) han Bl Ll mens O S6 A A
Bls ke Sl sde jlae) S& g ¥ sl )l sds 3 oA 3L A il Lad @,
M dpod ol sl s B 0 JeoV @ lama Vil L Wlassal (S8 ¢ o patiall Gl
F i Qb Gy Sl B Lz

! Guide des banques et _établissements_financiers en Algérie kpmg.dz , ELLIPSE. 6, rue d’Estonie - Alger - Algérie édition
2012 p 26.

(ANI) Autorité National de L’investissement
1 TAIEB HAFSI, le développement économie de I’Algérie, p224. ;.. o

96




Sl A Al ciluwBall g el g
gt SN wdt a5 530 @t QU ) 5 43 (Sl

~

O
O

000

@)

@)

el Clza g &lgdy

Il Jeall

: Aggial i) Cls3a Aial g dlaa
| l O Adaa el Clus’sa

TAIEB HAFSI, le développement économie de I’Algérie, p224 Op Cit.: yall

Dl B W) g SN gl 0l Lenals

¥ AU Sl .

L 6| SN0 [Nt A o
s 5 5, S 5 s e J o> ¢
. - ez ¢ 3, 25 3l .
o\ AN IR 2 il Lons
Cds A1 WO | gas
*E-GOLD



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll

k¥

s 1Py g B
AU Ol 3 B e ST ad el Uaes S b Ky e 558 il 4

i gb el 2T 3y LS o8 ule o 1 Bl e JU G 5,00
dy)\C«dUbngJA@z

— CJ)YT .

o <ea NV N
5 e 4 5 A gl 61 ) 5L 5l
O * J S &

¢ Ol Y a ey ¢ ol O 4
! i Shhed sl

** Storm pay
O 110 o083 G o ¢ B2l 3Ll Age g sl ¢ L Sl T

98




Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
Gt el

AW gd) foad @ galadVI S 90

S g @lasyl (S gulal e o ol olaid) g1l e ey QU gl jem
Sl sl b oo OF Sl AU JUas Y1 10T 5 181 A0 g STl 8 4l g g = AT Lgantay
oA el e e an il g Bl e B el

A G W gdl dab Yl
Ol dad a5 5 OBV AW UM e U asls ol sl 5 s

Sl sl sl Gy o g code Ll @ Jleel Joam ol QW gd) mllaae 06 SUU C AU
S C— W W LY AR R PSR A
¢l bl Ju G o e QU estasyl ol ol olewsll e
cabw sl g 8l olan 5l
o ooy e s QU el O G cd B S Sl sl £ et @SS sl @
Blegin mowy 3 Wl G o) ¢ fsedl B1e 5 JSLie B2 e Ses i Slew sl ods
NSy W CRR NS ¥ RU RS R E MR VAPV S PRV SR RCSTC R WA PSS S0 SS0N U B WO

)c&l;ccf‘Jy\:-Jﬂdeéz uidﬁc_ &\QQ\JL&%\J}\;&L‘QQWMU&UM
C3se N3 5l AW Slohall g llaall Gl dul s

D glad) sSW b 3 bl Ju Wiy oS aald p b m
o) dyslasY) az ) o ) v_aj inle g aadl stigy@,g i bl 2LaBI Ol 1)
sVl coad O Se ol odlelid) (ool 5 pdb) @3l il 3y Weisle o8 Lo o2 ) L

5 5o ) jlanl sl (35 skl 55 bl Jle (3 b of L J1 Y o)l slasYl ob J sl ks

LERIC DELBECQUE, Lintelligence économique , ;.. &P 36.

99



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
Sl mn hsadl By g e 3 Gl g o VI C By (oolasl S Of LB ¢ deus
¢ (D 3 aslas) eV ey e e AU oSz dls e

) BbLas sk 5 bl Ju o) ol 3o ol by il n il 55 e Cor i 8
PPN D R PSC U NS S URCIVS 5 I UN Capto GRS TR DS N RS IRAE S B i P
PLall sl e 8875 ARy (5Bl ) Alidl sds i OF Lide D5 bl L2

i 3 Bllas 5 Lsedl Lgeass caald) mplad) daelll Cgyud) y &l S m sl @
(o)) g il gl Sla ) Aol ) Lgblas dnle 5 ol jLazwY!
bladiam ol BT 3 jaiiesl) Slogall 35 arage (oolas¥I W by S aclii] @
. $3LaBY)
co bl ol ol (2 ol Al e ) sli) e amidl @
Cleled) BpolasVl p o il 8 daasd) Ol y lu )l e e sl ks e
5l L J SO AU Gl 2ol ¢ Y1 bl Jb ) Sl e e 87180 (L (es @
O 3 Aokl Lyt Old) my A2
B o S g LAl anlh) olelad) (3 dbad) a2al Sl sl Saels bk Je il @
oA G sl o 2 3 jeesdl bl Jlel, o8 s e ¢ Y 2S5 Y1) & ol
s Ao ) 5 8l Sl sl 0L glad) 5 Slah ) coms sl G ¢ o IS O G Rl 56
DSl JisasS ¢ 658 Dlemge 5 IS8 a2 ahand b b fped) e dkeall s iy i
DAL bty S g CS LS gy sSon t Jre ¢ Bl

3¢ A Bl Ao 2o o sl ol e ULl 5 bl Cllasy (oobias¥) oSG (L
Aokl e Ll QW plladl bl 5 ¢ 5 ld W G ped) w5 e B LL Saias s Wl LW e

g

100



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll

Pl Jly O s s b e Jusedt OUT L

ol @ Lasl ) oW sl @ogypn Vbl d) bd) el ) agady slad) (s
iy SV 8 i 3 el G W3 bl Jb ) 3 dasasis e se U 1946 2
2 cade Oyl Ll o el 3 bl (s o s o jlazal gen laadl s p gk g 3lad)
2S5 A Al das e i ) ol Il uSTT sy ol A 3 Bl ZUT e o and 31 8
o SV bVl ¢ bl Jle ) delis and OF Come D I 5 ¢ jlaia¥ (3 5 bl (6 gzt
L L)
¢ bll Jbo ol g 2l 130 ®

g SU bl Jlef, U s s g ealidl e
A a3 93 0 xS 5ad 5 Akl Slaw 5o Olud Aol J1Y 3 jlaimal ga o bl Jled
el g skl g cslaWl e Bl e il IS el e eaa sl Ll bl Ll
YOS RPRUNT | IS V- AT (- SROWE AN IS VLB

sl bl W Wy Ay el dmed) e

el Rl bl ol Sleyia (3 paasas (b daey danly Gk W,
G IW T szt e aSTU T s e Jsady JU 3 ol e ) SO 68 o6 Jlan,
Lo doad) izl (3 18" 28 236 e Jsad) 3 Sl ¢ (5l jtae ga lda ) sad s
T T e e
bl Jlely ol 4 Olual =

igmlse 208 Y Jall 34 0 A Y Bl LY 3 A ods & il
Lot D usd) o oAl BUST e e Rl 5 (Lo L sedlly ol LY

Lot 3155 o) 5 bl adle ST suad) ooy sall sl b g5y ¢ RSl AW Sl 11 0 20
(e e e g o SIS

101



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
o DY ol L5l i Ol sl e di b s blsd) Jlel, 0L U

o hleza¥lada 5 ¢ Wlael 2l 1 2l bl o 33l Glgul o dalall g o jls)

Nl S Al bl oy g able xo g al b Y

ea gl gad bl Jlel, U8 ) Tl o)) aza ) asbas) colu sl OF 1) 5,LaY) s

LA e s hfs,5 e

c 8 AL el g emad) s ol 5,05 Cans @

s 2ol I 2l e (S e Sl glall e e 1JU Y ol e AL olblss daiz @
g J ol ULl s gy o85BS 2 Al OleiaS” 201 SV OLE @

o ol ¢ Rl gl 2l call R WS Alditee ole s e ST pus @
e 4y ) e ST

Dbl Jb Wiy o ,a s b e sl Jole 0 WU

S LY amle g jlema¥l 6 bl Jb L, o8 s sy L
pa W - oy —
PN A

@S 5 i ad edd O A 5,8 g L s B sl s 3T 0B
Cagl) A= 0l baday g ¢ o patzad) Oldas) 55100
i A L)

Sb s il A olde 5,0 3 s e Gl Codl Al s oa - L sl
BaSe Al o (3 g ¢ bl JU o) o8 s Al gl a0 bgedl e g sl 108 B Sl 3l
DY Sl Gone Jll ol =L Sy B3all s st e A Sl il o

DAl A 1 ) b Jl W, 8 s as baday ¢ Lgie il

REVU , refOrmes 1 bt s i sl sl o 80 Al 115 ,L5Y1 o ¢ 331 ) Sl jodd it o sl G b J g o ¢ 1, pLuS 5 T
économiques en économie mondiale No 06-2009,publiée par le laboratoire des reformes économiques, développement
et stratégies d’intégration en économie mondiale, école supérieure de commerce Alger.P101.

102




Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
3 e e sidl Sl sl 3 s 84S S S G Al ) sds s
o S s 5 bzl g Akl BV 5 LV al g kel ¢ 2V olaelll
R R
Dl U oS,
TN O eVl Blel bt Jbe ) oS5 0 s85 L gadll DL s 2yl ) (3
sLii] pr et 3 pal) L) 0T LS ¢ hgadl Gpndl 3 BT 230 2 b ded ¢ Bl Sl g1
Dl Lol sas e bl Jel, olS s
Sbleall gl 3 ¥ by jskdl 5 ol UK L 355 o dprall Slawdl) Lok @
sda st Jlt Jms iV e 3 Bl Slemll (S8 E in 3 all Sl e 21800 23S
. Sl 5l
FUY Ll Dl adls aw ¥ oleyte a5 ol iclso 5 inad) oS Gols L @
Geli b F oy c ol il Oles bl 5 AU ol 3 g aaad o L 5 bl
odd Lysadl iz J s Hll (Seail =4 dl= 3y bl Jlel, ol 5 stlen ) ol S
¢ DU byl Lo 3les Of a5 ooley 2l
S wsladl Slewil o (@olasl Lt sy gl Jo bl Jb ) asly @
s 511 o1 gl 82 Lzl ST (s 505 Josf s 5T Aol Wbl ol & 52 6l gos ¢ 83 g 5

. aalasy)

103



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
b o 68 Jig @ bl Juel 3 4l o820 e 8k

c VLY 5 Sbglall L S5 g s 3 Aol ¢ bl Jel ) dgadl o8 el
5 S Ol JeSl wdl k) fad Sl PO BslasVl dasll B ¢ Lulal s
A N ol s L 3 oelsd) Lo STy sl LY cmd W8 g s ) ods I WAL s
N R
"l S 5 gy S el gy S e MOl s s
3 Sy sV Josad) p SV dedl OF r o805 A EL e %0015 55 s
soval 5Lyl ) AW ST @ LW sy, e a GL Y ae dls 06 il LY
C bl Jl T e ey L s g (b

AW Jgs jam @ bl Jlely gtke @

Jb o Joiaks oy S5t Gl @ VLAY 5 Sl L 55 slis s
Aslio 3 1) Ol e 1S ade JeT) s aes W8y o sl ead) 8 e b
Al Ll 5 LU Gl oV 5 Slesdall L J S5

e Jlely Gnio a s I JlalS il higs " Gadio izl 4B Lyl & U
AN AN g e S s el T e gy 05l 67 L eSS 30 e
COVAY g bl L eSS gl s L s Jb s e el
Lo AL ot g cladl g Al eVl s olKadl ) dalal e 3 dsls
S UV Jf JVNFNURR RS 51 QU pe- X pOH g

bl Jel, o8 s slad) 550 ad Jall jan @sl di dy Wl Jel e Wl
35 43 e @l <2005/02/ 13 : sl S5V aslonsl bl el ) el sEY) die e
P de 6 bl JU Ay bl 3 Jewa s
e BB 5 ¢l S s E 5 a5 00,50 SN Rl ¢ i

Coy) 3y s bl pllad)

* New Tech Venture capital 11
104



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
3 Jom & 5 ¢ sl oSl bl G sl 1) bl Juel ) el sV Gug

oY e e LU hlamaVL Lhsf y Balel b Skl SOV 5 J

oy 3l g sEN wu‘y\ plladl e am) 5l w‘uu;\ﬂ;w;@y\g; &,

& Jow ) g e slael ol blay Caadl ) bt JUY ) el S g
LS Wil or m Y o ¢ ¢ DU ez VU Ll s 5 il b skl SO o5 s
e lgd s gl oo 5 Lol e 3 md) ol Al Bale] 3 bl JU ) o878 s
- Lgr 53ls)

e g U S NV B NS |\ S N C R WO I R HIIN
5o WS b mian ek ol (3 W )R sy Aol ASI Baie g bl JU M Jl2
Loy Ol 30 9 D508 Lhnid 2oV G |y oF faged Lgban
pu— i LR R 1P U PO PR AT S

@3S laed) Ouk W oS 2 L (gl JU ) oS g g ¢l O
s 3 Shnsh sl s ol Sl e @ 3 e e S 3 S L
dezo Ll o ) ol el

S ol SlAST sae WS et g g Bl W e e g il S, 8
i a3 Ol 3l fsadd a0 JU ) oy @1 Bl JW ol (3 oo ol e jlazma¥I JUI

el Db )y ilad) day e ) e 4 1) ) Jle ol elisY) a0 3 clisyl L

b 3 ) eds plexa¥) 0B ¢ LUV I, b e bsed) w5 A8 e 2 L
Bk Sl Joamt @) WY1 G 5 gl a5Vl 0l DLis OF o Lims I Lo
iy Com e Daga e b ) A el @ ksl AW Ll Ol go 21 amis

oda 3 L 3l ol B il e o ) e T 5 OV ST

103 o il gom o ¢ D15 b sl o 01 W 1) 5 L5N1 e ¢ B P s o) Bt gl B J g e ¢ 15, LS

105




Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
Cieb 5 5 Y e il ot Bl oS AU e dall abs e slieVIST S8
1.&4@;\ PRSI B I O R F P P [PV

Jesed) Slbo shas pllad Ll U SUI 2 06 o3 21

Ol pradd (£ 1 pllad) el o 4 alaidl

2
N -

dacld
iy
Jasadll

\_ ”@’

272 <2009 ¢ 03,1 ¢ Oles ¢ s 5 pal bl i ¢ ylsY) Ol ghall o35 Slwlal ¢ LISl

& A Codl

W ylasi g AJW & gt Ol

e bl s Jad ol b ) adll B e W eSlbeall QU ) (oo
5oV AW 2V ad I Al SLels p e g ¢ 8Vl ek s sl Sl e 2 ) e

LWy Sl slall Sl S Jadll g skl el e BLAL an f g5 1S

g 1T T PWA TP RS PR P R S UPA [ LU PEL IR
A Y Sl el b 38 40 sl LY I 3 2007 ple ) A R a3

ele palall (a1 05l e blaze) (o dll (3508 2 Sl el (g Ul a N 3 e il )

8 pedddl Sl S0 4B 3 @) Ol o) 1 J g b ) ) e AL b JW ol G 3 3l y 2@l 4 JSLAL 2 O gimy :d,-\.u‘d\ﬁ.u;l
2012_}”;719‘18‘:\12J)4C\4_,u_swuau\.» c;‘};.-\éah-d}:l\)

106



Sl B Al clawsall 5 Sl gl a3l Jagll
gl e W) alsd Slles e Il Claw sl o ) Joas L s 2y ) 1977
iy ¢l gme J s 3 2S5 el il ) (o g A etin b L3 wils gl e ol 21 i)
o b AU U O s Bl Sllea (23 e agede G b Sl e s il
RPN O JER P V- WIS A

yele Y el ead) (s ey (S o bl Y1 sl - 5
e iag el OF Ve oV olls a0 W dell 23 el g b e (2007
Sl fll o 1S 32 ] oV S g s Bl ol e bl e LB OV 8L )
TS RN g P

o %010 o ST g I sLad¥) oo 0 Y014 Ll i SV slasV 0V 1
il o A SV Yl o5 AU oSl e %60 L Of LT Al 3l 3l
o Ll sl Lo Ole sy Bl ol o) e il Sy @ ST adle 2l ) (S W g aall pn )
5o syl e a5 BV Rslas¥l dbsll ) el s DVl 5 2 Y1 G o)l sLasy)
sl oV 556 1) ol ek adle dslas) 5 il del o jlo J bt b da gl aes L el
1a 2010 ple S 184 1) a8 Y Sl D8 oV @l 5 Blad) Jaws w551 5 ¢ s3LaBY)
Je @ sl s s ekl A AT sl 2l ) azal e J g Sk )BT LS 20531 Rl
Caslas) 5 U Al b3y Eslas) i

W AVENVSPRJEH PR TN E (PN T RU:S1 VW R VSRR PRV A PN
Al ool o 0L 137 520,53 J gl ol sl SLY ) 2 sl AW Sl sl 5 31 e
2008 ple S oY1 53y Oled sl D3 Odlel s Jslh s (3 UV B1pal (3 55 5 LW el e
W s A eV sl oLV 3l a ) Bl B s b BB s
Sl ) sy e e s e I Sl sl e el )35
PV AL 5 B V) AT el cal s ¢ ol Gl b DD e ST

LAY e L sLasY) SEY A gleeS” Bl eVl @ Rases 2B Hpw ez Y L)l

107



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
338 5 80 Sl S5 s S e 8 el SIS AN B S e

Sl sl 0l 23 (3 KL ¢ ate (il 1 sladl) oy OBY) 5 a0 Balb) dslial) sl BLEY

BTN I RPN I WI{

Va3 Ok o STL S d sV s RS S gl Lol i Gae
Jos dla¥ 56wl 28 5¢(2009-2007) 5 2l I s0wldl J poV) g e gdall Ol e
el LY me Sl o lge JS7 slasl slezeV 1k OLU 5 vl LT G5 g
¢S IS i, W )

Calb bizs Gy olles Jo W Clawsll 3 3103 ) ) jlas) dazel 26
Al ek cull oy ) S8 ) 0l o 2 e S8 5 AU Sl dll o 30
oo el Sl ade SN B ) e ol L2l JW B pud 3 gl ALl ol
Eor s %T0 52 ¢ SV Gsndl 33 JpoVU desall il Aad BLE) 5 0l s
el 350 ST oMol e ias w1515 g 0 QU 5T 3 slasVl ) add slas) Gy § il o3
85 L6 suebos Lgmin ) 25201 20 S ol 20 WL sl Je 8,068 pue AIG W) 3

LU e %799 ad KA G L Y Ll

Dl gV AW U L3l COluie
:gﬁugb\;u@aﬁﬂ\qpiwﬂ
. 6&\&5\ \}U.\ ("UQ‘J‘ )j..a.é [ )

C SV slasl slsl il i se i @

ook sl 6 b (3 Gl lslasY b bl @

D Jla)  Slgall L S5 sy o AU U bl oal 0 LG
Y il el skl L ST s ae y msl Ly Biad, U Al (s
Lkl sda IS 3] L bl sue 1) b sall 2V o bobsle 25y SOV S

229. o ¢ 2012¢ 2 a8Vl oadl aaldt (xS @it A1 g Qi1 s g0 § By ol Sbaladl ¢ aall we g !
108




Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
Bl Jt 3 L A ) A Bl aladl: e a5y SOV B pall e (3 3 35 SOV
ot ol pld Gl slezeW) 5 e @35l ) UL (3 sl S5Vl Z e A a5 ST
G Ll M ) Bl s & e IS 5 23 ) deend) Sl AN s o S e dal) bl ¢ 8

Ay SV G Lall aml g AW B sl o el e sda Lzl s

LR g Orend U L g S ) AU bl a5 SOV O jLall U o o) bl sl

D oLyl b
3 bl B o ol 5,08 aae e daldl Al slad) WL oLyl ble O
O S8 LS ¢ ands o 2illy dols g b ol (waliasd) ol dwliw ) Bals By b o 53421 Ll Sl
A Bzl U e 5 SV Bl b e 0LVl e (3 O jLal) w5 ) Ll s
C ekl Sl Uy oWl ae s Je Sn e sV asle g aids 8 olelall 055 Leis
A 8, SV O lall a5 Gl bl e %060 OF U o jlal J5L ad B e aul s @
a3 el dadl) plag) L) S5 s ge a3l (3 sl e o il Gl L 1T ) aglas) bl
ool 31,41 a5 st sl Blall 5 s =Y Sl L sbg e Ol 5,058 Ol o
L gl b ik aJul el ) g Ll el psh asle g dd el dadll e B U s
sy Ak
LW bd) S¥ars Las g cgre foladl 13 Ll g odlea) e Sl lul i 228 O
gy SV bl Ay ¢ s el
el i - Las bl o i B3 cbleal e Jsad) O
Slaasdl a5 25V AU S e i ol e O jlall g eSeall 3yl 2l O
RISPURTIE AN
bl ST L ik olelad e O jLall gl 3as YV oyl dhis 05 O

é}mj\)b@ u
il ey 5 Ol ol e S5 s adandl AW L) e el bl e

N@CEIPRER I W O e W FE P PSPPI YOO AP NU U S Y JCHNE-

109



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
sdazms WLt 5 a8 3 olall Al O jlall 0B ¢ Bl o dgr sl B Ll lslas) 3

Llds 5 et 6 @Vl 3 ol gnas 5 8 WSaie 5 5580 Blo 5 Lol a8l dad)
Pl SV el e g &5l S0 & ol O 58 s ST (sl ) Gl
S5 IS s 0 el uad anlldl 3 as Ul ol ) 5 odaadl e Db 4 el bl e
S a5 30 ¢ ag SOV AR ol gl Ay JUIAST 5 0 L8 5 AU J oV Al i sl 0
O pll 5 355 SV e pall Bped 3 E Yl SOl S5y R U SVl I3 e G5
-2 SN O jlall Wyl o J gl Slhes pe Bl el e S0 Las 5 2 U
\,éf.igij EMdad) o JW T LS e ol ) bl e g ) s Blo) ¢ 06
U by e g ad g s B i plazaW) O Ll e G 23] (1995) ple L 2k
Ayl AL Gl b2 2001 J5L 2tk s 5 JsoYl £ et 0 %10 O L5 Bl bl alaid
: gﬂ\f =y C\)ﬁ
Lol e bl O
L2 e bl O
LW bz O
! S bl o
s A sladl Je AW LY oletw: WY
5 P AA OV b slas W) e &,k d ST RslasYl agY) O e o ) e
Ay aslasYl Al JLesY y cagr o (5 A SLaBV) dag) sy el 5 Bl e s )
c sl e
I AL 1 ST ol
e & S S ST R I R YL A slasY) ST ) o g el e e ae
P LU Al AU R As e (s A Slasl 0b Lisas 5 U s
o B AL el 5 (Baedl 3Lam) U J el e ol Al Sl (6 slasy) bV

215 o ¢ LsVandall ¢ il sl Gl el O lall 3 et CLall 3 et s el e Bl sl ¢, A o S
L2010 &
110



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
Caad 3 1S 1y 2gs ) g Yl o5 Ul pslo pane OF o YL (5 01 sLasY) bV

LaByl i U ) pslall e 90 98 Sty ) 5 By 21 ¢ Uas e s 31 slasy) slas V)
A el CUE o e pe xy Slas] (s 514
W Sl By W e Balass] oSS 3 51 A B iV

ey ST gk SO de Y AW AW AL Sl o s slasYl O G s
P e R e I PRVt
A I B 3 s By ) OF LS ¢ i Ll G 350y pas V)
AL ) e g 0 Dl 3 e oSl 3y pe V)
Bl 2alaill (3 e o b S Of o g Sy M) sLasY) e 6 50 sLas) i) V0
5wl
1w Gl sVl 3 Lo o 3 oo A g ¢ i U S piad) el iV
a3 BT (el B Lald) J gl 9 1 eyl

OF dle Ol GaladYi dlse Jom adlie @ daws do cpldl (2, S elGl)) sy
¢ J=Y1 a5k ):uz.&f_uLsw\agsﬂsy&@,wymﬂw,@@.\;jﬁé;z_,au\gjjm
5 Y Y e e YUY Bl sl ol AiST e a5 Slmdo e B (3 ol o
ol wssd e o SOV 5L e deadl (Sl sLaB ) 2edlW) 3 Lad ] ¢ e )
@ AL B e ¢ sl ae Y g bl a3 sl T ks ) ool 5 A
¢ Y g LI e sl 2sbasYl e bl

G i Al gAYl an ) e e ) olew sl OF e sl ST LS
Ae) 8 st o) B jleza¥l 5 3 all JlasY L ol 5 8 KL Lo o ¢ 385 a0 Sall LY g gl
A g ¢ e il G Gabed J ) sl b (6 2 Clewl Blis SIS 0) 5 i ¢ aedleY) Dl

RV U PO NP VRN

S ez 10 2 2014/10/08: ¢ Y1 4~ 6 iefpedia.com: g, SOV x4 - s b al — dea) ) dslad¥ de3Y1 561 ¢ 51 Lol

466 o iy yaSeyle 2010 ¢snas andb ¢ egad e S ¢ (Olhad) g DY O G SLaBY A g s e & 1
111




Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
AU I OMalall (3 ey 20l ST el e T 5l ¥ @bVl s SUL L) e
bl Bl 055 Bsladl o sl gl IS Co eV s Of Gl @ slasl o
¢ ool o Y 5 oad) e asb)
dmy o A ey 2l (solasVl S Rlow mgus B J 5l ol s Wl WS
P Qe LBlolasl (3 2SN AW Zles) 5 e 5 e ¢ o a4y e B Wl J gl 5 p e
515 a3V iV AW Al g 2o ) g5 el ol 1S 5 e sl 5 8 el Sleliall | o8
Gt b L) Ol G ¢ prlomall (20 8 e 3 ALY A @ JW e e )
Wgeedl 3 590 By 358 35y Halee S e mmy ol B5LaBV) Sl sl Ol 5 51 35U el 5L
02 L 53lad ol sall ¢ (s 50 ) plladl s e dazad e gl Bl WDalaad ¢« 3l pllad) 2,050
OB OV AU el & Wlcagaglin 3 L g By p b cldl B b e gedl e Lulld
ey e G (sl BT sl el AL e sl B, bl
vkl I 4o pghas L 38 5 @l Qigsx;.‘l B S @S el 1S Y el gl
Lo %5 5 opedandl Jigal U5 Lo Ol @) (A3 sl 5T g ndll ) alll Bl 563 L) LT
o sl OV Ca s ) CLdlST 5l Aslans) BT 5 alle lge g OV bl
Al et 1) gl 3 5ol (salas¥l o5l plas ISt B ¢ &gl ol 55 5 Goad)

29, 4Vl (5,5l

112



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll

uo.b\ I >

SU e ) QU gdt e

seoblie a4l 0y Cax ) Lo o) Ol QU eldl 5 (ool S e ST OIS 1)

2l e el B AL ailell a0 3 Sl e e ey QU1 i 07 0
VAW G 2 all odllad) A s Al Al ollete w30 Wk MW smld) e ol
3 b Sy s b gu e slaee Gondl zal S Sl 0S5 01 093 ¢ s Epdl of Sk

Bl e eal 5 QWS ) et Gl

¢ QU sSWY 3 padll b Yl

aolasY) y adiall 5 dedd Sl s @luEl 5 Sl e e U S iy
g By e g 5l g dalall Jas sl g 2 U 55500 ¢ el B30 Lasl 3T daladl)
CAIU AL Bl ennd) el (3 ealas OF 2 o Sl e A e

ol Jlarzal 3 aw ) IO el 2ol )0 s ) Jle QW S Dug,
255 ey s el e e B S Sliadl y Sleglall y SUL 500 i
G sV @ QU S 2tle a Bzl 5 Oleglal) 5 SUL JUs) 5 3 e 508 a5
s bl ae gy Cnldl @3l 5 A3 e dall plisza) IV e il fae ol ) 3 dsls
SUL Sl Lo ey ¢ ol 5 SUL Gl Ll 3 e 8 )ke Sl 3 U1 OF ) o

Akl 3 pr ogd Jow Sl S50 5 Ol el 5 Sl Jalas d) U 30 8ol el 3
1

casn, W wm daels <2012 Jo3 26 ¢ @l slasl 5 JleeW el ¢ jte (sl (sl Lol ekl 5l &g 08 ot bt § JUV SIS0 53 (s JTJL,f.u_);l
965 o cadall AWl s Ca 1Y) polell g sLasYl &l

113



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll

P QU S Olylge : GG

QU SN pE o ylgs oyl Sla

o5 e ST AW S 0B et LU cSIU6 W Leadl 5 Badadl A0l DLl (gl @

OF oz s 5 ¢ 0505l Vs 28l aale 5 2150 (3 0515 gimen DU G il ¢ R 2alodd) 203

5 obglall L eSS plisizal IS e B a Wlwl 5 2l ods ol (3 SV dah d

55391 S gol plaszals Leede 3 5500 ol gall 5 Ll 5 oliall ol Bay 35k S5k o a5 ol L) )

CLgonlin 5 U

e s o Lal SUL L @y 2 e ol Sp e G el b ) Sl e

UL 3 ekl g 2y bl Alel ) (O L elan Y1 et p i LS C UMY gk B me g Bl
ekl e W10 6 e 5 BIU) ) plisinal e 2ol 5,08 o ) QU i 800 O

It o Sl e 2 Iy I sl e e 2l Bl (3 el 3 gl il g @

PRV iaasV y JleeY) o g @&J@J VPN W RCHH W POT IR PRy @l ol QW sl

g aabl) e LS aadll U of abrd ¥ ol 0L & g WY1y aiaas ol w31 SO aadl)

S 5l sl UV ol ¢ Bl s 3 e OF Ll g AU el ¢ lgkist

5 el Al prdl bl Caadldl asdl ¢ sLasy) 3 OS¢ aalad) fany LS

O S DA Bl 5 L 5 UL e kST 3 5 ) k) L S ¢ Bl

. 1@4\,;:

PR G 3 2Ll & s o QU1 gt WG
o ¢ ) Bl gl 5 g g B Bhan Al Baw o Y s oLt
s o bsoy ST Comnl lad) 5 Sl e Olelall 057 aslial) e lagd) @ols )

O]

R YOV 967 L966f&4\-wca-}u 3 polall bl é é\l\ s 493 ¢ i Jiy\fj.ku:l
114




Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
Baditl) Lo o Sl 0 pSse, oY Bmisidl) J st dl) 31 g8 m B )l IR Al 2T il e
IS e il gl 3 el 50 B e B el Laats plazaY) c,.pﬂ;u‘g,ﬂ;,{y\&,;@
Ll G5
@\auﬁuwgjwucﬁ%u&pmj&w@ﬂy%;LJM&;;\C&J\)

LsTe alall o gll e Bl ga\;?r@gmu & 3153 L) Sy ole Sy L oo
B el =V ol ¢ Laoall plall ) Sl ) ¢ lede ag B (5T o B im0 e siel
3Gyl Sl 55 oo 83Uz V) o dld) S el sieliy OF Sy ¢ Sle) 2V i of ¢ Ladony
O d ¢ eodl G52 s gnd) il e o Sl 5l ¢ andlio 1 0 B3lizaYl

S EEPNC U IR W LU PE T PR DAV S P

Jib 83l ol b e 1 all la ) aslos a6 (gl Ll lSI ool 3T pliszal 9
ol bl SUL 051 5 Bas Sl cl5 sl ae ol gid Y e 2
2 5l e s 881 0 AUl ) S e a5,

moy Dt e el densll s sl o @l el (S S e S o
Skl el Wldl o) hge

RSP WUTE ESCE FE L S PN LV WHCEEL [ O SR VO

BeacBY) 5 B O jlnall e S5l W) IO e el ol 315V deall Sl 2oV ke 0
hadll IS e pdlal) bl ekl e 3 el Sl gall Kb s 2V A pall Sl 2l
A IV e o ol OBl 5 e YIS e gab s Y e 05 ) A el bl
Celb A e 3B Ll (3 eae iz nb 5 D e ¢ i)

U ol o o edliaS” Ol UM e Bl Ul gl o 2 all Sl 3] S 0
Aelus g 2o oBaadl Jsl 5 & 8 o Ol ks Sl e azal Jeall 5 ¢ Ll (S
Gl 2l e Slegdall 5 SUL e W = b IS e ¢ el @ adlasl o B3l e
sl @Bse Jo B Al

115



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll
o5 3l Sl zeW & 5lae 5 E Ous el Slaw sl 3 wld) s e 5 slas) e

mre S bt bl s yls) e eSSy gl e Gl o A Pl s Grndldl b

@ blad s e Wl Wl d) B pde ¢ bl cSU Blad Baa2 B0 jaead %0

.lws&‘ys

DU S B W

o loglall Lo J oSG il Gedaiedd Bl gaal) 5 8l Jlazmal (3 02f ) Bas ) s
Balu ool (KA (3 R A e dany g loshall ZLaYI  ESLA) damn o ) el Y
Lad U S sy o 50 2004 2d L) da G stis o Belal L930aST Ra b ) ST
ol 3% gl y il e e e IS les s k) Slegl) oy 5l
0S5 W s8I am Lo szl Il SUL 5 ¢l 5 leshall L oSG 5 W (o S JW
5 aakiad) AloV ) e b glall L) BLo| ¢ e S UL e gl g a L) asld) slall
C Y okl WS Gl g e IS
D QWSS Bu g ity
Jrd oW Gny 2ot T Slaglall 5 SULI 5 JlE 5 sy 038 )l Byl ST 0 RtV
SO SR P
slad ¢ 513 5 ol ) il 1) ol dall 5 LU lSI a5 e a3 ) slas) V
OOl s e Al e 5 Sl glall sda Al
RCHN-UON -y RPEICTANE 5 Ry W SR PR JES DY PR WL S WP (VSR 4
AW ) ol e 3 Al vV

TR G 5 el ks Je coladadd 3 aludW) ol 3 ad V0

Gy Anelor ¢ 3 all sLasl 5 JLsWI 283 i (ool (5 gl jf}».U(J.Z.AgL;-_g@}jﬁﬁ\&)hﬂ'@‘é@)ﬂ\aww;ﬁW\ﬂsﬁ\AL_S)A‘J‘\}AJ'
.2 9004901 J520]2 Jg,zic JJJ‘V\ ¢ Oles ¢ aY pslall 5 sLamVI AJS7 3-9:;\”
.970fo)§5&-'4wc.>.-}ﬂAE,&M\OW\@&“\;\{”\)JQc;_,_:.fsJ]J,Alf.Ll_)bl

116



Aol A AN clawiall g Al gl Bl Jumgll

:M‘ 4ES

¢ Al QU plal) o G 30 o adaradd 2JW Al ) ol gl e sty LW gld) U el 1)
R Ol sl angb g gl (olas¥l y LW aladl anb 3 LY a b o sall 3L ey Vg
Yoy alasV il Lbs 1S 5 daw il g5 peall olebaall ¢ mlad) Lsen dold) G kIS
LUl ogh B0 e ¢ Bl g s ol QW plad dab o0 00 U el dnb (b SK

g (I RS PSR I P W TURCS PN ESURE WA P 1181

L3l O o Dl ) gl B M

bl g L dadl) Sama) oo pudt 5Kl M
LS S LW i g M

117



i) 8 ) sgad) g (sabuaiy) £lSHY s JoY) Al

o @l S e s o) SNy ollaze el 1) & ) el s (3 LS s

@sbasYl oSOl eslis gl el oo ¢RI Sl 5l r“i 5 AU e aale ) 5 L)

islo 3606 o SO )l Ly dwses dule o daw Wi o o) 2l 0,5 OF |3
5ol sda e cpndl ST AV bk e Gl el i)l ol gl ¢ L) e e
¢ O 3 olaBV SN ¢ o0 g5 g feadi 3 Sl G sl BN g SIS

G ale 112006 2 L) o3ladV) oS e G sl Ly el o SH 0L L 0F

F s Giva e Jual ) s Vs Aol olalll 5 ol B3 s Sy
Dl 5o ¢ SN Olval € ol o Gl V3 ISl ) dls ol V6 (bl oY,
Sl sl 3asbons 5 f so ) A e (BU e 5ol Wale da Slew sl Cal) 5 S
¢ AU el T )y Aol ) 22k Slinks o5 o daw il 55 prall Slaw ST Ll

e AW o B Al 2 e ¥ g Bl 3 ST Gand) ) 2l a0 O LS
sla) algle 5 Al anh )l sdney WV 06 AL AW Glay Laze aY ¢ JUB Bl 5, 5l i o
¢ Rl A Sla a5 ¢y aladl SO (oslasl oS3 madls

odtl agle g a] BLYL alas o) g dm o Sl sl 5 2006 LU eldi allld 4l U
go asl b bew Claw sl bsen ailad) walill am smoead Gl me Badd fes
Lewl, o oMo 2o Al OV 3 jlezed a1 5 U U Sl sl bl e i)
JUW ol aikal) o jlezma¥) St 3 1 5 6 01 slas¥) Of o ¢ bl ofd o jlezaY)
CE b ol el Gl

i @ Lelel S5 mlall sda e bof e sdamd) AW olaw gl O LS
el 0> yagky AA AU Bl Sl OF s 50 Vb 5 gd g

casl)l log ) e Gl I Gadl 3 o) e AB ey ol

120



A

3 sdlady $\S" 1 ﬁ}hj JGR |t M\ |

b Ol P Al g1
Oy

oo

3.’9.«:"\)5

daw gl 58 el Ol ) o o



da giall 95 piuall Gl sal) s . giﬁm ?“35‘

e el dew gl g5 paal Slew sl 3 bzl W s Jpdl e el g

So i has g G BV L U sedl 5id 3 5Vl sds aal ) Jledll
‘Ob:LﬂJ\&é}JlbL&icJ&w};le

sl I wsladl b SE Y e Llazsl Lehws 6 =Y s LA ol

e I gl el Sl sl sl IV e el M g e Bl AL 19950 asll

Jes ke 386 fs orasn  2014-2010 ol mnli )l 31 e Gl ¢ AU il i)
Sl sl 0T V) ¢l e doid jlemaV) pshed b )l AT cieze) G ¢ Ll Ao
C Ay Slgall e S5 D15 Y el 3 sl

AW pe Sl g daw ) Sl sl (@slasVl (S b Ok Baal e e
30T Lo b dwdls bl LAl g Aendl ze¥) dA) ik 3by Jeall 5V sds Wyl
¢ Ol sl oda e s JI5 Y 5 <ol G Ay SLad) B denns

Cldl ZlE e e Wles o @olaBV) s Al gl Sl W31y O V)
Cl el ) sl b0k VB Al Sl Wl g LR Gl s
CE sl @A 5 eolasdll ol |k

0dn (S g e sl U el dn b 1S 5 (ool oIS Al e cpud) e U
Lo al LS e ol sl ods e ol 5 Al anl ) Cllany oY) 0B ¢ ol s e dlu) i)
fle @ g e M e gl el @ gl D Rl g J e 5 b o2
Sl il ol Aol Lgzaas ol sl ol y ool ol sl (gl daw gl 5 piall Sl 5
oVl sda ces a8 ke Lile Jo odsl ol oldl ) oladl sl B e we g
¢ ag

o R B gl g il Ol 43 Db )l Bl Bl p ki LS
WS Wl O els Ll (ad B 2ulS 5 e S A 2V AkA) slaze) SO
o el L ez 38 CJW el asdle B ae 5 (3Ll S bl okt an b e
WSE OV bt ) e ¢ Ol gl ) e 0 3 15 ) o ) b Lol 5 L jLast Y Ol 1 0l

CAordas Bl s Jleasal Bled) 3 Bl g el 2l LY



da giall 95 piuall Gl sal) s . giﬁm ?“35‘

Wb o) ol 2w gl 55 paeal) Sl o 080 Ayl e el s 3 51 T e
A dsed @ L &) 0 psbny g e gLl L LS lin bt o cdd ) g dul il s
o poeedd) 1 s GUS LAST o ¢ Oldaall s el g ol Al il Bay 8 s 8 5SS
P L PV I [ WO R

daw gl 58 paeall Oluew ) o of LB 5 (e3LadY) sSU1 gy - S fadll <
o gl 9 8 phedll Sl 1 QU gl 5 3Lyl 801 ) )1 Ll =



ML ﬁ}h’i

-

s G Jaadl!
Sl g golad

2 9 p Gl il s



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

P feadll
daw gl g 8 pheal) Oluew dl o of CLE g (oLadY) sISU1 y ooy

g

Cos day Lo UYL G iy ade 3y g bl 3 Al g anl s 2 olasyl S
o o8 et el R EalasV) dee dl) bl slasYl of s Juy e
¢hanw sl oda LIS 5 sLasV) s &, OF o

Ul el L ety ¢ 1A 3 el 5 8 il Sl all anll el o o
5 P A e e ol gl eal g @alaBV S b Al 55 1S 5 Baendl el B b
¢l b ok ol

Ll Al Gkl D fedh 3 e alY) g G oVl e ods cs\jjx &
s aJu)

Al sl 58 pheal) Sl jold L3tV LAY 1 J oY Coull 0

A gl 98 pheall Olew i1 5 o3LaBYI s ) ghay LY Cond) o0

Ay 8 el g A gl Ol Bl ($3LaBY oIS WU1 s ha doel el 1 CIEI Coed) 9
B pieall g daw ) Olans joll g3LaB) 1uST o BYI sSWI 2 ) JI Coed 0
Bpal) g daw gl Slaw U J15f OLall 1 sl Cond) 0

St dgrt g 5 (3LadY s8I B o S G Sl B2 peslad) Cod) o

125



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

J s Eodl
Ao gt 5 8 piall Ol 3ol 3Ll L LY

@ Ll JI5 Yy aew sl 5 el Claw sl Lezad G AU 22N e O Gl Y
255 Lol U Y Rl sy WS | ol il Gl g oleliall
BLEYL Al seh 5 adpl) 3 )ndl ok s kel 3 ¢ s ¢ L slasVIs,
Wl dn Lo skt 3,1 ada sy o JLas¥l ) ooVl ol ST jLasY wped) i )
anls S il 2oV ) 1t aaw ) Sl lew sl plazs¥islszs A

cslasYl 05l 8 B3 sV

D8 gl g i gl Ol B GUW Ll e ghall e Bl 5 Oty &1 31 &y ki oY
Jal O b e e ol CLIGY e asSS G AN ol by oS e sl e
"l akle de lgle e ) el GBS R glaall OLed b A=Y w65
G bl e B e s a) O LY 3550t vl 4 Ll OF ¢ " O somw Cupd
R e Y SR JUELATE RPN
R ST IR
OF (S8 b 13) 5 ¢ Ighais b Vgladd ol vguld (obea ) 5 (pdlde ga alus) S5k 87 Lakes !
1500 e sl e &Y Ba g a2 sds O () ey a0 5 sl ek L gl | e
od 5 Ll ko (AL 1y ) SIS dadl (B Opdan 5 cleds 2 S )
I ogin s @ Osnst ) ol (S o
N PN S WCVIN VS CH PN U S—" i PP R R NP
I E e L B R e D e L
FRRCE R 1 R PPN R WO g ' 1 E U PP P R B TP 1 EU PR
) vk gl oS ) = Al d e splall Syl e 0SS )
s Bhay pdis V55 OF 3B e a3 VB (s 5 JU Elgn Slglal) O

! Véronique coggia , intelligence économique et prise de décision dans les PME ;I’Harmattan , Paris 2009,p18.

126



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

PP VRPN 5 X B | N RSV S P CYRCH PN PSR W
PRI S R RV PR SN U RS I V0 S GHN—-: PV S SO 11 I G |
S a2 L Olzad) W= 3 055 O Jo Gy )

Ll ek Bl bl el L oy oleslall s, I

) O LSy el st B 0SS b sy b @l s 4 QUJ&A\

Lo 193 Olali (wijer Lased "9l "y "JUagbd "o bl sy bl lile Bl 4 S
P Bl Je WG dauly ) AN B a2
o bl 5oV ol a0y ol Al sl findl et B0 Sip m
ol gl slae S 0SS
Lo OUl Al 3 AT el ea B gl Oghemn )l obaW) edd) § dsdim
RN

S sledU sVl gde Lol e o AN W @ a0 Al
G Ogny Y g8 8 Ay 3 AL Opizy g b Ople epedl s bl e
S B S s 06, OF S O TG 5 kDU AN SR (8 Ble] e O gl 5 oK b
1A

al ool ST JUs 5 s ONT O a GU
il 355087 0SS G Baghall s LA Redas e deas AN S e sasbew S50
2"k 1 5556 Y O e L s in ¢ sl

L 8 pheal) g daw gl Sl ol Gslady LAY 1 LG

el AU ¢ Y Sl sl e 28T 5 Y aslasl 8T §nall p den gl Sl sl
o5 S WSSl Do S e gad el B sy ol sl S il e )
Chew ) ads 3 ol A L ol lal) @S

R s e el 3 aslall @il a3 S B 3 preall gl gl Sl sl i
o QS @l By phadl @ alely oald s c Bl WL Cepldl g W LS
S e bl ol 3 oTed) %90 1

! Véronique coggia, intelligence économique et prise de décision ,OP cit ,p22.

2 Nicolas Moinet, petite histoire de ’intelligence économique une innovation a la France,|’Harmattan , p31,Paris
2010..

127



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

el pall Bl e Y 6 2V Sleliall Sl 5 p S e SalieY) e 3,0

35 ) o pmeall B V) g A Al g S sl sl el £,
cole gl e (3 pmall 2 (3 delay @ AW U e

. daled) delial) A eV 3 el 5 2 Y e 5,03

RS Ol e Lo sV e S e 8 )

Can ) B L) e el D g S olelual) ol e sslizeY)

L el e (S Sl 51 s ) AL T A W) Sldadl) Gaer 3 el

CAS gV ) o gl e o 5y s e Lgd el el 0487 21 SINgsaW pes
B Jae 3 Gl e s

oY) 5 o gl dsl-

bl eV e deles ule

s e Blas g5 1S ol s B
g

3 a5 Ao ) Slow sl ek ) A8 Y Sl SLY 5 OLUI (3 ol el 5 ol L) wilas

AL akas,

T5¢T8 Lo 2006 ¢ a2 xss3 5 il 5 b )l Bpmald) s b1 ¢ ¢ OUSU & 1 ¢ Bas gl 8 peal) Slanw B Be 585000 ¢ 3l L 1

128



5l g A giall Clssall Jgad LSS 5 L) plSY) pghir s Jugll

Sloghall )50 &t IV : 07 @ 3, S

: o gheall Jani
ol
oell e o el
; Glalall

il slaall JDlain

Nobert LEBREMENT , Intelligence économique et management,Op Cit ,p83. : )-'\-AL\

129



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

D gl 98 preal) Oluew U ) Olord 2] 1 WU

U 5 cabawsdl s 5l Olawsll O b o Clogall s dlas bl V0 e Y
g O g dols colodall jan U 5 e Baeld ol Oy Sl ) sda s Lo
REVPICI P CR SNV GEARPE I T
D i) Olans Wlas g piad ®

et Bae o 1556 OF jedl) )3 aBE ) e Oled b BV Sl i) (e e
3LVl sl (a2 Lo dobs ¢ and) el 5l oo @l ¢ ) sy c Bl Rai )
LLadl) 5 aiehd) er YU Jasl) 2ol Rhay (o sty ¢ RSl Bl 20 o)y i) 5 LU
Amliie olins Lgblos o Aol 8 Bl 3 b 50 alin POt 0 B goll ) Bagan L ¢ 2agll
Ao r B B e B B3 0l g g a med) Rage @By fled O b3 s
C el
D Ao ghall g W
D) daghas B g Ls g pE Bl usigill @
-M‘;W}‘M‘Ow‘@&o
L obodal) s ©
sy L o
- il 5 el o
LA ) o
§ Sl U Aezeandl gl Sl zwl @
D i )ylE Tt m) =1
) a0l ey e DS ) b e RlasY) B3 gl e 0L Gl
D &) L) rw) —2
isdn Iy ambY ol 3 3USd e ) s b e RslasV) a8 0L Glas
GG a5 Wl aat o (oW ) Blagdh a BT ekl iy 25Vl S 2SS
Y el

b Lot m) =3

! M’hamed ABACI , Pinformation de gestion , cadre de bonne gouvernance des entreprise,el Dar Otmania,
2008,p 124.

130



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

IS 50, U P . 5 J)

- le sl s Ja s 4 ";.uc,&;\ L
U N - S 1\ S P COPRA | CS E S Y PO |
WY @ s Ao pul—4
3 U J«c\—eﬂ\e b Nl 4 R 5,
L PP U > ST 2 el
Jx| 5w sl o JU S el dgle e o blelS
oy
sold 320 53 dew gl 98 ) Sl 31 )

i bagh P O S VoMY R SN
Sl 0y col Sl el ] R A JUS S )
it s RPN W G YV SN 1, L ,
- U—" N G S EE U - SR— OV e g %]

B S —b i b ! ol sl
< ol OV s - S PRV <l £ 5l
> ¢ Sz S
o > — A 3 W
5, H® 7 S e ——— = N )
( 2014 - 2010 ) o , 54 2ol
)\ PR o 450 P i ~
300 [JU PR SV UVN | S BT, |
\ PP 5 ) ST ) S

Revu , reformes économiques en o ax cilaw s 58 phoall Slaw jodd BN N 81 ko 5 G A1 gl 358 553 ¢ 0315 sl Rt
économie mondiale No 06-2009,publiée par le laboratoire des reformes économiques, développement et stratégies
d’intégration en économie mondiale, école supérieure de commerce Alger p 89.

131




Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

& Lo 5 ¢ & clall ol o) , st

‘ ".Au 4 2 Py a ‘ ) )\ *13 386
)jJ “ \J ia’ 4 ja u}:l\ j 3 R ,_“ Q\ &51‘
\ &Y f L 9 ¢ 4 (5—§~°, Lyl
A K U U ol G a8 =S
3 o 5| el O Y

&
Q[
"o
2

P A“Z“ ¢ | =5 . sl

2 s"'A ) 2 10 u):_&\ j SJ .‘Q /3“
L S POA ¢4 4
)\ ~">- C_ }o 7 \ é ;‘
N 235 - R ol b

u;;%ﬂ\;sw.&w;ﬂ;bw‘Eﬁj}jg AW als ¢ ;\)'3,-\;\9\:.&5)MY‘@)S)%};U}SM\QwﬂJLKFM\ M')‘L_gslf;_ng

RS vt 50;}’“2012:"}’—}"_04 sdall casliall e diw O peds 0 Loz

132



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

B Codl
il st 5 Baw il 9 8 pieadl Ol G glay 1 ) Co

J93 o LS slas¥l ek 3 adl apl ohd 5kl 3 dbu ) 5 Sl Claw sl o
¢ 3LaBdl s L OF (S ) Blall 2l by WL Ll &yl s el )l 0 f)
LS sk el sl e dadll s 5 ¢ by 21 ) gl Jeall 3 Lt DD s Aol
NG AURRUNYS W RS-

S5 A Slad G daw gl 5 8 pheall Ol U1 2 Y

ot e el Bles Ve e A S daedl  paall olew gl (S
oSS Sla g law sl sl dexd Bl 58002 G S Slaba g Ay Ao zel OLE
C g el Vs Flal Cddl Gl s el 5 YL
DA G ) 58l Sl I J g als

ol L.l 4 , & o5 9l A ;JJ > Jj
odd Al V1 I LY~ by s s 3
G o 18/01 &, e 0 Ll b 50l . 5l

G O Etcdbe gl dpsall Slewdl B3 gl 05U ezl 2001 ess 12

¢ lodd 5 ) 2] Sl g0 1 WL gl LIS O Lags o gl 5 8 panall Sl sl OF sl

S

Coand 2500101 x ez @

L5 0k 500 &g (it ) Wetoam Sl n Y 5T ¢ 23 ke 02 Ulael 5, Sibun Y @
g Gl 700 L 2012 i me Baw gl prall la gl sas A

Jie 3060 1) 50) ¢ 8 1000 J i sie s 500 G g 15 Jons (sf Gy s ke

Gk Gobusl Claw gl U 5 chgme ol %060 U Lew o (sl Jsil 3 4es 1000

2 92228 U2 b~ bl , 18.21% o

21 o sl e A1) G e ) g8 il Sl AT 5 6513 GBI Sy sedast

Dty ¢ 50 o ¢ o e ¢ A L ¢ JamaN) i85 Ao gl 5 phaal) Sl gy bl 505 K 2l 2

133



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

SPHVIRRERY &3%}:» 5o 8 s Sl i Gu Aol s gadd J.”.@u" QL)
DA Jaad 3 sast sl e
o gl 5 8 prall ¢ 8 pall Olaww U G ) 91 @3y J !

iy geed) 51 50 JLsYl o3, Jleall i Sl 3
72 oxk 500-100 73 sk 20,1200 250-50 daw gl
73 0ske 100 o ol O5eke 200 o ol 49-10 SM‘
73 Oseke 10 e o O geke 20 oo i 09-01 § all

21 o e mm e AP Gl ) 58 el Sl B AT 5 @10V G Sl e e el

A G A gl 58l Olaew i g e gy o e 0 LG

G aslasyl oVl s sl 5 oyde oV S 3 ay o Ol sl b ags

G A e ale L SV el Je S el slasyl Al e e leds ¢ 5 Lgzale

Lk S8 py 2 Slam sl g a3 s 0 sl o) 0 B 38 S bigas 5 ¢ Band) 2Lt 2l
e LS

:1982- 1963 M= a5 o Sluw i LoV il L =

5 el BlaBV) a3 W) (SE e p i g ST sl pladl JYY) Slae B el
Slelall ¢ dawdll 58 phall Sl ) ¢ U 55 ek Lol L0 ol e pldl g Uaill 3 531 cllae)
bl olabsd) pals e bgis o) ¢ el et & (Haw sl 58 phal)

: 1988-1982 M= a5 » cluw il LW A 1 m

V) b ) Al Ol i (3 9 1982 2d [V 056 ghs A 3,0 J5Y ol ¢ Uadl) o>
L U RE RERCHP DU ISV NN E UV VIR - S WRCH D VI -4 I A E VS B

Ao jlae o Gz 8 s £ ol Y

134



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

1988 i o Bl M 0y o Slaww ) AWV U 41 W
ST Spdiolasl o5 A Sl Pl oleled) Gl 6 ran Jo dmldl ALl il s
Plls e ey e
I gomts 5 oY bW & T L S6 1990 L 31 14 3 o 8 5 120 056 s v
¢ 357 e JCsl
Sl e e sl sLasVl 2 531y ad 1993-10-05 & LY i35 056 o V)
Shleza¥l e ld BTy eliaile 2 jlazaV) 3 G O S pUl iy b ) el
¢ Lgmlus g
2001-12-12 & « 2001 . & 03-01 3 N e v
Slawll 333 g O 5\ i) P S X
Ll il g 3 el Olaw b (o) Ll el 1) O ) ¢ daw gl g 8 paeall

:2009 @ 112001 M= a5 o lucw i day) B A L

o) Claw sl Gl aols albw sl 5 8 pre)) Slaw ol Lpame Vyoks Al 1 sda b e
sazal) 8zl O wlaw ) slaws ks (LG Jeadl e g ¢ Rl olus sl ae THLEL g
:2009 v 1) 2001 fe s

Pl ST Al Loy dast el 5 e o) ¢ Baltand) Basd 38E g W) o sLadl) (3 e g Bl m) iy oy s L) 1L s G130 e 1
Oan Ae 2011 55 1615 ¢ i o jle y & )l 5Ll

135



Bl g ddam giall Clawsall Jogal il g gaaidy) plSM) gl

— AIGIL Juall

(2009 -2001 ) 3zl 5 adlt S5 Baw gl 58 pie) Sl 31 3y ka3 101 o3y J g

gt g 5o do) Ao gl 5 8 piall Ol 31 | dolall daw g2l 5 8 pradl Claw B | O g2d)
% 3! % 3l

% 180681 99.6 179893 0.4 788 2001
53 190340 99.6 189552 0.4 788 2002
9.6 208737 99.7 207949 0.3 788 2003
8.3 226227 99.7 225449 0.3 7738 2004

9 246716 99.7 245842 0.3 874 2005
9.7 270745 99.7 269806 0.3 939 2006
8.7 294315 99.8 293649 0.2 666 2007
9.4 322013 99.8 321387 0.2 626 2008
7.6 346493 99.8 345902 0.2 591 2009

D N Ll a8kl Sl gl s galadl e By 0 ) Aol O Ll B bl g el ) eSSl ) ¢ an s las 1yl
9 2 «2009 1 2001y 5 20 ¢ 2y all Sl 3 oy 21 g Uab s ¢ Rpeliall Sl gall Bdld] Sl 2wV 5 2l

2011-2010 3 P oLl o Blas gl 58 gl Sl i Sty ®
Gde g oda Sl A=l Ry P szyli./\x_.: G Z.}a_wj;&\j 3 prnall QL...M}\\ sAs sl p
o (S @ 5 @) L oladl L)) LU

RO APVURY PN S Ry S—

Gl o Aol Ao gl 5 8 prall Sl 1wy 5 111 03y Jgur

2011 2010
232664 219270 Jledt
119146 112335 | Wt lad
32216 30153 e

7735 7561 2N g
391761 369319 g 35!

WWW.MIpMepi.gov.dz: 5,41 e 55 jlaa¥) a5 5 daw gl 4 5paall Slaw sl ¢ aeliall 351542 el

A U3 (6P R s s o A 1 gl Sl ) 5 e e S

136

Dol ASKa el



Bl g ddam giall Clawsall Jogal il g gaaidy) plSM) gl

iaw gl 98 prall Sloww joll 2010 dd $ a0 531 19 03, JSCa

2010

mJudl
B L) gl
C RN
Bl gl
W g pandl

‘\Ju:-“ DU-PL ot J-\-d-“

— AIGIL Juall

2011 ied Blaw sl 58 phall Slonw okl 31 a3 a3 531 110 o3 JSC21

2011

C R
B UL gl
[ QRN
LIS RERN
W g gendl

A sl et peall

Byl Jloidl ket 3 5875 55 (3 Sl sl dame 0L bl S e et G
O oS i) 1IST 5 bl ibate OF e (3 B A5 L (3 U L) adbie Ll (LY
NS 5 ol @i g L g ol AU Calw ) 5§ pnall Sl ) 5 22 Lo Ua- S

137



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

e lid) ey B i) 9 8 pheal) Sl B faU @Y WU

s aplasY) a3 el ol e dbo gl 5 el Claw sl Ll ol sae A
Dk b ol ok g sy Gae S LSS i) sda Gp e 5 o s ab gl delen Y
D8 phead) g daw sl Ol B AU Lol ®

3 A Sl Rl el al Bl i ke Gt 214N
Bols oV ool slie] 5 ¢ ol IS @ el clgmeal) 0SS e Bl e e
SPNENPT Y

OF 538 pde 5 ¢ CamiaS Sl pim Al 5l 0Ll Sl sl o S0 (3
h ¢ B ) Bl Sl @ cppedl OF LSy 0 Cnldd O (3 ed ) el
Cobl doin Oge gk A gl s 13N 5 C Bl s sl oa ST O

Sleog i F s aad s JlaW ¢ Sl Osesiy Oy pedl doazll Jydll 3 U
@l S e amt G cwill 3 3 3 Al 3R b Jlestal Readl o0l 30 el e
Pl ods e ALY S g )3
¢ sl 1AS B ne 4
¢ ISl das N oyl ale
sz e G el b

el QL 50 st o)l elax] ol S e
R N T L P B ELE R SN [ TN G PRV [ g
g L S N s T | Rt
oA s B 3w lie IV e s g ol Bgr o Rl dmoy el 3
R L

oo 8 e gl bl cad s Y e el wel &
C Ol 3 sl Rdls e bbbl s

:ywoi% ol ¢ el sae ) gl el
Caypall eV
¢ Llay v
cELL b 5 JLa) sl v

138



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

3 ety At s b OF daw gl o 3l A sl i dslus OF LeSe aflad sde O o
Y VP PR P U N PO PSP U SV SCT KPRV SPICHI P P WOy P S BV JUVN R e

ikl ol il Lo B 5paall g dowsl) Slawsl) b o So Y
dai b WS A6 e G olelld) Ole dls O I3 ¢ (Lakelad) 53 ST ) s

g —y | PR R S R T O R et B R oy ]
A algd 3 @op @l isladl # o, nbd JLaVU wgeld 5 Slalad) sds Jm o, Y
et
caedall cbadl s sl e 5 O
i3,k 0
(IS 2y 5l Bzl O
,@.}\J}_}Lﬂ&ﬁu\f-o
a3y ) g 5 ¢ oslasVl s8I als O

Y el @ E Y Sl Sl ¢ BT UL g Olah ao
PP/ SR 2y (i P p— R SR IR (i (P | R SO [EURPICE - s SRS\ Y SO0
1 Adle g mas OF S ke 5, S OV (3 Gt S WSl 0 Q)
D dbw sl g8 phall Claw f) fab iy ®

olebuall 5 dbuw il 55 pmall Clawill o bl 550 558 Lsbo Spa- 54 ¢ &
Mg o (el 0t STy U b abis tia & Lial) dledian a5 Baa gl 5l
LS ¢ Ul dold oblall slall medl s ¢led Bl i ¢ Uad)

¢ 3 all eV ol bl odsr jlas 4 g]
(R S ) B e s 212N 2 el g Skl Sl sl e 18T o0
a2 05 0L dejhe o U s AUl Ol gl Be gy bl g ol JeSUL Gl Y Y06
¢ o) Andll) ol S0 Rdeay 4l 5

cApll e s Clln awm Y adll) agal gk daw gl 5 s pkea)l Slawsald Jdl s

¢ s I RIS & sie a5k Leled eSO Y Lgadins 3 lu sl

358 0 Ll slesy o1 5 ¢ sl sds sl 20 sl ABIL B anl) 2l
to Akl gl 55 L Wa ) 5 8l Sl B 0 ) 2wl
¢ bl 3y ) Sl ledl) V7

22,2105 o0 Gle mm e ¢ A3 e Al g5l law sl a0V GBI Sl ) Lt

139



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

¢ lall Vv
¢ W g3y B s V
LV A Bl 355,08 sy el ¢ jlazma) ) sel el elig) v
dabate 5 ¢ agysY) SEVIY el ) ca 3 adl aellll el sl BYI ¢
L asliall b sasal) (Y
Sy Bl Wlse o degaz a0 fald e Ol J ST e

¢ SB ST - he slaBl (3Rl Bhar dew 3l sda JY (B2 5 ¢ 2ol el ¢ 2l
D lgrege Al el des cLis] Sl 0 S U

Dl 1 sl Slalw oy Gl ©

RIS [N PSR VAP Y P U PO R PHEN U VAT o}

a0 O Gt ) 5 ¢ 850 85 ) Ol 311 31 Lkasd ol bk 255 ©

P3RBT
Y (AT W L\ 5 P D XA Z P P B e WII U VS B RCH PP W
- Jeall 2ol J oW s
DSOS el WY Wl 8 5 2l Ol ¢ gast I Ol i) ) 5
el e dalal) 2S5 S0 Ve e 55zl &
W E I B VS (CH WP SN L VR WP - TR RV R N P
i sl ol Ol adle 3 @08 Graod Gt 0, Sl a5l 5 dgmy e
CRagh) add ol dhaay ()5S ot aaasiie Ao g
roleball dgr ) O pdoedl 5 W1 5al N L
Sl 2 G oklall tls o
w2y =l ) ol e alall ks ol o
s Je UG s o o A J eSS SN B sl bl 3 el )l O
cereedl 3 solasy)
3y e Al
S A Vs i W T s ey Oan el e 08 skl aeliall aull) v
osbiall gl bl ool 555 a3 Sladll bjlesl SliSar 5 ¢ o0 b 3 2o 4b
sl

0O 0 0O 0 0 O

140



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

CAle G o JLeVl e e 0SS B M Slew gl e by K3 0
Sy daandl) Aedidl ol Slew sl Olulbr ¢ sliall slasYl 3 es S

Lo bl oloall bl G810 ady py 3l

§ Ol J dndlid Tlde s 1 goladY) SISVl

¢ oeslasYl el p 2EW) y sadal)l S elad) ¢ anilll o Ciadl aSCalys )
30U S ol 2l 8 a1 ol i el gl O] e S A Ll
Lg i) ol Bha By BVl 3 @ud ) ol ) Leglal bbb o 5,8 e sld e
¢ Jo ol Lo (S pb 5 ¢ STl T e 2 &bl b s ) 0154l

P (3 R 3 Lghed 53, Ao 5 (W e LA, e dnl Lasghe 5 R dl) Ruil

G 3ol Al b jlae) S s Al Rhay WWSES sl G oaldl b s aJB e
¢ a5 e gall QUL 5 WSl danly Lede ST Sy ¢ 8 e Bl S

Lssds O 13 V) G sl el 500 801 055 0F S0 Y bl s SN ST e
olaledl g Ll bl 1087 50 S Loy cdygall Lagdall sy (Sle ) o daul g
Uas pb Al oS 00 (3Ll cl55 dubw oy 52 ¢ @3laBYl S K] a3 e e
ded)) sl saaal) AU

@lasV) S i ages Al wy Gsas)l Sl - o ol

POV e Sl sl Al B
¢ bl ¢ gl ) s sall AsUlaad) BlaY) dlal el Ll el o) i 9
(el SRSy o)y i)
2. barall 5 S Olod) zal AV W woy ¢ Sloglall Rl ol c oleglall Szl
o gedll Sl O b o e ay

Llsdl ) Gl @l gls pad Sldall mnd Blosy gl G sanll ol s
e Gls ) 5l el 5 e Sl moy 5 (U e adl sl 5 0 IS
Db sl als el JLalsT (eolasl S e
30 e gl Slaw sk Jle s mdl e @slasVl W) g (il ) comd) Al it L)V
naa® i pes gl g Olaewio ¢ OB o o) Lgtage ¢ Be S o sead) aul) s

l, ANDI stratégie industrielle, Stratégie et politiques de relance et de développement industriels, SYNTHESE , p
26,28 , 2010,document PDF, ministére de I’industrie de la promotion des investissement .

141



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

CIPR PP WSS 15 SN RIS NI PSP S PN

REWPRU/JE PRURE: (5 SRCTEIYPeS <3 Iy i S— N G

Ob e amas S8 eV s C@slasYl s oblis e S el J s a5 V1
S

e T ) ROLRSP I XENERIPE N RV RS SR PYSVRGIS: 1 4
(e ) 58 el Sleleall ¢l ) g8 el Sla sl AW laanY) A3 5 ¢ Al

L (Ssm oLaBl o) oLV S B e [Ss 025 ©

s 50l 50V s g (e3laBY) ST Sl sLis| O

@ b Of adde (oLaBW) S Slemd ikl Sl sll ¢ sat Bl el sby an (e d el
P oldl Jan

¢ dyagd) 9 dy SOy

¢ dy 3 O ylandl okl dalady) Oolegl

¢cdsluall g9 8,bdl O 2

¢ dugl) Olmad) 9 Uy UL L)) i d

S 003 5 Slew Jl1 o gy AUSL) i goall LA

0O O O o O

A G 8 prall g e sl Sl jol) Al ol g ¢ Ll

DAl el OB (3 ¢ 2000 2w A A e
a5 ¢ el Suoll Y1 Aalate Baslias ieliall §))5y 0 558 5 Asbiall Gedldl oy el Y
IS i e s Y SV il Baw ) 53 el Slew ) 8155 0058 by
Pl sl foald bl el ) g ¢ dliall Sl U1 Lol Rl GBS sy (22U
:wwjaﬁ;w\ww@uﬁ u

)gbl.sg;ﬁi\*ac;w\ bl B35 Galio b e Al dha meldl e s
2002 ) o sl i i o)) dead 225 ¢ 2000 20 056 e Lo
1000 Jab 3 oK sl MY s B)le Ao Alea= (2004 ST UL il 50,0

Lo ¢ Bwge 191 slazel @ 08 5 (Lo G s 100 Juns) 2ol dnses dplio dn i
g ol ) Lpans closl pie 5 Lzmioy ddlas ol 0 B gl Sl sl 0 % 60 e ST
- Sl

! ANDI_stratégie industrielle, Op Cit, p 35 et 36.
" FPCI

142



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

B gz b 3 Lirs Jp Y el adadll a3 el ol ol sl sae OF W31
Sl il oz OF ez 5 U Je 31 538 & o 5 esenl pellad 6 555 den e 69
D opbas Bl ) el 1 LS s )
Caeliall dhy ) clasd] piie o slo Sl g b U] clasVI Y
Cadls dhaay ¢ OSle 20 BY Je Jriy Of 5 Bladl o ol s 3 BY1 e J 0SS 0l V)
L e eV QW e 5 2ale] 5 33l Vsl i 0V
Caglg) JMasa) s 15 0585 Of 5V

D B by sl s el ¢ 5
I D T T AT [C i I PR PR -4
el
el et i) kB e 2 Solm) Yl Bl 5V
o T0 Al OF G ganall sl as ) olewsall (S& ¢ ool Ll ) JlasY) iV
for o0 Y0 15 5wl oLVl & 0 %0 5O Jolid) il V) aid) dsl s dlS
A ok Ust sl ooV dls 0 %010 5 2ol sosliall e g2 2ol ol LYl

1 8 el Ao | Slaw 1 sl 39531 uali 1 ®

Amell) B2 ey i) Asliall g daw sl prall Sl d) 3515 e S el Vs 545
i S 5 5 g,V Rl 4 S5Les 5 9550 62.900.000 LU SO Mo om0 S (3 A5
2.500.000) U 2L sz 5 ¢ 5550 34.000.000 5 5,50 57.000.000 < L) Je 5154
T e 0SS OF sl Sl il Jo pmn g ¢Szl Sl gl oS (o,
s Salmn 5 il deleall 5 bl sihn 5 abdl cloliall ¢ led) x5 el 250 1) 10 oy
D odla) sl e dw sl SaLL r;x\ja}w\ GAUJ,J\
Il ¢ Gllf )y dbow sl 5 Spmall law sl Olds 3 al=adl AW Slaw sl J5Y1 Jeiy ®
b Y (Glesma¥ e ¢ bl
ot Wl wlo g 8 lndl G2y ol g degaall Al I ST es g S0l W Leiy g @
@ el Joald Ty Bl Slaad) )8 e Y1 Gla (2SI Sl s 8120 B

! w3 3L

“230uauo,§5§wia,»cz\ﬁ}wﬂ:}!\ym\l

143



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

o O el e OL S0 e 2007 24 5 2002 G ST 3 4 Jadd) Ty 5
O st o IS 3 s (Slima) ¢ 9p b 1 o A 5 g V) B pdll el 0 il 5 5 )3
2003 jews @ ale Cdaoll C Cadaw B £

e ss 3000 | A0 e Jed) s s ae O A OS W
PR . SIS | S, T S —
Cila ) 5l Sl sall 5L o) ®
copreal) g daw gl Olas sl 5L eead) 2l AU oledl Saslus, @
b gl 5 el Sl gl LU ceald 2aadl) 2ol Gl Sled) Sasloe ®

685 ol o Ll olabz Jis 3aew3a 445 5 g0 melpdl aiis L0 W5y
Ho B g ¢ Ged) ST Sln V) jaeadl W ) e B 30 179 5 Jolad) jasisdl ol ol ol A 3
i L2007 ik 218 = 2002 5 20 I bl i ) @ s G olheadl sae

 (YT78.5) iles 1373 : SV 521 @
(Y11)  ddes 191: W) 20 @
L (%10.5) als 187: i 21 @
sl gl g8 prall Claes J fal 5 1 sl ) ®

Spaeal) Slow sl fald (ot bl el ) 2 SH wialbl ) i el sa
SRR 1)) § IENIRSS § B RPN g ER U A AU NI
Gl Jles Lhe 386 is g 5§ J Ak 5 i) dow s2e 55 ks G 3o 20000 i 25 U
5yell sdne S o Al Aol S s 22 L s )Lk 100 (s s3lize¥) s 4,14 disy
obladly 1y kel obladl 3 aladl mab ) Slwlal e @875 o)y et 2ol
5 eV Ol 655 ¢l Slead) ¢ A Cagudl ALl C el s ¢ aeliall 2510

(LY

Revu , reformes économiques en 49 o « e sz s, 531 ¢ ) St Ao 1) plaaitl il 5 8y 51331 dos gasdl Ol ¢ Gy das !
économie mondiale No 06-2009,publiée par le laboratoire des reformes économiques, développement et stratégies
d’intégration en économie mondiale, école supérieure de commerce Alger

144




Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

01-18 o) o & @l a5 el MU a5 kel claww sl

s

R SEUSVIR WS C:LI-J w\)cww\LZOOIMAIZ:_S

P U S Joald) el g oany @
¢ sasesd) sl v
¢ saseedl vV

¢ bW ez v

¢ i ool L) v

¢ sl b g3 sl Lyl v

¢ ollall il 5 o oS Ly V0
1 ol saelldl 5 o SV

2012-2002 5 1 ISt gl 5 5 phoal) Sl 1 ol gl Jos o 112 o3y Jgr

Bt At Olhondl us U )9 G Oldasl)
%78.5 1373 D lge g dlaw gl g8 pheall Sl jold paUL el 1Y) 5
4717 il olles
896 Jealdh lles
%11 191 5 B phall Olewiold UL geuld Aadilt AU Ol sl : g1 ) g0
o gl
%10.5 187 8 el s ol il o] Gadlll AoBl g dalall Sl Buts s 1 U1y 4500
dawgdl o
%100 1751 Skt Ji2

. :;5%8),«4584&4 %;\}\%M\Obw\cd\ﬁ.k&l)u\-ﬂi\

Gl 43 5 @uﬁyuwwiaigw Gl il el ) ol Jsa S Ju

S oy o Jedl i JUs g YT ) e S e BT A e sl
30 ¢ (B30 3000 Joaby 3o <ol o OlaVL & lie das e ded Gl 5 A2E Ll oy
oo BT aas WY el Lhaiy | dlaw ) 5 8 pnall Sl Sl s 0 %0 97 e ST O e
Spaall Sl sl ald by by oy Aas )l moas olabldl Syl LWL ¢ ass 20

2 an 40641 o silo o r ¢ MBS LoV A5 Ala gl 5 5l Sl sl 5 Rekall 51 D0 A2 !

145



Bl g ddam giall Clawsall Jogal il g gaaidy) plSM) gl

— AL Jugll

dized 4ol Sl sl Jed dlaw ) 8l Ol sl pkd Ak ) AN O sl e F dbw Gl

.I;JJ\ ALl Jeald) el o

Jj\};,\é dabal J.,:af:.h &n\ﬁ Hsf 13 &)J)v\z

MEDA Il zt Ogladl gl | sb ) el 2 39y b | Esldll i) 43 5 sl
QWG [ pp el EDPME iy (il Jab)
GTZ
toue Sl sl 5054 Slawslis e | oluwsliz )y 9 opaall Sla sl 505, 435 gacliall 3 lyy | Ao gt 3415400
) 5 )l £y P ZJa...-v):U ol bz
3, 5Y) 2 5all O bl BUY1 2zl b N A M | EDPME sosl g 5 5 Ay aekall sl 8yl dd)
& 3 ) B S GTZ oz [ e 252 <l U e
ANDPME
2012-2009 2013-2006 | 2012-2007 | 2007 zw 312001 a o s i 3120022 okl e
2013 it 53LiV1
33 sl 0ske 45 [ B U 5,50 05 8 72 k6 3231 050 5T g 3,57 054 63 o2 5,651 | JW
oy g 6 5 gso0V SEV O b e datie =
ARG g 0le
s O D Feunp 3 por Sl | e o | ST Jrss G S asball sl o o yonll Bpliall Sl sl [ o0 O Putgend)
Tl o Bolina) B oda a2t gl Slacd) CH IV VPR ENY Js 10 ¢ .
e 20 oz o asld el
bt 053 aEDPME | Ak y ol | o b i 53 5 e 20 Jass e ’ a
ol Laza¥ S
Sl | et el | 6000 fob | s 3000 U ol [ b s 100 Lol | gl Dl
a1 ) dodd o o Slaall Lo g . 0 )
S5 e 3 ol o | O B
ECa I AU et CEIpee
ool 3 Y F pg pas Uil Al o i 30 445 AL 5 IS 3o 117 il
2009 Al 2006-2002

.o;}\_jwt’.-)acf56 4@}'#\@}0}1'0\5\-’.&‘\4&\} des ).L.A&\

-°;§5}:-@;‘55f A}VJ:\-;J\lﬁh.u‘}!ewﬂ\sv\iﬁ)agj\}\l,ﬁﬁﬂ\@bw\LJ‘ﬁ.k.».; !

146




Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

Wl e
dy 3 8 el g dlaw gl Ol U (g3laBY! o SAV g gy dom it il

Sl ow 2B e A 38 el aee ) Slaw dll (eolasY) (S dles Jip Y
el bded Lo Byl ade oy s 5otV s Gl pol dped e lacnsl) o 2ad) oda 5,08
¢ Sl sl ods (3 @olas¥l S Jb G bl o o) anal Gl s (3 J slein SUA ¢ Lo &y slall

e g deslldl ol VST

D golad) sk dadl S SN ;Y

Slaw b O i w1 pslas deld) Lo &) &3LaBY) Lo gall Z 00 e
c ol K o SO el b R sl S b 0l ¢ il 3 S
C A 3 @olasV S aE 5y bl b el Coaden WU 6l

il Old Uy dt W) U5 o ¢ Bed) Gl 458 e lend (olasY) (S ad 5 b S
Came iy 3 Ol jaa= 3 Slia L ) 400 cle sl ol

3G Casliall Sl Jo oy e Jsl 055 0 g SR 3 eolasY) (ST
e slasl b 2Rl sl ol Slalall 2aY ey Lo e dls An sa sLasY)
Sj S pdlion o S il il 3 1 Soudll e Ll oK 5 sl 5 a2l 03] 50
A 2N e glall alas e

MEN (3 ot e ghral) 3ir aSalys 3 2l slae ) Sl sl (S& S S
P SN Pt R U Wl

daa)l 3 dp o shd)l a8 et deddl e e few OF ek colelad) 5 Sl sl
A dEW e o Gl dew e sl S oy s G el Y
ol @ aslall 5y cady Ao @slaBl (83 Lo W g0 oladWi Ll ST
e o SV AN A & eolasll S 3 J;;J.s*ﬁy Sk P e ke I L
e Ll ssld) e 35S o el axds F e Jam 550 can) A8 g ol
QI ISP PR TPLRCH I RO W JEWN - PP

“ONS
" CNS
Manuel de formation en intelligence économique en Algérie

147



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

) S— B WYL RECH I\ SV P WSS JES VS 1S VR RPN
oG g Aeglall s Ol 3 350 claall Ol @Bl Comind B S

aas 410 5,550 50k ol

Iy ) 33 Ol o) By (3L s S a5 G Wl g1 1 LG

G e s UL ahe 0L dsle B deey B e 5 U g
Dl sV colasYl SIS Je 3 adead) Wil
Wl e

2w ) Sl g dbe gl Clew ST Baswld) s asll Clewdll ax g 3 WS
o zBY oV S 3 St 5 5 Sae Sl 2] e Saasl) AW dstd) ol olelladl)
¢ oboglall L eSS Jles) Sl 087 LSS ¢ il oleliall 5 el JI2 0 ga JIB1 s 08
COUle Blas dad g hwdls 55a 152l O Lls™ Y o i) 5 aslall ol )l

g el y Sl Slawll gastall 355y 5 12 Al aed comol Llds
sl i) S 5 ol gl Aol sl sl sl I e SR B el WA S s
Sl o ) cilnte gl Sl 5055400 28 5 gl 1570 35 L1 bged) S0
ods e WAl b ad oy e Bl BBY el aAlide Oldoaal 1087 ebady (e Y 5 A gt
2014 G i sl 2063 fot feass ) 3 b AlST s 5 (B
SIS RUN

adl sda ¢ AN R Al de Lol camll g dell oWl fre
Ciglegall o 5 PN Al Al Gy ALAN T aak e @l G Aol olaew gl
Slonww 811 shad b VAT ¢ jlazma¥) gk bl ATy 0 e Sl glall VST, clig)
o S e Basles da Sl gl Ollall sda Calesd BU SV ST (e gl 5 gl
3ylnd) (6 grme oAbl 3L eSS ) Olollad)l 2w al) gl ey ¢ B0 AL g Lo
N SESEN

) (6 g Sl ) o el 0ds e Loy Wl o B 5 B o Sska Bslad ada g
Coblazal ¢ Ol ) B pia T Sledall e B S 1 i) 5 Al e g s
b AL el Y e sl ¢ ST S0 55 0 e el (1 bl a0
5L shal) OISR e VST adis w31 5s 3,05 IV e o1 TN 5 VIS

'le journal de LA Tribune du ,jeudi 09 Avril 2014 ,p 5.
148



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

ten an e el Lo o gn ) FY1 el Of s m

B sl oo Yoy ad Sl sl jlazal e gide Bl e ad ) &V Gl ss
Bnleel T A8 093 o) Al s ) AL T Jaddl  c 2L Ll a3y 3 Bl
oo dacll ol SA 4y b e2 e el ) aa ae e gl 5 cod g (ool S AL
DO Jodl Wl ge e G 0 a5 A Al O b
) a1 BT e L JS5 ol o) 2] 2wl 1S S 55 Y 0
s o e gl Gt ol 5 5 ST b1 1ST ) aST)
Sl S (s g BV ) s & e dmall sds 28 ool )y S e
Slad Lol & 38 61875 a2l 5085 413 Lele Vg 0556 )

o8 A e Ak O Iy gl U a2 Sl g dke gl Sl sl Gl olb 8
05 a8 5 ¢ dtor e 1 Dlte £ g o Sldonzanl 2T 51 ¢ 1 se 5 STl &gl ol 3 T Bl 52 b
o 3 B BV e a0 e 5 O B 3 e s sl ol e lianl) Y s
O35 ol 53,W0 Jpll O b e sl o S5 ke el e b bodsle &Y 2V
LoF A Ldtes O

oo s oLVl S s Al etz ods Ll 3 slasY) Of O ade Calit ¥ L
AR G e 3 Tl 2 JW ) 8l Bl 2 ¢ el sLasYl s
Szl g i P e Blo e Jb Gl e O UL gl ple i Jb ) e i
Lo pdaal pds g 4

W ol 8l sy 5 ool OV ¢ bt od 2SS sl Wpl) sl a4 LS
eVl el 4l pan e O Lealel pzimn ol 5 Bl 2dU e b ) Ol il oF OST b
Lehonzns 387 )l a5ladt o i) e S @i ) AW ¢ a1 Byl Radal S ll el
555 Al 3 NPV [RCH W\ PN VAN | SRR (WO S——

¢ dnladyl o A (3 bl AL -y WWRNCH LR S ably
¢4 Je 3, 2 Lt ot gl el SlaaaNl (6 s Sl sl e Lb
P S— R JJ—EJ‘» U S | - S T U R VP V| IFCIV] L MUY

()

149



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

Ll Ll ade sladll y Gl e pmdl 32 Lo jie vtk s 05 U &yl azam JSly

SR WNVRCRPRIE NIRCATRERE.

A G gl s8Il e B Aol m) WU
Blall ale 5y "G Gles gl iyl Jlel A 8 el e e
D0 M Lol sl S Al " gead G de Maslial)
A3 OV & Sl ) ale T e c ey 1y 0K (@3LasV) S Jlaaza)
I e B UL IR P L\ PR P SO PRI TSP ER W PRV SR I R GO NP
Sl s o Gl L U ) B S Sl ) Sl Al 8y Leed] J g Al Sl o
Al e
3 el Loy b e Y olasY s8I 5,8 2l 0 ¥ claw il sl Of o
et pdad ¢ (93LaBY S e Eodl e ST S AL Gleglall gl e e (S S ¢ i
Gl paa) el g dend) (6T o a3 W) Ol 5 Sl 51 (3 (3L S
RO RPN WV VTN RS WU O RV U L R VR P PG BV (PR PRV Y
5 W) o Ba g0 5515 oLz 5 ¢ Al L) Ly 5 ol gl moy ae @3lasVl S A
o e 230 5 J 30V e g lam] o o Y1 s kel 3 Y
D g Relal Olal 20, L (e3lasVl oS UL LU
Colany Sl Bl Ey O
c PR g el Gy e 3 O
Caal e s SOl ol i Led O
b U U i s W e s e g dslall 5 de ) oS oSl Ol 1l ©
SNSRIV Jye

. eaLaBYl S 5K sV Ladh o *
! Nicolas Moinet ,Vig IE la lettre d’information du Master IECS de ICOMTEC. Université Poitiers ,Mars 2007,
p7.

150



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

ol Je 2006 ans 3 @slasV) S o SE 0L G e
Sy Sl cp Ol g o8 OBe Jo S0 Lanall 550 5 a3 B "
" owslasy) kel

dy P Olaw i) @ ool S W) dr g 1 W)

Ol ) DS Leo 8 G sgaad) aldldl o AWl sladY) das Jo ol )l 2ol O
sobadl Lo 1 oy ¢ S b Cind o5 2y 3 R Sl sl Ol L)
o e VGl e LS Y g B g 5 8 8 AUl Aal) Ll 30 OF 5 Aol S i)
e & Raann Flae g e W e e cdale g ol Sale dda A
IS el damgl mu ) OF Ol ek 33 54 asliall 5y o) JLY) e 3y ¢ e glall ablas
S5OV s ¢ delial) dadl 35 2 dgr so de sas Al o laely (63LaBV) oIS (Yl 3o i
Lo e Bl (S bans () 3 p O S Y o3Lasyl

Gl § o 3 Ll Al O (alall Eodl Sl s plall S b5 o
Plale A 3 el Eo g QW el 57 Rl iy

3 baelus Slaw sl &y 3 dwlal 2wy o,lael eolas¥ (S e sl Se Y ol
SIS NNE I W - SRURCICIW RN [ W TP PPV RPNSS T S U L [ P N R C - e
Sl pp deind O 3l Sy dly olare o ol bl e e dass ST ¢ cpad
S e S U ) Bslas) deL) e VS5 e mead ola¥l IS pggda
DA ey el syl 3 ke 58 Rolad

S5 B ¢ s e Bl ¢ Bl 3Ll 5 JLee V1SS te sl (sl el ESU i G eoladY) s8I 0 sl WY ¢ g, JST !

Gan 5 A e 05,9 ols < 2012 L

151



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

& 3\)\ & ’:.zl\

8yl g A gl Olrnnnns jodd (5028l kST conlBY) 1SN

0 G plas 5 aemdl el 5 IS (oalasVl S e s e al STUL s sy
O sn el nleldll eV 3n Gy e b Sl 5 Ao sl Sl 56 ¢ w5 L) Jso ) oLVl el
¢ aadull dnladl AV ol gk pdalr Ol

S Cealasy) S o Wad LS slasl 3 Jead) Wl e e Was Ul
3 8l Sl U A1 Glas 13 Aol 18 sbnza VI W S ) 3Rl W sas Ul (sl oSG
¢ daw gl

plozal b2 |, s mf (o *@gsy\ s danly et WS sk
sSl e Opmn Al 3 WU B (eolaBy) S sl ld LS L) s sas

Ve.“:/.a.?dj\.éuil_gi})\uﬁjx.ﬁ UJYLJTAJQL\.A\%; y&;mcww&g de)Lé)LSA-:BY\

**"g‘.,xsy\ @3layl s " W) bl o F 5V S bl

¢ oY) e3Lady S AT Sl pe: Y4

s s o Lot Bl gl g il Sl gall 2l SUSY ) Lo 3 el
O Ko b ple e dol @oladV) oS G b et 2V ¢ il Slaglald
c o) g e gl Sla sl Lasis )l LS et

@sladYl (S Lk Al aod @Sy O Wl el el e
SN M S0 sl L L) W) S 5SS Gl B pall Bl il ol gall Bl
oo daslall U eon L oblall ol 2 S daw gl 5§ prall @las sl daboze dday sdiy OF o
Ledlas ¢ ogall Lol vgosh ST Slaw sl sda il alS” o agd) o oSO L 5 Joll e
e 3l 3 bl el L 1l 3

oA e e e aR D SE Y el el O b e 1Y) sl S
Qﬁ.c,\.» :JJ5¢12.>L:1\ W ERCH W K| oy Qi ksl 4 absdl ale ) C_LM\ s O
:g;\;\w\gwy%w

A Y OBl an oS Jo ls il ag el ol s s A W 3 asls " A S Wl wwmf.mfy;@s;sjgpu\ﬁﬂu*
e oSV S g Al llaall O glentay iU CLEG 31 A 1 3 W aasdl

Y A = ALl S G 3

RPNENREAT RSN W Y

! Véronique coggia,l’intelligence economique et prise de décision dans les PME ,Op Cit,p62.

152



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

Jost oy 2 OB b e ay JSHI ol e 5 @3B ST 110 o3, K

La Al Clac L)
“ ! - n

Source : Véronique coggia, I’intelligence economique et prise de décision dans les PME, Op Cite,p62.

28 gl g Al gl Sl (3L SN Gl OLIV 5 et 1 LG
P ——gedl
pa b e Tyl s ) aaad) O
S ol e ) g e S dn ) dasdl il sl S feal) 88T Bhiay 5 janedll Bladd)
Pl e ) i LS i o shedl sl J
g Sowovey U SR VL - VPSR- PPN Qg US| I PSS RO YN~ V1U RS- WH PR I PP 0%, O L VP

) [CV AP GUPTAR WS DS N[ PR ] V- PRS- WP UUON PR N DU N [P WO P P WP R - B O
- 5 5 i) Sl e 03 c it Sloglall des e ol LS
e AT gy dewsll Aol A 2 o L P PR S RS PSRN

AN B ) s ) s g B

:&;83.‘.&2}4 ‘\5\_))]‘,;)

(AT e glal 3 Al pie ¢ Bblt deglas) 23l e Y1 sy Ol s
Cielel VG s @

(oo g ) Byl Y8 by o il e (asSUL e

* L’ ANFOR: Association Francaise de Normalisation

153



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

G AL ¢ palazall dll) J g Sle el AAH 3§ mad ) AR O gl Asly aas
.(...v.é\;uf ol ¢ &)
laﬁ,w\ubby.g;@g}‘wu\agsgo;;%z\;,iuuj,ag\sug,a:a;fa:%;s& P
PO
W + W+ gl = o3l oSN
— [
wE gm g e gl pand Je ke bl s g e blasT SU A sl LSS
cpe ey K e
Pk =
orocasbegdall 5 il olzd) e Bl 5 ) e O S dld AlS
W ST e olasYl s8I juel "l g Ol G ol glall dadsil el 6 21 g
S 5 olehal) aadasl 1 cplis Adass g Laas
@3lasY) S el oY i Sl PN I Mt e 6 el
P S I3 e ey S U5 3Dl LS o
(&3LaBY) IS dwla¥1 B S ¢ B sl 11 o S

..

Gl e glaal) iy
/ \ / ala \ /
R T s LR Y P S I SN GaY)
& ) / \ <ila 9-‘:-45\ \
f‘-éjﬂ‘ Jasd

Source : Audrey Knauf , les dispositifs d’intelligence économique , Op Cit ,p29.

L Audrey Knauf , les dispositifs d’intelligence économique, compétences et fonctions utiles a leur

pilotage,I’Hrmattan,paris,2010,p 35.

154



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

— e gl ISl W
PPy Rl Ol e ST O G el

. g3 m
g
Jﬁ\j&!\ ¢ C)\.F«Ua_ﬂ\ Ju.«\; ¢ ﬁ}la_lu 2\1.:.2.:5\ ¢ Z\M\ };Y\ J;..&'” Y\ Y A}-L

Blal) 5 bl d 05 )y Al B2 sl s Al Ak e Ll > 43 Of Cs ) dslasy)
AN A 3 oldal) 2 L) cel b O b e sl glall e
P slkd .

sl el Aoty 005 ¢ 5 L S ¢ Lyl et Lk e ani
C el A J S L e Balall
oy

bl 5 2l WY o al Db e LVl G el oM slbad) dese
oda wa g3l Lo )l ST 5 ol ma¥) SO i OF Lede el B ¢ oleadh,
ekl dolhl ©bohaall oalamV o) g o) psban cppe Gl cdesad) 05l dead
gl

U Y e U1 e Gl gudt gl eal 14 0By Jgur

o A g
) s Sl sl Ol o 4 ¢ e Sl b gl ¢ Cndazst] ;T el Gpedll) a3 gl B e Lty cony &,f“é\"""\ )
Gk ¢ ol il gn e SUylas e J el ¢ o oS bl ol S e S5, el ST Lt s il el L)

e
oYy ety dikall laall ¢ Olilas W ¢ Bl SR dwl )l ¢ oldaald ¢yl 0 (B Y1) LG e &yl gl
ISP P POy Tt PN PR T [ C VP VS U [DCC RS PR S UESSN IR SR [ WP (e SAE R EW T S RS ERIRPR]
3 olall ) Ciiay (1 5 g0t b 2l gt T o (LY ST B, Ol 5 O ot ¢ Sl 3l el foleS™
g fay ‘?))J)S.Sl
Cols g asld) sl e gl P g

2 skt 31w g eI Al 5 ab ) slasl asdl g (s g !

Of s 11 e o g ) el g 5 gac ool ISG LW 5 ¢ o o oST g 1V Ol 3 86 5l) 2l o glall s o TS g
v Bkl SV 5 )y el el Ol SRV G Jertne LA 5 Sl J ST s (3 Aol By 4 ST

AT e s R gald WU S0 Bl 5 Rl > ¢ (SUEY) sl Saelll Ll mo Bl WL j3las bo

VIRV SU gt

Source : préparé par I’etudiante a travers ces ouvrages :

MAudrey Knauf , les dispositifs d’intelligence économique ,Op Cit.

Eric Delbecque, L’intelligence économique ,Op Cit .

155



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

D B b2 g (ool S A0 s Gy AV

S Yl el anld sl S A el e Y al g s B
bod Lgil e s Anme dd Gl aad DL = e eolasVl L S
Y Ol sl A e e W lasWisl S b ey
1087 g 3 il s ) ge b Lendl pe o e sl sl L WSS 0 eVl G S
g bl el LS s 4 Eu JESH 2oks g solasY) (S Jle 3 0SS
s e e o S I S e S

Fns JU1 b2 5 (£3LaBY) s SWI L3 oo (o B 12 (3, S

$dla:dy! s\S ) & jo0

A

v

s 1 D 0 B 2 il s Y

Source :Francis MOATY , la formation a la veille et a Pintelligence économique ,Op Cit11.

el 58 OF S ol bl el OF ¢ W 8K (3Las¥I s lS0 ls O e B (5 2 Eom

pod G ¢ Blall B 5l g a5 (6301 IS B30 e g 53 5 U1 B ISt e e 50

T\ PR YR FRVAPE IR PR TRE - A[PR P KW BN I FRR P DT W (PR

¢ o amary Aoz Akl oks el e BBV 5 ¢ S Cilr e Wl 3o Jiws L Sole G
NGV VI

156



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

U A ’;Ql\
§ el g dbw sl Ol jl) o Ol

o B 2sLasV) 281 ane @3l3j L) (35 el g Al il Sl 511 s 1) LIS

Sl el dolr ol gnall gl s shay plall supadl SN 5 Gl e Gl sl 0 ol sl

oless u,a.su ;v\) QTJJW&L&%)c )LA:MWL;)‘Y\ Lﬁ\j}ﬂ.ﬁ L@.ﬂ\.:; ;Lj L@-@-"‘j&‘&‘f‘“)
Do) e e YV IU e e Spmall s i gl oln sl L8

OS5 e m N sl S 3o b o8 Jusedd) @ Yo

3 Lol b oS ca,bad Jadl e g bsed de W jslall ) ol sl s L Ssle
LY Alals 055 b ke ¢ Lgte Baw gl 55 pnal) ol 5 wslas¥l o lad) 26l O pa el Ol
2,0 3 3 ysn L 23 M ALE G dsie sl a5 g gz 248 5 A Lo ) e
Cdle e il

sladl 8 o 3 (ol WLl 5 2 S Aol 2l 2800 a5 ) 30 8
22N 1Y g Loel fed aald Jo 3 aslr daw gl 5 dpeall olad) e 0f B>
v il Vs JMazal 0 eSS G Bk Ble f LSO Sas 5 Bl 2 wlad 3D
i or Lpad B Lo s O Se ) WS B e xSl 3 tms
Cier b slall e b 3 Lded O palall sdd o So sl

calal G b W ololasl wbas Zlsl Ll )l slasYl oV edl b3
W OV mog s SV ) e O Lege L) e ladV) oladl olds ar g Lo
09 o 2T b Wl i S e oK el mld
R T P e D LIS N (B TN/ [ U | R PR (P P QP
Sl 3o ) 3dle Sl gn QU5 5 b ¢ Ol slliods &) ezl 56l 3 ol 50 U 0T LS

9o Olewse o GOS8 ) ol sl LF&J)}MT(&M&QW}C(Q%\S}M

'1@\J§;¢JM\J@\M\MT S L) b e B s Sl se ) s Lo 2 F

C O 129 5 20080 A e ¢ w5 il oyl e Aol Sladi Jogf ¢ oy anl !

157



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

4 hai
.. .o
D ag g S Tl &S, am
ioas 5, Wy u)j,»mjaagyw\ aﬁw\éwv:&\ Mﬂ):xz\wjﬁgh

30 Bel st ol ) Old) S30ae 380 ) (s sl 1l Sl a5 bl o2
ebe LWl AT ST (32000 2w [V 93 jLke 1.4 85 (s bl sliall a5 2L Ul o385 6 2
st A D ) et B g el gl ek e Uy 3575 58 B L sl B8 3 Bl o

a5 gyl Oy ans 5 U ST s Wil s 5 s o gon Uiy 357,00 el
b H\ﬁﬁ‘}i«*\\ﬁ.ﬂ\-

el Sae ) LY O B aee Y L JeSA) s i e 2 e JF
B A )V S a5 sl ) b e Ll g ol i) Aol aVanall ezl
-85kl sV 15T e Aels Ols & 1Y) Sl 8 V)
D) Ly B e 90U S o

Lol fad adle 2 dlan ) @l )l & javse gabas 0 2V a2 S

3 Lankas 200 5 2y b 2000 2w Sk ool 857200 0dgd ¢ ASIU s pind a5 b 5 (o ] Lo

B0 el M e STy Lt s R el Bl 5 Ll e 5 ST 5 Ul 5 LR 31U L

(st lellss 3 Ll g (6 )l gl JDzaly i

P AU b o8 Jasedl 1 LU

Jised) e Lostazel pie Lok ) ana VU e WL ALY UL nezgdl Gl
Gl asT O e o0 30 A e 5 ) sell ) alisnal y cager o g, 30Ly 50 3V daul
@ rall Josdl Slwlad IS a5 adle dnwgo 6l 1 DLV Ll LY LBV (3 sl
Ao w35 5 jleze¥) badd y bl Jsld) fged Bt CILYI 5 Gl GumY Wy kel
= Cbﬂs ERPIEAURI-T ERCIEE W RN A U ok Y KielasY) y dslasyl L
ol 095 gV BIU BV, Y1 55 sl pl

DLl By pedt O e m

*PILVA
" BIOBRAS

158



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

oo les B S Al Sl lede o 2 ol Al feall sl e alall e el o
(wobian Yl 5 55 s (S5 JUV A e Y el Wkl psi et casTad gl
2O BRI s (Al W M cmlo e L cazal s ol e Ll g g i B8] - e s
JW oy el fomn 5 lede ) ol o Lagio L) 5555 5 cp g oall 1s BalY
Sl 0,5 U Y e calall by sy ) aae s el el ade Wl 3 5L
o s Wl (3 AT Skl ey 5 cilall 53 O s pB )l wlead ala) :w,mm@
Cobema Y bladl aaled) Lede il by ady ) o
S Epall 5 sl 58l ley il (b 5 2BY ) JaW e S s 1 lall
Ghaall Ol 3 Ol o 1587 BT ¢ i@l 5 LY il a1 57 el s ¢ ol s o L Bale
ot R sl oy et JUN b anbay 2 DU el Gl pulid ¢ Al G padl O A 5 8Ll
e gl aadl ~U Y
EFGRPIEE HUCHFO RE IR EIN (R PERUISSI W Ry SRR ERRS S e RPN
Wl s sl Ol cade iy plae g ] BLE) (s 80 by e el 2N ae
JorY a2 Gl gy 3] ped) U gl g e iy Lk 15 W15 W0 e dald)
oy S 8 ill WU i L) Bl ) (Sl el eas QWL 50 DL e
53 oda 0w O CandY 5 ¢ DLl Jo of me ol w300y 50 Ll @131 e i ey
G iYW Slles Jo WLl dd 2y ablis e SU a2 ) o) Jo Wl Jaas
REAPRUNCRE WA WA RN
DA Hlady et w
£ o rin st 3 AL e ST 5 o b op Bl o Bl e 3 le UL asTlaed) b S
(@B gt 3 AR S i g gt 3] ol e 3l oy Sl STl 5 3 e 58 ¢ s
5,55 06 QWL 5 ¢ 2L,V r e Uit 5 20805 Bhay JWI ) (3 Gad St 8 jLis IS s 0t
olaald 5 ramy (S il ST 5 ) W, b ol 0f Gl e oy 3 Lal e
Sloo @5 U z it ¥ sl AU 5o g 2d) OF ST ¢ ppe 515 30e ame aday 5 el Ul ¢ s
P al el e a5 JMt s pey OF (Sl a DU fsadl o J seamd)
DY e ol Lo IS R 8 e s BB Syl S gl Wl 3 @
OBV st (Sl Sl ) bl g 5 BB L g A (3 @
ooalw B kel s el oleyall gl dols Ll el ol 06 SV
B )y el 8 el 33 U ) e Skl 3 e
P e Lgde sk I Ll ) e sy sl asld L) Olles

159



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

lgtonal L die b e 2 1) 55 O als o ) 5 83501 36 el 0 Lsed) S @
bl 350 s UL

2 A el 2l JU ga LS s STl wlb 3 oW s a2 Y @

P ke Lo Do Lo a2 AL sedl planit ) 51 2l 1) ALl fped) gl 05 @
I s dl sl sl ods woy e c i) g anad) S ae p O e sed) Ol sa slazed
o3 a bz ) 5 L2 e i o) ole g ad) (3 Led AL J1 el plisead 3 BLISG) 5 LAGL
L) ) Feadl) Alme

L salanYl bladl colelad (a3 el aor of BT azaeSlao g 355 L 357, Ladly o gad) o slol jaz, @
.ueja);&\uﬂ@(w\&p&)d\ow?»w

sda G o ¢ 21 VL hsed) Ledlen Leobsle Gl ol o 18T Gl stz Y @
G5 5 ¢ bl G338 Ak sed) (ALl e Jpadl 3 eidl o pUT e e bl
3L 21 Y Sl o Lllas 1l by 2l 5 Uleal) BT 0B O sadatg Y eined) 6¥ 58 OY
e ¥ bdis OF LS coldns @l o baghs 5 L o g 2DVl ol Ll el i) jos @
r A e 3 BV sds e ssliza¥) S e OIS 0) 5yl 60 ST Al Al Bl sl 5

Y

DB Slaxel WU (i gall (35 SIY 5 WG
U o358l (59 ST )

o AU A e ey Led s Sl )y AU Al g dlB) dgs O
1 Slhdsd) ods aws e g AW SUL 3 A8 Olas) U @op L ¢ e Y
28 3B I LBUL G Jar ) o 55 SOVY el e (3 B b AL 1B s ) oSl sk O
ezrss)s}s\i\g@u\r:\}a\ i ot 1) o5 L c g 5V e 2l

Sl 511 plaiail L] eSS e 6 o) el o ) Jadl) 3 ad) Uoal a0
sds ol wb g OF S @ Sloglal) b pas ol le el czedl Jlaml e Bs ) ) & 5154
bW S J e bl A B a3 e lal)
i sl Clo OB b e uadl 5 cedal) aBall 5 e s e 5 i) AW Sl s 0
39SV 8B el e o 6 T OB B e sl ST e O

S 140 139 o sl oo Al ST i ¢y 0l T

100 o e mor o ¢ A ul) ) A1 plas 305 e slal) Lr 955 Bl 1 A M) ¢ iy

160



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

DY) sleasl m

3 M ) Sl sl dolr 5 LW 3 esed S fosadl oo 5 Bl n (LAY slaze )
JUb glgblas ok golaa)l o bE e baely L ¢l
VRS PR R RPN JCH PRS- | [P ER— VP O | P S—
C UK sl oy aslas¥l Yol ¢ fasdlS o)) el e dlg) UT

bt Jb oy ol 5 Wy
Ol g LS b byb wsld U clewsdl e @il VY a3, e oA
—i @ el i s Bl dle el s oleg sl b s )

S L | LN L T o7 SR L I SO | LW S

Sl eV el e Y e e Sl ol Ly w

4 S bl s 35l SR | U
U | PV Pl S A5

U VS | R S ) U . - S | R U v

‘3& o) g Q\_{J&J\ od A J:ﬁ‘_;} Sl ol '/3"52- = £
el ol UKo WS ol 2l £\ e )\ aizY)

I ;
Clema e Y A 3 L b b M, ol

Revu , reformes &1 bt s s sl gzt (2,801 B 4 5,10V mo ¢ By 1 ) Sl joll Bud-) Jgedl G b J g ol ¢ s, olosy 1
économiques en économie mondiale No 06-2009,publiée par le laboratoire des reformes économiques, développement et stratégies
d’intégration en économie mondiale, école supérieure de commerce Alger ,.P 112

161




Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

Palall oo b e fsedls Luals
Pag A (36 pmally du gl Olen ) LR we s ) Gaslial) Cp e

e gl g 8 prall Slewjall o5 8 Olod Bl @

- S 3 Lol 1A s 4 Jaall 4 UYL Ol
3 ) By, XY 5 o= ¢ 2004
T 9 R O R S P S
I 2 b 4 Sy i G s gl 3
93 el & > 23 ] e Js 2t

J:.@..WJJ jd jlhwf.uj 5, a2l ol u}q.U G 6\}&\
Lt ¢ sl el A e 8 el Sbleall @i 5 S fsad) e Jp o
B P 76 U Gstnall 18 o 2 ) lleal) sae d 285 c 22l 5T ol

12011

D dsla)) Ludldl 43 5 Bolie @
S Al s etsy F el 502000 2 I 056 (o gn Ganall Ma el ¢
¢ aeliall sl ol el SLbl (3 lall sl 13 Sl U1 Lo aage lus JLke 1.50 o

.zuuu\»w@jdﬂw

* FGAR
Shlezma¥l iy U7 i Rl sl Al Olsl ) g SV G e gl 5 8 gl Ol B G ez s cd\j)l.xﬂ.péjjjl

22 ) psle g )y BlatV o lall 3T Cadans el Jsl 25l el ¢ 2014-2001 5 280 Jolot (s3Las¥l pad) 5 ezl Jrid) e WL
A9 18 pmialt Cidans analr ¢ ol sl )l 2013 jle 12 ¢ 11 cabans gl 5 5 pall Gl sl 3Lz 5 387201

.J,@*q‘ZZSJac&Lﬂﬁa/‘hMu@‘i\quﬁ\z

162



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

ud.}\ io¢& ’;,l\
@3B s § S y (B A g g G Sl

O b ¢ Ll 5 o) LAl 5 Slgmall n 8 pnnall 2wl Slaw ) Gl Aakaze (ST
A 1k ¢ ad gl 5yl Ul el e Bl L1 e e | e K25 ol 351 0
5 oSy el PO e Lol Lleasl L Wl cosl Olan ) e 22l 0dd 2L
8V e aeles O U S ol SV 5 ol elas] O e

D ) LBl dgr) o 38 gl g Ao gl Ol 31 2 Y

& @alasYl SV s b I Y 5 Gl o J gl Sl g e gl Sl Sl
bl Joall Ll a3 5141 J s 5 BRI S-DLoVB ¢ Ll S5 5 50k g o
a2l 8 )il o) I o) Al i (3 laedll Lgzgar g g Lgslail i 1) 10S7 5 ¢ Sl sl 003)
o5 OV ]l sl n 280 ol W@ty 8 ) 3 At Sl Bl 5 Sl
Lad &m0 AE ol Olue ) 0 OF G ¢ & pl) 2dlll 1) 20Ls) Vs ¢ Lladl i of DY)
caedld) gl Gl sl oda O b sdeso S e 3by fasll a2

Gl Sl L8 pil bof SUS e SOy Rl (3 g Y Olazal e 50l
ZE S BN U S b | I N Y Pt RPVNS- SWCU RPR-§'F SO LS Bony I\ PPPS [ PV P R LT

_lwﬂ‘y\ SV a dmade) 31 sliae] o A2 &S et Al ad)

! Noredine GRIM ,I’économie algérienne otage de la politique , CASBAH éditions, Algérie 2014,p148.
163



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

D8 pheall g dlaw gl Oluew L Aot ) ) 2 LG
Ol il Sy S

dale Ol sl oda 0B ¢ 5 prall 5w ol Clas (o3l (S o Sums Lks
A 3o o0 piie sn llaall e et ¢ lgmady o S B S0 Y1 s oUT 0L pis
el b leaii OF S ) Baslad) ey Lage sy s Yl s S50 G el 6 Y
elal st e o8 g e g A wgle OV e il 6 S e Y Gandl 5 ¢ e sed)
c o gedd) el e 0l 35 W sds e sleze VI ) e 5 e

aladly 2ol Slaw )y L3 Sls 056 OF ozl a0 sl ¢ gl b A
L s Leod] 30l 5 jiall g oo gl Sl sl J g a8l Bl )5 w5 ¢ B V) Al dg) L
Slinhdl jan a0 ob ) Jo g ol sl s Lok c3d sl W) ) 8w o U el ¢
oo 8l LS g Slew sl ol s ol 48 OF Y] ¢ peliall (3l shall el dold
M7 5 Bl e slall 350 S 5 asE ol e a5 e BY) Ol e ks
Sl goll Bndlid) ms ) 255 GSE Y ol OF Eom ¢ Ola sl p 81N o b slid)

D imine S sadt ) e UL e gl 3 sl

A G vl 98 phall Oluw i wxlg g Sl W
Slow sl g las ol g el B3 A Bagadd) Sl Ly ool ) s 2
B 5 e gl e el (ST B e ) e Ol 15 Y W Y e ) S el
Dkl L jlan LSK
:‘;Lr'\.\.!\‘_;}:.,l\sl; o
e )5S A oY) ) s
NP PSR
T O
c Bl s o e

AN N NN

! Véronique coggia, I’intelligence economique et prise de décision dens les PME ,p64 ,Op Cit.

164



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

imlae 3 Bolas¥) lell oy ikl o & 3 e ;o S0l YV
VYV JESI A P AU S RSO

i sanll Sl Sl (e o Lo ¥y 2 BY gl o V)

B Jasdl 3515y ad G calasl AL W ey c L sl SO 8 W) s V)
Fhall ¢ bdll % 53 o dageddl RV 5 el s U e p 5 o le 50000 ¢ 2011
CJes 035 ,25i 1076000 T % 10 dlad) i iy - 3% 42 o

s S S e V) 1Y) e V)

R (ES TN (R ST RS I PR

b I ol gl e S apbll e slesl ol Vv

a1y bl Al bl ) sVl B 3 2ol il bl Rdls Gine V)
s ) el Y g Aadm Y amy e el e )53 Y

g Sl Al B yas okl dalas) ok 5 L) s Sliol JU adledl ASK-Y)

LB gl o

Al delonall lozl) BIEVN 502005 penw 3 s Y SEYI ae 3TN a3 3 Jal v/
Joldl i dhn 3 el oA dandl Jeos sl B W5 el

g g e T T S Wy PP . 1
. 5 sLas)

¢ae gl O] dkwl p deled) g aakd) Gk o5 Slaw ) e (b £ gedall e i
+an 3oll LW el St G 1IST g st Sl J S L] ¢ el leliST g g
TPy INCE PPN INPAN DU ESRE R HIPE RO K-S IR T UV | AN I SN SO PR AN
cake gl) g8 )l Wlaw 5o
Jids; mln o s e oplE Y
el e Jsad isno V.
A 2 A o Jpadl o V0

.J,\,a‘.zc2755274M\c¢;5;w?f¢h)§:auﬁmgbﬂ\l
L o st e < 2014-2001 3 2t S 31aBY1 gt 5 Lot g il o VLaiSa) 5 Olylasiatfl gty 3BT el ¢« Sl 250 el 2
J,«d.:a¢2751274JM\45;:;W€}44;\#M&§}“Q&\3

165



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

) S vV
LA LA biah v
1 ol B p %o 65 o oy T 5 31 SLasYl bl w5V
sbadll 5 bl Byl wdis Al g s b 5 ) ekl g cladl p ) (JlesI STl
REPURC I TR FP RE IO (N PR S ST PRI N
b 3 blecll alais y dlau il g pmaall Sl sl blas Jim 33U g YlsaW) s v/
Ay aS el o e Sl sds p > Loge Sl 2
Gl g R bl a2 Ld Slgmo 3de Abu gl gl Olawil) g V0
ekl o sl )
Lebost L ¢33, meddd ol sald Glodhall 5 (ool ) (3 % I0Y0 @lel =YY & 1 3 ) Golr 0 O
R RSALE
Vot by A gl i el clad) Wl wlsle G pdead! Gilr (0 O
w50 100 oo 5,0l Cluwsdll sae 0
e gl 5l Sl sall d5lslae BUSB 55 aie 5 wdlitll ) Ologlall 25V
Bls 3y ol IS 5 (Fpdl o Ol Glay Lo LSUY) 5 bl a8 G SV
Lol pald 3350 5,8 sl Bl 5 b ) e B el e
CU;\oj,\g(mus,\is;jwsuw)wwmwg}moi Sl sl 0db SE Y Eo
Ll 57 Ben spanll bl ol 1A ¢ 2501 B g (3 5T ) B pd) (3 6l g KOV Bslind el 2l
2 Lo Ll
;&6ﬁ§opws,\;¢\:@w
¢ i3 glall [STLAN Canaal dlaw bl 5, dal) Ol sl 95, SO Sl sl p BY)) Cans @
e Ly BV 5 AL oy fad)l pdeST STl e il L) 35 A Slgre
tad g ped) 5 el
bl oSy i i s el 2 g S eslasY ands 5Ll Glas |3l e o

daw gl g8 preall Ol il godd Lo S | o0 Bdoud) Ols) 21 :

AT o ¢ gl o 20142001 5 2 P 3Vl sedl 5 jlotms) 5 Jadd! Jo B 5 O jlota gl p 6T ool ¢ L5l S5l ol !

J}a.a.:.!A275}274&@“0;5&@;‘42‘}&”‘%%\&?&\2

166



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

iaw gl 58 paeall Sl gl g Uas Gas Jl2 @ Sl xY) 5 SV e diall e SH 0
b dasls Slas 5 Ol go 3de clisl OV Ole) =V ol gy 0
w9 8 ) Olaew ol desill LA @
o= 1
Slast aaw ) 5 dall Slaw sl 133 g o 05U e 12 5L b
b e Jen Plioe Jlzme¥l 335 g aloow il 5 5 el Cluw sl asliall 505
Byall Geasill anes c @) S plo mlb O Bagar Slawgs o2 ke A (Ola sl ads
¢ Pl 0SS s lgaes 5 daw gl 5 8l Claw gl saclan S a5 JW DY
W e o
Colead g sy lall el LSy e (S 1 Radt Vv
i ) gl g8l asliall g Uab (3 g lall et By e (Sa s da 1 By v
.lc,,q\o\wglmﬂ\@)\,m&&ujﬁsirup:aw,ﬂ.\‘jjs\/
el S o
Sy S e ) slsif Baw ) 5 S sl Slawll 430 gl OSN
5 ladl Sl sall a5y Jliza) s o 3V s ¢ gl S0 L o0
orcobeled) fas 3 U eeddh ) ) o L) AlSTA ALl D e ST A s el
sLadV) (3 xS -l 32 Sl ) 4 g G s 5 ¢ Sl sl L f oes Bhee g o
Padpll y il 3Vl i adas i) ) Slalps pb5 Gk s sy W b
Byall Zeasill aies cgylsl mlb Olb Ragar Slewgs WL S1L sds s LS
AU I
D et STL Gl (il )
ok b bl sl e gl ST R S b s
Ll Jo OBV aYly 0yl el sl Leedsy o) sl 2, ©
Y Dol Y el Al o LT gt 5 ) 1A B e el Saeles ©
Lotl ol o e s S Bhes Ol 3 Sl ) Ol Slilazsl 4 ©

e 3 o S e 3 g 5 o lall Ol ) s

<2003 ,g_\j,\ﬁ25Q'CJ}'78—03HJ;}W‘(}M}‘&‘C}»)‘MQU}M‘J#J&}& ‘13upL2003ﬁV)526g_9a?)}L‘13 dUAE A oy o !
ol gl el ol 0 S e

11 B il e 2014—2001 5,“.‘3' Jy\? ‘;:L.asé\l\ }q.:ﬂ B )\-a."&.w\“ B JM\ slﬁ [F{mte]] 9 C)\)WY\ cﬁ\}o )\ST r_.,i? ¢ &L)JJ\ )f}l‘ Qlﬁi 2

167



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

G oY) g dslldl lul )y jlamaY) ok dalad) JLasY) Bl s Calos o glall 25 aeid ©
£ 3L 2ol Sl
SN ey Bl Olagral y Gosed) 5 el Cilby @ djlacaYl J 3 olus 2l O
b gl 58 el Sl sl ces Bl 3 83u) =Y JSY ST, &l
el 3,080 4k o> O
Skt Sl J S i Jesasllll O
Pyl b ) st —2

gl Bl 5 oo sl 5 5 pheall Sl g o pla) 5 1 B8 S (6L e o
P Jaes pler el g e T agr r Bn ganll Slald) g e
GalaBV) g relem V) S a0 g e gand) Sllalid) o plame g W31s [Sis ) lad) 5 5l Ol @
Bhay Baw gl 58 panall Sl sl 43 5 5 ¢ @3l gl slas o) b )l dsdiall o3 Ll J
Aol
RRURES Qw;mg&s;j@%ﬁ °
Sleladl r ke Bhar g ¢ fondl LT olabate 5 gl Slaadl iz 0 23LasVl Sl dall o @

! g adll shdd Sl el 5 Slalod) 315 oo ) dagw )

et s a1 A I —

s —slall 200147 20 : ol ol 03/01 3y o M o 0 WS oda lasl
IR WYVERS WS T [ C I PN S S (S o JEU I | L RO {EE R I FESRN]
5 & & Glamed L) el Al e St ads 1) Oas (W DSEN) 4 sl daasildl
bl e cal Wy ¢ dae ) S peal Sl sl B8 a0 Al delbdll el )l deld
2011/12/31%8 4 ¢ 550 7803 A8 s s 2l
D daw gl g8 preall Olacw ) gad Acb )V WS -
165 ~05 13, i) p o 1 om p8 L) £ ¢ Bl gl 5 8 gial) Sl 31 e 2 ST 0
e85 b b deses Rewss » 52005 L 03 3 o
58 preal) Slaw gl IS 5 Bloy o F i 5 I AIMEY) IPEA U WA
2005 b 3 3 &5 165-050 s 4 3 o 53 LS 81 4 am ol oy ) 5 e

rilaw gl 98 piall Olaew joll Acb J) A I L) o) @

L 22 e g sy A gl 3 8 ) Sl 1 38 (8 i) 3 ) el sl iz (2003 8 25 3 550 S gy e

168



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

A T el bladl alol e 3 dlaw sl g 8 i)l Slaws sald b )l AT Gl zl Jras

V¢ sadnall 2w gl 58 el Sl U1 G5 w55 bl e o gl 5 pial) Ol 2l) e il
DHladl wleled § Slaws sl oo Eom 0 Lo
Plgelge

s il g Sl Sl g1l a5 3 ¢ ) Al 2] iSO

camlie g Ao gl 8 preall Olus sl gl (bl el ) dis ©

o sl 5 pheall Sl gall 55LY15 341 355 ©

DLl sy G L) e e )y 8 gl Sl 111 330 265 Al ©
e gl g B prall Ole il 2 g, Oled ( gis —o

*

: *g\,..tJ\J.,a.:s‘..p.U b J) A8 =0

V—BJ gév\:ﬁnﬂ\ (j-w}\ o 8k Z\—SKJJ\ ol A ol =50
oies 8 C’)\-ﬁ-’ BEL 21296-96

o5 (LU MYy Bl danddl mres ¢ ol ol ols Wby dza s 51996
Szl Al g ¢ skl aladl Clwsl oLl aml e 5 5 LaawY! PRV SR L

D dlaw ) g8 prall Sl B ¢ el dgr ) iy ) 5 LI O o) o8l 2 Lanals
£ lawgll y dpnall Ol ll elail a8 0 Al ceddh oles U] BLAYL

t s g bl 1A & el Sl Y1 s La~ 3L 2
el il e de et S Eudl 1 fosedl JB G W
(o B il g 8 aeall Sla 2ol B ) 5y 2 56 Jame 3 aid V)

e s 5 sLaa U e 3 -

%0.25 dle Oy A O

% 15U Cladl 5 o) O

%1: Lg;-i <bY¥s O
Jeld) e =0

. S an WWW.andpme.org.dz « 3¢ 2 o 2011 015230 ¢ dlaw gibi 58 piealt Slaa3h) Jobld 3o 1 sl e Blas gl 5 5 gl Olanns 1y ghad 2o 1 DS 1 ¢ ) (55l o .

o el s a sl ol 3 (oA Oles Glis ) ¢y o Sl ) ok i il

" ANSEJ

169


http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Itemid=400&lang=ar

Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

%15: Cl2dl s opdl o O
%1: < =Y <LYJ o
Jef Il & o U @18 o Dl 3 8l g o ) Sl gal) ol ) Bl ks v
C Y s
el e JlE) Lgas O pll ek 5 J oV e Sl bl g sl V)
oo olaad) daw )y 5l Sl s W (3 2B Lias LY ST (3 a el gsbs sladl V)
RN
tdl el 36 045 2y 3wV
73 Osde 2 by 5l Bl jlazaWi dad 0 % 25 O
7 Ok 5 e Bz 0se 2 e STV LVl 23 0 % 20 O
Al Cladly o pedd ¢ aolh) bl 3 jlazaY) 08713 % 22 0
Dbz 2SI aad) e % TO Jo foas 18y 253 e O

gyl Ols) Y Jig G
Ll 3 5 sl Bl 5 5l Sl gl) | S AL e ) s % 15 mi Y
UA
o) 38l A ) 5 S paall Sl gl S L e B 0 % 20 2V
el QU ) Sl se 506 @l 55 oS AT e sy il e clis] V
o M pmeal) LN el o il IS U s ) % 50 eV
S gk 8
Al Slaall 5 S AU e aal s el Bl e )l as e slis) Y
el A sl wlead)
(1 5 gral) Sl by 3o sl g 5 pmeall Sl 5oll Gngonll Skl 0 %20 eV

ool sla) ¢ oabu gl y dpall Slawsll dlal & L) Ae Y g5 ex L U
5 e Jen Ja Lo 1S jlema¥) 335 Sl Lad e aslls ) el

“L’IBS
"L’ IRG
“LaTAP

170



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

O RN B AU PN TR A RS PRI (PPN U 1LV S—
Labw gl 58 nall Sl il OleoY L2 arasn ddkell
D i) o) dBEN @Bl g 3LaBY) s S Ji @ S
o Aol el e (ealanl el S Al s ) Al aal

s 3] IO e 3 5 W) L & craasiin 265 (65,00 o el s A 5
Ly (5oladW S (3 o S ool 2l g ¢ 2 5S0 ey oLl g Bmald) mal ) (3 g 5ol
JLaVl 5 b el L 055 315 ¢ alasW i Al d sy Gpedl o2 do g 5 J sl LA 2y
OF sa ade O bl o T V) ¢ U 20U SAeliS) 315y el 35Sl Aok Aol Bl 3y
Aibrne pihele B4 sy mad b8 A0 Ol ) e LB (eolasV oS (3 - S
coslers Y g oslasY) Ol e s aiad) Ol ) Comzas
D S el g Slal m

Sl W Bmly oSS il 3y et ool @l AW el (eolasYl S s
B8 ale a5 S6 diais (5 5 36 eSS ($3LaBY) s S Lhas jlzel pa ezl o ade sl
D RSO DIl
b ghall Al g Eoud)
Sl 1 9 UM x5S g plaalt SV I 0 £ B 5 Bl —o
o B BB § WSl 5 i M-

AV r B et oy i Bd e SV OT ) el Gpand) V3 Lo 5 LS
S 3OS g i Of (a5 lagn Jelidl ) o g s Lan b lilaaW) (oodae

Dty IS e g ) B gslaBy)

BpniSU) L) ey ¢ Bty B35 Rbar Slagal) 350) e 508 S gt gleghal) sSU Y

RENVEE W | PIVEV - U PP R R VY - SR A\ 7 -J v g 1=

s jaf 5 bl L2 ) 3 Wslheadl Sleglal) 50 e sjwwmﬁgwmﬁm/

A o ¢ b U ol Z YL e dead) o el eas e B Y1 dde Sl BT Sl all
G2 el s e gl 58l clec sl ol 5 WSS SN ¢ ol s im0 gapeed) 5 s 5
- By

N CR Ut PR A R vt IR PR S NTRrIRPE R S P [INCRU RS
g am gl 13 daw ) g 8 el Sl s 5 S Sl 5 | (3 ads]

o;b;wc»)ﬂauﬁ}m 19. 18 JM‘céb\-ﬂ-“j‘}!\M\JJWY\)MV&D\SMM\}CJUWY\ @'ﬁ)gT(””:ﬂ‘ !L).U\ A5 ol 1

171



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

P oS gl e

P e o kbl gl a1 S el e

Bdls g sLaB¥l e a eoalie e 3 ,me (05 IR e Co g Jglt ot g Bdldl V0
S 5 &gl of dnw 3ol) (93LaBYI S L ) o A ad ¢ DLl leglall slassl ¢ J

(LB oY o sgie) Ole gat) sdb a4 O (K6 )l ol

O I le s Ol 0 S e st Dylall g b gali By1s) V1
e @ Ol d LS e el ol (3 WSl ¢ obeglalt I 2 (3 4 . 5l
Bl 50l g e glall plasinal Pzl ¢ Sleglall a3 1) e S

O gy B e e DU 2 S slall S e g Bl g Bl vV
e Blisdl ells 5 (@bl Sy Bl =y s Lgale col ) ol e 0 S
2SS et UL (aslall 5 2 S Sl bl o e Coal G Al T A sl SSze

~L)) ol AN . & 58T 85y e BhST & Ll I

U I 1 VORI ¥ > CYRN S | -V P RS KV W | B S

5 bl el cslall Sy AW adi ) Je e Ms stz slall gl gl v
ity i) Sl il e 1,06 0 S 0,5 of ol e OBkl g ol glaal) s
: 1&\1\ ot Slabate 5 gl U ¢ bl o ) a2 pde SV B g )

S el e 2B e Lihaie BT 1A (3 salasVI S Jle (3 o Sl gl 5
Y 5l LA e e 2007 6l 08 sl JIS1 (3 e S e ) O3V ol S
B Sl S LY g pr ¢ Bl e p b 8 3 Ub UYL 3 A Al

Polekdl B galadl (Sl L)

U s IV e Al pulS Sl gy Slalall (3 ety OF ) (e5Lasl (S F s
sl g O OF &) S ls™ c U o ,a5 O Sl SV p oleadl ods i 0T K Jos
el g w8 )

1 Francis MOATY , la formation a la veille et a I’intelligence economique, Op Cit ,p35.

172



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

t e A gl g Oylali dd1 s m

ol @ eels Jo ol 0 T Il Bl B S A e a8 Se
5ol aelad) 5 s A Jlesl o5 Jo g lazd) j8 el 1) BLoYL 2SS Ol 231
R WL PR SRV RS WS E P

ade g odadl (3 el 151 LVl 01se a8 el s (eslaBy) LS e i
Sl 3 S5 e 3500) ) R 3o 3 BV (e a8 5 a5 DB lesT I OB e o
PHPRUPEY e

el S oS S e il s Wl g s 5 Sy Jan J o s
S B 3 )l ol b £ U 8 R ey O aal s (AT (el I s 0y
Sl Aol = UG s gl Olad) e e L b uicgpwzy\ LD —
sl LY )
Lol et Uy o ST508 Sl iy s J paki S

RCH VNN IR UL N CUTUR- Wl PRl WO r-N VR R IPURK S (T SO

! http://www.startimes.com/f.aspx?t=32579741 . x 2014/01/09 : ¢ >0w

173


http://www.startimes.com/f.aspx?t=32579741%20%20%20.%20%20%20تاريخ
http://www.startimes.com/f.aspx?t=32579741%20%20%20.%20%20%20تاريخ

T AIGIL J=gll

all

skl

(P)

-

& g galuaiy) slSi)

oS L 0 113

-

LasdY! s &

<$»

-

|y Ao gial) Ciles'sall o gad il

3
:

) (PT

Crae

| JgY) quladll

3

L) aladlt

o

(o=

..‘”

174

LA
Cualdl)

2 ) kil

Francis MOATY , la formation a la veille et a I’intelligence economique, ,p35,0p cit.

ulaitl)

source :




Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

B Ol & JLes Y1 £33 Aotz dlai)) iy .

Lol Slilax=Y xid 3 et o 3Ll JlesV) o873 I 187 1 20 04 s
S 555 Sl sl e 15 06 20 0F ) Lz 835 5 M ) g Spkall olesl) asliall 305
Sl ol 215 %0 50 OF LS s ol w35 wdsn Jo 555 15 90 5 daml LT 3kt 5l
REUAEY:

5105 @ A e peall Sl e 5 Llle Jlas Y o183 LSS 1 5 S 2800 ) B
)y Ab ) 8 jlane V) S e Ogladl jleie¥l 335 5 daw il § el Sl sl 2ol

s Slghae S o sl B eV ol jan 3 oabal W= L i) 3
Sl zs 5 B0 Clelladll aa me Geedl SUS 5 Eolady) Sl 3l 2 PG P

sasbaall b ) 8 3 g Aot Amels 5 Lol gl S el e 831 w5 (1) WL ¢ Wal) oles
Dl sl SLBY Sl el 3 Ll 1 S5 @ ol e 5]

G2 U 5 &) Eslall Ab ) A 2V e pls il e JlaeW eSS (g ey 1S
Dkl 3 res ela OBlaal an
s seal) alasV) Glelill aelad) 5 as ) Sl sk ) ek ) Jles V) e85 U 25
Dlolan ¥ Sadaze g dsla 43, bl 3 ol
o Al LABOW s 3 gkt ol g el y ageall g el oy Oglel Ol
b asliall sk 4, 20 4 aslal) a a))
o 3535 o i iy Sl e i) Reslial) y d S LYl Ol Bt 13 5

RUSENIE PISY RV CH IR IN (VIR PRI W TN T S RE PV L RERH PR PRV
S s laldl g clan sl 5 dnsasdl DLl G Gl DDt o &30V Aib ks
G L eldl (g ) e sV JlesYl i bl by e e sl el 5 el
La Jastal e 3 gkl y gl cpald

A S Jo it gl g8l Oley i) s e Bulys sl x) 2007 2 8
CE A a Slaghall 2l Nl Al e ol VI O il Al IS e 5 s g1

5B bl aie 0uST% 44.32 Dby bl an,dll e ladad) Cras OF b o G

J33 OV ¢ aLasVI sl wis g gl Al I35 B g a5 0337 ol 3,0 U5 @ ade O jlaae pdlalanas 55 ¢ o3V Sl 4 Lad: Il s
cdls g el Ul e e Y e a5 Blas o0 BLAG " JlesWI 8 s 2 A1 BT Ol J g e e ¢ Jlee Y A 3 2 AV B e s 30l
¢ Bl sbatly JLeW o83 e (ol (s gl podall f5all Redde B2 @50 & g1 Ol 3 @aladYI s W) oo aa,,..;\,umam.;\g\,‘@w)l

5 e ¢ AR CR s el ¢ 03,00 ¢ Oles AW plall 5 sLaVI AT s N1 % s ) sl 2012

175



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

Jy}ygit\;}y\o\;\ﬁ)y%@ s 5 sh o e V) ol leza¥l ods R Y wlabadl sda x
G olldl e Y% 13.64 s s LS MmNl gVl kel g et Al 6l
¢ sV de 3o leanY ol oldadl sds o0 %0 17.05 sy 5 & ezl

3 IV 5 bgdall L J oS5 Jlamzal i J s> 2008 2 3 =1 al s ciids WS
o b o) A Sl e el AW B G 5 B A e ) G kel ol al)
U Sl e (35 dedane 500 a0
% 16 0T LS ¢ Cradl pn BT sl ¢ % 445 O an) )l i 3 Sl Sg=Y ol Jusll 5 O
o & o) il 35S S5l o) iy aLd) (655 gl el G5l p oldall e e
Cels gas, Gl s 2 % 84
JUaiV) e¥aee il o ¢ g mYG JUaiV) dhns o 331 laladl) O aul,al) IS 0 x5 ©
& g,?;;‘%2434”&@;@\@@),:4\@ui4%19ws,ga\auj;4sg@;vp
Slse Jo b it &0 Sllal) LT e WS b il ey 2l 3 Y0 34 Jall s
RSP
e wn Y0 5y UV DV (3 Gpige o8 350 ololadl 3 Jleall e % 1 0Tl iiST ©
o DUl o J S5 s @ (Bl s s laladl e 00 42 0F ] BLo] ¢ S ek
c oSy gyl lblas Y

Sl shall L 555 pliszal Jl 3168 Las ale & 504 olaadl 06 WY s s

s s aba) ausl Ol L) 8l JLasY

S 26 %l slasl 5 JlsW el ¢ Jae ol gl Loall ol 2 ) i st g ) Sleladt @ eoladY sSHI e a..dn,.d‘ﬁ,is1¢;(q,,l

674 o 05,V ol ¢ i, B P ael 2012

176



Bl g ddaw giall Clawsall Jogal il g gaai®y) plSM) pght . AIBI Jugll

:M\l&\r‘

s )y pgand) axy e B Clewd) 0L el Of LS g L Dt
igmlpe o Sl ealaBV) SIS Sl gl Gobd Z U o padl ey e b Al 5 5 e
Ws,lse o) PR > et 1S g0 JB) s 3 pedsies 0S5 a5 e
Loals 5 ¢ Bl 3 Lenplenl 5 Lpzeld o ol e (o2laBV Sl gl ol e S
i ) L3 e bl (ol oalanY) (S e BEY) Gy Sl M) ax

It e ¢ QU pdi e 3y Jaal 0gn s ST (1) sl B oS Y de gl OF Y
Sl ST 5 g ST Lok 3 b 1) Jso sl basls Sl sl oS00 el (4] slan Yl
C el Loy Bl Lz la) 1 UL

Ll Jos &) Slll ol s Ll 2inds 3,2 Slo gl sds ok OF bz Y LS
Ll 3 @4 Banb olboyd Wlawis zd 5 zld Lo & ol 3 b oeslad)
SNy Al ze W) A Ak o) g e Sab S cad B LSl e ad = 1 )
o AU el 3 e b J gl Lo lds 50 LeBlighs (e 5 351k B ) 5 5 hal) A sl A

SRRV

177



Dl Y Jerdl!



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

8 pheal) g Haw gl Oluew B JUY eldl 9 g3ladY) s8N

.

P s

iy LSy ¢ @olasV) S el Y Gk gedd 3w il 5 pmall Sl sl £ 2
NI Yy WERCIICORPSE gRES TUNY PR SN JESI U EITIPY SN PESTI(P V= F
OF sda Lzl 3 byl Gl OV ale AU Jposll S o dbi) 5 (e3laBV) S
5 el AU gl (laBY) (A Bl ) gkt sl gl B G e
Ma e als) Je Jsosd g0 3 Babu ol 95 paall Claw 8l LA 389 feall (s
Mo (3 Lae 357 Lad) 08 o) olawn sl G5 a5 VT 0 Ol sl n 22dl) sl e die U ) J gl
¢ Gl

Srale B W SN 5 oledl el Cﬁ'oiu,),\},‘y\yo\fc s s Sy
st Ab )l WIS 8,0 o ST Sleghall Jany Wbl 5 Lidael ol 5 Ol 3 08
Dl hadll 1 (3 3 s O g I ¢ alw il 55 paall Sl sl 4 pie 5 ¢ laza)

c\NUUIS JPPSPL{RPCHEING WU PUSTR{RECHEW R RCHTIOY- VNP ) P | R COu—

R

Sl B ol 5 B SWN 2 S & 4 M

Coed) o) Lot ) eI & >4 M

5 preall Olaws Bl JLa¥) g e Ol J 55 2 & A >4 V]
daw gl 4

Haw gt 8 praall Sl joll Ll 3L oS0 LT ¢ sl ot M
iaw ) 98 preall Ol Bl W1 gdl 1 sl Coddt ]

180



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

J ¢ M
QY AU e i) g8 paeall Ol joll sl Dbl 5 Sl U1 g

5 Al 53l Claw sl vedd ad W Sl sl Sladl e ST O a da
O Llizb ¢ dus )l dis dan ) g 8 il Olucs sl 5651 g U1 BLawY) 5 Lazel S 3 sl |3
6l Ll B plals (st Y 5 20 500 ) 5 520V odn SLat el Sledl (ol ol B s
Y (e ) 5 5 paeall Sl ) Slaw sl o 22l sl OF o ¢ a0 (3 Lo A5 i shase
& RslasV) oLl 5 ol bl ool A8 5 oboshall oal mamd s ie foall adas
Jas ol OBILE e A6 Caols diay S e ) Sl dele diay LI LG m
o2l Bl gl gl e Bl ol Lo a8 B ) OV Gl o
A o S e s Wl L) el Sl el Jl s L:SJ\Qu,A,\j 31 LY
ook g csale daa k Leblae ke gl S paall cluwsall deslll Sl sde
DU el e el S LS ol s 3 Ll s s

(ks o) B (6 grms o das ) 5 8 il Sl o) o) S g0 Y51
et (3 eges Rewie il a2 5 2012 an Ul STL sl 6
cBlas dad Sy for ol G ) mplall ABl e 1 ge wilis) e OUbl ¢ Sl el
Por ST Jlial S Flaspss
s Wehio O gy 2 5 ¢ 5,80 355 ol V0
B Sl e el O g5 pdll g pladl el v
Bl a5 gl sk e 3 Sl gl s, V
DA gl @
39 b w5 o aaaeles OF S ol s 5 oles 3o 1) Slaw sl 4 5 02
DAL e ledlads 0 ST O b e (8 ) oSS et
e g Az V
bz sk Al ST V)
Cobd Jaas el b AT e Yol sl slai] e saslll) Syl £V
S Sl s Crall o a2l ST Callad) e ol b G sl

181



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

(Al y e ) 55l Sl ) e 4 STV

2 A Ol G gdas V1

TR sy e b AV

.)mﬁw%;yjj\g,\;g\\/

Flos S Sl sa V1
D ags) L\ =
Pk bbbl ST m B e Sl sl BB s e

¢ i) saeludl v

s*@my\)w\uﬂ\;ﬁﬁ v
¢ 3 gl Al s
¢ G gend)
¢ la gl
5ol ¢ 3l e 33 s a1l ST e snl) Gl Bl 3 0
(03) 3k 7515 sl aad g 5,2 BY Jo cls 52 b ¢ oMY ¢ A L Rol LIS
£ oA O 5L b ol S il It ey g g g e ke B ak ¢ gt L
Bl ads g goall bl ads o Boke 2 Ghmew 3 IV o 5 BB B G
LA AEY
P pledl .

By e Sblas b2 o o | jpnd A 1 s e sdslill 3 ilad) # o) 5

bl A el oo AN gl S0 O b e deadl) Slead) Gp e 5
saslas g a5 ST L (6 st e walal) 2 i) O1 Y ;oo Wbl 30 O
- Ol gl
b ¢ obad) ad agm ) de ) ks g ela) e el Sas g medl G b Je c2SH O
bl g s 5 (gl ale 4] 3 on ol 550 ) ol cled) ¢ mpladl >
O Sl ooy sam ol oz ool ¢ ST gt o L pUll 25V jlaal) L6 5

AN NN

~ ANIREF
le plan d’Affaire , business plane.

bl S Y S S o flian o Slazll e lall

182



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

Blias ded 33 00 ¢ g e dewmd SIS bl Ll Shds m Lo 5 Ol jo b Lgis s
L Jes o b sl 3 el
Bl ddar s Ll SIS el 1087 5 ¢ ol sl 5 ol gl ¢ 2l 2 S5 egy5 5 ol @am O
L OlelS (S 5 manasie s05Ll] Blate) Dt e 0 ST O b
o 8 e e @ oo el e e SISV Y Dl 4 led) aSales gl O
G 5 SN G ASEOS GBI e s G Y B S g el B b 2 b S
a5Vl 3 S B ps o b O b e e sdall e g ezl 3 Al
g W E oSl O b e STU s e gl s S S £y A BISG O
=Bl (6 s o I ISV Jle (3 ol ks S i O S6 ) 50 asY sl L
EUSST AR S e 8 sl S b RV
e 5 Lasl 08 deld) wledl Jan g abw ) 55 paall Cluw sl a0 LSl W S o
S sk g JleeW) d b RV (3 daw gl y 8 rall d sl plazal pie e oy gl a1
3 S o e R b sl Ll 350 05 ) B S o5 1T A
fle @ ST ghie 08 Ul paase gelper O b e Wl2 Sl SN2 Bus
) et e Sl gl s e w8 DL AL 5 sed) caabll casy Gl
¢ oda il 5 A S ds b (daw sl 8 el Sl 5L

o BV S G me dnl g gl Lnidle 5 0 ST e Uss 5 D e
ol 5530y Canall b e Ld Jlse Jsm LB o LS Lie VI 5V oda ol ¢ sl
P B SN o e L RV s Of S8 B ¢ (onl i) Y 1l
ST 5 Aolhl Bl 50 sLii] 3 ondl ) oVl ol 2w ) 5 8 pnall Sl sall S8 e ¢ 18
IS 8 Lo o WSS ) g b BV L5 O S e8I o3 e g DB anl

1
. Jj-b.-

(S o g8 A I BLad) ) jlama) pghad Ak 1 A 2 LG
il 3, Slawsll 5 Oledl asl WY 5 U a1l SLa e

*

SV el 3 Y S 8 el
2l U 2014/ T1/17 ¢ rsanali b1 3 587 A0 Y gliedd JW) g gl Uab (3 38 L00 5 casetdl ) piadl IO oo Ll ol ¢ e all 1
C S N e O b e Bedie 485 IO o0 2014/11/23

183



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

¢ latad 2 ) A eV
¢ aeladl) meal ) 2old Al 05 v
¢ daw )y 5 el Oloww sl 431 a0 Al V
2012 26 U] ¢ 5,00 498 WS ol s gl mlal) e il G
:cﬂsuc;aﬁ@ﬁwjﬁ.-\

2012 2002 ) bLidt dad o B 7 ol jlosu¥) pjliw a1 15 685 J g

3453 21146 151 Loa gand) JaY) g sl
2234 19401 62 delial)

72 471 11 daall
1350 12613 242 Jadl

190 1526 4 daluwd)

585 3941 25 Slaadd)
7947 59256 498 g saxall

Al e ¢ )l A1 WSSyl

498: 1152 5,08l Y ) 6 e Jo 8 7 al) o ladl i e 12 aey b s
Com TAT 1 5 Jrsssde me 25 0gks §9.256 i s dle) ST § g0
3 ¢ asliall Lglad a5 6 5 denpanll SV 5ol ¢ Wb ol @ ¢ olbled) 2B Jad) o
Yoy oY s SOV W 3 s e W o N g e g a Ll e IS OT
355 bUE e 05 W)k A ey 655 o ) Ba e ke Dl o elil] e i)
¢ Y Can

5 ) GG sy WS 0 S sLaBY) (6 e Jo oy 15 Y
f oY, b S iy QU (V) i O 4 dwlt r;t;‘yp ol ol )
PR USRI N PECIVRTE WS DRI VL B PR g I RPN o PR TIPS W]
¢ lgll ol b b Canall b ol bl 8 1S

e s ol 5 8V () ¢ g ) el 5 Al o e )W) e )
ik 2 oy )0 8V AU A3l S o B D ¢ aaisY ods 0

s g ¢ ylozmatl J.Uh:.‘ a.,.b,!\ ;\.‘\f‘,ﬂl

184



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

Bha BV Lerlig ol 1a2iV) (3 bis da ey ie Slawge Slisal (S8l S
oY Rslasyl oblad) jan 3 LAY ol 5 ¢ Aol

L i O 3 gislall B 8 0 WG
R g 3 Jas 0b Gl e pemtdl 3 O A i deliall g Uab waly
Ol g o 3e @ I e o il O A ke Oy Al llall 53 U sliall
DA yackall g o, ae byl G Lblie I e 5 B Sl gl e 22l o
P Jaa Bl plen OF UL sl on LSS ¢ plials (st Y5 2
el ek L s olie Sl V0
YUl aslasy) oblad) wxSs v
LAY el Bl O 3 S sy slas) V)
) s el Sl se L33 4 olbladl Olbesl a5 V)
DA el cleball s B S Sl i) 5 Sl s g V)
Sl 31 ¢ Ua wgﬁ\%oi S nadad o Ay aslial) CUG_;OTC,.?-
DA e cUS g0 Gadad) Al 1AST g ¢ daw gl 5 a2l
i) Bslasyl obledl oSS >
- B el gl SAlS (5 s e 3 ) D
iy ) e o g d sl (eolas¥) JYELY) ks 3 ALl B
il olblad)l Ol dislae 5 38 @Akl bl as )
gt B ) Bl sy Janll ol cong 2 g o ) ol oy B
D b g ol
ola Joa g o I3 e SV BBV S (o5 el SE L)
Sl 3 s ) g o) ¢ Aol B3las¥l olblad) al 5 S0 Al 5500 3l ¢35
& sV 8 s a8 o el a3 S B Al a1 (3 Lass daw e 55 e
L) o i) ¢ AladS Al &) 2 g1 aalal)l 3 & Vsl by e lsly ) 2T ddlas
NCARNEAPRURS J 2R RV R

corbal e Y Radad O A1 gastall Bs 34 W 1

185



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

o gl) 98 peal) Olucw il &y i 0 Ly
Yy Ol g sLlas] 2011 &1 25 & 5,50 19-11 3, il p g ) e
rk b @ leelee ey JlamaVI A8 55 Aaw gy S pall Sl 5l dctiall
caslal) eVl A Sl Awlal y e il Akl dadaid) g 45 Sl dulie Ol @
Bl a5 3OSl Asliall Bedldl Ols 3 Wlhas i Flall ¢ il Sl 3o saslose

DSV a8 5 dl ) Slalend) 5 Sldeall Jiis & pales

< <L

Asball el Clad e li 3 palud

Bl VI A3 5y sl ) gy 2lslS) ) OUR ke IS 130
BolaBV AU gk 5 A8 5 el

AV S s Lo plall U bs 3 8L

leza ¥V A8 5 el | ookl by 93 o5

Aeliall UL b 5 bladdl bl 5 dslial) Gl & ) leliad) gt (3 valus

Al Ol o Gaslis

SN X XN o

s gy 8 el Ol 5l aikad) Sllaall gal g Sl 2 Y s °

L b 5 LI 83 5 5 asl e Saeldl A5V ) el 5L 3l 5 LS e

DAY e BY) S sl

e o ¢ BY U a5 pall Olaw 5 o8 B a5l sl ) IS e
AV cdlsd 3 S5 AV @ e a8l Slaw sl a Ll Ol L
Bl Jole 18 a5 38 Sl sl sdd 3 a5 OV b e dle 0L ey
S oe Sas @ AT Al aedl o 5 o 2 LY 3 s A st 15 ¢ il
ialaie ¢ Wl Olab) ikt W 25,00 3 ol Jlead) 3 Cla sl sds e 5 2lasY) il
EPRFERUERUNT

U CRV B L Bae 36 B L) ey e Ll sanas L) sds
S 5 il ) ¢ (W) liad i bl ) Y s 3 880 Sl

! http://www.laghouat-dz.org/ar/?action=formunik &type=sous

186



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

el ols A et e 6 2V el gl BB Bl el s 2 8 ) ASY )
o5 o Ll b bged Bl Sl gosliall asb ol By Y1 e g ¢ )
e oyl OLal OF 5 Aol ¢ aesl @ Wl g akas w5 ) ) eds Ld 5 fesl)
sosall 1l Jlanzaly (1) S0 B i) asliall ¢ ol dslas 1 Jae (3 4 sl ol RN
PR PNUE Wi Loz o 2l pslian) il sus 1) wlo) ¢ e abld) ¢ clald
35l g bkt S5 A1 Sle ¢ b bl C LS LIS 2T e sas 5 ¢ aDW
IVt o o gl 5 8 pral) Slas gl g Uad okl 3 1S )90 &) wlelemlls U ¢ Jlazd)
5ozl Of LS caald) o Y ) ah o Al Blias ek I3 BB xLadl LA
G ol et b ) Sy el D e pla s el B ) 1S
1S 5 Sl s 0dd olall g g3l me ¢ gl 3 @ BY1 pa ) A BslasV) Gl g liee
¢ oy A
DY) 3y g e Sl W

e 3,1 e gme alaly S BV g Rl g Yy ST 5 sl pe Al S
C W plo mlb S AT UG Loyl 0S5 g cdn gL Lol a2 S L,
O dxch g aslaxsYI g 2L m%x@dwwﬁws 5y 5 512 Ss Jﬁ‘f\fﬂ
foos e Blae Ak b W5 BVL dhi dhu e 5 Sphe Olewis dd QWL ca 2ol
o3 Lgage 00 BBVl ) i slo m Ly s i Y bsed) Gslis sl
¢ Lghidl g 5 Ol il sda i ol jlazmal Lo

LS e o 13 @bVl el OY ¢ aulll y ot e dge J) 22 5 S ol
095 ¢ iaw gl g8l Claw sl g dsliall 55 ©gan do 3ladYl oS & puc dy
tosard Wlas 0L ¢ W gl (657 AY shael UsjLasly (Rl (RY ) 2l wlelbdl 1) i of
BV dslas jlael ¢ iUy Wl O b e M s sedl On g Alas ez SOU L
cabUl oy ) Je saaml) st 3l (eslasYl S AS S W ¢ gL dsld

Al Lgtage Al olelldl (golasYl (S L S cliad) jom g s
A ol sl sda i am g OF wls e Il e U LW o b S a3
C k) B Y Al ol (3l

187



2 gLl sl

Bsuall g dda gial) o gally el sgd) 9 g3l plSd)

C Pl G WY e DL lad o i i) 5 8 el Ol joll §1 131 w3 ) 114 035 JSCH)

WILAYA

Y,

N\
@,\Q,@
S

> 4
3)
<3
Sy
g =
W
()

. Batiment et Travaux Publics
b . Industrie Agro-alimentaire
f e/

. Services
‘ Industrie Divers

Répartition des PME par secteur d'activité
a travers la Wilaya de Sidi Bel Abbes

(ANDI' PME, Sidi Bel ADDES) . slal s ¢ jlamall s a:b ) 2870 1 juall

188



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

W& ";,l\
CJLM}U g‘ij w«\é'ﬂ\ ¢S

¢

JST o BV aede AW BslasV duh il Gl e Bl BV S ey

5 o8l Aab ¢ (B Bl delan Y AR ¢ BB A1 Ak dalal) g 2Bl ) sl
i) o aaladl 2olh) BBVl ol BLaSEY (e @eBY) @ B Slae ) (ol ¢ Sley 23

5 bV Ol 3 SEY o ) B ¢ ailadl sds a8 O (S )l bl sl 8 ee ST 5
5ol b LY Gl sl O] Slasl d) a1 ey 650 sl Sl oY

S LS hudle ¢ (BT LS lan 3 s B ) T STLEL e e e ) e

B lpan s e gl 5 8 piall Sl sl 2 L) O 0 2kl Aol 2w BV 5 2L ¢ 1)

D oY s b 5 o b Y
beacdBY) o )1 W

Sl sl Blles g oo Jo D a5 45 WY ol y les Sde le BY ) B
;g\(w*gjfmjﬁ)wngy,ﬁ:; LS ¢ (il gd) g5 paall Clawsll )y azzUl)
§paeal) Sl sall L8 ol gl a8 et gl 3 8L 5k a0 W Se
s jif Joadl adazed ¥ (S0 Sl sl odn OF ¢ 3 jLaan¥l 5 8pell Z ol daw gl
¢ Maw doliall dabad) i (3 deid) dawsd) 55 prall Olaw gl Al 5 3lew O 9o

an e o) (3 il 3 SIS el S sl ged OF S e
S s b aolhl IV 85 O Ladelas OF (K6 ol Oyl S Y1 5l bl o 510
¢ o gl 58 preal) Sl s o LS O

OF ells ¢ galasVl eIl e ptdl i Lgn i sl Al o BY) S0 jams

Bedlidl 351 eSS OF K8 o) 5 o8V Aala) 8 el ALYl olbladl (3 javesd) ey J5Y)
imlally 3, of Ko golasl blas JS 3 Gy y BaBY) (Siny ¢u\j‘r;gy»gby
5l ealasY s oa s VI asly o2 300,00 oW ST ST ¢ il Y delall daliasy)
¢ ol (oalad¥l Sl 2558 phld 5 oladdl 4lgdl 3 ¢ ol

caslall 55 on g i el B8 s O e el 2oV gl (LYl ST Slllate 3y ol gl e asf Jow "

189



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

Usdly ol (o3badl clS3 7358 5la 0L b g5 2 Aol b gy n 5 Ll
5 il Sl sl e g Bl o Gl @l ) L) oy S e S 1A
yrgts‘y\ 008 Aol dalas) bl Ul 5 et JU 5 Lalasl m}\;‘y» Fanl y3 iy ¢ Bl )
a1 Gt By 5 pailad) g ol ad ol ekl ST 5 s8I 5 iU il O b
o AR A3 oy Be JBY)
do By bl =

Dl a5 5 Legrl s ) Do) om0 Y ol e o 2V S8
5o b Binall 2olas¥l 2 i) e ami y Gad Bl BV OF Em (Bl gl 5 paeal
Oyl V) ol 5 s 86 al B2 Bl g ALl ol Mted Bl L) jam pb g e e
¢ del, I dols ¢ Lagd
AW AN cagmd) (a5 oUloldl bl e el Gl 5 AN als O
e S OLSG (63 5 0l LAl 6 5 iV e 3 jleie ) e Sl sl iy 05 )
OF G ¢ g anal dpls Al Olbnxal) dw i)l a1 awslll 4 celssdl Gl O
domy ) g ¢ B Bl i el el e e S5 daw gl g 5 all ol s UL
¢ oo abla) 21l bss
bl gyl g el S8 O
o B DY L o of Se ) ol Jae g 2l 50 el sas
sSU e gl s ST slgm V) g ik fasek adosl g dage eSO 350 JUa Y ol
LI ) (3 &Y I (Bl ol Caniall 5080 Bl sl e ST O el e 5 ¢ (oalas)

190



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

DOl ST 5 Y P @Bl ol HasYl g o ) gl (1603, Jsur

()x,\,m) o 25 b 35 u")ﬂ‘ ) 34 A b 25 (,_9}5\
(@

A obladl o bl (A LY 5 Lo 5 ) Lol 2l oy 2V adpe | 01

Ll Canis A Ll sy 02

FloesW o ot o ilaan ) AV iy Tesliall G e [ 03

(b ot ) AN YU bl aalill s | 04

3¢t Sl o L] Ll ol sl el S 3 55 s sl gbls w8 Jlast s il s 5 | 05
cblad an g BV U Oladt bl (3 2inall SLal) (salas¥l sl b
e W c0p o e Gl @ s el (3 )
“ Bl s

o S s sl S Slaga 5 S0 35 06

ALVl y dpadell ol allad) o Se g et oy b 1 sdame bl 3 Jend ol &Y UL 15 sLas) 07

32l ey Ly b e )Wl el | il s U G QLY g o Jedi s | 09

(! allash ol ol S
eBY G n o gl a5y jlesl aB 6 steen e By s A i) g SRy A et | 10
Wy s

533 ) ¢ el g L Al o il DU am ek |8 et Sl e slidl (] 2 1F oSty Sl Sae e S 11
(w(@)wJ:m_}acl;\obb)—( LSW\;@L&QU})&L@M& ngup};\,m;iéuhc
able ¢ b Wl Y il ol F o i Bl Ul fer 1

(opmme &b 5 Rl

¢S Toge 4z ¢ e a bl Jit @ eV IR Y BY o BY U A A oboadhl AL Bl e | 12
Capll by e UL gl 2B ST g Lot 8 plaal | 0V &0 5 2t Sl gl RBY (U Capdl )

b badl o s @ OV Al e S L By me Y

RECEP NI
Sl 2y BV g bl jaey 2 SLSLYI A CieW ol 35 [ 13
Ol e 3 il ol e guall il sl
(il el ) slas) U BV S Sl ol de g o AbY Glawse 3LV G | 14
Lgmedoitas 3550 Jo ol sl adsl G50 B oM S S S s aslali s, Bl | 15
Sl 3ol
Cobdl yaslall ¢ il alae e 1S (creeloadd Casliall caely ) By ol ¢ g | 16
Sl sl 3 o oLy ol el Ol (Rl iy ) DYl ol gs 3y | 17

P INTRPVE ENJURY WISl SV YUN DU WEEURETRT- (RPN W A BNV R -1

ANIREF , Guide foncier de ’investisseur, MINISTERE DE L’ INDUSTRIE, DE LA PME ET DE LA PROMOTION DE
L’ INVESTISSEMENT , 22 février 2011p2.

191




3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

ZBM\}:\M}:&\QW}M&@ CJLA}X’.U :Le.?'_j i)
Lok D e 8 Led ol awl )l e g L s A gy e

sole b e aledho Wl 4oV Sluw il 5 Sld 1S 5 daw gl 55 aeall Sl 3ol

bl L) Ol sl 0 Al 2zl s

BLo] ¢ Bl Slegall ST 5 2oy Al Sl 3 @Sowl] b legoslazal dls
2dd Gl 5 EW) 5 Sl 5l el 1IST 5 oleglaall B Slag b Ll a6 e )
9 kel Claw sl gk Bl oldl 1S 5 oV e ST 06 Gl ¢ oleglal)
G s s Sl U o) s ) a2 2y o) LdSn (3 odbaws BLOY B2 5 il
Lo Se s e elii] Yt e ey dae il 8kl dee sall BsLasY) a)

b oSl 5 B Jgmr bl cF Slgdan o a) ¢ Slansll e 3151 I B S

C(W Wy Badeall Il o RN D e
Gl Gy b glall Ta—> J)—>-J‘ULL‘>-J_>L.JQ‘ L,_<.cj
3 akw sl 5 8 el Olaw sl 5 Ol sladdd & W STA gV S

PO

OF A o8 ALY Lmags Qe (Ssten Ol A 55 Sl L8 Sl (e gaall B e sanll Sl s ) Sledl sds DL uma‘-,{;_*
G

Al By pdl i g bl Wse 5 Lo pde 5 3V Gl (S5 g SLama¥I 3 ondl 313 STy ol sl V3L ST Sl e 5Y) T sl
I el g e o gt Pl 8 n 8l & o 3 ol S el ST a0 A1 ) o) W 55t Bl gles Bl S5l ] s 8 LT
clzadl s ol e ale Jars e S 5 23V Wl gl Ll i 11 OF 5 Aol ¢ Basdll foetin (5 posmilor O3S0 B ¥ gl I | U
o Bllas 5lgm Mamy OF GBI S LS ¢ (nnninbiasil ¢ 3l 3 5 las sl s dneds J o el s LSBYI bl S gy 5 ¢ loglall e

o lan IR ¢ Ll Bls R b s L B3le U1 5 Lgmaant o 5 Y ol R AU D e Wl 50 e sLad)

192



biual) g Aas gial) cilaseasally Mal) jgad) g s by £ISH) 2 gLl sl

Bl g Al ¢« pre @eldl 3 Oluew U1 Gl u o ghall S 115 (3 S

o ghaoll L) gl CLaLY)
Byl w5 g Ologlall ddl> o

dae ) 3 preall Claws sl 5 VIS I ey 5 oled) 3,05 IV e ollasSlal) bzl adlall shas] - 1yl

193




3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

S 5 oleghaall BUI 351 plt il p Sleshall el 500V 0 el (gl g
UKl LS 36 laly (e Y T S S T e 3 gkl Sl ) ¢ s
O s anl il g o s J g wleghal) mad il 5 L IB e ) g R ddy
) 58 el Sl sl e B3 U s o 3ls ST e Oladl) sy

5 Oledl o] v qblas Ll s deke S Olglall ans
B0 ) wlslall g liaes Dl W e Wl e g il gl Spaall ol 3l
Sloshall o oa fad S edsind) g ¢ (Bl st 98 pread! ds sl £l 35U sall
Sl Ob e Bglar cd Slgdes 2,5 b U (Basbeol) BU 2 ) 2 pllal
o U eds (3 g ¢ ol ghaal) BU Sldl sda (6 g S 530 o Slagee s 3
Sl sl S 02 @A) AW By el 2 slbll Sleglall s Slaldl sblas Of s Cnall
i b e o B O b e Rl Ak Sldal) Je Ems OF gl g 5 )l
Al e

sl 8 Sl L, 3] g ¢l U San B lee sy o el om0
Sl il am o M dy )il WY Gl 13) Aol Lods 4] 5 sme lehall O
o2 SIS (W ae b3le 0580 6 T Ol 5 Slglall sda Slald) ST ¢ g Uadll 2ol
L5 bl s b QUL coledlsds 1 J el D e Lede e OF Ol el
¢ Lgreol Jo Bl 3 baslug 0T 4 S e 9§ lgde Jpadd ko ) 5 8 i)l Sl 5l

Dodw gl g8 el Oluw il Clalls Je DY) 5 Cleglall § Il WU

A Jan o BV eSa (S y o) S s ) 0L i 4
s skl Slawsd) Jan 3 S ¢ el Sapadl B LIST ) Sluw sl sls ab il
CCHL Dl gall QU gl el y Gl Je GV B b ¢ (g3LasY)

08 oo e bl Sl ogib gy cailall oy drel e Codl S8 LS
o Jas dlaes¥ sl o srd o A 6 RN aal) ds el il
o) sl 5 AL 18 BR

T A byl Al a0 EF mplie 3 el e Bl O LS
REBISON PR T SPP WU BV (PR D P [ P S I N (RS A Uy RUBY
Sl g ol ) Jm ol Sl sl a el ols op SoLad) NEPE ) e
sed EolaBV) A gl Aeldhl e SO Sl 8Vl eda b s ) ddad

194



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

ole] g Ay )l 008 dmeld) a,,qsmzogg,&;\ 3L S,Ladl Codl ml s
5 Sl B Sl sl ves (6 T i e g ¢ gl L el 5 ol Gl) L)
E skl y o) Ol (3 (el

sk e = Py e g saslld) dl dxls dau ) S aall ol sl
ezl eded oLVl A OV ¢ e iy (of a ST 006 4T s Bdan (o () o
hpaln &)l Bl 5 09 Jo dpadl lpo¥ g BRI ST e

O3 gl 5 cp il @ o) g onargll o L) ) G Bl Wl g
oyl Sl 2 0ps sl s il sl (SKY el el der e
cdma U as Al = Y s anS ol W Se Y

Olllazl) &l 2l w\jgawy\;\fﬂ\@jbjﬂ;\jm LS 5 eals Ol o s
el 2S5 OV Wz Jp Y oae Al add aafl aeldl yae A 0L ¢ ol 5 odd dll

3 Sl 1 o a2l s aie 4l Ul ) aeb o sl o b shgll (5 gt
slasly ol IS5 5 @ 2l S e eolaB¥l s8N slual e L8 2 g oSl
Sl 5 bl slas¥l Slls,y o 5T 0l Sadoncdl B ) Andall 1y 15w JU oo

N b b peimand) Sl 5
i glall OSaed) BB 5 dw jol) | ool KA1 2

el s O 13 aaw ) 58 paall Sl sl S b e ol ) slasl S&
Oldes (3 cabage pedoiions 33y B5begdall Ul Bl 5 UL bis Flas Jo o2
ilall sdd Sl e soll ol KA ST 3 gl O Flall sdd Sy ¢ asle

Bl dewgs af 42, el O G alsV) Flall S e ol L ol
wBY) 5 Bag ) Gl bl an b @ OVl Al Ul (6 5T dwge (3w ik

¢ ad dor gl
Bodan ol pd Ozl B gl 55 pieal) G gl el (SAI ) s LS
SRUICIRPE N T WHOS INUSJONSH ) SSPA TS SSVING I ANy INU B R POVEI URRCH LN N S S PR

195



biual) g Aas gial) cilaseasally Mal) jgad) g s by £ISH) 2 gLl sl

daw gl 58 phall da oll ool Sl w5 a3 116 o3 JSCa

Ly, 4
(el Ji)

Cadlal slae] eyl

196



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

u\ ’*“ < ,;’L\
LU gl d oyl

©3LaVl S ol daw gl 5 pall Slaw sl 3 M 5% Las Db (S LS
5 Sl 5 o dd 228 Blad) e Gy el O ikl e O 08 YT U el s sl
Gl ¢ ) 3 Al el o s ahdl Olidl ) olladl Gl 3 el Lz e
(Sl ) 2S5 ae gl DLl o U el ) e slozeW) o5 god) Ol V) Jlomtanl

*

DAyl 3 g g e 1 Wl
s ol LU 3 gud) ®
o 3y ¢ Ay o 1S 5 (3 g Yy e ST 3 Rl SIS s
e )l sdd deslall Y1 5 oled) 1S 5 Vs deleall UL e JLasl y oo i I3
Ol 5
Bolh) la = il g ilaan (s By S0 ) le sl ¢ glyo s Bsliall aiad) V0
e BY
¢ L gz 3l ) Sl Sl s 5 plialy (o Y ) Reliall aaladl) v
¢ b e Y J o 2l 55l Sl sl 25V ) & i) V7
(O 2g) B ) 3 3 i)l e 1 3 ) S Y
(el o BV A (0 e S ) Sl shed b ) S Y
¢ ol G Y Y e S0 V
Co el 2 V)
¢Caadall O it v
¢ 3l 4yt V7
¢ (o) 31 Y ol ) S el V)
oblamYl 5 AslasVl Slel a5 Gl e abal) deld) 4l JLasy) v

“ Sphinx

197



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

5 Ol sl a5l 5L Ll ¢ STl ST e il g 5 ) e ) e ol
LV OF g o @Y Y B e BT 8 ) Sl d SIS Jlu ) b5 e o5 )
Sl D e d 0 @l g i A0S Y 8wl Gy SN e
LESB] oAb S ) e W Ll o g Ol sl sl §y e ol Bo b e s ST ALl
5L e i) g ¥y 4l OF ST ¢ 0LtV (3 Lol ol 08 S5 ¢ o 2T i las
TR ]l 5 Lo Loamall gl o a5 3 4T 95 Lod Sl

S 8 Sl sl e O ad) g ALl L s @518 bl el e g of e
fl 8 el e S ¢Sl Bl B V) g o ekl
G g e e 3, S O 5 AU ST L BTG Rl 8, S Sl gl
L o 223U IS a g G ¢ Bl 8T (s 1 0a5 Llam W ol &) OIS Sl ) 1l e
Uds g o ¢ 3O LBy aeddl &l 2l 35,0 95 ¢ o5l aedlo (355 aulall 0L o
Sl Codl 515 e Led B, B8 318 akas 0L a1 8 Lme S5 R sa JS7
s oalal 53 Sl ods Sl il ol b ULE 5 25 b1 23l i ) an Lede

Bl 0555 ol LI Lgansd ¢ auh il 3 Las 3Ll 5 5 1 ) ol sl s 0T Y
o B A 0Lt Y aad) 5 LS SN R ) Al e B ge A 33U
55500 6 Y a0 3B il de s Voo 312 5 s I S e Ul
CJLEY) S Y 5 Ognein e o8l 08l )l Al 5 L)

Al M IV e ol (3 Lne 8T L) J e Sl gl L8] Gl ISC W gl 2
5 0 ) p ke Bl p el 5 B3LaBY) ¢ e 2IST e L U e 3 dif ) 5 ¢ i)
Slad) IS 2l ¢ dlaw ) 5 5 pall Slaw il eba s S Bl 2V Gl el Ol V) an
skt ab IS Calan gl Skl Sl sl B e ) Sl sl s ae B U )
oo b 3Ll il Vgn ST 1) SISGT oy e 8 S0 0k 38T G (B Lozl
CWle 3, S ) S Jlaaza

Lelodzwl o ¢ dade ) allas 5 5o 5 Jl (3 ST )L OF s b 387, Lad) Sl b1 OF LS
IS Ol e g Ly ol (sl 03, L8552 LS5 G ol Wn o e 8 o Bl 3 ol 5 y J
oY ade i OF S i gae o e jleina ) - (3
Do) Aol Pl suly m

ARV ACNUJE 7 ILVINCIPR [ RSV WPt~ S0, 1 POV ) (PSS S BT B KA JECO

20140 o abs g5 B BLE 1) 201300 a o) b

198



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

3..»\).0\:\.%;)@*.,4.\&.@; 1]

IR IC RGNS PU-VY RCH IR e | R A =S R A EIM PSS
Sl Je OV st s ) Al 3 bdesed ol eSOl T el e e )
oo ede Olaa¥l a5 g Lelilie o8 @l dhe g Gl wlew ) e 301 ke Lie
S Of eslae o) m) (U dalzed M ¢y b bl dslan Y WA () Ll as ol S
A3 BB 5oy ol b Lol 5 Bl b el e gl g Spkal) e
Ao gl 5 8 panall Sl sl IS Lgin 1l Al gall Sl 5 Se 2Ll bl OF 0557 ¢ w31
B el s e L p LB AL o il adlacl) ST 530 o 4 5 3 1A
el e S Y e ) aae

o R N\ PR
il e dbw gl 8 paeall Oluw sl S0 dgar L A )Y BlawY) slasl L

Bas 254 Blael Bzl 5 e clanaV) de bd otd ¢ Vg 65 Ll o ba 5 &S
S Bld) el il Wby e godl Bzl slas] o shast ¢ L1 IO i el Blal
Sl Jad o n ST g0 0 0SS0 o Vg 35 el g et s YT s )
J— el e bl Sl (1000 2l 1100 e fas B SUl] o) sl
Bl S e olball ods Ol s Ul dnest) Sloglall 3 SUL e oMl 7 )
¢ olbaall B (5 ¢l ) 3150 el ¢ A3 o xwy\m@@&ﬂ\ecg&y};&\ d) )
DS B sl ol Yl sl et S

UM e ds Jo J saml) 33150 [ 35 25] .. Visw 35 i) sae vV

Mo [ 47 331550 41 Sl el Low ) Sl v

M5 [5.5 4.0] 245 5.4 (Laad) 48U Lo i sad) v/

L350 [20 10] « % 15 st alenY as v

s [4 0]05W T oYL, Y sas V)
Ddwl G2 O

L5 GaE [slo ) a1y ol B

(el ) sgad) Al 1wkl 35 b B

ol sl ¢ U s T b

1000 1) 100 oo 0 5zl SUYIsis 5 35 St ¢ 0Lzl B

199



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

P Ollaall &l @i O

Gosesh ade b3 Sl Al sk dl J ) Jo sl () ) Al ol
U )l

20.11% < p < 70.89%

c% 5ol e 1 Ll e e pilad) 4

200



Bsuall g dda gial) o gally Al sgd) 9 galaid) plsd)

Lee 3 ekl Sl ¢

o bl 5SS 0 bl degme gb daw gl 55 el Wl cad A dbsll e SO Lobsle
G o LSl )l Sl il die S5 LSK 5 Sld) @i 51 deliall §F a3 sl 2 L)
:g}u\dj'u-‘\

D (Al yld) By Ao ) 9 8 pral) Oluew gl dcdl) Bl

o g ol 8 pkeo 5 eas Ll Olaw 5o ¢l ) de Sl s e

Coedl G 4Ll daw sl 58 phall Sl f) 1 17 43, Jgur

BN

Gl g Sl 2319
¢ s
St Ol gae
b LSS 5 st Bl
Aoy AR Sl a8
'Y iste
) Z ) g oS 5
e\r’,\\ priews
L1 8\
RN
gy A Sl gl S 5

\.i\j’d.ﬁ}gla_ﬂ\@-ﬁs

sbdl Jlail
sy SO 5 85631 Jurs
& Jusd
O yled) S
>33 8 potins
Bliths 5 Gt 31 814
O yled) S
Ay A B3l s
O ) OS50

G Sl aas

A )l e ol sold Al ol LU st ¢ 3l slae) e

(M2 725) 933 30 &Ll Aol
(132 5) 31 93 32 &\ Adladl)
(Aol utoyios Ll Adlaidt
(Pt e ) Tl ddlad)
(Pl o ) dos il Al
(A3l g Eeseal) Al
(b g ) deslinall Al
(P p5) 9935 dsleall ddladl
(PP 3) 3305 52
(P13 5) st o dslialt Al
(A2 p31) Aan o &) Al
(bl e ) sl ddlad)
ol (S e Jasy
ek S (152
Pk (S Bips (152
Pk S B (52
Aok S das 50
bk (G de o
el S Baps 1 50
(P (o ) deslial) Aol
(Pl o ) ds el ddladl
(Pl e ) sl dilaill

TIDJI-PLAST
ALCAHYD
LA-FARGE

BOUSMAHA
SEKAL
BCR
C.P.IL.M
CORSOCERAM
ACHICHE
MASSINOUR

SOFICLEF
AZOUZ

TE.MED
BENDIAF
HA-UI

NE.N
Y.A
VERSATEK
D.A
AOUED
KCK
FAMAG

Sl

0

ol o ©
gl | W

(]
by

N = Pl 2| | e =
= N| = )

10

[N

N DN = =
N O] ©|] | N| o] o] | W

o Sl sl @glis L Bsle g Aol g hmges Olawie Gu Ol 5 £ 55

DAV S I3 e s o 5 LSy ¢ el 5 el G b

201

2 gLl sl



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

(Lol ¢ s pa8 ) Sl 1 &as (17 (3 (S

‘ Dependence

/—\

Privé
|:| Etatique

" Sl Uy mb Ol s Jlaazal Al slie) s yball

o5 ke S Ryl e gl el Slew gl Jaas 0L SN e i
o eed) LS8 LS OOeo O Wasaad &gl Al Sl g G e 35U ¢ Aol Dl o

0 PR COCA I PR VPSP B-SF SR WP R UL RS WOy | L 1 W

dw gyl o gl 5 8 preall Slaw U1 Gy o) 118 03 KN

| Type (PEME)

- Non réponse
- ME ( moyenne entreprise )
|:| PE( petite entreprise)

" St " el Jlenzals 2l slae) eyl

202



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

i s gyl Sl U1 a6 ) 2l 0L 800 W ez oYl ) (SCad IS
Sl 3oll 2edly Y0 60 1 & e s ¢ Alaw gl Ol s ils 6 08 prall Ol 5 8
NS 5 5 paeall Sl sl O (3wl ond) 5 ¢ B ) Sl 2l 2l % 35 56 nnall
S el Sl sl anull sds 3 WS e S ol A Y Lbsle 5 Rl
WL 2o ) s Ul i Ll 2l 3lasV) s ¢ g sn pom g ¢ Lileaal T o
gl AR L A Bl e 0SS L

109 P Sl il D e eoLadY) s8I 8 sghe s Ayl g J s Ll

P st S Wyls glas dleal sus de L b olew sl e Uss 5 )
SR HEN e oV Gl 3 Wemtal G ¢ Aol s L5 dgar g D e (s3lasY 518
el a iy slae] RISGY 2 R B Y1l Sl Bl Saas) Gl ¢ ¢ a gl
Pl e O
PY) S () K Y s s

SO R RCHV P N U eV (PR PR EC

Sl 1 B 0 £3LaBY s U1 Ly 5 sllas] Dbzt 118 o3 Jgur

Definition de IENb. cit.| Fréq.

Non réponse 1 5,0%
Oui 12 | 60%
Non 7 35 %
TOTAL OBS. 20 100%

" Sl " el Ol 2 il Szl AU slas] e sbeall

"N Gl cdesl % 35 oiy@‘"ﬁs'p%;oi cslazal Sla ) 0 %060 L) >
5 @l S ¢ po s h s e dan gl 58 paall Clew ) 2 del OF e Jo b lds 5 ¢
¢ AW 3 @335 ) Sl sl e SU AL ¢ e YIS ol beggde Jaws OT U S
Wt pp g B el g OIS S5 (3 rndls ¢ oLVl S (i s ) 315 S cabs

dor Slaw sl (3 el b U Sl ) ods 0L Lomtizl 5 52 o;uc,euugﬁig\ ay el azald)

203



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

¢ Slgall Gaw bz e g gy o IG5 0 Jlead) e 5902 sus Ll 18 ral)
¢ e Y S e b Y lgs aedl O LS

ol e Janll Sl OSGL 4Y ol Ry o g e Y1 S
ST 58 Sl o8 o eV gs Baslan 3 ol O W) Lol 1S 5 ¢l ¢ olad) il
¢ 3LV oIS ¢ g g0 22 14

s e Wl e A ool OF Lede colawdl) e ad) sda (il e

el ALY ST 5 Badall el ¢ o el U lall ) pamST ¢ Bl 30 5,2 L
S a SN Bl Gk 5505 ST 5 bl emd el o3 i e WY
¢ B J e dsllell wleglal) s om0 O

iee Sl sl W ChT ol Slbdlaal) vl s G L K2 IS
D eslasYl (S a2 L dul )

@oLady) S a5 ) 0:19 03, ISl

Définition de IE

politique économique veille stratégique
8
0
I'information économique il I~
stratégie de croissance une sécurité économique

Sl " el Jlamianly Bl 51 Sl s Jlanzaly BN sl e Ehnanl

o el B ol bl L) g sl sl dnld byl C‘f‘éﬁ W\m
o olasY) S oh syl Slawsll o0 %040 OF E ¢ (olas) oS U= o i

204



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

Ll ¢ gadd gadimd Gl 2] 0 5 ke b o 31 % 20 OF (e 3 ¢ s gold Bed) 20l alaa))
¢ olasYl oY om b oo 31 % 10 G

5 3LV S Slaad & 5 bzl Comind Sl Ol sl 0L i
B 3o oo gl Bl V) o SIS 0] 5 e ¢ ldlaall 5 calill sda e Lobf il
S ¢l peY) daa) g olasdY) oS 0L 65 Ol sl e AW ST Ol s <o =Y
o A A Oluw sl Ll o (3 olas¥) s e ST ds L deed) ze Yl dball OY
Qs by e b (3L oIS L ¢ aow gl 55 el Ol sl Lois 5 g S S

. t\ 3 )l O 2 LAl uﬂ)\.,\l\ el ¢ Olaad) Al olelad <y a gl 5}@_2—?

Al yll Oz B Ll sl
shpdl) oldl ede et slazel f Lo e aSTH 5 Sl il Ll Al
c e LY s aul ) ¢ khideux Lol @l Yl
e e Yoy XS
: 0L khideux Lz=Y a.dl (A &o,d ) Hioy (padl &b ) Ho ol S
W el ot Hy g Ho

CokEes ppre Y 9 X 8 T H,

F T sV g s e Tadb) Jleas) (75 a3 B IW B0y o oSS
Y s Xow e sy Al o )bV O Jlezml g2 00 =T s e 00 =P (Hi /[ Ho)
(i B 2y el (s ) 3w 0 8 BV I B ]
P-Value) P il bus " oSiti” 7l s Ly o 5 Bla= V) g 1
(e sy Ho o 2 WL ¢ P 5T cols G
(B sy pae)He Y LB o P>5T 0 w5
: Ol ) ylal O
A, L:S_S\Q\_;Q\Q;J%A.\ a9 ¢ Awl ) Aamge 3 OLo Al e sde Lad g

205



3 _suall g ddau gial) Gl sally Alal) jgadd) g g3l slSAl) : oLyl Jayll

Symy s ol sy p ST Codl Sl b jlal p i ¢ D) Al e de Ll Lz
ol ) e b))
DAY e @ O
§ gl Ol 11 B b 0 daall Londl poWl & 5 5 QW) jgudl on Dgme A 015 b5yl B w5 Hy
c bl wp LBl Al 8 dlaeal) (ooladY) s Sy Aol daw gl

il LY obdle @b ¢ o ) e o 1Y) ol 3 by ey ol
Sl s @SS 5 khideux jLastl Jlaszwly Bl sds jlatl 6 > 25 5 (19) (5, Jdl &

L;L,Laf

"oy B b s dasll Bl At 5 U gdiceestasdil sIS WO pidl o 8% KhideuX jL1:19 o3 Jgur

Groupe n°3
oui non politique deffenssif
N | s%cit. | Eh N | %cit. | Eh N | %t | Bh |
la surveillance 0 0,0% 0,71 5| 100,0% 0,12 5| 100,0%
lasécurité 2| 14,3% 12| 85,7% 14| 100,0%
Autofinancement , pourquoi ?............... 3 15,0%‘ 0,13 17 85,0%‘ 0,03 20| 100,0%
Veille financiere2 5| 18,5% 22| 81,5% 27| 100,0%
oui 3| 188% 001 13| 81,3% <001 16| 100,0%
Veille financiére 3 17,6% 14| 82,4% 17| 100,0%
par l'anticipation 2 20,0%‘ 0,01 8 80,0%‘ <0,01 10| 100,0%
Veille financiiere 5 21,7% 18| 78,3% 23| 100,0%
Non 1 14,3%‘ 0,04 6| 85,7% <0,01 7| 100,0%
Veille financierel 3 17,6% 14| 82,4% 17| 100,0%
Neant 0 0,0%‘ 1,13 9 100,0%‘ 0,16 9| 100,0%
outils de financement 2] 12,5% 14| 87,5% 16| 100,0%
la sécurité / politique deffenssif p = 12,2%; chi2 = 14,00 ; ddl =9 (PS)
Veille financiere2 / politique deffenssif p = 7,2% ; chi2 = 10,10 ; ddl =5 (PS)
Veille financiére / politique deffenssif p = 63,3% ; chi2 =0,23 ; ddl = 1 (NS)
Veille financiiére / politique deffenssif p = 13,7% ; chi2 = 8,37 ; ddl =5 (PS)
Veille financiérel / politique deffenssif p = 95,5% ; chi2 = 0,09 ; ddl = 2 (NS)
outils de financement / politique deffenssif p = 2,5% ; chi2 = 16,00 ; ddl =7 (S)
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Groupe n°14
la surveillance etre vegillant ‘ la vegillance la veille concurentiélle a ve\\lz:;ljer:‘er;\;:g;nemt oui secret de linformation Total
N [t [ mh | N [wct | mh | N [%ct | BA | N [%ct | BN | N | %ct | BN | N [ %ck | BN | N | %ct | BN | N | %ck | BN
la surveillance 3 100,0%‘ 2,29 0 0,0%) 0,43 0 0,0%‘ 0,43 0 0,0%‘ 0,00 0 0,0%‘ 0,43 0 0,0%‘ 0,00 0 0‘0%‘ 0,43 3| 100,0%
Total 3| 42,9% 1| 14,3% 1| 143% 0 0,0% 1] 143% 0 0,0% 1| 143% 7| 100,0%
p=3,2%; chi2 = 28,00 ; ddl = 16 (S)
La relation est significative.
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100,0%

la surveillance ; ’ 100,0%

Total 1 165% I L 1 1 J 1000%
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Groupe n°2

collecte
des trouver
opéra expert des création
tion de ises, reche nouv des
reche des rche eaux nouv
rche et inform des parts eaux Comp
de ations occas de modéles
dévelo génér ions marchés des
ppement | ales et a produits
spécif exporter
iques
politige offenssif 0 [0} 0 0 0 [0}
protection de l'entreprise contre les menaces extérieures 2 1 1 3 0 7
l'adaptation avec d'autres marchés 1 1 1 3 0 6
profiter des nouveaux occasions 2 1 1 3 0 7
autres ? (0] [0} 0 0] (0] [0}
le sauvegarde de la société 0 [0} 0] 0 0 [0}
la mise a jour de I'entreprise (0] [0} (0] (0] (0] (0]
IE (intelligence economique) 5 3 3 9 0 20

politige offenssif / Compétitivité p = 100,0% ; chi2 = 0,00 ; ddl = 1 (NS)
IE (intelligence economique) / Compétitivité p = 99,9% ; chi2 = 0,32 ; ddl = 6 (NS)
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T T T T T T T T T T T T T T T T " T e it [ Fréq. | Nb.cit | Fréq. | Nb.cit | Fréq. | Nb.cit | Frég. | Nb.cit | Fréq
1 NTIC (rang 1) (rang 2) (rang 3) (rang 4) (somme)

1

1

r

1

I Manque de maitrise des informations 3 15,0% 5 25,0% 3 15,0% 0 0,0% 11 (1,83) 55,0%

: Manque des informations 12 60,0% 3 15,0% 1 5,0% 0 0,0% 16 (3,28) 80,0%

1 Manques des compétences et de personnel qualifié 2 10,0% 5 25,0% 4 20,0% 0 0,0% 11(1,72) 55,0%

: Manque des nouveaux equipements 1 5,0% 0 0,0% 1 5,0% 5 25,0% 7(0,61) 35,0%

1 Pas de manque 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0(-) 0,0%

: Manque des informations sur les marchés 0 0,0% 0 0,0% 1 5,0% 0 0,0% 1(0,11) 5,0%

| TOTAL OBS. 20 20 20 20 20
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Réseaux
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106 ad) 3

Université Dijillali Liabbes

Faculté Des Sciences Economiques et des Sciences de Gestions

Objet :Questionnaire sur I’intelligence économique et veille
Financiere dan les PME

Ce questionnaire a pour objectif de répondre au problématique de l'intelligence

économique et la veille financiere dans les PME Algériennes.

Nous vous prions de bien vouloir répondre aux différentes questions , en
mettant crois a la case correspondante, Et Nous vous remercions de votre
collaboration comme nous vous assurons que notre engagement par apport a la
confidentialité des renseignements que vous nous fournirez et leur emploi est

pour les besoins de la recherche scientifique .

Veillez agrée monsieur (madame) mes salutations les plus distinguées
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